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���.� /�-��  0��� .  

    �
�� �-���! �-��� �23 4"� .
�-� .*� 
 ��	���� �
��� ���� �*5 �� �
���� 6
� �*�

 ��	���� �
��� ��5�� �� 678�*�  ��	���� �
��� 6	�� +3 �
��� 9*5 	
,�
 :$7� %	��

�� �50��� ��� ;)��#�
 ���
 <	#�� �
��� ���� �� �� 
 ����
�� 4"� 6	��� �*5 =	,�� 	�#

4� � ��� ��	���� �
��� 6)�>
� ���3� �-��#��� 
 �	�
� ?�� ��� ��	���� �
��� @���������
 

�����
8� ��- �� ��	���� �
��� �� ����� �	�
�� 
� ��8��� �
��� �� 678�� ��3� �-��� ��� 

+5�
 A�����  ����� �*5 �� ���� ����� +8-� ���.  
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�	
��� ��� : �������� ���
�� ����� .  

     ��  �
��� :$7� �� �-��
 :�
�� ��� /",�� ����	��
 ��	���� �
��� �� ���-� �� %
#�

 ���)��#
 ��	���� �
��� +
��� 4� =	,�� +3 �5	
,�
 ��	������� B�� �4  C�
���  

 =	,�� �5��� 
4�  ��	���� �
��� 6)�>
.  

������ ��� : ������� �������� ���
�� ���� :  

      ������	� :$7� E�	�� (� ��	���� �
��� :$7� @,��	���8 �
��� +�>��  
5 ���- �
�
� 
5

�- ��������
 �������� @�	
,� �����@3 �
	&� *�� @������� �#��  %�� +�� ��- 4,�
�

 
 ����	��
 	����F���� ��� �� @�*��
 ��
	
� �� )������� �
��
  ��
"7	�
 ( ��
�� �
�&�

 �* ���&��
! /��� 
 /"��
 C�� � �� ���"� �>��-�� ��I� ����
��	����  @����7C����  �����

�
� /��- �� ()��
� ��
-�� ����	�� @���J�� 9*5 @���
! C4�  ���� 	#K C�
� /��-

 �����
 �)��� �� �8 	
 -� �� +�� ���J�� @2�� �� ��
-�� ��� ��8 
! ��	���� @2���

 ������ ���	
 	���� �&�, @��� 4,�
� �
	&� �� :	�#�� :	��� ���  

      %)�
� =�&-�� F���� 
 ����� .*� 	��� ��#  ���&�4� ��&�	, �� 	�8� ��� >��-� ���K �

����  �&�,� �"� @��
 ��
 /���
 C�� � �� ����
	3 4"�  +��� C�
� @��8� ��	����
 �L���

��  �*85
 ���
��&� 4�� ���#" C���� �
�� ���&� ��	��&�� �� )�
� �� ��	�@$7�� ���>
�  4
��

 �5
 6	���"C����  C�
�� ��8
 ! ��
����*� ��	�  ?�5* M)��� �,������B�  (� /5*� *#$�



� 	
	�@�  �
"�&� N��� '�������B�  ! �)�0#� �� ���8� /5*� 4&��
 �����" �"��
8 +���� ����

*5 4� M)��� ?��� ��
�*85 
 :�)�� ���&� /5*� �� ?�� %	&� 	��� �&�&-� 9  ���>
� @$7�

 �5
 6	���" ����3�%�	�B� � ="# ��� ! 
� �
&��5	����  %	&� ��8 ����� @$7� �&�*#$�  �87

����� M)��� 9		-�1 .    

 ������ ������ :  ��� ��!� �������� ���
�� "��#� .  

%�&:  �������� ���
�� "��#� .  

       �
�� 4"� 08	�� ��	���� �
��� ,�7� �� ����"&� ?�"� 6	����� ��()��
�  %
	&� '�� 


!��� � �4  �3� ���	� �,7��:� =�	
� ��� � 6�"���
 ��	���� =�	
�� +�# 
 !()� � 
� ���

@�������� '��.2  

        :����� ���� +
&� ��� 
 ����� @Q7��� �"� ���� 4"L 6	�� ��8 /",� ��� (��� ()��
 �
�&�

 
����R� ��8 ! ��	�#� 
 �"#��� ��
��� @��"�� �
�0�
 ! :��-� 	�#��� ����� @��"�� 	7��� 

                                                 
��ن ، ا�ردن  1ط –ا	���د وا	���ك  - ر��د ا	���ر ، ر�ض ا	���� -  1� ،   63،64ص 2010دار ()�ء 	�&���% وا	�$# وا	"�ز
2  -  .�� .���ن  1ادارة ا	���ك ط –ا	)"�ح ا	��0#1 /��   30، ص  2006ا�ردن  –ا	��5�ج 	��$# وا	"�ز
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  �� ��5����
 ! S	�#�
 �#��� �� ���� 	��3����
T�7��  @��
	7��  @��"�� �� ?�",�� �� 


U �&�, ����
 ��	��� 
 ���	�� C� 
.08	�� ���� �5		&� ���1  .  

     (�,��� .*� �
��� �� C
�� �* ��	���� �
���� ��&� ��8 �
&� ="# ��
 T2��� �� ()��
�

 +
&� +3 ?�� +��)��
 4"� �)
� +��,�� ���&��%�	�V�  ()��
� 9*5�� 	�&�"  ����)�� +�-���
!

�� :��� ! '�	� =�&-� 6��� ?"8 �*5
 �* ���&� �)�
� 4"� +��� ��-�
!  ��-� ��� �)�
�� �
8�

� �)�
�� =
�� ����)� �� ?-��� �� �� �
��� ���"� ����� T2��" ������ ��+������ ����2.   

    �
��" ���7 6�	�� ;2#��� 	�#�� �� ���8�� ��	���� �
��" @���	��� 9*5 �2# �� 


 ! ����8 
5
 ��	���� >>��� @���J�� �"� ��	���� �
��� 	���� '��
 ()��
� �
�&� +
&� ��� ��

 	
� /�"� �5
 ! ����
�$� %
	&� ������ +5� ��
 	�3���� 
 C�
�� ��� ,��
�:  =�	
�� +�#

 ��	���� 

 @�������� '�� 
� ! ()� � 
�! ���� =�	
� ��� � 6�"��� 
 . 3 

�����: �������� ���
�� ' ��! .  

       ������� �� ���5� ����� @���J�� 	38� ��	���� �
��� �� 	����� ���8�� =�� ���	38� 
 �5

 @�	7J�� ���5� ) N��&� (?�� 
 ! ����� @��
�
��  :���� ;)��#� +��� ��	���� �
��� �V�

��5� �� ���
 ! �
��� �� <	#�� C�
��� �� �50����� �  �"�:   

        ��8 	�� .$� 
 ! @�8�7� +��#���� ���"� /-�� +�� ���
 /",� @-� ��	��� ()��
� �
��

@�
 .� ��
  ! �
&�� ��87� �-� 9*5 ��	���� ()��
� 	���� ��- ����
� M"�� �
�-� ! ��8*�  ��   

      /��� ! ��	��� ()��
� .� ! /",� ()��
 �
&� �� �� ������� �� �&�� %	�����8��  ��
-�

 +��#���� <	#��
 ! ��� �� 9*5 ���	��� ()��
��
 .� :��� 	���� �*�
 ! @�8�7� 
 (�� �"�

 �������� ����� 
 �����  

      4"� �
��� :	�������  �������� 
 ! ����)2 ��-�� =�	, �� :���� ()��
4�  +��#��� ��

� 4"� :	�&� ��	���� 6	���" '��� @�8�7� ����)��
 ()��
� ��
� �� (��
� . 

    ! ���� :	��� %
	&�� ��	���� �
��� +>�� 0�8	�  ��
��� /�I� �� @,��	� ��� 


 ��	���� @�,�7�� . 	��������  �87� ��� 
 ()��
�� ����� �3��� ���
 ! ���� :	��� �5�	�
�

 ��	��� ()��
� >> /",� ()��
 < ���� ���� ���� . �
8� �� �I��� �����#��� �� ���� �*5


! ���� 	��� ����#���6	���� 9*5 �� �� �� 
5
  @��"�� �� ?��� +�� �	�� 4� %�	�B� 

                                                 
 33ص- 2008دار وا=> 	��$# ���ن ،ا�ردن  - 4ط–ادارة ا	���ك  –0;ح 7:8 ا	�:�� ، /9. ��. ا	8#�7 ا	.وري  -  1
 71ص، 2008، اDردن،���ن ، # وا	"�ز /�1B %:C9% 	��$، 1ط، اA"��د�ت ا	���د و ا	���ك ،7:8 ا8�. ��. ا	18#?  -  2
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 ��
,
 ,�
������  @�,�7�� ��
��� ,��	� .*�
������B� #
 ���� ��	��3���� @�*�� 
� ��

,&���	���� �
��� ��	��� �� +L	� ��"�
-�� ������
 ���	0�8 ������� ������ @���  
 ��"��

 �����#��� 
 ��"�
��� ����,�7� �" @���-
 ������� ����, ����
 <	#� ��- �� 6"�#� �� �	�


 
� ��	��3��� @��8 T�
� �	�
�" ?��,�7��������  
 ��	��� 
� �� �5	
� (� /����� �87� 
 �5	��

 ������� ���#+���B�
  ��9	
,� 1.  

 ������������ :   �������� ���
�� (���&   

 ��	���� �
��� +�&��4�  C�
�� �&�, :�������
�0"  	>�� ��2# +�� ���4�  4"� �*
 �
���

 ���� 
-��:   

 &–  *������ �����+� ,��� ������ ��	 -���.��+���.  

  1 – ���0�� �������� ���
�� :   

      �� 
� ������ ��  ���)	� �508	� (&� ��� �
��� �"� ��� ��&�
<�-�  <	�8� ����
 

7� 	7��� ���8� �
��� 9*5 +
&� 
 ! ���	�# 
� �
�� <
��� 4"� /��8� 
� C
	� �2# �� ��,�

 ����)�� '��� ()��
� �
�� ��! ��	���� �
��" ����"&�� ������–  ���� ,�
�� 
 	���–  �*8

 ���	�#� :	���� ��
��� 
 ������ 6	�� @���� ���8 	7��� ��� .  

 2 – ����� ���
�� ������	���:  

    ����� �>��-� �3� ����� :�
�-� ����	I� �&,�� 4"� ��,�7� 	��&� ��� �
��� �"� ��� ���


 
� ���
 
� ����� 
�+�"��  ! :��-�� �&,��� 9*5 �� C
	�� 
 ���" ���)	� 08	�� (&�
 :��-�

 	I�� �
��� 9*5 0����
*8 !+�-� �,�-�� �)���� ,��	� ��� ���  � ��
��� 4"� �* N8��� 


�����&� +
&� ��� ���	��� @���#�.  

 �– ������ "�	 ��	 -� :   

 1 / ������ ���
��:  

      <	�8� @Q7��� 
 T2��� 	��8 (� ������ ��� �
��� �"� ���  ��&�
 .  

 2 / � 3���� ���
��:  

    T2��� 	�I� (� ������ ��- =���� C
�� N8� �5
  4��� ���8 <	I�� @Q7���
/�*��� 

 ��� 	�8� ������ 
 ! ����	I� :	7��� ��� ! �)0��� 	���� ?� 0���� ��� �
��� 9*5 0����
 +���

 ��	�U ������
  �"��� �����
 ����8�� 
 ����0� (����� ="# �2# �� ���� ����� @��-
� 	I�$�

V� �",�
 ! 4��� �)0��� �4� 
� �"����� �2# �� ���� @���# (�0)�����2.  

  

                                                 
1  - G�H 7:8 I�10،J#ذآ M�C  N#/. 242 - 241: ص ص 
2  -  N#� 35-  32 ص ص، Q(R ا	
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4 / (��#�� ��5 ��	 -�:    

     1 /���
�� 6�7 (��#�� :   

     �
�� �5
*#��  :����� C
	� �� ���
��� 287 ��5���� @�8	7� �87  /�I� �� /"L� �,I�

�� 	���� ��  ��08	�2� (���
 ! ����� �8���� �����
 �
�� T�-�� 	���� C	�" �	�� ��- �5	


 ���" ���)	� 08	�" (�	� 2� ! ?�
J7�� 	
���� ="��� ���� ���� �-)� �� ���"� ;�� ��� �

���
!�  �V� 	
��� ����,
 ! C
	�� ��� .���� ��� ����� ������ ( � ���)	� 08	�� �*5 0����

! �"5�� =�,�� 4"� ���� �$� �
��� �� C
��  ����
& N�
 �
�" ����� ����
&" ( #� 


 ���	I�� ����,� �� C	�� (&� ��� @�>��-�� .  

2 / ���
 898��:  

    
��  ����� @$7� �
��� �� �"�"� �� :	��� �5
* ��,�7� +�- :���0 
 ! ��	���� �
��� +��  

�"���� C
	� :�� �� �"�"�� �
8�� 
 ������ =�,� C���� 
  �� �� ����	���  6	7� �8
 �

 ��	���� �
��� ��  C
�� �*5 �-�
  ���)	 08	� ���"���  :�-��� @���
� ����8�	���   .  

3 / 6�5������ ���
:   

       ��	��� ,�7�� �� ���� ��� ������ @�8	7� �� ��
��� 	��� � ��� �8	7 �87 *#$� �5


 � ��&� �8	7� +
&� ��-��6�	7B  �� �	�� ����� ����� @������ �� (���
 ������ @�8	7� 4"�

*���� � �87� @������ 9*5  .08	� �
��� 9*5 *#$�
 �� �
��� 9*5 @	7��� �& 
 ! ��	�8�-� ����,

  ��8�	��� :�-��� @���
� 
 ���	I� ��	
� .  

4 / ����#�� ���
��:  

     �� 4"� �
��� 9*5 +
&� (��������-��  ���V� ��-� ����,� 
 ! �&3 ��:$7��  :�
�-� �
8� ���	�

 @���� �� ������ 6
� ��� �*
 ! ���� N�	–  ���� 	���– 6�>
� +3  ��
��� =�	
�� ��

 
 �����=�	
��  �� �* 	�L
!  ��
�#�� ��	������
���  ��"�
-� �8�� ��� 
 �
��� ����

 4�� �
&� 	)��# �
��
 ��	� . ���"3�� �� 
:  ���	�� �8"���� ���	��� �-��	� ���J�

 ���
���                                                             .  

    ��� �� :	��� ���
 !.�	�  +�� �� �
��� +��$� *�� 	�� �� ��
� 
 �
��� �� C
�� �*� N�

1960  +  

5 /� ���
�� ���	��:   
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    ! ���
 
� �>��-� 
�  �����8 :��-� ����	I� �&,�� �,I� �
�� �5
 �
��� 9*5 ( #� 


 +��&� 4"� ����
 ��� ��
� ��� �)��� (� ������ ��� �*8 ! ��� ���� ��� �&,���� ���#� ����
&"

������ ��� ���	��� @���#����� =	,�� =�� ��
  ! �1.  

������ ��=
�� :  �������� ���
�� > �?� .  

1 / @  ����� � = ����� �
A���!�� :  

     /",� ��� (��� ��� @�)���
 ��	��� ()��
 �
�&� :����� ���� ��	���� �
��� +
&� 4"� �T��� 
�

	�,#�  ��-�� ��� T����� 
� =��� .  

   ()��
� �
�� �	�� 4"� .	���� ���� ���>
 	��&� �
  <���� �� ! @�)���
 ��	��� ����&� ���

 ! .	�#��� ��
� ����� =�	, �� ()��
� 9*5 /�� �� �3��� ������� ���>
 '��� ���>
� 9*5

 4"� @�)���
 ��	��� ��-
	�,#�� .  

    C�
�� +��&� �8��
@�����B�  ��	���� �
��� <� �
��
�� ����&� ���4� )	 +����  ���	� ����  

 &–  ����� 6�
�8	 )- �� (:   

      �� �� ��� @����- �5@2���� ����� � ) ��	�� (����� ;�#7� �� 
��	 ��   ) @�8	7

 <	#� �
��� 
 @�)���
  ( :��	� ��	���� �
��� <� ��	��� @����-� %�� :��	� �
8� �� 


 ���", �	��� 	#R� 6," �&-���� M���� �� �3��� ! ����� @����-� %�� :��	� �
8� 
� !

 ��)��� ��	��� @����-� 	����
 	#R� 6	,� 4"� .	���� ���" �&-���� M���� �� �3���
 <�

 ��	���� �
��� 4��� �*�
 �
��� 9*5 <� ����� ��
��� 	���� �� 	��� ���3�� ��	���� �
���

4� ��  �� 	��8 	�&�@������ ��� +
&� ���� ��� �* ! ��)�� ��	�� @����- :	
� �� @�)��� 
 ��	

 .	��� ��� �
� ���� .	��� ��� (� ������ �
" �� +�"��� ��� T2��" ��8
"�� (��
�� ���	��

 	#K  

 �
� ���� .	��� ��� (� ������ � �� ����� �� �
&� �8�� T2��" ��8
"�� (��
�� ���	�� 


/�� 9�
�  ���R� /����� �� 	38� 
�:   

1 @   �-� �� ���� /	������  �����
�  ����� �-� .  

2 –  ?)2�� ���� ����&� ��� ���	��� @���#� C
� .  

3 –  ��&�� +��
 ! ���	��� @���#� 9*5 4"� �
�-� ��	� 
 �
��@�T�	�B�  ���#�

�����	��� @���#� 9*5 4"� �
�- 

 
&� �* @2-� �� ���	� �
8� ���
	� ��� :���0� ��	���� �
��� +�����  �� 	��8 ��� ���


 ,���� (� ! T2��� +�&�  ��� ���	��� @���#� C
�� 
 ���� �� ��	���� �
��� N����� T2���

@�T�	��  T2��� T�J5 ��L	 ���"�� ��	� 
 @���#� 9*5 4"� �
�-�.  
                                                 

 Q(R20  -21 ا	�#N  ا	:�MS ص  -  1
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 �– *���� 6�
�8	  ��.����:   

      T2��� (��7� 4� ��	���� �
��� $�"�)� .��-�� :��� �# ( '�� =�	, �� 	�#��� 4"�

 �� :��-� ��
�� :�)�� ���� (�� �3� @�0���� %�� +�-��� ! T2���  T�J� 	��
�� @����-

�� ���� ��-�
 	��
�� =
��� @����- �� T2��� ��� >��-� ��� M���� ���"� ��-� ��� :�)�

� ��� :���
 ! ��� >��-� ��� M���� ���&� �����- ��
��� :�)��� ���� 
 ! M���� 9*�� ��2# >��

 4"� T2�� ?���� ���� ����� ���+��������.  

   @  C�
�
 @���� ��&� 	���� 4"� ����-�� ��-� 
 ��	�� =����� 
� �
��� <�C���B� /-��
   

 �&��� :��-� :�)�� 	���� ���� (��� 
 ����
� M"�� 4��� �- ��	�� =����� %	�� 
1. 

     ̂  �8 �)�
�� 9*5 /�-�
15  ���	� ��	�� �8�� �
 ��
��� 	��
�� 	��� C�
�� +��&� ��� 


 ��� ()��
� ���&�  ?����  ��� ��	�&� ���" ������ ����� ����	� ����"8� 	����
	�,#V�  T�&� �8 !

��
,� ���� @�* %
	&� '�� �� ��	-�  �������� �� ?�8�� �"�
, :�� ?�0
-� ��
��� 9*52.     

 4–  = ��� 6�
�8	)���!D
( :  

      ���� 62�#� 4"� @�	#��� /"� 4"�  ��	���� �
�������
��  ()��
� @����- (�
��� +
&��

�8�� ��-� @�)��� 
 ��	�U  T2��� ��� ! ()��
� @����-� �� +� /����� C
�� 	���#� T2��"

 /L	�
 ! ���-�� ?�
 4"� ��
"�� 	�L :�� ���� �� ���� M"�� ���- 	�L �� ?�� ?��� ��� ��

 ?���- +�� :	�� �
, M���� 9*5 
 	��3��� ������  ��� ��
��� 9*5 /-� ?&- �� �
8� ��-�

 ! �� ���-� 4"� T2��� T�J5 (��7�� ���� +
&��C���� +��
��  ()��
 @����- ��	�,#V�  =���

  .	���� ���� �8��� �8
 @����-� 9*5 �� ���
�� M���� �� ����
�� �)�
� (��� ���� +
&�


�V� ����	� /��� �)�
�� (�� �� 	� `��	$� ���"� �
�� ��� ��
��� 9*5 	��3��� 4"� ���� ��0� ����

 ���� ���)�
��  T2��" ������ ���3.  

     ̂ � ()��
 �5  ���� /-�� ���-�� 0
����  ���	�,#�  �&� �
 /-�� E�	��� ����	�,#�� 

 ��15  	�8� ��	- ���" �
8�
 /-�" ��02� �
��� 	��
� �� ���� �8��� 4�- �*5
 ! ��
�

"�� �� �������� ���� �� ����� @��%�	�B�  ���-� �"��� E�	���� +"� 4"� ?�
8 	��3����


 ����
� ���#�� �"� �� ��� �
8�
 ()��
� 9*5 4"� .�&�� �,���-�� �� ����� ���� >��-�


 ���-�� ! ��� ()��
� 4"� /-�� ����
� ���#�� �"� �� 	�8�
 ��	��� ()��
� /-� 4"�

� �"� �� ��� �
8� �)�
���� ()��
� 4"� �-
���4.  

                                                 
1  -   N#/MS�C 	آ#اT 21 :ص 
 28:ص ، 2001، ا	YXا=# ، د�ان ا	�&����ت ا	1��W، %1�/�X�ت ا	���ك ، ا	&�ه# 	&#ش  -  2
3  - -/ MS�C  N##آT	22ص  ا 
4  - . %�#A  درس�W ���) /د . د���	د ا��دار ا	�5^% ا	�#1S% ل 	&���% ،ا	���د و ا	���ك و ا	�;A�ت اAD"��د% ا	.و	8./، %1\ /�

  131 1981:ص ،ن 	���، 1S#وت ، وا	�$# 
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 �–  �� = ��� 6�
�8	:   

        ���-� +� �8�� �
  ����� 	�� �
��� �� ����-�� ��� � ��� ()��
� �"� �5��  T� &�� ���

 
 4��� �-8 	�7 ����� C
�� �*5 �� 6�>
�� :�� `
�	��
 :	��� 9*550  ��� ! 4��� �-8 ���

- ��-� 	�L 
�� M"����-��� ()��
� �� C
�� �*5 4"� :�)�� 6	��� (��� ��  �,���-� ����� �>

 �� :	��8 ��	- ���� �
8�
 ! <	#�� ()��
�� ��	�&� /-�� �� ���L�	� @��", ����
� ��� .�&�

� �5	������ 	��3����
 %�	���� ���� �� ()��
� �� C
� �*5 �������  4"� ���- @���0�� �87�

��&��� ?�� 6
	�� ���-� E�	��
 ���1 .  

       2 –  ��"�� �
�0���
���  �
��� ���� ��- ������ �,# 6��5� =&-� ��� ��	�#�
 �"#���

 ()��
� �
�� 
 	�#��� ����� 4"� ��	����–  ���� 	���–  @��"�� �� ()��
� 9*5 +�#��� �8

�5� =&-� ��� ��	�#�
 �"#��� ��
��� ������ �,# 6� .  

  3 –  E��F�� "��F�:  

           �� ��	���� �
��� +5���b����  @���J�� 
 ��	��� ��
0� 
 : �� �2# �� �* 
 �������

 �
���-�  ��� ��
��������  %
	� +�-�� =�	, �� �*5
 ��"�#�� +���	�7� ��
�� ��� ��

 %
	&� 6���� �8��
 ! ��"�#����  /�-� :�� �
,����)��  �
�-� �� %	I� /�- 
� !

 ���� ������� �
�0� �� ��
",�� @���� "  ���� 
� ���"� .  

   &–  E�+�� ��	 -�:  +�&��4� :  

  ̂  %
	��������  :���0 �� +�#���S���B�  ?��� 4"� �>��-�� 
� .  

  ̂  T�	7 �� ������ 
 �82���� ����)���� ��.   

  ̂  ����)� � ���	� �"  '��� ��	� �" �*5 �� :������� �
��� 
 	����� @2���� �
���	� ��*

 
� ����� =�	
�� �� �����	����  ��� �� .  

  �–  6����G�� ��	 -�:  

  �� �����
��� �V� ?�"� �>��-�� ?�"� /�� N��� ��
�� �5 ���� �� 	&� ���  @����  /",�

 
 %
	&� +��&� ��� ���
� �5:  

•  ���!� 6����G: 

  �����4�  .� ���� ;#7 �� �&3� �	��4�  �3� ���� ;#7 ��
��� 	����:  :T2�� ! �����  

•  ��F�F	 6����G:   

•  :��-�� ���R� �� ���� �����  �� � .*� �5	� ���� 4"� ����� T��7� +��&� /�� ��-

 ���"3�� ��
: 	
� @�	�&� ! ����� =�	
�� ��� � ! ��	��� =� ...... ! 

                                                 
1 - ���A #ك ،  ��آ���	د ا��"Aات �0 ا#`��/ ، %، 2000، ا	YXا=# ‘ د�ان ا	�&����ت ا	X�/�1% ، ا	��5. ا	���B 	����م اAD"��د

 93 92 91 :ص ص ص
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4 – 4"� 	���
 �)��0� 6	�� @-� ��� 

 ��02� (��� �)��
 	��
� ���	��� :  �8�� ��-

�"��
 6�	��  ������ ���#� @2����� ����� ��� �� �������� �
�&�� :���� �"� ���� 4"� (���

 ("��  

&�� /��� 4V� �
��� ����� �*8 
 @���#� 
 ���
��&�  �
 ! @�8�7� ! ��	���� @����� ���5

 ! ��	���� =�	
��%
	&� @����.  

��� B�� 4�  =	,�� 6
� <	#� 	���������  ���"3�� �� 
 ���3� �-��� �� �������:    

•  *�F	�8%� H���� ���0� �8	 ) ����� (: C�
�� �323 ���5  

-  ���� :	��� %
	�  

-  ���� �,�
�� %
	� 

- ���� �"�
, %
	� 

•  I����A%� (��F�� ���0� �8	:  C�
��  ���	� ���5   

-  C�,&� %
	� ������  

-  ���	�#� :	���� C�,� %
	� 

-  @���#� C�,� %
	� 

-  ���	0� C�,&� %
	� 

 * �88K��� ���� 	��� ���0� �8	������A%�:  ���
� ���5  

 ̂   	��3���� %
	�  

 ̂    %
	�2I�����1.  

	
���� ������ : ��� ��6����!�8��  �������� ���
��.  

     (�� �� .	���� ���� :$7� ;#"��@�	�#���  @�	�#��� 9*5 �3�� ��- ��"������ 6"�#�

 �	�
�� 9*5 ?��
�� +
&�� ! ? ������ �	
��4�  6"�#�@����#����  @����� (��� �� �*


��#� T���
 @�	��3���� 
 %�	���� �	�
�� 9*5 �87� 
 ���	��� @�@����#����
  	�����

������� 	���� ���� ����0��.2 .  

������ ���:  >��0�����3����:   

     ������� �� �8 .
�-�
 ! +
�#� 
 �
��� ��5 ����)	 ������ �� �� ����-� �&�3
 �5

�
��� ��
8� �� ���� �8 ����� 6"�#� ��
��� @��	�� 4"�  ����� /�-� 	#R� ��� +� +
�#�


 ! ?,�7�
 �������� �5�#
�� ��� �
���
 '�	� 	��
� @�	�����
3.  

                                                 
 MS�C  N#/27 ، ا	&�ه# 	&#ش  -  1
�. ا	)�	�  -  2�/ %/�Cي �5�ب / ا.X/ ، ك���	د وا���	$#، /��دئ ا��	ة ..X	ا %�/�X	98ص ،1990،دار ا 
 154ص ،2001,2002،���رة N�/�% ا	�، آ�1% ا	"X�رة ،اA"��د�ت ا	���د وا	���ك ، وN.ي /���د 71:8 -  3
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   �	�
��� ;�# �
�� ���&� �� ���
���� ���
�� �� ��
8� ��)�� �� :	��� ���� 4"� 6	�� ��8

����#����� ;�# 	#K
@1.  

  

  

  

  

 ̂ L� ����3���� :    

������:6"# ���- `2�!.	
�� ���-	� ��� ��J� !	���� �����	���
 ��8 �#�� �
��� :	��� ! 	7�� 	��

����	�� ������!����!2000!;:36  

������ ������ :  I������ ��
�� �����:    

� 9*5 +�&�� 
 ! 	�I� 9���� ?����0�� ��	���� �
��" ������ �	�
�� �3�� �	�
�4�  ����
���:   

-  ���"� =",� 
 4
�� ��
���� " ����*� �	�
�� "� ���� !� ?��-�� ��� �� ���� @���0�� �3 

 ) ���� N�	 (  

-  ���"� =",� ����3� ��
���� 
 " ���	�#� �	�
�� " ��� ��
 � 	�I� 9��� @���0�� �3�� ����

�
 ! ����*� �	�
�� 	���� %	�������� �5�	� 9	���� +5  �"�:  

1 – ����7�� ������� ) ���!���� (:   

                                                 
1  -  �C�� 274ص ، ا	YXا=# ، دار ا	)f# ا	YXا=#ي ، اAD"��د ا	��.ي ،`1�ء /X.ي ا	

����  M��
���  ��!��"  M��
���  

=
���� �� �&�  

.08	�� ���� �� �&�  

<	#� �")�� :��	�  

/5*
 ������ �"��  

6	���� 4"� =-���  

 ���0#� @��
-  

                                                                ���
8- @����

  ���� =�	
�  

                              ��
�#� ��	��� =�	
�

                                    ��
��� @�	��3���

���� �"�
, %
	�  

   ��	�� ()��
– @��
�� ()��
  

����3� ()��
  

 (��� �&-��� ��	
� �
8�

��)�� @����-  

<	#�� 6	���" @�&-���  

.08	�� ���� �� %	�  

 C
���� ���� N�	  

 <	#� @��
",�– ��"#�� @��
-  

 @�,���-�– 	�:0��-� `��  
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 ̂ ��� 	
� ���" ������ ����*� �	�
�� /�"�0 �� ��� �)����� ����� @�	I3� (��� .*� ���
� �

 %	�������  .  

 �–  (�.���� ���� N&�:   

     ���� .*� .	���� ���� �	�
� 4
�� :�
�� �3��
  ����3 ��
�� +� ?�0"��� ��
8�� ! ?,�7�

�� 
 ,�7�� �*5 @��0"���
  �� ?�",��=���B�  C
���� ���� N�	 �� 6
	��� ��
 ! ?���� 	���

� � ! ���� �	�
� ���5� �* �� ����
 �� ���� 08	� +����
 ! ����
�� �&3� 	��� ?�
8 �� �3���


 S	�#� �� ?�"��	� (� ?���2��� :���  �
��� ����
� ( � ���" C
���� ���� N�	 4��� �-

 4"� �>��-�� :	
	  ���	��� @���	7�� %�� %	�� ����
�" �&3 	��� ?�
8
 .	����

����� ���� 25% �� ���
 C
���� ���� N�	 ��� �� ���
 ?��� � ��
 ()��
 +� ���� ?� +0"�  =",�

:	,#� �
��� ��
��� ?�"� �����  ���&�� �
���?�7�
  ���
8-� @�����
 ���&��......1  

 �–  �3��	��� O�
���:   

      ��� >��-� ���
 .	���� 6	��� `��	� �� ��,�&�� ��
��� ��
��� :0��-�� `��	�� ��3�

���  �,���-� �87 4"�.	���� � `��	��
 @���#� 
� ��	���#� @�,���-� �87 4"� 
� :	
��2.  

%� 6�����	 :   

      �� ���� �5
`��	��  6� �4�  ��5
 @�,���-�� �� ���
� 0���
 ���� N�	:   

-  �����F�� �����	%� )I��
�P� (: 

-    �87� �
8� ��
�� `��	�� �� ���� 
5
���0�  �� ��
��� ;�� 
 ̂ .08	�� ���� ���

���� ?��
�� 4���� 9�-
 .�&�� �,���-�� 

 ������!%� 6�����	%�:  %-�� ��	���� �
��� ?"87� ��	���#� @�,���-� �5
�����	�  +�>�" �&�


 ��  ��������I�  ����0�� �� 	�>� � �,���-�� �� C
� �* 4"� 2 � ! ���� �508	� +����

.	� �,���-� ?�
8 ?�2�� �� 
� ! .	���� ����.  

- ��� �
��� %�� ���� 	��&� ���8 �87� ��&�&-� ������ �� ��� ���" �8
"  

-  ?�� M��� �87� ��"��-� �� �
87�� �
��" �,���-� ��
8� .  

 << �53���� ��+�� O�
���:   

  ����� 
 ���� T0� �� ��"8 ����0
�� +
&� � ���� ����� �� `��	� ���� ,�7� �� /�	�� �� :���

 6� �4� ���� ��� N�	3 .  

                                                 
�%  W�درس(���  -  1#A  / د���	د ا���/ \8./ ، %، ا	�#1S% 	�&���% وا	�$#  %ا	.و	1% وا	�5^ا	���د وا	���ك وا	�;A�ت اAD"��د

  127ص ، 1S1981#وت 
2  - �S. ا��وس #"� M�	 ، %/�"�ري ، آ�1% ا	���م اAD"��د% 	�":W ، #11&��1�ت ، 1��W�ت . ���1�ت ، ا	�Y1N �0 ا	���ك ا	"X�ر

%�1&�:A ، 8- 7ص ص 
 �S8�"#وس ��. ا	�MS�C  N#/ M ص  -  3
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 <<��� 6���!:  

       4"� ��"��-� �
8������  �3� ����� %�	L� �"��&� +��� ����� �� '�	�:  �
87�� �
���

 23� 	�I� 9���� 
� ������� @2��� 	���� ! ����� =�	
�� 	���� ,
�5!  ��"��-� ��:  @���0��

�� @���,# �� $7����� � @���,#  : 	���� 
� �����1  .  

  

  

  

2 – ������� �����!�� ) ����7 ��R (:    

     �� �8�� 
 	�I" ���� @���0�� 9	8* =�� ��8 �3���
*#��   ���� ?� +0�"� .*� .�&�� =-�


 �87 	�I� 
-����� ���� %	���
 ! %	&� (��, N�
  	7� +3 ()��
" ������ �� T�7 �"�

 	���#��4� � ���� ���"� ��-� ��� �	�
�� .08	�� ���� 
 <	#�� �
��� �� .	���2.   

 �–  = �����:   

     	���
 ! .	���� ���� �	�
� ���)	� 	���� ()��
� �3��  ���&�� M���� C
���� ����
� ��

 :	��� ���J� ���� �* �
8� ��
 ��	���� �
��� �� ��� 
� ��	��� +
&� ���
�  ���� �"�
,

�-� ���� 4"� 4"� ���
��� �
&� �87 �� ���-�� /�L �� ()��
� ?�� �����
 ! 6�>
�� 
� >

 �� �8�� ���� �� +L	�*#��  �5
 ����
 ����
� /-�� ��� =�����
 ��2�" �&�, �* <	#� ��87�

 =	,�� ���
 C�
������ �&���3 .  

������ ������ :  �������� ���
�� 6����!�8�:  

     �� ��� 	���� ���	� �2# �� �* 
 ���5� 
 .	���� ���� �	�
� 6"�#� 4"� ���	�� =

 ����0��� �� @��
�
�� /��� 	���� ���	� e�� ��8 .	���� ���� ����0�� �� @��
",�� /���

 ������,
 �	�
� ���� @����#��� ��	�� �� '���* @����#���� 9*5 6����� ���� �4� :   

����!�8� ���F� 6 ) ����3����
 ��?� ( ���F� ��R ,�!&� ) ����3���� 4��! ��?� (��L ��7�  ���:    

1 @  6����!�8%����F���:   

   
�� ��	� /�- �
��� /��� ��7� ��� ���&�� @����#���� 	���� %	� +��� 
-�� 4"� ��

 ����:   

      &@ 3����� ���F���� *������
:   

                                                 
 340:ص ، MS�C  N#/ G�H 7:8 I�10 ا	Tآ# -  1
2  -  %�#A Q MS�C  N#/:129 ص . /.8\ /���د ا	���د . د، (��� W�در
��د fS#ي  -  3���%  ،آ�/> ��. ا	#A Q% ، ا	���د وا	���ك ا	"X�ر% ، (��� W�در#�� 102:ص ، ا�fCD.ر% ، دار ا	X�/�% ا	




                                                                                                     ا	ول ا����� � ا����ك ا����ر�� ا���ارد ا����

14 

 

     �����
 ! /-�� �� ���
�� ?������-� ��� ���&� ! ���� ���0# �� ��� >�-��� �
&�� �� �3���

� +
&� ���� @����- �� 05��� �&�� ��0�V ���� 	���� 4"� �&��� %)��� �* C���:  

�  ��
��&� .�&�� �,���-��  

�   ()��
� �8	- 

� 	���� �� 05�� �")�� ��
�� 	��
� �
�� <��  <	#� 

�  ����� �&3� 

  

  

 

 �–  ����!��� 6%��	��:  

     
-�� ��&�� .	���� ���� �� ����# �8�� ��	
 �8 ��
�#�� @� '�� ���� �� �� !

 ! .	���� ���� 6)�>
 +5� �� ��	���� =�	
�� +�# ��"�� 	���� ��- ! ��	
� ��� ;#7�

 ��
����
��  �"���:   

    �– 1 – ���7�& ���3!�� 6:   

     +
&� ! �
��� �� :	��8 ��	�� (���� ��� ! ����&�� ��,I� �
�� �5	��� ���� 	��� ���� �3��

 �� 2 � ! ���� :	��� � 
	� �5	������ ��)�	7� ��	���� �
�������8��  .08	�� ���" ��"�
-�


 4� �� ��0����� ��	��� +�&�� ��8 ���"��&� %�	���� M"�� ���&� ����#� +
&� .	���� ����

����1.  

 –  �������� *�����:  

     �*5 	����
6�>
��  �
�� 4� =�	
�� 9*5 ��
-� �8�� ��- ! ����	� �
�� �*
 ���� 	���

 ! ����5 @�* �5
 ! ��8�� �&�� ��$�
 @�
 C	�� �� 4
�� ��	�� �� ���&�  

���   ! ����� 
 ��	����� ��	���� =�	
��
 ���0#� �
*� ����
 ��I7�� �� �)��� =�&-�


 ��
�#�� @���8�
.  

 4–  E��F��:   

    ��� ��"�� 	�%�	�B� 3�� ��- ! .	���� ���" ����"&�� 6)�>
� +5� ���  T0�� %
	&�

����� �3�� @�
� N�� �� ���8 ���" �	���� ��)�� =&-� 
! �
��� �� 	�8��  �� :	,�#�� ��

 %	&� ���� +�� ��- .  

     	����� :e�� /�- .	���� ���� 6	, �� �-
���� %
	&� 6����
4� :   

                                                 
.ة 	����ك ا	"X�ر% X/��در ا	:�1	% ا	. أ/�ل �hSش ، �0ز% �g�/�% ، ر18�% ��$�ب  -  1.– �8 %Cدرا  j"	B.D.L.�	ص واد ا  �X

26 




                                                                                                     ا	ول ا����� � ا����ك ا����ر�� ا���ارد ا����

15 

 

@  E�+�� ��	 -�:  

     %
	� ��	�&� 
 ����	0 %
	� ! ��	����
 ������� %
	&� �� �3��� �5
  ��	�U ���&�

� 
 ���#�� ����� @���J�" ���&�� %
	&����� �50�
  �"�:   

 < �������� E��F��:  

     � ���� �,�
�� 
� :	��� %
	� �5
 ! ���	�#� :	���� ��
�� ���#� %
	� �5
 

	� ���5 
 ��� :��� 0
����> ��
�� %	�  ����	�����   .������ �������8 . .������ ���-��.  

����� %	� 
 �	�
�� %	&�8 	����� ��
�� %	� 
 .�.  

   < ��5��3�� E��F��:   

      �
�-�� ��
�� 4� 6��� �5
 .
�� :0��������
  @����-��
 . �"-	� ��� ���#�S���B�  

  ���� �,�
��
 :	��� ���L %
	&� 9*5
 =�
��� 
 .  

   < ����F0�� E��F��:   

     ���	�U ���&�� %
	&� �5  T�	7
 ��
��� (�	�7�� 
 .	���� 
 ������
 %	�� :����� 

@Q7��� .���� :	��� 
 �,�
�� %
	&� 9*5
1.  

� ��� ��	 -�	����A%� �88K��� ����   

 9+�8%� E�A:  

      �2I���� :	
� ��
�� ����# ���
� �
8� ���� �,�
�� %
	� �5
  

 ) =�
��. ��0#�.S����  ( ��I7�� @�����-� 
� ) ����" 	
��� (��.�� 6�	�� . (  

  9+�8%� E�A:  

      C
	7�" ��)�� @�����-� ��
�� ���
� %
	� �5
T�7�V8  ���#� ������ �"�&3� @�������

 .
��� �� C
�� �*� /����� .*� 
5 ���� ��
,� ����)�� ��� @�0����� T�	7 
� ����� ?���
 �

7 4� 20 ���2.3  

 *E��F�� ���F��� ���.S�:    

    �3� :	���� ("�� �� ���# ! ��82����� +����	�7� 
 +�������-� ��
�� ��&� �*
:  @�	����  

    *�� ������� 6�88K��� ���F��� E��F��� ���!�:   

     �*5 ! 	�#��� @���J�� 
� ����� =�	
�� :	���
 (�� @�8	7 �3���� B�� 4�  %
	&�

���� 	�L @���J�" ���&��������
 ����"��� @���J��8 @�����-� ��
�� �����.  

 * 6����G�� (�� ��	 -� :   

                                                 
 27ا	�#M�C  N ذآ#J ص.ز% �g�/�% �0. أ/> �hSش  -  1
2 -  7 93ص.   /��`#ات �0 اA"��د ا	���ك " ��آ# YAو

 




                                                                                                     ا	ول ا����� � ا����ك ا����ر�� ا���ارد ا����

16 

 

     ���#7 @���� � %
	� )08	��  ����� ������� ����
 ���� . ( ()� � @���� � %
	�

 ) ���� 6	, �� ���
 
�� ,
	7� ��
��� �� /�� ( ! ��	��� 
� ���� =�	
� @���� � %
	�

� � %
	� ��
��� @��� ) .	�&� �5	 ! 	
�� @���	�.............. E� (  

  * *�F	�8%� ��& ��	 -�:   

     =-��� ���� �,�
�� %
	�
 ! ��� �� ��� :	�� �2# ���� =-��� ���� :	��� %
	�

 ��0� :	�� �2#7  ����� `
�	�� ������ ���� �"�
,� %
	� 
 @�
��7  4� @�
��20 ���1 .  

 * "��!�8%� ���8& ��	 -�:     

    /�-� �$� %	�&�" '��� ! .	�� /��- �� ������ '��� %
	� 
 :�-�
 :�� +�#��� %
	�

��� +�� ,	7� %	&� �� @���� ! @�
 .� ����

�� �-" ���� 0  %	&�" ?� `
�� .  

  

 * �G�F��� >����� ��	 -�:   

   ��� �8	�7� %
	�
 �-�
 ��� ����&� %
	������ @���J��
 �
��� �� ��� �����&� �� +5  

�@  ,�!& 6������ � 6���F0�� � ������� *�����:   

	>� �3�3� ��	�� �� �
�� �3�� �5
  ���&��� =&-� ���� �"�
,� 	��3���� 9*�� ��"-� �
,�

 4
�� ��	�� �� ���	  

    * ��� ����� ������� *�����:   

     7� �5
 �"�
 ���
8-� ����� =�	
�� ��@������  +���� �*8
 ��
8-� ��� �� ��
� ��

 ! ���&� �� @��"&�" �� 	�� ���"� 6	�� 
 ���� +5���� @�8	7� �� ���� ��8"��� ��� @�����


 '�	�
 :	��#� @����-� 4"� .
,��.  

  * ,�!�� 6��������� 6���F0��:   

    ���� �3��) 
� �� �"�>
�� +�� 	>� ���� @���> ���� 6���  @�	�&�� �
�&8 ?���- �
�- ��

 @�0����� ! ��3�� �3��� ����3� ������ �
��� .� <	#�� @��
�
�� ��� ! %
	&� 4"� ��� 8

 ��"�#�� @����� 
 @�R� !..... E� .  

2 –  ���F��� ��+�� 6����!�8%� )�!� ����3���� 4 (:   

      �
��� ����-� 0��� :0�� +5� 	���� �*5 	�����R�  <�� N8�� �
 .	���� ���� ����0��

 N8� 2�� :�&��� @���0���
 �-
���� %
	&� + � ��� ! ��8��� @�,�7�� �� ,&� T0�

 �,I� ��- ���&�� ��� @����#����@���0���  ! �"��-�� .� ���5
� 
� ��"�&���� ���� h��� + ���

 �"�� .�&� =���4�  �,7��� @�>- ��
 ! ���� ���0# ) ����0��� S	�# ( 	��8 +���5�� 	�8� �	>�

                                                 

 




                                                                                                     ا	ول ا����� � ا����ك ا����ر�� ا���ارد ا����

17 

 

��� ��	�&��� ����-��� ,�
��� �� �3�� ��- ����0��� �#�� @��"  ���	 @�	� �23 4"� ��0�

 ���� ����0��� ;�#� �
��� .  

���#���� 6���� �8�� ?�� 
 ���&�� 	�L @�4�  �3��- <	#�
 ����"&� ���&� 	�L @����#��� .  

 &* @  �����F� ���F� ��R 6����!�8�:   

     @���0�� ���-�   �� :	��� �5 ���
 �
��� �� ���&�� @���� �� �,��	�� +
�#� �3��

 ��� � @���,#
 @���8� �� �3���
 .��� ��������� .��:	����� ="���  ���	�#�  

  * -��G�� 6�
��! �& 6%�#L��:  

      ���0�� ��8 T�
� ! 9������ 	�#�� �*5 ���� .*� +�0��� ��� � /", 4"� ���� �5	��� 


������� 
5 ��3 6	, ����
� �����1 .  

  2 ��� � @���,# +�&�
4�  ���� 	8*� @��- :�� �� ��"�#�� @����:     

• @�
�&�� ��-  �����  

•  :���0� 
�  ������ +�&�� ��- 

 ?�� ��� @"�� ���
! ?��", ��� ���� <� C�
� �� /�� ��8 .*� .�&�� ���$�� �-� �-� ���

	8*� ��� � /�,# ��87� :e�� ����� ���� �� 	���� ��� � /�,#�  ����:   

•  �)������ ��� � /�,#  

•  �)���� ��� � /�,# 

• � � /�,#���&�� @����" ��  

 < I���8��� ����5%�:   

      .������ ������� �2# �� ���# ���	�#� :	���� ��
�� �� ���5 �	
� ��	���� �
��� /�"�

 6	, �8 ��� ��	���� @��"���� +��&" �&3�
 ����� 	��
�� �
��� ��2# �� +
&� ��� 	���� .*�


�" ����� �&�� ��	, �� �� �� (�
� �8� +
 ! 	#R� ����� �8 ��	�� +��
 ������ ���8�� ���

 �� ()��� 
� .	�7�����  ��*����  
�� ?����� ��� ��8 �* ?��0�� 	#R� 6	,� ���� �� ��� ?��0��

 ��"�#� @������ +��&� 4"� +
&�  

    ��8�B��
 ��� ������� ��K ;�#"�� ���� 
-�� 4"� .��:   

 .	�7�� ���&� ��� " �	
���� " ?8�� <� ������� '��� +
&� 	���� ()��� (� ��	��� �&�� 4"�


 .	�7�� ��� ���	B�� ��� 
� ��"���� ���#� @������ +��&�� ()��� +
&� ��� ��& ��-�� ���

 ?8�� �2# �� ?��� � ��3 4"�>>���  ()��
� <<� ���	� �#� +�� ����� 
 6�	,  �5 ����)	:   

•  .	�7�� >> 	��� +�&�<<  

                                                 
 29 :��آ# YAو7 ا	�#M�C  N ذآ#J ص -  1

  




                                                                                                     ا	ول ا����� � ا����ك ا����ر�� ا���ارد ا����

18 

 

•  �����2 '���� ���� >> .	�7�� ���<< 

•  ������� M"��� ���� >> ()��
� ��� << 

•  ()��� >> �������  <<1.   )1 (2 

� @ 6����!�8� ��R ���F� ����	 :  

     ��	���� �
��� @��
� �������� �)��� �> ��4� �3�-��� �,7�� �� +5� ��
 ! ����0��� S	�# 

�� ?"�7  �"�:   

         * ��LK� E��A T�.:   

     ����� ����0��� 4� %	&� + � ��-� ! ����  ,	7�  �
�0 %
	� '��� �
��� ��
 �5


 ������� �
�� ��	� .  

  

         * ����8����U  6���8��:   

 =��	� :���� ���&� �5
	����  :	��� @�����R����  :���7 �3� �
�0"C���B�  =
���� ��	



 ��)�	7� +0�"�!�� ���	�7� �� ��
� + �*�  �
�0 %	� ,# '��� +
&� .  

-  4"� 6	�� 	���� 
 :�)��� @���� 	�I�� �,��	�� @��"���N���  	��
 :�)��� ���� @���
�

�� 
 ��,I�� @��"�� ! ��
� �5
 ��	
�� @�	7J�� /�- 6	�� ��	� �� ��" .  

-  ������� 6�F	�8��� 6����5:  �
&� 
 @�	��#� �
&� ��7�
�"�R�  �
&�
 ��"�&���� �
&�


� 	���� ������ T�
� @2����� :	,�#� %��#� �",
 ������������ 6	�" ������ 
� :�)��. 

-  �
���� >���� 6%��5=�
�� �� :������
 ������� @��
���� ����
  ������)�� %
	&�

�
�� ���&�34. 

������ =
���� : N8&  �������� ���
�� ������: ) >����� (  

1 @  ��	
���  :   

      
 '�e	� =�&-� 6�5 ��?��>�� �� �
� 
5  9*5 ���� =&-� �8
 ��	���� �
��� ?� +���

`��	U #�� 	����� �� ���"� ��-� ��� ��
��� 6�>
� ?�"� /�
�� ?��&�� %�#� ��
 ��"� 


 ���  =	�� �5 `��	�� e�� ?���8�@���	�B� �����B�  �
8�� ��- !��"8� @�&���
@���	�B� 

�����B�  @��"�� h)��� �� ���)	 �87� ���"%�	�B�  ! ���� ��� +
&� ��� 	��3���� 
��� B�� 

�&� C���	� �� h��� ��� ������	� `��	�� 4� @�&�� �� �3���� @�&��� ���  ?
�� %�� ���
�� ��

��	��� "�I7�� ��	��� ������ ��� �)�
��
 ���� � 4�  %�� %��#�� �� $7�� �� ��� 	)��#�

                                                 
1  -  MS�C  N#/: 30 ص. �7�آ# YAو

  
3  - 7 M�C  N#/:31 ذآ#J ص، ��آ# YAو
��ن ا	�)�ء 	��زS�د 1�C? ر/^�ن ، /�)�ظ أ8�. �Nدة ، ادارة ا	���ك دار  -  2�      39: ص، 1996$# ا	"�ز




                                                                                                     ا	ول ا����� � ا����ك ا����ر�� ا���ارد ا����

19 

 

 =�&-� �� ��������� �-"��� 08	��
 ! �5��	���� �� 0��� �� ��� %
	&�
 ���� N�	� �
���

 ��� �8�� %)�� 	�8�?�	��� �����B�  	�8� @�&��
��	�� <	#� ��-�� �� �8��2 .  

2 @  ����8��:   

      ������� ��
-�� ���� ��"4�  (�� �&-���� @���0��� ����
� :	��# �
��
 ��	�� ���&�

 ���- � ��"�I7�� ��-��� �� ��	���� �
��� ?� +��� �� �
� �
���
 ! :	��� :	�� �2# 
�R� 

�5	�
�  ����
�" �
&� �� (�,��� ���� �� �*� ?���8
 ���� �
�
� ,��	�:   

     " ����� ���-� 
� +��)��
 �� T0� /-� �
�", *� ��L 
��� "  

    4"� +
&�
 ����� �
��� ���� 4��� �)����� ������ @��
-�� ����
� 4"� ���� :	�� e��:    

- �� 6	��� :	��
 ()��
� @��3 ��	� ����)�� ����� /���� .*� <
���� �� ��� >���- 

-  .*� %�	���� @��"�� �� ��"�� �8 �
�� � 
5
 �5	�I�� �������)�� ���� �
��� ?�� 	��  

)3 (-���� -��G��� :   

     �
�� 6
� ���� �� 	�� ��� ��
��� e�$� �&3� 
5 ���� ��
��� 6�>
�� @��"�� �8 N��� e��

?��  ��-�� ���� ��.  


� �� �8�� ���� e�� ' �
� �� 
> �� ���� ���
 	,�#�� ��- �� ��
� � `�
� �� ?�
�� 6

 <
�������  	,�#� :�� ��-�� �� �
�&� .  

     ! 	#��� +��� ���� �����	 ��
*�  ?���� ��0�4�  :	7� �� �
�� �-���)����  �*5


���� ����� ���- 	#� ���������
� �� � 	���8 +��
�� 4"� ���� ����� .*	��3����  � �����

 ���� N�	 ���� �� ��0� 	)��# /�
��� �� (�,����*V�  T0� 6����� �&� �* �� 	)��#� @��0

���
�� ��
�� ���  �� ������ 
�2�B�  ��?�2��  ������ 4� ���� %	�� ?��
��	���B�  ����

 ��)�&"�.  

    �����87B�  6��5��
 N��� ��� =��
�� ����8 
� ��
�� �5 ��	���� �
��� ���� (&� ���

 �� (�	� ���� ?�� ��	� .*� @�
� �� ! ������?-��	�  '�� �� (�
�� .� �
��� ?����� ���,� 
5

��� ��- ����
�� �&3 /�8 �
��� ���-� ��- �� �* �� N8�� 
 %
	&� /�,� ��- �� 9

 +��� %
	&� '�� �� �	�38 (�
��  

 �*5 +���
 ?���0# �� �
&�� �� 	�8� 	�&� >���-�� %	I���87B�  6	���� .	��� 
 �
J�� ���

 �� ��-�	� 6�5 
 �
��� 6�5 ��� ��� 6��
�� 4"� ���0"� ��	�������5�  ������ �� �-�
 e.�

�� �-"�� �� N� ��&���� +)�� �87� �
��� �� ����� ����� >��-� �
��� +>�� e�� ��� �*� 
 ��

                                                 

 




                                                                                                     ا	ول ا����� � ا����ك ا����ر�� ا���ارد ا����

20 

 

 ,���-��� 6	��.	���B�  �
� e.� .08	�� ���� ? 	�� .*�
 ) ,���-�� 	�&� 	)�0�� ��

/25%  (@����#���� ?�
� 6"�#� 
-� ?�
�� �
��� �� ��� "�#�� %
	&� �3� ���� 6���
���1  

�	
��� ������ :  ������L�� ��L�
�� ����8��:   

    =	,�� 6
� �-��� �*5 ��4�  T��
� ��� �� ���"� ����� .*�
 ��	���� �
��� �� �
���

 �-��� �*5 ����� ?�"�
 ���R� =�&-��� ��� 	�I� <� @���0����4�  /",�� �� ! /�,� �323

� /",�� �� +�� �87� �
��� +
��� �
�� �
��� �87� 	�#�� /",�� ��
 �
��� @��
8

 9	
�
  

 ��� ������:     ����8�� "��#�:   

      ���"# 4"� ?�	>� �� 08�	� +��� �8 ! ������ 
 ����� ��3-�� :�� �
��� +
��� �
��� �&

��8 ����	�� �8�� �
��� �� ��� ���� :	
��
 �����  �"�:   

• $7��� ?� >��-� �� 
5 �
-�� ���	� @��
�
� �� �� 	�
�� �� 
� ���&�� ��
��� �� ����� :

 �� ���	���
 �&-���� @���0���� T��
� 
5 ���� %	I� �� *�! ������ �� 	)��# �
��
 ���&� 4�

	�#$� �
��
 :$7��� 9*52 . 

• ��#� ��$� �&� 4� ?"�
-� �� ��	� <�� 4"� 	7J� �� :	��� �5 �
��� 	) �
�� N�&�


�� ����
 ����
�� /-�� @��", ����
� 4"� ?�	�&� 6	��� �� :	
�� @���0�� �� ?�"� =-�

��	
�3 . 

•  �� �*
 .	
� �87� ?����0�� �"��&� 4"� ���� :	�� �� :	��� �
��� �$� 	#�� %��� <	�

� :	��# �
��
 ��	��
 �)�� �&� 4� �
��� �� ��� .� ��
-� �2#� �&�� 9*5 +�#��� ��- �

 @���"� 
 %
	� �87 �� ����)�� +��&� 
 +��)��
 �� /-�" ����
�" @��", ���"� �� ���&��

 (����� ���#. …34  

•  M���� ��� �0�
��� @�
 .� �� ?>���-� 4"� ���� :	�&� ���� 4"� �
��� 6�	�� �8��

��	� (� ��
-��� M����
 ���
���� +�� :��	" ��8��� %	�� @�
'.  

• ��8  :	�&� �� :	��� �
��� �� %��� <	� �� �*
 .	
� �87� ?����0�� �"��&� 4"� ����

(����� ���# ����)�� +��&�
 �
�� 
 ��	�� �)�� �&� 4� �
��� �� ��� .� ��
-� �2# 2 . 

                                                 
1  -  % 12ص S #1�/1996#اه1? ه�.ي ، ادارة ا	"X�ر% ا	���ك ا	"X�ر% ا	�n"f ا	�#�S ا	�.m ا�fC.ر
9. ��. ا	8#�7 ا	��ري .0;ح 71:8 ا	�:��1 -  2/ MS�C  N#/. 93ص 
��د 7:8 (�ان  -  3�/ . �/;CD�0 ا#��داروا=> 	�$# " 2ط" /��M ا	)"�وى ا	$#�1%  درا1�1��W %C% / " أ1C�C�ت ا	��> ا	

   38ص. 2008. ا�ردن .���ن . . وا	"�ز
  39:  ص.1991ا�fCD.ر% ، دار ا	X�/�% ، اDدارة ا	�.g% �0 ا	���ك ا	"X�ر% .��. ا	:;م أG�A �S . ��. ا	p)�ر �8)�  - 2
 

  
 




                                                                                                     ا	ول ا����� � ا����ك ا����ر�� ا���ارد ا����

21 

 

•  �-���� �	�
�� ��� =	�� ! �5 �
��� �� �
&� �8�� ��8
��� 
 6	��" �� ���#���� �

 �
8�
 ���"� 6	����� ���	��� �
��� ? 	�� .*� �0�
�� ��  ! @��
�
�� C�
�� 6"�#�

� 6	���� �
8� ����� �
��� �� =	�
 ��- �� 6	����� 4"� 6	��� :	�� �� � )�� �-��

��0�
��� 	��3���� �
�- ��
 ! %�	��� �� ����0��� �
�� �� 9*5 	�3��� �� 	, � ��-� ! <	#

4�- 
�  6	���� <� :��	� �87 
� ����� =�	
�� �3� ! �")��� �
��� ��  %)�
�� 

.08	�� ���� <� �",�� :��	�. 

 ������ ������ : ����8�� 6���L�"�L�&  ����8��. "  

    ��  ��+5�  �"��
8 ?� +
&� ��8 �
&��! �
��� @��
8�T��� �� �
�- �
	38��
  ��	�&� �
��

 (���� ��� <	#�� @��
8���� ��  �
� :	��8 �
�����  4�	�4�  �� +L	��! �
&�� �
�� <
���

 ��"�
-� �8�� ?��4�  �
�������  �)��
 4��� �� �87�
����)��  �� �
��� �
8�� �* 4"�


���
 ���&�� ?�7 �
��� 
 :	 �-� �  

  

  

  

  

1. 8�� ��G�	�� ����: 

    �"� �� ��7�
 ?�	�� @-�
 ���� <� :	 �-� ���&�� �� :	���:  

       �&� :	
� �� ���� �)�0# �� :�
�
�� ��
�� �5
 ������� @2��� 
 ��"-�� �"���� ���&��

 
� ��"-� :����� 
 ����	 @2�� �� �)��������  ��
�� ���� ��� ��
 !5 +�	 	��&� �� ���� �*

 9	��&� �� �� �&���� :	�#� �8
.  

 ��>��� ����
&" �&�
 .08	�� ���� +0�"� ��- .08	�� ���� <�
! <	#�� �
��� <� ()��
�

 �8��
 ����
�� =
&- 4"� >��-" �,���-� �87 ��! �")��� ?�
�$� .08	�� ���� <� >���-���

 ��� �,���-�� ���� 6�	, �� ��� B�� �*5! ����)�� +�- �� 	�3$�� .08	�� ���� �5��-�4� 

��  $�"� �*� 
 <	#�� �
��� <� ���� :	��� ()��
 �87 �� ?�)��
 %��� >��-� �� ����4� 

 ���-� ��- �� :��	�� 9*5���� . ��"�
-� �8�� 
4� .08	�� ����  .�&� ���&� 4"� �
�-� 
  

     @�8�7�� @�8�7 �5
 ���-�� @-�& �� ��� 
 ��"��-� ?)2����� �  ������4�  @����-

 ! �&���� :	�#" �&�

 ! �
��� =�,� @-� �#�� @�8�7� 9*5 �� ���� �
��� ��-�
 ����� T2���

	#R 
� /�� �� �	 ���-� ��� @�8�7� ����-� �� �8J� � �*�
 . @�8�7� @��8 ��"8
�
�- ��

<	#� ����� �� ��	�� 4"� /-�� ��� �"� �� �
�� 	38� @	���� �"��  N�� �� T2�� ��.1  
                                                 

 92.  91 :، ص2009ا�ردن - ���ن .أC�/% 	��$# وا	"�ز  ، دار �N #/�C1.ة ، ا	���ك ا	"X�ر% و ا	":�M ا	��#�0 ط -  1




                                                                                                     ا	ول ا����� � ا����ك ا����ر�� ا���ارد ا����

22 

 

2.  ���F� W
��� ����8��:  

     �� �3��� 
@�,���-��  .	���� ���� <� ��
��3� " ���0#� @���� " 
=�	
��  ��	����

 .08	�� ���� <� ����# :���� �8�� ��� ��
�#��1?�"�
 !  �� :	��� �5 ���&� ?�7� �
����

 :	��� @�	��3��� ��
�#� ��	��� =�	
� 
 ���� =�	
� /�I� �� ��� 
 ����.  

 ������ ������ :����� � ����8�� L�  

   �� �� 
 ! .	���� ���� ?��
� ��� /����� �� �3��� �
��� �87�  @��-� <�-� �� ��$� �

�����:  

    �� �� ��� 	
�  T��
� �� ���� 0��?����0��� 
 ! %)��� 
�� ��3�3 ��� �
��� 6�  �����3

 �
��� ��.  

1.  ������ �80�� 

    ���� ��8"�� =
&- ���� �
8� +� ��
 �
��� ���� �� 	�8� +
�#� ���� �
8� ��-� 9*5 ��

 �� � �� ���� �*5 
!?�	���  ����� �� ?� �
��� �� @"7� 4
�� 
 ?�� �-	� �� ���"� 
 �������

 ���&�� @�,"�� ?����0��� T��
� ��� �� 6	�� ����� 
� ?
�� �����.  

  

2.  ����8�� >0G : 

     ���� 	�,#� ��� 
� .�&�� /-�� @��", ���"� 4"� ���� :	�� +�� ����� �
��� 6�  ���

� >��-� �� �8�� � 6	��� �� � �� +
"��� ��
 
�� <�! �")�� :	
� �� ?
�� �8C	*��  ���

 ����� ��� S	��� 
�� <� ! �")�� :	
� �� ?
�� �8� :	�I� ����� >��-�� ����� �
��� �� �����

 �� ��
��3 @�,���-�
 05�� �&� �87 �� �
��� 9*5 �� :	�I� ����� >��-�� ����� �
��� ��

 ���� :	��� ���� =�	
� �87.....� 4"� /�� <�! E:	��� ����  �
��� <
��� ���-�� +�&� ��

 ����*�  %
	&� @��", ���"� 
� /-�� @��", .	
�� (��� �� 6	��� 0�� .�J�4�  S�
	

@���7�  .�J� .*� 	��� ?)2�� ?�&3 ���&�
 ! ����� ?���� ��
"� 
 ?
- :	�,#4�  ;�"&�

 
 +5���6�� � ��� 4"� ?�	�� ����. 

                                                 
1  -  %�1&�:A ري�"�/ %�/�N .ي، /�$�رات��	د ا��"ADد ،/��`#ات �0 ا�	�/ %S#ا�	76: ص 2001 




                                                                                                     ا	ول ا����� � ا����ك ا����ر�� ا���ارد ا����

23 

 

3.  ����8�� �. E �#��: 

     ���  ���� �� /�
�� �
8� �*5
 j �87� �
8� �� ? %��� �T���� �&� �
��� �� %)���

 4��� .������ C
	7� .	����4�  ����� 9�	�
� 6�>
� �2# �� �*
! �8�� '�	 	�8� =�&-�

 =�&-� �� ?�8�� ��� @���>
�� 6"�#� ��@���	�� � =
�� 9*5 4"� �
�-� ��� ��"�-�� ��� @�&��

 @�&�� ,�,#� �� 2 � ?� ��"���� /��
	 
 	
�� =	�� �*5 �� (��� 6
� 6	��� �� �	�
��

 ��� N8��� �� '�	 .� ?�"� 	�� � ���� �)�0# �� :����� 
 :�8�	� �
&��
! ���	��� @��"���

 	)��# �� ? /������ �� ?�"� /��� :	��8 9*5 �� �5J�
�-� @��-� %��
���  �5 +"�� ��8


 ?"�� �"-	 �"��
� �� /L	� .*� ���� 
  :	��8 �)�
� ���"� �
�-� ���&� ���� (��� 	�I� ��
��

 ?�"� �����  4"� .
��� :�)��" ������ ���� =&-�����  �
��� ��� �� =&-�� �����<	#��  �*5


���� (�� �� �8��� 4�- =
�� �� :�)��� @���� =
�� ?)2�� :�)��  @.  

 `��	�� =�&-� 	����� ! �� 	���� ��	������ 9�	�
� 6�>
� �� +
8-� ���� �� �
&� �8�� ?�� 


 ?���� .*�4� � �
��� 	����� 
 ! ?�
�� �8 6�>
� ?�� :	 �- �
&�� >���-�� ?�"� /�
� .*

 �#� .� .  

� �87�� 
5 �*5 ?-��� �
8� 
 �
��� ���� 
 `��	�� +�- ��� =��
�� ! .	���� ���� ?��
� .*

�"87�� 9*5 �- �� ?-���� ��
5	�1 .  

   

  

  

                                                 
�1#ة #0.ة  - 1� 7S، %�1�8 �8ش�S ، %X.H <0ر�S -  q��S %1R1.ا/ %Cري ، درا�X"	ا q��	% �0 ا	:�1	ان ادارة ا���S ج#hW آ#ةT/
 .21- 20، ص  2007، 834	);8% و ا	"��1% ا	#)1% وآ�	% /�1% ا

 




                                                                                                     ا	ول ا����� � ا����ك ا����ر�� ا���ارد ا����

24 

 

 
�� ا
	�� ا�ول �     :  

    4� ���� �*5 �� �� 	�� ���5���� +�  ��
 ��	���� �
��� �
-  
 ����	�� ��- �� ��� ="���

 
 �#�	��� �5	
,�+5� �8 	��>V� ���� ��8 ��� +
&� ��� +����  ��C�
���  �� ��� 6)�>
�


 =�&-�� +
&� ��2#6��5�� ���� :	,���. �� :	��� �5 ���� ���� �
����  +
&� ���� ���J�

 ��� ����� �,��
� 	
�� @��-
@�* ���� 0��� @�* @��-
� 
 ���� %)��� ! �-� �5 ����

� @��
8������ =
�.   

    	���� ��8� ��  4"� ��	���� �
�������  ����)�� +��&�
 ()��
� ��&� 4"� ����� ���	�� @���J�

 ��-�	�
 �
��� ��� =��
�� =&-� .*� �87�� �	�
�� 	���� �*8
 .	���������
 �����" !

 �"� =�&-�
6��5�� �� ��� /��
�� �8 ���	� ���� 4"� ����� �� ?�8T����  9�	�
� ����

 ? T�
� ?�����#���

� ?�� �"������ 6�	,U ! ��02� @��
"��� �8 ��	�� �2# �� �*


��"�"-�
.  

  



  

  

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 
 
 
 

   

  ::  � ا�	���� ا�	���ــا���ا���
  

��� و����� ا������ ا������ وإ��اءات ���� و����� ا������ ا������ وإ��اءات ���
  ا�*%�(� () '�&ت ا�%$# وا���"! ا�� �يا�*%�(� () '�&ت ا�%$# وا���"! ا�� �ي



�ي  وإ��اءات����� و����� ا������ ا�����       ا�
	� ا����� � ا�)#�'� '& %�$ت ا�#"! وا�
� � ا��

 

25 

 

 

 �����:   

�������	 

� �� ���� ��� ������ ����	��� ����� �	� �� ��� �	  �� �!�"  #����

 �
��	� ������� $�� �
��	 ����� �� ����� �	 �%		 �&�� !'(�)*+,�  ��%� - ��. ��-" 

�������� �./� 0������ ������ ������� ����� 
�
��� �'1�� �./ ��''� 2�� ���1��� �����  �	

3&�1��� 4�5�� ����5	 ����� �� ������� ����� 
�
�� ��1�% ����� �*�  .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 



�ي  وإ��اءات����� و����� ا������ ا�����       ا�
	� ا����� � ا�)#�'� '& %�$ت ا�#"! وا�
� � ا��

 

26 

 

 �	
������ :  ������� �����:   

      �	 ���5	 ������( ����� ����� 6�1��-�� �������� ������ 74���8��	�"  � 	%� 8+ �	� �&�����

 ��( �+��� 9��� �	 :8+�" 	 !�� 8�'1�� : 8	��	�� ��
�� � ���	� 81%� ������� �

 � 3����� ��
�� ���� ���� ����� �&����� �	 �(�	�� ��;�� ����� ��.% <��1���� .  

     ��>� <(� �	 <������-� �./ ����� ���� ��>� ��� �	 ������� �	 <������-� �����

� <��+���� �*��� ���� 0��1�� ����� ������� ��������� �������  

     ����� !�� ��� �.��
����
  ��� �	 ���������"  !�?	�� ����
��9���,  �	 ��.� ����+��

 4�� 2��� ��	��� �� ��%�	 �@%���  �������	��  <��+���� ���'	 <�(��� 7��� A����� �*�

 B	�� �		 0����� ��'��� 8+ 3&�+ �����-��. <�C���"  �� ���	� ����	 D�(��� ������ �./�

 ������� �%@	 8+ .1  

 ��������� :  ������� �������� ����� ���	�:   

      �%@ 8+ ���	>� ���� ��� !�� 0����� #+���� ���5� �%	�<�C���"  ���	 #+�� �/�

 0����� #+���� ���'	 �?	��� : ���� 0��� #+�� �/� <��1� �%@ 8+ � ����� )������ � 8

 8������( ���� �'��� ��	� 8+ 8/ ��:  : ����	�� #���>� � 3����� : �&����� : �������

 C���>�����?��  ����� ��;�� 7�'���� ��'>� : �&����� H�� 7�'����.  

1 � �������:  

       <�� <�%�@��� : H��>� ������ !�� ������	�� 9�'�>�� #���'�� ��'� �������� �'���

 �������+ ��'�����	 9��� ����� I��+ #���'�� 8+ ��'���  ��% ��J� ���5� ��'�� �	�� ����

 <�5(���� !�� ��4� �( 9���>� �./ I�� ��K : �5(��	�� ��K� �5(��	�� � ����� <������� � ���	�

 �( 0����� ��'��� ��1� �
�� ����� 3�5�� ��/� � ����� ��( #���'�� ��'� ��1� !�� 0I�A� �		

��
� C���  ���� : �	 �	�� �(�	�� )1� ����� �( � �> ���
 8��� 8��� 9����	�� ������ �	 8+�

���� ����� 61��� ����>� 35� '�� 8+ ��'��� �	 ���% ��.�� ��	���� ����� �� ��4� #���

*
�� �%��� ����	� �	 C4� � � �( ��%�2 .  

   ��% H��>� ������ !�� ����	�� 9�'�M� ������� �	� ����� ��
��� ��+ ��'���� <�� <�%�@

 � ����� N����� A�����!�"  94/�� ���� �� ���-"  ��� ���� �( �5(��	 ��K �+��6 ���/ ���

 C
�% 9�'�>� ���� <�%�@�� ��'��<�C���" ������3  

 

 

                                                 
  107 :&�%$ #�" ذآ�� ص. ��� ا
��م أ�� ��� ،��� ا
	��ر -  1
�ك .&�12 #0/� أ.�ر #-,�ن -  2�
  152ص .2005.دار ا
:�&60 ا
:��7ة ا8#9�ر67 . ادارة ا
/� إ��اه/< ه�ي &�%$ #�" ذآ�� ص  3&354 



�ي  وإ��اءات����� و����� ا������ ا�����       ا�
	� ا����� � ا�)#�'� '& %�$ت ا�#"! وا�
� � ا��

 

27 

 

2 � �������: 

       0����� ��'��� 7�� �(���!�" ���% �� �&����� ������� 7����� D�� !��  : ����� H��

 !5�� : ������� 2�� �	 <��1�� 8���� �����	�� ��( �	�4��� �?	� 8 + �&����� ��4�� !�� �����

 �&����� �%��� 
����-� �	�5	 ��%� �� ��	��� ��% �	�% �����	�� ����� <��5� �	�% ��� 2��

�	 �/� B��'�� ������ �	 �(� - ���5	 �5��� �	 ����� �� 8�5� � �5��� : H��� �5��� ��

�."�  0���� 
����-� �	�5	 B�'�)O1 ( C4� ���� �����	�� �	 ���	�	 7��( �� 8�5� �. +

 35��� 7��( <(��� )1� 8+ ����'� 7 5&��� �	D���,�� 0����� ������-� �	 ��( #��� �./�1 .  

    ����� 8���  �*� �&����� �	 D�� �% ��� ��	��� �� ����� 9���% ��	/� 2�� 9��'( 9��+

 ������� 3���> �&����� ��'�!�"  ��K �&��� : ����� ��	��	 �&��� : ����� 9�%A	 �&��� :

 ��� �*� ���� 8��� �5����� ���5�� �'�� ���6 8+ � ��� �	��� �%�� : ����� 9�%A	

9����	 ��K2  	 !�� ����� �	�5�� : �	�8  ����-� �
�� ) )��>� (�� �	� 
��� �/� ��K �&���

 �%@�� 8+ �?		 �/ �	% )��>� 
� !���  .) '),��ات ر ���� �*�دا &( ��1	����8��� 8+ 9 ��� 

  

  

  

  

  

  

  
  '),��ات ر ���� �*�دا &

������  : $   ��%. #�� ���	 ��1;�� ��� 81��110  

 : ��>� �&����� �	 �%� 9����	�� �&����� ��� �'�1�� )��>� 
� ������� ��%@>� ����  <��

��
��  ����� 7�� 8+ ��%@>� �./ ����� �� ������-� �	 D��� ��+���� �&���� ��> �&��� :

 ��������	?�����  ��	>� ���� ����� ��%� ����� 8+ �&����� .  

3 �  ������� !����� "� ���#��$�� %�����:   

     - ����� <��+�� 3����� �� �����  	�� 8+ 7%���� ����� �%	� �����+ : � ?��� <�(�� �� �

- ���+ �&*	5� 3��( B�	� 7��� �	���  ��
���7/����"  �	��
 � (������ N���� ��( �/����� !��

�	 9���� : �(�5��� 
��@� ����� 7�  �	 ����	�� <������-� ������ ��&�� ��'J� ����� 61���

                                                 
/� إ��اه/< ه�ي &�%$ #�" ذآ�� ص  1&355. 
 .154&�12 #0/� أ.�ر #-,�ن &�%$ #�" ذآ�� ص  2
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���� 7�� ��%� ����>� 35� 8+ �%�� : <��1����� 3����� 0����� ��'��� #�1� ����
	�� 3�

 8+� � ������ $'�	�� ������ �./��%	Q�  <���
 ����� �� D���	-� �����3��(,�  C*	5��

 ����	 ����	 ���� !�� ���	 ��%� �%� �����5����+�"  H��� ���'	 �	."  3��� �	>� #�5�

 ���% ��������	�� % � ��	� ������ �	 ��( ����� $'�� �(� :- �%� 3���  ��
� ��� 7����

 ���%�� ���� 8+ �'�� 3�(.  

       . ����� ��+ ����	�� #���> ������� �	�����
���� @ � � 5�� 8+ ��%� : C�@� <(� 0� �/A��

35�  ��%� ����	�� #���>� ��5�� I�- D�1��-� ��� � ��	 9�&�1�� ��5�� �	 7K����� ����>�

�+ ����� #��� �( �1��	- ��%�: ������� �	 3&  C���(� !�� ���� ����	 #�����	"  �./ I�>

 ��
;�� !�� 81%� - ��� ��;' � �+ ��6���� ���� �	 �&�5�� ��%� 8������� 9��'( 9I�	� 3&�1��

 �K�� 0.�� <(��� 8+ 9�&�1�� ��5�� D�1��� �(��� ��> �� � &��@ �� � 5�� ����'	����  �(����

 ��+ .  

4 � �$� ����&���
�#��  '������:  

     ��>� �?	���C  8��� 3����� �&��+ �?	 ����� � 5� 8;��� 8��� ������� <��+���� 8+ ����?��

 ���	�5�� <����	 : �&����� !�� �&��1�� : ����� � ��� �'� �� #��.... �	�4��� �?	� 8/� : N��

 ����� !��-  � (������ �����	� � �	�( ���5� ��	� R���>� �+�% 4����� ����� �%	�� : -�

 �4���  ��	�� )�� ���'� !��-"  ��� !�� ���5	�� ���
>� �	 7 1� �( ��'��� �./ ��

 9���� �5 )%5������,�  ��	�� )�� � � �'��+ 7�'��� �	� ������� 8+ �5 �� �����

�� 9���4 ����� �%	�� ��;�� �	 ����� � ��� �'�� 8��� 3������ ��� 3���(-� �� ���	 )

 �4��-"  0�A� ��	�� )�� 8+ 9���4�� ��!�"  ��� ��	/��	 ����@� 8+ ��%��9���,�  �./�

 !�� ��1����� �*	�� 9�
�� �5�9���"  �
��	 �	 ��4� ����	�� ���	>� 9���4 �	��� : �����

 8��	�� �+���.
1)1(  

1 � ����� ��(�� '������ ����:   

'>�� �'�� 04%�	�� ����� H�� 0������ ����� ��'� �	 C4��� ��'�� �./ 8+ ����� ��;�� ��

 0������ ����� 7�( 8���� 8������� 
����-� �	�( �� ��4� 0.��� ��(Q�  ��	�� H��>� ������

- 9��'( � ��	 �> 3����� �./ !�� 9���% 9�
�� �����  9���� ���� H�5�� .  

   ��� ��K 7�'��� �	� ������ �	 0������ ����� � ��� �'� 8��� 3����� � � �'��+ ��

 9���% ����	 ����� ��	�� 8������� 8
����-� ��'� 8+ 4�5�� ��
;�� H��>�J@��9  �./

 3�����)1(   

                                                 
1 – �/  356:&�%$ #�" ذآ�� ص، ه�ي  إ��اه/<&



�ي  وإ��اءات����� و����� ا������ ا�����       ا�
	� ا����� � ا�)#�'� '& %�$ت ا�#"! وا�
� � ا��

 

29 

 

�ز���تا��
وض و�����ت ، ��� ودا�� ، �
ا�� ، �  ��ا��

�#�ت ، "!� ت 
  ...دا�!)   أ&�ر، $

 

 �%@���2  ������� <��+���� ���'	 ��� ���� 

�	 �� 9����4%�	��  ����� �����2 . 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

       �%@��02 : ������ :��1;�� ��� 81��:��( ��� 7*��� ���:��%. #�� ���	:$:109  

 ������"��#��: *
����  ������� ��������
:    

     H�	� ������� <��+���� ����&��� �'��5�� ����� �5�����%	"  8�J� : ����� ��( � �+ 7%����

- ����? ����	  ����	 8/� � ����� �� ��	/� ��� �� 
��@�� : �������	�� ������� <��+����� A�����

 : 9��'( 9��1� � � A����� )��� !�� 
�
���� 8����." �� <��
 �	�% ��� 
�
���� � �
;� 8��� 9��1

<1����  8/� ������� <��+���� �	 <���	�	� ���/� : <��+���� ���� A����� �+�:  <��+����

�� <��+����� : �����	�� ������� � � A����� �%	� �%�� : �����	�� ��K �����:  ��K ������� <��+�����

 8�� �	�+ � �	 �%� #�
�� ���� �5(��	��:   

1 � ����+��� ������� ��������:  

                                                 
/� ا��اه/< ه�ي – 2& ،� 357ص ، &�%$ #�" ذآ�

  

  ا�-,ا�+

 )ا�!
آ, ����) ا�0#/ (  

  

� ت "�ا�� ا�67!�رات ، ودا�� &�$�ة ���4) &,ء $+ !" ، (0��$ ��ا��


وض$��=) ا>;�رات ، ز��دة رأس ا�!�ل �8�ا >  
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� <�	��5	 � �J@� ����� �+��� 8��� ��������� �������� <��+���� ��� � � �'��% �� 9�%A	 ��%� ��

��K : � ?��� <�(�� �� � 	��  <�����	�� � ��?	� �	� : � � A����� ��
��� ���<�����,��  8���

 <���%	�� � � 7���''��	���  ����	�� ��%�� ��4��� �@� 8+."  35� ���� <���%	�� ��� 7���

 ����� 8+ ��4���� 94/�� ��%�� ��%�� ����
 <�+��'	 ��
;�� ��1�'�� ��
5�� �*� S���	��

% : ������ 8������ 7�5�� <���%	�� ��� 7��� �� ��� �(��� �	D���Q�  8+ S���	�� �������  �*�

 9����	 ����� !�� 8;��� <��+���� �. � A����� ���� : ��%�� ��� ���� ����� ��.� 8������ 7�5��:  

    9���4� <�����	��� ����>� 8+ <������� 9���4% ��	��	 9��� �%% ���+>� �&��� I��

<�����,�  8+ 9�%+ 7������ R���� ���(� <�A��� !�� ��'��� ��� �	� : ��'��	�� 8+ <(�

 !�� ��.� : �(��	�� 0����� #+���� 8+�' �	�( 9�I�5�	 <-�	��� D��	� 8��	��-� ��4����

 8����� �����:   

# . R < 71  *#1  +R2 *#2 +....+ � R *#. �?	� R �5(��	�� �	���� �?	�� : 7�( 2�� �

	��-� �� ) ��� �� 9���� �/%. ( # . 0����� #+���� 8+�' �?	� .....1  

2 –  �-.��� ��(�� ������� ��������:   

     <��+���� � � �'����������  - 8���  � ?��� <�(�� ��  � 	�� 2�� �	 C��� � � A����� �%	�

 C����� �%	� <��+���� ��� 8+ J@�� ��%J��� 7�� �	 ����� :!�"  35�,�<�C���  ��
� �. � :

 �����	�� ���% �	 �������
��" 7 	��( ��	��� ��� �	��	  <������ ���� �	% :<�C���"  H���

 0��� ��'�� ����� 6�1��� 8+ �?	��V���
��  ��;��� �./ ��  �5(��	�� ��K <������� � ���	�

 <��+���� �./ �J@� �%J��� 7�� !�� .  

     � !����� "��� ���	 ��/�0���� 1 .  

    !�� ������� <��+���� ���'	 ����� �5� � ����J� ������� <��+���� �J@� ����� <�	��5	 C�

 �?*?�� .  

 ����	�� 9��1�� �*� 0����� #+���� 8+�' ���� �%	� ) : � @ : D����: 7��... N�� ( *?	+�." 

 7�� ���+ ����� ������ 8
;� A����� ��%�+�" ����� <��+���� D���>� 8+ �5(��	�� �������� ��

 ���	��!�"  D���>� 8+ ������� 8�51�� ��'��� ) ������� ��'� ���5� #����� D���>� ��� ��� 8+ (

  D���>� <�.� �5(��	�� �������� ������� <��+���� � �	 R�
� 7?�."�  �./ <�1�� �	 <�5(����

�� �� ���?% #�1� �������� ������� <��+����  #+���� 8+�' �	�( 0� �������� ������� <��+����

�� ��	?��- ����	 
�
���� 0����� �	 B�'� ���+ ����	�� 0�����5 �	� : �&��."  <�5(���� <��%

                                                 
1 �/  360ص.359ص. 358ه�ي ، &�%$ #�" ذآ�� ص  إ��اه/< &
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 ��@�!�"  #+���� 8+�' #+���� �	�( 0� �������� ������� <��+���� #�1� �������� ������� <��+���� ��

� !�� ���+ ����� 0�����  <�
����-� ������ 
�
����� 2���� ����2  

 ���������#�� –  2���3��� 1����� ������ �
�� "� ��(��� 4��	��� ���-��:   

     8+ �?	�� �	/��� ���	��	 ������ �� ���� 0������ ����� 9J@� !�� �����D���,� ��>��  8+

5��� ���6�� �*��-� : C*	5�� �	 ��
 �	 ������ ����- � �	 �% 7%�� 8��� �	�� 

�	 ���5� 7�� �� W���� �-��5��  �	�	� ����� ��4�� ����	�� 0����� ��'��� 7�� 8+ 7&�� ��;�

� ��� �	�� 8��� ����	�� B��'	�� ���	 3�� ��  �� �	�	� ����� ���@��� �%	�� : #���'�� 9���

�'� <���( 9I�� ��	 X���� ����� : 9I�� ��+ �'� ���	 3�� H���	 �� 6�*�+ ���	�� �./ �

 �./� �	��	� 7&�� ��;� 8+ ���	��
���� �	  ����� 8+ ����A�	�� 7 � �	� : 0����� ��'��� 2���

 0����� ��'��� 7�� )�� 0�������	�"� ��� ���� 8���� �����5 ������� �(*:    

  0����� ��'��� ���� ) = ���4���� 94/���� ������� + ����� 9�'�� �&����� 04%�	�� ����� H��

 <�	�4��-�� (%100   ��� ������ �./ �5��:����	��)  ������� �	� �� . 3�5��� ��� �. �

 ������+ H�	� 9���4��� �� 3�1��-�� C��� 0����� ��'��� ��� 8+ 9�@A	�� �	��5��.  

1 �  1����� ������ �
�� ��(� ���3:   

   *O  ���	�		��5��� ���� �+�� 8���  0����� ��'���:   �%	�� ��	�"  8/� �	��� ��	� 8+
:   
   O  9���4D���,�  ���� �	���+>�  <�&� ���  

   O  04%�	�� ����� �	 3���(-� 9���4  

   O  C*	5�� � ��(� ��� #�� 8��� 3����� ���� ) � ������� (  

   O ����  ����	�� <���	5� ����� H��>� ������ H�� 7&�� ��'�.  

      ��	��� �	��5�� �./ �� �����." ��� 0�A� � 5� �� <�!�"  �� ���4��� 8+ ������� 9���4

 �5	 �	 ��% �� 04%�	�� ����� H�� ����	�� ���'��.  

     ��� 6�*���." ����� 
���� 8+ 9���4�� <��%  ��'��� 8+ ��;��� ���� ��+ �&����� 9���4 ��

� : ���& ��%� 9���4��� 0����� �	�."  �� ����� 
���� 9���4 <�%#���  �5��>� �	��5�� �	���

 ���� �� ���% ��%� 0����� ��'��� ���� 8+ 9���4��� ��;��� ��+ *?	 3����� D������% H��>�

$�����  9���4 ���,�D��  H��>� �5��>� �	��5�� �?� �	 �(� 0����� ��'��� ���� �+� !�� .
)2(   

                                                 
/� إ��اه/< ه�ي &�%$ #�" ذآ�� ص  2&366 
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    �+�,�� !�"  ������� �	��5���%.��  0����� ��'��� ���� 8+ 9���4��� �?>� �� ��� �	�� ����

 �/�.  

 O ���Z  ������ #��:  �./ 7/������[�  0����� ��'��� ���� 9���4 8+H��  0������ ������./�  8+

3���� �	�( ����K D������ !�5	� : 8&4��� 0����� ������ ����1 .  

 �– �� ���-�� �3��+�"�  1����� ������ �
�� %/��:   

     �	% �/��5�� ������� ���	�	�� �	��5� ���%5�� 9��'�� <�. �	��5�� 8+ �?	��  8��:   

-  ���� 7 5&��� �	 ���+>� ��� 9���4 .  

-  04%�	�� ����� �	 � ��(� �( ����� ��% 3��( ���� 

- ��% H��>� ������ B��' 8+ ����� �	. 8+ ���	 ��'��� #���� ���	5� ��� ����	�� 

-  ��	�&-� B�	 8+ ������ �� ������� ������� <�����	�� 9���4 

     ������� 8+ 3�1�� ���� ����� � �	 �% #��� �� ��� �5��>� �	��5�� �./ 8+ �	J�����

 H�� ����	�� ���'�� �� ���4�� ������� ����	 3�1�� 8+ ��?	�	�� ����� ����	�� 04%�	�� �����

 �� ��> 6�*�� : �5	 ���?-��."  ���� ���+ �&����� �	 ����� �� W��� 
���� 8+ 3�1��-� ��%

 �	� ���& ��%� 3�1��-�� 0����� ��'��� 8+ ��;����."  0����� ��'��� ���� 8+ 3�1��-� ��%

?� �	 �(� 0����� ��'��� ���� 31� !�� �&����� ��� �?� �� $����� ����� : ����% ��%� �

 H��>� �?*?�� �	��5��:  

2 �  1����� ������ ���3�� "� 4�#*��� ���-��:   

     7���� �5�� �	 : <(��� )1� 8+ 2��� �	 ����K � �� ��� ��;��� �	��� ����� �*� �	

 �� ��'��� #�
	������? - ��;��� I�� !�� ��� �./�  ��'��� 7�� !�� ��%��	�"�  8+ ��%�

 : �����5+�."�    ����5+ 8+ ���% �%@� �?A� �	��� �5��� ���/� ��'�� �� 9���4��� ��. ��%

 0����� ��'��� �����+ 9���4 � �J@ �	 �*	�� � �	 0����� ��'�������Z�  ������+ �	 ��'���.  

 5–  1����� ������ ���3�� 4���&:  �	/� 0����� ��'��� 9���4 8+ ���?A� �*	�� ���/:  

5�1 O �� ��	� ����+�� ��
��	�� 6� '�-����� 78�-9�:  +5 "��� �������:   

 ��5	 � �> ������� �&����� !�� 0����� 
����-� �	 9���% ����� 61��� ����� �� ��5�

 #��� ���� �6�� ��� 8+ �������.�" - �	���  61���-" �	 9��;' ����� -� !�� 0����� 
����

 ��> �&�����  

�.Q+ 5�� 7�( ������� <������� �	 7 5&��� ������ C*	!�" + ��> �&���Q �	 9��;' ���� �

���� �&����� �./ !�� 31���� 0����� 
����-�  8+ �1�6�� �%	� 0����� 
����-� 8+ 3&�+ #���

                                                 

1– 6D7�� درس�F �2�G، ص � I��&119 &�12د ا
�H0د &�%$ #�" ذآ�
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����� ��'��� B�'� J�� H��>� <�	�����-� 8+� 3����� B�	 ���� �% �	� ����5+ �?%� 0

����� .  

 5�2 �  1����� "����	8� ��������� �
���� %�/��:   

      ��	�( !�� 0���� 04%�	�� ����� H�� ����	�� 9�'�>� I��:   

     �
0��� ��� '���� 8����(  0����� 8
����� �?	�	�� -�B  �	� ��	 ���� �� 0������ �����

�������� 0������ ����� ����� �� 0��� 8
����� � + ��>� 7����  " ��������� ������ 31� ��5+

 8������� 8
����-� �	 C4� ����� 0����� 8
����*�!�"  7�� �	 ��4� �		 �� 0��� 8
�����

 �	������ ����� ��
��� 0.�� ���� ������1�6��� 0����� ��'��� �����+ 8+ 9���4�� ��J@ �	 �./�1 

.  

 �–  1����� ������ ���3�� ;��:   

     �*	�� ���/ �	/ � 0����� ��'��� �����+ �	 31��� �	 �J@ �	:  

  

  � �  +� '�-���� 6� 7&+� 78�-�� ��	�9�:  ����+ ��
��	:   

     ����	� �	 ��4	�� ����� ��	�� 8�5� �./� 0����� 8
����-� �	 ��%� ���� ��
�� 9���>� �./

 9�'�>� �./ ����5+ �	 ���� �		 � 	������ 7���.  

 � �2 –  1����� "����	8� ��������� �
���� ���:   

     C4� ��	�� ���� ����� 0.�� �	>��	 ��'�>9  $������ ��J@ �	 �./� 9I���� �������

 �5+�� �	��� ��	�&-� B�	 8+ ����� ��
 �	 �	����	�� ���	>�!�" C������  3����� �	 C4�

� ������� N���� ���� ��( ����		��. 1 1  

 �	
����"��#� :  ������� ����.  

     ���������:  1��+��� <�
�� "� ������� ��� "3���:   

�"  : ����� 8���� ���5� 8���� 0������ ��'	�� 8+ ��?�� �'�5� ��'�� #�?� ������� �	��

 ��'>� ����� !�� �����	 H�	 !�� �(��� �	� ���	�4���� C�+��� !�� ����� ���( �� 2��!�" 

&�� ���� ��	�( 8+ 9���� ����� ����� ��."  : �������� ������� 8�	�� 9����	 ����� !�� ���

 ���� 3�1� �	 ��� #�+���� ��� �	�6�1��-�  � ���	� ��&�� ����� 9��'� �����	 �	 C4��

 8(���� C4��� � ������� <��������16��  ������� !�� ��'��� �1���	 <���	?��� 8+ .  

01 � 3��� ���	� ������� ��� ":  �����&� ����� 0���� ��� 0� H��  ������� ��
 �%@�:   

                                                 
1 – 6D7�� درس�F �2�G، "��# $%�& د�H0
 121- 122:ص، ص  ا
Jآ�&��I &�12د ا
�ك دار ،ي
�زي د &�Mي �/�ز و
/� و &��I إ��اه/< ا
	�اوا#-/�1ن أ��1  – 1�
اPردن ،ا
,���6 وا
O� وا
�Nز7$ إدارة ا

 155ص ،1997
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-  ��( �	 ����� <���
� #�5��� ��>������	��  ��.  

-  !�� ���( ��;�� 0������ ������ : ����	 ��( �	 ��	�&-� <���
� #�5�� 8��?���

� 3����� !�� ��
�� �� �&����� �	 ����� !�� �&*	� <���
� ������-� �(�	 8+ ���5

 ��� 0� !�� ���+ H�� : ��+ ��?�� ����+ ����� 8��	�� �1(�	 8+ <�4 � ��5� ��5 8�+���

 <���
�� �	 D���� �./ � ���	� ���5��� 8+ �	&�� ��%� ��)1(   

5 –  %����� 9�3 ����� �5 6����$� 9�3 �����:   

    �"  !�� ����	 )�� 0������ �����6�1��-� ��	� ���� �����	 ���� 8+ ���5� ������� �	 ��

 : ��.� ������� �	 7�� ��+��� �/������ �%	� 9��?% ��� ���� �� �������: �5(��	�� �� ����
	��

�+�,�� !�"  : 3����� �./ ���	�� ���	>� ����� !�� ����(�.Q+  ���
 ����� ����� �� ����+�

 ���5� �	� 3��( !��1.000.000 �5� �. + X� 8+ #�1� ����� X���� ��� �(���� 8+ 8 � 	��

 ��� 9���>� �./ ��� : �&����� ���	� �	 ��%�  � ���	� �� ������ !�� 3����� �./ ����	

 ��� 9���>� �./ �� 3�1��� : 04%�	�� ����� ��( �	 3��1	�� 8������� 8
����-� �����

 ����� ��( �	 3��1	�� 8������� 8
����-� ����� 0���� ������ �./ �� 3�1��� : 04%�	��20 

%  ������� �;�'��� ���� ����
	�� �&����� 7�� ��+ ������ �./ 8+:   

 3����� ���	�� ����
	�� �&����� 7��=  3���� ����	/1O  
����-� ����0����,�   

                                             =1000000  /1 – 0.2  X�  

                                             =1250000  X�  

� –  ������� 9�3 �	���:   

     �������� ������ X����!�"  �	 ����� �����	�� <���
 � ���	� 9����� ������� �	 7��

 �./ 8+� �1���	�� A����� �&��� �	 ��������� �(�� ���� �� !�� ��.�: 7 5&�����
,�  ����� ��%�

	� 6�1��-� ����� !�� ��.� : �(�� �/�'� �5'� �������-� ��	��	 <������-� �	 ����� 7�

 ����� 3�5� : ������� �	 ����� �. � �6�1��� 7�� ��� : � � ���	� ��&�� 9�'�J�!�"  ��	��

��	 ��5�J� ���� ����	 #���� ��� �� ����� 9�&�+ ��5�J� 3���(-���� : ������� ���� !�� �� 2

 ������� �����	 ������� �	 � �������� ����� 8+ �������� ������ 7�����:   

 5–  ������� 0�= ���:  

     �./ 8+ � 1��'� �%	� 2�� ����� �&����� �����( ���� !�� �@A	% ���	�� �./ 4%��

 !�� ��'��:   

   * ����� �3�� �����:  

     �	 ����� ���� !�� ��%� 0.�� D���� 8/� � �> ������� �	 !��� H���	 ��
��� �����

 �	�%��� ���� �(.  
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   * 4������� �������:   

    ���?% �����	 <��� � � ��� ����� ��5	 ���� ����� ��
��� 0.�� D���� 8/� .  

 �–  ������� �������� ���:   

      2�� : ����	@ �?%� ���	�� �./ ���5�.�J� � ��
�� �	 �% ������ 8+ 3����� !�

 : �&����� !�� �������."  <��+���� �����	� ��. ��%�� : �(�� ����� �%	� �	 �+ ��;��� ��

 ������� �	 ����� ������ ��	�&-� <���
 �	 �&��� �%@ 8+ �������� �������)1(  

02 �  ����+��� <��
�� ?�� ����� �/�0�:   

     ������ )��	�  �������� ��
�@�� �
�	 �	 ��� ��� 8+ �� � ����	��� <���A	 � ��% #!�" 

 #��
 �� : �	�65�� B���� #����9���" � �	 ���	 �	 �(*
�� �����+� 9C�1%� ���	� �	 ���� �+��

 ���	>� ���'	 <	���	�: � �	 9�6��	�� 9�&�1��� ���	>� �1�%� ��� �	&���� �����	�� �/ 8����

� 0���� ��� 0> ������� ����&��� �&����� ���
 � ��� !;
!�"  )��� H��>� ���'	�� ����

 ���� 8+ <�������� �&����� �	 ���5�� 7����� ����� ��+ : ����� #���� 8+ ������ �� ��	���1�%� 


� 8��� ����'�(-� <���A	�� �J@ ��. 8+ ��J@ ���	>�� ��� )��( �	� �;��� ��	/� <
�� �	�

 ��%	�� �1�%���9����� �	�� �	 ��+ ���.���� <�������  �J@� ����'�� ���	�� �./ 8+ 7������ �1�%�

 9�� #�
�%.�  � �	:    

� – ���@� ���-/�� �/�0��� ����� �����:   

      �1�%� !�� 4%�� : ������ H�� ���	>� �1�%� ���� 8+ �	������� ����@ #�
�� �?%� 8/�

� 9��1�� 8+ ����� � 	����� 8��� ���	>� : ���	�.�>��  ��5������-�  8��� 9�&�1�� <-�5	

 : ���	�� 9��1�� 8+ ����� � 	�����.�>��  8+ ����� � 	����� 8��� 9�&�1�� <-�5	 �����-� ��5�

 ���	>� ��� �	 ��' �%� � 5+� #�� 8��� 9�&�1�� <-�5	 �����-� ��5� .�>�� : ���	�� 9��1��

� ����
�� �./ ����� : 8+ ��'	 �% �� ���+�	�� 9�&�1�� <-�5	 �� �'�� #��
 �

 !�� 7���	 ��'	 �% �	 ���	>� ��	%8��	�"  ���	>� ���'	.  

  ���@� ���-/�� �/�0��� �����  =     ����� ����� 63 �3������ 4���/�� B��+�  

                                            "���+:                 ����� �����*100              

       ���	��� ���'	 �� ���+�	�� 9�&�1�� D�	�	 �� 2�� =�1 .�2.72 ........ � 7 � �

 7:  � : ���	>� ��'	:  ��'	 �% �� 9�&�1��.  

    H���	�� #���� ���� ����� ����� �� �/ : ���� ����	 �� � ��� �'��	�� ������ ���5�� 

 ��16�	�� ���J% H��>� ����%��� ��'� ����� 9���� �?	� � �� 3�1��� 0�� : B�� �?	�

 
��(���	J���  ���	>� �./ �� ���+�	��.  

�  �  ���@� ���	�� �/�0��� �����:  
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 <-�5	 �	 �(*
�� ����� ��������� <������� !�� ��	��-�� ����
�� �./ #+� ���	>� �1�%� ����

�� ����%����	>� ���'	 �� ���+�	 !	�� �	 !�� ����
�� �./ 4%��� � �� ����	�� �&��1��� ��

	 0� ���	>� ���'	� ������ �1�%���� � ���� ��% �	 	 ���� 8��	 ��'	 �+��!�"  ���	>� �1�%�

)2 (  

  

  �C��/��� ����� ���	�� �/�0���= 8��	�"  9�&�1��+�&�1�� ��K ����%������ ���'	�� 9   9���        *
100  

                                                            %���� D�
�  

 - ����� �� 8�5� �./���	��  7���������   ���	>�-" �."  !��>� �&�5�� �� �	 �	�	� �%J�	 ��%

�&�5�� ��5	 ���� ����� !�� ��� ����� ������ �./ ��� - �/��	?��� ����	��  !�� ���
	��

 ���	>� �1�%� ���
;� ��	� ���	 ���	�� 3���� S��	.  

�"  : � 	������ �	 3�;�� ����  ��%� ��������� �����1�� 7�������.Q+  ���� ��'�� ��%

 8�	�� 8+ � ��� �'��	�� ���	>� �1�%� �	� : !��>� �(�1�� 7������ ����� �%	��."  �� �� ��%

���	>� �1�%� ����  ����?�� ����
�� !�� ��	��-� �%	�+ � ��� ���	��.  

!�"  ����� �
��	 ��. 8+ �	��� : ����	� ���'	 ������ 8+ ����� � �	��� 8��� ����%��� ����

	�� �*���� � ����'� ����� #��� ���5�	�� ��� �	�� - ������ �
��	�� ���6�� �*��� ��1� ��

��� ���'� <-���� �	 ��?% 81+ 9�
��	� �%� �1��	 �1�%�� �	 	 ���	� ���'	 �+�� ��

� : ����� �51��	,� �./ 8+ �� �+��� ��. 8+ )%5����'�1	�� ��
 ����5��� ���1 .  

 ������"��#�� :   ����E�4���:  �������:    

 �*� �	����4�	  �� �+>� �	 ��� 2�� �����	 ���	������� �����	 �� ��� 0������ �����

� � ����� ���� !�� � ����� ���� <��1�� ��'� !�� � &����� 0� �����	 ����	�� �61�	�� ��%

 ����� 8��	�� 4%�	�� �	*� ��� �A����� ��?� �	 ���?% D����� �./ �� ��K.  

 �'�� �� ��� ��	�&-� B�	 8+ H��	�� �� � �	�( 8+ ������ 9���@ ��'� C��@� 7��� �	��5+

�+�% <���	 !�� �'� �( �!�"  ��? 4�4�/� 8������� ���� 5�� C�+��� !�� ��+ 4�5� 0.�� ����

 � � �	 ��+ �����	���� @"� ��*+"  : H��� � � �	�."  ������ 8(�� �	 9����	�� !��� 7�

 04%�	�� ������ .  

<��� �1�A	�� ������� �./ ����  #�5�� � �+ <���6� 9��9���Q� �1�� ���'	�� 8+ ������� 0�

<���6��� �./ 7/� �	� ����� ����� !�� �?A� �		 � �	 3&�1�� ���� ����� � '�� : 

                                                 
1

  17ص.. 1995، &�Oرات &�آR ��2ث ا
0-�م ا�DN�9د67 ، �	�زي  ا
�2#�6&/-�د 601%  -
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  ���6� : 0������ 3���� ���6�����%	"  �(��	�� ����� ���6�  ������ ���6� �������"�9� 

7�'���2 .  

1 (–  1��+��� %���� ���E�.  

2�� ��4��%�-� ���'	�� <����		 �*� �	 ����	�� �./ <J@�  ����� �J� �/���A	 ����

9��� ��'	�� �."  ���� �&����� �5��
 �	 ������ �	� ��>� 9��'( 3��( 8+ ����	� �	?��� �	

 ���� �� 8+ � �@+ �/ ���6��� �./ 8+ ��5�� �� � ����� �&��� �	 � ��K� 8+ ��%�� 8����

J� 7� � �� �	% : ����
 ���	4 9�	� ��	� 8���� ����'�(-� ��	���� 8����� <��?�� �����-� ��5� .�

 ���	� �� �� ���� <(� 8+ � ��� 7�� - ������� �&����� �� 2�� : � ����� ����	� �&�����

D���,�  N����� ��+ ����?�� �&����� �	� : 9�	��	 9��'� ��%� �&����� �	 D���� �. � ������

���� �+��5	 � (���� -�#  � �	 ����� � ���'�-"  ��� �./ � (������  ���� ����!�"  ����

 ����	�� #���>� ����� � ��� �	 B�'� ����	�� #���� �	�!�"  �	���� 8+ 9���� ����� �&�� ���

��� �	� :  7� �	� : �	���� 8+ 9���� 0������ 3���� ���6� � � 8�� 8��� ������� �	 ������

���� ���6� � � 8�� 8��� ������� �	 ������ ��� 0������ 31 .  

2 ( ���E�����0�: �	��� :   

 ��@��!�"  ����( <�����	� ����>� <�
����-� 7���� )��� !�� �	5� �������� ���'	�� ��

 ������!�" �	� <��� ����� ����( 0� ����� �?%� H���!�"  ������ ��� ���!�"  2�� : ���	>�

��'	�� �*�	� 8+ )��>� �� ���6��� �./ ���5�  �����?�� <�
����-� 0������ .  

��	�� �./ 4�	��� � ������� <��������  0�����%	"  � �����!�"  ����� 94��� 9��1� �&�� ���

9����2 .  

3 ( �.����� ���� ���E�:   

 ���6��� �./ �����!�"  �
@�>� ����	 8+ 7�� �%@� ����	�� 9J@�	�� �� ��'	�� ���	� ��6��

�+�'	��� ����	�� #���	�� ����� �/ ���6��� �./ ���� �	�5� �	 �% ��+ ��.�� : �1���	 ��	[ � �

 �������� ���	>� 7�� 0� ����� H��	 ����� !�K � ���( 0� ����	�� 9J@�	���. �  8��� 9J@�	��

 9���4 8+ 7/��� ���6��� �./� #�����-� �����	 8+ 3���� 
��(� ����� !�� 9����� � ��	��

>� 7���� ����	�� ���	>� �% 7����� � �> ��.� ��'	�� �����	�� R��� <�
����-� C��?��

 �1���	 ����	?��� �
@�� 8+  ���������.  

4 ( ���E�4���:  '�����:   

                                                 
 193ص.2002. ��1ن.دار ا
�8� >> إدارة ا
�D1رف &�XY آG�0& �1�<<رU��G �V أ�� &�12 أل �-�  -  2
10< &��رك  -  1
 257: ذآ�� ص&�%$ �7" .&�12د �7.\ ��� ا
� &�7a ��� ا
���1ن ��� ا` ا
�وري ا_�ح ��[ ��اي  –- 2/�2
 . �G�0& �:/Fا�N#آ1� وا XY�& ك��
O� . 4ط،إدارة ا-
 Xcوا

 99ص،2008،اPردن،وا
�Nز7$ ��1ن 
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 � 	�	�/� <4%� 9���>� �./ 8+ !��>� �?*?�� <���6��� �� ������ : <���6��� 2��� 8/

� : <���	5�� �� ��'>� ���� !�� #�5�� 8/9���Q�  �./ 8���� : 0������ ����� 8+ �������

 !�� �� 3����� #������ 9��+ !�� 
�+ �(��� - ������� �J� ���6�������%	"  ��'��� �����

 �?	 ������ ���'	 �	 ����	 ����	 !�����'"  <������ . ��% �/ ���6��� �./ )��J+

 7�'��� <���1	> �&�����% . ��	���.���>� 94���	�� R << ���	>� ���'	 �(���� 8+ �?	�

 8+ ����� � 	����� 8��� �� �� : ��'>� ���	� 8+ 0� : �����	?��� ���	�9���"  7�'���!�" 

 �	 ��%	� ����� ����	 8+ 9���4�� #���������-�� !�"  3���(-� <���
 �	 ��4	��.
1  

�."  ����� 
�@� ��1� 8��� <���6��� 7/� �./ <��% : 0�������%����  
��	�� 8+��'�(-�0 

�1'�  � 	��� �����	 ��6�� 8+ ���5	 ����
 ������ 0� ������ �./ 8K �	�� / D��M� �.%

�*��� 8+ ������� <�������� ����'�(-�2 .3  
 

 ���������#�� :  ������� ���/0 '����:   

01  �  ������� ���G*� �5 ���H ������� ����-�:   

�� ���/ ������ : ���� ������� ���� !�K ��5��� 8+ 0������ ����� � � �@���� �	�/ <-�5	 9

 �	�."  : ��. ��K �� �	&*	 <��%�
�@� 8+ 9C�1%�� �� #��� �	� � ���5� !�� �	5�1.   

 <��@A	�� 4��� �	�����	��  7���� 8+ �	����	��9���"  8/ �������:   

5 –  "������� ����	$� �
��:   

 �	 � ��� �5	 ���5	 ����� �&��+ ����� 04%�	�� ����� H�� 9�'�J� �������� ������ 61���

�&���2.   

 ��� 2���."  4����  4�5��5%  : ��'��� ���K ��%� �� ��� �		�."� �./ �	���  9�	 4�5��

 )��	� 4�� : � @�� 4�����9���"  7�� 04%�	�� �����C�
�"  !�� 0����� ����� 3��( 0� 7��

$���� C�1���3.   

 ������� ����5	�� #+� ������ �./ ���� 7���:   

 8������� 
����-� ���� = 04%�	�� ����� H�� 0������ ����� ��'�  

                             8��	�"  �&����� +    H��� <�	�4���  

 ��� 8��� ������� ������ ������ 7��	 �	@��!�"  �&����� 8��	� .   

                                                 
�ك ا
N:�ر67، �1� آ�1ل -  1�

6 _� ا�/�
 20: ص،�1�1986ن اPردن ط،إدارة ا
 153: ص،1975،�	�اد ،&,�60 ا
Rه�اء،3ط،ا
�D1رف إدارة،X/-Y &�12 ��[ ا
�1Oع  -  2

  
 160:ص،&�%$ #�" ذآ��،&�12 #0/� أ.�ر #-,�ن– 1
 145:ص ،&�%$ #�" ذآ�� ،V/�ء &:/� ا
�1#�ي -  2
 98:ص،&�%$ #�" ذآ��،��� ا
��م أ�� ��2،��� ��� ا
	��ر-  3
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 8������� 
����-� ���� =04%�	�� ����� H�� ����	�� ������� 9�'�>�  

                              8��	�"  �&�����+ <�%�@� ���<-   �����	 �����    +  

                      �+���+9�'�>�  ������ �����	��+  04%�	�� ����� �	 ���1	 S���	  

� � ����� ������ �
�� 1:   

 �����>� <�
����-� 9��( H�	 0� : ������� ���	�4��� � ���	 !�� ����� 9��( ������ �./ )���

 � ������� ����	�� 8/� �����?����@���  �% �*� ����	�� ��'	�� <�	�4���� C�+��� !�� �������

 ���6��  

 ������� �;�'��� �@A	�� �./ �� ���5��� �%	�  
 

���� ������� �
��  ����� = ������ ������	$� + �����#�� ������	$�  

    <�
�� ?�� ������� B��+�  

   

              

           

J  ( ���-�� ������� �
��:   

 ����� 9��( �	�5�� ������� 8�5� �	5�� H�� <��1����� 3���� ��'�� !�� 0������ .. ��+�

 �	���� 8+ 9���� ��� � (������ N������ .  

�.� ���� !�� ����( 7�� B�� �	 ��5����� : C*	5�� �(�	 ������ ����� ����� !�� ��5�� �

 ����� <���	� ��(��	�: �	�5�� ������� ���� �	 3����D���,�  7������ ����� !�� ��5��

 3��������%	"� ������1.   

���� ����� !�� ��-� ����5	�� �%� ���5	�� �./ ���5���� : 0������ �� ������� ���� ��� ��+

������� ����5	��2:   

 �	�5�� ������� ���� =  04%�	�� ����� H�� ��'�+  ���4��� 8+ �����+ 9���@ ����� ��K ��'�

 �������  

                                      8��	�"  �&�����+ H��� <�	�4���  
3                            

02  ����� K�E�� �
�� �:   

                                                 
 77&�%$ #�" ذآ�� ص ،
0�ا�6 &�
�د - 1
 297&�%$ #�" دآ�� ص ،V/�ء &:�ي ا
�1#�ي  -  2
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    ���	>� ��	?��� �� 7�5�����	��  8+ ��6���� �5�� ���4��� 8+ 9�	�	 � %�� �	 �+�

 �����	� ����� ��6�� H�	 !�� 7%��� ����� 35� ����� 7����� ��	?��� �+� 3�����  

5�  �	����� ������� K�E�� �-�:   

    ������ �./ ��� )%5� ����	�� �����	� ����� �*;��� H�	 8+ ��	?��-�� 3����� B�	 8+

 �	 ��%� ������ �./ <��% �	�% ����	�� #���>�50%  �. � �?	>� �*;��-� !�� ��. �� �	�%

 ����	��.  

  

  ����	�� ����	�� ��6�� ��5	 = 3����� +  ����	�� #���>�298  

                                      

                              �� �&��� + ��%�	�� #��� + 3�����  

� –  %����� �
��9�:  B��+�������� :   

 �&����� ��6�� H�	 ������ �./ )��� ��5	 �1��� �	�%+ 3����� B�	 8+��6��  �	�% �&�����

 �	 ������ ����� ����� ����� !�� ������� ��?� ��.� ��%.  
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 3����� ���� !�"   �&����� = 3�����  

                              �&�����  

03  �  ��	
��� �
��:   

 0������ ����� ��/ �� ��	��� H�� ���5	�� �	 ����� 7��� ��� ���/ H�� B����� 7�65� 8/�

 ����� �./ ��� �	� �����	 ��6�� C��� �	  ���� �'��	�� �&�5�� 7���� ��� �	 � �����:   

1 O  ����%	�� �&��1�� ����!�" �� �&��1�� �����	: ��� !�" ������ �./ ��@��  �&��1�� ��
;� <��	

 �	 ���� �����	�� �&��1��� C�+��� !�� ����� 9��( H�	 )��� � �� : �����	�� �&��1�� ����%	��

 !�� ����� 0.�� �&�5������	?����1 .  

 �
��0��� ����/�� �
��9�:  ����/���	������   = �
��0��� ����/��  

                                                          

                                                ��	����� ����/��  

�	
��� ���#�� : ��7��+:  %��/�� �� ��-����5 1����� &+-��   

   7���9���"  ������������  A����� !����+�����<  �������	�� ������� :K �����	�� ��% �	�� ���5	 ��

 A����� ���	� ��+ ������ ��� !��  

   -  �%	��"  �&�	 ���(� W&��� �� �1��&�	���� <��+����+  ��4� �( ���������  8��� <��+���� �� ���

<�1�� �( �		 A����� ���	� � ��  <��+���� ��
;�� �5(��	�� �������� ������� <��+���� ���1% 7�� �����

�� �������� ������� 8��� �5(��	�	>�  9�������"  ���'	H��� ���	M�  � ��� ��	��-� �%	�

 4�5�� ���	�� : 8��� �	%��� ����"  <-��	H���  �&�1�� ������� 7�����-�." <��% �	  <��+����

�������� : <�	�����-� � ���'	�� !�� #�
��H��>� ��	%	�� <�	�����-��.  

 ���������: ��7��+:  1����� &+-�� �� ��-���  

   ������<�C���"  <(A	 4�5�� ��%� ��+ �(�	�� �5��
� ��+� 4�5�� �	 �	�5����� 7&��.  

1O  <(A	�� 4�5�� ����5	) ��'(��>�( . 0����� ��'��� <(A	 4�5� 0������ ����� 3�5�� �(

 9�5� ��/������:  

���J���%  85�
 ��K C
�� <�%�@�� 35� ��'����� �	 ��/� �����	�� ���% �	 �5(��	 ��K <����

 ����!�":   

5� 1&0���� <�
�� ?�� ������ 6� �	���:   

  �� 8
����*� ���51�� ������ ���� �	���� ��.� �� ���	 ����� �%	� ������� <(A	 4�� 2��� ���

 9��1� ��������� �������(A	� � �*� 8�51�� 8
����-� ���� 
���	 ���- �� !�� ������ �� 9��1�

���������1.  
                                                 

/� إ��اه/< ه�ي -  1&،� 430ص ،&�%$ #�" ذآ�
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� � ?���� <��
�� 6� %���.$�:   

     <����� �	��� 0.�� <(A	�� 0����� 4�5�� ���� 8+��%	Q�  ������� �	 ������� ��
 ����:  

    �	 9���� 9����	�� ������ ���5��� �	 D�� �./ ������ !�� �&��+ ���� 3����� �./ ��%�:�."� 

� 3�;� 3���(-� ��% 04%�	�� ����� �
���� 7�� ���	5�� �J+ 8������� 8
����-� 8+ 4�� ��
;

 �1��� 3��	�� ����� ���� �	 3���� �	�( 7'�� 7��� 0.��!�"  0.�� 3���	�� ����� ����

���	5�� 7�� �	 9���� 4�� �	 8��5�  9���� �����2                                                          .       

X O 1&0���� <�
�� 6� %���.$�:  

      -�	 9���� 8������� 8
����-� 4�� � ���	� 04%�	�� ����� �	 3���(-� 0������ ����� �%	� 

 �(� �	�� ��?*? �� 3����� �./ ��4�.�J�  � ��� �	 ��' 9�� 3���(-�9���"  7'�#���>� 

 8��� ���������C*	5�� � 	'3:�� � 3���(-� ��	#���>� ����	��. 

�� ��
!����� �������:  

      �	 9��� 61���  0������ �����#���>��  9��'��� ����	����>� �	 �/� �
���� �+���  ���� #�
�

8������� 8
����-� 7��: �./ �	 C4� ���� J��� ���+ <(A	 4�� ����� ����� �	��5+#���>�  ��	5����

� �./ ��
;� 8+ � ���'�4�5�.  

L�  ��.�/�� 9C���
 %���.$�4��3: 7��G��:  

     J��� H��� ����� 8/� ��" <(A	�� 4�5�� � ���	� �������� ������: ��(�1�� ���5� �%	��9���" 

 !�� ��'��� 8�5� �	� 8��	�� #���� 8+ 7����� R*
'� � �J� C��@�����	>�  ��� #��
 ��

#���>�  )1� 8+ ��(�1�� �	 ����	�� � �+ � 5�� �&���� ��( �	 <(���9���Q�  �./ C��@#���>�  9��+ �5�

�	 ����K 9���	  ����� �5� �	 !��� �5��� 9���� ����� ��%�: 7������ 7�� 2��9���"�  8�51�� 7������

 ���	�� ����� ���	� ���9���" C��@��.  

2 �'����� &+-�� �+��-�:  

    � ��" ���� 8��� <�C���,� ��� �	� 8/ 7&���� 4�5�� ����5	� 0������ ����� : 

��1&0���� <�
�� 6� %���.$�:  

     ��	��	�� <������-� ��
;�� 04%�	�� ����� �	 3��( !�� ��'��� �������� ������ ��
���

 �?*? !�" 3���(-� 9��+ �'� �(��� �5��� � @�  �	����?%�  �. � 
��@ ����� �� �	 ����K �

�� �	 D���� �� �� ��� 3���!'(� � � : ��� B�� �5(��	 ����4�	 7����� 0������ ����� 7��� ���

<������-�. 

 
                                                                                                                                                         

 374، 373: ص،&�%$ #�" ذآ�� ، إ��اه/< &/� ه�ي  -  1
 88:ص ،&�%$ #�" ذآ��،أ��G �1ح �,/6-  2
3  - $%�1
 97:ص،.�\ ا
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%����� "� ���#��$� '+	 %�/�� N �:  

      ���� ��. � 3����� �61�	 ��1'� #��
 �� ��>� ���
 4�5�� � ���	� 7����� ���.� �'��

 ��Z ��
� � �	 C4� ) ���( �%�@ : ���.... N�� (-"  �./ ��C���,�  �&���� ����� 3�5� �(

 ����	 )�� :8�'>� ��5�� 8+ ����	�� �	���� �	 �(� �	��� D���� 3����� �� .�.  

 ������� !����� ��
 N J:  

      ����� J��� �(!�"  �/ � 4�5�� � ���	 ��� �	 ����	�� #���>� �61�	 �	 C4� ��1'�C���" 

2*?� ��+ ��K�	 ��K  ����� :  

 9���% ����	 )�� �&���� ����� 3�5�� �( b  

 �/ � ����	�� #���>� ��� �1�%� D�1��� bC���" 9��;'�� ������ ����� -.  

����� � b � �?	� #���>� �./ �	 C4��� ��+� �  ��'��� �5'� ��	�%� �&���� ���/1 .  

%���.$� � ���� O5� 4���& N �:  

      9���4 ����� �%	� ��. � ���	 )�����'Q�  7&���� 4�5�� ��
;�� ��+�% � �	�( ��%� 9���� 7 �� :

 C����� �� �%	� �	%!�"  ��	J��� <�%�@% 9��5�	 ���
� �	 3���(-� : !�� � ����	�� ������

 ��������-"  ��<�C���"  ��� �	 *��
 ��(� .�J� ��	�� )�� 9���4 �� 3���(-�� 	�	�"  <(��� 8+

 0.�� ������ ��+ ��%� �(!�"  ���	 ���	>�.  

 ������"��#�� :��7��+: 1����� %��/�� �� ��-���:  

     !5�� ��� �% !�� ���!�"  ����� ��� ��4��� ����� 9��� �% �	?��� �� ����� !'(� #����

 � �� ����� - ��
�� ����� 9��' 8+ �����	 �	 C4� C���0�  �&�� :����	�� �./ ��� �'��  �'�

���� �&��+� R���� � �� �+��� �1���	 ���'	 �	 � ��� 0��� 3&�+ 2��� .���  �����<�C���" 

�����5	�.  

1 ��.*��� %��/�� �+��-�)+�� ���.:(  

    ����� 9�5� ������� 8+ <(A	 3&�+ 0������ ����� ��5� �(: �����	�� ���% ��� 7��� �J%D���Q� 

 ��� 	� ����� 8+ ���% ��'�,C�@� ��/� �	 D��@	 � � �(�	�� ����� �;�� :  

5����CQ� 9�:  1&0���� <�
�� ?�� ������ :  

    ����� ��+ 0��� 3&�+ 2��� ������%	Q� �+�"  3&�1�� ��.!�"  �./� 04%�	�� ����� H�� ���'�

�	"  8������� 8
����-� 8+ $�� 3��5� ��� �	8	�4�,� � 4�5� ����� �� ����� 9��+ �� 0��

 8+ $���� �	 8��5� 8��� ������ 3��( B�	 8+ �	������ ��� �	 �� ���- 9��+ 8+ ����	

                                                 
1  -  �/ 375,376,377:ص ص ص،&�%$ #�" ذآ�� ،ه�ي  إ��اه/<&



�ي  وإ��اءات����� و����� ا������ ا�����       ا�
	� ا����� � ا�)#�'� '& %�$ت ا�#"! وا�
� � ا��
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8
����-� : ��@� ��/�!�" - 04%�	�� ����� ��  <;�� �	 	 ���� 0������ ����� ��'� !�� �&��+ �+��

� �	�(.  

� �%��.:  <��
��?����:  

     0��� 3&�+ !�� �+��� 0.�� ����� ��
����" � 7�����(Q�  8+ 4�� �	 8��5� H��� �����

 8
����-��������8 � �
����  N���� �> 3����� �./ !�� 9�
���� �	 ���% ��( ����� ��	�

 9���� ���� H�5�� - 9��� ���;�� ��'( � (������‘ !�� 9�&�1������� �./3  3�5�� ������ ��+� �����

��
���.  

J� ������� !����� 7��G:  

  ��� N���� ��%� ����	 #���� C���(� 8+ �	������� 7��� ���+ ��>� ��'( 0��� 3&�+ ����� #��� �	

 ��� �� � ����� �%	�� ��		 �/�&��� ��>� ��'( � (������!�"  8+ 9���� ���� 4/�� ���

�	����.  

2 �'����� %��/�� �+��-�:  

   / 8+ 3&�1�� ����5	 7��.�  ������H��Q� ������ #�
���:  

��+�� ����� %��. R��                                                                                                   :

��%	Q�  ����
 3��( �%@ 8+ �&*	5� ��4��� 0.�� 0����� 3&�1�� B�	� 7��� �� 0������ �����

���>: 0�A� 0.�� �	>�!�" 9���4 �"������ � �	 3���� 9�	 <��4 �	�% ��� 2�� 3����� 8+ ��	?��-

�&��� �&�5�� ��4� �
��� ��4. 

���� O5� 4���& N � :  

    �" ���("  ��+ ��	�� d	�/ 9���4 8�5� � + ��;�� ������� ���% ����	 �� ���	 )�� 9���4 !�� ����� : �	%

J@ �	 �./ � �����	�� ��	>�� ��?�� �	 ��4	�� ��� 8�5� !�� �� 	��� ���@� ��D���"  8������ � �� 7 ���	�

 �������� ����� ����	 9���4.  

 !�� ������ ����'�(-� ���6�� 7K�� ����>� 35� 8+6�1��-�  ������� �	 3&�1� : ���%�� <�(�� 81+

 �� C*	5�� 765	 3�5� 0��'�(-� 3���(-���'�(-� ����>� �����	 �	 7 	A�@�� ������ �	 �� : �� �	%

 ���1�+ 7 �
�� ���4� 7 �1�� ������ ����6�1��-�  �	 -�� *	�� 7 ���	� �	 ���% C4��� ��("  ��

�/��	?��� � �	�( �	 ���% C4�� �/.� �( 8���� 8+1 .  

  

  

  
 

                                                 
1  -6D7�� \7در�F �2�G،& I��&د�H0
 111:ص،&�%$ #�" ذآ�� ،�12د ا



 �.�g
6/8 وا%�اءات ا
X&�0N &$                    ا
�XD ا�

6 ا�/�
 ��9ت ا
R:0 وا
��ic ا
�Hي  h/,�F و�F//� ا
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�/�� ��8�:  

 �'1�� �./ 8+ ��(�
�!�" ����� � 
�
�� #�
� �������� #�5�� 8��� 7�/�1	�� ����	 �������� ������ 8+ �/�

 81+ 2��	����>�  � � A����� ��1�%� ������� <��+���� ���'	 3�5� ��	(�+�,�� !�"  !�� �?A� 8��� �	��5��

����� 8+ ������+� 0����� ��'��� ����.  

 ��(�
�+ 8��?�� 2��	�� 8+ �	�!�" �1�% ������ ������� ������� <���6�� ������� !�� ��
�� 8���� 7���� �

������� ���1%.  

 ��(�
� 2��?�� 2��	�� 8+�!�" <�C���" 0����� 3&�1�� �� 4�5�� �	 �	�5���.  

  

  

 

  

  

   
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  ::ـ	 ا����� ـ	 ا����� ا���ا���

 �درا�� ��ا�� ���� ا����� وا����� درا�� ��ا�� ���� ا����� وا����

 ���� ا�! ��، وآ��� �  834834ا�! ��، وآ��� �
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�������� 

  

               ������� 	�
���� ����
� �����
� ����� ����
� ���� �� ����
� ���
� �  ��!��� ���"�

#�� 
��� �����
��� $ �%��
� ����
�� �&%
� '�� �� 
��
� ���� (�)�� ���� �� ���*��� (834) 

 ++�%��
� ����
�� �&%
� '�� ,�� $  �%��
� ������"
� -"� �� ,.%
� �/� ���� 0������

BADR  1
2 3�4��� ��
 4���
� 5���
�� $ ������
� ��#���� ���*6� 0�� �� #�� 
��� 1
2 ��6� 5!

���
� ,��"�
� 	�
���� ����
� ����
� 1#� ���#��� ��
� �����
� �����
� ���#��  
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 �	
� ����� :������� �������	 ����� ��� 

         ,&� �� 5���� ������� ��7���
� �����
� '���
� 5�8� �� �%��
� ����
�� �&%
� '�� ���"�

 9��� ��4� :��� �� &)  ������
� ;#���� <��4�� ;�*6� ,&� �� ;�
2 3�4�
� 0���
� �/�

����
����
� �/�� ;����� ;�#� #���
�.  

  ������ �	
�: ������� �������	 ����� ��� �	��	 ����:  

       1� ������� �������	 ����� ��� ����:  

             0�� $ 
��
� ������ ��
� #���
� ����2 ���� ��42 �  �%��
� ����
�� �&%
� '�� *6��

 �%��
� ����
�� �&%
� '�� �&�� ��4�
� '��
� #��� ����2 �� 	���BADR  5����#
 �? �82@

106  �  A�B�
�17  1
�C� D����1402 , 3 ���
� ����13  E���1982 '
/� $  F���

 � ���
�� � ��
�� ���#?�
� �����.
� ��4�6� 5��� ;��8��� ��&%
� (�4?
� ���� �  �����
�

����
� �����
� 1#�.  

            (�4?#
 "���
� ��&%
� ����B�
� ,����� �%��
 ����
�� �&%
� '�� 5�8 ��4G� �/�  � �

&%
� ������"�
�� 
��
� (���� $�����6H� (���� �����
� ���!
� �� �����%
� ����%���
�$ ��

 1
2 ����.
� ��&%
� ����B�
�� $��&%
� ������
� '
/�� �����
� ������"� $I��
� (�4?
�

����
� ��.
� (�48 	���.  

            5�� �"� �%��
� ����
�� �&%
� '�� ,��� ���.�8H� ���&.G� ��42 � �1988  1
2

6 <��8 ,����� ��/ ����� ��2.220.000.000  1
2 ���?� $J�2200  ��?� 5��

1.000.000 �� ���� �  :%���
 ����
� 5��#
 J�1999  1
23.330.000.000  1#� ����� J�

33000 
��
� F�4 �� ��#� ����� 5��#
.  

           �  -�?
�� �?�
� ����8 ���. �"� ��
 �14/04/1990 L�� �/
�  �M
�� $���� �
&?���

 F7���
� :��� �6��� '���
� �� <��M�� �%��
� ����
�� �&%
� '�� L�.� I.��
� 5��� ;
&� ��

 $����H� �#�� :��6�� �����7H� �&����
� L�� �  #!���
�� $D��C� �����
� '���
� ��� 5�?� ��
�

,��� L�.� 1�� ����
� �#�� �  �����
� �/��  H ��7���
� ����
� ����
� ��) ������ �"8��

 3�%� ��� ��4�
� 	���
� ��� ���6��� �!�C� ;��� ����300  �� ���� 5� ��4B� 
���7000  F���

 ����
�� �&%
� '�� F��.� 5� 0�� $��
�"
�� ���#8G� D����
� 1#�� ,� ��.�.��H� F#��� � 

���.
� ������
� D��G �? � �%��
� 7�� �� �Bankers Almanach  ��
2001 ;�� 1#�:  

       @ ��4�
� D����
� 1#� '�� ,��.  

       @ ���M�
� D����
� 1#� '�� ���! .  

       @  ��� �� ����� �6� "���
� ����
�255 '��.  

       @ ��?�� 2 �6� !
�!
� ����
�  
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       @  ����
�668  ��� �� ���
��4100  ���� 7��
� </� ,�8 �� F�.�.  

2� ������� �������	 ����� ��� �	��:  

          �� ,���� 0&! ��7���
� ����
� 3��
� �  <��4� ���!� �%��
� ����
�� �&%
� '�� ��6:  

� * ����1982�1990:  

           ����
� 3��
� �  ;"8�� ����� 1#� ;���*� �� 1
�C� �����
� ,&� '��
� 5����� 	.��

 ����
�  �H���
� F�!�� ,&� �� $;��8�� 1#� ,�"
�� �%��
� (�4?
� ��) <���� -�  
�����

 ����� ��4 "�� '��
� 	���� ���
� ���� :�� 0�� $��&%
� :��4
� ��/ 34���
� �  �  �����

 I.��
� �/� ;��&  ��������
� ���.
� 	��� 1
2 $�7�/M
� �����.
�� ��&%
� (�4?
� ,���� ,���

 ����48 ,���� �  '�� ,� I.�� �)�?� ��
� 44��
� ��.�8H� �
N ;�)�  ,����
� ,��� � 

�����.  

� * ����1991�1999   

           -�?
�� �?�
� ����8 ���. 	����90/10  ���4?
� I.��
� 5��� ;
&� �� �M
� �/
�

 ,�6�
 �%��
� ����
�� �&%
� '�� 4�6� :��� $;���
� ��.�8H� ��42 �  ,�8 �� 3�4�
� '���#


 4����
�� ���M.
� �����.
� (�48 .�� ��4�
�  ��.�8H� ����48 F#���)PME/PMI ( :�

��&%
� (�48 ,����� 5���� �  ,�C� '��6
� ;7�?�.  

            5&�G� ����
���� 5������ 5��"�� ,���2 #���
� </� ���6 �?  ��?�
� ��".
� 1#� ���

 ����� �?  ���6Q
 '��
� 4�6� ���4� F�� �  	.� ���� ��
�� $'��
� �H��� F#��� ��� �
R�

+� #���
� </�:  

        @ 1991 : 5��� �  4����H�SWIFT  ���#�� /�%��� �
�"� ,����� ,���S
 �
R� ,����#


 �
��
� �����
�)�����
� �����
�.(  

        @ 1992  : 5��� ������SYBU(SYSTEM BANCOIRE UNIVERSEL)  ;?���
 F#����

 ����
� ���#�"
� F#��� ���� :���� F���) ���#�� ����� $-��?
� ����� $:7���
� �����$3���.
�

�&�"
� ������
 �"� �� I�%
�( D����
� 1#� ���� ������ 5��� ������ ��
� E%� �  5� ��� $

 �H���
� ,�BADR  �����
� �����
� ���#��  �� �  �
R� 5&�G� ����?� 5������ 5��"� 	��� 1
2

 �� �!�� ������ H ����
�"� ���.� ��
��24  ���.  

       @1993 : �
R� 5&�G� ��?�� ��6���
� '��
� �H��� ,� �4M� ,������.  

       @1994  : : �
�� 	��
� 8�4� �  ,!��� '��
�� .�� ����� ��� T�4BADR .  

       @1996 : �?�?� �8� �  ����
� ���#�"
� :���
 �"� �� �
�"�
� 5��� ,���2.  

        @1998  : ,�"
� ����'���
� ��� �� 	��
� 8�4�� 

(CARTE DE RETRAIT INTERBANCIARE) 
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 ��� ا�	��
 و ا�����
 ا���	�
 وآ������ 
��ا�� 
�834درا  

 

49 

 

 

�* ����2000�2006:  

           ����"
� '���
� �� <��M� �%��
� ����
�� �&%
� '�� ������ #���
� </� �����

 ���M.
� ����B�
� (�48 ���4� ��� 1
2 ;���
� �/�� $����
� �����!��H� 5���� �  D��C�

�� $3��
� ��.�8� ������
 �? � �����
� �����
� �8�� �  �����#
 ��" �� 4����
�� 9����� 5�

���.�8H� U�"�G�.  

          ������� �&�
� �� �"� ��
� ?��"
� ������H�� ���.�8H� �H���
� :� F���
� ��42 � �

 '��
� ��.� ,�� ����� ������ ����� 9����� ��4��� ��� '�� 5�8 �&�"
� ��"#4�� �������H�

0���2� $;������ ;������ ���4�$ ;7��� ������  H� �/� $�
��
�� ������
� ����".
� 1#� ���4�

������ �� ���� �/� $����� 1
2 ��� �� 97��� 3?�� T��4
� 9�����
� �/� ,���:  

       @2000  : '��
�  V�#�
 ��8�� 44�� :)� :� $'��
� F")� ��8 4�?�
 5�� I��6�� 5��?
�

� 5�8 ��� $����
� ,�"
� ,��� �  ��
�"
� ����"�
� 5��� 5��"� ,������� ��
� E%� �  '��
sybu  

 ���� � �.�
� ���#�"
� ����2 1#� ,�"� ����� ����?�� �������� ;
 "���
� �H���
� ��� 4��


����8.  

       @2001  : ����� ���4� �#�� ����W� ���
� '�� 5�8 ;�������2� <����� 5��?� ����G ;�� ��"�

� :��� �#�6 �
��� ,��6�
� 1#� F�8�
�� �
��
� <���� ����� �M� $��#�.�� �  '��6�
� ;8�?

����X� 
���
�� ?#"��
�.  

           �  F�%��
� 5�� $�&�"
� <��� ����
� ���#�"
� F#���
 ��&
� ���
� �  ���
� ����2 5� ���

�H� -��?
� ���#4 ���.� 0�� $��?�
�� ����G� ������G� F#��� ���  �  9
�"� &!� ����!�

 .���
� L
�.�
� F#���� ����� $����6 ���.8�)��"
� �����
�$����
� :���
� $
���
�.(  

 E�#�
� '�� 5��%� ������ ��
� E%� �  '��
� 5�8 '
/ 1
2  �)2(LA BANQUE ASSISE) 

 �.�6
� �����
��LE SERVICES PERSONNALISES  ��
� �H���
� -"� �  ��7) ��
���

8��6
�� U����� (�����
� D����
� 1#� ���� ������ 44�� ������ 	��� 1
2 .  

       @2004  : ,���2 F�� �/
� �%��
� ����
�� �&%
� '��#
 ���
�� 3��
� �� ��
� </� ���"�

 ,�.�� �8� ��� �� �"�  $����
� ���#�"
� �� ���"
� ,���� �  ����� ����� ��?� '��
� ����6

1
2 ,.� �8 ��� 3�M���15  ��?� ,)%� ���� �8� �  5�����6 ,�.�� �&�"
� ����W� :�.� ����

" ���.
� ��� '.
� ,?�''TRAITEMENT DES CHEQUES PAR SCANERISATION    " �� ���

��
�B�� (�6 '
/� ��
� E%� � � $��7���
� ����
� ,�"
� ,��� �  3���� ��X ����� ���"�  '��
�

 ��?�
� 3���S
 �
R� '����6
� �6� � GUICHET AUTOMATIQUE DES BILLETS   4����
�

 ��B� F��62 ��� : �
� ��8�4��SATIM  5� ��� ��
�"
� �����
�  �!�
� ��/ 34���
� �  .��
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 [����� �����H� ��6 1#� '��
�� I�� :8�� 3&4207/09/2004&4H� ��� ;
&� ��� $ 1#� (

��6
� ��� ��.�
�(E-BANKINK).  

          @2005 : ,&� �� 5�� 	�� �#�"
 ���� ���� ,�� ��
� </� �� ������ ��6 ��6

 ��%X ��&�2� ������� ��)� 4�� ��?�
� 3���S
 �
N 1
2 '��6)8��6
� 
��� . (  

        ��
 1
�C� ��6C� ,��4 �#�"
� ������ ���2006 ��  F#��� �  ��
��"��� 5��"� ,��

��4�
� 	���
� ��� �H���
�.1  

2�1 ������� �������	 ����� ���  ��!"	 #$��:  

"� ������� �������	 ����� ��� #$��:  

         '��
� 1#� 5��� ��
�"
�� �#��
� ����
� ���
� <��6� �/
� ����
� ���.�8H� A���
� �2

 ��.�8H� ,����� �����
� :��� �  ��������� �
�"  �!�� ���� 	"#� �� �%��
� ����
�� �&%
�

�� H $����
� ����M�
� ,� �  �� ���
� <���� 5���� �/�� �� �� ��4�
� '���#
 ,���
� L�  :� ��

D��� �� �� �����#
 ��
�"
� ����
� 1
2 5��)�H �7���
� ���"���� ����C�.  

         5����
 	�
��� �  ���
� ����2 '��
�� ���7�?
� 1#� ����
 L�.� (�)�C� </� ,� 5����

�
�"  �!�� ������������ $;������ ;������ ���4� 1#� ,�"
�� �����
��  7��
� ������ �����


5����#4��
 �����H�� �&�"
� ��)�2 ,�� �� .��� $����
�.  

         ,���*� 5��?
� 1
2 D��C� '���
� ,!� ;#!� �%��
� ����
�� �&%
� '�� *�
 ��.
� �/� � �

B� ;#"� �  ,!��� ��������2 1
2 ,�.�#
 ����
� �� ,�� D���� 1#�� ����� ��4�6�� ��

 5���� �.8 $���� �� 1#� ��� C� �&�"
�� �����.�8H� ��#��"��
� ?!� 1)�� #��6� ����� ����

 ,���
� �  ��� ,��"�
� ����?
�� �����?
� �#� �.� ���� 5���
� </� $����
� 4��
� ��) ;�����

�
��
� �������H� � ����
� ���#�"
� :��� /�%�� �  ����� ,!��� ����
�  �?�4 $��
��6� F&��� 1#�

��� ,�"
� ����
� �������
�� �����?#
.  

        @ ���!��H�� ����H� ���#�� �8�� ,&� �� '��
� ���������� ����� ����.  

        @ �7�?
� �����
�� ������
� ���4� :� ����� ����� ��6�2 

        @ ��?�
� ;�&��"�� ;����6 ���4�.  

        @  '#� .�� 4����
�� ���M.
� ����B�
�� ����
�$ ���
� ���
� ��/ �� �!�� 	�?�
�

�%��
� ����
�� ��&%
� (�4?
�� -���#
  ���
�. 

       @  �".
� #�"
�� �����
�� '��
� ����
 5��.
� �����
�. 

       @  ����
� 4�6�
�� 4����
� ��
�"
� ����4�
� �� ���%��H�. 

     �%��
� ����
�� �&%
� '�� 5�?� �����
� ��/ -��?
� ���� ��42 � �:  
                                                           

1
  -www.bank-badr.net.  
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       @ �4���
� ,�#�� ����8 ���4�.  

      @ -��?
� ����2 5���� ����2. 

      @  �����
� %#��� 16���� ��7�  3��4�� -��?
� 5��� #.�� �����) �����.  

� �  �������	 ����� ���  ��!"�������: 

       �� ����� 3�?�� 1
2 1"�� ����
� (�4?
� �  ;4�6� ���� �� �%��
� ����
�� �&%
� '��

�
��
� 4�?�
�  �  ������2 ���� ��4��
� F���C�:  

     @ #��6 ���� ��B�� '��
� ,��� �H��� :����� :����.  

     @ 5������� ����
� �����
� ����� ���� ����� ,���
� �/� �  ����?�
� 0���. 

     @  5��%�
� 3 � ;
�.� �� ����! &.� 5�������� �&�"
�� '��
� ��� ��8 ��8&�� ,.��� 3#�

&�?���� ��)�� 5�7H� 	�� 1#� ,�"
� �/�� $3����#
 0���
� . 

     @  �� ��8 1.8� 1#� ,�.�
�� �����
� �� ����
� 	/� �.8 ����
� ,�"
� ���4�T���C�. 

      #���
� �  3&4�&
 ��&
� 4��6
� 7���
 ����� '��
� 1"� F���C� </� 3�?�� �M� �

 $����C�� �#��
� .��
� '���
� 5��� ����
� 3��
� T��� � ���� ��� �H���� ����� ��
� �����
�

#"� ����� ��?� ,7����� ����� �H��� ��6�W� ���C� �/� 5�8 0�� ���7�?
� ,�� ��� $!��� �����

  ,���2 :� ;����� '��
� ,��� ,�.�H� �8��� ��6�
� <����� ,��*�
 ����� ������� '��
� 1#�

3��
� ��������� ����
� 4���
� :� 3 ���#
 �#���
� ,����
�� 5����
� 1#� �&��"�.  

    ��
� 1"� $�&�"
� �� �!�� 	�?�
� �.8� �/� 	��� 1
2 � ,%��#
 .�� L
�.� 0������ 1
2 '

 3�?�� ,&� ��  5���������� ?#"��
� ����#"�
� �� ��8 ���� 1#� ,�.�
�� $5��H�M6��� 5��
�4��

��7���
� ����
� (�4?
� �  �7�� ���� ��� �%��
� ����
�� �&%
� '�� L�4� F���C� </�.1
 

 

 

 

   

                                                           
1
% $�ف ا�"�� ���ر�!      
�&    2012- 03- 27/28و(�)' 
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   ��  ���� %&'���� (��)���� �'����������� �������	 �����:  

    �� <���� ,�6
� ;�)�� ���� �%��
� ����
�� �&%
� '��
 �����
� 5����
� ����� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

#*� �'���)03 : (������� �������	 ����� ���� %&'���� (��)���� �'����.  

��.��� : /��$�� �����  �� 0� ���1� 23$4	28�03 �2011 . 

 

  


	 �����رد ������ة  	�� 	����
 وا����ا�ت

��	 ����وش� ا��آ��	 ا��

	�� �� �
 

$�# ا���"�! 

����	 ا���"�! 

 GREا��$�*�ت ا�$(��	 �&)�'&ل 


	 ���*����ت ������ة  	�� 	����
 ا��و��	

+�,-���� 	
������ة  	�� 	���� 


	 �����ا".	������ة  	�� 	���� 


	 ��/دارة ������ة  	�� 	����
 وا��)�0+

  ALEا��آ��ت ا�.���	 ا��-��	 

����ة  	�� 	����
	 ا/�&م ��
	� ا3�4 ا��-�).	 وا���2

 ���5	 ا���0# ا����� ا�*�م

 ا���0# ا����� ا�*�م
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��1� �5���������� �������	 ����� ���� (��)���� �'����:  

1 @  1#� F�6� �/
� 5�"
� ����
� E�7�
� ��7�� 3�8��#
 ������ ��� ;�6�%�� �����2 ��#�� 5)�

,�"#
 ���
� ���
� ���)
 D��C� �������
� ,�.  

2�  ��6$5��� ��$7�� 8$������� : ���  

 * ��5$��� (�9� #�6:� ���������&;��	:  

      ���4�� :)� ,&� �� $�����
�� ��?�
� F7���
� ,�� 5��� ���  ������� ����! 1#� F�6�

 ������
� ���C�� ����
� ���#�� ����� $������.� �
R� 5&�G� 9����� ����6)��"
� �����
� (

���?� �������� �H�.�H� F#��� 1#� F��6G� �/��.  

 *�7�� ���������	��� 8$��:  

 �&����
�� �&��"�
� ,� ��.�2� "����� �
�"� ������ ���  ������� ��� 1#� F�6�

 J���
�� ?#"��
�)�".
� #�"
�� �&���� ���.�
� 37�!�.(  

 *8$��&��<�	 ���	��� ������:  

      "��� 1#� F��6G� 1
��� $;� ������ ����� 5��� '��#
 -���
� 	#?
� ��  ���  �������

 1
2  �)2 $D�M.
� � 4����
� D���
� ��&%
� ��X� ��&%
� :���6�
� F#��� ,���� ������

������
�� 3��
� ������� 0���� ����2.  

       /���� ��&. ��
 ,��� �� �� ..���
� �������
� </� �� �� ��� ;�
2 ���6G� ���� �� �

 ,����
� �����8)-��?
� L��( ��"� ���� �  H2 '
/ ��
 ,��� &  (��%
�� �H���
� ����� $

 ��"
� ����G� ��")�)���M.
� -��?
�.(  

 *��.��� ������:  

      ��4�6� F#��� "����� 7��� ��� 1
��� ���  ������� "��� 1#� F�6� D��C� ��

'��
� �H��� ��� ,�.��
�.  

 *��*����� ������:  

     &! 5)� �/�� $������
� �&����
� ,� "����� �8���� ,%��
� ������ ���  ������� 0

'��
� ��� 5�?� ��
� ����
� 46�C� �� ����X� �����
� �����
� ���#��.  

 *�3$5	��	 ����:� ������:  

        �/�� �����
�� F����
� ���C� 0�� �� ��%���
� ��B6 ������ �����
� </� ,%��� 5����

 �������� �� &)  $����
� ;������2� '��
� �&��"�� ?#"��
� �����?
�� ����G� ���C� ,� �����

'��
� 4�6�� ?#"��
� ����?�
� �������
� -"� ����2 � .1  
 

                                                           
1
% $�ف ا�"�� �2م  -   
�&  28/04/2012و(�)' 
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(�$4�� ������ :  ������� �������	 ����� ��� #��1�–���� ��$'	 �834 :  

       58� �%��
� ����
�� �&%
� '�� 
��� �*6��)834 ( [����� ���.
� ���7�
� 5����
� 4����

13  E���1982 ���� $#�� �H� D���� 1#� �%��
� ����
�� �&%
� '��
 1
�C� #!��
� ���"�� $

6 �  
���
� </� :?�� $��7���
� ��4�
� '��
� #���
 ����W� �*6�
� </� ���8 �� (��–#�� @  ���

 '��
� �� ��� $����
� �  ����"
� 3 ���
� 5�� 4���� ��������� ����)8 ( ���� D��� �H���

��R�� �H�
� D���� 1#�:  
�  

�  #��834  

�  ����
� ���842  

�  5���?
�837  

�  ����� 637  

�  �������843  

�  ��"
� 5�M#6833  

�  ����!"
� ���840  

�  �X&�
�841  

1�  ������� �������	 ����� ��� 8�&$����	 #$��–���� ��$'	�   

"�  ��$'	�� #$�� : �  
���
� 5��� ,!���:  

         @  ������
� </� 5��� ���"�
�� ���"
� I��6S
 ������� ,�� ������
� L� ) ������
�

����X� '�6
� 	��� $�� �� ��� �� ��
� 	���� ����
�.(  

         @ ��?�?�� "����� ��#4�
� �����)
� 5��?�� ������� F#���� -��?
� L��.  

         @ �����?
� ����42 �  ����
� ���#�"
� :��� 5����.  

         @ ����C�� ��4�
� #�"
�� �7���
� ���#�"
 ������
�� ����G� �
�"�
�.  

         @ ���4�� ���?��� 1#� ,�"
� �7���
� :� �����
� ��8&"
�.  

         @ �����
� 3���C� ,�.��� 5.�.  

         @ �����
� ���#�"
� ,����.  

         @ ����
� ������ : � 1#� ���
�.  

� � ��$'	�� 8�&$����:  

        ����
�� 
��
� ��8&"
� ��� ���� ,��� �  �"��� '��6� �����
� '���
� �� F��"�
� ��

������ �������H� �� ���"
� 
���
� -�"� ;�#��:  
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           @ ������� ��� -�%� �� ��� -��?
� L�� ���#4 5�#�� ������
 5����
� 5��?�
� 

 ��#�#���  

           @  %�� ���,����� (���2$ 	��$�� ����
� ���#�"
� /�. 

           @  ��� �/�� ����
� ���#�"
� ,����
 $��?�
� 3���S
 �
N ������ 1#� �����H�

��/�%��. 

           @  -��?
� L�� ���#4 ���� ��� I�#?�. 

         @ ��.8 �� ���� F�� �  �����
� �����
� ���#�� ,�#��. 

         @  ����
� ���#�� ,� �
�"�� /�%�� 1
2 1"�� �/
� ����
�� F#��
� %��� ����. 

         @ 	���
� ���� D���� 1#� ����
� �����
� ���� �  ���
�� ����
� .  
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�� ������� �������	 ����� ���� (��)���� �'���� ����� ��$'	834�  

        #�� 
��� ������)843 ( ����
� �����
� �����6 ��
� ����4�
� :� 16���� ������ ,���

 ��6�
� �������
 ���
�� ����
� ��M�� $�.�"�
� 5
�"
� ���#4��� ���
����
� ,� �  ��7���
�

 �� /�� ���"�
� 
���#
 ������
� ,���
� L)�� �
���
� ,�6
��2004 �R� �� 1
2:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

             #*� �'���)04:(  #�� 
��� �%��
� ����
�� �&%
� '��� ������
� ,���
�.  

                     ��.��� :  '��
� F�4 �� ��?� �#��� 37�!�02/04/2011.  
 

 

 

  

��� ا��آ��	  	5� ا�*�	ا6

 "�: �9ص ������70


;	 ا����ات           -  

 �9<	 ������2,�ت ا�)�=.�ل وا���>��

 ا��-��&ت

 ا�,��وق ا��3��0 ��A ������ن ا�*�دي

 ا��=�<	

��A ������ن  ا�=�وض
)ا��E)��ت(  

 ا��2�ت ا����*	

-�).	 ا��د�*	 

 ا��-�).	

 ا/دارة ا��ا9��	

 ا��$�رة ا��2ر>�	




                              ا�	�� ا�����   �� 
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������ ��$4�� : ������� �������	 ����� ���� (��)���� �'���� �5��� �  ���� ��$'	)834:(  

       </� ��/�� $��"�  �#.� �� ,�B�� F��� ,�� ��%���  ��� �� 
���
� �����

�#� ���  L
�.�
�:  

�*������ : 
� 5���
�� ,%��� /2 ������� ��� 1#� F�6� 
���
� �  ,�C� ,�B��
� ���
��:  

       @ 
���
� 4�6� ���4� ������ ���)� ��B�#
 �
��.  

       @ �����
� 9����
�� 44�
�� ����#"�
� 3��4�. 

       @��4�
� ����G� :� ,�.�H�. 

       @ �������� �  
���
� ��4�6�
 ����
� ����?�
� ����2. 

       @ 
���
�� .��
� ��?"
� :��� 5���2. 

       @ '��
�� .��
� ����
� 37�!�
� 1#� ��)�G�. 

       @ ��)?
� 5��� '��
� L
�.� �� (� �
�. 

� *��$7�� ��$�
�: �#� �� ���
2 ������
� 5���
� ��� ���:  

       @  I�� ,�� �  �H���
� :��� :� ?���
� 37�!�
� :��� ,���� �� ���.
�� ����
� ,��?���

����
�� ���.
� ����
��.  

       @ ����
� ������ 5����. 

       @ '��
� ��� ,��"�� ��
� 37�!�
� :��� :�4. 

       @ �%���
� ���
���
� ,��?���. 

�� 03$�&�$� >$; #5* : F�6� ;�#�07 (��  !&! 1
2 5�?� �����:  

       * ?�@	���	 �$�1�5<� A�B:  �#� ��� 5�?� F��� ;�#� F�6�: 

        @ ��?���, 5������� �7���
�.  

        @ ����6
� ��� � 5�#��.  

        @ ����
� 	��� F6� J������.  

 *%�$7�� 0	�&�$�  �'��� A�B :  �� �����3  ��� ���� �������6 5������:  

        @ ���*�
� (�%� I��� ���.  

        @ (�%
� �/� ����?� ��
� �����
� F#��� 1#� 5��&4�� �7���
� ,��?���� ��.��� �����. 

  *8$55C��$�  �'��� A�B :chargés de clientèle entreprises    

    ��� 5�?� ��
� 5���
� E%�� (�%
� �/� 5�?� �$ F.�� ��6 5������ ��� ���� � ����� �� �����

 5�?
� �/� 1#� F�6� � ����B�
� � ��
��?�
� � ����
�� I��� ��
 � ���"
� ����
�� F#��
� (� 

)�7���
�� F#��
� (�#� �� ;���� �� � 3���:  

 @ 
� 	��� �%��� ��� 3����
� � F��6G�����.  
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 @ �."���
� ����
� ���#�"#
 ,�#� ����2 . 

 @ �7���
�� ��%#��
� F�4 �� �/%��
� ���#�"
� ,�
 �8���. 

�/8$.�$;��$� >$; #5* :POLE TRANSACTIONS  

� � ����� �� �� �����.(��  !&! 1
2 5�?�:  

• (5�3��� 2	��.�� :CAISSE PRINCIPALE 

����� �� �����:  

����
� ,�?��� ������  (���G� � 	��
� �#�� 1
��� 3���.
� ���� ��R� �.  

�  �����
�� I�� (�  :	��#
 �
N 3���. ��� ���
� 5�?� ��� ;�#� F�6�. 

�  ����C� �H��"
�� I�� (�  :����� �� ����� . ��� 5�?� ��
� 5���
� E%�� 5�?� (�%
� �/�

� #�"
�� ���� : �
� � 	��
� ��
 ���7�
� 3���.
� (�  �".
 ''����''. 

 D���� 1#� ��?�
� ���#�"
� �8��� � �%��� ��� 3����
�� 5�?� 3��� (��%
� </� 1#� F�6� �

5�?
�  

�! /���;���� ����:� :BACK OFFICE  

�� (��  �� 1#� ������ ����� "�� �� ����� :  

� �)���� A�B  :�
��
� 3���C� (���W� 5�?� ��� ���#� F�6�)�%� $����6 3���� $���

�����
� ���#�"� 5��?
� � ,����
�.( 

�  8��	��� A�B :'��
� � ����"
� ����
� ��� �� � �H���
� ��� �� �&����
� ;�  5��. 

� �.$1��� A�B  : � ,�.��#
 �
��
� 3���C� ,��?��� � ,����� I��� ��� ;�#� F�6�

����
� ���#�"
� �  8�
� � ���
�� ����� � 5.�
�. 

� E	�1�� A�B  : � �� ��.� F#���� -��?
� ��%#� �?#� � ,��?���� 5�?� ��� ;�#� F�6�

����4M�
 ��&
� �����)
� 1#� ,�.�
� � ������� � ���"����. 

� ��@�$;�� ��$@��� A�B  :;�#4�� �� ,� � �����
� �����
� 	���� 5��� ��� ;�#� F�6�. 

� ��5$��� A�B  : ������
� � ������
� � ����G� 	���
� 9
�"� ��  L
�.� ��� 5)� �

��&��"� ,��� � $�� ��.� F#���� ����
� ���#�"
� �. �8��� � 
���#
� F#��� :� 

 '���
�1
.
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 (�$4�� �����: ��7F	 �5��� ���� ��$'	 (B ��	�5��834  ���$��� ��5��2004 

 ��?�
� ��? ��
� ����� ,&� �� �/� � 
���
� ,��� 
���
� ���� 1
2 0���
� �/� �  3�4���

 
���
� �  
���
� 
�� 5��?� ����� � ��? ��#
 ������
� �
�"�
� � 
���
��.  

 �	
� ������ : ��$'	�� (B ���1��� 8$1B����834  :  

 D�
 ��?�
� ��.�
� �  ��.?�
�� ��R� � �����
�� �!B� ������ ��? ��
� �� ����� 
���
� �  ����

 '��
�  

1.  ��;���� 8$1B����:  
���
� D�
 
���
� 5�� �  �����
�� �!B� ��
� ��?�
� ��? ��
� :��� ��� 

 �  ,!��� �:  

" .  �8$6���: ) : :7���
� (���2 : ( 5�?�� 0�� ����
� ��.�
 ��"� ^#��  �)2 ��"� (���G� �#��

 ��?�
� _���
�� 1��� ?�!� F���
� ;���� $ ������2 ���� ��
� ��?�
� ;����� � ����
�CA30  

 ) ����C� M
�� 5�H� (1�/
� 3���.
� ���C (���
� ^#��
� ? � ����?� � ?�!�
� S�� $  3?���

 ?�!�
� �  ����
� <��� ��
 ��#"  ������
� 
���
� ��8 ?��4� ��CA 30   � ?�!�
� :8�� $

 :� $ (���G� �#�"
 <����2 ��!� (���G� � 	��
�� F#��
� 1
2 ����� ���#��� ������� ������

 � 
���
� ��� �%��� : �
� ,.� �� ��� � ��?�
� _���
� �� ��� �� 5#"
� ������ ,���

 ���%
� �����#
. 

����� ,��6� ��� /��� � ���8�"��
� ���� ,!� ����C� �� ��4�
� #�"
�� ��2 ���� ��?�
� (���G� �: 

-  �?��� ����6 ��� 5��� ;�%�
 ����
� F�4 �� ��?�
� (���G�.  

-  �����
� ?�!� 1#� (���G� �#�� �� ��%���
� ����� 5�� ���� ;�
��� �  <��M
 ����
� (���2

 ��?�
�CA30  ��#.� 5#� :� ��/
� 3�� ��� �#�"
� 5��� : ����
� ��#
 ���� ,.�

 ��.�
� ����� 1#� ,�
�� ���%���
� ��#
 �7�� ,.�� � ��.�
� I?� 1#� ,�
�� . 

- � ��?�
� (���G� �  $ D��� 
��� �  ��%���
� 	��� L
�.
 
���
� �  ����
� F�4 �

 :� �H���
� ��� ��  4��
� ?�!� ,���� $ (���G� ,.� 1#� ����
� ,.��� 
��
� </�

 (���G� �#�� �� ��%���
� 
���
 �7��
� (���2 ,.� .  

-   � ��M#�
� (���G� »versement télégraphique« .����
� F�4 �� .�
� <�

 �� ,��� ���
��
� ��#� � � E�"
�� �� D��� 
���� ��� I�6 	���
 �� 
���
��

 �H���
� ��� 4��
� ?�!�� $(���G� ,.� 5! �8��
� ,�?���liaisons  :7���
� ��� ��

 #�� ��� ;
��� ���?#�� ��
�834  :  

- ���� 	#4
� ��� :7���
� % 62  �����
� (���� �� .  

-  � ������ ���� �� ��
29%  ���)� :7���04 % ���� ,�C :7���� 3���.
� �������
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2 %  �����
� (���� �� .  

-   �?� :� ���?� 
���#
 ���� ���� ,!�� 	#4
� ��� :7���
� �� ��� 	��
� ��&� ,&� ��

�
 ��?�
� ��.�
� �� ���� 5��� ��%��H� 1
2 
���
�� : �� �� �/� � D��C� :7���
� ����

 )%��� ��.�
� �
�"  ���� �
��
�� � :7���
� </� �� 	��
� ���#4 .  

� .  8$��)	��� 0� $���' �.���� �3�	��� :  

-   1#� ��7�%
� ,!�� /2 -��?
� �  F����
� �� ���� 
���
� ���#� ,.��� ��
� �7��%
� 5�"�

 ,�C 4����
� -��?
�8%  ,!���5.5  % ,�H� ���.8 -��?
� 1#� .  

� .   8<	�7�� : ��%#� ���� ,!� �7���#
 %#���
� �����#
 ;���?� ��� 
��� '��
� �?#��

 �����!��H�  

 �&�"#
 #���
� 44�
� �� ��6�G� �� L.�
� 5��?��... ��
� �H��"
� ��� ��� [
2

�#� �� 
���
� ���)�?��  

-  	 ;�
��� ��?� � � ��M#�
� (���G�300  ���  ��� J�TVA .  

-   � (���GTELETRAITEMENT  ;�
���234.50 J�  

-    	 ����
� L
�.
 '�6
� ,�.��200.00  J�  

-   +� �6B�
� '�6
� ,�.��600.00  J�.  

-   +� �
R� .�?�
� 3��4 �� '�6
� ,�.��11700  J�  

2. �@�$;�� 8$1B����  : ��?�
� ��.�
� �  I?� ���� 9��� ��
� ��? ��
� :��� �  ,!����) 
���
�

 (D�
  �� � 
���
� : 

" .  �5�� 0� L3��	��  :���� 	��.
 	���
� �� F�.�� �  ;���� �� ,&� ���#�� 

	��
� (���G��  $  � '.
� ;"� &��� 
���
� 1
2 ;���
� ;�#� 	�� <��.� �� 	��� �� ���� �/W 

� 5�8�C� � F��C�� 	����
� ^#��
� �8���� '��6
�� ,��"
� 5��� 0�� ���
� 8�4�  � ��)�G�

 1#� �#�"
� ,����� ���C� �/� 5�?� � '.
� �  ����
� ^#��
� �4M�
 �%�� ��.�
� �� �� ��*��

 ���� ,��
� '
/� � $ ����#
 ^#��
� 5�?� 1�� 3���.
� ���� 1
2 '.
� ���� � �������
� ����

 ����H� �� �� 	��
� ��� . ���� <��%� �� ����6
� �� � (��) 
�� �  � �� 	���
� 	��.


 '��6
� '. 4���� 	���. 

  3�%� ����
� ,�8 �� 	����
� ^#��
� ��� �/21000000  ,�8 
���
� ^�#�� ;�#� 	��  J�24 

 ,�8 � ����
� 	���
� ���� ����� 	��
� [���� �� ���48  �� �/� � ,�C 	���
� ��� �/2 ��

 	�#4�
� ^#��
� �� �� 
���
� 1#� ,����
� ,�� 	��
� ��� . 

� .   E��*:�  ) -��?
� L�� :( ��4�
� ��.�8H� U�"�2 �  �%��
� ����
� � �&%
� '�� 5����

 ;��� ��
� :���6�
� :��� � $ ��&%
� ����.
� � �����
� � ��&%
� :���6�
� ,���� ,&� ��
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'��
���?� � ����!���
� � ��#��"��
� ���
2  ���� ��/� -��?
� �� (���� ��� L���  

• ,�C� #��4 -��8 :�  �� ���� ����� ���� �7  ��8 ������ H �� '��
� 4��6� � �����

 -�?
�70% 8 �������G� -��8 ����� �� � (��6�
� � )�����
� ���*� ,�� �� L��� ( ,!�� �

H 0�� -��?
� (���� �� #�7) ��� ,�H� #��4
� -��?
� ������ 10 % ���.� ���B� �

 -��?
� �� (��
� �/� L��� H #�� 
���.  

•  �@
� ��5	�� E	�*.  ����� ����� T�����2  �7  1
2 	#XC� 1  ���� ��� �����

 #�� 
��� D���� 1#� ����
� ��%#
 ��8 1#�� ��?� � ����!��H� :���6�
� ,����450   5���� ���#�

� 5��
� -��8 ����� -��?
� �� (��
� �/� ,!�� $��&%
43   % -��?
� (���� ��.  

•   ,�C� ���.8 -��8:   -��?
�� �����G� :���6�
� ,����
 ;��� �����
� �� ���� H �����

 ^#�� ���H� : �
 ����B�
� ��� � � �����
� ��&%
�. 
���
� D���� 1#� ��
 ��8 1#�150 

� ��� ,!�� � 5���� ���#� -��?
� �� (��
� �/46   % -��?
� (���� ��. 

��� L��� 
���
� �)��8 .�� ��� ��� ,�� ���#� ����� ���� 1
2 7  ��"� � ���8 L�� �/� 

(��
� �� -��?
� E�
 9��� �� ����2 '��
� � ���2 ��*� �� ��7��
� ��#"
� � �� ���#!�� -��8 5�� 

	��6
� � -��?
� ����
� ����?
 �������
�.... [
�   

•  � ��6
� ��&�
� �� ���C� ����
� -��?#
 ���.8 ,�C� ���?� -��?
�� D��C� 0�� 

,!�� ��� ,46  % �#��"�� F�4 �� -��?
� �� (��
� �/� 1#� 	#4
� (�%��� 1
2 :��� �/� �

?4��
� ) #�� ( 5���4�6� 5��� 	����� �/
�  

1. �	����� �3�	���  @ � ����� :7���
� 1#� �����
� �7��%
� ��� T����� �2.5  % �3   % �

 "���
� ��� � 5�� F&����  F#��� ��
�.  

2.   ���$4�� N$�6
� @  [
� ,��"
� ���� � ,&M��H� F���.� �  #!���
� �  

   ~ ��	���:  ��� ���� ��N I�6 	��� 1
2 I�6 	��� �� �
�� ^#�� ,?� �� ����� �� �

 ��8 1#� �!B� H ��  �#��� ,����
� ��� �/2 $���%#��� ���
��� �  �� 
���
� E%� �  ������
�

 ��.�
� �  ��.?�
� �N ������ �!B� ��  ����� ,����
� ��� �/2 ��N $ 
���
� D�
 ��?�
� ��.�
�

 ��?�
� ����?
� I�� �  5��
� �  ,����
� (���� ������ �N ��� '��#
 �#���
�150000  ��� J�

;
 L���  ,��"#
 ���
��  <�.8� ^#�� ,��� ���1000000 J�  

  ������(�$4��  :  2	��.�� �$5� ���5$��� �@�$7���  

   5��  ������
� �8��� � ���4� �#� D���� 1#� �#�"
� '�
� </� F��� 5�?� 0�� $
���
��

3���.
� ) . 3���.
� ���� ( .�� ?�!� �  (���G� � 	��
� ���#�� ,� ,����� ) ��!��

����
� ( ������ �� �����:  

     E%� �  $ ����
� ^
���
� ;�  ���� ���� 	��� � $ �����
� ^
���
� ;�  ���� �7�� 	���
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  ��N F��� 5�?� �8�
�»�/�.�. «�« _� � 5��
� ���� �8 �������
� ���� 1#� ���#�"
� </� ,����

!
�!
� ���
� 1#�   :��� �/� � �7���
� 3���.
� ��.� 	���� 3���.
� F��� 5�?� H���

 F�)� 5��
� �/� ,&� ���#� ,.���
� ����
� � ����
� ^
���
� (���� �� ����4 � �����
�

 5��#
 �7���
� 3���.
� ��.� ���
2 ����
� 
R� ,��"���� ����� �/� � 3���
�  

   ?���
� ���4�
� E%� �"���� ��
� �7���
� 3���.
� ��.� 	���� 5�?� ��H� F���
� ���

 ���#�"
� :��� 4�)� �8��� � �?%�� �#.�
� ,�B�� 5�?� ���"� . F�"�
�  � ?�!�
� �  ����
�

 ,���� �� ,�� �� ����
� ,����� ��8 1#� � � �������
� ���� :� ���?��4� � ���� J�� �� �

 ;���.� � *4�
� �/� F6�� ��%���
� ��� F#�� *4� �� ���� 
�� �8.  

 �  3���.#
 ��?�
� ��.�
� ����M� :���� ���8 �!�� �#�"
� </� L�)�� ,�� �� �

02/01/2007  58� 3�#�
�� '
/ �  ����"���02.  

1 . 3���.#
 �7���
� ��.�
� 	���  

 3���.#
 �7���
� ��.�
� = 3���
� 5��
� ��.� ) + ������G� (���� @  ������
� (����(  

  

�. (=.9127153.54 ) +13655401.29  @ 13160203.61(  

     =9622351.22  J�  


� ��.�
� �. �� ��*�
� �"� ���� 5��
� �/�
 
���
� 3���. ��.� �� ��"� �/�� �7���

 ����
� 1#� F��C� � 5�8�C�� ���C� �/� 	���� $ 3���.#
.  

 ��� ��� ��"��Q
 F�6�C� �  ?�!�
� </�� �%��� � ���#� :�8��
�� 3���.
� ���� 5�?� �

 ����)
�.  

   ^#��� 5�� ,� ���� �  ��%��H� ��
 3�� 
���
� �� 1#� ��� '��
 �#���
� ����?
� I�� �

50.000  � ;���� �8��
� � �
��
� 5��#
 �&�"
� ������ ��#� �  ��
��"��� ,�� �� ������� �  J

 ^#��
� 3�%� ^#��� �%��� 
���
� �� ��B� :8��
� ��
 �7���
� '�� D�
 ��
 ����
� 	���
� � 

 $��!�� ;� T����
�  ���
� 1#� ��#��"��
� 5��� ;����� 3#M� �7���
� '�� ���
 :��� �/� � ���!
�

 ^#��
� (����  5�� 
��
� </� �  � $H��� !
�!
� ���
� 1�� 
���
� 4�6� ����� ����� H���  -7�%
�

 ��50000  �� 1
� ���6H� ��� ����� $ ����
� :���
� D�
 �� ����
� ;�#.� D�
 ��2 $J�

(���G� ���#�� �� 3���.
� ���#�� �� 3���.
� 	��� '��� ��
� ���#�"
�  �/�� $ 	��
�$

 ����� ,����
� ��� ���� 3���.
� 	��� 1#� �!B� H ��  ,����
� ���#�� ��� $ -��8G� ���#��

 '��
� D�
 
���#
 ����
� 	���
� �� 5�� ������� �C ��
N ��.  

2 . 
���
� ���")� :� ,��"�
� �������:  

���
� �")�  �"� �  
���#
 3���.
� ��.� 	��� ����%� ��.?
� D��
� 1#� ����
 
  




                              ا�	�� ا�����   �� 

 ��� ا�	��
 و ا�����
 ا���	�
 وآ������ 
��ا�� 
�834درا  

 

63 

 

) ���� 5��
 ( 57��
� �� �8B�
� -7�%
� � ��"
� �
�"�
 ����� ������� /���� ��
 1���� �� �/��

.  

 ,�C� ��.8 ����H� 	#X� �  ���� �/
� -7�%
� 
�� �% )�8B� �� ( ������� ��� :��� ��� �

���� ,�.�H�� 5�?� ����
 F��� ,��� ���$  5�?�
 
���#
 5�?�� �� ;�� 	#4� � ����
 ��#��"��
� ����

 	��� �� �H�
�� �������
� D��H� �H���
� �� 
���
� 	#4 1
� *�#� �� 	�#4�
� ^#��
� (�����

 '���
� �� ����� #�#
 -��?
� 	#4 �� ���H� ,�
� � �7���
� '��� �����
� ����
� ������ ��

���#
�� �/�� D��C�  �
��
� 3��
� 1
2  

 ��������$4�� : ��$'	�� (B ��	�5�� �5���834  

 1#� ��� ��
� 0��#�"
�� .��
� ����#"�
� :��� ,���W� #�� ��� 
��� 5�?� $ �� ,� ���� � 

  ���� 	��� 1
��� �/
� $ �.�"
� �7���
�� ���7�
� �?�
� 1
2 ��������
� ���� 3��4 �� �������

��
� ����
� 
���#
 �
��
� 	��
� F#��� ���  ��� �
 « �� ����� ���?� ����W� 5�?� 5!06  ���%.

 #�� ��� ����
� ��� ��
� 1
2 ;#��� � 
���
� 4�6�� ?#"��
� ���#�"
� :��� ���  ����  

�#� ��� ���� 
���
� �  
���
� 5��?� � 4�4�� �W  �����
� �� ��?���
� ����#"�
� 	�� � :  

  � . ��$'	�� (B C����� �1���:  F#��� 5��� B���
�� � ��� �.�"
� �7���
�� ���7�
� �?�
� 5�?�

 � $ ?���
� �����
� �������� 1#� �������� #�?�
� ��
�� .��
� F�
���
� � ��%����
� � �����
�

 ��� ����� 3?�� ��� 
���
� D�
 �?���
� ��.�
� ��8 ����� ,�� �� �/� � ��%����
� � �����
�

 5�� ���) � $ �7�� �� ��� H 
���
� ���� �  ����
� ��.�
�  �/� �� ��� ��?� 5�� ���)

#�?�
� ,&M��H� ����  ,&� 
���
� I?� �  (�8�
�  

  58� 3�#�
� 1#� �����03  ���%.)3.2.1 ( 97���
� � ��"8��
� L)�� �.��� ,��� ,��6� 5�

,.���
� �#"%
�  �
��
� ��
� �  ���#�31/12/2004  :  
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@  ����%����
�     � �� ?��4� D��  �"� �  ��#� ;�� 0�� "8���
� 97���
� :� ??��
� 97���
�

 �� ���
� </� ����8�100%   ���
� �� ��"��� ��#� �� $ L��. E�"
� � ����� B���
� 8� ����

 "8���
� 97���
� �� �"�
� ,� ���"� ??��
� 97���
� �� 1�"�� %�") :8��
� 8� ��� ��#� ?���
�. 

II . �5��� #��1�	 �$5 ���$���:  

1 �  %�1��� ��.��� ��5�  

 ��?�
� ��.�
� ��� =
  '��
� ���� �  ��?� � �����
� '��
�� '��
� ��.� 

D��� ������
�� :7���
� �
���� 
   

 �����
� '��
� D�
 '��
� ��.� ����
 E�
 ;�H ���
� </� 	��� ���#� �/"��.  

2@  �����?
� 
���
� ���  


��
� ���  �����?
� =
����! ��4�������
�H� ��4����H� ��� 

'��
� D�
 :7���
� (����
  

 ����!
� � �
�H� ��4����H� ��� E�
 ;�H ���
� </� 	��� ���#� �/"��  

3@  ��"
� 
���
� ���  

 ��"
� 
���
� ��� =
   
���
� ������ ��?� ��X ,�.�� ����
� �  ��?� � �����
� '��
�� '��
� ��.� 

D��� ������
�� :7���
� �
���� 
  

  

 

 B���
�A  �#"%
� ����
�B  3�%
�A@B ���
�     � ��  

 

��������H�  

) ��%����
�( 

39250427 202951352 163700925+ 517.06% 

�����
� 825365130 814323186 11041944 @ 98.86% 

,&M��H� �7��� 3923350 4085760 162410+ 104.13% 

,&M��H� F�
���  

) 
��� +�7�� ( 

8839233 9737172 897939+ 110.15% 

F����
� F�
��� 7842554 12125102 4282548+ 154.6% 

 � �.
� J����

 ����
�PNB  

)�7�"
� @ F�
���
�( 

  

@4915883 

  

@5651412 

  

@735529 

  

%114.96  
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 �� ��� ��X �����
� '��
� D�
 '��
� ��.� �H ������ ���#� �/"�� �)�� ���
� </� �  

4 � (�	�$1�� (�$��<� ��5� : , ���7�
� �?�
� 1#� �7���
� '�� ��)�%� ���
� </�"BADR"  D�


 
��� D���� 1#� ������ ���#� �/"�� #��.  

 	 ���
� </� ��?��25% .  

5@  F����
� ��� :  

�@  ����
� �����
� F���� ���) �����
� �����
�:(  

 ����
� �����
� F�)�� ��� =
��%����
� (����

����
� �����
� (���� 
   =

��� �	
 �	�

�
 ��� 
��
   =0.249 � 25%   

 (���� :� ���?� �%��� F�)��
� ��� �� D�� ����
� �����
� � ��%����
�  

	@ :7���
� 1
� -��?
� ��� : F��� �*� '��#
 � �.�
� ����?
� L��60%  :7���
� (���� ��

 �����
�  

 :7���
� 1
� -��?
� ��� =
-��?
� (����

�����
� :7���
�� (���� 
  =

�� � ��


��� �	� ��
  =0.954  =9.54 % .  

?� �%��� ���
� </� �� ��&� '��
� D�
 :7���
� � -��?
� (���� :� ���.  

  

3@  ����
� ���:  

�@  �����
� �7��%
� ��� =
�����
��7��%
�  

�����
� (����
  =

����	�� 

�
���
��
  =0.0119  =1.19 %  .  

	@  ���#� ,.���
� �7��%
� ��� =
���#� ,.���
� �7��%
�  

��%����
� (����
 =

��
	���

����	
�	�
  =0.0129  =1.29 % .  

 �
���� ,��%� �%��� F�
���� ����� ����� 1#� ,.��� 
��
� </� ,&� �� '��
� �� ��&�

 ���#� ,.��
� �����
�)	 (  

 ��%����
� �� �����
� ,��?� )%��� �7��  1#� ,.��� '��
� �� ��&�.  

 @ �6	B���� �3�	��� O�� ��5�'��� �3�	��� ��5� =
���#� ���
�,.  �7��%
�  

�����
��7��%
�
 

��
	���

����	
�	�
 = =0.26  =26 % 

.  

 �����
� �7��%
� :� ���?� )%��� �� ��
� �7��%
� 1
� �����
� �7��%
� ��� �� ��&�  

@   ��$'��� (������ ('���� (B$.�� �	���� ���P� ��5� 

F�
���#
 �#�#��
� ����
� � �.
� J���
� �4M� ���   =
�5.V.��F����
� F�
��� � F�
���
� (���� 

�#�#��
� ����
� � �.
� J����
� 
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 �#�#��
� ����
� � �.
� J����
� : ����
� � �.
� J����
�PNB   +�#���
� J����
�@  F�
���
� =

5651412+25406883 @5865294 =13890177   

 X 
�������
�
�	
��


����
��
 100  =115.09 %  .  

 �� ���� ����C� </� �� 0�� ��%�
��� �4M� :4��� 5
 
���
� �� 
��
� </� ,&� �� ��&�

 ��� �#�#��
� ����
� � �.
� J����
�15.09 %  ..��
� ��B�
� �� ����4M� 5�� ���
� </��

 '
/
  

 ,��6
� 3�#"�
� :  

�� ��&� ������ 5� ��
� 	��
� ,&� ��  : ��� %�") 
���
� </� �  ����
� �����
� F���� ���

 F��� ���H ������� 5��
�  D��H� '���#
 ���
��25%  �
� ��� %�") ���
� </�� ������� ��

 5��� :7���
� �� ��#��� ���#� ���"� ��
� �����
� 5�� �� �������
 ���
� </� ���%#� �  ��!��

�#���� �� ����������� F#��� �� -���8H� ��� ,!�� 0�� ,�H� 4����� ���.8 -��8 �

 �� ���� H ������� �� :7���
�10%  ,!�� ��� F����� L��� � �.�
� ����?
� ���60%  �
��
���

 +� ���� ��"�
� �?���
� ���
� �� 10%  F��� H :7���
� </� �� )5����� H ( �!B� �")�
� </��

��4�6� 1#� ��#�  ��?� �� ��� $��#4�
� ����
� 3�?��
 � ��
� ��?
�� -��8 L��� H �����

� �)� F�
���
 ��#��� �
��
��� L�� �� �7�� �� �/� H ����
� �  ���� �� ���� ,���H�) �7�� 

 [
� $ ,��"
� F���.� $�����. (...  

���� "�6� ��X� � �� ��X ��  F����
� �7��� I�� ���  ��� D�� �4M� H �26%  F�
��� ��

 ����� 5�� 1#� ,�.�
�)���7��
� �7��  ( 	���� ��� 1
� :��� �/�� :  

1@  �� ����� ���� ���� ��� �� /� ���� ��X ��%�)��
� </� 	#X� �� 0�� ��%����
� #8

����
� �  ��?�. 

2@  ����
� 5�� ��� �M#� 0�� ��)��?�
� �� ��8�?�
 
���
� (������ 5��61.33%  �� �/��

 -��8H� �  :���
� 5�� 1
� ��" ��. 

3@  H /� )%��� %#��� �����
� ������� 1#� ,.�� 
���
� �� �����
�  �7��%
� ��� ��
 ����

 D�� : ��1.19%  ���� :7��� �� ����� ������� 5)�� �H �/�� �����
� �
���� ��

63% ��7�  ���#� : �� H. 

���H� �  I#����  $����
� ����H�� 4�6�
� 5�� �� �6B�
� �� �#�#��
� ����
� � �.
� J����
� ��

 �� 0�� $ 
���
� F�
��� �4M�
 �%�� H �#�#��
� ����
� � �.
� J����
� �� 	��
� </� ���� 0��




                              ا�	�� ا�����   �� 

 ��� ا�	��
 و ا�����
 ا���	�
 وآ������ 
��ا�� 
�834درا  

 

67 

 

���H� �/�) F�
���
� ( ���� �#�#��
� ����
� � �.
� J���� �� ����15.09%  5�� ���
� </��

'
/
 ..��
� ��B�
� �� ����4M�.  
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�.��� �.�; :  

        	��
� 	���� 3#"��
� B��
� �.�.�� ������
� ����
� �  ;�
� 3�4�
� 3�� �� ,&� ��

 ����� H ��.�
� �/� ��
 $������ �  ����� ��� ��?� ��.� ,��� 
���
� �� 9����� $�
��
�

/ ���%� ����� ��#4�
� �#��%
�� �/�� �&�"
�� 
���
� ��� ?!
� 5��"�� 	��� F����
� F")� '


 �� ��� $?4��
� 4���� 57&�� F����#
 �H��� ���� 5��� $�����
� -��?
� ����� 5�� �� 9���

 ��� E��� 1
� D�� ��� ����
 �� ���
� �����
� �����
� �� 5X�
�� ���� ��X ������
� ��%����
�

 ,���H� �� ���� (�%��� �
��
��� ��) ����� ,��?�
� �  
���
� ;�#� ,����� L�� �� �/� H ,4��

  F�
���
�.  

 ��!�� 3�%� ����� ,���� ��#"�� %�") ?��4� ���� #�� ��� 
��� �� I#���� ���H� � �

??��
� ��#�
� ����
� 1
� D�� �� �����
�� �/�� ���������.  
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      �������	
�  ��� ������� ������ ��� �������� ����� �� ������� ����� ���� ������

  �! "�� #�$� %&�� �	 '���� �(���� ������ )���(�� *���	� ����� +� ,�� #( "�� -��

�  � .��/�� ��0���� 1�/��� *(�� 23� ��������  (�� � �&	� 1���� �� ������ 4�0 5  1/���

�6 ������ 7��2��� +�����:  

 &��� �����  ��� �9��� 7����� +��� :����� )������� ������� ���/��� 7/����� ���� �����

 �0��������5� ����$�� ������� ��$!� ������ ������ -���� ;���� -��� ,�&� ������� +��/���.  

 ���� ��� ��(� �� �� ��� ���� ��������� ������� #=�  �834  ��  ��� 5  7!��� ���  ,�	

��	5 :  

 A   6  ;���� +�� � #�/��� �������  � *� B� � +�� ,��� ��(����6 ��� ���� C��)20%( )

 ���  �� ���  � �&	.��5  &�� ������ ����� IJ��� ��(��� 1�/����5�   �5  L0���  M���� 7����

  ���:���� #�0� +�� �&(� )��(��� ��� ����9��� ���� ���� +��� #=������ ������� ;��(�

 �&	 )��$!��� M&	 N���!O� "�6  IJ��.��5 ��� ��� 	�(&  (��:  

 A  ���(��&���  ��9(� ���/��7�C���O� 2�2��� ���$�� �J�����  ���J��� �/��� #0(�� P�� )

 M&	� ��(��� ������ ������ ����� -��� ������� ����������Q�  %����� ���/��� �/�� .�� ���� �

 R ��(��� #$0� �&� ������ )�23�  � #�3 #��0�  �!����  

 A ���9���� 4�0�� ��� -��� ��(��� 7���9��� ;$! �&(� )2/� �/2���� �23� 2����� �

 "��� �� ��(��=( �$� ���� �������� 7�����"�6 -��2��� .������.  

 A ��(��� ������� 1������ '�2�� -�S.  

 A  J���� N� #�$��� 1�2� #�/���� #(�	 ;$!.  

� +��� %�/��� ������ +�� L0��� ��0��� 	�����  (�� 7�2$��� M&	 #(��(��� *����.  

 �&	 �9��  �(� "����9(5 ���6 ��T���  ��(��� ��$!�  ���� ��3  � ���� #����� U$� V�����

#(( ������� ����� +�  �� ��(����:  
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-  �/2���� C��� ����� ����9��� 7���  � P�����5  ��S�� 7�� N� "3��� ����

����� "�� '�0��� ��$� �&	�  J���� #���� #9� �9����� �������� 7 (�O� U��� )

 ,=�����.... W��. 

-  #���� '��+�5  ��(����J2�6�  7��=��9(5  �23� �����  ���Q  7��2��� .����

*�� 23�� %&�� 2�����. 

- ���J����� ,����� �� �����2�� #(3� #�� �����(��� N���� #C�� ���2�. 

-  "�� C=�$�� ��0�� "�� �0��� ������ %�/��� -����� ��	�  � ���� N���� #J�� #�$���

�������. 

-  �������  � �$���%���O� C�95  �(���� 23��� +��/�L��6� 7���5  �(���� ������� ������

 ���/� �&	� ���� ���� ;�$����"�6 %�(���� ,���� 7���$� +�����. 

- #�	T��� ��� ���$�� �������  � ����� #�/���� 1�2� #(�	  ����� %�37�C���O� 

 �� ��2�������������O� +�������. 

- C������ 1���� "�� C!/��);���� ����� (,����� ����� "�� �9�  � �� ��. 

 #=� ���� ����J���6  ��� �(&� ��� 7��$� P���� �&��:  

-  �������� ������ ����� ���� �9�� +��� ���� 1J9���� 7���$��� "�� #����� ���$�

 U$� �� ��(��� 	����� +��� ��Q�. 

-  -�S"��5 P�����  ��(��� �(���� ������� �����  �� 1����. 

 ������ %&�� %�	���� #�:��� "/��� :"�6  #���� ������� ����� #�� "��C��5 ����� 2����� 7

R ������� �������� ������� #���� "�� ��� ��S� �=��� %������.  
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	�� ا���� � :  


د ���ا�� .1�

رات ا����ي، ا�����د �� ،����ات ���� �����
ري ��� ����� � 2001 

1990،�/��� ا�%�.�ة ا�%���� دار،  وا�*�
ك ا���
د �*�دئ،  )'�ب �%�ي/  ا�#
�� ��"� ا!��� .2 

  2001،  ا�%6ا�5،  ا�%����� ا�"�*
�4ت د.
ان، ا�*�
ك ��2��ت،  ���ش ا���ه� .3

�6،  ا��8 4*� �
��4وس .4�
���ت،  ��2��ت.  4"/��ت،  ا��%�ر.� ا�*�
ك �� ا�*�2  ،�� ا��/
م آ/
�� ا�����د.�� �/� 

�*� �?! �، 1ط،  ا�*�
ك و ا���
د ا����د.�ت، ا��>�= 4*� ا>"� > ; .5@ ���/� A.ز
 4"�ن، وا��

 2008، ا�ردن،

6. C�/D �"�� ; < ع�"� �I� ،1975اد،ا�6ه�اء ��*��،3ط،ا�"��رف إدارة، ا�

 ، وا��
ز.A وا���� �/�*�M �4#�ء دار 1ط – وا�*�
ك ا���
د -ا��/*� ر.�ض ، ا����ر ر)�د .7

 2010 اNردن ، 4"�ن

8. �. 4"�ن. ا�#�T دار>> ����M آ"� ��CD ا�"��رف إدارة<< 4/� أل ��"� أ�
 O<�M ر
2002 


دة أ>"� ��#
ظ ، ر��Uن !/�= ز��د .9��� ا��#�ء دار ا�*�
ك ادارة ، �/� A.ز
 1996 4"�ن ا��

�� أ!��� دار ،1ط ا�"���� ا�� 
.8 و ا��%�ر.� ا�*�
ك ، �/�ة !��� .10�/� A.ز
-  4"�ن. وا��

 ،2009 اNردن

��ز �'�ي د أ�/
زي أ>"� !/�"�ن .11< W� ا��*��4 دار ا�*�
ك إدارة،ا��Iاوي إ��اه�= ��>X و و�
�� 1997 اNردن، وا��
ز.A وا��

 د.
ان،  ا�����د.� �/�/
م ا�
@�� ا�"�'�،  ا�*�
ك ا����د �� ����ات،  �
.�� )�آ� .12
 2000،  ا�%6ا�5‘  ا�%����� ا�"�*
�4ت

13. ��*M د/  ��.��  �2درس .X<�� د
 ا�����د.� ا����Zت و ا�*�
ك و ا���
د، ا����د ��"
�� �*��ن،  ���وت،  وا���� ��*��4 ل ا������ ا��'�U دار، ا��و�

��ء .14 ا�%6ا�5،  ا�%6ا�5ي ا�#�T دار،  ا����ي ا�����د، ا�"
!� �%�ي 

،  ا�%���� دار،  ا��%�ر.� ا�*�
ك �� ا���.]� ا�دارة. ��W أ�
 ا� Zم 4*�.  >�#� ا�I#�ر 4*� .15
 ا�!��Tر.�


�� إدارة، آ"�ل 4"� .16�   1986 ، 4 ط اNردن 4"�ن،ا��%�ر.� ا�*�
ك �� ا� 

 4"�ن �/��� واC5 دار -4ط– ا�*�
ك ادارة – ا��وري ا��>"; 4*� �?.� ، ا�� �� > ; �Zح .17

 2008 ،اNردن

18. C�د 4*� آ�
 ا�%���� دار،  ا��%�ر.� وا�*�
ك ا���
د،  ��.�� �2در.[ �T�  ،��*Mي ا�"�"
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