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  أ 

:ا������    

���ج�	  ا���� إ�	��� ���� ��	 ا���ر ا���
����	 و ا�����      ��!�  إ�	ز!�دة ا�����  ا��#$� أ

ا���5رة ا�)��#�� و /�4ر  ��3(��0�1��2 �	 /. ازد!�د ا�#
��-� ا�)��#�� ,)� ا��+�* ا�()�	 ،ا������&

ا�)�!� AB ا���ارات ا��	  ا�@�ذ إ�	ا�)��� ��#
<�ت  ا�دارة=�> ا�45; ،ا����3ت ا�8�29د!�  أ��7ب

 �����B��(B  ��+7ت��B و ����B�Cد�2 أآ.  

    ;F�(� و�#$�ه��B��(B �����  �Bتا�)�!� AB ا9����دات ���8ره� �	  إ�	ا������& ا������!�  أ

�$#�هKI  أن=�> ،ا���ارات  �#�@IيLا  	�� M�ج������ا�#)���Bت ا�3ز�B �����ء ,#��+�ت ا�#��7+�  إ

و ا��79ا���5  ا��<�B��(#��,����Oت ا�3ز�B �9@�ذ ا���ارات  ا�دارةو ��� 9��� M	 �Mو!�  ، ا�#����

����5 ا��9#�د ��	 ، �)��B و �PQ�1 ا�@�ذ �2ارات 	ي أدي إ�Iا� �BLا �#Rا��� �#$�Lت ا�B��(B

�$#� ا���R#� آ��; �B+��� 2+. ا��<�ر ا���� �	 ا�#
<�ت ،Lأن ا 	إ� ���F�=�> آ��; ا�)#��� ا�#+��Sة ،,�

و �� U�A ا������& ا�8
���� ��T ا�#+��Sة �<�. إ9 ،و ا�#�اد ا�#+��Sة �<�3ن ا�M5ء اLآ+� AB ا������&

���ج ا���.����Mءا AB 3�PF �����& ا  

     �Bأ  	و ازد!�د ا��9#�د �� 	����
���ج�	  ا����,)� ا���ر ا����و ����. دور ا�)
�8 ا�+<�ي  ا

،;����ج�<�. �Mءا اAB .2  �����&  ا�)#��� ا�#+��Sة أ0+�و ازدادت ا������& ا�8
���� ��T ،ا����� ا

 <�����ج�<�. �Mءا ه�AB �B �����&  أ0+�;ا�#+��Sة ,��#�. هKI ا������& ��	  أ��V+0	 و ,���،ا�

ا=�-�ب �����& ��T د���2  إ�	ا���CB �#R. ��د ���7ت ا�)#. ا�#+��Sة !Yدي  �W7Xا�#
��5ت و��� 

 	� �B�@�-#ا�#�ارد ا� A�, (� ا�#@�88 و��ا�� A�, ��++-ام ا��(����ج��#
��5ت و ذ�] 9�.ا  

     ��� �����5 �3����دات ا�-�,�� /�4ت ا����1. ���!� ا����(� ��	  إ�	ا����ل و �Bط و  أ�7س�>
ا�

��!� ���(� ا�#
��5ت و ا�@��Bت ,�!�� د���2 و  ذ�] AB ا�. ��-��Q Aق �@�8_� A�#! a�= �)��ا��

.��7#� و ����� ا�#)���Bت ا�#
�7+� ا�3ز�Tc� �Bاض ا�دار!�  

1. ���!� ا����(� ��	    �B أ�7سو !��م !��� ,���+�ر أن ا�#
��5ت ا�
��R�4  �ا�
<�ط AB 31ل ا��>�X�

� ه	 ا��	 >�Lا KIو إن ه �>��B [�4�-� 9ارد ا�#
<�ة و إ�#� �-��B [�4ارد ا�#
<�ة و إ�#� �-��4] أ

.�-��4] ا�#�ارد  

و ��	 ا��AB UT ا�(�ق ا�#��A�+7 ا�##�رA�7 و ا9آ�دA�B و ا����ب ��	 أه#�� ا��ور ا�Iي !#�A أن      

 ��T ����
1. ���!� ا����(� ��	 أ�7س ا�
<�ط �	 �5Bل �@�8_ و ���!� ا������& ا�8�B �, م��!

��ثو  ا��را�7تا�#+��Sة و ا�Iي /AB �4 31ل ,Lا ا�#�1. اI4, ���(�#ا�،� <�= KIا��را�7ت �دت ه



                                                                             ا�
	��        ا������ 

 

  ب 

�5 �+�* هIا ا�#�1. ا�(�ا�R و ا�#Mا!� ا��	 ���
<�ت #�� ;���إ9 أن ه
�ك ��ل =�ل أه#�� و �Bي ،�


�4 ,����ارات ��82ة ا�L. و ، ������ هIا ا��ور �	 �5Bل ا�79@�ا�Bت ا�دار!� B *�(�! �B �0�81 و

�+� �B��(B ABت =�ل /�وف ا��<�O. ������ ا�-)	 ا�� �B ��S��� �#�-#ا� A�-��� ا����#��ا0. 

  .اLداء

1. ���!� ا����(� ��	    �B !(��ض  أ�7سو 	7+��B م�$� A� ط �+�رة�>
ا�#�ارد ا�#-��4��  أنا�

 ��)
و ,�I] ،!��,�� ا34�7ك  إ�(�قآ.  أنا��AB W�� ��8 ا��gوري  ا�L.ا�� �	  وإ�9-�وي ا�#�ارد ا�#

� *+
ا���8ل ��	 �B��(Bت ��T  إ�	ا��Y! �#B ��8دي ا�7@�ا�B  ا�L.	 ��ن ����F ا�9 .1�# �

، ������ و ����S ,�اhB ا���-�A ا�#-�#� آ#� ا�� 9 !��� ا�#)���Bت ا������ و ا�R3##� ،د���2 �����(� 

�!� ا�i�5>�� .1�# ا9داراة ��	 ا���-�A ا�#-�#� � AB �,9 آ�ن [�I�.  

    ���#5#� �RاM5ا� 	
+� iB و 	��  �BاM� 7+�� آ�ن��AB ا�30=�ت ا�8�29د!� و ا�#���� و ا�#

��7+� ا������&B 	� �C!��.ا�#7Y-�ت ا�8�29د!� ا��(��. iB ا����Oات ا�      

- ����  :��ح ا��

:ا�+�> ا������ إS�����#! *+7 �#B��Q Aح      


$�م ا�8�29د!� ا�#7Y-�ت�B �Bي �+
	 ا�#7Y-�ت  � �!�RاM5ا�  	�� 	
��7+� ا������& ا�#+Bأ�7س  

؟. ABC   �>�Lا   

  :ا������ ا�(���� آ#� !#��Q Aح ا��-�ؤ9ت 

-����
��7+� ا������& ا������!� �	 =-�ب أ7)�ر ���(��4 �-�@�م ه. ا�#7Y-�ت ا�8B ق�Q .؟  

-  	�� 	
�$�م ا������& ا�#+ *�+� 	� �!�RاM57-�ت ا�8�29د!� ا�Y#ا�� ا��� 	ا�8)�,�ت ا�� Uأه 	ه�B

�؟>�Lا.  

�$�م ا������& ه. �@��& ا�8)�,�ت ا��	 -  *�+      ؟�+)� �
�ع ا�#7Y-�   ��ا��44 ا�#7Y-�ت �	 �

�$�م أه�BUه	 - *�+؟ا���	��� ا����� ��� ا���� �B��Bت �      

:ا���������ت  -  


� ا�+�> إ�	 ا�(���Fت ا��R-�� ا������     �-!:  



                                                                             ا�
	��        ا������ 

 

  ت 

� ا�8�29د!� ا�M5ا�R!�  9 �-�@�م ا�#7Y-�ت->�Lأ�7س  ا 	�� 	
�$�ا  �$�م ا������& ا�#+

���+.�)�م ���� �B��Bت �   

 	�� 	
�$�م ا������& ا�#+ *�+�9 ��ا�� ا�#7Y-�ت ا�8
���� 0)�,�ت �	 �>�Lأ�7س ا.  –  

��7+� ا������& ��	 أ�7س ا�
<�ط -B *�+.ا�#7Y-�ت ا�8�29د!� ا�M5اYB ��T �!�Rه�� ��  

���ر ����ع ا�����:أ���ب ا  

     ABUدوا أهB &����7+� ا����B ع آ�ن�F�#ا ا�Iا���1ر ه i� �
88@� ��0 A،���Fإ 

درا�7 =��� ا�#7Y-�  إ�	,
�  أديو هIا �B، �B ه� �$�ي أآ�CهIا ا�#��Fع وا2)	  أن إ�	


���(B AB ر���� إ!�5,�و هIا �B !-�ه�F�#��، Uع  �ا�8�29د!� ��	 �� �
��=�#Q *�

�)�<�4 ا��T ا�#7Y-�ت ا�M5ا�R!� و �).  ا�#Mر!� ا��	ا��F)��  ا�#-��+��� و ��4 أ�1ي

Uأه 	ت ا����
��7+� ا������& ا��	 �)� AB أهU ا���B ا�7)#�ل A� �4��@� 7+�ب ه�Lا  �
�(�

�-7Y#ا� ���= A� ��Fو ا��ا ������.ا��8رة ا�  

    : أه��� ا����

� AB 2+. آ#�  �
+i أه#�� ا�+�> AB ا9ه�#�م ا�#�Mا!� ,
$�م ا������&    >�Lأ�7س ا 	��

+���4 ��	 و 9 �7#� ا�#7Y-�ت  ا�#7Y-�ت � W�(
د�2 و در�� ا��(�8.  ا�8
���� ا�Iي �

 AB ت و ا�79(�دة�B�@& ا�#�)��� ,��] ا�����ت ا������+� �7�
و ا�<#���� و ا����2; ا�#

 U���� (� و��ت ا�����, 	�� �
�B@���ت ا�
$�م �	 ا�@�ذ �2ارات �-�>�L��2 ،ا 	إ� ���Fإ

	
��ث ا��+���� �	 �5Bل �$�م ا������& ا�#+,Lا� ا 	� �>�Lأ�7س ا 	7-�ت ��Y#

.!�ا�M5ا�R ا�8�29د!�    

:ا���� أه�اف  

+�*!�4ف ا�+�> إ�	 ا��)�ف ��	 �Bي     � �����B(�  إ��م ا���$�ا�#+
	 ��	 أ�7س  

 AB [و ذ� ���+� �	 ا�#7Y-�ت ا�8
���� �	 ا�M5ا�R و ا�8)�,�ت ا��	 �2 ��ا�� �>�Lا

:31ل ا��)�ف ��	   

+�* ا�#7Y-�ت  �Bي-� �����Bا�8�29د!�  إ�#$�L  	� �>�Lأ�7س ا 	�� 	
ا������& ا�#+


� �	 ����S هKI ا������&B (�4 و ا�79(�دة�����8_ و ر�2,� �@�.  

.ا�#)��2ت ا��7�7L ا��	 ���ل دون �+�* هIا ا�
$�م-  



                                                                             ا�
	��        ا������ 

 

  ث 

-����
.ا��R�7. و ا�@�ات ا��gور!� ��+��� �	 ا�#7Y-�ت ا�8  

:�%$#�� ا����  

  �+7�
B �54
B �
و ا�Iي !�#C. �	 ا�#
h4 ا��)0	 ا�Iي ، آ�ن ا�#��Fع ا�8�2دي ا(�7#�

 	�� �
����	 �	 درا�7 ا��5�� ا��+��	 أ#2�7�7� h4
B ي و�$
و ، ,�0& ا��5�� ا�

و ا�Iي !�#C. �	 ا���0ل إ�	 ,)p ا�#3=$�ت و ا��29ا=�ت ،ا�#
h4 ا�79
���	  أ��1ا

AB �23 ا�
��hR ا���8. ����4ا�#.  

:ه�& ا����  

� أ�7س�$�م ا������& ا�#+
	 ��	  ��را�q3q _�8@� U��7 ��8ل      >�Lا.  

B+�دي ���B =�ل ا�#��7+� ا��������:اLولا�(8.   

 <�و آ�I]  أه�ا��4ا�#��7+� ا�������� و �)�!(�4 و  ��ر أ,�ز�� اLول�	 ا�#+�>  اLولا�#+

.ا3�19ف ,�
�4 و ,�A ا�#��7+� ا�)��B أو��  

�B& أ����ب ا���-�
�و�
� ا������& و 7)� ا����(� و ا��ق ا������!� �� <��Cو ا� 	��Cا� <�ا�#+  

 	��Cا�(8. ا�: 	�� 	
��7+� ا������& ا�#+B م�$��>�Lا  

 U-2A�C�+B  	ا ا�(8. إ�Iه  <�B(Q  �B�4+�)� ا�
$�م و اLول =�ل =�> ���#
� �	 ا�#+

آ�I] ا�#(�ه�U ا��R-�� ا�#-�@��B ��� و ا7L+�ب ا��	 أدت إ�	 ا����ل إ�	 هIا ا�
$�م و �	 

 ا��1L أه�ا�� 

     	�� �(��
B  و K�!اMB و  ���+��دات ا�
$�م و إ��اءات �B �

�و�� 	��Cا� <�أ�B ا�#+

U!م ا����$

� و ,�A ا��, ��.ا�#7Y-�ت و ��Bر  

 <��Cا�(8. ا�: �������	
 ���� ��	 ���� �  

 AB ���#, ��97-� اYB 	�� �74#� درا�� �

�و�� A�C�+B 	إ� �#�-�� U� ��� <��Cا�(8. ا� �Bأ

��و�� =-�ب 7)� 31ل إ,�از �W�7r ا�#7Y-� و ه���B [�Iآ ��������4 ا��
$�#	 و �2ر��4 ا

.ا����(� ,���ق ا������!�   
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��: ا	��� ا�ول�  ���دئ ���� ��ل ا	������ ا	��

�����:  


� ا	����  إذا               ������� ا	����ن ��  إ	�ا���ا	�	��  أوآ��� ا	��
�� إ	�&ا	 ول �$#ا 	� "! ف  أ

 #�'���) ) ول ا	�12*0 -���ا���(�- "� ,� و+�*( ��)!� 		�� �!1�
� �� �!�,� آ9 دورة ��ن ذ	6 ,
#ر "4�


� ا	���� و ��ا)!� < "�=� �� �!�,� ا	 أ�!�ا	>�ر)�� ;�: ����24 إ< ��1?� إ)�	�� و 	1�19 ا	


� ا����!� أ�A@� ا	 ����!� ا	��ا	B*��2 ا	1" �1C )���� و ا	�1 ,=���1	 �!(�� �!�D ���Eا 	ا �
�

�4#,- و "��I دورا أ����� �� ا">�ذ ا	�#ارات �� ا	G��4 و دوره�	 -� -,#�4� ا	���9 آJداة �� ,  ا	

��K�� أ���!� ,�- ا��1Eر ا	���ل ا	C �1	!� و ا	�1 "� �!� 	ا ����LM1	ت ا�����.NEل ا	  

��: ا	���� ا�ول����� إ	� ا	������ ا	��  

��داة       ��� �
��#�" ا
���! ا�ول ا $� �����
� +* ذا ا����ر أ&%�ا
������ ات أداة ه��� و-,�

 .ا
�;: �" ��! ا��9 ��ل �" 8�ف ا
�7�� وذ
6 ��5 ا
��4ل إ
$ أه1اف ��1دة ووا�0� 

��: ا	�!  ا�ول� ا	�!�ر ا	��ر$#" 	������ ا	��

    $
�� إ���
��@" -?7�< +��ة -=�ر ا
������ ا ��
��
  :ا
��ا�� ا

1- �$�� :ا	�'�� ا	��

    �Bو+* أوا �C� "��D
� ا
?�ن ا��F� *+  �7ت ذات�G�

��� �" ا�H
ا
?�ن ا
���C� J� آ�&: ا

 ��� 

?�ارات ا9;���د�� و&�Lم ا
������ ا 1M��
+* -O7��  و دورP  ا
�O< ا
�H�� وا
�7ق ه� ا

 �������
��ت ا
�* -?�م �%� ا
�7�G� +* ا
QO7ت ا� 
$،آ�+� ا� ��� 
 و�J  ;��ر و�SO ا
������ ا

� 1 أز��  
��7�Gت-��� ا�����5ت و��=��ت ا �4�B1929و 
� 
��� ا
�D&�� أV�ت -�V��ا و��$ ا
��ب ا

 *� �H
��  �7�G�
��، و;- 1�Y- �" ذ
6 �1وث هWا ا
�=�ر و�1م � �+� ا���
-=�ر ا
������ ا

  Z�F� �@� �4�,
� و ا]��ادات ا�
�@�
.  

  :ا	�'�� ا	�*�('ة -2

    ����

������ ا ��&�D
� ا���
�1أت � 1 ه* ا �1945، *��F�
أدى إ
$ \%�ر   +�J ا
�?1م ا

"� �7�G�
��" ا
�O�F�" و
@* -��@" ا �7+�F�
ا��9?�ار +* ����-%� ا]&��5�� وY5  -�?�^ وا1�Mاد ا

 $�C� ��
�@�

�	%� إ
$ ا
�1 ا�د&$ وا
���ل �$ أآ�� +�_1ة ��@F� �J درا�� ا�@- `�	,- �%��  
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� -�ر�: أ&�ا�%�  �
�@-����1?- ��
�@- ، ��� ا;���د�
�@- ، ��,) ���  )� ��ر�
�@- ، ����V ��
�@- ،      

� H�� c�M��ة �
    ����   و� �+�    1,��9ا�%� +* إ�1اد ا
��Sا&��ت ا
��&� ا
��H��ة، ��H��ة ، -@�

�%��  . ��د ود

��: ا	�!  ا	,�+"�  .*'$- ا	������ ا	��

    ���
�� أدى إ
$ - 1د إن - 1اد ا��,1ا��ت ا���
  :ا
� �رف، و��@" ذآ� � ` - �ر �	%���� ا

  :  ا�ول �*'$-ا	

$ وc5 ا
 ��م +��� ��,��� �" +�وع ا
������ ا
 ���، و-@�ن �%��%�     � �����
- ��� ا
������ ا

,
	� ا
��O�Fت أو ا@- "�V 1�� و-�ز�J ا
���و+�ت �" أ1�- �5�
�@�
���&�ت ا ����1ت -J��O و-�

���ت د;�?� إ
$ إدارة ا
�7�G� وذ
6 �" أ�5 � >�  :و-?1

� وو\�_� ا
�7�G�؛* �
�@- �+� �  

	� ا
��O�Fت وا
,��1ت وآ	� ��ا�� * @- � � 1�	�؛ ا]&��ج-�1�,�
  ا

 * $��( �1يا
��! �" آ� +�ع �" ا
�CFط ���- �O��&(؛  

 *G�
� ` �4�F� ا��4لإ�1اد إدارة ا >��?- j�� �7؛�  

� ` ��اآS�� Sا&�� ا
�7�G�؛*  ���=-  

 *,
� ا
��O�Fت وا�
%� و ��7ب -@��  ��1ت �J �?�ر&�%� �J أ� �ر �� %�؛M�ح ا
Z_��F و-�

�� �?�ر&*  	
� ا�
�@�

) ا
�?�?��(� ا��� ا
� ��ر�� ا
�F=�� و-��� ا
	�وق �
وإ�1اد ، )+�تا9&��ا(�@�

��؛��1?�
  ا
��از&�ت ا

 *7�G�
  )1(؛� ��-,�ذ ا
?�اراتا
��7ح 

  :ا	,�+"  �*'$-ا	

  ��� 
�%� �" ا
������ ا� �����
���ت ا �

O� ا� � ��F?- *ه �����
��]�0+� إ
$ (ا
������ ا  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)1 ( >��@
� ?�ب ��1 ا ��– 
�� ا
������ ا�    8 – 7ص ص  2002-
�=����ت ا
��O ��د��ان ا –��
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$ �0_%� �7��و ا
�7�G� ا
?�ارات  ،)���در أB�ى� W,�� Z_��& $
%� �" أ�5 ا
��4ل إ�و-�

�1را�� و��ا;��  o�7-8%� و�CF� �? ��
1 + �
�� -LF�< ا
�7�G�، آ�� أ&%� -o�7  ا
��د ود��ا�و-�1

�� أداة ���ا;�� ا
�G7و
��ت ��اء �$ ���7ى ا]دارة أو ���
���7ى ا
�F	�W و- ��� ا
������ ا

 ��
�7��� ا
��7�Gت0�ور)1(  

 �  :ا	�*'$- ا	,�	

    Y�� و-���F�- ����� �%1ف �" ا��,1ا�%
6 �$ أ&%� و��� ����Sة ا
Wآ �����
- �ف ا
������ ا

�7�G�
�H�ض -?��< أداء &�Cط ا �	@�

��ت وا�دوات ا
�، و���� � اrن اs+ 6
W
$ ���7ى و� ��1,�7

$ ���7ى ا
������ ا
 ���، +sذا آ�&: هPW ا�B��ة -%�< � ��1,�7�
6 ا- "� ��,- �����
ا
������ ا

 �������

1ورة ا�� �=�-��
��داء ا
�CFط ا)��
��
��7$ )ا ��� �;Q� $�� -@�ن ����
، +sن ا
������ ا


��F�� ا
F�S�� إ
$ �1ود �F� آ���، و�" s+ ،>Vن -?��< أداء �1ورة ا]&��ج أو ا]��QHل، -��1 +��-%� �" ا


* إ�@�&�� إ��دة ا
LF� M *+�وط ��
��ا
�CFط �@�ن �" QBل -?��< ��O�Fت أو و\�_� ا
�7�G� و

  ).ا
�LF��* ( اQH��9ل ا]&��5* أو ا
�7���ي 

     ��
�@�
������� ا �#��� أو آ�� -�7$ أ���

������ ا�+)cost accounting ( Z%F� "� رة���

 $� ا�داء و��
�7��ة -@��
 �%5��
1 �$ ;�ا�1 ���� و+F�� -1��7 +* ا�B��ر ا
���_� وا�دوات اF�7�

��;� ��
  )2(ا��1اد +��ات اQH��9ل أو ا]&��ج ا

    *���
��@" ا����Fج أه< t_��B ا
������ ا ��  �" QBل هPW ا
� �ر

- G�
�?J دا�B ا ���  �7�؛-%�< 

��؛ -���7- ��  أه1ا+%� ا;���د

	� و�� 1دة؛ -�,� �%-��
uو �%�L&  

�� أو ;���ة 15ا �" ا�5  
��ا;�� ا
���7�ة؛ -�%M دورة  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�� ا
  ������ا
 –-?F��ت ��ا;�� ا
�7���  –&�4� دادي �1ون ) 1(���–�  8ص - 2000-ا
=� � ا
�D&�� -�ان ا
�=����ت ا
��O ��د

��داح ) 2( ��O
��  –��1 ا���
  13ص  - 2002–ا
SOء ا�ول  – ��5� F�=F7;�  �B1�– إ
$ ا
������ ا
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���: ا	�!  ا	,�	�  أو45 ا3��2ف 0�/ ا	������ ا	*��� وا	��

    ��

*أه< ا
	�وق ��" ا
��F�" �" ا
������ +* ا
1Oول ا:  

��  ) :1(ا
1Oول ر;< ���
   �?�ر&� ��" ا
������ ا
 ��� وا
������ ا

      �����
 ا
 4�F�                        ا
������ ا
 ���        ا
������ ا

��  إ�B��ر

 

��  إ��5ر

 

  �" &���� ا
?�&�ن 

 

��  أه1اف ا;���د

 

                       ��
  ا�ه1اف أه1اف ��

 

�%5��� �B1ا
  &�� ا

 

  ا
��c5 ���5%� &�� ا
,�رج             

 

��	� ����-  

 

              ��

�� وا]��5��C

O� ا� �
  ا

 

  ا
�7��ون

 

����1�
  ا

 

  ا
��7	�1ون

 

���H
  �Y7 ا

 

                    � ��=
� �Y7 ا�F��
  ا

 

                  ���?� ، � ����ت        د;�?�، ر����، ;�8 �      �� �
  ا

 

   ��?�7�
 ا
�S"                               ا
��0* وا
��0�                ا
��0*، ا
��0�، ا

  

J5��
�<: ا�@
� ?�ب ��1 ا��- P�ذآ ^�� J5��–11ص  

�@�ن +* ا
��7�Gت ا
���F�� وا
��Oر�� وا
Sرا��� و;=�ع ا
,��1ت و��Oل -=��^ �����
 ا
������ ا


Wصآ�,
  )1(6 +* ا
?=�ع ا
 �م و ا

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)1 ( >��@
� ?�ب ��1 ا��–  P�ذآ ^�� J5��–  11ص  
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��: 	'ا70ا	�!  ا� أه�اف ا	������ ا	��

     �%��7?- "@��*
  :إ

  :ا�ه�اف ا	*��� - 1 

    ��� 
  :����VQV "�0� ���ور أ���@" إ��5ل ا�ه1اف ا

1-1-  �%8�C& �� 0�� �7�G�
 ��� 
�� ا��1�
�� ه* ا�داة ا
�1��7ة +* إ�Qغ ا���
- ��� ا
������ ا

 ��� 
� +�وع وو�1ات ا
�CFط، ��! -o�7 هPW ا�� ا
���Bذة �" �,�B1ا

�?�ر�� ا
������� ا �?�8

�
��,=�w ا]&��ج و��ا;��c ��ا;�� ������� و����@�� �.  

1-2-  ��7�
��1��7ة ا o�7� �@C�� ا�داء �
��� ا
������� ا
#�ور�� وا
� ��ة �" -@� �
-�+�� ا

�7�G�
�1ا�B ا �	�,�

�0 ��ت ا
�CFط ا ����F�
$ ا-,�ذ ا
?�ارات ا�.  

1-3- ،�%B1ا� -�@�" ا
��7ه��" �$ ���7ى ا
�7�G� ا]Q8ع �$ أدوات ا
�CFط ا
����F� ا
���ر�� 


��7�Gت ����از أداءات ا
�CFط �8�اف �Bر5�� و4�B� إذا - ^ ا��� [ �آ�� ;1 -@�ن و��

����� 
  .ا9;���د�� ا

  :)ا	������(ا�ه�اف ا	#�(�  - 2 

     ��_�%& �	���� و���
�� ا
�* -��* إ
�%� ا
������ ا��	�
��ي ��ل ��� J��5 ا�ه1اف ا "@�� 9

+ �Bة و��1ا��Dآ �%&�*�$ ���� ا
��Dل 9 ا
��� آ�� � �%F� ` �
��@" إ��Oز ا 6
W
 ،�%F�� ���:  

$ أه1اف  -2-1� �% �� و-����%� F�- >V�	%� و-�ز��� آ�داة +* -J��O ا
���ر���
-1��7 ا
������ ا

 �	@�
	� ��1دة، ��دة �� -��F� أو
$ هPW ا�ه1اف +��� � �ف �7 � ا@-.  

2-2- 5��
��از اs� o�7- ذا آ�نs+ �0و� �
7��� �� �ر ��J ا
��O�Fت وا
,��1ت ا
 �� ا
����� وا

 $� �VG- 1; *�
�C@� ا
��J5 ا����* +* -�1�1 � � ا
��s+ ،Jن ه�Fك �" ا
 �ا�� ا �	@�
� � ا

*
��
� �" ا����ب &���ه� �$ ا
��F ا�O
 �O��& ��?�?�
  :أ� �ر ا
��J ا

1�< �1��7ات * ?- *+ �

�7�G� �� أو ;=�ع � �"دور ا
1و �F� �.  

 * �4�F� "� ` �
$ �1ى +��ات اQH��9ل ا
�� �;�� -1��7 +* -?��< وإ��دة ا� �	@�
إن ���� � ا

��
QH��9ا ��� 
�� ^��

�,Sون 9ر-��c8 ا�� ^ �� ���+ �4�Bو �7�G�
  .أ�4ل ا



�ــ�ــ�دئ �ــ��ــ� �ــ�ل ا
ــ�ــ�ــ��ــ�ـ� ا
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���ا;�� -     ^ �� �� �#��� أ���
$ ا
���7ى  إن �" أه1اف ا
������ ا� ��
M�وط اQH��9ل ا]��5

 $
�� و���1 ذ
6 إ ،��1,

�Z�F أو ا �	@�
�?��� ا��� �1F �1ود � � ا 9 !��� ،�7�G�
 *B1ا
ا

� و��اآS ا
�CFط_�\�
� ا
�G7و
��ت وا  )1(�1ود ��ا;�� �,�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

��داح ) 1( ��O
  26- 24ص  ص –��J5 ��^ ذآ�P  –��1 ا



�ــ�ــ�دئ �ــ��ــ� �ــ�ل ا
ــ�ــ�ــ��ــ�ـ� ا
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 ا	�;�	�- و�*' ا	�;��:ا	���� ا	,�+"

      15��� وا����ء ��" ا9;���د��" وا
������" آ�� �
�@�
��" ا �;�	�

?1 و15 ه�Fك اQ�Bف +* ا

 "�� w,
�(�	%�م ه�Fك � ` ا��  –ا����ء  – ا
���ر�
�@�

W) ا $
ا +�" ا
#�وري ;�� ا
��4ل إ

� ` ا
�	�ه�< w�0 YO� �	@�
� و� � ا�
�@�
  .ا

    +>'ة ���� ��ل ا	�;�	�-: ا	�!  ا�ول

ا
���وف ه� ���� B�وج �?�?* 
?�< �5هSة ���M�ة أو � ��رة أB�ى B�وج ا
F?�د، : ا	���ر$- - 1

c ا]��اد ا
Wي � ��� -���� ا
F?�د��?�  .وا
���وف 

1�O��& 1� ا
1ورة و�" ��" ا����ء : ���ءا� - 2 �- $� �Qن � "�W
�� �J ا
Z-�F ا�?��إ��%Qك : ا
 Yء 

  .ا
�#�_J وا
��اد ا
Qز�� و�,���ت ا9ه�Qك

� � �F� أو : ا	�;�	�- - 3 ���� �? ��
	� ه* ����O� ا����ء ا@�
��دي � �" أو ��O�Fت أو  ��Z�Fا

� �� ا
F%�_�� أي ;�� و�4
%� إ
$ ا
�����O�J� ��1Bت �?�1� +* ������
  )F� .)1� ;�� ا

	�: ا	�!  ا	,�+"@�
	� و� � ا@�
� ا�� -  

 1 -  -$'*.��	� - 1دت  :ا	�;@�
� ا�� �M_ � ا1,��9ام اr-��،- �ر �  :و��@" ذآ� ا
� �ر


�� : ا�ول �*'$-ا	 �%
1�� أو �� � �د?& ���?� �%F� ا�� � �ارد ه* ���رة �" -#����
�ل �$ ا


#�ورة +* ���� -�?�^ أه1اف �� J?- *�
وا
�J+�F ا9;���د�� ا
�* -F�7	W +* ا]&��ج وا
,��1ت وا

��  )2(.ا
�7�G� ا9;���د

	� ه* ����O� ا����ء ا
�* -��ف �$  :ا	,�+"�*'$- ا	@�
���! - �� �"  �Z�Fا ��1B أو "� �

�غ ���� � �F� �" ا
�CFط ا9;���دي�.)3(  

2-  '*� -$'*.��	%� :ا	�;@�� *�
� ا�
�@�
� �" أو �1B� �?�1� ا��1اء �" ا&=Qق  �Z�Fه* ���Oع ا

��_�%F
� ا���
� و�4
%� إ
$ ا��� $
�� إ�1اده� إ��.  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

  14-  13صص  –��J5 ��^ ذآ�P  –&�4� دادي �1ون ) 1(

��داح ) 2( ��O
  14ص  –��J5 ��^ ذآ�P  –��1 ا

)3 ( *@���M y�	� �@��–  �����
��  –ا
������ ا�L& دروس–  �F�=F7; ري��F� � ��5 7ص  - 2002 –�=����ت  



�ــ�ــ�دئ �ــ��ــ� �ــ�ل ا
ــ�ــ�ــ��ــ�ـ� ا
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�  .�?���ت ا	�;�	�-: ا	�!  ا	,�	


H�ض       �7&�O�� ت�{+ *+ �F� � ���� � Y7� �% ��O- ��
�@�
� ا�F��� 1�?�$ ا
���ل �


�CFط ا9;���دي�� �4�B ت�&���، ^�?�- $
�%1ف إ ��F�- وآ� ،��
�@�
� ا�F��
 ���و-�15 �1ة � �

��� ه*� �
  :|�ض � �" و�" ��" أه< ا

 - �	@�
� �Y7 �8� � ا�F��
  ؛ا

� �Y7 ا
�\�	�؛ - �F��
  ا

��O< ا
�CFط  -  ��
�@�
� �Q� Y7;� ا�F��
  ؛)ا]&��ج أو ا
��J( ا

 - 
���1ة ا]&��جا �	@�
� �Q� Y7;� ا�F؛��  

� �Y7 ���� ا
�S"؛ - �F��
  ا

1- Y7� ت�	�F��
	� � ��ر ا@�
  :�8� � ا

      *
��
� ا
�LFم ا
�����* اF4) S C F (  ����O�

%� ا t�B !�� �%� ��8 Y7� ��
�@�
ا

��
��
�7��ت ا
�_�7� ا�
  )1(:ا
�7د�� وو0 %� +* ا

��ت �7" �7�60ب * ��C��@%� :"�� J��5 *ن  وه��@
�� &�Cط ا�� *+ cآQ%1 ا���?� Pؤ�F�;ا >��

*��� $

c و��	�ع هWا ا
��7ب �Y7 &�ع ا
�CFط إ w=,� ه� ��

#��ن ���P و+?� :  

600 "�����
��ت ا
�#��� ا��C� :" $��Fء � �����
� ا
�#��� ا�
و��O7 �0" هWا ا
��7ب ;��� -@�

J_�#�
�,�وج ا >�7�
��_" و�4 اS
.  

601 "��
و��7 �� هWا ا
��7ب ��دة +* ا
@��&�ت ا]&��5�� و��O7 �0" هWا ا
��7ب J��5 " : ��اد أو

�� ا]&��5��� 
� +* اB1ا
	� ا
��اد ا@- *+ �D���

� ا���
  .ا

%�7@� QBل ا
1ورة " : -����Fت أB�ى" 602�
��Fت ا���
و��O7 �0" هWا ا
��7ب -@	� J��5 ا

�HC�

�CFط ا
@��نا ��.  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)1( �����
�1ة ا�O
�� ا	>��Pا	�	�
� ا	���  2$�م ا	



�ــ�ــ�دئ �ــ��ــ� �ــ�ل ا
ــ�ــ�ــ��ــ�ـ� ا
ـ�ــ�ــــ�ـــ�ـ�        ا
ـــ	ــ�ـــ� ا�ول             
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�%� ا
�,Sون �Y�7 " : ا
��Sو&�ت-H��ات " 603 �V��� *�
��O7 �0" هWا ا
��7ب ���
� ا
t?F ا  

B ج�,� >
 c&أ "� >|�
��%�7@� أو ا
��اد � ��� ��دي �
%�7@�  ا�و
���و�5 ��د�� آ�
�#��� ا�
  ا

� ا
��F � ]��دة �& J7
�" �QD أو ���� B�وج اS,�
و����D أ���&� +* �7Bرة ا
�زن �Y�7 ا

	� ا
,�وج ������ره� -H��ا +* @- �O7�+ J��
ا��@��ل -�F� %� أو �J -��� ا
�B 1F� JF�و�%5 

  .ا
�,Sون

��ت " 604��Cداة�G�
� ا
,��1ت وا
1را��ت " : ا
1را�� وا
,��1ت ا�
��O7 �0" هWا ا
��7ب -@�

�@%�7�
$ ا
�#�_J ا� ��
���
� ا
#��ن وا�%� ا
@��ن QBل ���� ا
�CFط ا
 �دي آ���ر��- *�
  .ا

��ت ا
 ��د، ا
�S�%Oات وا��HMل" 605��C� : " د�� 
� M�اء ا�
�@- J��5 �7ب�
و��O7 �0" هWا ا



Q%��Qك QBل ا
1ورة ا
������� ا
�ا�1ةوا ���?
  .�S�%Oات وا��HMل ا

��ت |�� �,Sو&� �" ا
��اد وا
�ازم" 607��C� : "ء���%@
  .آ�
��ء وا
�Hز وا

608 "�?��
� ا
C�اء ا��� ا
C�اء وا
�* -@�ن �9?� و
�7: " : ���ر� � �=�-��
� ا�
�@�
J��5 ا


C�اء +�#�ف �$ أ&%� - �?�
C�اء�� �	@.  

��ت" 609��C�
$ ا� ����
�Qت وا
����7ت اSF- ،ت�#�	,- :"  

�7?�%� ا
@��ن �" %5� �Bر5�� : " ا
,��1ت ا
,�ر5��" �7�61ب * � *�
�%� J��5 ا
,��1ت ا 1�?�و

 ��F
�7��ت +���� �$ ا� $
�cF أي �" ا
H��، آ ��ل �Bر5�" �" ا
@��ن &	c7 و�F?7< هWا ا
��7ب إ

*
��
  :ا

611  "��� 
  ؛"ا
��Fو
� ا

  ؛"إ��Oرات" 613

@�� ا
��C�آ�" 614�
  ؛ا����ء ا]��Oر�� وأ���ء ا

615 "��  ؛"4��&� -����ت ور��

616 ""����
  ؛أ;�7ط ا

  ؛"درا��ت و���ث" 617



�ــ�ــ�دئ �ــ��ــ� �ــ�ل ا
ــ�ــ�ــ��ــ�ـ� ا
ـ�ــ�ــــ�ـــ�ـ�        ا
ـــ	ــ�ـــ� ا�ول             
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  ؛"-�V�^ و��	�;�ت" 618

$ ا
,��1ت ا
,�ر5��" 619� ����
�Qت وا
����7ت اSF- ،#�ت�	؛"-,  

�%� J��5 أ���ء ا
,��1ت ا
�?�1� �" ا
H�� ا
,�رج �"  "ت �Bر5�� أB�ى��1B" �7�62ب *  1�?�و

 $
�7�?� و��	�ع هWا ا
��7ب إ
��7^ أن ذآ�ت �0" ا����ء ا >
  :���ل ا
@��ن و

621  "�7�G�
  ؛"���ل �Bر�5ن �" ا

  ؛"أ�5ر ا
��=�ء وا�- �ب"  622

  ؛"إM%�ر، &C�Q� ،;�ت ����"  623

624  "
7J وا
�"&?� ا�� 
 *���O
  ؛"F?� ا

  ؛"-Q?Fت، �%��ت، ا��?��9ت"  625

626  "��@�Q
7@�� وا
1�� وا9-��9ت ا���
� ا�  ؛"ا
���ر

627  "�%%��M و�� ��@F�
  ؛"ا
,��1ت ا

  ؛"ا�M9�اآ�ت وا
��	�;�ت"  628

$ ا
,��1ت ا
,�ر5�� ا�B�ى"  629� ����
�Qت وا
����7ت اSF- ،#�ت�	؛"-,  


@��ن �" أ�5ر  ":ا
��1,�7�"أ���ء " �7�63ب *  "� ���
�����ء ا
 ��ل ا ^ �� �� J��5 c� 1�?�

 $
وا�M�اآ�ت ا����5�� إ�0+� ����ء رب ا
 �� �" أ�5ر وا�M�اآ�ت ا����5�� و�F?7< هWا ا
��7ب إ

*� ��:  

631  ""��� 
  ؛" أ�5ر ا

634  " ��  ؛"أ�5ر ا
��H�7 +�د

635  "
  ؛" %�}�ت ا]����5��إ�M�اآ�ت ا

636  "��  ؛"ا����ء ا]����5�� 
��H�7 +�د

  ؛"أ���ء إ����5�� أB�ى "  637



�ــ�ــ�دئ �ــ��ــ� �ــ�ل ا
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�" ا�B�ى "  638�� 
  ؛"أ���ء ا

� ا
#�ا_Y وا
���م وا
�1+���ت" �764ب �* V���
�J��5 c ا
#�ا_Y وا
���م ا
�*  :"ا 1�?�و

%� ا
@��ن آ Yء 0���* &��O� ���ر�� &c8�C و��	�ع����   $
  :هWا ا
��7ب إ

$ ا��5ر "  641� �V���
  ؛"ا
#�ا_Y وا
���م وا
1+ �ت ا

$ ر;< ا����ل "  642� �5 ��7� ��H
  ؛"ا
#�ا_Y وا
���م ا

$ ا
Z_��F(ا
#�ا_Y وا
���م ا�B�ى "  645� Y_ا�#
  ؛)"�Bرج ا

�� ا�B�ى" �7�65ب * �HC�
�%� J��5 ا����ء ا
�* -��ف  :"ا����ء ا 1�?�QBل ���� ا
�CFط 

*��7��ت +���� آ�� � $

@��ن و-F?7< إ *�HC�
  :ا

651  " �V���
$ ا]����زات، ا
��اءات، ا
�tB وا
���O��ت وا
?�< ا� ��-���
  ؛" ا]-�وات ا

652  " ��
��
  ؛"ا
?�< ا
�F;�� ا
O-�F� �" ا
��Fزل �" ا��4ل ا
�D&�� |�� ا

  ؛"أ- �ب ا
�#�ر "  653

654  "7B ����
1��&��ت |�� ا�
  ؛"�_� ا

��ت ا
�SOFة ��	� ��C�آ�"  655� 
$ ا� �O��F
  ؛";w7 ا

��ت ، ا]��&�ت ا
����F�، ا
%��ت وا
�����ت"  656�? 
  ؛"ا
H�ا��ت وا

657  "��  ؛"أ���ء ا
�7��� ا�FD��9_�� ا
�Oر

  ؛"أ���ء ا
�7��� ا
�Oر�� ا�B�ى"  658


��" �7�66ب *  ��
%� ا
@��ن QBل  :"ا����ء ا���� *�

�� ا��
�%� J��5 ا����ء ذات ا
��H� ا 1�?�

*�  :دورة &c8�C و�#< هWا ا
��7ب ��7��ت +���� آ�� 

  ؛"أ���ء ا
	�ا_1"  661


��7ه��ت"  664�� �=�-��
1��&��ت ا�
$ ا� ��7_B"؛  

665 " ��
��
$ ا��4ل ا� >��?�
  ؛)"&�ا;t ا
?�<(+�ق ا



�ــ�ــ�دئ �ــ��ــ� �ــ�ل ا
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  ؛"�7B_� ا
��ف"  666

667 "��
��
  ؛"ا
,�7_� ا
��+�� ا
O-�F� ��F- "ز9ت ا��4ل ا


�� ا�B�ى"  668��
  ح"ا����ء ا

��O7 �0" هWا ا
��7ب J��5 ا����ء ا�FD��9_�� |��  :)"ا����ء(ا
 4�F� ا�FD��9_�� " �7�67ب * 

��H� دون ����  ا
���; � و�Bرج ���� اQH��9ل آ��ادث ا
��ور ا
�* -��Y ا
7��رات وا
�F��Cت

��
��
� �" ا
?�ا_< ا?�7� �	�� cF� o�	�$ ا
@��ن و� *_�FDء إ��Y� ��� �+ �&وG� t��,�
.  


�,���ت أي -�; �ت  :"�7B_� +* ا
?��� �,���ت اQ%��9ك، ا
�Gو&�ت و" �7�68ب * �� 1�?�و

��@" أن -��Y ا
@��ن +* +��ة �9?� +��1ارآ% *�
� ا
@��ن آ Yء 
�,	�` ا����ء �" QBل ا
,�7_� ا

 $
  :ا
O��F� ا&=Q;� �" ��1أ ا
��=� وا
�Wر ا
Wي ��O7- Y5�� ا����ء ا
���; � دون ا]��ادات و-?7< إ

681  "��  ؛"�,���ت ا]ه�Qك، ا
�Gو&�ت و�7B_� ا
?�< +* ا��4ل |�� ا
�Oر

682  "��
��� ا
����0� -�: ا�D
  ؛"آ���,���ت ا9ه�Qك ا
�Gو&�ت و�7B_� ا
?�< ا

685  "��  ؛"�,���ت ا9ه�Qك، ا
�Gو&�ت و�7B_� ا
?�< +* ا��4ل ا
�Oر

686 "  >�?

Qه�Qك، ا
�Gو&�ت و�7B_� ا ��
��
  ؛"ا
�,���ت ا

�%%�"  �7�69ب * �M و�� Z_��F
$ ا� Y_ا�#
$ ا
Z_��F ا
�* :" ا� Y_ا�#
�%Wا ا
��7ب J��5 ا 1�?�

Sم �1+ %� و- ������}� �&%� S5ء ا
O��F� ا
Wي ��7	�c���4 cF� 1 وآ�ن إدارة  �1+ %� ا
@��ن أو 

�%Wا ا
SOء + �ض أن -�O7 +* ��7ب  6��M Y_ا�#
��ت ا
�SOFة  655ا� 
$ ا� �O��F
;w7 ا

������ره� أ�1 +�وع ا
1و
� و���4� �=� +* هWا ا��� +�����ت  Y_ا�#
��	� ��C�آ� +sن إدارة ا

 �%

�@�ن  Z_��F
$ ا� Y_ا�0*� �� $
�7�%� ا
,�ص و��	�ع هWا ا
��7ب إ�:  

5� أ�4ل"  692G�
  ؛"ا
#�ا_Y ا
�	�و0� ا

5� ��Bم "  693G�
  ؛"ا
#�ا_Y ا
�	�و0� ا

$ ا�ر��ح ا
�7�G� O��&� ا
�CFط ا
 �دي "  695� Y_ا�؛"0  

698  " Z_��F
  ؛"0�ا_Y أB�ى �$ ا

   



�ــ�ــ�دئ �ــ��ــ� �ــ�ل ا
ــ�ــ�ــ��ــ�ـ� ا
ـ�ــ�ــــ�ـــ�ـ�        ا
ـــ	ــ�ـــ� ا�ول             

 

 13 

 .  

  :ا	�A����*��ر  ا	��?�- �@   -2

    ��F�- >�� ��
�@�
�  ا_�\�
إ
$  و ا
�* ��دة -F?7< دا�B ا
�7�G� و+^ هWا ا
� ��ر �Y7 �8� � ا

*
�7�?��، وا
�\�	� ا]دار�� آ�� ��c�0 ا
C@� ا
��ا�
  :)1(ا
�\�	� ا
���F��، ا
�\�	� ا


� �Y7 ا
�\�	�) C)1@� ر;< ا�
�@�
� ا�F�-  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

	���اد            �@�
	�            ��اد         ا@�
  �اد          -?1م ��1B-%�           ��اد            ا

  =أ�5ر     =                     أ�5ر          أ�5ر         إ
$ ا
��اآS            أ�5ر       

    ���      ا
�7 ���ر��     ا]&��5��               ���ر�����ر��?��         ���ر�    ��  ا]دار

  �25�J5 ��^ ذآ�P ص-����د �* ا
��O_* و;�* ا
��7�ا_*: ا
��1ر

�L�Q� : اW1&� ه�	�� �Y7 هWا ا
� ��ر ��C& Y7ط ا
�7�G� و��O%�، آ�� �
�@�
� ا�F�- ��,-

�	@�
1�G7� 1و
��ت آ� و\�	� +��� �,�F� t� ا�- *+ ��F��
  .ا

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


* و;�* ا
��7�ا_* ) 1(��O
�  –����د �* ا�
�@�
  24-23 ص ص- 2000-  �81 �  –���ن   –دار وا_� 
CF� –������ ا

   

��@�

 4�F� ا *	�\�
� ا�F��
 ا

) �7�G�
) �8� � ا
�\�	� دا�B ا  

����F�
:ا
�\�	� ا  

w?+ ت ا]&��ج���� *+ ���,�� 

 ��1Bت إ&��5�� إ&��5��

��?��7�
:ا
�\�	� ا  

� ا
��اد����- *+ ���,�  

.����,��� +* : ا
�\�	� ا]دار
 "����ت � 
-7F�^ و-,=�w ا

 ا]دارات



�ــ�ــ�دئ �ــ��ــ� �ــ�ل ا
ــ�ــ�ــ��ــ�ـ� ا
ـ�ــ�ــــ�ـــ�ـ�        ا
ـــ	ــ�ـــ� ا�ول             
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  :ا	��?�- �@  �F2� ا	�;�	�- DE�0 ا	?�Cط -3

��O< ا
�CFط      �%�;Q� Y7� ��
�@�
7�ك �,(-74�F� 6� ا
�ا� ( J� ����V إ�� أن -@�ن *%+

��� أو H�� c�M��ة، آ�� �V c�M ات ا]&��ج، أو أن -@�ن��H- J� ة��H�� ط، أو أن -@�ن�CF
-H��ات �O< ا

*
��
��c�0 ا
C@� ا:  


��O< ا
�CFط): C)2@� ر;< ا ��
�@�
� �Q� Y7;� ا�F��
  ا

  

  

  

  

  

  إ��اد ا	!�� �/ :ا	���ر

  :F� ا	�;�� ���0ة ا3+��جا	��?�- �@  �2 -4


%� �;Q� ���M�ة      *�
� ا�
�@�

�Z�Fه�Fك � ` �4�F� ا��  �@� c� �%=�و��@" -,���%� ور

 �

���Fج و9 �%���ا&=Q;� �" ا
	�ا-�� وا
�1F�7ات وه�Fك ا
� ` اBr� ا
Wي 9 -��=;Q� c� ���M�ة 


O� و��=� ;�1 -�� �
 J#,- �� Z�F� ة �ي�M��� t�,-ت�O�F�
$ ا� �%��.  

� |�� ���M�ة�
� ���M�ة و-@��
�@- $
� و+^ هWا ا
� ��ر إ�
�@�
� ا�F�- >��.  

P�&أد �@C
  .آ�� ه� ��o0 +* ا

���1ة ا]&��ج) : 3(ا
C@� ر;<  �	@�
� �Q� Y7;� ا�
�@�
� ا�F�-.  

  

  

    

  إ��اد ا	!���/  : ا	���ر 

  

� �O� Y7< ا
�CFط�
�@�
� ا�F�- 

����V ��
� ��H��ة -@��
��� أو -@��V c�M ��
�@-  c�M
 ��H��ة

���1ة ا]&��ج �	@�
� �Q� Y7;� ا�F��
 ا

� |�� ا
���M�ة�
�@�
� ا
���M�ة ا�
�@�
 ا



�ــ�ــ�دئ �ــ��ــ� �ــ�ل ا
ــ�ــ�ــ��ــ�ـ� ا
ـ�ــ�ــــ�ـــ�ـ�        ا
ـــ	ــ�ـــ� ا�ول             
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  :ا	�;�	�- ا	���H'ة - 1- 4 

�7%� ه* ا     *�
� ا�
�@�
���1ات ا]&��ج و-��4�F� *+ �D� ا �?�Vار-���8 و w�-�- *�
� ا�
�@�


 � � ���M�ة 4��B :+��� ]&��ج ��
�@- �4�F� �%&1ات إ&��ج، ��! أ��
1�P1 و-,���%� �-

�Wا-%� �F� �)1( "� ة�M���
� ا�
�@�
  :و-�@�ن ا

	� ا
��اد ا
���M�ة -@-.  

- �M���
	� ا
 �� ا@-.  

  :ا	�;�	�- I�' ا	���H'ة - 2- 4 

     "����F%� و 15��وه* -6 ا
F	?�ت ا
�* -F	^ �" أ�1B �5� ا
��JF أو ا
�C�وع آ��1ة وا�1ة و9 

$
  :ا
�Z�F ا
F%�_* ار-��M��� �8�ا و-?7< إ

  .��اد ���F4� �|� ���M�ة -

  .ا��5ر |�� ا
���M�ة -

� ��F4�� أB�ى |�� ���M�ة -�
�@-.  

  :� ا	�J/��@  �� ا	��?�- -5

 ��
�@�
� اF�- ��,�� -�ر�
�@- $
��(�Y7 ���� ا
�S" إ + ( ��=�& ��
آ�� ه� ) � ��ر��(و-@�

P�&أد w=,�
  .��o0 +* ا


� �Y7 ��� ا
C)4:( "�S@� ا�F��
  ا

   

  

  

  

  �/ إ��اد ا	!��: ا	���ر

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)1 ( *&�F 
�  –ر�0ان ���1 ا�
�@�
  27ص – 2000 –ا�ردن  –���ن  –دار 4	�ء 
CF� وا
��ز�J  –������ ا

7� ��F��
Y ���� ا
�S"ا  

��� ا
� ��ر�
�@�
�� ا 	
� ا�
�@�
 ا



�ــ�ــ�دئ �ــ��ــ� �ــ�ل ا
ــ�ــ�ــ��ــ�ـ� ا
ـ�ــ�ــــ�ـــ�ـ�        ا
ـــ	ــ�ـــ� ا�ول             

 

 16 

  ):ا	�*��(ا	�;�	�- ا	��ر$#��  - 1- 5 

    :V1� J_�;و "� ��
�@�
7J أو ا
,��1ت و- �� هPW ا
� ا
�* -�: + Q +* ���� إ&��ج ا�
�@�
ه* ا

� Sزه� �" � �� �%
 Q +*�,C
1�� ا?�
  )1F�7. )1ات وإ��V-�ت و �O� 9ل +%� 
�G�F أو ا

  ):ا	�*��ر$�(ا	�;�	�- ا	?�!��  - 2- 5 

� |�� ���M�ة    �
� ���M�ة و-@��
�@- $
�� ا]&��ج و-?7< إ�� ��� ��1دة ��7?� ;�� �1ا�
و ه* -@�


6  ا
	�و ;�ت��Fء ��%� -�1د Wتو آ��
  )2(.ا
�G7و

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)1 ( *&�F 
  34ص  –��J5 ��^ ذآ�P  –ر�0ان ���1 ا

* ر��ل ) 2(� -  �����
�� إ
$ ا
�=��^ �"(ا
������ ا�LF
  .123ص  -2000 –��-F�  –�=� � ;�ض  –) ا



�ــ�ــ�دئ �ــ��ــ� �ــ�ل ا
ــ�ــ�ــ��ــ�ـ� ا
ـ�ــ�ــــ�ـــ�ـ�        ا
ـــ	ــ�ـــ� ا�ول             
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� �;�	�-ا	!'ق ا	����$� 	�@�ب ا	 :ا	���� ا	,�	

��" هPW ا
=�ق      "� ��
�@�

��7ب ا ��1�?�
1�1 �" ا
=�ق ا 
��: ه�Fك ا@
� ا�
�@�
 و 8��?� ا

��_SO
 .ا
� ��ر�� و ا

  )���'اآJ ا	��($�� ا	�;�	�- ا	;�� M': ا	�!  ا�ول 

� ا
�* ا��,Q + :�1 ��اء آ�&:     �
�@�
�4�F� J��O� ا *_�%F
1 �$ -���� و�1ات ا]&��ج ا�� -

����
��
$ ا��j ا� ���LF
  :�M�ة أو |�� ���M�ة و-?�م هPW ا

1-  ��
� ��اء آ�&: ���M�ة أو -@��
�@�
�@�+� �4�F� ا ��_�%F
0�ورة أن -���� ا
��1ات ا
�O�F� ا

 ��?��7�
� ا
�\�	� ا]&��5�� وا
�\�	� ا�
�@��|�� ���M�ة و��s+ c&%� ا
��1ات ا]&��5�� -���� 

���� وا
�\�	� ا]دار����
  .وا

� ���M�ة وأB�ى |�� ���M�ة -2�
�@- �4�F� $
� إ�
�@�
� �4�F� ا�F�- >��.  

7 * �" ا]&��ج ا
��م وا]&��ج -�: ا
�HC�� +* أول ا
	��ة وBu� ا
	��ة  -3
0�ورة -�1�1 ا
�,Sون ا

��@
	� ا@�
$ أ��س ا�.  

�(-=��^ ��1أ  -4�
�@�
��� ا]��ادات ��?� (�?� >����ادات ��! [�� �����

��1ات ا ��@
� ا�
�@�
� ا�

 �O��F
� و-@�ن ا�
�@�
�� ا
��J و�@�ن ا
	�_` ر��� 1F� ��+�4 ز��دة ا]��ادات �" ا�� "� �O-�F
ا

J��
� �" إ��ادات ا�
�@�
  .�7Bرة إذا زادت ا

� ا] -5�
�@�
��5
�� �J +* \� \�وف ا
�HC�� ا
 �د�� �1F &?=� ا
� �دل �	��ض أن -��7وى ا

��
�@�
��J ا
��O�Fت �J 0�ورة �1م ا&,	�ض ا]��ادات �" ا "� �O-�F
  .ا]��ادات ا

   *%+ �?��=
  :أ�� ���ب هPW ا


���&�ت ا
Qز�� 9-,�ذ ا
?�ارات  -1���?� +* -Sو�1 ا]دارة �=
�1م ا
?1رة �$ ا����9د �$ هPW ا

w�=,�
  .ور�< ا
7����ت وا

2- J��
�Wب  �1م ��Vت � � اW- �
�� *+ ����D
� ا�
�@�
�Y�7 �1م ��Vت �� -���c ا
��1ة ا
�O�F� �" ا

�O�F�
��� �1F ا&,	�ض ا
@��� ا�D
� ا�
�@�
�Sداد �� -���c ا
��1ة �" ا >  .آ��� ا]&��ج +@�� & 

  



�ــ�ــ�دئ �ــ��ــ� �ــ�ل ا
ــ�ــ�ــ��ــ�ـ� ا
ـ�ــ�ــــ�ـــ�ـ�        ا
ـــ	ــ�ـــ� ا�ول             
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3- Wوه �H�7� ��|و �H�7� ه� �� �+�1م � � *
��
�����ن �1ى ا��QHل ا
=�;� ا
����� و "@��ا ;9 1 

��ت ا
�HC�� وا]&��ج�� w�0و ���;�
���Gدي إ
$ ه1ر +* ا
=�;� وJ� �%���0 �1م ا9ه���م  .)1(  

  )ا	��P�'ة(M'$�� ا	�;�	�- ا	OJE�� : ا	�!  ا	,�+"

     ��,� ����- $
�� -%1ف إ@
	� ا@�
�?� ا�8 j@� $ + ��_S5 �		� ا
��H��ة ه* -@@�
إن ا

��
������ء ا ��
�@�
�� ا
�7��� وآWا &?=� ا
� �دل ا� 
1 -�1�1 ا
%�ا�� ا
#�ور�� 15ا �; w?+ ة��H

J��
  )2(.وإ�1اد ����� رM�1ة 

$ �1ة ���دئ أه�%�و-?�  � �?��=
  :م هPW ا

1-  �� �Y7 و\�_�
�@�
�� �4�F� ا�- ��
�@- $
%� إ��- >��ا
�C�وع و�8� � -6 ا
 4�F� و

 ���7�?�� و- ��
��إ&��5��، -@��� إدار�� و-���
  .�� و-@�

2- $
� إ�
�@�
��< -?4�F� >�7� ا:  

 2 -1 -  ����V ��
  .�H�- 9� ��H- J� �O< ا]&��ج-@�

��دة ا]&��ج و-?� ��&,	�ض ا]&��ج - 2- 2 S�
��H� �O< ا]&��ج +�Sداد  � �- ��H�- ة��H�� ��
�@-.  

3- � w?+ ة��H��
� ا�
�@�
�� �O�F�
	� ا
��1ة ا
�ا�1ة �" ��< -���� ا
��1ات ا@- ���; 1�%1ف -�1

� ا
��H��ة�
�@�
  .ا

4- �B1
%� ;�_�� ا���- ��Fز� ����D
� ا�
�@�
  .- ��� ا

5-  $� �%���?- >��
6 ا
�#��� -��� ا
�JF أول وBu� ا
�1ة W1ة وآ�
�#��� -�: ا
�HC�� أول وBu� ا

	� ا
��H��ة@�
  .أ��س ا



%PW ا �%5��
*أ�� ا]&�?�ذات ا� ���+ �%��,- "@��+ �?��=:  

1- �� ا
��H��ة ��! ��
�@�
��" ا ��	
��� �0" �1ود إ&��ج � �F� Y  >V ا�V ن�@- ��
�@�
أن � ` ا

 ��
�@�
��@" ا����ر هWا ا
�Fع �" ا !�� ��H�
�����(-�1أ �V c�M ��
�@-(  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

� ا
���F��  –��1 ا
4�F� &�ر ) 1(�
�@�

D�  –���ن  –دار ا
�7��ة  –������ ا�D
  269-268 ص ص –2002-ا
=� � ا

)2 ( *@���M y�	� �@��–  P�ذآ ^�� J5��–  69ص  



�ــ�ــ�دئ �ــ��ــ� �ــ�ل ا
ــ�ــ�ــ��ــ�ـ� ا
ـ�ــ�ــــ�ـــ�ـ�        ا
ـــ	ــ�ـــ� ا�ول             
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�F	j &�7� ا
��H� O� *+< ا]&��ج و-$�7  -2 ��H�- 9 �%F@
� ��H��ة و�
� H�� c�M��ة(ه�Fك -@��
�@-(  


��1ة 9 ��! أ -3�� �4�,
	� ا@�
� ا
��H��ة +?s+ wن هPW ا�
�@�
��F��%� �" ا ����- �O�F�
ن ا
��1ة ا

 ��?��7�
� ا�
�@�
��F��%� �" ا ����- �����

%� آ�� أن ا
��1ة ا �� 	
	� ا@�
��@" أن - �� �" �?�?� ا

$ 7� ����D
� ا�
�@�
��� ر|< أن ا�V ��
�@- ����
%� ا
�C�وع إ
$ ا
���+L�  وا
��� �� و9 -���� QB "�

 w�=,�
�� وا]M�اف وا
��c�5 وا�;�
1(.�$ ا
=�;�ت وا(  

�  )ا	���$'$�(M'$�� ا	�;�	�- ا	�*��ر$� : ا	�!  ا	,�	

     �����
�H�ض -7O�1 ا
��آ�ت ا
@��� وا
?���� +* ا
������ ا ���7�� �	�� ه* -@��1?�
	� ا@�
ا

�� وا����ء ا
�?1رة 
���QHل وذ
6 ;�1 إ\%�ر 	
  .ا]&��ا+�ت ��" ا����ء ا

�YO أن �@�ن �� "���1�sاد �?�ر&� ��" �� آ�ن و ����1?�
� ا�
�@�
  .آ�� -o�7 ا

*
��
�H�F* إ-��ع ا
�Z%F ا �?��=
  :و
�=��^ هPW ا

� ا
��آ�� ا
�?1رة -�
�@�
� ا�و
�� ا
�?1رة V< +* ���7ى أ�$ ا�
�@�
1�1 ا�-.  

6 ;�1 -�1�1 ا9&��ا+�تإ5�اء � -
�� وذ��1?�
� ا�
�@�
�� وا 	
� ا�
�@�
  .?�ر&� ��" ا

- �%Vت +* �1و��
�� ا]&��ا+�ت 
��! �" أ����%� و�" ا
�G7و�-.  

- ��?�
  .إ-,�ذ ا]5�اءات ا
����� +* ا
1ورات ا

�YO إ�1اؤه� *�
  :و�" ا
��L�Qت ا

- � j	& 1,�7م- ����1?�
� ا�
�@�
�� ، أي -@	� ا
C�اء، ا
�JF، � � إن 8��?� ا 	
� ا�
�@�
�ا�� ا

�	@�
  .ا

��� و��H��ة  -�V ��
�@- $
� إ
$ ���M�ة و|�� ���M�ة أو إ�- ����1?�
� ا�
�@�
�� آ�� أن ا ��1F� ^

�� وا
�� دود��ا��� �1را�� -H��ات ا
�CFط ��1?�
� ا�
�@�
�?� ا�8 ��  :و�" �Sا

- ��
�7�� ��7?�ا
7��� ا
@���ة +* ا�� ��
�@�
  .�ل �$ ا
Z_��F �ن ا

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  283-282 ص ص –��J5 ��^ ذآ�P  –��1 ا
4�F� &�ر ) 1(
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- ���7�� �7��Q?� �@C&* و��* إ�1اد -���< و�?�.  

- � o�7- ���� � �@C- *�
� ا�ه1اف وا�
�@- :��D- 1 ��7ب�; �� 	
� ا�
�@�
5s�اء �?�ر&� �J ا

  .ا9&��ا+�ت

- ���7�
1(.-��� ا9&��ا+�ت 
�;�ف �$ أ����%� ;�1 ��0ن ��ا;�� ا(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)1 ( *@���M y�	� �@��–  P�ذآ ^�� J5��– 97- 95ص ص  



�ــ�ــ�دئ �ــ��ــ� �ــ�ل ا
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  :�.�� ا	����

������ره� و��� -7��� 0�ور�� و9        �����
��@" إ�=�ؤه� 
������ ا *�

H� ا��
إن ا�ه��� ا

 Y&ا]&�?�ذات �" �5ا $
� � ا
�CFط وا-,�ذ ا
?�ار -�?$ � �0� إ��� !�� "� �%F� ء�FH��[ا "@��


��1دة ��7?� �� �O � ا�� ��
%� �" �� 1دة �" ��F%� ��ء ا�� ��ل ا�داة +* ا
��4ل إ
$ ا�ه1اف ا

8�ف ا
�7�� أن �@�ن �$ ;1ر �" ا
��=� وا
�Wر �$ أ��س أن ا��,1ام ا�داة �YO أن ���ا+^ 

 �	@�
	� و|��ه� �" أه1اف ا@�
1�1 � � ا��� �4��B �? ��
�C@� واo0 وا �7�G�
وأه1اف ا

  .ا
�� 1دة
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� ا����� ��� : ا�
	� ا����� �  ABCا���� ���م ����� ا�����

�� �:  

�وف ����ة ���� �� ا�
�اد ��ة ا������� �� ا���
	ى ا������        �–%	ا�$ ا�#�آ�ت ا� ����� 

وا�
��6 ا�
�5	�	�� �� ,��4 ا/���ل ��	�� ,����12  -,�/.- ا�#�آ�ت ا���,�+�� و��	ب ��ق )'��

و�A أ�6� ذ�? ,><�$ �� إدارات ا�#�آ�ت ا� ����� آ� %��� ا��>�  ���� ,�; ا��ول  ن ا��9ودإ�� ذو,�


�ج آ� ��D; ا��6Cء �� A�� ا�9��ة+Fا GH�'; و��و%� I���5
� ا�� �,�A�  . �� ��Lه�J<+ J ا�

�  :ا�ولا����! � %$ل ���م ����� ا������
�ه�' أ����  ا����� ��� ا����

N  ,�� أن   O
� ا/+#�O وأن و�	د هQا ا��>�م �� ��Cا�� I���5
هRQ ا��را'� %
��ول +>�م ��C'�9 ا�


��ب و,��ن �F ��'�'ت أ��	د �6	و�I���5
�ض وGCA ا�S��9 �; +>�م ��C'�9 ا�
��5�I  ا��
�Qا +�

 I��� ا/+#�O، و,G5# ��م %�� ��Cادت ا�� ا�� �
ا�
9	ل +9	 �C'�9� ��<+V, ا�
��5�I وا/'�Cب ا�

�Wأه�ا� ?�Qا ا��>�م ، آQه ��ا/'�'. 

�  :ا�ولا����( � ���م ����� ا�����*�  ��� ا����ا����� +�

    �W�� أ'�س ا��#�ط  � I���5
,�ا�� �; ��6 ا����+���ت �� �� ,�ABC  Z+>�م ��C'�9 ا�


�WLم ا/آ�د����; �; أ���ل رو,�; آ	,�ا ورو,��ت آ�,<ن ��S أ.Qوا ����ون 'Fدا �; �<��ت ا��

 ;5�% [A	ا ا�Qو�� ه ،����6
�	ل در�� آ���L و�<��H ا����ر'�ت ا����� ��>�C'�9� J ا�
��5�I ا�

 �O#+/ا �5�ة %\ �- ا�
��5�I ا��12�� �� �
��5�I �6	م �� +>�م ���� ��	O% ;� ا�رو,�; آ	,

 $�� ] .J`ACTIVITY-BASED-COSTING (ABC) ا���
_�ت أ^

� أ'�س ا��#�ط     � I���5
5�ة أن ا���
_�ت 9%
�ج إ��  ABCو�6	م �WL	م +>�C'�9� J ا�� ��

N " %6	م ,�O#+V"��>��ت O
5%�L أو �	ارد"% " -� \% J
� S�9, J<ا�� J�� % ورة�1 ���� ���

 I���5% أي–c
���ة ���C� �W � \% ;5�� F-  GW�� J` ;و� �W�� �CC�
� ا/+#�O ا��� -� \%

 .��5%�I آG +#�ط �� ا���
c أو ا���
_�ت ��N در�� ا'
�Lد%�W ا��
	��A �; ذ�? ا��#�ط

 ;�
��� �� J
 : �<�d أن ���� %\ �- ا�
��5�I ا��12�� QW� �6C^ا ا��>�م %

  �� -� \
� ا���+�� �
J ا���� ا/+#�O، و�� ا��� I���5
� ا/و�� �
J %\ �- ا��� �� ا��

_
� ا�����6��ي ���C'�9 ا�
��5�I إF ا+$ �� ا��

�ن �	�	د%�ن ,��G�L �� ا��>�م ا��� �ت وه�%�ن ا��
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I���5
�اآf ا�� �� ا/+#�O وإ+�� �� -� \

J ا�� F �ا/و� . �� I���5

�9% J�G ا�� ����,  

� ا���+�� �; آ< ا��>���;�� .ا���
_�ت �� ا��

� أن ا'
\�ام +>�م �gABC � �� ام�\

	ا�� �� ���� ا'% F ا��f� ]69� ت�_
�� ��5% ���9%�I ا���� 

 �L5
� �; ���CCت ا��Cام ��د آ�\
� 'C�G ا����ل ا'� �W�� I���5
6��ي ���C'�9 ا�
 أو (ا��>�م ا�

G��9
�%F���(COST DRIVERS  jCت ا�� F �.kا �WD�,و c
�%J_9, jC ا���� �WD�,$,.  ��fو� 


��5�I ��د هRQ ا���� �Aد �� %���9 أآ���	% �� JW�� ��� ي��6
 �CCت ,�5�� ��� ه	 ��
\�م �� ا��>�م ا�

c
����, �l�\ا� . ��	� �Aا�� ;� �Cدر�� أآ �� ��L���5% ت�+��, R���	
� ���12�, $+m� ى� و�; +���� أ.

�ارات ��	��ت ه��� �	ل أ+#�O ا���>�� و��5%��WL %���� ا/+>�� ا2دا   ABC+>�م A ا%\�ذ � ر�� �

 ����� ]�69% ،�.kا �WD�, �� ا/داء j���%و j��C% ،�O#+/ا ?% Z�, I���5% ZL. نV#, �C'��� 

�W�Q� ;5�� �
� �� ,��WD، أو %? ا�Cا...أآQ5وه. 

�اد �� ��ا�CO% G�[ +>�م O
'Fا GCAوABC  J�ه�Lا�� Z�, تFFد ��ف ��
�5	ن �; ا��L�� ا�

�9ت اO وا��Sا���� NOو�$ �� ا����
  )1(/'�'�� ا���
\��� ��$ وه	 �� +

 

 

 

 

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

)1(  ��O� ح>l ا��#�ط  –أ��� I���5% �C'�9�ABC –  رة�_
 ،55ص  ص 1998 -–ا���CO ا/و��   -����� ا��Afز�[  –آ�� ا�

 ،57. 
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� ا����� ��� ا����: ا����( ا������
,$م ���م ����� ا������  

    �� ا/+#�O �6	م �� ��Cا�� I���5
 % ��J وإ+
�ج و%	ز�r ا���
_�ت  �5�ة أنإن +>�م ��C'�9 ا�

�اء أو ا'
\�ام ا��	ارد وإن ��اء أ� NO
� �O#+/ا RQوإن إ+_�ز ه �O#+/م ,������ �; ا��ا�6 NO
و �

 	 أن ا��	ارد %	�� ا���
_�ت، وأنا'
\�ام ا��	ارد ��NC ��وث أو %69[ ا�
��5�O��� I[ هQا ا��>�م ه

 ����H�? ا��	ارد، وا���
_�ت %
5	ن ,�/+#�O و�F $+m� ?�Q ,� �; %���9 ا/+#�O ا�W
�% �O#+/ا 

� أ'�س آ��� ا��	ا� �O#+/ا RQإ�� ه I���5
�آ� `N6�% J أو %\ �- ا�#� ?% �W
5W
 رد ا�
� ا'

 �
_�ت ا�#�آ�، و���, ���
 ا/+#�O، و�; ` \% J���5% -�I ا/+#�O إ�� أه�اف ا�5�L ا��H�W�� ا��

�O#+/ا ;� c
�� Gك آ>W
)1(أ'�س +��C ا'
 

 ا��/�.�� -� ���م : ا����( ا����!/� ABCا��
�ه�' ا�01

  ACTIVITIESا���� : أو2

   �6C^ �O#+/ف ا�,�W+V �_�	�� �; ا�����ت أو ا�2�اءات ا�
�  ��5% �C'�9��ABC�I ا��#�ط  %�

 �� ]�CO
1�ورة  � G5#%ABC��� ,���W �	ه� ا���G ا�Qي �
J أداؤR دا.G ا���>��، و�; أ'�'��ت ا�

��+�_
 .%���9 ا/+#C% J` ،�A�, �O	��WC �� �_�	��ت �

    ���5, ��H�A G�� ]��^ ;� �O#+/���9 ا% J
��G دا.G ا���>�� ��G ا����و�� و�� �L
  ا/+	اع ا��\

 J

9	ى ا���4ت �; ا/+#�O ا��\
Q� �Lا �' ��H�6ا� ?�ه�، و+>�ا /ن %�g9- وLوا� I�w
وا�
��4C وا�

? ا/+#�O إ�� �_�	��ت �
_�+��، و ه� .O	ة ه��� �5	O�% �W+	ي �� ا'
\�ام % I�� % إ��دة

���9ت �filters   �دي إ�x% ��+�_
� �L .ا.
 �ر ��د ا/+#�O وا�	l	ل إ�� أو��� 5%

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

)1(   N��9 ه��� ���–  $
A>ا/ردن و� �� ��آ�ت ا� ����� ا/+#�O �� ا�#� ��Cا�� I���5
 –ا�����  ,�/داء+>�م ��C'�9 ا�

  2009 - ���ن  –آ
	رة أ^�و�� د
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  Homogeneous cost pods  �L5
6G ,�ورR �; ��د ���CCت ا�� ���)G��9
) أو ���Fت ا�

]�CO
�� ا��� ���� ���
��ت ا�
�9�G و,���� �� ���\
و��5; ا�6	ل ,	�	د ����ر�; ��5; . ا���

 �O#+/ا ;� ��A ت��	�_� �� �O#+/ر ��د ا� 
.F �9ت��  : ا��
_�+�� وه��ا'
\�ا���W آ�

y +#�ط �� ��.	ل �� �_�	�� ����� �_N أن �xدي هQا  - �  �
����ر ��
	ى ا��#�ط ,���� أ+$ �


��� �� أن %5	ن ��, JW�� �� 	وه ��	ا��_� �O#+/ا �A�, $�� ديx% يQى ا�	
ا��#�ط �� +zL ا���

��6O�� �O,ا�
 .ا/+#�O دا.G ا��_�	�� �

5�L ا� -
� NC�ر ا����أن : �#�ط�� N_� ����� ��	�_� �� ل	.�y +#�ط �� � � �
,���� أ+$ �

 �L5

\�م هQا ا��#�ط +� zL�NC ا���)G��9
 .ا���
\�م �; �A�, GCA أ+#�O ا��_�	��) أو ���ل ا�

��f� �6 �; ا/1	اء �� ه�Q; ا�����ر�;+ �  :و���� �

 1 - ��  activity – level – classification+� � ��/�$ى ا����ط  ا��	�

      ����
  :^QW� �6Cا ا�����ر �
C% J	�N ا��#�ط %9] وا�� �; ا���
	��ت ا/ر,�� ا�


	ى ا�	��ة -��. 

- ����

	ى ا�O<,�� أو ا����� ا2+��. 

- c

	ى ا�����. 

- r� ى ا��	
��. 


�Cر أن ��5%  ��, c
���9% 5%�L ا��� G�W�% �� ت��	
�I ا/+#�O و�L�� ا�
C	��6C^ N /ي �; هRQ ا���

 G���
% �W�� ى	
�� G5, �OC%����9ا��� r�  ;� yD
5�L ا�\��W, �l، وه	 �� �
�; ���CCت ا�

�6�اء %l�L�G ا���
	��ت ا/ر,�� ���� �
  :ا'

  unite – level – activites ا���� ��� �/�$ى ا�$%�ة  1 - 1 


c آ�� ه	 ا��9ل ��ه� %? ا/+#�O ا��xذاة ^	ال ا�	A] ا��� �م 2+
�ج و��ة ��   :  

-  �A�Oا� G�� ة��	ى ا�	
�� �� �O#+V, �OC%�و'���ت %#w�G اFkت  powerا�
��5�I ا��12�� ا��

machine hours. 

�ة وآ�� ه	  -��Cة، وا������ ا�����Cاد ا��	ة آ�����	ى ا�	
�� �� �O#+V, �OC%�ا�
��5�I ا��12�� ا��

�د�� ,�; ��5%�I ا^ �A>� ه��ك y1وا ����, ،�_

	ى ا�	��ة و,�; ��د ا�	��ات ا����� �� �O#+/

�_
� ��د ا�	��ات ا����w% r� ��w
% �O#+/ا I���5% أن. 
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 1 -2 :� أو ا��-* ا7���8�    batch – level – activitiesا���� ��� �/�$ى ا��:9


�W إ�lار ه� %? ا/+#�O ا��xذاة ^	ال ا�	A] ا��� �م 2+
�ج ^C�� أو د���    �; ا���
c و�; أ��

أوا�� ا�#�اء، %_W�f و%W��4 اFkت ����� ا2+
�ج، ا�9L-، ��و�� ا2+
�ج وا����و�� وا�#9;، وآ�� ه	 

� �� ��د ا�����ت �w
� �r ا��w
% ����

	ى ا����� ا2+�� �� �O#+/�, �OC%�واm� ،y1ن ا�
��5�I ا��



�W ,��د ا�	��ات ا���
_� دا.G آG د��� إ+
����ا2+
���� إF أ+�W �; +���� %5	ن `�,A>�, -
\� ���� �.  

   Product – Level –Activities: ا���� ��� �/�$ى ا����;: 3- 1 

      �W��
+m, ��<م ا���	%6 ���ت ���_
ه� %? ا/+#�O ا��xذاة آ�� آ�+] ه��ك ���� ���J و.��� ��

 �9��l رة	l �� ت�_
? ا���% yC % S�9,�O#+/ا ?% �إد.�ل %���<ت : �C�r و�; أ,�ز أ��

 �+��l ،c
� ا���
_�ت، إد.�ل %9����ت �� إ��اءات ا.
�Cرات �	دة ا���� ��	O% ، إد.�ل��ه��'

�L
�ه� و%��G هRQ ا/+#�O و��5%��WL إ�� ا���fدة �r ز��دة ��د ا���
_�ت ا��\�gت، وFkا����ات وا.  

   Facility – Level – Activities : ��	�> ا���� ��� �/�$ى ا: 1-4


	ى ا�� �r آG5، وه�     �� �� J
% �
وه� %? ا/+#�O ا��xذاة ,�Wف د�J و.��� ا�����ت ا�

 �W

	ى ��
c ,���$ و�; أ���� �� z�و� �W�	�_� �� ��<ى ا���	
�� �� r���� �6م% �O#+إدارة : أ

�ا�c .��� ا�C��4 وا/�;, ،r+� ا��.  

 2 -  
� +� � ��/�$ى �/�( ا�����   Privev classificationا��	�

    �O#+أ �ا��<�d �; ا���ض ا���,[ أ+$ �; ,�; أر,�� ��
	��ت ��#�ط، �	�� `<`� ��O�% �W	ي �


	ى ا�	��ة وا����� وا���
c و���� ذ�? �� �� �O#+/ى وه� ا�.V, رة أو	 , c
����, �WO,5; ر��

 NOس ا���A ت إ��5ن�_
� ��ة ( �; GCA ا���� Gآ ( �C�+ $�� ]O� �� 	وه ،�L
� ا/+#�O ا��\�


W<ك 'Fأو ���ل اconsumation ratio   $5W

W<ك ,�W+V ��6ار �� ��'Fا �C�+  I��و��5; %�

  :ا���
c �; آG +#�ط، وا����ل ا�
��� �	y1 ذ�?


�ج ��
c أ   +m, م	%6 ��آ�ت ا� ����
�ج ه��  ����� إ��ى ا�#+{� ;���A وأر,��  2،  1و ب �; .<ل

�اآf .���� ه� %_W�f و%W��4 اFkت؟، ا�9L-، ا��A�O، وا��fا�� ا�������.  

   I���5% -� \% J

 \% J���5% -�W_% I�f و%W��4 اFkت ^�6C ���د دورات ا2+
�ج ,���� ��


 \% J� � �W�N ا��6C^ -9L ���د '���ت ا�GCA ;� -9L آA G�J إ+
��� أ�� �5%�� �A�Oا� I��
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 ���\
و��5%�I ا��fا�� ا������ ��+ N��C '���ت ) '���*آ�	 وات(+ �N آA G�J �; ا��A�O ا���

���\
� ا�����Cا�� Gا���.  

�آ�#��, �6�
  .�	y1 ا�_�ول ا�
��� آ��� ا�C��+�ت ا��

  ا������ت ا���*�  1���9آ) : 2(ا�?�ول ر=' 

I���5
� ا�l���  أ c
  إ�����  ��
c ب  ��
  ��د ا�	��ات ا���
_� .<ل ا����

�ة��Cا�� I���5
  ا�
���\
�ة ا�����Cا�� Gت ا������'  

 J�61(ا�(  

 J�62(ا�(  

  '���ت %#w�G اFkت
 J�61(ا�(  

 J�62(ا�(  

  ��د دورات ا2+
�ج
-9Lد '���ت ا���  
  ا�
��5�I ا��12��

  %_W�f و%W��4 اFkت
 J�61(ا�(  

 J�62(ا�(  

-9Lا�:  
  ))1�J ا�6

 J�62(ا�(  

 �A�Oا�:  
 J�61(ا�(  

 J�62(ا�(  

  :ا��fا�� ا������
 J�61(ا�(  

 J�62(ا�(  

000 20  

000 50  

  
000 4  

000 16  

  
000 4  

000 6  

20  

800  

  

000 100  

000 250  

  
000 76  

000 24  

  
000 16  

000 34  

30  

200 1  

  
  دج 300 000

  
000 80 ���'  

000 40 ���'  

  
000 20 ���'  

000 40 ���'  

  دورة 50

000 2 ���'  

  
  

  دج 44 000

  دج 44 000

  
  دج 3 700

  دج 37 000

  
  دج 14 000

  دج 70 000

  
  دج 52 000

  دج26 000

: ا��	�ر�  I�� <71�49 ذآG1 ص-أ%�� E:ح ��

  

 ;�_
  ا��9	 : �; ا/+#�O ا��12�� ا/ر,�� آ���� ب أ،�; .<ل ا����ل ��5; ���ب +��C ا'
W<ك ا���
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 ا�ر9* أ،� ا��,:ك ا����?�K %/�ب �/): 3(?�ول ر=' ا��-�N8ا   ب �K ا����

  

  ا/+#�O ا��12��

  

  أ'�س ا2'
W<ك

  +ــ�ــCــ� ا2'ــ
ــWــ<ك


c ب  ��
c أ��  

  

  %_W�f اFkت

  ��د دورات ا2+
�ج

  دورة 20: ��
c أ

  دورة 30: ��
c ب

  

 × 100  =40%  

  

  

 × 100  =60%  

  

  

  9L-ا�

-9Lد '���ت ا���  

800: ��
c أ ���'  

1200: ��
c ب ���'  

  

 ×100 =40%  

  

  

 ×100 =60%  

  

  

�A�Oا�  

  :��د '���ت %#w�G اFkت

10000: ��
c أ ���'  

50000: ��
c ب ���'  

  

× 100=17%  

  

  

× 100=83%  

  

  

  ا��fا�� ا������

���د '���ت ��Cا�� Gا���:  

20000: ��
c أ ���'  

100000: ��
c ب ���'  

  

×100=17%  

  

  

× 100=83%  

  

: ا��	�ر�  I�� <71�60 ذآG1 ص-أ%�� E:ح ��

 c
? ) أ(�; ا�_�ول �
yD أن ا���W
�; ا���.<ت ا�\��O#+V, �l آW_% ;� G�f اFkت  �40%�

 ?W
�� ����, -9L، ���� ذ�? أ+$ � % 17وا�����ا�� ا��fوا�� �A�Oا� ;� G5, �l�\ا���.<ت ا� ;

 �O#+/ا I�� % ت ا��<`� (��5; إ��دة��	
� أ'�س +�N أو ) ا�	��ة، ا�����، ا���
c: دا.G ا����

 -� \
� �L5

\�م +� zL�NC ا��
���Fت ا2'
W<ك  أن ا/+#�O ذات +zL ���ل ا2'
W<ك '

 J
� ?�Q� �WL���5% �� ]�CO
5�L ��� دا.G �_�	�� وا��ة و,��
? +� zL�NC ا��% �
%_��r ا/+#�O ا�

j6� ;�
ا��_�	�� ا/و�� : ا�_�ول أ�<m� R+$ ��5; ا.
 �ر ا/+#�O ا/ر,�� ا�	اردة ��$ إ�� �_�	�


�D; +#�ط %_W�f اFkت وا�9L- وا��_�	�� ا���+�� %JD آ< �; +#�ط ا��A�O وا��fا�� ا�����% ،�


�; �; ا/+#�O '	اء �; ��S ا���
	ى أو �+�_
� ;�
�	�_� ]\� �H�Wا�� r��_
d�F أن هQا ا�


���ن آ<ه�� إ�� ��
	ى وا�� ه	 ��� ;�^�#+ JD% ا����ل G�C' �5�L ����_�	�� ا/و�� �
��NC ا�
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W<ك �; GCA ا��'Fل ا�� zL+ ?
	ى ا����� ا2+
���� آ�� أن آ< ا��#�^�; ���� ?�Q,أ و ب و ;�_
�

��+�_
  .��5; ا�6	ل أن %? ا��_�	�� �

��+�_
\- ��� % ��V�I ا/+#�O إ�� �_�	��ت �� ���
  .وا�G5# ا�

�  ا���� إ�� �?�$��ت ��?��/): 5(��� ر=' ا���	P  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  62ص أ��� l<ح �O�� :ا�� �ر

  

 ��	�_�1  

��	�_� 2  

 ��	�_�3  

 ��	�_�4  

 ��	�_�5  

 ��	�_�6  

 ��	�_�7  

 +#�ط أ


	ى ��
r� ا�� 

.....+#�ط   


	ى ��
c
 ا���

 +#�ط ج


	ى ��
 ا�����


	ى ��
 ا�	��ة

 +#�ط ب

���9ت �

	ى ��
 ا��#�ط

 y���

	ى ��
 ا����CCت

 y���

	ى ��
 ا����CCت

 y���

	ى ��
 ا����CCت
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	ى ا����CCت وذ�? ���d�>� r أن ا�� �� N�	C

	ى ا�� �G.�% F r �1; ا��� �� �O#+/

 �� d�>� ،G5آ r� ى ا��	
�� �GCA ;� N ا���
_�ت �� ا/+#�O، وذ�? �Oس ا���A ���9
'F

 �O#+ت أ��	�_� $�� c
ا�G5# أ��D أن ا'
\�ام ����9ت ا����CCت �� ا���
	��ت ا��<`� ا/و�� ��

� ��+�_
� ;�
�	�_� ;� �
	ى وهQا rCO��, r��� F �; أن %5	ن ه��ك أآ��� G5� ن�
� ��ده� �_�	�C


	ى�� Gآ ��.  

����Q : 
  costobjectsأ1Sاض ا����

��W '	اء آ�+] و��ة �\���ت     � I���5
5�L ه	 و��ة �
�_% J�r و�9%�G ا�
�ض ا�g) أو c
��


$  وه	..) .A�J، و���L(أو و��ة %�>���� ) .���L5% $
��� �; ا�#�ء ا���اد ��C�� [A	ا� zL+ ��

��L��  .'	اء ان ��
_�ت أو ��<ء أو �A	ات %	ز�r أو �_�Fت و

     �H�Wا�� �L5
�ض ا�g ،�O'	
5�A �L �5	ن +H�W�� أو �
�ض ا�g ,[ أن��ا� I���
و�
yD �; ا�

End – Cost – Object  ق�L+إ J
� $" ا�
��5�I و�; أ,�ز . �H $ أ+$ ه	 ا���C ا���H�W ا�Qي �;  أ�

 �W
,�6� J
� I���5% $�� �C5% رج ا���>�� ,�� أن�. $�	9
�	س �6	م ا����? ,� ��g س أو	�� Glأ

�ادات�m, دة�� " �O'	
5�L ا��
�ض ا�g أ��Intevimcost Object  ��<ا��� G.دا J
�W	 +#�ط �

إدارة �xون "ذا%�W آ�� ه	 ا��9ل �� +#�ط  ��
���5% QL��W, Iف 69%���L�� ] دا.�O+ Gق ا���>��

;�  ".ا����

����Q : 
 ا�����  Cost Poolsأو�

� أ'�س ا��#�ط    � I���5
�اض %CO�[ +>�م ��C'�9 ا�g/ABC  �W+V, �L5
�ف أو��� ا��%" GAأ

I���5

�_% R��� J�r و%	ز�r ا�� G��L
[ ,�#�ط وا�� أو ,�" ��
	ى �; ا��
� �A ى	
_�	�� هQا ا���

 r��_% �5�L ا��
_�+�� ه	 �9 

_�+�� �; ا/+#�O و�� ا����9 ا/.��ة �5; ا�6	ل أو و��ء ا��

 ��+�_
ا�
��5�I ا��12�� G5, �_�	�� �� ا/+#�O ا��
_�+�� وذ�? ,��
�Cر أن �_�	��ت ا/+#�O ا��

 �� I���5
��ت %\ �- ا��� ;� Rور�, GW�� ��� ��+�_
� �L5% fاآ�� ]\% �L5
�اض ا�gأ

 ��+�_
� �L� ا�
��5�I �� أو��� 5%l��� r��_% ��V�� أن Fرة إ�
5�L ا��\

\�ام ���CCت ا�'�, ��H�Wا��

 j��C
� ��ر�� ا��A ن	5% F S�9, �W��	5% ;��
� �
5#� ه��� �� ���د ا/��G �; ا/و��� ا�� ���%

5�L , 	رة '��� وآQا
�� إ+
�ج أر�Aم ا���, G\ا��  �L5
F %5	ن �� �w��C��W ��ر�� إ.<��C�, �Wأ ا�

 ;�D�6ا�� ���^ ;�, r6� يQا� ��+�_
5�L ا��
وا����H وا�G9 ه	 أن �
J %5	�; ا���د ا����'N �; أو��� ا�
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�اض g; أ�و, �W�� G�#% �
� ا�
��5�I ا�l��� ;�, j,�% �
ا���,6�; ,#�ط %��`G ا��<�A ا��CC�� ا�

 ��H�Wا�� �L5
��Wا�� �L5
  .ا���اد �9%�G ا�

5�L 7 – 1و�� ا�G5# ا���,[ ��1$ ��5; ا�
�Cر ا��_�	��ت �; 
  .,���,� أو��� ا�

  Cost Privers �/���ت ا����
  :را9*�

     $+V, �L5
�ف ��NC ا���" Gآ G.دا �L5
�6��س ��z5 ا��NC ا�_	ه�ي �� .[ أو 5%	�; �� � ا�

�L
\�" و��ء 5%�� G���� 	وه �� GDأ� G5#, �Wم �� A��س ا��	ارد وا�
��5�I ا���
�QLة و��9

 �L5
� ���CCت ا��	% ،�5�L �� ا�
CO�[ ا���
� ��H�Wاض ا���g/أو ا �O#+/ا) G��9
أو ���Fت ا�

  .�fءا �; ا����د�� ا�<ز�� �
9	�G آ��� ا�
��5�I ا�����L أو ا�	ا�N إ+�WA�L) ,������ ا���V	ف

    9
� �
� ا�
��5�I و�l��� ;�, ��CC' �A>� �59, �L�O�% S	ي �
6[ ذ�?، �_N ا.
��ر ���CCت ا�

 ���� �� ��C
  .ا�
\ �-ا���اد %\ � �W و,�; ا/'z ا��

     R��`V% �_�
+ ;��� �L5% NC�� ر��
.F ��آ	,����12 إ�� ذ�? L\% F� أه��� درا'� اk`�ر ا��

	ك ا�����; إذا ' �� G�
5�L ا��\
�را��9
�6 �� �� أ'�س ��NC ا���O, J
�' JW���6% ا أن	�أ� ��.  


�_� ��م و�	د أ'�Cب �	ه��� آ����     + �O#+/ا Z�C� �C����, �L5
أ���+� � �� ���9% N��CCت ا�

 �� ���, ���� z���6� م�\
�ر ا�	l	ل ����CCت 5%�C'��� �L و�� هRQ ا����9 %�C%-� \%  I���5
ا�

 �W�� ]O�"���Cا� �L5
وه� %? ا�����<ت ا�
� 6%�z در��  � "Surrogatecost Drivers��CCت ا�


�Lدة'Fا  G��� ا��ة�� N_� �L5
�ة و��� ا.
��ر ���CCت ا���C� ��g رة	 , �O#+/ا ;�" �L5%

� � ABC,���� أ+$ �� �G +>�م " ا�6��س�Cام ��د آ�\
'F �l�5�L، %5	ن ه��ك �
�ا �; ���CCت ا�

	��ت �
	ا��ة ,��� ،G�L�S أن �� �� ��
�% �
�ا��ة ا.
��ر %? ا����CCت ا�� ;��
�Qا �m+$ آ�� أ�5; �

� أن ���� ا2+
�ج �� هRQ ا����9 '
��5% ;� ��f�I +>�م �g ،�W��
� ا��
��� ��5; إ+�g ت��	ا���

5
�L ا�Qي '
\�م ��	��ت �
	ا��ة ,��G�L إ+�� �\ZL ا���	��ت ا�\��l ,����>�� إن ا.
��ر 'NC ا�

 )��5% ;�.)1�I ا�6��س إ�� ��ه� ا/د+�

  ABCا����ب ا��� أدت إ�� ا���$ل ��$ ���م   :ا����( ا�1ا9>

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

)1 ( ��O� ح>l أ���–   ]C' r��� R�  61 – 48ص ص  –ذآ
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       Gا�	ب وا���C'/; ا� ��	ه��ك �_�  �W�_+   �� ����:  

1-  [9Clأ S�� ،��	+ G5#, ��
%O	ر ا�C��4 ا� ����� ,+ G5#	��� ،�S أ9Cl] ا��x'��ت %�


O	رة %
��G �� ا�����ت � ��%��	
fا�� �� %�5	�	��� إ+
�ج و�5%	�	��� ��� G5#, ��
ا��x'��ت %�

5
�و+�� ��w#% �� z�G ا�C��+�ت �j6 وإ+�� �� % ��J و%�>�J ا�
�	�	��� وا'
\�ام ا�9	ا'�N ا5�2

�وف %��د � �� G�w#

	IA وإ��دة ا�ا�����ت ا2+
���� +L��W وهQا أدى إ�� 6%�G ا�	A] ا�<زم �

  .و%�	ع أ��lف ا���
_�ت

�ة وL�1] ا -2��Cا������ ا�� J_� ZL\+ا ،]C' �� ���<�A ا���H�6 ,�; ا����G وو��ة ا2+
�ج و,��ءا �

��ت ا2+
�ج ��� �� ��و+� ا�Qي ���
و%9	�] إ�� �<�� ,�; ا����G وا��k  أو ا����G وا�N'�9 ا5�2

 ��g ����� ا� I���5
� G�9
� ��2اد ���Fت ا���Cا�� Gت ا������' ��x� ��ض أه��L\+أدى إ�� ا

�ة��Cا��  

� أه��� ا/+#�O  إن ا'
\�ام �5%	�	��� -3�Cآ G5#, إ�� ازد��د [A	ا� zL+ �� ج أدى�

O	رة �� ا2+�

�ة��Cا�� ��g ����� ا� I���5
� ذ�? ز��دة �_J ا�� N%�  .ا��ا��� �}+
�ج ��� %

5%�L ا���
c وا'
\�ا��ت ا -4 ;�, ��CC�ا� �A>ح ا���D%م ا��NC�� �W�	1ارد أي ��م و	�� �.أ`
)1(  

U��.: ا����( ا��أه� ا����� ��� ا�����   اف ���م ����� ا�����

  ABCأه�اف ���م ): 06(��� ر=' ا�

  

  

  

  

  

  �I�� <71 ذآG1 -���� ه�W(: ا��	�ر

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

  149ص- 1999-ا2'��5ر��- ��ار ا�_�����ا- ��Cدئ ��C'�9 ا�
��5�I ا� �����- ا��� +	ر- )1(

 ABCأه�اف +>�م 

 ]69%
  ا���ا��
 ��

rز�	
  ا�

 �L%���9 آ
 c
ا���
 �A���,
�,	Oا�� 

ا������ة 
  ��

 Z�L\%
I���5
 ا�

إ��Oء 
l	رة 

وا�91 �; 
�O#+/ا 

 J��6%
	��ت ��
 �}دارة

 -\
ا�
    ;�
��Hا	ا��# 
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� ا����� ��� ا����  :ا����! ا������  ���ABCم ����� ا�����

       ،I���5
� ا/+#�O �; أ��ث ا�
O	رات �� �_�ل ��C'�9 ا�� ��Cا�� I���5
� +>�م ��C'�9 ا�C
��

$
6C^ن ا����1 و�ا����� �; ا�#�آ�ت ��  ��S ,�أ ا�
	'r �� ا'
\�ا�$ ��Q ��6 ا����+���ت �; ا�6

أ����5 وآ��ا وأورو,� . 	F�_� �� �lت ا�
 ��� ،r�S آ
N ا��5�� �� ا���	ات ا/.��ة �; +>�م 

 ���	% N+�� ;� ����6
� أ+>�� ��C'�9 ا�
��5�I ا�� $A	L%و �O#+/ا �� ��Cا�� I���5
��C'�9 ا�

�ا%�_�� وا����ه�� ��	��ت 5%�L أآ�� د�A و�9l، %���� ا2دارة �� %���� ا�
�� و ا2'�w#
6�ارات ا�

��9,�  .   �� %9��; ا2+
�ج وأداء ا���#Vة و�� ز��دة ا�

� ا����� ��� ا���� : ا����( ا�ول��I ���م ����� ا�������P <-و��� �WاX�ABC  

� ا/+#�O ,��� رH���� ���W ه� أ+$ +>�م إ     � ��Cا�� I���5
داري �D< ��6 ا%�J +>�م ��C'�9 ا�

 ��C'�9� ���<+ $+	آ ;�)��L���5% ( �L5, �l�. ����� ت��	��S ��6م +	��; �; ا���	��ت، ��

 �l�. ����� ��g ت��	5�L ا/+#�O وا���
_�ت و��, �l�. ����� ��g ت��	ا/+#�O وا���
_�ت و��

�O#+/ا ?
,.  

     
�ات ا'
\�ام +>�م ��C'�9 ا��`V%و cH�
+ Jأه ;� Gم و��	�ا� ���� �� 	ه �O#+/ا �� ��Cا�� I���5

 ��9,�
9��; ا�� �O#+/وا �L5

O�r ا2دارة ا'
w<ل ��	��ت ا��% S�� ،�O#+/أ'�س ا �,�2دارة �

� 6%��J ا/داء و%�
\�م ,��+�ت � ����% ��,�Aور ��O�O\% أداة �C
�% �
وا��	از+� �� أ'�س ا/+#�O ا�

�ا%�_�� وإ�_�د +>�م ا�5�L  ا��>�م، ,����12 إ�� ��
أ��`
$ �; %O	رات �� +>�م ا2دارة ا2'

�ا%�_�
9�G ا2'
�ا%�_�� وا�
  .ا2'

   �%kوه� آ� �O#+/ا �� ��Cا�� I���5
  :وه��ك �_�	�� �; ا�����r ا�
� ��W��6 +>�م ��C'�9 ا�

� ا/+#�O أآ�� د�A �; ا/+> -أ� ��Cا�� I���5
6������� +>�م ��C'�9 ا�
  .�� ا�

� ا�JWL وا���G و�[ �	��Wت ا�5�O#+�� �L  -ب� �O#+/ا �� ��Cا�� I���5
����� +>�م ��C'�9 ا�

� هRQ ا��	��Wت �1; ����ت ا��#�وع� f�آ�
��[ ا�^ ;�.  

� ا/+#�O �� ا�#�آ�ت ا�
� %5	ن ا�
��5�I ا� �����  -ج� ��Cا�� I���5

�Lد �; +>�م ��C'�9 ا���

� ا�gت�_
�ة ����� و%�	ع ا�����C��.  

	,� 2+_�ز  -دOارد ا��	وا�� �O#+/ت �; ا��	�� �O#+/ا �� ��Cا�� I���5
� +>�م ��C'�9 ا��	�

�O#+/ا RQه.  
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R-  ;��5I ا�	��ة و�A ����� ا����� �Aد �� ا/+#�O ا�6��س ا/آ�� ��Cا�� I���5
� +>�م ��C'�9 ا�C
��

Cأ'��ر ا� [�C�% �� >�����
  .�r و�� 6%��J ر,9�� آj. G إ+

�ا%�_�� �� A��دة  -و 
� ا/+#69% �� �O�� ]�fة إ'� ��Cا�� I���5
���هJ ا'
\�ام +>�م ��C'�9 ا�

��ا%�_�� ه��ك أر,r أ'���N آ�� �
  :ا�5�L و�
69�[ هRQ ا���fة ا2'

	ب 2+_�ز هQا ا - 1 -وOا�� �W_] وا�A	[ ا��69% S�� ;� [ ا��#�ط�ط%69�#��   .  

1�وري – 2 -و ��gل و��� ��g م إذا آ�ن�% G5#, $�Q� ف ا��#�ط أيQ�.  

�ة �; هRQ ا/+#�O – 3 –و �	
  .ا.
��ر ا��#�ط ا�I5ء وذ�? �; .<ل ا��CاGH ا��

� – 4 –و .kا Z�Cا� r� �WD�, �O#+/رآ� ا�#�, y��% ات��w% اء�  .�#�رآ� ا��#�ط ,���� إ�


���و��5; إ��Dح ذ�? ,��G5# ا�:  

 ):7(��� ر=' ا���I ا���Xة ا����-/ �P �- �?�Pة ا�8�1اX�  ا��

  

  

  

  

  

  

  

� ا/+#�O ا���	��ت ا�<ز�� 2دارة ا/+#�O وا�Qي �69[  -ز� ��Cا�� I���5
� +>�م ��C'�9 ا��	�
�Hا	L; ا�� ��	1(.�_�(  

  �I�� <71 ذآG1-���� ه�W(:   ا��	�ر

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ

)1 ( N��9 ه��� ���– R���C' r[ ذآ� 

  

�ا%�_�� �� 
%69�[ ا���fة ا2'
������
 ا���fة ا�

�#�رآ�   
 ا��#�ط

ا.
��ر 
ا��#�ط 
 ا�I5ء

  �Qف
 ا��#�ط

 Z�L\%
 ا��#�ط
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9�K : ا����( ا�����  �ABC �ر�W��  وا���� ا�� �

6��ي و (��5; إ��اء ��6ر+� ,�; ا��>���;   
 : �; .<ل ا�G5# ا�
���) ABCا�

9�K ): 8(��� ر=' ا� وا���   �ABC �ر�W�� ا�� ��  

 

  

  

  

  

    

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

  corps.htm-ethodemanagement.com/m-http://www.usm:  Source:ا�� �ر

6��ي
 ا��>�م ا�

�Cا�� ��g I���5
�ةا�� 

I���5
  ا�
  

�ة��Cا��  

4ا��#�ط   

 c
  Cا���
B  cا���
A  cا���

1ا��#�ط  2ا��#�ط   3ا��#�ط    

�ة��Cا�� ��g I���5
 ا�

I���5
 ABC +>�م ا�

I���5
  ا�
  

�ة��Cا��  
 c
  Bا���
A   cا���
C   cا���
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�I ���م : ا����( ا����!��P إ17اءاتABC  

      ]�CO% J
� ،$+��, ]C' آ��ABC  r��_% �ا/و� ���
J �� ا��� S�� ;�

�; أ'�'���� ��

� ا���
_�ت أو � �O#+/ا I���5% G��9% J
� ا���+�� ���� ا/+#�O، و�� ا��� I���5
و%\ �- ا�

 ��H�Wا�� �L5
�اض ا�gأ;�
���اض �G5 ا���
  :و���� �� ا'

 * ���  :��5% ���9%�I ا/+#�O :ا/و��ا��


C% J	�N آ<ه�� �� �_�	��ت    � J` �W�� G5, �OC%�
J %���9 ا/+#�O وا�
��5�I ا��� ����� هRQ ا��

��+�_
�.  

��[ ��r إ����� ��5%�I ا/+    ^ ;� ��+�_
� ��	�_� G5, �l�\ا� I���5
�د�� �
J %���9 ا�Lا� �O#

 G5, �l�\ا� ��ا��12 I���5
� �_�	�� ا�� ]O� ،$+��, ]C' وآ�� ��	ق ا��_��O+ �� �ا��ا.


_�+�� �; ا/+#�O اOl<ح � ��	�_�"z+�_
� �L/ن ا/+#�O ا��ا.� �� آG و��ء %�? " و��ء 5%

 NC�� ام�\
�$ �� +zL ���ل ا2'
W<ك �Qا ��5; ���ب 5%�L ا�	��ة �G5 و��ء ,�'� ]O� وا�� �L5%

� ا/و��" ���ل 5%�L ا�	��ء"هRQ ا����9 ��  .وا�Qي ,9��,$ 5%
�G ا��

  �%kا �� G��
� ا/و�� %��  :و�� ذ�? ��5; ا�6	ل أن �\���ت ا��

  .%���9 و%	l�I ا/+#�O -أ

  .��5% ���9%�I آG +#�ط -ب

�ا,�O و��5%��WL �� �_�	��ت �
_�+ -ج
  .�� %��� أو��� 5%�_%�L�r ا/+#�O ا��

  .���ب ���ل ا�
��5�I ا��12�� �G5 و��ء -د

��	ع إ�� ������ ا���,[��, ]C' �� y�1	% ;5و��.  

  :�	�� أر,�� أ+#�O إ��1�� ه�

  .%_W�f اFkت* 

 *-9Lا�.  

 *�A�Oا�.  

  .ا��fا�� ا������* 
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 JA1ا��#�^�ت ر  JA2ور 
1�ور��ن ^	ال � ��W+	5� ا�<+ ��6O�� ن�O,ا�
� ;� ��C�ة إ+
�ج د��� أو ^

 ;�_
� �; آ< ا���`��
ا���
_�; أ، ب ��Dف إ�� ذ�? أن آ< ا��#�^�; ��
9	ذان �� +�N ا'
W<ك �

��+�_
� �L
�W و��ء 5%L , G���% ��+�_

J وr1 ا��#�^�ن �� �_	�� وا��ة �� $�  .أ، ب و,��ء �

 ;�^�#�� �C����, �
	ى و��ة ,���� أ+zL+3، 4  ��W ا�	Q� r1آ�� �� ��6O�� ن�O,ا�
+#�^�ن �

 ;�_
� �; آ< ا���`��
ب و��_% J% ?�Q����W ��� ��  أ،ا���
c آ�� �9	زان �� +�N ا'
W<ك �

z+�_
� �L
�W و��ء 5%L , G���% ��+�_
� ��	�_�.  

Cا�� 	ا��9 ��دات ��5%�I ا/+#�O دا.G آG و��ء �L� r�_, و��ء Gآ I���5% �
J ���ب ��� ���� ;�

��:  

� آ� و��ء ):4(?�ول ر=' ا�����P  %/�ب ��7�
�  آ

Fأو :����

	ى ا����� ا2+�� �� �L5
  و��ء ا�

  %_W�f اFkت

-9Lا�  

  إ����� ��5%�I ا�	��ء

  

  دج 88 000

  دج 74 000

  دج 162 000


	ى ا�	��ة: `�+�� �� �� �L5
  :و��ء ا�

�A�Oا�  

  ا��fا�� ا������

  �	��ءإ����� ��5%�I ا

  

  دج 84 000

  دج  78 000

  دج 162 000

: ا��	�ر�  I�� <71�76 ذآG1 ص-أ%�� E:ح ��

;��� �L5% NC�� ام�\
  .ا�\O	ة ا�
���� ه� ���ب ���ل ا�
��5�I ا��12�� ا�\�G5, �l و��ء وذ�? ,�'


	ى ا����� ا2+
���� ��5; ا'
\�ام ��د دورات ا2+
�ج أو�� �� �L5
��د '���ت  ,�����C �	��ء ا�

 �L5
� NC�9- آ�Lا�)G��9% أو ���ل ( N�+ zL+ c
��' �L5
� NC�آ� ��W�� ر أن ا%\�ذ أي�C
��,

  .ا2'
W<ك


	ى ا�	��ة ���5; ا'
\�ام ��د '���ت %#w�G اFkت أو ��د '���ت �� �� �L5
 و,�����C �	��ء ا�

�L5
� NC�آ� ���Cا�� Gا���. 
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�ض ا.
��ر+� ���د دوراتL,  �L5
� NC�ت آ�Fkا G�w#% ء ا/ول و'���ت��	ا� �L5
� NC�ج آ��
 ا2+

 :�� هRQ ا����9 ��5; ���ب ���ل 5%�L آG و��ء �� ا��9	 ا�
��� ا���+�ا�	��ء  


 آ� و��ء: )5(?�ول ر=' ا���P ل�ب �*�/% �
�  آ

����

	ى ا����� ا2+�� �� �L5
  و��ء ا�

  ��5%�W_% I�f اFkت

���5%-9Lا� I  

  إ����� 5%�L ا�	��ء

  إ����� ��د دورات ا2+
�ج

  

   = ���ل 5%�L ا�	��ء  §

  

  دج 88 000

  دج 74 000

  دج 162 000

  دورة 50

  

  دج �G5 دورة 3 240


	ى ا�	��ة�� �� �L5
  و��ء ا�

�A�Oا� I���5%  

�ة��Cا�� �����  ��5%�I ا��fا�� ا������ �

  إ����� ��5%�I ا�	��ء

  إ����� ��د '���ت %#w�G اFkت

  

  = ���ل 5%�L ا�	��ء  §

  

  دج 84 000

  دج 78 000

  دج 162 000

60000 ���'  

  

2.7 G�w#% ���' G5� دج  

: ا��	�ر�  I�� <71� 68 ذآG1 ص– أ%�� E:ح ��

� ا���+����  .%���� ��5%�I ا���
_�ت: ا��


J %\ �- ا�
��5�I ا�\  � �����O#+/�, �l دا.G آG و��ء �� ا���
_�ت ا��H�W��، �� هRQ ا��


$ ��5; ���ب O'ا	ي ,Qا/و�� وا� ���  وذ�? ,�'
\�ام ���ل 5%�L آG و��ء ا�Qي �
J ���,$ .<ل ا��
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���
� ا��9	 ا�� c
�� Gو��ء إ�� آ Gا��\  � �; آ ��ا��12 I���5
  )1(ا�

 ا��.		 ): 6(?�ول ر=' ا��-�N8ا ��  إ�� آ� ���; �K آ� و��ءا�����

 cـــ
  )أ(ا�ـــ�ــ�ـــ

  ا�
��5�I ا��12��

����

	ى ا����� ا2+�� �� �L5
  و��ء ا�


	ى ا�	��ة�� �� �L5
  و��ء ا�

� ا�
��5�I ا��12����  

�ة��Cا�� I���5
  ا�

� ا�
��5�I ا� �������  

�_
  ��د ا�	��ات ا���

5%�L ا�	��ة §  

  

  دج 64 800= ج دورة إ+
� 20 ×دج  3240

  دج 27 000= '���  10000 ×دج  2.7

  دج 91 800

  دج 50 000

  دج 141 800

  دج �	��ة 20 000

  دج 7.09= و��ة  20000 ÷دج  41 800

 cـــ
  )ب(ا�ـــ�ــ�ـــ

  ا�
��5�I ا��12��

����

	ى ا����� ا2+�� �� �L5
  و��ء ا�


	ى ا�	��ة�� �� �L5
  و��ء ا�

� ا�
��5�I ا2������1  

�ة��Cا�� I���5
  ا�

� ا�
��5�I ا� �������  

�_
  ��د ا�	��ات ا���

5%�L ا�	��ة §  

  

  دج 97 200= دورة إ+
�ج  30 ×دج  3240

  دج 135 000= '���  50000 ×دج  2.7

  دج 232 200

  دج 250 000

  دج 482 200

  دج �	��ة 100 000

  دج 4.82= و��ة  10000 ÷دج  482 200

أ%�� E:ح : ا��	�ر�  I�� <71�69 ذآG1 ص ��

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

1-  ��O� ح>l أ���–  R�  69 –  65ص ص  –���C' r[ ذآ
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� ا����� ��� أ��س ا�������دات ���م ����� ا: ا����( ا�1ا9>������  

� ا/+#�O إ�� ,���Jg �; آG ا�_	ا+N ا��#��A ا   � ��Cا�� I���5
�زه� ا'
\�ام +>�م ��C'�9 ا�L� �
�

�� ���� ���
  :أن ه��ك �; أ��ر إ�� ,�Z ��9دات ا��>�م ا��

� ��6ر+�  -1C
�� 	W� ،$6�CO% I���5% ع�L%ار 	ه �O#+/ا �� ��Cا�� �C'�9� م�<�� ���H�إن ا���N ا�

N إ��اO
6���� ا/�� ا�Qي �
�ض ا�
69[ �; ) ا�����L- ا�5�L(ء 9%�r� G ا/+>�� ا�w� ]�CO
GCA ا�

$6�CO% وى��.  

2-  G�� ج�
+2�, �OC%�� ��g I���5% -� \% r_#� �O#+/ا �� ��Cا�� I���5
إن +>�م ��C'�9 ا�

 ��Cا�� I���5
� ا���
_�ت، �m� ?�Qن ,�Z ا�#�آ�ت %�
\�م +>�م ��C'�9 ا�� ��	O
��5%�I ا�S9C وا�

�O#+/ا �6��ي ا�\�ص ,�W ��2اد  �

\�ام +>�م ا�
��5�I ا�'�, ��
9�G ا��ا.� و%�
�اض ا�g/

  .ا�
�6ر�� ا�\�ر���

3-  J
� F �
� ا��Jg �; أن هQا ا��>�م �
\ �- ا�
��5�I إF أ+$ %6C� ه��ك ,�Z ا�
��5�I ا��


	ى ا�
�W�<ت و�� ).� ا/�� ��� r�_% �

J ا.
��ر أ'�س %\ � �W إ�� أي �; ا/+#�O وا�� ��

I���5

	ز�r هRQ ا�� ;���.  

4-  I���5
� ا/+#��H>� ��% �O �[ إذا آ�+] ا�� ��Cا�� I���5
g; ا�C��+�ت ا�
� ��W��6 +>�م ��C'�9 ا�

 I���5% $��	% J
� ����� ���'F ��Hدا y � F �A اض�
�Fا اQوإن ه ��+�_
� �O#+V, �W���_% ;5��


� ��g ��ة و%�5	�	��� +#�^�; أو أآ��Cآ ���w#% ت�+��, NO
�ة، �D< �; أ+$ ��Cرة آ	 , ;�O,ا�

  .��'	ب �����،  آ�Q? ا'
\�ام ر�	ز %��_% GW�r هQ5ا ��	��ت

� ا/+#�O ا��#�ر إ���W أ�<R وه� � ��Cا�� I���5
و,���Jg �; و�	د ��9دات ا'
\�ام +>�م ��C'�9 ا�

rأن ا����� Fم إ�<+ Gا�[ آ���W ا���#Vة �� ��ل ا'
\�ا�$ �� ا��_�Fت  ��9دات %� G 9% �
ا�

 ���W ا���#Vة ��ل %CO��C��g $6 �� %5	ن أآ�� G 9% �
ا��\
�L %�� أآ�� �; ��9دا%$، أي أن ا�����L ا�

 I���5
� ا/+#�O ه	 +>�م ��
�ز �
���9 ا�� ��Cا�� I���5

$ و��	�� �mن +>�م ��C'�9 ا�L5% ;�

  :��� %	ا�� ا�#�وط ا��<`� ا�
���� و�GDL ا'
\�ا�$
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  :ا��1ط ا�ول

    I���5

�L و���W ��6ر+� ,�>�م ا�\� cH�
+ �O#+/ا �� ��Cا�� I���5
أي ���O +>�م ��C'�9 ا�

6��ي
  .ا�

  : ا��1ط ا�����

� ,���	ا  ��
�ة ا����Cا�� I���5
�ة ��6ر+� ,���Cآ ��ة ذات أه����Cا�� ��g I���5
د وا/�	ر أن %5	ن ا�

�ة��Cا��.  

  :ا��1ط ا����!

    �,�A��اض ا�g/ I���5
�ة ,�'
\�ام ��	��ت ا��Cرة آ	 , ��
W� ة���Cا�� ��g I���5
أن %5	ن ا�

  )1(وا%\�ذ ا�6�ارات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

� ���9 ه� – 1�� N�– R���C' r[ ذآ�.  



� ا����� ��� ا���� ���م ����� ا���                                      ا�
	� ا��������ABC 
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�	
 ا��P�\  

    �� ��C5��6 ا�

�6م ا�� �_�
+ cD+ �A �O#+/ا �� ��Cا�� I���5

yD ��� أن +>�م ��C'�9 ا��

 I���5% ب��
�F ����6

�_� ا�
#5�? �� د�A ا��
�cH ا�
� �W��6% ا/+>�� ا�+ ?�Qج، آ�
أ'���N ا2+


 �د�� ���	��ت أآ�� د�A و%L �<، و%V%� ا���A ا2+
�ج، إ���1 إ�� %fا�� ���� إدارات AFا���#�ت ا


��5% ���9�I ا���
c �; .<ل %���9 ��د � �O#+/ا �� ��Cا�� I���5
ا��
fا��ة و�[ +>�م ��C'�9 ا�

5�L ا��<G5� JH +#�ط
� �; �_���ت آ�L ا��#�ط، و%���9 �	ا�Llت �	�$ ا��Cآ.  

� إ�� +>�م �9    <�� yClا أQ5وه r��_� GD�/ا G9أ+$ ا� �� �O#+/ا �� ��Cا�� I���5
�'�C ا�

 �� G�V% ةV#�� ي/ N�9� را��. G��� F ت�, ����6
ا��#�آG ا�����4 �; ��اء ا'
\�ام ا/+>�� ا�

	بO� � .ا������� ,G ه	 أ�
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�� ������	�� :
���� ���� 
���� 
��� 
����  

 ����� �� 	
�	�� �� ��� �	���� ��� �	�� ������ ��	����� �	����  �!	!"�  ��#��  !!$��� %&��

��'  �	# (�����)�!*� )��!��� ��� +��� ���� (	
����,  	
��� -).� �/��	��� ���� �!� ���� 0�	/

 1�� ���� 2).�� -34 	
� )��� 5, 5/�� 	�/ )�	#��� 5� ���3�� 	
� %&�� ������ 5�  ����� ���

 !!$��� +	3�� ��
��  ��#� 	�)�#!�� 	
�67�!�.  

	�!�� 1��	!"� 5� ���3�� ��4�� 	
��� 1�� (9��)��� 	
����, ����� ��'  !!$��� %����� :	
����  �!

 	
��� -).� �/��	��� ���� �!� ���� 0�	/ ��'  �	# (�����)�!*� )��!��� ��� +��� ���� 1��	!"�

 ��	��� 	��)��� %&�"� +��#�!� ��' %����� ;���	�� %6# 5� 	
<��4 ��� 	���	!� 0	!	�!  �����

4	&�� 0�������� =�)� ��
4 %���"� 	
>	��' =	�&,  !!$� �, :	��� =	���� 	
�	�� =	�&, ��/�  ���������  �

	
�	��, �� ?!����� 0	��@���	4.  

 )��� ��� �)�.�� ���3�� %&�� 	
��/  ��	���  �3A��� ���  !!$��� %#�� 9�#���� 0�)�)��� ������

	B���� �)��� 	
��
.�.  

������ ���� :������� ���� � 
������ !�"�  

 �)���� +� C�4��� ��� �� �'��	��� ����� ��� ���B���� 	
�/��� 	
�	��'�  !!$��� +���� � :  

#�$��� ���� :
������ %�&�  

 �����4  ������ �!� 5� �34��  ����� ��)��� %	���	4 ?�� )�E�  !!$�3   �	!� ��� ?4)�� (+�/

 	�)��60000 +2  9)������ ( ������ 0	�)���� ?����� (	
������ 9)��*� ��'  �!�� +�, )4�3� ����

 	
��	!� F�4��  !!$��� )�	��32  �./�  ���"� 9�	��� 5� ��	���� �� )	�/�100  �34�� :	��'  �!

 �����47 +�/.  

 ������  ������ ��	���� ?�����  34	� 9������  ���$!��� 0��� ������ 2#��� 0�� )�E�  !!$�

	�' 5� 9)���� ( �	44 	�)�� 5>	/�� (�)��� =�)���� =	�4�� �����  ������  !!$���� +"�  !!$���  �/�� 9�

  �! G���1983   �	< ���  ��	3�� )>�@��� ��� �7A�� ����� ���  !!$���  �/�� 9�	�' 0��

01/01/1998  C�� (��!�� �	���� ��' %�#��� ��  ����� 	
�
��� ���� 9������  !	�!�� )	�' ��

 )��!� �� ���� 1��!,  ����� 0����� 0����4  !!$��� 0�)# ���  ���!� I�)� ��#/ 0	!!$���

 ���  ���!�01/01/1999  ��� 	
��4 5�  ���!� 0���� ��'  !!$� %/ I).� +� ���.  

 5��� J�)	�4 9����� I�)�� =	�4 �����1975  G���, �!	�#�� ��#��� 5�A1974/1977  �)� 5�

 ��	��*�  /)��� ". ���	��� ���� )�� " ��� 0)���  LL4 I�)���� :9(5  ��3.�� :	��*�  ���4 +���! )	���

 �).�� �� 0�	/1980  +�� 5)��� 5� 9)�	� %�, 0�)# C��16/02/1980  ��� 1)	����  4!��	4 	�,

 5�4 	� 9���� �� 0)��19/04/1980  ��'10 /05 /1980.  
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#�$��� ���	�� :���"'�� (����� )���*.  

 )�E� :	��M4  !!$��� +���0	������� N�� 5�4 5�� ;�	/�, ���#�4:  

 O   �� )�,08 1	�&,  

 O   �� )�,12 1�&  

 O   �� )�,04 1	�&,  

 O   �� )�,06  1	�&,��, ����I���� ��� 5� =	�7�!�� +� ��� (.  

	
�P��� 9�����  ��	��*�  �	��� 2#� 	��� 	�,:  

 LL4 :	��Q�  �)B���  �	��� )���120000 	���! 5�.  

 4!��	4  0	/)� ��'  �	A*	4  �/���4���  ��	��*�  /)��� 5� 9�)��!� �
� :	��*� ��  ��3�!��� 0�R�

 ���� )#,.  

 %������ +"�  /)��� ��' I��)�	4 (0�)�)��� �	#�' +���  !!$��� �� )��!���  ���� 5� 	�,  

  �	�  �)�4 0	�	� ��� N�� �����  !!$��	� �)�4�� %	���� 2#� 	��� 	�, 0	���� ���#� �� %�3�

9��3���� 	
�/ ���  !!$��� N�� +	!�,�.  

  ��  !!$��� �� ��	��*� %	�3�� ��� F�4113  ��� 	�/ 5��@���� I�)� 9�� �� 5���3� (%�	� :  

 O  9)��*�06 %	��.  

 O   �	����25 %�	�.  

 O  :	��*�60 %�	�.  

 O   ��	���04 %	��.  

 O  5������05 %	��.  

 O  ���!���01 �%	� .  

 O  5�"��  �	B���12 %�	�.  

#�$��� ���	�� :������� �����  

 )>����� �� 0	�)����� ���#� ;�� @)4� C�� 	
�  !/	3�� 9S)��� �3�  /)� �" ���B���� %/�
�� 5'

  !!$��� 0��� ��
�� -34�� 	
A344 	
��6�� T�	�����SBMB  +�B��  %/�
�� )4� 	
�	��, )��!��

	
�	�� ?4	��� 1��)� ;��!��4 ���� ���B����.  

	
� �3A��� 9���� �	�� 5��4�� ( !!$��� 9�	�� @/�)� ���#� ���B���� %/�
�� ��  !!$��� +	!�, @)4�.  

 �� 9������� %/	�
�� ���#� ��� 	��6�' �34�  �	3��  �)����� �)� 5� TA�� ���B���� %/�
���

��� ��	��� 0	�)����� 5� 5�/�� %/�
�� 5, ��' 	�����  !!$:  
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 ا�
	�� ا���م

 	���01  

	���� ا�����ل                                                                                               TOTAL 101    

                                                                                         

����	
 أ��� ا�

04���� ا������    ���
06���� ا��   ����28���� ا�� 65���� ا����ج    

���� ا������ ��� 01ر ��
���� ا�� ������ ا��#"��  01ر  ������ ا����ج  01ر  �� 01ر 

����� ا��%��� ا$ 

 	���01  

���� ا��%���  ��ر 
 �01و ا$  

 �04أ��ان ا$  


���ت رؤ��ء +
08ا�  

��	�� ����
 ا�دارة ا�

 �.���
���� ا�
 ����
 04ا�

��/0�
08���� ا� 

 ���� ��ر 
�.���
 01ا�

 ���� ��ر 
 ��	1��
 01ا�

ا�
���3 ا2���$ 

01 

 ����4 5�% ��ر 

 ��	1��
01ا�  

ر �� %�5 ا$�6ر 

01 

 ���7ا�
���3 ا�

01 

 �8�9� :��01  

 2#� ��01 � ا��زن ا��#


�ت��<
��#.: ا� 

 �+�� ا�.�� ��01ر    �.1
01ا�   2��
01ر �� %�5 ا�
=����ت ا�   ��06>�3 ا�	را��ت ا��#"  

 �+�
11ا�  04ور@� ا�>?�<�ء  

20ا����ج    2��"A B���<09 : ا������  ��01 01ر �� ا�
71ن    

���01ا�
71ن   01ر �� %�5 ا�.�C و ا�/��4ة    

 ��01���3 أ   ��01���3 أ  

��Dو ا��� ��A B"��2  ا�����<05ور@�  � ا�
71ن �02أ  

13ا�>ـــــــ2    :#F03ور@� ا�  

��10ا��ــــ�#  

��
01ا���ــــــــــــــ  

 ا��ــــــــــــــــــ�م ���ــــــــــــــــ���ــــــــــــــــــــــــا����
 ا������� 
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,�- .  %�/�� �����  

 9����� 5� )�	4��� %�$!��� ;�, 	�/ 	
��)� ���#� 5�4 ��!�����  !!$��� )��!� 5� %�$!��� ��

 5�  �@/)��� 9����� N	���;�	��6�.  

 O 9�����  �@/)��� 9)��*� �)� 5� 9)�!��� ����"� �����.  

 O  ��� ��	��� 9)��*� ;!��� U,)�� 9������� T�	���� ?���� �!�>)��� )�	4��� %�$!��� ��

:)	#��� %#���� ��  !!$��� %&�� ;>	A�, 0�)�)�.  

 O �6�*��  ��	�#�� +>����� 0	�	������ +>����� ���  ��	����  �!�� %6#  ��	��� %������� 0	  

���	 .  
����� 
���-  

 	
�	
� 5��  �	�"� ��� �)��:  

 O +	3�� )����� ��' ;������ �)���� ��)4�� +6�!�.  

 O U/	.���  �.�	
�� 0	��	/��� %	4��!�.  

 O  ���$!���� )����� 5�4 0	�	���� )�A����.  

�	��	. 
������ (���0� 
���   

�' +!�����:  

1. 1��2����� 
����:  

  )�����  �)��*� 0	.����  !�)�4  ������ N�� 2�#�� (%	�3���  �	3�� 9)��*� 5�4 ��!��� )�� 13��

9����� %#�� �)����� )����4 G��� +
���) ��� )
!��� (%	�3��  �>6��� ��)B��.  

�	4��� %�$!��� ��� U�>)�� 	
��� �)��� %	�3�� )��, ?��4 +�
� 	�/  �	3�� 9)��*� +	�, 	
� )

5� 5�/���:  

 O )��!��� +!� U�>).  

 O )��"� I)�.  

 O  ��	����� 0	��#�� +!�.  

2.
������ 
������� 
����:  

 N�
�  ��' ��	�!' G���  �4!	���� 0	���3�� %��!� ��  �&������ (	
4 +���  �!	!, �>	B�  ������

 ��	��� %�������  �4!	���� +>����� ����' ;4 +��� 	� +�,�  ���� %/ 5� 9)�	��� )����.��.  

�/��� .�34��,� 
���:   

��' 	�)��4 +!����:  

1.)���0� 
���� :  
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  .�/���  ������ ��  �	< ��' ?�	���� 5�  ���"� 9�	��� :�)#�!	4 G��� (9����� ��  ��	��*�  ���3�	4

 �����4 ��/���� (:	��*� %�$!� 	
��� �)�� ?�4��� ���!��� 9@�	� %	�3�!6�  �4	� 9�	� ��' 	
�����

 ?A� ��/�  LLL�	#�� 9����� 9)��'�  �	3�� 9)��*� �)� 5� )�!� �� 	�� 	��� V�	�)4�� )�)	��

:	��Q� 9������ 9����� 	
�	��' 1����� 0	��/�	4 :	��*�.  

2. 
����� 
����:  ��  �	���� 5� %�$!� ;�, 	�/ 1���� 0	.�� ����' ����� %�$� 	
!,)��

;�6�' %��3��� I�� )�)�M4 +��� C��  �)���.  

3.5��'��� 1����� 
����:  ��  �&�����  �	A4�� =�)�4 +!��� ��� %./��  �)��	4 )	�7�� ?��

���"�.  

4.6����� 
����:   4������ :�	���� ?�@����� ?�4��  ���� ��  ������ ��  ������ N�� 2�#�

 �� %	�3�!� �)B� %��3� )3!4 )!/���� +�
��� )�E� ?�4  �>	�&�!�  �	/� =6�3�� %4� 5� )�"� 5�

�A�)"�� 0	�	!��� �)�.  

1���� 
�7��� 
����:  2�#� %	�3���  L!!$��� 5�"� )���� ��� )
!�� ��  ������ N�� 

0������  �>	���� %>	!���  4��)�4 +��� 	�/ ( ��)	#���  ��#���� C������ 5� +
��	���. 
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�دودو(درا�� ���ا��� ��آ� ����� ا��  :ا��
	� ا����� � (�!��  

�� ��ح وا��      ���!م  ���� و ��� ا���!$�ت ا"���� و ا��!ا � ا��� ��� درا� ا�(�)' ا����ي و �%�,

 -��ا)� ��6آ ا�34،و ,��ن 0/!ات �/.��$ ) ,!دود(���!م ,�را���$ �4!�.  

     ����� ا�����/��,  إ�3اء $%�و� �%��ب ��� ا����:��و��%�ول $A0 Bل ه�< ا��را� ا��/.�

 
 $�اآC ا��%�����D م�E��(أ��س ، و H�  I����ا��  �/.��J( Kم $%��.,!�L� و)��ا Mد� ��, �N

 �/.�K ه�ا�(���� -��� H�  �O!�� �م �!�� $�!$�ت �/.��- �� ا������� .ا����م �� ا����� ا��6/  

     %�L$ ��  ��!�� 4 P�Q I����ه� )��م �%��ب ا������م �� �E��� 4  ��� أن ه�< ا�����

 ا��%��. ا���$%�L$ ��  R�و ا��� �%�A0 B$  ���L��  �� ،ا��%��. ا��%���� و �%�!ي �

.ا����!$�ت ا��� �����C  ���� درا����  

 آ�� )��6 إ�� أ)�� �� )�   ��Sد و ذ�V/�، M ا�%L!ل  �� ا���!$�ت ا����� و ا�Aز$ �3Tاء درا�

 O�Eم ا����!$�ت ا��E��( ��(إ�� أ M�Xو )��6 آ �.' �Y ا����!$�ت ا��� �%B$ ����  ���L ا�����

B$ ة�.12/2011/  31إ��      2011/ 1/1,���� ا����� ا����  

�23 �اآ1 ا�(	!�0/.�ب �, ا�(+!*� ���()�ام &:ا��%!$ ا#ول  

��� B��L�E�� �� آ�`��     
Qة $�ا�  �.  ���إن ��Qب ��� ا����: ,�Xا ا"��!ب   

1-:ا4)���ل $B ا��%��. ا���$ إ�� ا��%��. ا��%����  

� أن V��3 ا" .�ء)( ����
 إ�� �����A0 B$، Iل ��Qب ا����cd ا���!��ة ����� �����.D '�Q :�Lا��

ا��%��. ا������%.  

:      و ا�(�ول ا��!ا�� �� eE��M ا" .�ء  

ا��:�*� /.$ ا�%
�,� ا#�
�ء ):07(��6ول ر45ا  
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                 ;!
ا�� ا�4 ا�	.�ب                    ر%5 ا����ب        

دج   17838128      601 ا��!اد ا"و��

دج   22659382 ���ت أ�0ي و ا���Aآ�ت  !��

 أ�0ي

602 

دج2221320  � و إ�QAOت و ر �(��O 615 

دج918675  616 أ��Sط ا��g$���ت 

دج1166321 ا"���با�!�/�ء و  أ3!ر   622 

دج6830  623 إ���ر 

دج789204 ا���.�4ت و ا)���4ت   625 

دج  510388 أ�0ي0�$�ت    62 

دج58567947 �$�B أ .�ء Eا����  63 

دج2486634 �oاd' و ر�!م و $��! �ت  

�N��$ 

64 

دج131274   �0pي0�$�ت  ������  65 

دج25830563  �LLE$ 68ت ا4ه�Aآ�ت 
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ة-2?�
� ة و @�?�
:4�.2C ا�(+���B إ�� �  

�رة                    ��ة ه� ا��!اد ا"و�� و ا���Q!ا��.���ة ا� ��.�B أن ا����: K,ول ا����$A0 Bل ا�(

:17838128 �.��� I����ا�� �S�, B�Q �� B�/ا� �� 
q��� دج  $V ا���� أن هX< ا��!اد �� هX< ا�����

 آ��:L, ة���.$ ��r.  

��3 و ر4�.2C) G�.H ا���F.� إ�� �6���� �E ا��اآ1 -3��I:(  

     
 و  04ا������� ������ �Qو��� ������� إ�A0 B$ Hل ا�������dر C04$�اآ �!(�N Cاآ�$، P�Q

 �!ز�V ا" .�ء���  ����� ��Q ا���!ن  �د ا���اآC آ.��ا 3 4 P�%, �(A�  ����و ، را ��� أن ��!ن ا��

�� C)  و e���دي ذ�M إ�� ) 4 H�Q A��S ن!�� 4 
.ا��%��  

   ���: و ,��ء  �� ذ�M آ�)s ا���اآC آ��  

_��dا�� C1: ا���اآ-B�.ا���!�K-4،ا��V��L-3،ا��%��J-2،ا���!  

_�!(�qا� C1:ا���اآ-B�$�E2،ا����- و ا"$B-3،اTدارة وا�������S!4،ا�-(��Lا� .  

:إ�اء ا�(�زK3 ا#و��-4  

    V���� �!ز V� D '�Q.����� و A0 B$ P�Qل هXا ا��!ز:�L$ s(ة و ا��� آ����.$ ��r  I����ا��

 ���dو ا�� �!(�qا� Cا���اآ '�Q ���� و �� ، إ �دة �!زS��' $B ا��S و ��/�$ V�و �3Tاء �!ز

:ا4 ���د  �� $����� ا��!ز�V ا`��  


  ���� $�L$ B%:ا���!���ت و اA���4آ�ت ا�04ي_L%$ Kd�Nأ��س و ��  ���� ا���!���ت ��� �!ز

).�eE ا���A0ت و ا���3�Eت(  

و ��و �� ��� �!ز����  �� أ��س 3�ول )0�$�ت �0ر�3 و 0�$�ت �0ر�3 أ�0ي( 62و61ا�%��,�ت_

�$�تEا�.  

_ B�$�Eأ .�ء ا����:Cآ�$ 
�$� آE���� �.��� �!ز����  �� أ��س ا"3!ر ا�6��  

_�Nت ا����� !���د ا����ل:ا��Jاd' و ا���!م و ا���� ��.� Cا���اآ B�, ����.��� �!ز  

0�$�ت  ������ أ�0ي و $�LLEت ا4ه�Aآ�ت _:�.��%$ Kd�Nءا  ��  و��, ����.��� �!ز  
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�اد 3�ول ا��!ز�V ا"و�� �Q' ا�(�ول ا��!ا�� u, ���S و ,��ءا  �� ا���/��ت ا���!��ة:  

��ول ا�(�زK3 ا#و��):08(��ول ر45   

 

�N/O�:�d6!ا  :L, Cا���اآ  '�Q ا" .�ء V��ام $���ات و $:���Y ،إن إ �دة �!زE���, ��� ��(و إ

 V�،B$ ����3 �N إدارة ا����� ،�!ز�!.��م د�S�� ا��.��ة إ4 أ)�� $  �rور.  

   Cا���اآ

ا����d  

        Cا���اآ

�!(�qا� 

   v��.ا��

����3Tا 

أ���ء 

ا�%��,�ت 

أو أر�Sم 

 ا�%��,�ت

K� ا���!�B  ا��%��J  ا��V��L ا���!(��Lا�  ��S!ا�

و 

B$"ا 

اTدارة 

و 

 ا�����

B�$�Eا����   

      10% 

 

10% 

1961751.6 

1961756 602 
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:إ�اء ا�(�زK3 ا�����ي-5  

5-1S�C�*� �3��زK3 أ�
�ء ا��اآ1 ا����C:  

     �!(�qا� Cا���اآ B�, �$�ت ا���.�د�Eا� V� إ�(�د $:���Y �!ز,!�L� ا��(،���  Ho�w���، ��(أ ����,

 v��!م $.���ة ,�:��� P�%,و �!(�qا� Cأ .�ء ا���اآ V� �!ز���$ 
 ا��!ز�V ا����ز�� �%���D 
����(

 Cا���اآ �� �!(�qا� Cا���اآ 
 و ذ�M ,�4 ���د  �� $:���Y ا��!ز�V ا`��  آ���dا��:  

1-B�$�Eا���� :Cآ�$ 
�د ا����ل ا��!3!د�B �� آ  '�Q V���� ا��!ز.  

2- �د ا����ل ا��!3!د�B �� آ
 ��S: اTدارة و ا�����  '�Q V���� ا��!ز.  

3- B$"و ا ��S!ا�: :Cا���اآ V��3 B�, وي�����, V���� ا��!ز.  

4-(��Lج :ا���(Tي اCآ�$ B�, وي�����, V���� ا��!ز)V��Lوا�� ��J%ا��.(  

 5 -2��.�H:و/�ات ا�,�0 ����اآ1 ا�  

� ا��!ز�V ا��q)!ي وه�    �, Cا���اآ e�E� و:  

-B�.دج ا���Aآ�ت1:ا���!  

-��J%ة :ا�����.$ .,��/B�D(B($!اد $�����  

-V��Lا`�3:ا�� B$ ة�Qة ا�!ا�Q!��, ج��(Tا.  

ي �.���ة ��Vاد ��ول ا�(�زK3 ا�����ي �����ت5-3Wأ:  

:��د ا�,��ل �X آ0 �آ1-أ  
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�د ا����ل  Cا���اآ 

9 B�$�Eا���� 

18  اTدارة و ا�����

7 B$"و ا ��S!ا� 

40 (��Lا� 

10 B� ا���!

11 ��J%ا�� 

31 V��Lا�� 

3 K� ا���!

 ا��(�!ع 130

 

، و $� �����QA$ B-  �� ا������� ا������ة �3Tاء ا��!ز�V ا��q)!ي ه! ا ���د)�  �� $���ر  �د ا����ل 

 �dا��6!ا ����
 ، و آXا ا��J�"ا B$ آ�ن P�Q ا����!$�ت e�:و ��!د ا��.' ��  

�د ا����ل -  B$ 4�, ���dر Cآ�$ 
 ا��q��4ر ����S '�Q .�!ز��L$ Vر�I ا��ارة و ا�����  

-Aq$ ح ا`4تAOT تA0��د ا��  
q$ ا���6ط ��./� �� و�(��Lا� I�.$�Lر  

:ا��(�ج ا���H�Z ا��	Y2-ب  

 cب 08ا������N35812:أ.  

 c12ا����'�N:64858.  

.آ
 $� �� إ)��3- �� ,��-:ا�V(�ج ا��
�ع-ج  

V�3�ول ا��!ز �� I����ا�� V��)� �ا"و�� ��� �!ز�V و ا�Xي �%�A0 B$ ���L-  �� ا��!ز�V ، و ,�

 ���dا�� Cة  �� ا���اآ� ا�Xآ� و ��� ، B�����I ا���اآC ا���� �وذ�M ,!ا�/ $:���Y ا��!ز�V ا���,

:�!Y�o ا��!ز�V ا��q)!ي ,��(�ول ا�����  
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. ��ول ا�(�زK3 ا�����ي):09(دول ر45  

   Cا���اآ

���dا�� 

        Cا���اآ

�!(�qا� 

   v��.ا�� ا�.��ن    

K� ا���!�B  ا��%��J  ا��V��L ا���!(��Lا�  ��S!ا�

B$"و ا 

اTدارة 

 و ا�����

B�$�Eا����   

          

          

          

          

          

          

          

          

          



 �� ������	��                                                       ���� 
���� 
��� 
����


���� 

 

 
55 

:/.�ب �, ا�(+!*�- 6   

:/.�ب C+!*� ا���اد ا#و��� ا��.(,�!� - 6-1  


 �����I ا����ج �� ا�/�B، و$B ا�����رف  ��- �uن    q��� : ��اء = ���: ��اء ا��!اد ا�������:���

�ة Q!ا� *�ات ا�������Q!د ا�� .  

.أ .�ء ا��6اء+ B�N ا��6اء= ���: ا��6اء : و  


 أ���� �� ا" .�ء �   q��� اء ا��!اد�� I����� أن �)( �ة $��Q!,  �34ا � P�Q ،R���� �.�B �� ��آ


  ���� $B ا��%(� L%� وا��� B�/ا� �� �qا����  ا��6اء ه� أ .�ء ا�%L!ل  �H ا���دة ا"و��:���

���: ا��Eص ,��، و��� B�e�LE ا�/�H�  B ا����(�B آ��   

.a�:(C ا�%�E �!` ا���(E�6): 10(��ول ر45   

�' 12ا�34  N ��ب 08ا�34   Nأ  

 ا�.��ن ���: ا��!اد ا������� ا�.��ن ���: ا��!اد ا�������

16767831.2 B�/1070296.8 ا� B�/ا� 

 

 �N/O�:  ���: ا��!اد ا"و�� ا������� �� �L�LE�� آ��   

 c�����) �34ب 08ا��N40%  ).أ 

 c�����) �3412ا '�N( . %60 

6-2E�6)��إ�(�ج ا� �*!+C ب�./  

C+!*� إ�(�ج ا���(E�6):11(��ول ر45   
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�ة Q!دج 1ا�  

 

./.�ب �, ا�(+!*� ��b(�ج ا��
�ع6-3  

 ا�(+!*� ��b(�ج ا��
�ع ):12(ر45 ��ول ,�.  

 

 

 

 

ا�34  

12 

 '�N 

ا�34        

��ب08Nا  

   

  

ا�.��ن   

 M.T  P.V   Q      M.T     P.V  Q   

:ا������I ا��.���ة    1070296.8    16767831.2  

 ��اء ا��!اد -:���

) ا�/�B(ا"و��

 ا�������

201212139.744  0.12  1676783

1.2 

128435.616 0.12 1070296.8  I����ا��  ��wا�

ا���!�B: $.���ة  

503034.36  0.3  1676783

1.2 

321089.04 0.3 1070296.8  ��J%ا�� 

29607677 456.5 64858 16348178 456.5 35812  V��Lا�� 

48890682.3 753.8

1 

 اT)��ج  35812 498.93 17867999.46 64858:��� 
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�ة Q!دج 1ا�  

  

 6 -4 E�6)��!� ��!�!	)ب ا��(��6 ا��./.  

ا��(��6 ا�(	!�!�� �!��(E�6 ):13(��ول ر45   

�ة Q!دج 1ا�  

�' 12ا�34 N ��ب 08ا�34  Nأ  ا�.��ن 

 ر�S ا" ��ل 379934104.5 234703477.9

57341679.7 22534303.06  ��� ا����:

177361798.2 357399801.4  ا����( ا��%����

 

 

ا�34  

12  '�N  

ا�34        

��ب08Nا  

   

  

ا�.��ن   

 M.T  P.V   Q      M.T     P.V  Q   

 48890682.3   

753.81 

64858  17867999.46  498.93 35812   

 إ)��ج  :���

ا����(�ت 

 ا��.� 

 8450997.4    130.3   64858   4666303.6   130.3   35812      K������I ا���!

 ��r $.���ة

 57341679.7   

884.11 

 64858   22534303.06  629.23   35812    ��� ا����:  
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��N� Yم �	��
� ا�(+����X B ا���F.� �	0 ا��را��:ا��%!$ ا����� %C ����+إ�  

   
 ا��را�%$ �!م ،إن ��rب $�!$�ت �/.�K )��م $%��. ا�������Q I' ا")6/ �� ا�����( ����3

 $�اآC ا��%�����/, و $%�و� إ /�ء �!��Oت �����ي ،,%��ب ��� ا����: �� هX< ا�����

���D �.��� P�Q �� أ)����� ا������:�!/�� 
  ABC   ا����� $B ا3
 ا��:��� �� إ�(�د �.

 ا�04ي �   $�اآC ا��%��
 $V $�ا �ة ,�~ ا���� ا��������/� �� ،ه� �/!��� ا����� ��آ�/!
�3 �� ا����� $A0 Bل إ �دة ا���� �� ه����� ا���������(Tا وه�� ،ا����� وآM�X �:��� ا�����

  ����ت ا�������0
 $:�!م ����ي أ�0 و ه! إ �دة ه���.  

     $ ���O!� �S إ�� أن و 
 ا��را� أن هX< ا����� و ,�)�/��� A0 Bل هX< ا��را�%$ ا�����
������ ,�ي �Qل $B ا"Q!ال �/.�K )��م 4  ا������  .�%��ب �����:��  و ا������ ABC   ا�����
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:C�W�� ا�*:0  

���B ا��Eوج ,�(�!  $B ا����cd أه���      ��
 ا��/.�L:ا ا�Xه ���( ��:  

- 
 ا��را�%$  ا������I �� ا�����.��%�� %�L$ ب��r، �� ��.ي آ���� '�  �.���وه! $� 
���$، AOأ P�Q ���:� ا����� ,%��ب ا" .�ء A0 B$ �����.D '�Qل ��Qب ا����cd ا��!3�

�d�.3و �.��o اض�rT.  

 ��  ��� ا" ��ل-���ة ا��/!رات ا��������$ ��  �رة ا�����S م��  �� أ)��ط $، ������3��  ��
������ �3 ������.  

� �� ا��Eذ ا���ارات- ��� أداء  ������ و .Sا��, Y����م �!�� ا�����  �� )��م $��!$�ت  .  

 $B ا��!��Oت أه���   ��), :��O!( M�X $����ي ا�����  

 �������I ,(�).�� ا������ي و ا��%��.� ���%�� �� �-%�L$ K�0 �� .����:��ا����   

 و -��D!ا� � �� ا�.�� ا�L�S4د�O�%ة ا��/!رات ا������� -q��إ �دة ه��� ه����� ا������� و �%
  .ا������

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 



 ا�
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ا�
�	�� ا�����   

��
���� آ���	 ����� �� ا������ و ا������ت �������� ا�#"!� ه�ا و 	����� إ�� � ���$  �%     :    

:ا������_  

1- ���إن  	6#�> $;�م ا������9 ا�67$8 5دي إ�� ��*%� أ%01 %� 	/��*ة ا������ت و .-رة اآ#* 

�� ،ا�����A و 	"-@ ?��$�ت ا8<��ر ��Cدى ا���7آ0 ا����A�و أن ه��ك �C�E إ�� �!0 ه�ا ا��;�م ا��ي 

*ا د.��G ��0 ����  و ��ن .�درا ��� .��س ا������9 ?��0�7 ا��ي،	6#�> $;�م ا������9 ا��G��-ي -G	 �6�

�K ا������ت ا��ي ا<��A� %� إ$��JC  و أن $;�م 	����9 ا�67$8 ��#* أ<�<� ����I ��/��* ا������ت ،E و

 ���
��N ا������L�#� *�M 9*ة �� �G�.ا ا��;�م �� ������ت و أر.�م د�ه O*%� �� *�%�	 <*P ��

�Gا�� �� J*ات ا������ت  و أن ه�ا ا��;�م �--Gاد ا��-�و ا�G-رة ��� 	"��0 ،��ت ا��� 	���  �� إ

5آ- ا���Q*A ا8و�� ?�ن 	6#�> ا��;�م  Oا ?-ور�ج و ه��$Sم ا��E ات*�T	 U� و <��آ�� �A�ا���  *����

��� د.� 	/��* ا������ت V���	 ��?��"G> $���� ا.  

2- �G��� أن  ه�O ا�-را<� 	�7* إ�� أن ا<�
-ام ا��;�م ا��G��-ي آ6* �A�ا��� *-G	 ة  ���/��* و-�Eو

��� 	6#�> $;�م 	����9 ا8$�67 آ���� إداري ، 5دي إ�� ������ت  �1��� �� ر?"�� ا������ت  J$و ا

أ%01 و�E@ ا�G-رة ��� 	"��0 	����9 ا������ت و ?"�@ "-د ه�ا ا��;�م �� 	�J#�6 آ0 وE-ة �� ا�#��د 

.�� ا������L�#� *�M 9*ة  


	�� ������  ABC ���� إن -3� ���م ��� ��� ،ه� ���� �� ����أ%�%� ��$# اآ	! �  و ه�ا ا�

�# و �!3# �.!$�0# /.  ا2%*�ر ��0!$�0# /.  ا��-�,�ت ا��  ،+
*�!ة ا����)�ت !, �4و �56 ��م أ

 أنا��-�,�ت و ��� ا����)�ت ه  ا��  +
	: ا��6.># و  أن ABC�;�م  +
	: ه�9 ا����)�ت و أن �7ه! 

����6 �5  أن�6ن ه�ا ا����ذج 0
�� و �56 ):  أن):  ه  ا��  +
��.= ه�9 ا��-�,�ت و  ا����)�ت

وان ��Dر ، �6ن ا����ذج %�C اB%���ام  أنو ،إ����/�� ا�@�7#  +>��.�#+���! �*.���ت و ��0��ت 

 E���6م ا���;�:
�7ء آ�@�و�# �7دة �@� +���� ا���H E���6! ا��	�G!ة و آ�)
��  -F#ا2� �


�/� ه�ا ا��;�م /.  +@�� +6.># ا����)�ت ، ) ا�
	: و ا����)#(واLM و +*��B K%���ام �*��ر ��آ

و ز�دة آ>�ءة أداء ا2�F-# و ا�!$�0# /.��� و ا+��ذ ا��!ارات ا�!��Gة و �0ر7# اآ	! د$# و ا�*�ا�# 

Q ا��@�@!��R+ !د و ��وث أوا���	ت ا�����*.�R�0 K! آ ���� #3�T #. ا ا��;�م أداة���� %��6ن ه

 ��
5���Y و ا���راء �.��!! و ا��!آ�X /.  ا2��اع ا����.># �5 ا2�F-# ا��  +Vد�� ا�  � #@7��


�	*�ون اTB!ي ا��  ه  �H! ذي ��
�+�\ ���!ون ا2�F-# ا��  +@�K ا2ر�0ح و %V�!آ�  .[�ة +



 ا�
�	�� ا�����
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��ر �  ا�	!�)��ت و  +F	�K ه�ا ا��;�م إن-4_�%Bل �5 ا�*��.�5 و ا�	و $  ���R+ :.F! ا���C6 ا���;�

Q0�G �� ز�# وaت ا�����	ا� b�  .ا���cت �)�b ا�	����ت ا�aز�# �)

��ن �)��ABC  Q /.  ا�!H\ �5 إن �;�م  -5M !ى ��ن	5 ا�-!آ�ت ا�6� �$� ,	K �0)�ح  �  ا�*�

�� e$ة $��!ة �5 ا��!��  � ����و أن ه��ك $� +�6ن 3*�0# �  ا��@�ل �5 ا��;�م ا�@��  ا�  ، � �4

�56 أن +�C +�ر)�� ABC�;�م   .و ه�9 ا��*�#0 

*�	! �;�م �7� و ه�ا ا��;�م %�ف *Xز و �Fر  ABC إن +F	�K �;�م -6 #
�ت ا�)Xا[!%V��  ا�

#F-�2م ، ا�!$�0# /.  ا�;� K�	F+ Xو $� رآ  ABC  #��و ا��  ا��4ء �  ه�9 ا��را%# /.  اh! و أه


���ة /.  أ%*�ر ا����)�ت  �و ه�ا %�ف �6ن دا�*� ���راء ا�-!آ�ت /.  ا��!آ�X /.  ، ا2�F-# ا�


�+�\ iدارة ه�9 ا2�C6-0 #F- آEءا2��ا%V� ��  . ع ا����.># �5 ا��-�,�ت ا��  +Vد

  :ا�����3ت_

1- #F-�2ا E���6+ ;�م�إ�   ���
��ذج ��
*�! ا����)�ت � K�	F�0 #
�ت ا�)Xا[!%V�M!ورة $��م ا�

  :و�K ا2%� ا�����#

� ا2�F-# ا�aز�# i���ج ا����)�ت1-1�@+.  

1-2H E���6ا�� �  .�! ا��	�G!ة �C6 �-�ط /.  ��ة+@�

1-3 C��
	: ا��C6� #<.6 �-�ط و �*�ل ا��@� ��@+.  

1-4 �	���E���6+ C ا��-F# /.  ا�@+ .  

و ا�*�C ،إ)�د �;�م ��0�%  ��
��F+ C	�K ه�ا ا����� ا�0iا/  ��
�F+ C	��Q /�� أي �
��ي إداري-2

و ا��*.���ت و aR�%Bل إ��6���ت و $�رات ا�@�%:   /.  إد�Tل ا��*��)# ا��c# و ا�6�B!و��# �.	����ت 

�ت ا�!��M# ا��  �
��د9 /.  آ\ ه�[C �5 ا���/B ا!;� #F-�2ا :
� E���6م ا���;� C�R-+ ��/  �cا

��*: أ����� ا�)�زه� �و ��  

  

  

  



 ا�
�	�� ا�����
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:ا����  

 1 1998-ا(و�'ا���%� -&��%� ا�$#�ز! -آ��� ا����رة-������ ا������� ا����ط-ا��
 	�ح ����_

 

1999 -���
ر!�/ا-ا�
ار ا����%��-���دئ ������ ا������� ا�,�����-ا��
 +*ر_2  

 


 ا��4!3 2*!%1*ب_3 ��-�����2002-د!*ان ا����*��ت ا����%��-ا������� ا���  

 

2000-ا(و�'ا���%� -���ن-دار 	>�ء ����4 وا��*ز!:-������ ا������7-ر9*ان ا�7��8'_4  

 

��= 2*داح_5 �
 ا���- =>
��� إ�'���2002-ا(و�'ا���%� -&��%� #@�����-ا������� ا���  

 

2002-ا���%� ا��A��A-���ن-دار ا��@�4ة-�� ا�,����������� ا�����-��
 ا���	4 +*ر _6  

 

�' ر��ل _7�– �����2000-��7�2-���%� #4ض–) ا�����  إ�'�F ا��4E!� (ا������� ا���  

 

8_'Iو #,' ا�@��4ا '�������4-������ ا�������-���*د ��' ا�� =Iن- دار وا��ا(و�'ا���%� -�-

2000  

 

10_'�!��J K�<� �������ا������� -���2002-���*��ت &��%� ���*ري #@�����-دروس +4E!�-ا���  

 

 

���-���17ت �4ا#�� ا��@�4-+�	4 دادي �
ون_11���7 ������-'+�Aء ا�$�. 2000-ا�  
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:ا���آ�ات  

 

1-O!
 ا(ردن' ا��4آ�ت ا�,����� R' ا������� ا����' ��' ا(+��� �E+������ Rم -��4 ���
 ه

 S�#' �2(داءو�����4و��-ا�Tن- دآ�*رة أ��2009-�  

 

	
:ا���ا�� ا����و�  
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