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���� #���)&  ����<�	 	6��;0������D	 5���"(�	 ���& �����7<�  /��� ����

0���7� ���"����	 P9������	 1��;	� 0���;
�)�� �7�?���"  5���"(�	 C6��; M	���"$ ����  ������D�(

            Y���	 1�;$ ���  �
�)��	 ���  
���	 ��� 1��� 0��7����� ����� ����	 2	�;�	 1;	�
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�� ����	 ���
���

     0������	 2	��;$� ���;$ ���
�� ���  ����  �7(        5�%�� ��%& 2
����	 5��6 ���( 1���
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�����	 �������	 17����,���4 ���(%�� #������	 =��%)� ������ ��������	 C6��7� ������D	 ��

17��(+
�.  

R   ���� 2���7" -6���	� 0��
�����	 ��������	 E'����	 �	���"�( /����8�	 ����<�	 ��?�� 1��8

            ��� 5��"(�	 C������ ��"�� -6��	 -��%���	 �������	 E'���	 ��%& 2
����	 ���  *���

( 2��
���	� ���7������� ���7��,��"�1��8 0�7�������   !������	 E'����	 2
�����	 5���6 ����(

5�"(�	 ��	� *�	����	 �<� 2
��� *�	'�� 1;	� 5�"(�	 �� /������	.  

R             ��� -
�9	',�	 ���
(�	 5�"( ��� ������	 ���	
� ��& �
��(& ��7� !�(	
�	 ��<�	 ��$

�")"�3 �4� �� ��,�� �;� *&�
� �� M
�.  

��	
� *+��� :  

    ��%& �����	 	6�; '��,"	 �� ����&4	 1�        �$ ��(
��	 ��@%��( ��"�� #	��� ��<%��� !�,	
�

�� �8��� /� 0�(",�	:  

 *=���	.  

 *C	
�����	� 
��,���	 �9��
.  

 *��
���	 0����%��	 0��,��	.  
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�"4	 ������	 ��  ����D�(.  
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���� �����: 
�� ��� ������� ������.  

����:   

        � �������	� 
����� ��� �������� ������� ���� ������	� ����� ����	 ������  ��!��� "#��	

�������$	� ������� ����	� ���� ����%�	� ������! &'��( ����	 )*���$ ��������!	� �����+�	� �	,

16    ��%��-�	� ������!$��.	� ���$���	� /���� 0��*� �.��1���. "�2���� ) �	���� ( "#��	�

     ���$ ������	� 
���� ��� )2��5�	� /� *�61945       
��(� /��7��� 8��!�	� 9#�: )�5.!��

       ; ���� <���	� �� ��*�*+ ���� "���6 ��� /����� 
���!� �����	�     )��$$=� �����> �� ��.

����� ���*��. ?�5��-	� )������!�; �������� �%&���-�  )������ ���2��$@� ?�5��-	� ����7���

  
���� ������	� �#��: ���� ���.��! /�1��. ������.�1973   8���.� ���+2&�; )���%� ���!	�

���2$@� ��	��	� )�$$=�*	. 

 � ������	� /������ ?���. ���: )����.76 ���+ ��2��$@� ������	� ������&6 B��� �	���!	�.

�	�            ����  ��� )���! "#�	� �����	� <2��@�� "����	� C����	� �� ����-.	� #����@ D�!�

           ����	� 0�	> ��*�$�	� ���E� ��*�$�	� ������	� �� ���.� ���� ������	� 9#: �5-!$�

           F��!� 6 G�-�� ��!	� ����(�	� �� ���(+ ��2�$@� /���	� ����!�  ��� )�.76 "#	�

     �!	� 
2�$@� 
�	��5!. 
�H�!	;�� �����	� �%�*�       !��2�7� ��2�$@� /��5	� 0�*� ���=! �

 ����7!+;� &���-�	� /���5�! 0��*�  ��!��+� ����.	� �H��%�6 ���� 9����$�! /2��� ��� " G

 ,���2��$@�    )������	� I�.��-> ���. /���7!�� /��7� ����*� /����! ���2��$@� G��.	����

           ��*���!� ������� 
����! 0�*� /��5! ��%� ��2�$@� ���!��	� �����@ ������	�� �����	�

	� )������	� ���   C�����! ���%����!� �:�������!$�� /������� ?����76 8���	 ������7�

��2$>.  
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 ���� ������ :���2$@� G��.	� ��:��.  

������ ������: ���2$@� G��.	� C��:6� I���6.  

������ ������ :����*�!	�� ���2$;� G��.	� �. F��	�. 

��� �� ������ :@� G��.	� �� /���!	� J�7���2$. 
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���� ������ :������� ������ ��!��.  

      ��%!�:��� ���2�$@� G���.	� 0�*� C��5!	� �	���� >  �#�: ���    ���!*5� ���.�	�  F��&!�

0	> ��	�!	� �7��5	� 
:6:  

����� "#$��  :������� ������ %&'�.  

                 )2����5�	� ��� L*�!��*	 ������	� ���75	� ���� ������	� );������	� >

    F���!� ����. ������7�	� /�������� )������	�. 
����! G����. �����+>� �����.�	� ������7�	�

 ����$ 0��	>  ����5! ���2��$@� �5����-	��1940 
,  F������7 ����H�	�� ���� )1��-�6 �������

   ������ ���. /��5! ����2	,   ���$ ����1950
,   ����	� )6��.     ��� ���1�� ����6 M�(!! �

 �!��$��.   ��	���� /���� ��� �#��: ����2��$@� �5����-	� N����.� F���.&! �  
���� �����

1963             ��!���	� ��� 0�*� ��7� ��� ���*%+�	� 
��*+@ ���*��	� �����;� G���. O��-�> 
!

  ������	� H���H5	� ���.� ������,   ��'��7	 ������! ������� F������7 ���.���. )����� �����

 
���� ������!�;� ���7�� G���. O���-�> 
��! 
��� ,����2�	�1971
 , ���� /���� � ��:����	�.

����� /�����  �����H	� C���7 �  ��$�	� P����	� � ���	���� )����� 
���  ���� ���*����

�!��$��.,    
���� ����5��$	�. ������!*	 ��2��$@� G���.	� 
���1974 
,   ���.� G���. 92��!

  
���� ��2��$@�1975     
���� "�����$	� ��2��$@� /��7�� G���. 
1977 
,  )���.�

   
��� �!����	� /���!	�1977       
��� "��7�	� ��2�$@� /�7�� G��. 
��1977
,    ��� ���6

�� ��2��$@� G���.	�. ������.	� )����� ����� ��������!��$;� � /�����!*	 ������  
����1978 


 ,
�� �	��	� ��2$@� �.�5	� G�.	��1997.1  

                                                           
� ��� ���، ا���د و ا���ك/  1���  .115،ص 2006،$"�, ا�+*"ب ا�)'&%،$#"ن ،1ط. 
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>    ;� 
	��5	� �%��-�� ��!	� C�����	� 9#�:    ����-!�� ���� ���.� /���-. )�:��$ ���+ /�H���

 G��.	����2$@� ���	�5	� ����*�!	� G��.	� �. ����� �%	2!���.  

������ "#$���:  ������ (� )��������.  

>  C�����5!	� ��� �����5	� 0��*� �����+�6  ���2��$@� G����.	� C����5! ��� ����.	� ���	����

   0��.!  �:���	� �� )�*!�� �� �!	 0�	>          G�*! ��. ��� ���(�	� ��� ��.��+ ��� ���

(� �)���:  

 * ��2�$@� G�.	� : ��:    "#�	� C��7�	� 
H�!*�       ��� ���2�$@� �5���-	� 
����6 F��.&!.

��!��$;� � ������7�	�  ��!2��5� ������ ����	��	� �&���$�	� 
���%�� F���.&! /2��� ��� ����

  �6 M.���	� ���� ������-�	� 6���.� 0��*� 
�����	�,�����$�	�  ���%����. ���	���	� /2��� ��� �

�7��	� � ���5	�.1  

 ����1. ����(�6 C����5� �:  )�������	� � /��������. 
�����! �������� �����	�� ����$$=�

�	��	�������� � �������7�	�   0��7+6 F�����! � ���:��� /����� ;���5� �������! ���%����! �

 �������!�;� � ������7!+;� ������!	� C����:6 F����� ����. � ���%�� ������  
�����6 ����&> ����

���$	� ���2$@� �5��-	�.2  

� �%��5� ��� /   G���.	� � �����	�  �.�!� �� C*� $� M�*�:       �����+ <��$6 0�*� 
���! ��%�1.

�%���.� � ���2$@� �5��-	�  �����	�. �%*��5! 
���) ��.�	�(  O��&�� �#��6, �    
���! "#�	� /��-	�.

    ����	� ��%����!� /������ �����!. �*7!�	� � �%!�&�-� � �%	���6 /2� �  ���!��	��,   /���!�

�%�� 
:�$�	� ���	�., �%5� /��5!�	��,     ���=� "#�	� ����� �:� &��.!��     9#�: C���7�	� /���

                                                           
 .187، ص 72010)#د ���� ا�ادي و�5/ون، ا���د و ا�#4"رف، دار ا�#��/ة ���0/، $#"ن،  /  1
2  /8��8، دار ا�#��/ة ���0/، $#"ن، :7)#' 7)#د ا�?<�=>،ا���ك ا;:79���"AB" ا�4#/�CB و "ADد"E و م "A#+110ص 2008أ�. 



                                              ���� ���	�                 
����� ����	� �	� ���� 

 

 
5 

��2$@� �5��-	�.� ��7���� �%����6�:,     � 9�����6 � ���!��	� ����� 0�*E "�=� ��.� ���7!+;� 

/��.1  

�: ���2$@� G��.	� 6 /��� 6 ��� ��.�$	� C���5!	� /2� � �:  

 ,�������	�. /����5!! ; ���%��� 0��*� C��+�!! ; ���2��$@� G����.	� �����$! > ����  ���� ���	

G	#���  ����M��7�� ; G����. �%!����$!   G��.	���. )����$ ���%� ,&���� �������	�. /����5!!

���2$@� �%��  �%!2��5� �� ��.!!<$�� ����-	� &.��(	��.  

  ���2��$@� G����.	� ����  ���*�� ������7�	� ���%	���6 ���-�.! ������7� � ����	�� )���$$=�

  ���2�$@� �5���-	� N��.�	 ����,    ��� ���H!*�  G�	# 	� 
��5.  ������	�. /���5! ) ��.�	� (  �#��6

 �6�&�O ,��2$@� ��!��	�� ���	� ��:��� G	#. �����.  

 "#$���������: ������� ������ *+���.  

 C����7�	� ��� ���%. H����!! )�H������ L����7� ���2��$@� C����7�*	 6 
���*5�	� ���

  G��*! ��� C��*!�! ���%�� G��	# ,8������,C����7�	�   8���!��	�� 6���.�	� ����� ���

� U�����. U����2!�� ����(�	��,U����(��  C����7�	� G��*! ��� ���%�2!��  ���*� ?��!�!� �����

 ���'	� ��� �C�%	��,  L��7�	� G*! 
:� P�� �!1� �����)�H���	��:  


���� �������: %+����� ���)��� �)����:  

        ��: 8����� G���.	� �� ��2�$@� G��.	�  �. H�!�� �� /�6 >)    ����.�	� ������	� &���$>

VO���&�> �6 U�#���6  ��!��*�� /��� ���( �5�	� ,����7��	� 9#��: ���5! G���.*	 /���� <�����	� 
��*

��2$@�            
��� ��+ 
2�$@� � G�	# ,���W "��.� G��. "1�� G��.	� �#�: M.7� �%���.�

            ?���	� �*5� 
�	 0	��5!�  ���.�$ X� > /�. , ��*� ��.��5	� ���-�  	���-6 /��. �.�	�

                                                           
� ��� ���، ا���د و ا���ك، HE": IJ/7، ص /  1���116 -117. 
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     /��+ ���� ��.�	� /��W 0�*� ;> 
���	� W��	� �� ��6 0*� " :   ��%�6 ���    ����!� �����W �#�	�

            X� �� ?���. ���#1�� ���*5�! 
�	 B�� ,���=�� 
!��� > ��.�	� �� ���. �� ���#� X�

 ��*�! ;� ��*�! ; ,
�	���6 <�=� 
�*� 
!.! >�  	�$��".1   

  8������ ���2��$@� )���$$=�	� ��� 9����E ���� U������! 
���$�� �#��%. ��2��$@� G���.	��

     U������ ��%����� ��� /��-! �!	�� �$>   ��%5� P+���!� ; ,U2����!� U���2   ����� 6 G�	# ,

   ���2�$@� )��$$=�	� 9#:–      ��2�$@� G��.	� ��%�� ���.–       �����! /��6 �� ����� /��5!

 ; �� /� � ��2$@� ��!��	�
O2!� ����$	�  ��	�5!� ��	� �#: N��.� ��.  

         �- G���: ���� �����  ��> /�. ,�����	� 8��	 �����5� 9��(�� �.�	� N��$��  I����>  .

 6 0*�    /2'!�$;�� 
�*�	� ���+ /���� �.�	�      C���&�� ����  ���!� ���.) P����	� (  ��

           ��%�� ���� ��!	� ��	��	� �� ����	� ��&+ ��� ,����.�	� ������	� U����H  	�� <6� ����!$�

          
��� )���H�� )���� ���*�� ,��%�� ����5� ���	�� ���H6 �6 P��� �6 ��$� � ���	�

 �	�. /����5!	� ��H F���(	�     /2'!��$� ���� 
%!��5��$� 
%!#��	  ���.���	� ������ ,���.

           G�*�! ���.& ����! 0�	> "�=�� ���� ,��-���	� ����.�	� P���	��. 
%+��:�>� ���!��	�

   ��!�	� ���7�� G��	# ��%	 M���!� /������ <�=������!��	� ���� 
   
%��5��(> 0��*� /��5	��

          ��!�.& 0�	> ���!��	� 
��$�! 0�	> "�=�� �#�:� ,/���$� ��  5�&!�$! �� /�., �	�  ����

���5(	��  ����7� 0*� U���!�� ��.&	� I��7	� ?�. /5�� ���.  

           0�*� L����� ���!��	� ������. 0��5� ���� ,����	� ������. 0��5� 9�:��� �� 
2$@��

     /����-	�  5����-! 
����� ���%� ,9������6 ������ ���. ��[��!	�� ������	� , ������!�;�

                                                           
1
رة ا���/ة/   : :279- 278.  
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"����7!+;��   ����	�� ��	2'!��$� ����.& F��*� 0��	> "�=��! ���!	� ?�.��$�� ���*!�! ������&.

8��6 ��.& ?�$� 0*�.  

  ������.	� ����6 /�����)    C����7�	� )2����5� ��� �������	� ��5.!��$� ����7�� /���-!

  ����!��*	 ���*��$	� �����.	� ���� U����$!� ���:���� /��5�!� ,���%	 <�����	� 
��*5�	� ���2��$@�

��2��$@�  � ����$�� D����. �%!&��-�6 J.��7!�  ���%�*� �������	� /��5�! ��������� �������

  0��	> C���%� "�����! /���� ������ <���	  ����$���� "#��	� /���5	� 6 U������� ��5��-!$�

?$�� M.�	� F���!             /��� ��� ���%�	� ?�	��$6 �� ?�*�$6 G�	# 0�	> ����(> ��: /�.

     /���7\	 �������� /�����6 ����-�.� ��� ������ #���!��$; ������@�� �	���$�	� O?���

� ,����-	�     G�	# /�� F���        ?���� ,8���!� ����.� /��5	� 6 �*���5	� O;=�: �5�-!$�

"����	� "���	� O�H�	� 0	> U���(> ,0	�5!�  ���.$ X� � �%�*�(.  

������� ������:  �����,� ��� ��-�� .�-�� �����:  

 G����.	� 9#��: )����� ����	� ,������!	� ���� 
%��$! G����. ���2��$@� G����.	� 6 
���*5�	� ���

  %��� I��.!> 0*� 
��!  /���!�	� X� ]    O���'	� ���2�$@� �5���-	� 
����1.    ���� ��%�B� �#�	 ,

   0��	> �%5����� �#��:� ,X�  ��*�6 ����. �������� ����! ���%	���6 ����������!��$�  /�����!�

    2.�*	 ����	� F���! ��!	� ����-�	� ��.5	�� ��� �	       
����	�� /2��	� ������. G�	# ��� ����!

 �:���� �!	� G�.	���2$@�, �!1� ��  �*� ?!�!� ���:  

�   �����!9H�����!� ����!��$;�  )������	� �.��-! ���!	� )������	�� �*��$	� ^���!�> ������� ����


*$�	� �$�_	 ���$	�.  

�  ]!��	� ��� 6 8��!– ��� �5*$)  ���� 
6– /2�	� ����� ��.  
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� 8����!  ������!�@� ����*�5	� /������ /��� ����! 6) /�����!–  �����7!–  ����.– O����- (

/2�	� ����� �(.  

�  ^���!�@� ?�.��$6 /��� ����! 6 8����!) �����6– /���� 
����� ( ������� ���� �����$��

/2�	�.  

�            ���5� "#�	� ����5	� 0�	> ����	� /�.+ ������	� ��*�7�� ���!��	� )�����!�� 6�.� 
���!

���	� 0*�.  

������� �������: ��/���-,� �������� �����0,� ������� $�  :  

  �.����� ���. ^��H��! ���2��$@� ���%!5�.&. ���2��$@� G����.	� 6 ������� ��� �!1��� �#��:

   �������!�;� �������	� ��2��$@� ����!��	� ���� /��7��! ;� ,������	�� "�����	� ���$�@�

    ?������  ���� /��7��! ; ���*���!� ������ 
2��$@�� ,������7!+;� �������	� ��� ������	�

��*!��	�.  

   ?��$�� �������!�;� ������!	�� ������7!+;� ������!	� ���. &.���� ; ��2��$@� C���7�	��

   ������!	� �!=��! ; U���$�$6 �������!�;� ������!	� ���5�  ���> /��.  ;> ���:���� ������7!+;�

 ��!�����.  ��2��$@� C���7�	�� ,������	� M	���7	 /���5�� �.�����	� ������� G	#��. ���:�

  %� 0	��!�� ����H	� ����         �������	� C���7�� �� �%���!�$� 0�	> �%	��7�>� ��%5�H�! ���

          ��*	 ��-�5�	� 8�!�$�	� ���� /�����  ��6 ���� ,
����	� W���	� �:���� ��!	�   �� ,���!

������!��$;�  !��$��$ /2���    /2��� ��� G��	#� ������	� 
����6 FH���	� ?����.6 M!�����

 	 �5.�!	� ����7!+;� )�$$=�	�� ����-�	�.  

 

�)�� �� �������: ��-� �����,� ��-� 
�� ��)1� �#$)��� ������ � :  
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           ��*&5� U;����6 ��5! ��2�$@� 
	��5	� ��� ��*�$�	� /����6 �� �����	� 6  . 
*̀$�	� �

           O���.6 �� �����	� 6 0�	> ���5� G�	# ��� ?.�$	�� ���2�$@� )��5�!��	� �%�� ���!$! ;

���6 ����!��$� ��� ^����!� 0	���5! X� /��(�.� ���2��$@� �������!�  ��	 G����.	� ���� ���%!��

�����	� ���.�	�              �!���5. ����� 9#�: O���.6 �� ����̀	� ����	� �#�: G�$�! 0�	> ���5� G	#�

����$	�  ��	�5!�  ��� N��.�.  ��H!	��.  

  ���2��$@� G����.	� 
����+ 6 ;>  ���%���!�–   0	���5! X� /��(�.�–   �%!������ )���.�>

           <�=� ?���76 �� �����	� ���� ��+ ��%!���!� ������	� /������ ����!�$� ��� �%�����

 ���!	� �������!	� ������-�	� /2��� ��� ���%!���!� �������	� 
%	�����6 ����!��$� 0��	> /�������

         �� ���2�$@� )��$$=�	�� G���.	� 9#�: )����! ��+� G���.	� 9#: �%. 
��!   ���� �	��!

  /����	� �#�: �� �����	� ��  )��&!�$        0�	> ��%5��� ������	� /������ �� P����	� �����!

    
6 �������7 
6 )����� �������! ,����*!��	� �������!	� �%!������-� ���� ����!��$;� /�����

�����H.  

 ���)��� G	#.            ����� ��� ��	�5� ���6 ��%*5�� /������ G�*! G����! ��� U��:��. U������

� ��&�	� ��7!+;���!��	� O��.� ����	� 
��! �!	� �����!	� ����-�	�.  

������� �������: ������� ���� 2�� 3 �-��� ������ �4 � $�'���  ����:  

   � 9#�: ���5! /2�� � G	#     ��%��. ����� )���.�	� /���.!� G���.	      ��� ��%�� /�� 
����!�

      G���.	� 1�- G�	# ��� �%�1�- ,���a	  ����! ��&!$�  ����.�	�     
���	� 
	��5	� ���$! ��!	� 

   
����!	� ����� ���$! ���2��$@� ?�5��-	� ���. ������!	� ������	� /��5�! G	#��. ��:�,  /��.

            /��� "6 ���  ��	> ����	� 
���� 
����	� ����7�	� 
����	� �� O��'!�$;� 0�	> "�=!


*$�	� ���	�  ��!�� ���7�.  
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������ �������: %�45�� 6�7� 8����:  

         �����	� �.����	� ��. F����!	� ��� �����$	� �%!	��$� �� U�+2&��� G��.	� 9#: 
��! ���

   F����! 0�	> "�=� 6  �1- � �� 0*� /�5	� /2� � ,U�5� "���	�� ���:���	�    ������ 
���!	��

 
%*� ��2$@� ��!��	�.  

           �!���> ��: 0	��!! ����H	� ����	 U��7�� U�+����7 G���.	� 9#�: P�5. )��+6 G	#	  ���� ,

  U��(�6 �%�!�� 0*� )#�6–     /���	� F.�$ ����–    � 9#�: /��7�> ���%�    ��%���. 0�	> /�����

U���- �����	�            0�	> U����(> ,����� 9#�: 0�*� X�  �(�� U���%	> U��.��� "�=�! G	#�. �:�

           ����!�$�. C��7�	� 
��+ ��� �#> ,��(���	� 9#�: /����6  ���=! "#�	� "���7!+;� ?���	�

!� /����� G*! � P���	��%!���.  

�)����� �������:  �����,� 9�4 ' :)� .; �� 3<��  �4��,� 
#/ 8�;=��:  

 G����.	� 
����!–   
�������. ���%!2��5� ���� �����!	� ���� ����$�$�� ���%!���� ��� U���+2&���

 ������-	�–   ��(��! "#��	� �����!�;� 0��*� O���(�	�. 0��*� ��:���$�	� )�����-	� P��5.

�%�%��$6  ����!�� C���%. )�����-	� 9#��: 
����!� ����� ��:���$�	 D����$	� 
����� �%�%��$6 �

 0��*� /���7�	� ��� ���%���! )�����$ �����7> 0��	> O��*	���. ���%	�� <6� ���� G��!��-;�.

            G���.	� ���6 ,&��� ��:��$�	� ��� ��� ����7�� ����-	� 
%�$6 O���.� ,����� /�� <6�

 ���+ �5����-	� O���%�� � U������ )�����$	� ����7! ; ���%�B� ���2��$@� ����	��	� )���$$=�	��

 ��	���+ ���%!���.–���(����	� )�����$ ����� –  ���%�> /��. ����7�5�	� P��5. ���:H��6 ���!	�

 ��%	�� <6� ����H C�%.�           
���6 �%�%�$6 0�*� ?��!!�;� ?��. M!��! ��%	���6 ��� ��$�!	��

G	# �� �.E��	� ����.  
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������� �������:         >=��� 
>#/ ? >$� �>��1  >'����� �>! �&�� ��>���� @<>! 6��>�� 6/   2>�

6�;�:  

 G���.	�� )����*�� ����	W� ����&> ^����� ����� ,��2��$> ����E ����7!+� ���� 0��!� "���.�2	�

  )���+2� ���� �������!	�� ����H���	� G����.	� ���. ������ "����! ���!	� �����!��	� F���$	�

 ���	�� ���� �������	� ���$��$	� ���&&�� > ,
��7�	� ������>� 
��7�	� ����*�� ���. &.����!�

���*� �������	� �	����$	� ������H 0��*� 
��%*��=� P���� ������H 0��	> � F���$	� ���� �����	

����!$;� )�.*& ��&'!�.  

  ��� <���5	� �������	� ���$��$	� ���&&�� ���6 �#> ����6G��	#  �5��$ �����. ������� 
%�B���

 ����> 
�7�	�            �����> )���*�� 0�*� /��.+@� 
��� 0�	> ������!	� G���.	� �5���� G	#�.�

           ������	� �	���$	� 
��� /��*�! �5�&!�$� G�	# ����� ,"H����	� C��7�	� 8��	 
7�	�

F�$	� ��.  

           ��� ��%!�+2� ��� ����.�	� )���*�5	� �� U����5. /�7��. ��2�$@� C��7�	� �� ��	�

    "H����	� C��7�	� ��%�� ���. 8���� G��.	�,        ���� �	 "����	� 
��(!	� ��:��� B��

�%�� ��	� �6 �:���&! �� ��� "6.  

     ��1�!� ��+  ��B� G�	# ��  ��	�– �    ���-�.� ���E ����7.–    ��%�� ?�����. �$ ;�  ��� ��

 )���+25	� L����������	� �+� �������	� ������*	����5�	� ����7!+;� ���� �������-	� ���%!  �#��%.�

  ��2��$@� �����7�	� 
�����	� > /����	� ��������  ���B� –   "����7!+� 
����� /��� �����

 /�����!� ��2��$>–   ���%!��+ ���� U���!�.�� U�����!��$� ������$	� �������	� ������	� M����� C���$


�(!	� ��:�� � ��	� �� ��.� �� 0	> 
%$�� �����-	�.  

������ ������ :� (�!?������� ������ A���?.  
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��.            ��.�	� 
����!	 G�	# � ������	�. /���5!	� ��%!2��5� ��� �5.!�$! ���2�$@� G���.	� 6

/� � H�  	��	 " :�.�	� 
�� � ��.	� X� /�� �."1  

     �� �������� F����!. 
H�!*! ��%� C���:��    �%�7��7� ��� ?��$��!! ��!	�  F�&!���$ �

0	>  G*!C��:��  �	���	� ?*&�	� ��:2  

"#$��� ���� :������� ������ (�!?.  

           ���2�$@� �5���-	� N���.�	 ����� C���:�� �� ��*�� F����!	 ���2�$@� G���.	� 05$!

            2���� G��.	� ��� �� ��.�! C���:�� 9#�:� �����7!+;� )2���5�	�� /���	� /���� ��

            �.���(�  ���� �� � , �	���6 0�*� ����� F����! 0�	> �����. /��� ?� , .���76 �

���� 2�����  
%	�����6 0��*� �  ��*�� ��� ������ F�����!	 05��$� �  ����	 �������	� /�����6

�� C��:�� 9#: /���> ��� ��� :  

1 .  G��.	���� ,��*��$�	� ��� ^����	� ����� � ���.�	� ��� ������7�	� )2����5�	� ����%&!

           ����!�;� ,��.�	� ?����!	 )O��� ��%� /���5!	� ��� ��2�$@� /���.	� ��.���. ���2$@�

  /�� � /2'!$;��          ����$�	� ��.���. )�.�76 ��%�6 ���� X� ��%��� ��!	� I���.	� I����6

�5��-	� F�� 
%!2��5� ���$! �� ��*$�*	.  

2 .     G���.	� C���: 6 ����� ,
2��$@� <���$6 0��*� "����7!+;� 
�����	� O����. ������>

            /���	� ��� �����7!+� �����! F����! ��(�6 /�. 9���� M.��	� F����! &��� <�	 ��2$@�

   ��%� ,��%. &�-�! �!	�          )�����7	� ���-�! � I������ 0!�-. ^��!�@� �����! 0�*� /��5!

�������� ���. �����	� ������! � ���-� 0��*� /���5	� ?����� 0��	> 
���5	� ���	���. ����5! ���!	�       

                                                           
1  /8&Lرة ا���/ة، ا:) :273 -374.( 
0ش $�'و،/  2�$  ،8�B"E 8?7"J ،/*��J"#دة ا�"AP Q��> ا���ك ا;:79�U7 ،8آ/ة ��C*7 �#S 87'�7"ت = 8��&H ا�V'7"ت ا�4#/�B

  .15- 14، ص2009- 2008
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     /������� <�=� � ���(���	� �������	� ����.5! /���6 ��� F�����@� )����*��$ ����-�! �

����7!+;� );���	� �� �%����! � �%.�&�!$� � �*&�5	�.1  

3 .   ����� ���2��$@� �5����-	� 
�����6 F���� ������!�;� 
����!	� F�����! � ������!	� 
����

  ������ /���-! 6 0��*� L����! � )�����!��$;� /�����! 0��*� ���2��$@� G����.	� /���5!

�������!�;� )����.&	�  I����7	� � ����!��$�	� ��'��7 
���� ���%�*� ?���� /��. H�����! ��

�5��-	� F�� 
��!	� F���! � ��!��	�. P�%�*	.  

4 .  ���!	�� ���%!���! � �������	� ?#���� ����	�� C����:6 F�����!	 ���2��$@� G����.	� 05��$!

  
���5. ������-	� �������	� F���.&!.  ���� ����	��	� �&���$�	� ����*�� ��� /��� F��-	� /����!

             �&��$�	� ���*�� �� �����	� F�-	� /���� ��� ��:� � �:����!�$� ���5� /������ /�&5!

 ! ���!	� D���.��� F�����! /���6 ��� � ����	��	� /������� �����7�	 ���$�$�� ����7�	� /����

            D��.��� G�*! ,8���6 ��%� �� ��:��$�	� �6 �����*	 ������� ��%� �� G���.	� ��

F�$	� �� ����!$;� � �$����	� ��&!$� �%	2� � �!	�.  

5 .�*����5!�	�. ���7�� C����:6 ���2��$@� G����.*	 6���(�  )������	� 
�����!	 05��$! �����

  ���+ ���	�� ���� )�# ����7�	�         ���&> ��� G�	# � �*���5!�	� �� ����5	� ?#�� 0�*� ��

���2$@� �5��-	� 
���6.  

                                                           
9Jل / 1E '#(7، ) 8�A7" : ا���ك ا;:79AX7 ، "ABY0= ، <79:8 $�] 47/ف إ����CB 8:درا I7 "رهCB ( ، 8��]ا�#^:�8 ا�

  .82،ص1990ا�<_اD/ ،��+*"ب 
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6 .  /���*�! � )�����!��$;� ������! /2��� ��� G��	#� �������*	 ������� ������	� ������!

  )������!��� ?���$	� );����!�� ���%����	 �����2� �	����$ );���5�. �����!�;� � �&�����	�

�! 0	> ���(@�. ��*�'-!	� G�.	�� O2�5	�?$���	� /���!	� ���.1
 

 /���� ��� ���%����! 0��	> ���2��$@� G����.	� 05��$! 8����6 C����:6 0��	> �����(@�. �#��:

   ����� ���(� ����. &���	� /����� �������!�� � ������7!+� ����� و�	�> /���7	��0 !�

$;�����!.  

������ "#$���: ������� ������ A���?.   

  �%&���-� �����!�� 6 ;> ���2��$@� G����.*	 ���7��	� ���5�.&	� ��� 
E���	� 0��*� 0��	> 8�6

      ���2��$> G����. O���-�> 0��	>� �%!�#��. �����5�	� �&��-��� ���� �%��77�! ������(

           /��6 �� 8����� ���2�$@� G���.*	� O2��5*	 ����5� )����� 
����!. 
���! �77�!�

     �2�$@� ��	���$6�	� F��$	� ����!� �����> �� I��$@�      "����	� �%��- ��� ��� O���$ ��

  ��� I�����6 ����� ����7! ����� G����: ���� /����� /����& �������!	� "����!��$;� �6

0	> �%��$�! ��� ���2$@� G��.	�: 

 1.  �>>����� ��>>��:   �6 "�����5	� /�����!	� ���$���	� ���%*�� ����� ���!	� G��*! ���:�

�%��� ����H	� �6 ����7	� : 

1.1.   ��/��>>� ����>>�� ��>>��:      /�����!	� 
�����! ���� ���77�!� G����. ���:�

 ����. G��	#� �������7	� )������-�*	 /�����	� �#��: ����  ����!��$;� P����+ M  /����	��

    6 ���5. ���7�� G����.	� ��� I����	� �#��: /���� 0��	> ^���!�! O���!��$� �� ���2��$@�

                                                           
1 /،8�7Ia ا�#4"رف ا`:79 ،<J"*7)#' ا���http://www.bltagi.com/manheg-elmasaref.htm. 
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 )������	� ����&! ���� ����*���� �����:6 ������� ������	� ���: �������7	� ������!	� )�.��76

����!�@�.  

2.1. >>���>>�/� 5 ����>>�� ��:    ���� ������H	� &���-�	� /�����!. 
����! G����. ���:�

�������H	� F&�����	� M*��7!$! 6 ����� ���!	� F&�����	� �6  9#��: O���&�> /����	� 0��*��

       ����-�.� G��.	� F����& ��� )����� O���$ ���*�%�	� P��� /2'!�$� ���� F��	� G���.	�

 ���.�	� /����. �����-�!$��  !������$� �6)
*��$�  ���*� X� 0*��7 " : (���  ���(�6 �����6

 �%. F�6 �%� ��� )$�	 ""���.	� 9���. 

3.1. �>>� �=/ ��>>��:    ���:O��. �6 )������5	� 0��*� /���7�*	 ���%*���!  ���!� ���!	� ���:

    �����5	� ����$�	� O����. 0	���!! ���!	� )���$$=�	�� �������5	� )�������5!*	 
����	� 
�����!�

�7��	��. 

2 .:� >>B�� %>>)���� ��>>����: ���%. ���7���   /������� C��*!��. 
����! ���!	� G����.	�

,������!$;�  �� ^���	�� /���	� �� �����!	�� �����!	��:H�.6:   

1.2. �� ����>>�� ��>>��:    C�%���. �:����!��$�� )�������	� �������! ���$���	� �%����:�

   ����*���! ������!��$� ���.!5! G����.	� ������� ��!�����*	 �������!�;�� ������7!+;� ������!	�

/���5!� ���%!5�.&.   )�������	� ������ ���%!�%�� ������;� G����. F���&� �+���&� 0���*�

   ��������!� �����!��	� �������6 8����	 �������!�	� "������	�  P������	� ����.5! C���%.

    
����! ������ ������!��$;� G����.	� F���&� ������ F���&�	�� �����������;� ������5	�

   0���*� �����5� ������ ���%�*� /���7�	� F���.$ ���!	� /�������� �������!$� ��*����5.

����.��	� ������	� �� �*��! �!�	� D�.����. ���2�$@� G���.	.  
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2.2.  �>>� �-��� ��>>>����:      �6 ?���*&	� )���! �������	� /����.+ 0	���!! ���!	� ���:

       �����!�;�� P������	� M����� ���� �%�������!$�. 
�����!� ������H	� ��������	�

   �����	��	� F����� ����  ����!��$;� ����� O2����5*	 )�>>���� C� �?  : /����
���%$�� :

          �:H����� G2��!�� )��.�! ����	�� ���+�� ��� ���.��� ��:� 
��%$ ���� �:�

 ���� �������!$;� �����  ���!���76 �!���	� �����$$=�	� /����� <6� ���� OH����	

   G2���!��� ���� ]���!�! �!���	� O����.���� /���� /������!� F�������	� /����

�+��	� 9#��:(.  

  ����!�� �����$$=�� �%�1���. �%������5� 6 ��������  F����$ ���� /�����5! �����

  ������� "��7���!+;� &���-�	� I������ /���� 0���	> �%���&�-�� �����!��� �������	�

  )����!�����*	 �������� )�������� 
�������� ���������� �6 �	������	�  �����*!�! 6

�����2��$@�. 

3. �>>�/���-,� ��>>>����:    �����$�! ���� �����:�$��	� 0��	> C����%! ���!	� ����:�

 ������� ���. �������!�;� /�������!	�  ������+> �%�������� ����� �����!��	� ���� ��

      ����� 
���:�$!� )�����.&	� F������� ��� /*����! ���!	�� ������H�	� F�������7

   ����� �	�&.���	� 0*���� O�(����*	 �����$� P�����+ M�����. ��������� �������$�

    8�����6 G�����. G�����:� �������!�;� ����7�� G����. G��.���	� 9#���: ����*��6

   G��%���� �������	� ?���$� �%���(5. ���� C*���!�!   ����� /�����5!! G�����.

  G������.� )����������	�� �	�������	� ������ /������5!! 8��������� ����������

    G�����.� �*�����	� ?������	� 0���*�� ����7!�! 
�����	� ���'����7 8������6
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  ��	�����	� G����.	� 0������! ����	���	� ?�������	� 0���	> 8����5!! 
�����	� ���.����

����!*	 ��2$@� G�.	� /���.  

�� ���������� : �� �=���������� ������� ���#=��� ������ 2��.  

    ���� F.�$ ��� /2� �6      G���.	� ��. ������� "���� ���2�$@�   �����*�!	� G���.	� �   

 ���5�	 G	# � ��6 G��.	� � ����	� �#: �. C2!�;� �  .�-!	�.1  

.-�? .��'���:  

�%�� � ������ �%� �%!*+ � 
E�	� 0*�:  

b ���.!5�  ���� ���%����!� ����	��	� �������	� �����. 
����! ������7� ����	�� ���$$=� ����:2�

 C*!�! ���5� );���0*� G�. /� �5�.& ?$�.  

b       ��%!��$���� ����� �����.�	� � ��&�����	� � �	����$	� )�����.!��. G��$�!� ����:2�

��%	���� ����7�	� � ��	��	� ��%!�&�-� �.  

b   ����� O����$ ����	��	� ���.�+�*	 �5��(�� ����:2� ����*��� )�6  �������������(> 0��	> 

��%��.!> G��.	� 9#: /�5	 �����	� &.��(	� � �����	� � )���*5!	�.  

b  ������7�	� )������	� <���� <������ ����:2� ���� P����5!! ; ���!	�
�����6  �5����-	�

 ������	� ���(!! ; � ���2��$@�/���� � : �������	� �������	� )�.���$�	� )�����-	� /���7�!    

 � )2���!	� ������	�           
�	��5!	� ��� F��!! ��!	� )2��5	� �� ��:��E � )2��5	� /��.!�$�

���2$@�.  

                                                           
0ش $�'و،  HE": IJ/7، ص/  1�$15 .  



                                              ���� ���	�                 
����� ����	� �	� ���� 

 

 
18 

b  G����.	� /�����!!���2��$@� ���(�6  ���� ������*�!	� G����.	� ����6  /��.��� 
����� ; ����:2�

?��7� ?*&	� ��� ?�$! �%�� �����	� )�.�$�	�.  

.-�? (���,� :1  

G����:   G����.	� /��5�! ���!	� )����2!�;� ��� �����5	����2��$@�  G����.	� ��� �H����!�

 ��#� ��� ����*�!	��%�:6 �*� �� /2� �:  

b > /�6  ������	� �#��: ���. C2!�������.�	�. /����5!	� ���� /����!�,  G��.	�������2��$@� 

  ����� ����! P��! /������           H���� ; 
���� ��.� ��%�� ,������	�. �*�7 ��%	 ���! ��!	�

 /��5!	� <�� 0*�  .8����  �����	� �����	� /�-! �!	� ��$�$�� F���!	�%��.�6.  

b  G����.	� ������!���2��$@�  ��������&��-���  ���� F�����!! ����� ���%*���!. 
����! ���!	�

 �5����-	� N����.����2��$@�������*�!	� ���� 9����� ; ���� �#��:� , , ������� ���%�%! ; ���!	� �

  F�����! ���%�%� ���� �����. ������-�	�D���.���   I���!��$� � ������-�	� 9#��: O��� ���

�����	� 0*� �%	�7� � ������	� P���	�.  

b >  G���.	� � /����5	� ���. ���+25	� ,������-	� N����.� ���%���! ���+2� ���:"6  ������-�	�

  ����$�	� � M.��	� �� , ���6          ��*��5� 0�*� 
���! ��%� ��%�2�5. �����*�!	� G���.	� ��+2�

 ��%�� ���� /���a	  0*�<�$6 ��� � ���.2  

                                                           
0ش $�'و، HE": IJ/7، ص / 1�$16.  
� ��� ���، HE": IJ/7، ص/  2���103 . 
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b  G��.	� ����! ���2�$@�           ����$! �� 
:H��� ���� ��%�2�� ��%. ���� ��!	� );���	�

 F���!��$;� ������ ���� 
%�����)/��.��� �� 
��%	 ��������	� �����	� ������H ( <���� 0��*�

� ����*�!	� G��.	� �����	� � ��H�	� 
%*���!	 �7�� �:��! �!	)�.���	� �����	�(.  
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       G���.	� ��. C2!��;� &���� 
�:� ���7!�� ��� ��� ���2�$@�  �    /2�� �� �����*�!	�

�	�!	� /���	�:  

 60  ��-01:  ��6  G��.	� �. C2!�;�� ���2$@�	�����*�!.  

���2$@� G��.	�  ����*�!	� G��.	�  

b �����	�. /��5!! ;.  

b    ���+2� G���.	� � /����5	� ���. ���+25	�

����-�.  

b ����- �.�+�	 I�(�	� ��	�� �.  

b /���	� &�-� ����� ������.  

b ���2$@� �5��-	� 
���6 I�.!>.  

b  ������7!+;� ������!	� F�����! 0��	> 05��$!

�����!�;� � .  

b  I�������6 C����*!�� ������ /�����5!

)�����!��$;�)�����6 F���� ����! �5����-	� 


���2$@�.(  

b ��.H	� �	�� ������.  

b �����	�. /��5!!.  

b    ���+2� G���.	� � /����5	� ���. ���+25	�

��� ���..  

b �.�+�	 �(�! ;.  

b ��.H	� �	�� ������ 
��.  

b �����. P���	� M�� 0*� ��!5!.  

b  &���-� /����� ���� L��7�!� G���. /���

�5�.  

b   �������!	� F������! 0���*� H�����! ;

  )�#���	�. � ��������!�;� � �������7!+;�

�7��	� G��.	� .  

  

  

 ���� :2�����$�� �/�.  
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������ ��� �� : ������ �1 ������� E���������.   

 >  6���.�	����$�$��  �����7�	� /���5*	��2��$@�  G���.*	 ���-�.�	� /����!	� 0��*� H����!�

   �� ��	���	� )���7	� �� , �*.+ �      �:��(��!� ��!	� ��	��5	� ���.! ���>     !��7. �����-�.

 /�����	� I����-�	� ]����!� ���� G����-� G��	��)�����$�	� � M.���	� ( /�����!	� ���	�� ����

 �.����(�	�.�6  ������-�	�����>� ���	� ������	�.��=�  �������! ����*�� �����6 ������>  
��! ����

       ���.���	�. /����!	� ��	�� ���  �*.+ �� ��.�$� �:O��!+�,  �����@� ) ���!�;�  "�����;� � /

������@�  G���*�!	�. ���%!��	� (�6  � 
*��$	�. /�����!����> ������6  )�H���%�!	 I����7!$;�.

));���� (�6   *.+ � )����5	�6 ��'	� /.+ �.1  

��6        ������	� )2����!	� ��� ���*�5	� ������	� �� )    F����7	� F���& �� (  C��%! 0�	> 

 + ���� ������H �����	 � ������� ������ ���%����  F�����	� ����&'!. M���$! �	����$	 �����7

 /��5	� 0*� ?���	� )����$!	� �. �!��	� ���H	��:O��6  � !�����> �5+�!�	�.  

 ������J���7 ���*�  /�����!	�"�����	�  ?��*&	 ^#�����. �������� G���.	� C���& ��� �����!5�	�

�*�5!$�	� /���!	� ���5	 � /���!	�:  

1. ���� ���� ������� E��:  

(� )�:         C��(� O���-	� ���. ���. ���*�� ��: ��.���	�  ��	>     C���5� M.��	� c���:   

 8�!-�	� �.  �*� F�!� ����.	� �  )
�*5� M.�. ��.	�.(  

 ��.���*	 ���6 �*�- �$!�!:  

� "�!-� � ���. �. �� ��-�.� �����! ��*��.  

�       "�!�-�	� ��. ��� ����2� ������! ��*�� ������  )    O���-	� ?�*& 
���� ( �. � ���

/�6  ) ����	� ( &�$. ���. � )O��-	� ?*& #���(.  

                                                           
1 /            15:30                03/05/2012                              bank.dz/dalil/morabha.htm-http://w402.albraka
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��! ���+ �#���6  �'���7	�.��������  ������.	� ������7�	� )����*�5	� ���� 9#��:�����  /����!�

 "�!��-�	� ����7. G���.	�/���  
����� 8�!��-�*	 �.��$�	�. �����.� � ������*	 �.��$�	�.������ 

 O����-	�.   )/����5	� (���� �*��$	� G���.	� "�!��-�� ��6 /�����  ������ ���%5�.� ��6  /�����!.

 C�(� ��*�5	 �	> ���&	� �. ��  �*� F�!�	� M.�	� c��:.  

���� �#� �#�)�� C��$���:  

1.  0��*� /����5	� � G���.	� ���+��/�����!	� �����  ����� "#��	�6  &��� M!��� 0��*� L����

 /���!	��6    ������ ���.��� ���*�� 0*�    ��	��	� ���   ���$�! ���� 0�	���   ���+��!� ���&@� 

 �%�� �   �5���-	� ���� � ���2�$@�   0�*� ��%�6      0�*� /���- ��.	��. ���� /��76   
!��

 P���!	��%�1-.  ��*����*�5..  

2.              ���& �� �*�$	� O���- &���- /��� �����	� ��� P����!*	  ���*�� G��.	� /���

� /���.  .���$�	 
�����	�)�O�����@� ����*5!�	�  � ���	���	� )����*�5	�.������6 �*��$	� 
2!��$� .

 F.�$ ��	 �5.!� /���!� ,    !��7. /���5	�   ������ 2����,       ���*�5	� �� ��*���	� 9#�: ��� �

   �������	� "�!��-�	�  !���7. G���.	� /����!� ���*�� �*��$*	 C�����7�	� /��� /����!� ,        

���.���	� ��� �� �����	� ��E C�	��!	�.  

3.  "�!-�	� 
��������  )/��5	� (  ���!.�.*&  !9����	 �%��!�� �!	� �*$	�..  

4. �����
  ���!���� /����5*	 ������	�����	�6  ?���$�	 G���.	� 
��$�. �������M��(�� ,/����5	� 

 ���%��,����5!	�  ,������	���$ J��*.�	� � ������	� �5�	�����@� ,�*��$*	 �����(> 0��	> F�����	�    

�*�!��	� 
�$�	��.1  

5.  
��� /���5	�    ?�*& G��.*	) ���6(  O���-  ������� ,�*�$	�   ���!���	�. ,���	���   ?���6 

���� M��(��  L���7�	�. O����-	� ?��*&J��*.� c����: ,����*�5	� G���.*	 �����5	� M.���	�       

 ��.���	� J*.� F���!$� d���!� )���$!	�.(  

                                                           
1 /           15:30            03/05/2012                                   bank.dz/dalil/morabha.htm-http://w402.albraka
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6.  ��� ����*�5	� ����.�&� ���.+��� ���5.
�����6  F��*5!�	� L�����!	� �  /�����!	� ����� ���%.

    ���!���	� J�*.� G��.	� ��$�,. ,G��-  /����!,  ��$! ��)�6   F��& 8���6 (    ������	 ���-�.�

����	�. /���!. �*$	� O��-� �����! �+��*	 G�.	� /�.+ �.!5� �.  

7.  ����.���*	 �������!	� ����*�5	� F����! ) /����5*	 G���.	� ��� �*��$	� �����*� /�����! ( �����

 ���!��	� 
*$!� ����%�	�  
2$!$��*$	�.  

8.  ���� �����.�	� ����.���	� )����*�5	 �.��$�	�.����&> ��������	� ������!	� )����*�� ����$� ,

 J*.�  . F���& �� ����*	 /���!	� ��    
2!�$� ���� ����H�	� G@� ��5�-     �#�: �� ?��$	�.

�����  )    "��!�$�	� ����!�;� H����� (      ���.���	� �� ������	� ��*���	� H���! ) �����>   ���.

   ���!�$�	� ������	 ����!�$�	� �*$	� (       C��& �� ��%��&�! � F�����	� /��7� ����  ,G��.	�

�6 �#>   0�(!+�������  ����� ����7>  ?���&��������	 ����(   ������$	� H�%���6   ��*��� ���

���H�	�..  

9.  �����6  ����.��� /���- ���+  �������� )2�����! ��� ���!��$! ���!	� )����*�5	� H����!

 ���$! ��)  � O���- �����>       G��.	� C��& �� /����!. �*�$	� ���.(,     ��� ���E  ���� ;

6      ,������ ?�$� )���*�5	� 9#�: ��� ?$�!    ?��� /�.^���>    .�	� ��� M.��	� c���: �* J

O��-	� ���!�� �� ����	� C�& � ����	�.  

10. G	#��� 	�. ���� C2��'. 
!��! ���!	� )����*�5*	 �.��$��  �������	�. /��.���	�  ���� ����� "

 ����� ,/����5	� /��.+ ��� �����=�.  ����(�6  �&����- 
!��!6 .	� �������� "�!��-�	� G

/���  �*$*	 )�. ���� �*$	� O��-5	 � �.57	� �*�����> �����	�. ���� �%5�..(  

 �)� '�� �� ���=��$� $� '�������:  

1.  ?����6  �5����-*	 ����.�&� ����.���	� ����� I���(�� ��������2��$@� ) /�����! 
����

 �� �����	� ����	�
2$@� .(  

2.      C��& �� �*�$*	 F.�$�	� O��-	�  6 ���� ,G��.	�  <��$��   "�����	�  ��: ���.���*	 

6  c��: ����5	� M.�	�   F�!�$� G��.*	   �*��! /�.���   ���(  �*�$	�     /�.+ � �%����- ��5.
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 /���5*	 �%5�.  )  ?���6    ���*�� ���! � O���-	�  �����> � ���� ���.	 �� �$�	 � �)  ����:�( 

 �#%.���7	� )��$ . ���.���	�  ?�$�     �%. /��5	� 
!�� ����    G���.	� ��� ���2�$@�,   ���*��

. ����/����  �#��: ��������  ����*�5*	 ����� ���7�����!	� �������!	�  M.���	� c����: ����.!

 ; G�.	� 9�(��!� "#	����6.  

3.   � G���.	� M��.� c����: � �����5	� J��*.�	�/����6 ?���� ,�����$!	� 6 � ����!5 ������

 F�!���%�*�.  

4.  �	�� �� ��1�!	�   ����$!	� ���    G��.*	 ����6        )�����E /�&���	� /���5	� 0�*� F�.&�

���1!       L��� ?��$� ��� ��(�! ��!	�" )������>    ����7!	� ���+ "   ��.*	 ���� ; ��	�G 

������>  c����: ���5����/��.��� ������H	�.  ���.�  /����� H�����!�����$!	�  ���� �  ���� ����E

)���.� ���	�� 	�� �����$	� ���������(> ,/����5*	  )������E��1��!	��,  ���.	�&�	� G���.*	 F����

  
����� ���%	2� ��� ���!	� � ,�����$�	� ����E )�+���!��$;� ��� ����(	� ��� P��5!	���.

 ����(	����� ��������	�. ���*�5	� <������� ������ /��� ?����! � G���.	�. ���7��	� �	 ?��$�

�����	�.  

5. �5.     ���.���	� ���� H�����      ���*5� �*�$	� ����*� /��!�! 0�	>     "#�	� ����%�	� "�!�-�	�

 G���.*	 �����  ���� ����E ���%�� ;�=��$� M.��7�6  �*��$	� 0��*� ����H��� ����:� /��7��

 F�����! �  ����.	� J��*.�  �����$!	 ������( �����.�	���: �#��: �  ���!�� 0��*� "#��	� :���	� �#

 M.� c��: ?�$!�� �����(>  M.�	� c��: 0*� ����H�*7��.  
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���� ��� =/:  

  

  

  

  

  

  

  

2.  6#���� ������� E��:  

 (>>� )�:  
*��$	� C����5! ����� ���1. �*��$*	 /���=�	� 
�*��$!	� ���� ����. ����*�� ����2�� 

    ����.  !��7. G��.	� /��!� ; ��.���*	 /���      ���*�� �� ?�*&. ���!�-�	� �*�$	�   ��	 �

2�=�  	 
*$! �!	� �*$*	 ���� ���$!	�. "�!-�	�  !�7..  

C��$��� �#�)��:  

1.  /����5	� 
*��$�)�����.	� (    �*��$	� �5��$ � )������ � ���5�.& �����! ���!���� G���.*	

�.�*&�	�.  

2.  F���!;� ��� ���&	� �+��        
*�$	� ���� 0�*� ����7	� &���- 0�*�    ��� ����� &��-	� 

 ���%�*� F���!�	� )	� ���5�.&,)������	� ,�*��$ �*��$	� ,/����6 � 
�*��$!	� )������� � /�6  ����.	�

G�.	� ?�$�	...d	�.(  

3.   G���.	�  M���$�  ��	2� ��� "#��	� ���	���	�. ����.	�  ����� �����&	� ���+�� ��H���	���. �

 
�*��$!. �����.*	�6  ����. ) ���	��	� ?��$�( �*��$	�0��	>  L���-����6  )���! �����.	� 
H��*�

$� ���$! � /�7�!. �*���	�  !��	�=�G�.*	 ��.	� J*..  

 	
�	�� ا���آ� ا���ا��ي ��آ� ��	ه�� رأ� +	*(� )'&	م ا�$	#"ن...............�
�$: و ا�$�ض ا�&	�8 �$�ه	 ا467�	5�ا��4(23 �	..............ا��1رخ /. ...........ر-,. ..........

�"ب ،......................�$A:ة �	���? ا��4	ري �	���ا�� <=> ر-,  ،، ا���ا�� ...................C 
�5Dا ./ 	
:A��($: ا�ا اEه F35 ء	H�.......................I4JK�...........  


	 /�A	 3C. إ�8 6ـــــــــــ
� و LC	ر A� "����	� " 

:A��آ�/وا�L�ا.............................:A$��ا )ة(  �C7"� ري	�4�ا ?���	�............. <=>
�"ب........... ا467�	5. ب)ه	(Qوا�&	�8 �$�.........ر-,Cو �5Dا ./ 	
�H	ء 

:A��ا.............I4JK�....................  

 "  �	�(�"?A��A/ IA	 3C.  إ�8 6ـ
� أ+ـ�ى و LC	ر 
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4. ���(>  0�	>        ��� G��.	� �� ��.�*&�	� �����5	� )�����(	�  !�&��-� *���!	� �� �)  );���� 

  "H���� �:�,  "������ �:�(...     �! ?���!!��. ����.	� ��.	�&�  ������1  P����	� 0�*� ��

  ���&� ?���!	��� ,������%�	� ��!�-�	� C���& ��� �����$!	� 
� � �������! ?���!!1 ���( ��

 �� �*$	� 0*� �&���	� �����.��@� G�.	� M	�7	.  

5.           �*�$	� ���.	 ����.	� /����! G��.	� ����!�� ��	�� ��� � F���!�$;� d���! ���   .��$�	

 �#��: �!������������ 
*��$� �  G���.	� ?���$�	  ���5. �����.�	� )������	� ����-1!	� 0��*�

 �#��: G�.�.��- C���& ��� ���-	� );���7��������  �#��: ��#> "6�  ���� ������ G���.	�

 G	# )O���> D��$*	  ��� ��*�5	� �.+��� � �.!!.(.  

6.  D�.���      ���� ����.	� ��%�*� /�7�!� ��!	�6      ��	��� /��- ��� M���!�6    /��- ���

 P���!�6   ��� ��:��$�	�   c���:  /��!��	� M.��	�        ���*�� ��� G��.	� C��& ��  ��*�

�*$	� ��. . ���  ?��$!�� ����   �������  �'*.�       F��$	� ��� ���.&�	� c���%	� �.�$�.�  0�*

 )��*���%.�-�.  

7.      ������! /��5!��$� G���.*	 �����warantage  )   �*��$	� �H���! ����$. /����5!	� (

       ��%5�. � 
��� H��� ��� �*�$	� �H��!  &��!-�.�6       ���%�! ��� G��.	� /���� /����!.

 �H���!	� ����$warant  !�;� � �����$!*	 ����(� 
�*��$!	� /��7�. �����  )������� ����

���+�5!	� 
�*$!	�.  

8.    ��. ���*�� �� ���7 M.� F���! ?��  �*�$	� � ��      G��.	� ?��$�	 ����.	� /�.+ )  ��5.

� C�����7�	� � );����5	� 
��78������(  �6  0��*� ������$� M.���	� �#��: �����/��+�� 

	������	� �.$���*���!	�  !$��$ �� ����� �: ��� ����	� ����$	� �.   

 �)� '#� ���=��$� $� '�������:1  

1.  ?����6  I���(�� �*��$	� ����!������5� ����5	�  )���%����� ���%!5�.&.( ���%!���� �      

 ) H�	� � 
��	� (� �� �.�$ ) ���	�.�6  �� 	��5� �(����	� �	�� ��(.  

                                                           
1
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2.  ?��6  /.+ � �*$	� 
�*$! /�� �������5� ���.	�  8�	 ��5	� �����&	�.  

3.  ?����6 �5��$ �����)�6  ��	��5� ���� ( � ����5	� ���� ������� �*��$	�6 � �����5 ������

 8�	 "�!-�	� /.+ � ��$� � ���&	� ) G�.	� (����.  

4.  ?��6 ���&	� 8�	 ����5� � ����� 
�*$!	� ��� ���.  

5.  "�!��-�*	  �����6   F���!��$;� ����� �*��$	� 
�*��$! ����(	  ���	���. �����.	� ?��	�&�

 L�-	��W  �#�6  �	����6 ��6   ��7�- )����(�6  �����8��6.  

6.  8�!��-�*	 �����6  � ����.	 �����.	� /����� /�6 �*��$	� 
�*��$!  L���-	 F���!��$;� �����

��6   ��� #��6   ��	����6  �%����..         /��7�!. "�!�-�	� 9���! ������ ����.	� M.�7�  ��*��

J*.�	� ���+.  

7.  "�!��-�*	 ����� ;6 �����.	� /��.+ ��� �%��*��$! /��.+ �*��$	� ����.�,  M���$�  ���� ����E

"H��� 
*$ ��� F��& � G	#..  

����� =/ 6#����:  

���4���� �#��� ��� =/  

  

  

  

  

  

  

  

    G�.	� ?�$�	 �*$ I���> � 
�*$! /7�  

  ,  *�$6 �(��	� 1��....................... ? �����	� ��H��� �� ��!�� ���6 D�76,
         ..................  

   "���H�	� ���.	� G�.	 G*� �: �!	� � 9���6 /���	� �� �%!��+ � �%!����� �%!�7��� ���.�	� �*$	�.  

   d���!. ����. 
�.�	� 
*$	� ��� ?���...................... ?���.  �� �.��� �%���$! P�'	 G	#�
 ���  

   d���!. ����. 
�.�	� �	���	�. ��.	�.............................  

�	���@� �5$	�   ����	� �5$   ����	�   ��5!	�  

        

      I����	�  
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3. 3 �-�,� ���/,�� ������� �F��:  

(� )�:  

�:  �)�����   �-�	� ������	� �����!�;�1    ����! ���� �� � ��:��&>    �$ 
�E� �������	�. F

   ��.!5! � ��%. /��5!	� ?�*�$6         G��.	�  �.���. 
���� )�����!�$;� /����!	 ��.�$� ������6 

  )����*�5	� ��� I����	� �#��: ���� ���7!��	� ����	��	� ���$$=�	�) �����-���1��! ( O����-.

/���7��  ���	����	��6  � ���	����	� ����E��:���1!�  0��	>  �����!�;� ����� ?�����. ���%*���

    ���� "#�	� "����;� �����   
�+�96b 09   ��1. �   � ������! P��+ ���*�   ��%���	 ���	��

 O����!+� /�����! ������& /���-!/���7��  �������� "����7!+;� /����5!�	� &���-�	 �������(	�

 )������6 �;� �����!�;� C��*!��� ���	��� "��������� &��$�!�	� ����!�;� �6 /����&  8����	�

    ���!5	� ����*� ��� ���6       G��.	� ������	 0��.! ��=��	� ����5	��6    ��	���	� ��$$=�	� 0�	> 

   ����� ����$! ���E &��$+6  �����@�    I���	� ���/���    G��.	� ���!�� �����.    P��+ 
����!.

 �� ����!$;� /���!	6 ����	� I��	� ��  	 ��	�� ���.1  

  ?�����6  2���� "������;� �����!�;� ������ �%!��-!
�����1.  
��+� "#�����!	�  
���$��	�

06b91   ���� e�=���	�20/02/2006     )������� �������!. F��*5!�	� ��%��->  )�����*��

    
��+� "#�����!	�  
���$��	� /������ 0��*� "������;� �����!�;�06b92   ���� e�=���	�

20/02/2006   )������� ������!. F��*5!�	���%��->   �����!�;� )����*��������@� 0��*� "

/�76 �	���� ��E .  
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 ���!�;� ��*��  /��!!�����@� ��2� "C��&6 ��$�$6 
::  

�  ���� ) ���7	��6 ���.	� (/7��.  

� ��=�	� ) G�.	��6  "�!-! �!	� �$$=�	�/7��  P�'	9���1! ��*�5	(.  

� 	���1!$�    ��=�� "#�	� /�7��         ����%�	� O���-	� ��� ����!�;� F��. ��!��� "#�	�

 ��� ?���.���1!	� .  

 ���!�;� �!'�7 �. F���!	� ?�������@��*�5	� � �	��	� ".  

  ���/,� �-��������� 3:  

 �����!�;� ���.!5�������@� �	���� "�#>  �����!�;� L���������@� M	���7	 /�����! 0��*� "

��1!��$�	�  ����	� /����� � F � N����$�	� � �������	� � )�����H!	;  ���&.!��	� �&�����	�

 ���*�./7�� �	���	�.  

  

 ���/,� �-����#�)�� 3:  

�#>   M	���7	 /�����! 
���� 0��*� ����5	� L�����1!��$�	�  /����6 F�����	� /��� ���.���!  

�    �����*� F���.  ���&.!��	� �&�����	� �  N����$�	� �  �������	� � )�����H!	;�/���7�� 

 ��=���	� M	���7	 0���.! ���!	� ���	���	�0��	>  ����� O���%!�� �����E������@�,  �������/��7��  

    ���!� O��%!�� ���� ���=�	� �����@�  0�	>  ��1!�$�	�      F��� ��%�� C��7!	�   ����� "#�	�     

�� O�-.  

 �)� '#� ���=��$� $� '������� :  

1.  ?����6  I���(�� ��������1��!	� � ������5� ������&	� ��� ;���.��) /��5!��$�/��7�� 

��=�	�(.  

2.  ?��6  ��*�� ��!���1!	�  0*�/�76 �����.  
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3.  ����� �����$!	� /����6 ,���1��!	� ,J��*.� ,)�������@�  ?����6   ����� C���5!� �����!

 ��� 0*� ��+�!	����1!	�.  

4.  ���$! ���)�����@� ,��.$� /�� �6 O�H�1. ���&	� F��!� ?$� �#:�.  

5.  ���5���� ����� �����&	� F����!�.)�������@�,  ��������1��!	�  �����.	� /��� �8������ 

��5*	.  

6. >  
���&�!�6  �����+ P�������/��7�� �	�  F���&� ��� ^����� ?.��$	 ��=���	� /�5!��$

  ��	�=��$� 
����� ; �#��: ����#��: �������� ,;> �#>  
��	  ����  F����!#���1� ;�)���&��!� 

 0*� ����*	 ��H2	�7;�/  ?����$6 L���.  

7.   G	#�	 C	���� F��!� ���� 
	 ��      G��.	� F!��� 0�*� ���� O����>   /�� /�'�-6   �����7	�

�D27@� 	�2��H  O���.@  /�7��     ��	�� 0�*� ��=��	� ����1!      �� ��=!�$� ��!	� �����	�

 C�	��!	� /� /��!�  ��� �%*������@� ��� �� �����	� ����1!	��.  

 ������7 /�5!��$�	� ���(�/��7�� ! ���� ,��=���	�� C�	����!	� /��� /�������@� ���!	� ����

 d���! �5. �%�!���1!	�.  

4. A�����,� �F��� �������:  

(� )� :  

      C��&	� ?��*&�  �	2� ��� "#�	� ���	���� ���� ���: I���7!$;�/��� )����7!$�	� ( ���

 ������	� C���&	� )�����7	� ( ����7.�6  C���(� I����-� O����. ���	>  ��.��$� ������ M��.�

.H�� ��76 ��6  /���   F�*5!�� �����        F���	� ��� 
*�$	� ����  .�-! �'��7.6   I��(��

           �5��7� ����� ��	� ,��%	�� 0�*� �*�$ O���- <��	 � 
�*�$!	� ��: ���7	� �%���(�> 

�%*���!	 /���� ��5	.  

��������  ����	��	� �������!	� )�����.&!	� ����   ���: ����� ���	���� ����� I����7!$;�  .��-�

 ������	� ���� C����5�549   "�����H�	� ������	� ������	� ��� ":	� ���%5!� �����  ���	����
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 ����+�5!�	� ����� 9���(!��.6  �����- ����7��6 6 =���� "�  ��. ���%5!� �����  /��.��� 2���

 �+�5!�	�����".  

  �����6   G����.	� C���& ��� �*�5!��$�	� I����7!$;� �'���7 ���� /����!����2��$@� 

 ����2�C����&6 0��	>  ?����7 ,G���.	� ?�����I����-�	�  ���� /������	� �����&>  I����7!$�

^��H�.  

 C��$��� �#�)��:  

 ���6 $;�. /���!	�  )�.*& 
!!!�!�	�!	� �!'�7	� )�! I��7:  

�  /������ H������ /�����!�6  � /����5	� ��� ?��*&. ���������(�6  G���.	� ���)/����� :

 /�� O��.�6 ��!� H����(.  

� ! �� I��-� H���� /�����&> ������ ���7. 

 ���6  /��!��� G�.	� 8��>  �!'�7	��!�	�!	�:  

�  ��7!$� ��5(� ��  /��5	� ���)I��-�	� ?��7(.  

�  ���7	�  !�7. G�.	� /��!�)/����	� (M��7 <�5	� �.  

 �)� '�� �1 ���=��$� $� '�������:1  

1.  ���� G���.	� M��.� c����: H���.�����&>  /������  !���7. /����!	�. I����7!$;� ����*��

 H������ ��� /�=��$�/�'��-6  ����5	� I���(�� I����-� H������. ����*5!� �#��: ������ ,

 /��!	���>  ��-�.��6 ��� C�*�!.� /��6.  

2.  ?����6  /�����! /���� 0��*� I����7!$;� 
!��� �������5���7� C��7� ^���!�� , �6 

 /��5!$2	 /.�+ ���7 ^�!�� )�����.  

                                                           
1 /15:30                               03/05/2012                           .htmbank.dz/dalil/morabha-http://w402.albraka
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3.  ?����6   ���5�.& � ������ � ������� ����5	� ���� ������L����7� � O���-	�  ?�����	�

 5�7.  

4.  ?����! 6  �	��� ����	��6  ���7	� �%.*�. 
�+)/����	�.(  

5.   ���7*	 ���6  L�- C*����W  /�  H���;�6 I��-�	� � OH�.  

6. ���H�����	� I����-�	� ����.�&� 
���� /���� � ����7!$�*	 ����� ,
6 
2!��$;� P�����      

���7	� ?�$� 0*� ��5	� M$�� �.  

7.  ��5	� 0*� ��+�!	� ��� I��-�*	 ��	�� ��7!$�	� M.7�.  

8.  
�*$! ��� � ��� ����! ?�� -	�O� I��7!$;� ��� ��  I��7�	�.  

  

  

  

A�����,� =/ :  

  

  

  

  

  

  

  

 �� ��5	� �#: 
�.6:   	�������
�.................... .�%- �..................... . ��$ �

..................... .      F����	�            /     /14   �:  F����	�
��................. . �

�%-..................... . ��$ �..................... .      F����	�        /     /20  � /� �. 


:b 

G,�?  : ���� /…………………………………..……… . 
+� ��7�- �+�&.………………….…… .����7 

. �����………..........…… . ����� 9���� /……………..………L.? :….…………………                               .

 ��5	� #: P��E� �5. ����  �	> ��-��	�. C�&/���  /��7!$�	� 
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 5. ��  ������� �F����4 �'�:1  

(>>� )�:    ���. ��:���$�	� ���: ������-�	� �����&�6 �����6 <�� ����  /���� ���$$=�

 I��-��6     ]���!�	� ���H�! ��� ��*�� )  ����$��6   M�.� (� �$   ��%�*� F��!�	� ?�$�	� ? .

 ��:�$�	� 9#: 
!!�$�$6 ��� �  ���	� 0*�� I��-�	� ����6 ���%�	�.  

      G���.	� ��� ���.&� ��: ���� ����-�	� ,���2�$@�     ?�*E� ��� 
!�! ������    /��- ���

 /���!�6 ����-�	�  C�& � ���!��	� �����	� )��*�5	�O2�5	�.  

� ��%��� � �� ,��6  H��! ��:�$�	� 9#: �!'�7	� ?$��!�	�!	�:  

  

  

 �4 �'�����+�����:  

      ���7. I���-� /����! ��� G��.	� G��-� ������      ��  !�7� ������ P.��� � D��.��� 

  I���-�	� ?���7 
:�$�  !�7.   F�*5!�� �����        /���& 
���!�$� ��� G��.*	 �.�$�	�. ���:

�6   �������	� 9�������	 8����	� &��$�!�) F�����,�����*�	� ������!��$� �������  ���77��     

����77�� ����E (...  �����6 ���.	� ����7 ����! �����- ���� ��:���$�  /���- ���� G

��������� �����	 /�����! ,6<  /�����6 � /����-! ���� ��:���$�	�6<  ������� �����- /����

) O����-�6  )�����$ ?���!!���6  �������!�� L��7� ( ������-�	� ��� I����	� �#��: F.���&�

  ���� ������*�!	� ������7�	� )�����.&!	�)�������@�   G����.	� ���%. 
����! ���!	� �������	�����> 

 )�$$=� /��-! ����$�	�6  ������	� )�$$=�	� �.+��� ��(	.  

 ��0������ �4 �'���:  

                                                           
1 /       15:30                  03/05/2012                                 bank.dz/dalil/morabha.htm-http://w402.albraka
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  I����-� /�����! ���� G���.	� 
:���$��6 ���! �����. ����*���I����-�	� ��� ��������! /H  �6

��*�5	� . �#: � �5 �  ?���7 ?���$��        ��  !�7� G��.*	 ���$� "#�	� I���-�	� D��.��� 

 /��� L���7�!  ������ �����  ��	 ������5	��6  ��� OH�����7�� ���7� �����$!	  !6<  /����

G�.	�.  

 ���5. �6 � G���.	� ���!��$�6< �  ��	�� D���.���  ������5	�, ��	  I����-�	� ��� ?���$��     

�6 ��*�5	� �  9#:  .-!)��:�$�	� �'�7	�  �� �����	�G��.	� ����*�!	�.  

 C��$����#�)��:  

1.     /����! C�*� /���5	� 
��� ,��(!�  ����(>  0�	>      I���-�*	 ��$��� ,���H2	� F�����	�  

�6  0*� ���!��	� ��*�5	�,G�.	�  �(!��$�$6 ?�$� "����! /2'!$�.  

2.   ������� ��� C��*�	� ���$��� ���5.� ,�&�����	�%����� �����!��	� )������(	� ,/����5	� 

  ���� ,���7!��	� )���%�	� �������� ���5. � ,����*�5	� �������� � ����.�&�! /�����!	� G���.	� M

 ��*�5	�. �7��	� ���*	�  /����� �� G�.	� �7� /���!	� J*.6< I��-�	� /��.   

3. ��H���	���.  ���+�� ����� �����&	� ����-�	�  ����	��	� &����-	�  ���� ������ "#��	� ��          

� ��*�5	� ��$!$ �!	� �����!	�F��� � C�& /� )���H!	� �.  

4.   ��!�$�!   I���-�	� ����$�6      
���� "#�	� /���5*	 ���*�5	�  G��.*	 ������   2�7�� ������!     

���.� �.  

5.  ?����6   ����5. ����*5!�	� )����*�5	� I������ &���!8���	 ������-�	�  G���.	� G�.�.��-

���(@�. )��*�5	� 0	> �!	�  �7� 0*� 8��!G��-�	�.  

6. �����(@�. 0��	> /����!	� �� ���%.��$��.� ?���� ,6   I���(�� ������-�	� )����*�� ����!

  0��*� � G���.	� 8�!��$� 0��*� ����+�� ��.��$���  .��- ���5.�!�<���$6  �����.�	� F������	�

�����	�.  
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7. ����!�)������	� �������� ���� /��7�	� F���. G���.	� � ���� ����&> ������-�	�  �#��: �����

���$!	� )�.*& F�.&! P��  ���� ��7	�.  

  �)� '�� �1 ���=��$� $� '�������:  

1.  ?��6     ������ ����&	� ��7� ���!     ���5	� I��(�� ���*�5	� H����� ���� �,   ���E

  �5����-	� M���$!  �������2��$@� ����!��$�	� )����*�5	� ���� ������-�	�  ���)2��1��!  ����

 �&��- ���$!	�6  ����	� 9��! 
�H!	;� � OH� 
���!. ���&	� ��� 
H!*�.  

 � /���!! �7     �����-�	� 9#�: ��� G��.	� � ��$�$6   ��� ����7>   ���( ����7� )  ����!��

��( ,������ ���7 0*� �	��� ,��( ?�&� ,"��!$�(.  

2.     /��.+ ������&	� 0�*� ?��� 6��.� ������-�	�   ��� D��.�6   ��$$=�	� �����$� ����	���	� 

       I���!�$� ����&	� ���� ��%	2� �� ��(� ��+��!� /� �.!5!  �	���6     �� ����	� P�'.

 ]��!�  ���*�5	� ��*&�.  �  ����� ������    ��*�� ;  G��.*	 F���      !�7� ����$!. ��.	�&�	�;> 

     ���� ����. ���� �����-� F�� �	�� �� ,�����-�	�  �;��.�2	�      ��� � ���*�5	� ����$! ���

 ,���	� O�$ );��O���@� )��*��	� /� � ���	� ����� ,�%.�-�	�.  

3.      
����!. �����- ��.	�&� G��.*	 ��� ,)�����(  � ; ��	   #����!	� ����    ��� ; ��%�*�

�.� �	�� )����#�	� )��	���	� ��.�$.  

4.  ���5� ����! ?��  D��.��� ���H�!    ���� ��.�$�  0�*� ���+�!	�     I�H�� /�� "����!	 ���5	� 

�#>      ��� C��& /�� ��7� )��� D��.���  ��*.�+   P����!*	 ,���	�     ����$�	� ���H�! ���

��! �*�!��	�  ��H�! ?$� <��.D�.���  �����	 ��.&����-�	�.  

5.  ����� ;6  ]����!�	� ����H�! ����*�� 
!��!;>  ���*5�	� H�����;� ���5.D���.�\	 . ����� �

 )���.��$! I���&!+�����!B.   ������-�	� 
���!!�� ����� �%!����$! �&����- �����&	��6  ����$	�

 ��	��	� ?$� ��	��	�.  

6.  ?����6  � )������	� ����!O����-��   
�	���5!	 ����.�&� ������-�	� I���(��
2��$@� 

)����-(.  
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6 . ������� �F�� �� �;����:  

 (>� )�: > �'.��7 �.����(�	� � ��� ���!	� ������-�*	 ���7�
����� ���%	2�  �����&	� �����

)G���.	� (�6<  C���&	� � /���������� )?����(�	� G����-	� (,�����%�	�  IH���!D���.��� 

 �������	��#���: /�����!. ���%�*� F���!� ?��$�.  �����- � G���.	� ���. �*����5	� .  ���� ����E

 <�=� 
��� /��!�/����� )G�.	� ( ���� �� ���$�	� ��� �/�����  �����	�.  

 ���6  ��*&� �.��(�	� ��!�6 ���7��.   

    ������ ���*&� �.���(�	� ��!  G���-	� ����       /��� <�� ����!�$� ��� ���� �.���(�	�

 � �:��!�� )��*�� �� �.��(�	�/�6 ����� ��E ���	.  

 O����- )����*�5. F��*5!! ������� �����7�� �.����(�	� ����!	� �*��$ �6 ����!� )������	�

��> �H	� ����� �6 ����� . ?$� &�-�	� I��
�.�	� F��!;� ���&	� �..  

  

  

 C��$����#�)��:  

>   �&����- ������-�	� ����*�5	 F.���&� �.����(�	� ����*�5	 �����.&!	� ����$	�#�����  ���5.

  P5. ��.!�;� ���� �7��	�.  

 ��� ���
��.>  �� �.��(� ������6  G��- � )������ �.��(�(.  

 �)� '#� ���=��$� $� '������� :  

1.  ���'.��6 � �����6<  �.����(�	� /��������� ������5�� ������� 
����.>  ���. ����5	�

���&	�.  
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2.  ?����6 � �����6<  /����)���! I���(�� C���7!	� , �����	�� �#���:��6  /���

/�����6 8����6  ����E)���! �����(��	�  ����� C���7!	�
����.>  ���%���� ; ����5	�6 #���1! 

 � I��	� �#: �� 
���!� ��.!�;� �5.)��*�5	�.1  

3. >  � /��5!��$�  ������ ; ?����(�	� G����-	�6<   ^����� �.����(�	� /����I���(�� 

 ����	� ��5	�;>  
��� � M��7	� L���!	� �	�� ��/�����  )G�.	�(.  

F���� /���  �����.*	,�����+�5!	�  �#��%	 F���	� ���&5�������� ���. ���.	�&�	�.6<  /��.���  ��	��

 ��  !7������	� M.�	�. ]��!�	� /� 9���	 ?��(�	� /��!� ���$�	� �	�� �� �.  

4.  <���� �O���-	�  );����	 �.��$�	�./����:@� �6 O���&���  ����*�� �����$! ���� �������	�

 ���!	� � �.����(�	�!����$  /��-� �������*�5	�,   G����-*	 ����7�-	� ��	�=��$�	� 
����!�

  ���	���. ?����(�	�>0��	 �������	�    ������	 �����$�	�  ��������!	� � ������!	� � �����%�	�

 &�-�.  

5.  
�����	 �����/������� )G���.	� ( ����7�-	� )������(	� /��� 
�����!. ?����(�	� ���.	�&�

�6  ���  ��$�� �������	 ������5	�����&�6 �����+�5!	� )�����H!	;� F���� � )2�����!	� /�����!      

 �O�&���  �����	� ���%�	�.  

          )�����(	� 0�*� #����!	� ���� ;  ���� , �#�: �� 
E��	� 0*��;> �#>    );���	� )����!

����#�	� ��.�$.  

6.  ���7� �����!D���.���  ����� C���& /���	 ������5	�����5	� 
����.>  ���7�	�. ?��$!�! �

  ����*�5	� ]����!�. ��������) �.��$�	�.�6 �������	� ?��$��!	�.( , "�=���0��	>  ����� 2��&.

 ��H�! ���� &�- /� �.��(�	�D�.�6 �!.��  
���	 ��$!/�����.  

7.  ����H�! ����� ;D���.���  ������.�;>  <����	 /�����	� �����$!	� ���5./����	�.   ���� ����E

 0��*� )���.��$!  M���� �����D���.��� ?����(�*	, ��.*��$ ]����!� ����%� ���	�� ����� �6 

                                                           
1 /15:30                                  03/05/2012                        bank.dz/dalil/morabha.htm-http://w402.albraka
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D���.�6  ,��������	� )���.��$!	� ��� /��+��#��: ����� �
H��*� ������  )���.��$!	� �����$!.

 
���	 ������	�/����� �*�$�	� ���$�	� ���� ��.  

 �������� C� $ 2/ �������:  

 (� )�:         ;����� /���5*	 G��.	�  �	2� �� ���.� ���� ����$�	��6   ����5� ������  �5�$. ,

 ����;���>   ���� 
���.>  ����7	�          9����� F��� ��� ���.���	� ���� �����$�	� ����  .�-�

  ��  �#�: ���     )2����!	� �� I���	� ) �����$�	�(    ���H*� <��	 G��.	� , I2&B�.    /���5	�

  /������	� O����- ���� ���7�7� �  ����.	� ���� /���7��!.�6 /�����!	� I���(�� �����5	�      

  J*.� �#� �c��%	� G�.	� � P�.��	�.   

���!? ��#������ �F���� @<!:  

 >  G����.*	 M���$! /�����! �'���7 ������$�	����2��$@� �����!. ,/ ���%���.� �������� ���� 

   ���%�2�� /2'!��$� )������!�� )  ������ ,)�����H������	�6 )�����!�� ,8����6  (           


%!�����!$� �, O��$	� �� 0*�.  

�#��� � ���%!����	 ������  ���	���	� ����!��$;� )����*�5. ���7��	� ����*�5	� )�������*	 ���%!��2�

 G���.	� C���& ���,  ?����6   ��� I����	� �#��:  �����)2�����!	�  /����.	� ���.���.

��.���	� �'�7. F.�$	� �� ������	� ����!$�	� )����!�2	.  

9�8� -�� ��#�)#� ��#�)��:  

1.        �����$�	�. /����!	� ���� 0�*� /���5	� G��.	� �+�� "#�	�   ����6     M!�� 0�*� L���

 /����! &� �6     ������ �����$� ���*�� 0�*�.   ��	��	� ��� 0�	��� )  /����! &��(  ���� ,

 ��+��!� ��$�!��&@�      �5���-	� ���� ��%�� ��  0�*� ���2�$@�  ��%�6    /���- ��.	��. ���� 

 0*� /��7��    P����!	� 
!�� �%�1�-.   ���*�5. ���*��  �  
!�� �	��!	�.     F��*� 0�*� ���+�!	�

����$� ��5	  ���/��5!$� /�.  

2.    ���*�� G��.	�  /��� P����!*	     �����	� ����6 	��  G�	� �*�7��     O���- &���- /���

 �*��$	��6 /���76 8����6  ����& ���  /���.  .���$�	  
�����	� ,)�O�����@�  ����*5!�	�
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 � �	���	� )��*�5	�. �����6            !��7. /���5	� /���!� ,9���# F.�$ ���	 ��5.!� �*�$	� 
2!�$�

           "�!�-�	�  !��7. G��.	� /���!� �����$�	� ���*�� �� ��*���	� 9#�: ��� � ����� 2�� �

�*$*	 �����	�.  

3.  
��� /��5	����7. �	  ���!. G�.	� � /����%��!�� �!	� �*$	�. ��.*& 9���.   

4.  ���!���� ������	� 
���������	�6 
��$�. �������  ���%�� M��(�� ,/����5	� ?���$�	 � G���.	�

,����5!	�   J��*.�	� � ������	� �5��$ ,������	��	�����@� ,�*��$*	 �����(> 0��	>  F�����	�        

�*�!��	� 
�$�	� �.  

5.  ?*& G�.*	 /��5	� 
�����6  O��-�*$*	  ���!��	�. 
������	���.  

6.     ��� ���*�5	� ��.+��� �5. 
����6   /����!	� ���� �     ���$� ,��%. F�*5!�	� ��7��	� G��.	� 

 ���!��	� J*.�,G�-.  /���!�6  F�&8��6 ����	� �����	 ��-�.�.  

7. ������$�*	 �������!	� ����*�5	� F����! ) ��� �*��$	� �����*� /�����!G���.	� /����5*	 ( �����

����$�	�. ��.	� ��� ?���. �*$	� 
2!$� � ����%�	� ���!��	� 
*$!.  

8.  ���� �����.�	� ������$�	� )����*�5	 �.��$�	�.����&> ��������	� �������!	� )����*�� ����$� ,

       
2!�$� ���� ����H�	� G��. F���& �� ����*	 /���!*	 J*.� ��5�-@�     �#�: �� ?��$	�.

����� ) H����)��*�� �;� ���!"��!$�	�(.  

  ��� �������	� ���*���	� H����!�������$�	� )������> /����5	� �������	 ����!��$�	� �*��$	� ����. (

 /�7� ����:��%�!� F����	� G�.	� C�& �.  

9.  ���6            �����$� /��- ��� �������  )2����! ��  ���!�$! ��!	� )���*�5	� H���!

 �����$! ) � O��- �����>        G��.	� C��& �� /����!. �*�$	�  ���. (   ��� ���E    ���� ;

6   �. )���*�5	� 9#�: �� ?$�! �$    ?��� /�. ,������ ? ^���>      J�*.�	� ��� M.��	�  c���:

O��-	� ���!�� �� ����	� C�& � ����	�.  
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10.  � 
�:��  ����-@�   ��	> 6 � ���   ���.  �����$�	�. �*�$	�   ���� ;6 !  F���!;>   ��5.

    M	��7	 �*�$	� ����*� /���! G��.	�.    ?��� ����6      �*�$	� O���-  ���� ���� )  
��.�	�

G���.	� /�����  !���7. /����5	� C���& ��� ( ������%�	�  ���!����	� � ) G���.	� 
��$�. �������

/��5	� ?�$�	 ( ; �OH� ��:��.!��. ����$�	�  ��5.  ���*�6H�!�  ��.  

11.  ?���������! 6  ������	� ?��$� �����$!	� d������!   � /�����	� &���-�*	 ������7!+;�

/���!	� C*� /�*�! ��� ���!.   

 �)� '#�  ���=��$� $� '�������:  

*   ���5!�6 �����   ���-	� 
�	���5!	 ����.�&� ������$�	� ����� I���(�� �����$	� �5�) ;

� )���!��	 /���!� �� ���
2$@�(.  

*  ,G���.	� C���& ��� �����(.*	 F.���$	� O����!+;�#> 6 6���.�  ���: "������	� ������$�	�6 

     ���.� ; G��.*	 ����5	� M.��	� c��:;>       �	���	�  �5.�&. <��	 � ������!	� ���*�5	� �.��&.  

 ) ?��6    � ���.	� ��!�*�� ��!  ���.	� �����>   <��	� ��!����   ��!��:�(    ��'.��  ��*��

   ��� ���#!	��#>          G���.	� C��& �� ���.&� ��: ���� ,�����$�	� )���� ���2�$@�    ��5�.

/���� ;> 6  ����5! ; /�����!	� ����*��6  ����!;> *	 ���5.�!� �������!	� ����*�5 ���.!5! ���!	�

 ����	� ��.�	� ���\	     G��.	� �� /�7��	� 0�!�        �.�$�	� ��� /��=�	� ����	� /��� ��	

 ���?�$!�� ��	� F���.  

*     ���.	� ��� ����� ��.���*	 ��2� ;����>   ���. H���.>   ;� ���*�!	� ���    M.��	� c���:

��	�G�.	�. L.  

*             ���1�! �����E F��.&! G��.*	 ���� ,&��$+�� ����$! ��� ���.� ���E ��1�! �	�� ��

 L���� ?���$� ���� ���%����> 
!��� ,C��*!��	� /����5	� 0��*�" �����7!*	 ����+ )�������>",  ;>

  ��� ;            �����H	�. M.��	� c���: ��5���� /������ �� /��� "6 ��� G��.*	 ����)  ����

M.�	� c��: (           /���5	� ���� O��$ ��	�� ���� ,G�	# ?���� 0�	> /���� �#�: H���! /.���

           &��$+�� �� ��(��5! ,���1�!	� �����E 0�	> ����(@�. ��.	�&�	�.  ��� ��� G�.	� ��!��
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�����$�	� ����E  ���(	� 
�����! ���'.�� ,���	��	� 9���: ����� ������(�� ������5� ����.!��. �

�����	� ?$� 0	> ���$> /� ?��!� G�.	�. �7��.  

*   ������$�	� ����� F�����! ���5.   "�!��-�*	 ������%� � �����7� ����*� �����(.	� M.��7!

  ������ )���� ��%� G	#� /�!� ���%�	�       ��6 ;> ��5. ����� 6��&! ��+ ��!	� �    G��.*	 ����

  ����(� ����.�	� �����(.	� ��:� ��� ���!�$� 6���$!	  ��: 0��*� #�����!� ���.	� ���� ��# �

:�	�              ��+ ��!	� ���.	� �#�5! );��� ���.!�;� ��5. #��6  ����� ���� ,O��(!+;� ����

��5$�� ��� G	# � ���� 6 ��.  ����	 �	��� ����>  ���� /��5	� �%���7� .  

  

  

  

  

� ������  

              M����� 
�����! ���� ������� F����! )��	�H ;� ���2��$@� G����.	� )����� ����	

     ���%!���!� ���:���&!� ������+ ������-�	� O����.@ ������\	 ������. P����+ �6 )2�����!

  �#��:� ������!�@� ���%!�+�& ����� ������H� �����6 �%![��-�� ����$�!. �#��:� �����6 �%5���$�!�

     ���!�$!� ��%. �&���! ��(��+ ��%���	 G��.	� 9#: 0	> O��*	�.      D����	� �#�: 
�E�� ,��%��

           �� ��$����	�� )��+���@� P�5.  ����! )���� ��%�̀6 ;̀> ���2�$@� G���.	�  �!��� "#	�

           ��*� ���� ��%�	> F��&!� C��$ ��!	�� )�����!	� P�5. �#��� 8����� G���.	� C�&: 

            9#�:� ,�����*�!	� G���.	� �� ����1!� )���.� 0�*� ��.	�E ���!5! )���� ���2�$@� G��.	�

�����!! ����.�	�  ����E ����! ���+ )����.�	� 9#��: f6 ����� ,���%*��5! ������+� N����.� ���� 0

        ��%���6 ��� �.*�$ <�5��� �#�:� ��2�$@� ����7�	� /��5	�. �5�!��,    O��6 0�*� �	��!	�.�
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G��.	�  �           ����7�	� /���5!	�. ������ �#�	� ������	� C��& �� ���%� /����6 F���!

      ��� /��- #��!! ��� ��.	�E /������ 9#�: f6 ��E ��2$@�      ��%�̀6 ���� /���� ����7+ ���

   �*���-�  �����! G����.	� /��5�� ���f�� ,��������	� ���2��$@� ����!��$;� )��������> F����!

 ���� F���!! 8����	� �����7+ ������7� )���6 ��� ����.	�� ���%� ��� �	����$	� 9#��: ����>

     f� ,���2��$@� G����.	� ������ C���& ��� ���	�.�� ����!� /������� F����! ���5�.&

�����7�	� /�����!	� )�����    )���6 ���:� ,�������	� F���$	� )���6 ���: ������!�	� /�����

 �����- �H����� ����E �    �.��$���	� ������5� �����&! 0��	> ���2��$@� G����.	� ^���!�!

   ������	� )����� ����*� ���:���&!� ���:���'!� ���2��$@� ����	��	� )���$$=�*	 ���5����	��

G��������������������	# 0��������������������	>.  
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������ �	
�� :������ ������ �� ������.  
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���� ������ :������ ��� � �� .  
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�	C (����	
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م ���������
 ����������ان، / 1��������   ،����������������ة،دار و ����������� ا���� ��� #�������اد، ا��"��������! � ������ه�ن، ا'ردن،  &������ �! إ$�������اه������()

 .29، ص 2003
�������� ��������345 وا���ز�������1، ()������ن، ا'ردن،        /  2(5�زوردي ا����������������ة، دار ا��� ��������9�� ا����������ي، ا��"��������! أ�������7 و � ������ه
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922�� ا����ي، ��>1 �$!، ص/  1.  

/
2   ،���������"<�������5ت ا�)>�� ?���������، �������Aآ�ة ��)4� �������5�B�������Cا���������4ك ا E������F ��F�������Gت ا���������Hا� !��������"I ،�������3ش (��������و�)
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�U ا�����4 وا��<��!، ط(�� ا�"Bم ا$� S�T، ا��"/1$ !��1،�G� ،��ع ا� 4�&Cا ��  .  44،ص2001، �<�
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 �� ����	
 ,
�?	 2��� 2�?� "���+���	
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����������، ط  /  1�ن، أ���������7  ا��"����������! ا�)���������5) 
 >��������G� E���������$ن،  1ر، 2009، دار ��������� ء ����������345 و ا���ز���������1، ()��������

 .22-21: ص
  .24-23: � 7 ا�)�>1 ا�"$!، ص/  2



����� ��	
��                                                             ������ �� ����� �������                     

 

 

48 

• :����	
 � M�;��	
 9��&� ��� ;����	
)"-�%
� ����	
.(  

• M��	
 "� 6���� ����� d��&K� d��&%
 � �����	
 6�
C ���A.  

• "
���� �� � ����� M��	
 2�'�	. 

• !	
 ��+= �'�)��&�	 ������	
 �'! 6��;	 @	)� M�;���	 6�'. 

•  �	���	
 ��� ���� ���4�	
 �!���*��L
. 

"�� �� (����	
 2!
�� "� ��!��	
 8)� ���? A�)1925k1950�(1 

k               ��� ;����	
k   21���	
                   k ����+&	
  

  

 

  

'�	���: G  (��� M'��  
!	
 ��� j��26. 

3 .�J����� )��
���� 7+���� �"�'�:The Marketing Era 

    �&�� ���+��	
 
)�� �+=1950          ����� 2����� 6����E ���� ���+��	
 
)�� ����� $��! 
     >����?C  ���'�;�	
 �+�
���� (����!�	 �����4�	
 2���
 ���+'	
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  .26(�ض $��� ا���اد، ��>1 �$!، ص/  1
����������، ا��"����������! ا����������� ]Z���������5 (���������� ا��)/  2)!���������ت و  ا��<�����������، 1996، ا�<�(��������� ا�)�����������ة �^B��������)ن، 1، ط(ا'�

  .34: ص
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1 �$!، ص /1<�� ،S�T �$م اB"22-21(�� ا� .  
2  / ،��$���� ����G�5، دار ا��K`4 ا�"F�! ��)� #"U، ا��"��! و د(� ا��aرة ا��4F�I2001 59، ص.  
ه�ة،/ 3aإ���اك ��345 وا���ز�1،ا�،EF�G(ي،ا��"��! ا���KHأ#)� ا� U"��1999 58،ص.  
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- @A9!+� ا�	ه��� -.            , �  .ا���ا:# -.                 ا2ر�Cء -.               ا�!�ز�


9<�= ا��E9ون -                                        .- 3��  .�G-�Hت ا�+�:

  

'�	���: Eric vernette ,op,cit,page210  
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���;	
 /
)���'
� 6������	
 ���������	
������&�	
 ������4�	
 ����� "1� ����	��� "����!� ������  

   @����� ��������  ���������	
 ��'�
�����%
 ,-����	
) ������4�	
 �� 
����L
 ( 2����	


<�'&	
 
)� (��!�	 ���1�	
.2 

1 .�"������ ��"� &'(�.  

   5��&c� @�+�����	
 @����� 0����� "  "��� ������'��
,
���'%
  �"C   7 @�����	
 
)���

  � �
�������� 5�����?� M������&����&C    �
���A )�����
 ��&� ����� 5��&� �������	
 "�����

,
�?	
."3  

    5�&c� 0��� ��� "          �� ,
��?� "�� $�!�	
 ��� @�+����	
 8;���� 9)�	
 0����	
 @�	)

 �� ���+���.� M���?�� ���+&� M��A��� ����	
 �
�����	
 �� ������L
� ������	
� M����	
 �
�����


��1
�?	
 ���&���%
 /�!� �+��'�! �� 5��'�! �!���	
.   

2 .RT"����"� �0�'W�� ��"���:  

���X /Z�"������ �V R�.  

@�+����	 "���+�� "�� ;��& ����!	
 ��:  

                                                           

/
9101�� ا����ي، ��>1 �$!، ص 1.  
ن،/2()،����ة، دار و����� ا���� ��� #�اد، � ه�  . 148، ص��2003م ���
 ����ان، & �! ا$�اه

/
1 �$!، ص 3<�� ،E)��(Gا� ��< �(��327.  
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%.�0�66���� �"��66����:    ,
���� ������	
� M����	
 ,
���?� ������ "��� ���� 5���
�����7

����	
 5�� "�����	
 �� 5���� ���
���7 7��.  

!.  �6������ �% !6J�'��� �"������:        �	 ����&	�� ����?� ���. ��'�! 5��	 9)�	
 ����  M���

 ����	
� �	������ "e
 !	 2 ,
�?	
 �
�A.  

���X /Z��'��� ['�W �\��.  

  ������	
 ������ ���� 2�������	 
����L
 6���� ������  M����	
�   �+����'�! ������ ����	


����?	
.  

���X /'�'J�� \ �� �V R�                                                                            :  

    �	�4��� 5�'
�� ���	
 �-��?�	
 ��� "�         2�� J,
��?	
 �
��A )���� "�� ��� (�����	


          ����� @��&� ���L
 �����! ���� J 
���L
 "�� �����'� ��  J��� ��   �D4�� ����&�

 ������ 5����? G1���� ��	
 ����� ��� ����7�� @	)� ,
�?	
 �
�A:  

1. '������ : <
��A�� ��� 9)	
 G�?	
 �� �� ����	
���	
.  

2 .'�X66��� :  D4��� 9)��	
 G���?	
 ����   �1���+&	
 2������	
 �� ,
���?	
 �
���A ����� �

2D�: 7�L
 !� �� �'�;	
.  

3. ''66J���:   ,
���?� �
����	
 )����� 9)��	
 G���?	
 ����� �� ������	
 ���!�� �����	


J"�� "�� J���� J0��.  

4 .['�66W��� :,
���?� ������ 9)��	
 G���?	
 ����� �� ������	
  "��� ���� �	����	��� �����	


,
�?	
 ����� ������ ����.  

5 .����
�66���� �% )� �66� :   ������� 9)��	
 G���?	
 @��	) ����� �� ������	
 �����	


1��	
 "� ������.  

�              ����� 9)�	
 ��� 5�&� ��&���   2
��!L
 2�� ��� �!
� G��?	
 "���� �A M��	��

@	)� ��L
 "��� 7 A� ������ 9��?��.  
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3 .�"������ ��"� �� ]'�X��� ����(��.  

   @�+�����	
 �����.�� ����'�! ,���E�C�  �������� ���	C 9�����' 2���?� (������	
 0��+�

     /����� 2�� �������
 (��!�� 7 ��L
 
)��   5������� @�+����	
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�     
���� ��� 9)�	
�

�  ����	�� 3�	  2��          �� 8���. "�� ������� ������� 5����.�� 5���'�! M�E� �A @�+����

   ���=&�	
 5�� ���� ���.     @���� ���� 0����	
 /�'� @	)�	      0����� ��� ���� @�+����	


��� ���� �+��� ;�'�C "����  5��� �D4� ��	
 2�
��	
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% :���J��� ����(��.   

����   @��	) �Dc�����  @�+�����	
 @����� ����� (������ M���
� ���D
 �
) �������D	
 2���
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� �������	
 ������D	
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 ������D /����� ����&�)������	
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�� ��������'7


�	��	
 �� �E�� ���� ,
�?	
 �
�A �� 
�D4�� ��+�:1  

%.1 :���J���:  

          -��� M��&� ��+&L 5����.�� 5���'�!	 ���	
 �
��AC ��� 3����� ���! 2��� ����D	
 �����

   5��� "�����!�	
 �� 5����1�� "��� ����	
 �+�����A
 ����	
 �77��	
� �
������	
� �����	
 "���

 ����	
 �7���!	
 ������� ����� "�����e
 M��� 2�������	 ������? 
������� �	����	�� �!������

M��'�	
 "�E 
�� 5���� �+�� 2�����.  

%.2: �O'
�� ���J���)�	� ��.(2  

        
  ��+&� ����� �� ���� �����D "�� ����?�	
 �����D	
 ��+� ����     ��	C >����� ������ ���	

�H���� �������D      2��D���	
 ������ ������ �������	
 ������D	
 ���� ��������	
 8)����

�+1���E�L  �������'7
� �����?	
 (������	
� . ����1�A "����� ��A ���&� �������	
 ������D	
�

  2� ����  �����&��� 6����D� ����� 
����L
 ���+�	C /����&� ����	
 ��������	
 3����� �����

      6�!
�	
 ��	�	
 2��
 ���  ���! ��  �������	
 �	��	
    � ���L
 �����    "���L
 ��	C ��E�

   ���	C j����	
 ����
��� ;������ ����	
 �����
�H'	
 ���������	
� ����A��	
 M�����'�	
 @	)����

(��&�	
 0���� �� j��	
  .  

!.3 : �J�#��)��'W�� (�O���+$�.  
                                                           

1  /������������� �����������345 وا���ز����������1،       :ا�������������ي   ���������9(5�زوري ا����������������������ة، دار ا��� �� 2006ا��"�����������! أ����������7 و� ���������ه
  81ـ80،ص

1 �$!، ص / 2<�� ،B�� E<�80.  
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     ������� ���+��
 ���� ��������&7
 �������'�	
 9����!� "� 
��' �������	
 "��� "�����

 ���+&� ����� ���+����� "������  ��������� ��������'
 " ,
;��'L
 �� �����AW	 �����&	
 3&���'�	


   ������?� ���������
� ������ �+1���E�� @����?�� ������ 2���?� �������	
� M����'�	
 ����

 �+���?�� @����� "          @��&� 2��  ���� 2��	
 *����� ���� �!� 7 �������'7
 �����	
�  

���A%
 "���  ����	
  �&+�	�� *��� 6���� *��� �
�?4�....f	
.  

 ����L
 (����� ������  @�����	
 ����� ��������'7
 �������	
 "���� ��������	
 /��&�'	
 ����

    �'����	
 M�� 2�����	
 @�����  ��'�&��	 �1
�?	
 .       ��� �����	
 �����	
 
���� ������ ���

   M��� "��������� ��  -��� 2��AL
 �������	
 ���� ������. �+������� 7 ����'�&� M����'�	


        ���C  -�� 2��A
 ��� "��� ��+�� 2�����	
 2��E�� 7 ��&��� �'����  ����'�&� M���� ���+&L

 "���e
 �+�E�� 7 ��'�&� M��� ��  "�D	
 �=��� ����.  

!:�O���+$� ����(��.  

  5�������� 5������ ����� 3��&��� @�+�����	
 ���+� �Dc���� �������� ��������'
 2���
�� @���&�

�+&��:  

!.1 :�(+'��� ^�O��+��:      

0����� ���+&� ����� " ����� ���?��� ����. �� 
���?��� 
��Dc��� @������ ����	
 �������'	
 @����

  6����� �� ����	
 ���	C ������A �������'	
 8)��� "����� ��A�  �+������� 
����L
 ������'�


 ��  5�&� ����&      6���L
 ��� 2�D��� 5�&� ������	   2���	
 ,-��;� "
���'	
...   "�)�	
�  f�	


     ��� ���. 2��?�� 6������ 6����� G�?	
 �+�� 2�����      6����	
 ����  ��� �!  ��	C ��

 5��&�)�����&�D	
 (      ����	���	
 �������&	
� ����&+�	
� ����&�	
  �������'	
 ���� 2��D����

�������'�	
�  -������ /������� ������� ���D�� "����� "� ���	C ���+�� ����A-�	
 2����� ����	


2A�.  

!.2: ]'���)�"0�(��:(  

 ����	
 ���	�L
 ������'�	
 ���� ����1��	
 ����������+� 2����� ���E�� ������� 2���?�� ����	
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���?	
 �
�
���A ����� 5��� �����!�	
 ����1��	�� �Dc������ �D4���� ����	
 "c��� ���&�� 
)����

��1��	
 6��! 6�� �� ��	��	
 �������	
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/��?	
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�+�� 2���� �'� "�� /��?	
 ��� ��� "�'�;��	
 
��L
.  


��L
�+�� 2���� �'� M� /��?	
 ��� ��� "�'�;��	
 .  

�+�	 2���� �'� M� ����	
 ���	
 ��� "�'�;��	
 
��L
.  

�+�	 ,�&�� �'� �� M� ����	
 ���	
 ��� "�'�;��	
 
��L
.  

"�	
 ���� "�� /
;�	
 
��7
.  

         ����� �����'�
 6�!
�	
 ���1��	
 "��E M����'�	
 8)�� "�� 2��	 "c� @? 7�  ��&��� ���

    ��	�4����	
� ��������'7
 ���	�!	
�  5���� ���� 9)��	
 �����	
 M��� /����&�� ,
���?	
 ����

5� �����	
 ������'7
.  

            8��'��� ����1��	
 ���1�	
 8)�� ���'�!� ����.� ���� 0����	
 (����	
 "�� �;����� ���

,0�	
 2�?	�� ������	
 5��� <�'&C� �+�����.  

!.3 :���T���                          :                                                   

            �� "�� 5����� "� "���� ����  �����'�	
 ��� 2����	
 5���!� 9)�	
 M�A��	
 ��� 2D����

 ���&���	�� "��Dc����� ������'�	
 ���� ,���E�L
 "K��� 5������  "�����e
 ����� ��Dc���	
 ����

        5�	 ���	
 "� ��	C ����EC  "����e
 8��'� �+&�� !
� 2� �+��!� ��	
    ��� �� "�� ��D��

"�
��	
  d�;	
 0=��	
 �� /��� �+�  M��'�	
...f	
.  

���� :����� �01+�.  

  5��� @?7 ���"C          ��� "������� ���� �+����.�� �+���'���!
 ��� "������� 3��&	
 "����� 

     0��+� ��������	
 �+����?&� ����?&�	
 ������ ����	�  �+1
���? ��������� � ����'
��

,���E�C ��6����; 2��'
 "��� 3���&	
 @��1	   3���&	
 M���;�� "��� ��� -��� ���+���������	C 

 M��A��� � �+����& ����'���!7
 ���+	 �+����?�� �������'�"�  ��������	
 ����?&	
 M��� 2�������

�� �����	
 8)� ����� �+��& �����	�� "(��	
 �1;'�."  

  

  

% : ����� �01+� )��
�.  
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%.1 :�01+��� )��
�.  

2��D���    �����.�	
� ����'�!	
 9�) "��� "�����?�	
 M����'� ���� (����	
 ���1;'� �������

   "� 3����� �����  ��A���� �������A �� �������'� ���� ������& �+����?��	
 �� ����&�'��	


         ����'�! "�� ������� ���+&� 7C ���&�'�� "���� >���A 2��� �-��?�� ����.�� ���'�!

*��L
 ������	
 �-�?�� ���.��.  

%.2 :����� �01+� &'(�.  

��� 5��&� ����� (����	
 ���1;'� 0������ ���&& :  6;����� �������'� ���	C (����	
 �������

  :�;��� 5���'��� ������ 2���?� ������?� G1����� ���+&�� M���'� ,-����	
 "��� ���������

����'� 2�	 ���&	�� G�� ������.  

! :_�% ����� �01+�:  

 "������(
����L
  �������� "�����?�	
 0�������  "�����?�	
 "����� ���D�� "�������� ����  

 ��1
���?	
 �+�A
����  �+�A
����  ��������  �+����'�!��+�����&�� /������  ��������	
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 �+������� "�����	
 "��� 5��&�� �����-��7
���	C  2��D�� �������'�,
;��'� ������!� ��A���� 

"���?�	
 "� ����'� 2�	 ����&� ������� :�
�� ����� �D "��.  
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 ��1;'�	 6�!
� ������ '�� 7 �       �
���H�� "�� �� ����'� 2���!� (���

 �������	
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��!�
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  ........f	
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'�	���: Kotler, Op.cit, 2003, P:90. 0����  
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ت، دار ا�)"�����������ة �����������345 وا���ز����������1         /  2�����������Hا� !�����������"I ،S������������ ن��(E،رد��4 (_)���������(���������Gا� �������������)����������د >

،
ن،ا'ردن،ا�<��� ا'و�()،�)  .39،ص2010وا�<�
��3ش (��و، � 7 ا�)�>1 ا�"$!،ص/  3)40-42.  



����� ��	
��                                                             ������ �� ����� �������                     

 

 

75 

�S  �66�� �� �66"�� )�66O: 
 8)��� ���&�� ��������	  �� 6������7
>�����&7
  "� �����	��

   2��D�	
 2���� �����  �+���� :        ��� �'c�����	 (�!	
 ����� 2;�&�	
 �� 6�����	
 ��'1�����

�+�!��	 ��� 6� ��� �+����� "� "� �+�
���
.  

�S  j�6����:     "����� ���� � �+����� ���� ������ ��+� >���&�	
 6���D� �����	
    "����; �

  "��� 2��E�� G�����	
 /�����	
 ���+��'� ����	
 �������	
 2���D�	
 2����� ����� �  �+������

   �  6���� 2�A
 <
��' �+��'� �����        >��&�	
 
)�� "����� �����	
 8)�� "�� "�������	


���	
 ��� �����
 2�! "�?A�&�� ��'& �� ��	�. � �'��	
 0-��7
 �.1  

[S �66��J��� �66�� �� &��66 �: �	
 0������  G���? "��� ������	
 ��������L  @��	)�

   ����	
 ������ /�!   ����	
   ����� ������  5����	 5 �����      /�	�� M�� ���?��� @�	)�

5����� ������ 5���.�� ���	
 8)�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

��� ��� ������	
 ���&L
 ��&� @	)	:  

 )*' ���+)03:( �+�� 2����	
 (�� � ,-��	
 ���&�.  

 0�&��������

,-��	
  

)���
	  �
T )�(� ���(���  

                                                           
1   /    ،S��� ن��(E، رد���������4 (_)�������(�������Gا� ���������ت، ط ��)��������د >���������Hا� !���������"I1   ،1ة ���������345 و ا���ز����������، دار ا�)"�������

 .57،ص 2010



����� ��	
��                                                             ������ �� ����� �������                     

 

 

76 

1k  2�������	


����	
  

k ��'
;�	
 � 2'�	
.  

    51�H���C � ��1���W	 5��!�� 6���D�

8���&��.  

k     5��1���C � 5���
�
�A ���� ,�����

5��� <��� ��	
 ��1�W	 ��	
.  

k   @D���!	 5��������
 � 8;������ ���'�

����A.  

k    8���EA 9)��	
 ���A�	
 "c��� 8������


�����	
 2���� ���� 5!&�� @��  

k   ���	��!� � 5����� �����	


 /������L
 ����	C 2������	


   5����A ���� ,
�� ���&���	


�
��	
 )���
.  

    ��� 0����	
 ��	C 8�' ��

5�.�� 7 8�'�
.  

k  2��������	 5����������

5���.� (��!�	.  

k     (���� ���	
 ��	L
 51���C

5���&A .  

2k  2�������	


@�?��	
:  

k ��D	
 �� � @?	
.  

k �����	�� 5�'+	 ����
.  

k�� �����8��� �� ���.  

k "��
��	
 � �	W	 5���.  

k5�� 2����	
 �����.  

k 5�	�'� /&'�.  

k   3����L
 ������� ���	��!�

  � 5���? 5����� ���&�� 9)��	


8��.  

k  5����� �
����!	
 0�������

5�? 2�;� ������  

k     ���D	
 "�� ��' ,�&� �	��!�

5��.  

3k  2�������	


��D�D	
  

k   5������� � 5���D�! ����� 2�����'�

$�!	��.  

k�����.  

k��� 9)	
 $�!	
 ��� )
�!��7
.  

k �+EH�� ����E��	
 ���.  

k  @���! � @�	������7 /�	����L
 �������


5D��!� �	C.  

   

k   ,���&D� �)��!	
 � G���!	


5�� $�!	
.  

k   �����;� @�����%
 ���	��!�

���L
 .  

k 5�	C $�!	
 �� 6����	
.  

k    $��!�	
 ������ 5�����

����&� @	) ���� ����.  

k  ,������C ������ G����!	


 (������ "����E ����D�!�	


>�E��	
.  

  



����� ��	
��                                                             ������ �� ����� �������                     

 

 

77 

4k  2�������	


���H�	
  

k     8���=�&� "���! ���E�	�� 8�����?

"���e
.  

k   ����� @	)��	  ����D	�� �	����	
 8�����?

8��� "� ��'� �� ��1
.  

k  ���������	 c���'�� � ������	
 )�����&

@D�!.  

k �	�+�� ��D�.  

k ,�? 2� ������ 8���?.  

k    2������	
 ,���+&C ���	��!�

 5�������.  

k 5������ ��� G�!	
.  

k     G��? 5�&� ���� 5������

6���� ����� �).  

k 5�!��& /��
.  

k     5��� 2���	
 "�� ����7


2�����	
 ��.  

k  ������; >;���& ����	��!�

5&� 6����	
.  

5k  2�������	


���	
  

k �
��	
 )���
 ��� 6��	
 ��.  

k �
��	
 )���
 �����.  

k ��� � �c�� ��..  

k 
����
 ��5��� �.  

k 5	 2��� �� ,
;C �E���� 9�� 7.  

k5�
�
��	 5��'c�  

k /������� 5����� 2�������	


����! ��'+&�.  

k  "c���� ��������	
 ����	��!�

 5������� ��������7
 G�����

6�!�.  

k     (�����	
 "c��� 8�����?C

(�H� ���� 2��!	 .  

k   8����?� �������� 5���?A�&�

(�&��	 5��� �������.  

k  @������� ���������
 
)C

 8�
��! "� d���	
   5�	 ��A  

  @��1��	 "� 8����?� � ����?	


6�' ���� 5�.  

6k  2�������	


"��EH	
:  

k 6��D%
 � /EH	
 ����.  

k  ���+��'�	 �����L
 ��H��� "��� $��!��

5�E. 2����7 
����.  

k "����	 6,��m	 5����.  

k ,�E�%
 /��.  

k   5���
��� "��� M����& �'+����	 5����;&

k 5� @���!7
 /&'�.  

k  �����	
 � /L���� ����!�	


5���.  

k   6����D /�������
 ���	��!�

   0�����	
 � 5���	 /��EH	


5���?� ���.  



����� ��	
��                                                             ������ �� ����� �������                     

 

 

78 

�����	
 �����	
.  k    ����E
 � @����& @��	���

@'
;�.  

k  �����!�� � �����E&� ������

@	���� �� ��.  

k   /��EH	
 /������ �������

5�	.  

k 5�	�'� ��.  

7k  2�������	


�����?�	
: 

)(����	
(  

k!� ,�? 5&�) �� '�� 7.  

k  "���	
�A� ,��?L
 G!� �.  

k �' � �����.  

k    ����� M��'
��� ����A
��	�� ����? 
)C

8���.  

k    d������ 5��&c� @������ 5�	c��� 
)C �

���� 2��� 3�	 5&L.  

k    M��A�� ���� 84-���; ���=�&� ����	�.

���	
.  

k8���&
 ME�� 5�E� 7.  

k ���������  "� "� 5�������!

 ;
�����C ����	��!� � �����?�

    �����	 ���?� ���	
 ���-�	


������	
.  

k  "K���  
�)��! ��	���E� "���

   ������ 5�������
 ���=!7

    5�1���C 2���!  6��' �&���

M��� (����.  

k   /�	����L
 �
�����
 ����

  2���  ��.���E	
 ����'����	


/�!��	
 /�	��c� 5������.  

k   2��E�� 5������ j
������


 2������	
 /�	����� ;���� @��&L

5����?	 ����� � @&��	.  

8k  2�������	


9�;&	
:  

k   )�����
 ����� 5������ �1
��	
 �������	


�
�
�A.  

k  �����?A�&��	 �H����� ����� 
�����&

 ���� 5����
��� >����� ���� �  �������	


5����.  

k      "��� ���D�� �����=�	
 5��� ��'�

"���E�	
.  

k !�   ���A 5������� ���	��

>�����	
.  

k  ����� ����	
 �1����&	
 ������

��!�	
 �����-	 5�.  

k  ���A /������ ������ 6,
�

 8��������� (������ ��������� 

    ���E�� � 8
�
��A )����
 2�A



����� ��	
��                                                             ������ �� ����� �������                     

 

 

79 

k      ������ ���� 5���� ������ ����+�

5��;& /��&� �� ������  �������	
.  

  

������
;�	
 ������  "� "������

�������7
 
)��� ����� /������ 

������� ��	 9L ��&'�.  

9k  2�������	


�&�	
:  

k ��;&	
 ���'�C.  

k ���� � ��?&.  

k ��	�� ��	-����� M����.  

k     ������ 5���
�
�A ) )�����
 2��E��

"���e
 ��Dc� "� 6��&�.  

k51
�}� $�?�� �&�.  

k ���H�	
 ���� =��!�.  

  

k 2��� ���� 5������.  

k ���������	
 �������+=C         

�
 5���1��)	 5���	 �
�����!7      

�"���
)�	
 5�����.  

k    ������� 5���&� /������

�������� �� ������!����     

�5���� �+�'�.  

k   5��� @��������� @����?�   

�2��� ��� .  

10k  2������	


����	
:  

k �-�	
 ��A � ,�+	
.  

k ����� ��� �D�� M����.  

k    5��1
�# � 8������� 6,
���A �������

�����.  

k    )�����
 ���� >������ ����. ";����

�
��	
.  

k 5D�! &� 9���	
.  

k ������ � ���������	
 "��� ���' $��!��

"����	
 �����
 /�&L 2����	.  

k5������ �?�� �� >���.  

  

k    5��1���C ����� G���!	


�!�!� �������  

k �
���!	
 /������ ���� ��'	


5��.  

k(1�������!	
 �
��������
        

�����!�	
 (�&�	
.  

k�
��!
 � ��A�� 5������.  

k������A� �����D�� 5���1���C     

��	�.  

  '�66	���:    M���� �������	
 (������	
 2�����  -���� �'���& "�L
 6�����	
1994  

  G308k321.  

 2 :��'	��� ��� �� )��
�  

 � �����	
 ����+�� ���	C (�����	
 ���������� ������ �+���1��� ,�����K� �����& 0����  

���	
 "� G�� 
,;' ��������� ������	
 ����	 2��? ��+��.  



����� ��	
��                                                             ������ �� ����� �������                     

 

 

80 

1S   ��'66	��� �66�� �� &66'(� : �����	
 ���� ��������	
 &L
 ������'� �� ����?

�
,
L
 ��	
       ������� ���. ���� ���e 0��� "�� ��� �     ������ 2��& ��+��� /����� 7

3���� 9�� :�&�� ����� ��. �� ������ "��� A �+���� "� ��� ,�? 9�.1   

 *���&�� � 9���� :���&�� ��������	
 �����	
 �������
  ���� 9���� ,���? ����� ��������


 �������  �+������ ������ *���� �������� ��������	
 �����	
 ������6;��+'L
  �
����	
 �

    "� ����  @�	) (���!�	 ������	
   0
���	
 �
����
 ��	e
      ����� 2+���  ���&	
 /!��	

 ��	��	 ���	
�+�1
�. 

���� :��'	��� ��� �� d0�	   

 "��������    ��� 6���+�	
 "����C      @
�C ��� �������	
 ����	
 ����� "��    @�&�	
 ��=���

  "����� �  ��������	
 ������	 6;������	
 ��������	;���'�C  ��������	
 �����	
 G1�����   

��� ����:2  

1S    �66��1 � � ���66J� �66�� �� b�66	 R66T� $ :  2�!�����	
 "���d����&C �����	
          

    ���+=� "� ���'�� �����	
 M&���� ����� 0=��	����  2�����	
 /���� "���!	 ���+&�;�� �

 �����&� ;���+'�� ����=!	 ���� ����� $���!  5������ 2�����	
d����&C /����&�� ����� �����	
     

2���	
 /���.  

            ,-���	
 M�� 2������	 ��!	
 ����& ���� � ��+'
��	
 ��� ��� 0�=��	
 M�E� @&�	��

 M����� 7 �+�d��&C ���	
 "�;��� 2���	
 /�� 2�A.  

  2�!����� ��������	
 � /�����	
 2-��� "��� 5��&� @��&�	
 ������0��=��	
  ���	C)������	
( 

 ���� �� ����	
)  ��+�?	
 ����'�	
 (         �+��?� 5���'� ���� 2���� 2�� /��� /��! ����	


������ ���' "��� �����	
 /���� � 6����	
 0��=��	
 ������ "����� "�
  @	)��	 � 2�����

���'	
 3�&��� �����	
 8)��� ������ ����� �� /������	
 *������	
 � 6���D�� 6���� 2��� ���� 

,-��	
 M� �'	
 2����	
� 6��+�	
 �	C ���E%��.3  

                                                           
1 /       ، 
ن �5<�(�������� و ا���������34، ا�<���������� ا'و������������������، ا��F��������Gا�) ����������Hا� !���������"I ، ص 1999(��������ض $���������� ا����������اد ،

69 .  
ن �5<�(�������� وا���������34، ا�<���������� ا'و��������
،   (��������ض $���������� #��������اد /  2����������، ا��F��������G(ا� ����������Hا� !���������"I ،199952، ص-
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  54-52(�ض $��� ا���اد، ��>1 �$!، ص / 3
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4�F أ#)���������، ا����������Kا$l ا����������3(�� �s�k��������(5 ا��"����������Ea ا�)EF���������G اB���������c�E،دآ��راi دو���������� E��������F ا�����������5م      /  1��������&�$

د�� و (�5G�TCا ،���  .10،ص2009م ا��"
��3ش (��و، ��>1 �$!،ص/  2)70.  
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1  /     ���������"<دة �`������& ?�������������5ت �>�� U(������r ���������a� آ�ةA������ ،�������jاkbا� E������F EF�������G(1 ا��"�������! ا�������Tش، وا��������# ��5������

5��ة،��$ n5#د ��� ���  .27-26،ص 2007>
��ي، ا��"��! ا�)EF�G، إ���اك/  2KH)� أ#)� ا���ه�ة، a58،ص�345�1999 وا���ز�1،ا�.  
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ت و�      .د / 1������������g !������������"I ت�b�Iا�������������c ������������"�jط ر�����������>g ،�I�����������& U�����������"# U�����������"#  ��F�����������G(5� ت����������b�4

�Bت ا��3(��، ص��� ا��3ري EF ا�)�g ،ا'زه� ���رة >bا�� ����،آ5�B�c4ا. 
1 �$!، ص / 2<�� ،Eb�g Uء ا���`$ �(��8. 
�$11&4�F أ#)�، ��>1 �$!،ص / 3. 
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��� 0��=�� 2��'� ��� ��-��%
 @&�	
 ���� ���D���7
    "�� ��D��

 �������� ������ "� ���	C ���'�! ���� 5��&� ���&�� 
)��� �  j
���A%
$
!����
� 

  ������� ���� ������� ����� ��������	
 ������	
 "��� 2������� :�;�������'���!
 

@&�	
 0
�� (�!� � 2���	
. 

� 
 @��&�	
 ������� ���'�	
 ���&�� ���	C ���E�� ��-���%�������7
  5������ ����

       �+����� ������ �� �+&���E� ���!�& "�� ,
��� ������	
     5�&� /����� 
)���

   (����	
 $���!�� ���������	
 �����
�	�� ������	
�������	  �����.�� ����'�!

51-��            ������A ������ ���� @�&�	
 ��+	-� "�� 2���� ����� �������  )C

 ����	
 5������� >��A 2�	 "�. 

� ����& �������� "������&�	
 ����
� "C 0���E	
� 6����	
 �"�����  �+���	  @��&�	


    ��+� 5�1
� ��&���� "�� ��-�%
 �+����         G����	
� 5���A ����& ����� ���

5�	 0�E	
 ���& "�. 

�  ��-���%
 2������	
 /�	����� "C ���!�
��	
� ������?�	
� ������E�	�� �  ���� 

�������� 6���?�&� ����. 6���' /�	�����  
���+' /������ ���+&� ���&�� 
)���� 

                                                           
1 /    E�B��������cا �`���،ا�)�B��������cا����������4ك ا E�������F ��b�Iا����������cدارة اcا،E�������$�u(ح ا������������5ث و  (��������� ا��)��������� (��������� ا� ��������

 .376،ص2004ا���ر�n، >�ة، 
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 ��&A% 6���� ������� � ,-���	
 >       ������ �+��	 3��	 "��� ����� "�������	


 /�	��L
 8)+� ���A� �����. 

�   d����&K� ������	
 2���A ��A����	
 ����!	
 �������� (����	
 ����
� "��� ���7

������	
 ����	
. 

�        ��	C ����	
 ��+�;�� ���-��%
 @��&�	
 2��� ����� "C 6�����7
     ���
;� "��

���!�� ���E�� ���+�;�� �����  �+����� ����	
 ������	
 ���� �������	
� ,�����L
 2

���++'
�� ����	
   9;�����	
 @��&�	�� ���+��A-��    @���&�	
 2���A "��� ������&�	


�	
���E�	
 �-���%
 ���	C �����EC �������   "������ 6�����E	
 "��� 2���'� 
)����

�������	
  ���+' 6��;. 

  �����	 ���������	
 ����?&L
 d����!� �����������	
    �����?�� 3�����!L ������� ����+�

   ���������	
 /�	����L
 (������	 ���'�! ���� ���-���%
 @�&�	���� 
)��+	�  ���+&� "��������	


  (������	
� ������	
 (������� ���D�!	
�������'7
   ����+� ���+���  ����A-�	
 (�������

 � ���&��	
� ����&	
 �!
�&	
 ��� ;����	���� ������'7
 �+�����. 

 ����:%������ ����"� ������� ��'	��� ������ &��V  

����� 0
�L
 8)� ��� "�:1  

� ���-�%
 0����	
 ��'�&� � ����� 0����	
 � �����	
. 

�       0������	
 ����'�&� � ������ ����
;� � G1������ 3���&	
 >���&AC

���-�%
. 

�        ��������	
 � ���-���%
 ��������	
 "���� �������L
 (�����	
 "�����

������	
. 

� ���-�%
 ������	
 �-���� "� <��?	
 � ��!�E�%
 ����. 

�  ����� �����'%
�
��������7
 � �����	
 2���! ����D� ����	
 �74�����	
� 0

���-�%
. 

�       �����&� � ���-���%
 0������	
 M��� "���������	
 2���� �� 2����!�

�+������ d-� � �+�����'�C. 

                                                           
��3ش (��و، ��>1 �$!، ص / 1)77. 
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�   	�� ���-���%
 0������	
 M��� "���������	
 �-���?� ���'	��� M��� "������

������	
 �
�
%
. 

�       ��������	
 ������ � "������&��	
 @	)��� � 0������	
 (���� ����
�

$�!�	
� �'�	
 � ������	. 

���-�%
 ������	
 ����� "� <���m	 �-�%
 6;+'L
 M� ��A-�	
 �����.  

�����:������ ��'	��� ����"� �O'W�� #���f��  

8)� ��� 2D���� ��� �� �� ��
�E	
:1  

• �O�'66W���:      21������ "�����E� � �������� "����� "� ���+� ����� �

���-�%
 ����?	
 ���� � ���!� M� ����� (����	
 /�	����. 
•   R66���� ��"66��� � ��66 ��:     (������	
 2��'� �;����� "� ���&�� �

     "���!	
 @�����	
 � ����E��	
 (-���L
 � ���	���� ���-���%
 ���������	

/��	
          � (��	
 ,�� /&'� �0
�!&
 @���	
. 
•   �O'66W ]'66��(��� �66(
���� �66J��:    �������	
 ;����� "� @	)��� �����

 ����'�&� � ������ "��� ��-���%
 0�����	
 5����� ���� ����� ���������	


     ����W	� ���	��	� M����'��	� �����	 >����?�	
 M���&	
 (���!� ��������

���-�%
. 
• ��66J� _66�� �66��� ��66���� ^�66"�O )'66�� R�66����:  "� @	)��� ������

 ���+�� 3���	 ���������	
 �7�����	
 "�����E� � �������� "�����,
����
  �����

2��	
 �� j��	
 �� ���	
 �� 6���	
. 
•    b��6���� !6"+ �6"O )�J� b0�'\�� ��:      /�&'� ��� @	)�� ���� � ������
 

   ���&�� ����+� ������? 6����� ���+�� ����	
 ���������	
 �
�L
 � 21�����	


��� �  ����H�	
M��&�	
 /�' ��� ��� ����	
 /&'� 6��A (�.  

• �� !66�+��R�66��� ]'+�66�: ����&#��	
 G����&	
 2����!� ���� @	)��� ����� �   

         61���	
 0
���L
 M�� (����	 ��+����� �� 2���!� 7��� �����&	
 $��!L
 �

�
 >�? ��� 2��!�	
 9�  ������	
 ������	
 ��. 

                                                           
1 /            U�������� ���B�������cا ��F�������G(5� ت������b�4� ت و��������Hا� !��������"I ت�b�Iا���������c ��������"�jط ر�>g،�I�������& U�������"# U�������"#

�$06/11/2010ر�http//www.darelmshora.com//  xا�)�1T دار ا�)�3رة . 
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• ��66���� �0�66�� �66� ]'66	�(���:  � ���� 6������	
 @	)��� ������
�����
 

        7 ���&�� ���� ��-��%
 ������	
 (������	
 ��� ��D�!	
 ���&��	
 /�	����

���-�%
 ����?	
 ���� � ���!� M� j�����. 
• �66������ �66J����:  @	)��� ����� ��
�����
  "1
���A � ���	L
�����D%
 

        �	 ���-��%
 �������	
 "�� ��������	
 ��������	
 �!�� ���� ��c��	 ��

��D	
. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

���� :  

       "C   �������� ���&�� ,
���� @���&�	
 *������ ����� �������	
 (������	�� �������7
�� 

���-���C  ����1��	
 �
����H��	
 ����� 0�����	
 ���� ������ �� 5��	 )����'���	
 � ������
	
 (

 ����	
 � @�+�����	
 @����� "��� �'&��� ����	
 �
����H�	
 ���+&� �  @��&�	
 ���+�� t����� ����	


  ��� "������&�	
 �������� @	)��� � �������	
 � M�����	
 ����	���� ;�������+	������  2���!

  @�&�	
 "�� ��'�&	
 ������	
 �      0����� ���� 0����	
 ��� �&����� ���	
    "�� �������	


 (����	
 ���1;'� 2-���� 2��'
 "��� �+�
+����
 /��'
�	
 ��������	
 ���!�>����?C  ����'�!

�+	 �1-� ������ :�;� ������ @	) � 2���	
.  
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������ ��	�� :������ �������� ������.  

�����  

        �������� �������� ������  !����"�� !�����# ������� $���% ������&� '���(��� $�����

             ���� ������ ����� ���()� '��* +���#��� ,�������( -� ���./ ����0�1 -�  -��2��

    '���� 
����.� 
����� 3������� !�����4��� 5�� 6����(�� � ����������#� 5���7� 
�������

������� ,5������,������� ,8��(�� 
9 � ,!�����#:�.  

     ���.	�� 
��� 0���0� <������ ����= ,��������� !�0��1�� >�����1 � �������� ����=(

   
��������� ������� ���(�.�� ����0������ ������?� �����(��� -/ @���� �������� 
���������

 ��0��A 
�����Borden  ����  
���1962  ������. 0���� ���� ,<0���� -�� -������.�� ���9��� �

���� !�01�� ��(� !�01�� 
������� ����� -��.�����.1  

           �����?� ����(��� $��% @��1/ ����(  ����� ����2% 3����2 @��� <����:� �*9 -�

 6 ���������4ps  C����� �����(  ������ $���  '���(��� 
��� 
��������� ������� @����#��

7Ps   0�����?� 
��� �������2% !��� 
����� �������� �����(��� ������)Personnel ( -�*����

   ,���������� !�0���1�� F�0/ � 8�����()� -�������  ����01�� �����0��� !����(�.��

)PhysicalAssets (   ��0���� ������ $���  3��G���� �������� 6��(����� �����. ����� 
�����

   ���01�� 5��� !�����H '�*��.� ,������� +���#� 
����� � ��������� !�0��1��)Process (

 
9�0G� 
��� !������ � ��7(?� ���.�01�� ��0�� F�(�/ I.  

/ ���9��� -/ $���  <�����:� �*��9 ���.��� �����������&� 5��2� 0��(  �������� �����(��� 0��#

           '��(��� F��  ��J�� 6���� ���A�� ���" �����( $��% I*G�� -/ K(J�7 - '(��� ���������

���(��� <*��.  

��� ���A��(�� '��(��� 
��������� ������� ����9/ --�� ��� �� K��(/ $���  C����� I*���� 

 � ����������� �����.��� ����7(?�   L������ ����2�� $���  0����� 
����� F�0/ L���4�

A ,����� ����1�� ���#(�� $���  ����������� ���	�=��� ������0� ����	�� �*��9 >����1�� ���(

�           F
�7� L������ 5� K�� ��(�.�� ����(��� C���1� 
������ +������� ���� ���#�

 ����(� !�0��1�� 
��������� ������� $���% �����2�� �������� �����(��� $���% �����	��� -��

 L�� $�% ���2&�� ,������� !�01��K� ������� ����� 6(�����.  
                                                           

1
�� ���� أ�� ز��، إدارة ا�
	�ك/ �� .185،ص1998ا�!
*$ ا�%ا�*$، دار ا�,(�+$ ا�*%� $، ا�(�ه%ة، ) ا�	&%�$ وا�"!
 �(ا��
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 ����	�� � �������� ���(A 
������� 
��������� ������� �����(  �����#� ���(� $(����� $���#�

������� �#���� $��:  

���� ������: ������� !�01�� ���.  

������ ������: ������� !�01�� �����.  

������ ������: ������� !�01�� 5����.  

����� ������: ������� !�01�� �����.  

������ ������: 5���� 
������� �����.  

���� ������: ������� �01�� ���.  

     -%  ���01�� �0��� 0���: K��� $(����� :� K������ ����� ����.?� !�����(�� '�0��� -/

 !�����(��� 5������ ��0���� � ,!�����(�� 3����#�� 3��0 ������0 ����1 -�� :% '�*��� ������ -/

��-������� !��"�� !���# 5 $7�� 
��� 30�0�.1  

�  ������� ����� $��%   � !����(�� ����    -� �������� !�0�1�� ���?�    
���� ������

  3F��	. @0 N.��3��0%     � ���#�( -� '�(���� +�������    '�(��� ����� @0� $��%   +���#�

K��09/  ��#�( -@�1/.2  

 ����#!#��2�/  
����� !������0��!�����/  ������� �*��9 
���-/  '��(��� ����7( ��������

CA���  ����0���  $���?�        � K�����( ������ 
�� K���0A @0� $��    
���� 
���� K���01

!���2%  �1� 30�0�� !�����#� 5 6��(�� �� K����(F���� !��"�.  

  

 -%   
0��1�� ������� ���(�. -����� 
������� �.��7��   +�������� ����� �����(  -��2

�����
.  

  ! �"#3: ��9/ '�(��� 
� 
01�� �����1  

                                                           
1
  .118، ص�542011 >�+ � ا�?�ج، �3 % �; = �4دة، >;��� ا�:���ت،ا�!
*$ ا2و�8، دار ا�647ر ا�*�35، �34ن، ا2ردن، / 
�B 5 � %ش ،/  2  ،%CاDE�63%+� +� ا�ا �";���ا F�، �Mآ%ة ��L ;"%، آ5 $ ا�*�5م )درا�$ ���$ �	I ا��HG$ وا�"	3 $ ا�%�G $(وا

�*� د�N5، ا�
5 �ة، �Lان   $*��L �+ $�6د�"�O08، ص2007ا. 
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�����:  
 0���� ���� 0�# � ,!�01�� +���� ,-��1H2010> ,79.  

�   !�����4��� ������0 ��������� !�0��1�� ����� 5��2� 6���������������  5�� '��(���

     !�������� +�0��� -��2� !�������� ����.� ����=( $���  0���� :�$���% 3��0&� 

 52�� ������������������&� � ��������� �� -���������&� '(��� �����.  

 �#��� �*9 ��1 - �(A��� P�2��� �*9 ���#��$�% � 6��� 30 
9:  

 $%&������� :� ������ ������  ��	�'��(�)  

    ������ 6���4�� -� N��-/          �������� !�0�1�� -� ����� �0��� '��(��� ��=� 0��(

����(�� ����#� �= 
� ���1 30#�� �01 - :0� +���� 
�2.  

*�) :������ ������  ��	�  

 -%
01�� �����  '(��� ��0�� 
��� !�01�� - � �� -  3���  0#�� !A� 
�$�% K��   ��#

01�� - � �� ��( �. !#� 8�0(� 
��� ���1�� - 00  - -�.�� - ���0� C��� 
��� !�

� ��.���� ��������(�� ��� �������3.  

����� :��(�) ������ ������  

 -��.����������  
����� !�0��1�� �����1 � ��������� !�0��1�� -���� ���A���� -�� � -���.

 �������� $���  +����� !����7G�� -�� 00���� '��(��� 
0��1�� �������0�����/  ������� �*��9   

� 
9����/ 
�� �.:  

                                                                                                                                                                                     
�B ا�36 ��4، رد�	$ �3,4ن ���R، >;��� ا�:���ت، ط/  1�L �1?�3د
، 4�2010$، ا2ردن، ، دار ا�3; %ة �5	S% و ا�"�ز�F و ا�!

 .79ص
����، ص/  2 FL%� ،%CاDE�63%+� +� ا�ا �";���ا F�09- 08�B 5 � %ش، وا. 
 .61، صF��!� ،1994 ا��G6ة، �34ن، H*� �L�W1، أ�Vل ا�";��� ا�63%+�، ط/  3
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1. +���*�:  

  0����� �*9 ��7� $��%           L������ ������ ���� '�(��� ��0��� 
���� !�0�1�� ����1 00� 

 C����1����� ��(/ � ,������� ���01  ���01 ���1 ��0(������ !�0���� :� ����������1H     

��#�� ������ ������� !����# � ������� !��� �01 ���1 �9��"@�1/1.  

2 .��&��:  

� ��7�$�%  
����%           !����(�� ����1 ����. ���( -��.�� 
���� ���01�� !����(�� 00� 

    ,����01�� ���=(��� �����1�� ����01��I/    ����01�� !�����(�� �����1����������        

��� ��(/  �	��1��I/ / ��� K()P���:� ++���(.2  

3 .,�(��:  

�           -��. �*)�� ,'�(��� 
�� 0�#���� !�0�1�� ��1 ���( -��.�� 
���� ��01�� ���.7��� 
(��

/  �0��� '�(��� 0# ���./           0�#���� ��1�� ��1�0 P��(��� �*�9 -)�� L������ -� P��( -�    

��1�� +  -  ���� � �9.3  

4. ,������:  

� ��������� �����0 '��(��� ��0���� 
����� ��������� ���01�� �����1 C����1 -���� ������(:�

        I*��� ������ ���A -� ��������� ���# -� !(�. F���  ��������/    ���0��� !������

�/  $�#6���/ �������.  

  

  

� S2�� 
����� �.7����./ ���(��� <*9 $(�.  

 ! ���-��4: 0���/  '(��� ��0�� 
��� !�01�� ���
��&� K����.  

  

                                                           
����، ص/  1 FL%� ،�+%63�ا �";���ل ا�Vأ ،H*� �L�W61،62. 
�B ا�36 ��4، رد�	$/  2�L ص �?�3د ،���� FL%� ،:���ت�ا ���;< ،R� .�3,4166ن ��
�� ���� أ�� ز��، إدارة ا�
	�ك،  / 3�"� .188- 186، ص1998، دار ا�,(�+ $ ا�*%� $، ا�(�ه%ة، 4، ط) ا�	&%�$ و ا�"!
 �(ا��
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 &�01  

������� .����  

 &�02  

+���/� .����  

&�03  

0�%��"��� .����  

 &�04  

0���1 .����  

  

T  �����������:�

�7����  

T  3�������������

3�7����  

  

T ����2��  

T �.��7��  

T ���#�� �#�����  

T ����0�� �#�����  

  

T ������� !����#  

T  !����������#��

 ���������(�?�  

T !������#  ���01��

���U�  

T  ��������� !������#

I�����:�  

T � 5����������0��

 ��������������:�

������  

T  5����������0���

 ��������������:�

�10�� 30�0#  

  

  

  

T   =���	#� !������

-�����  

T   �������� 30 ����

F���	��  

T  ����� ������?� 

 �����?�  

T 0����� � 0  

T  ��#����� ����� ���

!��	7���� �  

T  � 3� 0���������

0�7�&�  

  

T !�# � +�7  

T !��� ��(.�  

T 3��0%  �(������ �

������  

T  !�������� �������

 !����������� �

��(.���  

T ��4�� F�(���  

  

�22����:     ,
����4�� V����	�� 0���  0���#�� 0��� 3��0&� �����������&�   '���(��� 
���

����&�  0���� ,30�
��&� 6��0��� � ��#���, 2004> ,386.  

  

  

2. 0������ .������  ���� 3%1 4�5��� ����(��  

,��
 ا

 ا/.��ع
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�   -� 0�� : �(9 3���7&�  $��% -/        �� ��G�� 
���� ������� -� �� �� '��(9  0��0#� 


� ��01�� !���(�� ���
� ����:1  

 )6 022�-���� �22���(��: ����� 
��9�� 5������� : 
����� �������� '�����G  3���������/ 

 ���� �.#���,    8���1 ���(? ����% �� ����G� ,    . ����#�� ������� ����  ��7���  -�����(

  ��0�����A:� �������� ,-�.��������)  �������:� ����# ,�������7�� 3������ ,0���	�� ���10      

�      +������ ����� �����0�� ����1 ,��0�����A:� !��� ����� $���  K�������0�������:��         

�  !������� ,��0������������?�6�����2�� , (... '�*��. �. ���� ���:� �������� !�0�����    

�0��������� ���� ���:�  ����9��/   �������4�0�� �������� � ,6������ $��� ) ,-�.����� ���(.

  ����(���� � �������� � ���������� �������� ,
���4�0���� ���������( ,�����2% $���%  ��������

 ��(��� +������ ����� ����������� N�����2��� ,
�����4��� 5��A��� ,W����9��" � <*��9 ���.

 ���� ��� ��� ������!���(�� C��1 $�  6���� P�( � ��. $� .2  

$6 0�%����� ����(��:  ������ - �� �(�� <*9 �7� �0���?� ������� :  

 *   30���0� ������� !�0��1 ��0���� $���  '��(��� 3�0��A�/  !�0��1�� ������� � ��0����

����#��.  

 * � !���1 � !����3��0% �0� -������ � '(����� P��	�� !���  '�*. �.  

 * !����� � '�(��� 
� -������ ���(��� V�������?� �5�0�� !:0�.   

 * �������� � ��������� � 6��0����� >����!:�����:�  
��� 30������� �������� -�� ���9��" �

 
4�(� 
��� � '(���-/ �#�� 
� *1J�-�� ������� !�01�� ����� 52� 0( .  

 *   � ���#��� $��  '�(��� 3�0A    ������� 3������ !�����0��F�0/      -�0��� +����� 
�� '�(���

 -��  !��������F�0?� � -�� ����7(/ � -������(��  -��� ����������� F������ !�������#�

'(��� 
� ������� !�01�� ����� S�(�.3  

 *F���� @0� '(��� ��(9*�� 3�����.  

�� $%&�������:0������ 0����� 4��� 4�� ���� 4�5��� ����(��  7) �  
                                                           

  .169، ص1999، ا�
 �ن �5!
�4$ و ا�	S%، �6%، �41ض ���% ا�?�اد، >;��� ا�:���ت ا�63%+ $، ط/  1
 *$ 5+�Z"�:���ت ا�%�\: ا�ا �8 >?( �إ $ �H�  .ه� ا�:���ت ا�"� O >[�ف �= ^H�[� ا�
	�ك ا7

�B ا�36 ��4، إ�"%ا> E $ ا�";���   / 2�L آ�3 و >?5 �5(�?�3د `^��(   ،%S	5� � 3?�189، ص2009، دار ا.  
4
� ا�%�3= ا�	*;$، ا�";��� ا�63%+�، ط/   3 �GV1و�3*%+$ ا�ز ا�	Z��34ن، ، دار ا ،F"�ز��و ا %S	5� $ 35*2009145، ص. 
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        -����. ���.� ����� 
��# K���0:�� /0���� 300��# ����(� 3����	� ������� 3����# 3��0    

�        ���0���� /0��� 3���# 3��0 �������� ��01�� -)�� ,K������ 
��(� $��%    
���(� � +�����

 ������ � �9��0#(���/ 30� % �9����� 0�� +���� 
� ���0�� �90�0�� �.  

1 .0������ 0����� 4��� 4��  ��	�:  

            ���  ���� ������� ���# 
�� ������� -�  �������� ��01�� 3���# ��#�� 3��0 ����

-�����1 ,����(% � 5������ !���0 -��  ���(���� 3��0 !�0��1��@���1?� ������� ����# -�� 

� ���� ��#� �. ��� ����#� �.� 
���#�� ����(���� C��1� �*.2.  

�.     $��  ���(�� 3���# 3��0 C���� -.� ���(/ " ����&�       <����� K��� -���� I*��� 
�(���

<0������ �=#� -�#� K�0�� *( ��(�� $�  6����".3  

2 .0������ 0����� 4��� 4�� ����  

           3��0 ���� ��� 
���� ��#���� N	(�� ������# ���1 ������� � �������� !�0�1�� ��

 3��#I/  � ���(       ��� �������� ��01�� -)�� ���  �.�7� �����J�   
�9 ��#�� :  ��#���

 ,���������� � ���2(�� ,���(�� ,��0������   ����#� ���#���� <*��9 ������� ����# ��0��#(:�

 �01�� ,!�������/ V���?� ��(  ����(�� ���#��.4  

�  K������ '��(��� ��0���� 
����� ��������� !�0��1�� 3����# 3��0 ����A�� � �����#� �������

3�0/  -�� ����#� ���.� ������� ����������� !�����������:� $���  C������� 
��� 30 ���� 

<*��9   � ,30���0� ������� !�0��1 ��0����� ���#���� ����������� >���	�� '�*��. � ���#����

  � ��������� ���01�� ����( 3����# 3��0 �����	 �������*��1?�  C����= -�����#�� 
���

��������� ���01�� 3����# 3��0 ���� � ,30������� ������(�� ������J�  ���#���������/  0����

 �������� �#��� ��#��
9:5  

 *+���� �01�� ��0�� ��#�.  

 *�(�� ��#�.  

                                                           
����، ص /  1 FL%� ،�+%63�ا �";���ل ا�Vأ ،H*� �L�W71 -73. 
����، ص/  2 FL%� ،$ +%63�:���ت ا�ا �?�اد، >;���176- ���175% ا. 
����، ص/  3 FL%� ،���;"�ت ا� E <ا%"��B �?�3 ا�36 ��4، ا�L �183?�3د. 
 .bGW ،H*� �L�W72 ا�FL%3، ص/  4
����، ص/  5 FL%� ،�+%63�ا �";���*;$، ا	�%�3= ا�ا �
4 �GV149و. 
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 *�2(�� ��#�.  

 *��0#(:� ��#�.1  

  ! �"#��5:  ���� 4��0������ 0����� 4���  

  

  

  

  

  

  

  

  

�22���� : 
������� +�������� ,��������� ������� � ,5�������� � ���7(�� 0���# ��0 ,1 ,

2005> ,154.  

1 .��&��� � ����� 0%�� :  

 -��./       !����� 0���� : ���# ��	�. ��#���� ��A��%    ������� !������ ���� ��� ,6 

 �������� C0���� 30���0��� !�����(�� ��0����� !�����7��:� �$���%  
����� �������(�� ��������

��� V���� +���� $�%.  

  

2 .�  ������ 0%������/�:  

                                                           
 .264، ص2008>��% ا�
Z%ي، ا�"%ا> E �ت ا�";���، دار ا� �زوري ا�* $ 35�5	S% و ا�"�ز�F، �34ن ا2ردن، /  1

 1�2��
 ا
�!���ت

 ا/��2ار

��5ج
 ا

���
 ا

6��7�
 ا


	ت و ��ا�
 ا�ر�	ح

 ا
��ه�ر

2�1 ا$ر:�ح�� 

 ا����ة ا������
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 ����� ������ �����10%   
������� �.��7� 3��� ��? 
������� +������ ��������� ���01��

      ���� -������� C����� ���� ���# 0�0�#1,   
�9�     ���.��� ���#� �����( ���� !�����(��

30�0��� ,��� ��#��� <*9 C���:2  

 *� !������ L�	1(�C��� ��" 8��(�� -? '�*.  

 *  0���� �0  V����/ �/    -? �����1 0���� !\�7(��    !���� ��    �����1 ����4� ����#�

� �#��� ��#��������.  

*  -���.��������?�  @0���3��0%   +���1 ����#��� <*��9 
��� '��(���'��0&� ���01�� 0������   

���0����� ������� +���� 
� ��0�� 
��� 5��(��.  

 * ����� ���.3��0&� �� ������  � ����#��� <*��9 ��A�4����� 
����� 30�� ��01������ '���*

 -�����-����/ �9 ��J��� <*9 ��# 
�:  

)6   '�(��� +��#� ���A�?�  ���1��     � ���#��� <*�9 
�� ������� ���#� �   �� �*�9  <00�#�

� �#���� ��������� >�	��������� +���� 
� ����(�� 30#.  

$6 � ������(�� �����=���0��# 0����0�� :-%   ��������� ���01�� ��0���� 
��� '��(��� V����(

            ��. ������ $��  ��01�� <*�9 3�0�A 
�(�� -�. !�A� ���A� 
�� ��#��� <*9 ��1

 '�(��� '�#� � !�������@�1?� ������� �#(.  

3 .����� 0%��:  

  ���#��� <*9 �����  -� ��9/         0��7� ���(�. �������� ��01�� 3���# 3��0 
�� ��#����

      ��0�� � ������� ���# -� ��. 
� �=�#� ����� V����?�      '�(��� /0��� ���# ,����#��

 
(��V���?�  6��� ����A%           '��(��� �����# -��.� �� ��9� ,��01�� F���7 $��  F�����

����(�� ���  ��10� ���� !�01 ��0�� �3.  

 <*9 0��� ��#  '�(��� ��#��� $��%          
���� !�0�1�� ���.�7� 
�� P��(��� ����0 
�� 30����

�� � ��0��
  ��#��� <*9 L����"6�1�� $ ���"4  

                                                           
����، ص/  1 FL%� ،$ر��E*�153- 151>;  % ا. 
� �ت ا�";���، ا7دارة ا�*��$ �"B 36 و >!��% ا�3	�هe، ا�Z533$ ا�*%� $ ا�;*�د�$، ص �	�وب/  2�� .63ا�3
 *�ت، ا�?( 
$ ا2و�8، أ
3  /Marie Camille Debourg et autres ; Pratique de marketing 2éme édition ; Berti Edition ; Alger ; 

2004 ; p101. 
����، صH*� �L�W، أ��ال ا�";���   / 4 FL%� ،�+%63�82ا.  
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  ����#��� <*��9 ������ �
���    �������� ����# ��0 ��� ��������� ���01�� 3����# 3��0

 ��� �� �01���$�%  
(�� '�* -)� ����-/ �(�� ��#� 
� !��� � �01��.1  

 �    $��  �0�� !���7G '�(9-/        �.*�( ��( ���#� 
�� �������� ��01�� ���9/   ����


��:  

T �( !:0� 
� 0������  � !������V���?�.  

T '�(��� -�� ����(�� 30# 0�0�7�.  

T  L�	1� � �01�� 30�� -��#��9����/  ��.-./.  

4 .�8��� 0%��:  

      ��01��� ������� ���# ������ ���#��� <*9 C���� V����?�     '��* -�  30������  $��%

��5��A���� @�����2 
��� S����� I*���� ,-���#/ K ���2�/� ,'���* 0���� ������  !��������     

�  �� -� �"����� ������:�         L��	1(:� ��#( K�9����� ������� ���# 
�� 3������ 30����

�   K��. �*�9 �90��� $��%    $��  �4�2�� �����?�     C���.�� :���( K�����   
�������� 0�����

  � ���#��� <*�9 
�   ��. ��4���� !���(�.%      @���� $��  ��=��#�� '�(���   -� -���

  � ,��01�� <*�9 !���� ��#   -)�� �*���I/  ����������%       <*�9 
�� '�(��� ��9�(��� ��������

 6�� ��#���-/ -����� -���# $�  �.���:3  

 *����/  �2	1(F��"& � ��������������"� ���.  

 * �����.      �� ��(�.�� 0��.J� K���1 -� ���� C��  � '�(��� ������(� �����%    �����(�� 3�����

!�01 - K0�� ���.  

  

5 .����*� 0%��:  

                                                           
1  /%CاDE�63%+� +� ا�ا �";���ا F��B 5 � %ش، وا)$ G�%�3 $ ا	"�و ا $�HG�ا I	� $��� $�، �Mآ%ة ��� % f ،%"; L	�Sرة، )درا

 .119، ص2007ا�
5 �ة، �Lان 
����، ص/  2 FL%� ،�+%63�ا �";���*;$، ا	�%�3= ا�ا �
4 �GV150و. 
 .73� ا�bGW ،�+%63 ا�FL%3 ا�;���، صH*� �L�W، أ�Vل ا�";��/  3
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  ��������� ���01��� �������� ����# ������� ����#��� <*��9 ������$���% $��(0/  K��������

���9 � ����� �������:� '���(��� L����� -��.� : ����#�  ���� �������� 
��� ��0��� ���.	

���0�� -  CA����.1  

.����( !�������� L���	1(� 
��� �����  30��  ��G��� ��� : 30���0� !�����( ����10���2�/ 

� ��������(.��� !���������  ����0A ���01�� '���� ������ 
�����2 
��� �����4��� ,����(?� 

 '��(��� J����� ����#��� <*��9 
��� K��()� '�*��� -�.�������� ��.������:�$���% P�����% @0��#% 

 ������� !���������:��/ ��./3:  

 *'(��� C�� - �0��� !�01�� ��# - �01�� C*#.  

 * L�	1�����?� $�%  $�(0/   � -�. 0�#    '�(��� J���� 0�A $��%      +��4�� ����(� $��� �� 

�30#���� 30#��� 3��4��� C���.��� ���4�� S�� 
��� 
9.  

* C���.� L�	1� ������� � 5������.  

 * ���01�� ��0���� 
��� �������:����/  6�����������9/  -�������� L������/ ����(/  ����.

 L���C�(�/  !�01��@�1?�.  

3 .0������ 0����� 4��� ���� 9:���:  

       -��   ��������� ���01�� 3����# 3��0 �����	 S��2�� ������� K���0�� ���� ��� ����1

��(�� - �.*( -��2�� - � �� $�  I��(� �����1� �����#� 3�0J.:4  

*    C0��9 -)��� ,�1��2 !��������� 6������ 30���0��� ��������� !�0��1�� ��0����3��0% 

 6���� '��(���-/   � ���	�.�� ��0������ ����#� ������� 
��� ������������% ���(�� 
����#�     

�-��#���� �2(��.  

*     ���. 
��� !�0��1 0����� 3�����2 ��������� ���01�� 3����# 3��0 �����	 V������

* ,3��0���� -�� ����#�� ,
���(��� ��������:� +����#�� '��� !������� 
��.�#�� -��������

 '(��� 6�(�� �� -� ,�������I/ ��/  ������ CA�� -  ��7�(@0#)� K��01.  

                                                           
5
	�ك H"�Oك �	&��$ �Dا�� >	�+; $ +� �4�B �� �*� ا��Eت(�?;= ا��3 ا�: g%ي، ا�";��� ا�%63+� /  1� `��Z"� `^��(1، ط ،

 .246- 245، ص1999�5	S% و ا�"�ز�F، �6%،  ا
	�اك
����، ص/  2 FL%� ،�358ا��3 �?�3د ا�. 
3  / �3?� B��L ص�?�3د ،���� FL%� ،���;"�ت ا� E <ا%"� .187ا�36 ��4، ا
����، ص/  4 FL%� ،$ر��E*�191- 190> ; % ا. 
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* ��� -.�         ������� 0��� �� ������ ��01 
�� 3���#�� $��%     -� ��0�#(:� ���#�

 �9����� ��1�/  �������%           
�� '��*� ����# ��#� 30��0� ��01 V��� � ������� -�

���% ���������% ���.� !���(.  

�� $%&������� :0������ 0����� 4��� ���� �� 0�������� .��-�����*�  

        !�����������:� C����1�  ������ �����������   
0��1�� ����(�� 3����# 3��0 ���#��� 

 ����#-/   3����# 3��0 -�� ����#� ���.������������% � 6����(�� ���������������� <*��9 

� ��#��� -.�����% 
�� ��� !���������:� <*9:1  

)6 0�-�����/�  ������ 0%�� �� 0��������:  

   �������� ��01�� ��0��� ���  I��(�  
��  +�����       30��0� ���(�.� 3����. ����1 $�� 

�  $���  -������ �*����3��0%   
������� +��������-/ $��(���  -��6������?� � ��������

 ��0���� �����  ��������� ���01�� -��2� ��� ��������������(H $���%  ����1 -�� +������

 ����1�@0#% ������� ���0��� !���������:�:2  

1 /0�-�����< ����� &#"�� :Rapid Shimming Strategy  

 - C�J��    � ,5�	�� ����� ,0��0� ���(� F0���  ������ @�����
      
�� ���� ���# ,
��� 

     �� 30���� ���� -� ���������� 0������ C��.� ���#�� <*9�   � ,+����� 
�� ��4�4   <*�9 -��.�

���������&� ������� !�2����:� 5 �����:3  

T ��(�� '�0 ��" ��#�� +���� - ���. F�� -�.�.  

T N#�� -�.�0�� �� K��(�A: ��(�6����� ����� 5�0 -������.  

T � ���# ����( �=(�� K���� F�(� 0��������/ �������� �����.  

2/ 0�-�����< =�&��� &#"��:  

�  5��	�� ������ ��������� ���01�� ��0���� 
��� ������1 � @�����
�������  L	1(��     

� 5�7�)0 ��� (        -� -�.� �� 30������ 
�� 5�	���� ������ V����?�2   ��= 
�� , F����% 

                                                           
����، ص/  1 FL%� ،:���ت�ا ���;< ،R��B ا�36 ��4، رد�	$ �3,4ن ���L �175?�3د. 
2  /،�EWز%
، دار واC` 1، ط)ا��G3ه B، ا2�b، ا��RC�h(ا�"%ا> E �ت ا�";���  DWار 4
� ا�E3 � ا�
%واري، ا��3 �?�3 ا�G[�3 ا�

 .169- 167، ص2004�5	S% و ا�"�ز�F، �34ن، 
����، ص/  3 FL%� ،�4� 36��3 ا?� B��L �194?�3د. 
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 C�����.�����7(?� � �������� �90��# 0��(  ����������� �*��.F�	��2%  ���01�� 3���� �����

�������� ����1 -�� 30���0���" :-% ����� �����	( +����� 30������ ���01��� ��� 8����#� :$���% 

C�. �����"  

� <*9 -�.����������&� ����0(  ��:  

 *��4� C0����� +���� ��# -�.�.  

 *������ ��A - ��(��� ���� 0���.  

 *5	���� ����� 5�0� ������ 0�0����.  

 *30�07�� ����(�� ��0�(�.  

3/ 0�-�����< ����� �>%>���:  

����� 0�����  ����(�� ����10$���%  � ������  ��������� ������.� +������������J� ���2	1(       

� <*��9 0����������������&� +�����1:   ����# $���  �����#�� � 3�����. � ����� +������

��.� ��A��3 <*9 �01��� ��# ,���������&�  
�P�2�?� �������:4  

 *%���P� � +���� ��#30�0��� ������� �01�� $�  6���� 30���.  

 *����� +���� �����# 30���.  

 *���� �01�� +�� 
� 30�07 ����( 5A�����.    

 * �	�.� L�	1(�8��(% � ��� ������ ��#� ���� �01�� 
� 3��1�� 30��������(%.  

  

4/ 0�-�����< =�&��� �>%>���:  

  <*�9 +���� ����������&�      30��0��� �������� ��01�� ��0���� $��%   +����� �����   L	1(�

 �$(0J�             K(J�7 -� '�(��� ���A -� +����� L	1(��� ������� ��(. �������� 0����

                                                                                                                                                                                     
1  /�L ،���;< i6:< ،%"; L�3�دة ا�]j ` 	� $��)� آ%ةM� ،$ �H��*$ �S 4ش 4
�و، >;��� ا�:���ت ا�63%+ $ +� ا�
	�ك ا7

  .140، ص2009- 2008ا�?�ج �:&%، ��>	$، 
����، ص/  2 FL%� ،�5 5?< ، ��^` آ�3 و�";���ت ا� E <ا%"��B ا�36 ��4، ا�L 195- �194?�3د. 
����، ص/  3 FL%� ،���;"�ا $ E <ا%"� .266>��% ا�
Z%ي، إ
4
�د، �
�دئ ا�";���، دار ا�N"Z ا�63%�$، ا�(�ه%ة، /  4 B 5?�ا �
 .151، ص 41992
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 5����7�0�����/  � ����� �������A $���  ���01��� C0������� �����������?�  I0G��� I*����

$���% F�����%  0��(  C�����.���$��(0/  ����������)��������� C�����.� ����((  ]����9 +����#��

������  ����#�� .� <*��9 ������� ����  �	���������������&� �( 
��� '��(��� �����P���2�?� 

�������:1  

 *������� �01�� ��#�� +���� P����.  

 *������ 6(�� - ������� �01��� ��� K�7 ����.  

 *����� +���� �����# ���0 P�	���.  

 *'�(��� -�� ����(�� - ���0 0���.  

$. 0�-�����/�  0������������� 0%�� ��:  

-%      � !�0�1�� $���  6����� ����. 30������ C���� ����#��� <*�9-% ����7(?�  �����������

  !���  0A 0����?�    � ��01�� <*�9 $��  ��#���/    ���� ���  $�� 2    V���(�� F��2 
�	� ,

  �4���� K��(J� 0��.G�� -�� ���#��� <*��9 
��� ��������� ���01�� K�����.� I*��� '���(��� I

� +������ ��10��� ������(�� !�0��1 ��0���� ������#  
A������ 6����(��� ����	�� ������7

     
����(��� <��.� $��  '�(��� =���#� 
.� � *�0(     ,+����� 
�� ��/   
�� �����%   �� 

  �0��A ����#��� <*��9-���.&�3 ����2� K��()� ,$���%  !������� �	 ���2F�0/ ���01��      

�          30�#�� 
�(�� ���1 -� �� 0 !���� ������� +����� 
�� ���2� -��#��/  ���./ 

 !���������:� -�������:4  

 * ��(�� �� �( 
� ������#��& ����(�� !���(��.  

 *��10%    � ���(�� -� 30��0� ���.7�         
�� F������ ���� -�2� ����. 
���� ���� +���#�

       $��  ����#�� >��� -��.� �0�(  ��(�� ��#� V����/    
�9 ���.� ���.?�   �#��2�

���.  

                                                           
����، ص/  1 FL%� ،H*� �L�W77. 
����، ص/  2 FL%� ،R��B ا�36 ��4، رد�	$ �3,4ن ���L �176?�3د. 
4
�س ا�*Hق، �3 � 4 � ا�	
� ا�!��C، >;��� ا�:���ت /  3 % S�)�) 
!< �G hو �E <ا%"�، دار زه%ان �5	S% و 2، ط)��^` ا

 .105- 104، ص2001ا�"�ز�F، �34ن، 
4  /%"�����، ص>��% ا�
Z%ي، ا FL%� ،���;"�ت ا� E <268ا. 



������ ��	��                                                 
����� 
������� ����� 

 

 

109 

 * ��10��$�%  F����/           30���� <������ 30��0� �������� *���( ��01����� +����� -� 30��0�

 30��� � �����4��� ����A���A���� ����#.  

 * ��10����������J�    ������(�� !�����(�� <������ I����7�� �������# �������� ���2	1(

 !�10 
����/  ��#: ��#� 
� �10��$�% +����.  

?. 0�-�����/� �8��� 0%�� �� 0��������:  

-%  ��������� ���01�� ������$���%   ����#�� ���9������ ��(��2 
��(�� ���2(�� ����#�

 ����# -)��� '���* -�� �"����� $���  � -��.� ,+������ 
��� ����	A� 3���A 0����0�� � ���(��

    
�� L	1(�� 0�A ��� ������I/          ���1 -� ��� ,�����(�� '��(��� �4�2 �����( !�A�

 L���	1�������?� �/ � ��������� !�����1 30����� I0G��� �*��9$���%  S������ ]����9

� ,'�*.    K��� '�7 : ��-/  ���      '�*�. I0G��� !������� <*�9 $��%    '��(��� 8���1

 �	����2���/  ����2�� F�����$���% � C*��# 3�������� ��������� !�0��1��� �������� C��A�

��� ��( 0 ���� !�01�� - $��� ��#� �01�� ���1 -.  

-*%   '�(��� �� ��0�� !��0��� -)�     ���(�� ����� -��.� -���   -)�� �*��� ��2�/   ������ ���/ 

3��0%    
�����(��� K���2� -��  P��0���� '��(���-/    !�����������:� ���9���� � 
��� *��1J�

 ����������������:1  

1/ 0�-�����< ,���� ���(�:  

�   ���� +����� 5����� �����# 
� ����   �����#�� ��)  ������� ������ (�    ���1 -� '��*

 ��# -�(�.� -���  $�  ���J���!������.2  

 *.�22(�����  22-�: ���� 00��  ���901 ���������� ������� 
x  ��01����:� �����( ���.�

� �01�� �=(�� 5�����-/ +��� -  �������� ����� 
01�� 00  5��� :  

T    ����(�� -�01���� ����" �����#� ����1 -�� ������� ����� 
01���� 00�� $���% 

K�01��.  

T  
� ��10��F���/ +���� 30�0�.  

                                                           
، دار وا `C�5	S% و )ا��G3ه B، ا2�b، ا��DW)RC�hار 4
� ا�?3 � ا�
%واري، ا��3 �?�3 ا�G[�3 ا�
%ز�EW، ا�"%ا> E �ت ا�";��� /  1

 .170- 179، ص2004ا�"�ز�F، �34ن، 
 .bGW ،H*� �L�W78 -79 ا�FL%3 ا�;���، ص/   2
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T � +��� -  -����(�� 6�.30�0� ������ ��(�� ��0�� 0(  ���*.  

T   +����� ����(�� ��01����� ����1 -�� ������ ���.� ��01����:� �0��� $���  ���J�����

L�" - ��.? ��(�� ��01��� � 30�0�.1  

2/ 0�-�����< ������ ���(� :  

���� ����� $���# ���01�� ��0���� ����� ������� ,00��� F���  6* '���*���%  ���� �( -����#��

 � �01�� �����0/       ������(� 3��� ���� +��#� ����/  � -���#�    ����2)� �������1 ������

5��( C�2� 30�0� >���1 K����.  

3/ 0�-�����< �������� ���� ���(�:  

    +������� ��G�� J���� ���� � $��%         ����(  ����4� ���1 -� ��A����� ���#�� 30����

 
��������� �������@���1?�2 L���	1�. ,�/  ������� 30������/ ��	( $���  F������� 
������� *

 -���/  *��( 
� ��10��@�1/ 30�0�3.  

�. 0�-�����/� ����*� 0%�� �� 0��������  

��9 
��� ����#��� <*-% �����������&�  
��9 �������������������%  C��A�8����(%  ��������      

�  ��� ���(9 ���=(�� �������*%  CA����� !��(�.8����(%  � ����� ���������/ F
����� �/ 

���0����.  

 '(��� J��� ��#$�% P���% @0#%  ������� !���������:��/ ��./4.  

 *#'(��� C�� - �0��� !�01�� ��# - �01�� C*.  

 * L�	1�����?� $�%  $�(0/   � -�. 0�#    '�(��� J���� 0�A $��%     +��4�� ����(� $��� ��   

�30#���� 30#��� 3��4��� C���.��� ���4�� S�� 
9.  

 *� 5������ C���.� L�	1��������.  

                                                           
1  / �3?� B��L ?�3د� �";���ت ا� E <ا%"�����، ص)��^` آ�3 و >?5 �5(ا�36 ��4، ا FL%� ،196. 
 .270>��% ا�
Z%ي، bGW ا�FL%3 ا�;���، ص/  2
�B �?�3 ا�bGW ،�4� 36 ا�FL%3 ا�;���، ص/  3�L �197?�3د. 
����، ص/  4 FL%� ،$ر��E*�191- 190> ; % ا. 
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 *  6����� ���01�� ��0���� 
��� ������:� �����9/  -�������� L������/ ����(/  L����� ����.

C�(�/ @�1/ !�01�� -.  

 >���1�� -��.� ����9/  
��� ����(�� 3����# 3��0��� ����������� !�����������:� � >�����1��

��0��� 
�����:  

  22! ���22-��5:  .��-����22�*� � 9:�22����   022����� 4�22�� 4�� �22� 0����22���� 

0������  

A�����  ?������ 4��� 4�� ����  

 ������  �����  ?�8���  ����*�  

*�):  9:���

.�(�����  

�2	1(  ���. �0�� 5	���   �0�� 5	���

 ��� � F
��

����  

!������ L�	1�  

C���.���   ����� ��	��

0#����  

 ����� ����

0#����  

�2	1(  �����  ����� �2	1(  

V���?�  �����   5	���  V���/ ��	��  V���/ �2	1(  

F����  -����.��:�  ����/ -�(����  ����"?�  -��1J���  

-����(��   0�A� �90  00��� 0�����  ����  ��� �900   

�����: B��7�� 

0��������  

 +�1'��0&� 

 ������� �01���

������� �  

 �.��� 30���


���(���  

 30���V���?�  �

 $�  �=��#��


���(��� �.���  

 � C���.��� �����

 C*# ���#�

������� �01��  

�����:  .��-������

 ������) 0�����

0������(  

 �01 ��0��������    ��0����.7/  -

�01��  

F��/  � ������

��.7/  - 300��

�01��  

 C*#P��(/ 

 !�01��

 �������

�	��2��  

�����   �	�.��� +S����  +���� - -.���   ������ �����

����(��  

 L	1����?�  

5������   
� 
����(� 5����

 
������ �.���

�/ P��	�� L��  

 ��7 5����   ��7 5����

��.� ���0�  

 
����(� 5����  
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-� &�   C0��$�%  +�1

'��0&� ��01��  

 --����.��:�  �

����/ -�(����  

'��0&�  ���9:� �

���. +���� 
�  

 $�  ��.����

 5��(�� � +��	��

 !�01�� -

 
��� �	��1��

'�(��� ��0��  

�0��� �����  

!������ ��7(�   3��.� �01���

 ����� 5��7��

������� �01��  

 ���   5��7�� 0���

 '(� - ��#���

�1U  

 ���$�%  0#��

$(0?�  

�����:  -#��� 0�  
	��> ,+��� 5�� ,
����� +������ ,���(153 T154.  

�� $%&������ : ��&�)�"��� (4���-�� 0������ 0�����  

       -%  '���(��� 0���� �������&�  
������ -�0 ����� ��������� �������� $��� $���% 

       '��* ,
�	�1� ������(��� ������� -� ����� 0A ����0#� � �9����� ���(/ -%     
�9 ���� ���

� 0�0���            ��9 -� ��9��" ����# ��#�� +����� 8���1 ����	( !0��� ����0�1 ������

'�* $�  -��0�A1� ,�.��0 ���� ���� �*9 
�:  

"-%  '��( ��4� ���/ ��	� C�� '��" -)� ��0��� '�01"  

*�) :  ��	�� 4���-�� 0������ 0����� ��&������7)  

1. B�(� 4���-�� 0������ 0����� ��&�:  

   
�9 30��0��� ������� �01��"I/     '�(��� K�0�� F
�7 $��%      0���� �0�  ���7� +�����

 ����� @0� ����� 3��1�/ �01�� <*9 -  '(���."2  

30�0� �01 <�=( 
� 
9 �01��� ������ K� +��� �� I*�� ������.  

 ���.� ����(J� 30���0��� ��������� ���01�� C����" :�����2%  !�0��1�� '����� 30���0� ������

 ������ <*9 I0G� ��#�$�% !�01�� <*9 $�  6���� 30���."3  

2. 0��7) 4���-�� 0������ 0����� ��&�:  

                                                           
����، ص/  1 FL%� ،و�
  .�S 4144ش 4
����، ص�B 5 � %ش، �%/  2 FL125. 
����، ص/  3 FL%� ،R��B ا�36 ��4، رد�	$ �3,4ن ���L �3?�249. 
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-% ��9/  -.� 30�0��� ������� �01�� ������9���=% 
�� ��� :  

 *  
��� ������� �����4���+��*/  � ,F������ !�����#� !����"� � -)��� 
�������� �������

         �.� ���#� '�(��� 5� ������� ������� -��2� I����2 �������� !�01���  '��* -

 ��������� � �������� F������ !�����# � !����"�� ����� F���  �����#� $���  ������

 ����(�� '�(���'(��� 5 ������.  

 * .��� !��������� -�� 30�	����:�  � 
������� ������ ����� 
��� ��������( �9��1����

 �01�F����.  

 *      ��� ���� 
�� �����(�� 0���� ���# ,�����(�� �����     6�(��� $��  
������ ��

� ��.��:�          +����� ���� '��(��� -��� �������� �����(�� ��0 ���� ��(�� ,!�0�1�� �������

5��0������ � L��������  �����2� 
����� !:0������ �������:� ����1 -�� ����1�� !����� 

I�.��� '(���1.  

����� :B��7) 4���- 0���� 0���  ���� .��&� �  

 B��7��:  

$���%  6��(������9/ � ������� �����  '���(9 30���0��� ��������� ���01�� ����.���C�0��9/ 

@�1/  '�(��� $���$�% ��#�� '�* F��� - �����9/:  

 *�� F���� - 0���� 6*� $�  ����00�.  

 *-����#�� F���� 5 ������ 30���.  

 * 52��� -��#�'(��� 
���(���.  

 *
����� +���� - '(��� ��# 30���.  

 * 
������� +������ 
��� F����� �������� ��������� � �������:� $���  3�0����� 6�����.��/ 

 '�(��� 5 ����(�� 
�@�1?�.  

 *� ����� �#( ���0�� <������� '(��� 30��� 0�.J�0�0����.  

                                                           
�"�6د�$، /  1O*�5م ا�$ +� ا�دو nو�$ دآ"�را%oأ ،$ G�%�3 $ ا	"�و ا $�HG�ا I	� $��� ،�+%63�(!�ع ا�+� ا �";����3 ز��ان، دور ا?�

 ،%CاDE�ا ،q !:"�رة، +%ع ا�S	� % f2005131، ص. 
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 .��&���:  

    !�0�1�� ����1� ����  I��(�        ����� '���7� 30��0  6�(��� $��  30��0��� ��������

 C����1�����A/   � ���#��� �#���� �����" $���  '��(��� ,�������� ,���������8����(&�        

� <*��9 ��0 +������ ����# +��������3����1?� ���#�� +���� ��������� ������ ������1 
��	� ,

  �����A '��(��� *��1�� ���#���� <*��9 -�� ����#� ���.���/  3���.	�� 
���  �������:���/ 

������� �#���� 
� -�� �9 �. ,��(  C���(:�:  

1/  A1 ������"���:  

        -� �� ��� 30��0��� �������� ��01�� ��0��� ����  /0�� ���.�?�    �� �(���� 30�����

�3���.����2  -�� -��. �0��A ����.� -��  ���#��� '��(��� $���  
��4�(� �*���� � ,����.�?� 

    � ,K�#��( >��� 30���� ���� - �*9� 30�0���  0�A 
�J��   <*�9 ���.�?�  ��%    �0��� -�

 �����1�0�/ � ,�������1    +���1� ���������� �����1�0�� �0������ -������.�/  !�0��1��

� ����#��� ���	�=� 30���0��� ���������  -�����1��� ������ ����# '��(��� 
��� ���������

  !�0��1 ������ $��� �������  +���#�C�0��9/ � '��(���  C����=�� 5�� $��7���

 � ��0�����A:���������� ���. ,3����4���  ���������2�/ ��(��� 
��� +�������� -��  -���G����� '

� ,F������ !�������#� ������ $���  +������ 
��� ������(�� C����=$���% ����.�/  +���1�

� ,30���0� ������� !�0��1 '��(��� J����� 0��A$���% � K���	=� <0������� K�� ��	� -��������

����.�J� � 30���0�� 30���0� ������� !�0��1 +���1� 3���.�� ��������1 $���  �F���(� '���*  

��������.  

���/  �������1�� �0������ �����(��� <*��9 
�J��� 0��������.�?�  F������ -���/  '���(��� -��

����(��.3  

2/  0�	�� 0%���"���:  

  ������� �����  
��� ����������.�?�  � 0���0� ����( -���.� -? �������#�� ���0��� ������

!���(�.^� �'��(��� @0��� ���#���� !��0�����4 ���. �����#� -��.� ���� ����������� ,����.�?� 

                                                           
1  /
4 % S� r��?�ا �";���ق، اH*�س ا�)st�?� و s<إدار ،sCد�
، 2004، دار ا��3Eه %�$ �5	S% و ا�"�ز�F و اH47ن، � 
 �، 1، ط)�

 .67ص
����، ص/  2 FL%� ،�+%63�ا �";���*;$، ا	�%�3= ا�ا �
4 �GV156و. 
4
� ا�%�3= ا�	*;$، bGW ا�FL%3 ا�;���، ص/  3 �GV157و. 
4  /E <ا%"�����، ص��t% ا�
Z%ي، ا FL%� ،���;"�260 �ت ا. 
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 �0��� $��%  0�1         ���(�� ��0����A� !������ : '��*� '�(��� ��0��� 30��0� ������ !�

� ���� ���� � ��������(.�� $���#����A�1/ '���(9 -? ,!�������/ ����� '��(��� ���� 
��� '���*

���% ����7�� ������" :�9?� ���� ��"1.  

   � C*�# ���#��� <*�9 -2� '�*��   ��. 0������� ���.�?�   @�0�� : 
����    ���� ��0����A�

�/ ��(/   ������/          �����(�� 
�� '�(��� ���� ���#� ���(� 0������� ���#��� $��%   �����1�

��.�?� � ���� +�#� �������� 
��� ��� 30����K��09/ ���1��.  

3/   ���� 0%���"��� ������!�:  

     '�(��� ���#�� ���#��� <*�9 ��1 $��%   �����0 ���(�.%      -� ������A� ��01�� C�����

� ,F���� ��A 30  ��1 -. '�*!���H ��(:  

 *0�0�� %  $���  !���0������N����/ � +������ �����#� ������(����(�.%  ��0����� ���01�� ��0����

� C���.���0�����.  

 *� �������  F���2 
��� 30���0��� ���01�� 5��2� �����#�C�0��9?� ������?� ������������% 

� '(������1% � �����:���" '�*.  

� � ����#��� <*��9 
��� ������  ��0���� 6������ '���*� ,���01�� ����A���� ����#���� 0���0#

� !������C���.���.2  

  

  

4/ 0����� ��&�:  

    ��#����� 3��.	�� ���#�� ��#��� <*9 
� $��%        5�2� ���� ���# N��� I0�� 5�A��

   ��. -�2�� ��*�	(� �  ��1 !�F����&�     �����:� -������� -����� 
���� ���� �    ���� -�

 � ��01�� <*9 *�	(�    ���� '��* 0��� 8���(%   8*��(�/       0�0�# +���( $��  ��01�� !��(� 

��#: ������� ����.  

5/ ,���� .������:  

                                                           
� = u^%ون، إ�"%ا> E $ ا�";���، دار زه%ان �5	S% و ا�"�ز�F، �34ن، ا2ردن، /  1�� N��f �*� .126، ص1999
4
� ا�%�3= ا�	*;$، bGW ا�FL%3 ا�;���، ص/  2 �GV157و. 
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-%  ����#��� <*��������9/  ������� 
��� @����A � ��������� !�0��1�� �����( �������

����� �����#�� �����1��1,  ����#-/  
��� �9����� +������ 
��� ���01�� '��(��� !�������1�

���� � �01�� <*�� F���� �=( ����
���(�� ���.7 
� ������ @0.  

� ����� !����A 30  *1�� �.� 0�0��� 8��(�� +���� !�����1�
9:2  

 *������� �01�� ����1� ����1 - ��� 
��� 3��	��.  

 * +��(�� 0�0#��/ ��� 
��� P��	�� 30�0��� �01�� <*9 ����1� ����.  

 * 0�0#�+���?� � �01�� <*�� ��0�������� 6��(�� 
������� ����� �*..  

 * ���� ���� 
��� !�(����� 0�0#�F�(�/ �01�� ����1�.  

6/ ,��%� 0�����  ���� �  ����:  

� ��#��� 
9 3���1?�           -� 0�.J���� ����� ���# �������� ��01�� ������ ��#�� -�

           *��9 
�� '�(��� ����� ���# ,�������� 6������� 
�� �������� ��01�� �����(�� ���� <

� P����	�� �����. $���  �9���7(� +������ 
��� ���01�� V���� ����#��� �������4��� +����(��

 -��  -������ ����# ,���	�. ��������� � ������� !�0������ ���A��� ,K��� �����1��  ���.

 C=� K� F����� �A� -/   -�.�� 30�0��� �01��� ��� ����0 $������ ��	�.. 

 

  

 
��4�(� ���.-/  ������� ����#��� <*��9 ���7�F�0/  30���0��� ��������� ���01�� ������( �

#��( 30  -
 �7�:3  

 *����(�� !�01��� �(��� �01�� -  F���� �2� @0.  

 *��(�.% ��A���� !���4��� ������� �01�� 
� ��0���� ������� '(��� �������.  

 *� !������� ��#���� !�����C���.���.  

                                                           
 .181، ص1999ا�
 �ن �5!
�4$ و ا�	S%، �6%،  ،�41ض ���% ا�?�اد، >;��� ا�:���ت ا�63%+ $، ط/  1
 .�4182ض ���% ا�?�اد، bGW ا�FL%3 ا�;���، ص/  2
4
� ا�%�3= ا�	*;$، bGW ا�FL%3 ا�;���، ص/  3 �GV159و 
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 *������0 +�� 
��� 3��#�� 3��0 �#�� 
� ������� �01�� 5A�.  

�� $%&������� : ������ ����%� 0�1#�� &���8����E�/�  

*�) :�E��� �F .������ � �%���� ���(��� G�  

     � C������� ����� ��� ������ -�� �*��9������&�  <*��9 ������ -��� ,���9��" -�� 

 5������  C������� L����� 
����� !�0��1�� �������&� ����� �������� : !������7��

�� � ������#.�� � ,�#������ 3����2�� 0������ ,!��.��� ������� ���7� 
����� !�0��1��      

���� ��� �(2��� !����� '�*. � �� ������� � ]#�	�� ��4��.�#:�.  

����� :8	� ������  ����� �:,E���:1  

-%   ����2(� K������7( � ������� ����(�� !��.�����+�1?���� ������&� 5���� �.#���� ,

 � K��������K������  5��-����1U� �	��� ���#�� ,���(�?�  +0����� � ,���(��1�� -���.

6*��.�� -���. . ����# 6���.� +���1�� -���# ��(�����-����1U�  �*��9 � ,������� �N����/ 

 V����( ��������� ���01��� '���* ,���9����-/ ����#  0�0����� +������ 
��� ����(��       

� 
� P���� '�* +���� !�01�� ��0���  0������ 6���� ���������.  

����� :  �����0������ ������ ����� �� ������:2  

  ����  ��� 8���(&�   
�� ����&�         S������ 6����� 6��# ����� ����=(� �����2 +���

  ������7�� ����=(� 
�����������&�� ,  !�����#�� 
�����7�� ����A ���.��(����(&�  '����

 !�����#��$���% � ������#� 3�����2  !�����#�� <*���� -)��� ,��(����#����2�/  !�����/ 

!�..  

� 6���� K���� -/   ����(�� ������1� �����  -���.�
������� �#�� ���� �� 0����� +���

� ������7������=� 5������ CK�����#/ /0����� ,:�/ 8����()� � 5������ !�0��1�� �������2��

� ����#�� !�01��� 5���� -�J�� K��� ����(��#��� �� -3.  

�(�� :A)  0����� .�-�� A1 4�(� .�-����� A�"����� ���-���:  

                                                           
�"[� ا�";��( $، ص/  1� � q !:< 854 ه�%tو أ $ �H��",�3ر +� ا��63رف ا7H� $ E <ا%"� .91ا�"�L[�ت ا7
 .bGW91 ا�FL%3 ا�;���، ص/  2
3  / ،%"; L�3�دة ا�]j 854 ?�6ل�ت ا�
5!"� ` 	� $53Z� آ%ةM� ،$ �H��?�3 �[�ء ا���= ^��EW، ا�e�D3 ا�";��(� +� ا��63رف ا7

 .22، صi6:<2009 ا��63رف ا7��H $، ا2آ�د�3 $ ا�*%� $ �5*�5م ا��3� $ و ا�%63+ $، 
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�   
�	�1� ����2�� �*�� 8���(&�     � ��0�� :� -��.�� ,I�1��	���� 
������    
�� ��*����� �0� 

 ���(  ��01���8��(&�� ,'����:� 
� ��0� :� '�*..  

� -.� K��  ������� ����2�� 52�8��(^�:  

 * �0�� -�.������ !���# ��4��� ���� �0 ��.��0% ������.  

 ������ �0�� &������2  -���(�����-����1U�� , �������� ��0���� ����1 -�� '���*�/  ���01��

 +���� ��� -  ��� ����) C0�������1% +���� -(.  

 * -��  C��A���� ������ :8����(%  ���������/  ���01��-%  5������ -�� !��(�.�/  !�0��1��

� 5���� �����2��� ��� -.� ��0+���� 
� ��.  

�����: � 8 *�8 *:  

 C������� $��� ������&� -/  -��  0������+���#�%   ������  -�� ���.� ����2���/ 

��������( � K����  _� $���� _� ������ ����A ,�����) :�����2 : � ����2 :.(1  -���

   ��0���� ����� ��()� ����  ��# ��2�/  � !����(��  ������ !�0�1��    ����� ��. ,���� ��

� S���(�� ��0����� ����� 3����7��*%  6��������?� . C������� $���  -���# 
���������&� 

 �0���� �������:�+���#�%  $���  ������ �0��  ����1 -�� ��������(� ����2���������1%  -��

+������ .  ������� F�������� �������2�� �	����7�� ������(�� 0�� ��A $���  ���=��#��  ����

 
�����
��&�2.  

������ ������ :0������ .������ �(��  

    �01���� <������ �� ,'��(��� 
��������� ������� �����(  -�� �����(  ��������� �������

���������).  ��10 
�+���?� � �����(��� 3���� 6���.� 
������(�.  

� L���	�C�0��9/   
��4�(� 
����� ��������� !��������� '��(������� ���%  +����#��C�0��9?� 

 ������ @0�� 
� F��� �������/ ������.  

                                                           
1  / ��D� =� �3?� ،�	و�D)�ا�=(ا sL��(ط ،sL�� =ا� =	�n، آ"�ب ا�Z�2م، ��ب �= �	s)� �+ 8 1417، دار ا�3*�رف، ا�%��ض، 1، 

 .�E� %g� ��400رn، ص
 .�23?�3 �[�ء ا���= ^�bGW ،�EW ا�FL%3 ا�;���، ص/  2
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� ������� *��1J�    !�����(�� ������ 6����� ,
������� +�������� 
��� �����1 �����	       

�  !�����(�� 
A���� -��  ��������� !�0��1��@���1?�  �������#��� C����� K��(/ ���. ,

 ���� �� 3���.��-/ � !���(�� - 0�0������(��� C��� ������� !�01��.1  

    ��������� ��������� ���������� 6��(����� ����(��� ���#��� �*��9 F���� '�*�� ����1 -�� ���


��:  

���� $%&���: � ���	������� !�01�� ����� C�09/.  

������ $%&���: ������� !�01�� ����� $�  3��G�� ������.  

������ $%&���: ������� !�01�� ����� +��.  

����� $%&���: ���������������� !�01�� ����� !�.  

������ $%&���: ����&� C����� 
� ������� �� �7�� ����2��.  

 $%&������� :�  ��	�B��7) 0������ .����%� �(����  

         I�9������ ���J����� !�* ������� 6��(����� -�� ��������� !�0��1�� ������� �������

   ������� � 3F��	. $� F�0/   � ��.. '�(��� ��9    6����� ��-/      +������� ����� @0�� -��.�

�2� 
�����     � ��� � '�(���� -������� 5��� -   �����0 -������.      +����� �� ��. ���#

- F0� K�:  

*��: (���  ��	�:  

 *    ������� ������� +�������� ������� �����(���" ����������������?�  +����#��C�0��9?� 

���=(���".2  

  ���9 �������� F������ �����(���":  !�00��#�� 0��#��������?�   5������ $���  �����#��        

���(�0��� 
��� !�01��".3  

                                                           
1  / �Z	
�"%ا> E �ت(����j Rوش، ا�";��� ا�O3$ و ا&W2ا(،%"; L�� $���� % f	�Sرة، آ5 $  ، ���$ ا�
	I ا��o	� ا�DEاC%ي، ر

 ،R !� $*��L ،%  ;"��6د�$ و �54م ا"�O*�5م ا�57، ص1998ا. 
����، ص/  2 FL%� ،ش% � B 5�130. 

�ء �5!
�4$ و ا�	S% و ا�"�ز�F، ا�(�ه%ة، 21أ� = 4
� ا�*D�D �;=، إ�"%ا> E $ ا�";��� +� ا�(%ن /  3� .209، ص2001، دار 
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 ���� '�*� ���":           5� �����0��� 0�0����� $��  ������ -��.� 
���� ���0�(�� ������ P���

 5��(�� � ���/  K.���� ������� 0���	���/  ����� K�01����/ �(�� �01".1  

  K�(� $�  C��� �."          F���7 K�� $(���� $��# ������ ��0��� 
���� !��#�2��� �� ��

�/ !�01�� � 5���� ��01���".2  

 �*9 $(�-/            $��  ����#�� ������ K���0� I*��� `����� 0��� $��  ������ : ������

    ��. ��7�� 0��� �� �01�� P���(/   � ���0��� !��#�2���     ������ ����#�� 
���� ����(���

��� 
��01�� $�  K���# �.  

K(� $�  C��� �." : ��A -  �����F��7?� +���� 
� ���0��� ��� 
���".3  

 �2�/K(� $� " :
������� �0����� 
� !���(�� -  ���0����� �����".4  

�  -�	������� -�*9 
� 3���7%   �#�2�� $��% -/  ������    ��9 ��:%     ����0��� ��A��� �4���

 -���� ���0�����?� � 0����(�� -���0��� -�*��������������� !�0��#���  C����1� $��� ����.��7/     

���� !����(�� ��0�� !����� ���� 
���.  

 0.G�� --/      6���( �.�7� � ��  IJ�� ������       K�� ������� -� C0���� V��2� 6�����

�    �9 -� �F�(����� �������� N��*  30� ���� <*%    $��  
�4�(�3��0%     
�� 
������ +�������

-/  00#�C�09?�  ��A ������� - �90��� 
���-/ K�	( ����� 00#�.  

�      
�� 5���� -����� ���=� '�(����� ����� $�  C�0�9?�    $���� 
���� $��%    -� ������#�

 -.� ������� F����9��./  V����� � ��7-��:5  

16   �22J(�K�22��� : ����=�� �������V�����?�  -������./ C�0��9/  -���� � ����7 ���������

� '�(���      -��� 3����� 5����� '�(� ��. ���#� '�*� ���� !�0����&� �  C����.��� $��%  $��A/ 

 � -�. 0#      � 6����� ���# ��0��� ���1 -� K#����   $��  C����.��� N���/   !������

 �	��1����a� �S���� - -. �0A ��.� +�#� I*�� ����� ����1� �� -.  

                                                           
 .153، صF��!� ،1994 ا��G6ة، �34ن، 1، طH*� �L�W، أ�Vل ا�";��� ا�%63+�/  1
130�B 5 � %ش، wGW ا�FL%3 ا�;���، ص/   2. 
����، ص/  3 FL%� ،���;"�ا $ E <ا%"� .351>��% ا�
Z%ي، إ
 .bGW351 ا�FL%3 ا�;���، ص/  4
5  / �E <ا%"�4
�س ا�*Hق، �3 � 4
� ا�	
� ا�!��C، >;��� ا�:���ت، ��^` ا % S�)�) 
!< �G hو  ،2، ط)و %S	5� دار زه%ان

 .279، ص2001ا�"�ز�F، �34ن، 
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26 L22���� .�22(��� 4��22�� : $���  0���� :� -�� :0���V�����?�  L���� $����� C0���.

 '�(��� $��%        -��� !������� ��A� +���#� C0��� ���������/      ������ C0���� -��.� 0�A

'(��� ��A���� ��#�� 30��� �9.  

36   ,�2��� �2� L���� =��� :      �� -� C0���� -��.� !:��#�� L��� 
��   ��=��#�� ������

 � '�(��� F��� $�     ���� 
�� <������� ��� ?�       ���� 0�(  ������ !����� ���� ���# @

  '��(��� C�����.� 
���4� ����0�( !���0��� $���  �����#�� 0����� �0��� L	1(���������&�    

�+���� 
� F����� - K(.�.  

46 ,�22��� �22� A7�22�� �228��� 322%1 J�22	��� � ���22�*�:  ����2�� '��(��� -���.� 0��A

 � +������ 
��� 
����#�� K���2� -�� ��2	� ��� K����  ���=��#� !������� �����1� 
��������

<����? �(��%    -��� K�( V����?�           J���� 0�A ��. ,+����� !������ -� K��#� 0�A ��������

   ����#�� <*�9 
� '(��� $��%    K���01 ������ �����J�   �����A�/   ������ �����?   -�����(��

�����7 �#� $�  ��0�A -�.� : 0A ����� 6�# 
� ��10�� ��0�	� '�*.  

56      4��2-�� A2� ���21 M��2�� 32%1 0J������ :      �0�(  I������ C0���� �*�9 �01����

 '��(��� �����#�-/ -���.� �  30������ ����� 
��� 30����� K����01 6������ ��� ������" �*��9

�����/ ��	��   ���/ -�  ����4�     �������� � ��#��� C����.�    $��  ��=��#�� -�������

��1�� 30����0!� �*��.� , 3���� �����( $���  ���=��#�� '����� � ���1�0 ���01�-���9*/ 

F����.  

 $%&��������� : �(�� 3%1 4�5��� ����(��0������ .������  

       6��� 
���� ������� -� 0��0���� '�(��� 
� ������� !����A ��J�� �9*�1/    0�(  ����� :��

����2��� ��������� <*��9 ����� � C����=� ������� 
���1�0�����#/ � '��(��� L���������1U� 

� +������� +������ 
����� -������( -�� ������ ���$���%  6��(������?� �=(��� ����@���1?�     

� ������ <*9 ����$�% :  

/T �����1�0�� ��������: ������  �������% -��.�� ��������� $���  3��G���� �����1�0�� ��������


�� ���:  

16 B��7�� 0�������� :  
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 $���  
��4�(�3��0&�  5��2� '��(���� ����������������������%  +����#�� ���������C�0��9/  '��(���

�
� ������:1  

T � F����������:�.  

T  ��=��V���?� ������ @0�� 
� ���1.  

T  +��#����������&�  ��0�����) ��	���.� 30��A�/ ����� 30��A.(  

26 0�-�����< ,������ ���� :  

-%   !�����A������?�  6����-/ ��� � ����(�� ������ 5� �������(� �� ��������� 5�� 5��������


.      � ��G� 
������ ���(�� ��.�7� ���� '����2       8���#� 30����� �������� ��01���

$���% !�10�� 30����� ����	�� ���	�.� '��(��� ���#� ��� , ����� $���  N.�(��� ��� ���9

������� +���� 
� �#����� ������� �01��3.  

�/ �� 5����           !�0�1�� <*�9 ������ 5� �F���� *���( 0���� 6������ �������� !�0�1

 ��01������!:H  C������
���U� ,�/ �:� �����#��� 
��(���.�����a�   ���	�.� 6������

����2%  ���(���� ���� ������� �01��.  

 ���.-%    ���. �������� 6������ ����( 30���0��� �����1 � ��������� !�0��1�� ���������

C���.��� - 0���� '(��� �#� � 
������� ����� !�(�..  

36 B���"���:  

 ��� �*)��� ,�����#�� 
����� �����.�� ���	�.���� '��(��� 
��� ������� 0���0#� �����  '�*��. ��J����

 <*��9 !���	���3����1?�  !�������� !���	���� '��(��� �9*1J���� 
����� !:������� N��.���

S�#���4 ,��� ���������.��� C$���%  C�����.�������� : ����4�� !�0��1�� ����# ����4��  ����

 3������� ,�����0��� C�����.�������&� I����7�� �-�������� 6������ !��(�. F����� ������� 
���� ,

����A �/ 3���. �0��� !�01��.  

                                                           
����، ص/  1 FL%� ،�+%63�ا �";���ل ا�Vأ ،H*� �L�W158. 
�B �?�3 ا�36 ��4، إ�"%ا> E $ ا�";��� /  2�L ص)��^` آ�3 و >?5 �5(�?�3د ،���� FL%� ،216. 
 .134ص�?�3 ز��ان، دور ا�";��� +� ا�(!�ع ا�b)W ،�+%63 ا�FL%3 ا�;���، /  3
����، ص/  4 FL%� ،?�اد��4211ض ���% ا. 
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���/ 3���7�� 3������ ������� 
���� 3����4��� C�����.���  �/ ���0��� !�0��1�� ����# 5��

            '��* ����� ���./ ��	�.��� !�(�. ���. ���./ !�0�1�� <*�9 !�(�. ���.� !������ ��#

F���� S���� �����#� �� 
��� �������� +���?� ��# 30���� ��(�� C���.� 30���.   

46 .����1� 0���J��:  

 $���  -���.� ����#3��0% ���G����� �����=(��� ������� 0���0#� '��(���  5��2� -�� ������?� 

���� '���(��� !����	�� ����#� �����#� ������ ������� 
��� ����(�� � '���(��� 
��	� ,���90���

 ��������� ���01�� ����� 0���0#� ����G��� ������� 3��4�����3��0&����  :0��� '��(��� ��������

 +������ ��A -�/   ,!������� ��/    '��(��� 
�� @��1?�       $��  5��� ����G���� <*�9 -)��

 +�� ���A?� �� �	��  '(���� ���1���)� +������ ��A!������(1.  

 6���� : ���.����9%  !��������� ���=( ������������0&� !�.����7� -���.� ����# ��(0����   

� �����1� 
��� ����9 ��0 @������� �*��9 
��� -���0���� !���#���A������������&�  ���������

'(���2.  

$6 0�-���� ����(��:  

 $���  6����3��0%   ��������� ��������( C����1� �9������� 0��(  '��(���� +��������*��1?� 

 � ����  30  -���#�� 
�      � K������ ���# $��  S�2�� ���J�� ���   $��  
�������  K���#��

� -�� -�9/ ������ <*9:3  

16 ���(%� �����:*� B!����:  

  � �0�� ����� -    � ������ ���(���:� ����#�� ����# �����   ���*%    30��� !�(�.�/   N�.���

� 0���0#� ����A '���*������?�  '��(��� S(��� ������� 0������ 
(�����:� CA������ ,���������

 �=�=#���/  !:0� - 30�	�����2�/ ����a� � !:�����S�#� N.���.4  

26 ,���� �� 4&����� 0-�:  

                                                           
����، ص/  1 FL%� ،=;� D�D*�ا �
 .213أ� = 4
 .bGW ،H*� �L�W160 ا�FL%3 ا�;���، ص/  2
����، ص/  3 FL%� ،$ +%63�:���ت ا�ا �?�اد، >;���211- ���210% ا. 
 .bGW211 -214 ا�FL%3 ا�;���، ص/  4
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        -� F����� ���7( ���� L����� 
���� 3����1�� ���0 ���#� ����� ���?�    
�� ������

 
��4�(� '�*��� ,���������-/  N��.��������?�  '��(��� �9���2���� 
����� ����# 
��� 3�����1��

+����.  

36 ,���� B�J:  

   K�� C���� �� ��=( +����?�         '��(��� ��=� !����� 0��� �����( -� �������� $��% 

 0���0#� 
��� +������� K������� �	����	� C����� ���������/ � ,����0��1 $���  
��4�(� '�*���

-���G�����  '��(���� +�������� $��� ��0��#%  -���� +��������6������/ � ��������������������&� 

���������1.  

 ������� ���.������?�  ��������� ���01�� 3����# 3��0��� '��(��� �9���2���� 
�����������?�� 

    �. -��.� : 0�A ��0����� ��#� 5 �F��� 
���* � '�      ������# ��#�� 
�� ��01�� �0��� 5

�����  ����(�� �42 30���.  

  

  

46 0������ 0����� 3%1 $%&�� 0���:  

  $��  ������� �(���� C��� ���(/      � 6����� 
�� �0�#� I*��� ���4���    K���� -��.� I*���

 ,����� 
� �0# ��4�������� �A���� ��1 - '�* -  ������� -.� ��#:  

  

  

  

  

                                                           
����، ص/  1 FL%� ،�+%63�(!�ع ا�+� ا �";����135?�3 ز��ان، دور ا. 

  ا����� �� ا�����ت %                  

 ��  = ا��و

 �ـا����� �� ا��� %                
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� '��(��� J���� ,���(� 6������ -���. ����.$���%  L���	1�������?� � S�#��� N��.���I/ �*% 

6���� -�. $�   ������ �9 ����� 5�� -�. -� ��" ������� �01���2�?�.1  

�� $%&������� :0������ .������ �(�� ,&  

0��� ��(�� - +���� - � �� $�  ����� 0�0#� ��� : 

16  3%1 �(�������) 0	%"���:  

    $��  �������� ������ ����� N���/   ��	�.��� ���./   +����� �7    ���A -� ��01����� � ��

 � ��������� ������ '�(���        ������ 
�� '�(��� 0���� ���# �������� � ���   $��  K���01

�����#� 
����� ���	�.��� ,����� ���#�� ����� -���� ]���9 0 K��(  ������ ��� ���9� ���A����

�������:2  

����� (�=  0	%"�?���/� +,������ 0	%"� + B���"���0���/� +P��� Q��7.  

�P���)�        -� @���� '�(��� 00�#� �������� 
�� �10�� �*9 V����?�   
�4�(�   0�(  K����#�

  � ,!������� -� @���       C���� �� $��  ���(��� �������� 
�9 6����J�    ����( ����#�

�0�����.  

  *
����� �.7�� 
� S2���:  

  22! �"22#��6: ����9/     !�0��1�� � !�����(�� ������� 
��� �0������� �����( �����#�

�������  

  

  

  

  

                                                           
1  / ،$	<�� ،���;< i6:< ،%"; L�3�دة ا�]j ت�
، �S 42009/2008ش 4
�و، >;��� ا�:���ت ا�M� ،$ +%63آ%ة �(��$ �	 ` �"!5

 .175ص
�;$ ا��ارق �5	S% و ا�"�ز�F، ا2ر�1?�3 أ� = ا�; � �54، أ�b ا�";���، ط/  2x� ، ،238، ص2000دن.  

آ�3 >;83 أ��g �	(!$ ا�G6% أو 4"
$ ا�3%دود�$ و ه� ا�	(!$ ا�"� O �?(� + [� ا�
	O I ر�\ و O ^;�رة أي أن ه	�ك >*�دل � = * 
R ��Z"��3ع اE� �3ع ا�7%ادات وE�.  


�> و ���
ا
 ا=��ادات

  ر6A أ?��ل


�> ا
7�ca ��:�B#� .��دل ���
 ا


�> ا
����Dة���
 ا

��%�

�> ا���
 ا

 ا
�%�� ا=��ادات

 �7#� ا
���دل

�	رة� 

 ا�ر�	ح



������ ��	��                                                 
����� 
������� ����� 

 

 

126 

  

  

  

  

  

  

�22����:  ��0��� L���   ����� ,0�0��#��  +����� 5���� ,��������� !�0��1�� +� ,

>218.  

 ��������� <*��9 L����	�-/    ����# +����#� -��  ����. �.��7� ��G����� ���9 �������

 -�# 
� ,!������-/ ��� 
��� ���J� K�.  

26  3%1 �(�������) ,����:  

     ��=(� K�()� �10��� �*��� ���� $��%         0��0#� 
�� 0������ -� �� �( ��9���� �� C����.���

 �������$��(0?�  6���� I*����-/ � !�0��1�� ������ 
��� '��(��� <���2���� 
����� ��������

� ,+���� 
� ��2���            
�� '�(��� ����# $��  �0��A ���� C����.��� -)�� '��* ���� $�� 

    0�# -�  ����( �0  
�(0�      ���0���� ���7� � �������� 
�� ����U�  $��%    �������� �10�

+���� !����� � 6�#1.  

(22��� : P�22�� Q��2276 ) B���22"�?�22��< .���22��� + B���22"���022���/� + B���22"�

,������.(  

   -�� ��������� <*��9 +���� ��������� ����=( 6������ ����#3��0%  !����.�� ��0���� '��(���

    -�� ���	��1 !������� 0��(  ���01�� -�� ���������������?� � 30������ � ���� �(��

�����2&�� $���% � -���.� 
����� ������� ��0����� ����� �������� 0�0������ $���  ������ ������0

                                                           
 .222- ���220% ا�?�اد، bGW ا�FL%3 ا�;���، ص/  1

 6EF ا
�!���ت
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  ������ !�0��1 $���  K�����# ����� * ,  ����� +���#� I*��� ������� ������1� ����$��� / 

 ���(V���/1.  

36  3%1 �(�������) 0�������:  

� 3��� �� ����� ������������/ � !�0��1��� ,'��(��� !�0��1� �����0��� ������(� ����� 0���7���:�

����� 0�0#� 0( 2� ,       ��#�� ���0�� ���� 0���� '��* ��= 
� ��/�     0�#�� �����1: '�(���

 ��(�/ ��./ �
9:  

 * M���� ��1 �(�����(�) A�������� /,���� (� $��:  

 0(    � ��0���� �*�9 ��01����     � �������� 
�� 3�0����� '�(��� 0��	   '��(��� ���.���  �����(��

@���1?�    ������� !������� 0��(  K����01 �������� �90���� ������� +������ 
��� 30�������

 �����?        
��� �������� <*��9 !�������� -�� �"����� +����� 
��� ���(  -������ -�����(��

 6����# '��(��� I0���	�������?� ,:% ����(/ ���� 6�������1�� ����=( 0�0��7 �*��#� ���01� ��

  � ,�����  I���(� 
��� 300����    ���� '��� ���( ���?�    �����(�� '��(��� ����2&��  $��% 

 
����� !�0���0���� -��.�-/   
��� b����	�� P���	��:� -��  ��(���������?� � 6����� '���*

+���� 00� -����( ��103.  

   �������� <*�9 �01���         +����� 
�� ������ ���" ��01�� -��. ���# 
���/ �*%   !�(�.

  � �����  ���" ���0��          L	1(� S��� ]��9 $��  ����#�� ����� '�(��� S���� '�*��

 - 30#���� 30#���K2��� �01�� ������� - ���.�� ��#��.  

 * �(����3%1R� ,���� (� A� /3%1)  M���� A��(�) A��������:  

 '���(��� J����� ��� 30��� $���%   ��������� <*��9 +������ ���#��� !�0��1 �0���� �0��(

� 30������ ����# -�� 3����� !�	������ >�����1� 6������ ��� ������4� '�*��� ���� �(��

����� �0��� ������� <*9� ��3���� �����.  

������ $%&��� :0������ .������ �(�� .��-������  

                                                           
����، ص/   1 FL%� ،H*� �L�W185.  
����، ص�?/  2 FL%� ،R��B ا�36 ��4، رد�	$ �3,4ن ���L �3276.  

 * �� s	ن +� ذه�Z� =Z� و N5!�ى �* = �= ا�";� s	ذه �+ Fg� O ;�ق�ا s��^د �	*3 ` 4�أن ا �";���ل ا�E� �+ 3:"�6ن�ى ا%�
 .اد�W و �� أ� 86�Z3� %*;5= ا�(
�ل �[�3

 .bGW ،H*� �L�W186 ا�FL%3 ا�;���، ص /  3
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        �� ����(��� �0��0� -��. F���� 0��0� ���( ������� ������� 0(  '�(� �/   +������/  �����. .

 -)�3��0%  ���� ���0� -�.�� '(���C�09/  $��� ������$�% � �����#�
9:1  

• F���� ��A - ���� 8��(�� ���. 

• +���� 
� '(��� 
���(��� �.��� $�  �=��#��. 

• � ��#���� +��#�0������. 

� 
�� ����9/ !���������:�  -.� 
����� ���% !�01�� ����� 0( .  

1/  .��-������" ,���� &#)Skimming Pricing(  

� -��2�� <*��9�����������&�    ����� -�� '���*� ,����(�� 5��	�� 
�0��� ����� 5��2�

          ���(�� $��  6����� ���1 -� S����� -� ��(. ���. ���.� $�  ���#��2  ���# ,

 <*��9 �����7������������&� � -��0���A F���  ������ �����0��� 
��� ������� 5�0��� -�0�����

K� ������      � �������# �����( '��*� +����� 
��      $��  ����#�� 
�� ��#���� ������"�

�01�� '��3          F��  ��7� �����0�� ��01�� <*�9 ���� L��	1� '��* 0��� ���� , -���1H 

 5�0�� �A� !��0A ��� -�/ � !��"��01�� '�� $�  ���#�� �A� !���#.  

  

� <*9���������&�  $�  30�0��� !���(�� ����(+���?� 6���a� �������:  

 * ����#�� -�� N���� 0���0� ����(�� -���.� �0��( -/  ������� -��.� 
����� ����.�� ��J����

 -.� � 5 �(��� ������-/ ��.� ���J� ����(�� -�.� �0(  ��#: �0#�.  

 * <*9 S�����������&� � �����# �A� �9 -�*�� 6*�� -�A��������� <���.  

 *-%  -��.� ����(�� 5��	�� ����� 5��2�-/  0 ����� 30���� -��  ������ +����#� $��� 

� ��(��������� K�(�..  

 * ��01����� -��.������������%  ����(�� $���  6������ �����0 ������1: ���7���*%  -�� K��(�

 �2	��-/         $��  ,K�2�	1�� ����� ��� 5�	�� ���� 5�2�� ����-/     ���� 5�2�� �����

��� ���� �� L	1(���� ����# ��" !��	( ���4�� K�.  

                                                           
����، ص أ� =/  1 FL%� ،=;� D�D*�ا �
4225. 
����، ص/  2 FL%� ،$ �H�O�63رف ا�";��(� +� ا�ا e�D3�ا ، �EW�^ =����25?�3 �[�ء ا. 
����، ص/  3 FL%� ،�4233ض ���% ��اد. 
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� -��.� � -�� �"����� $��� ����9/  <*��9�����������&�  ���#���� 
���$����?�  ���01��

 30���0��� ���������:% -/    ����(� !�����	� ���������� 3�����. !������� K������ '���(���

    K�(� '��* 
�� 6���� � ����� -��.)�        ���� 0�0� $��  5���� �.�7� ���J���� -�����(��

 V�� ��1 - F��������/ �����(�1.  

2/ 0�-�����< ��,���� �� �>%>�:  

 <*��9 6����� ����������������&�   L	1(�� ������ 30���0��� ��������� !�0��1�� �������

 N.�� ����������&�      �� ������� ������: ������. '��*� ,��������     
�� '�(��� 5� �����

� !�01�� <*9         
�� !������� -� ���# ���.� +���#� '�(��� C0�9 P���/    ,-�. !�A�

�          '�*�� +����� C���= !#�� ���. �����0�� ������ 5��� -�.� '��* 0��2  -�.� � ,

 <*9 ��01������������&� ������� !:�#�� 
�:3  

 *  ��� �� ���� � �2��� ��.     � $��# ���(�� ����� ����. �.�7� ��J-%     
�� ���(�� -��.

���0���� ��#.  

 *  3���7�� ��0������ ����#� 0���� �������� ������(�� 0���0�� ����(�� K������ �0��( �/  $���#

�9F�(�/.  

 * ,����(�� ����1( +���� 0����� :I/   5�0��� -��"������ -�������� -�� ��� �� 0����� :

��.� K��  ���#�� ��(�� 5	�� ���.  

3/ 0�-�����<  0"���� 0����� $�� �(����)0�-�����/� �(��%� 0��	���(  

 <*9 �J�� : ����������&�    
�9 ��    � c���(�� ������� ����.�� ��	�.��� ��(%     
�9 �� �J���

c��(�� -����� ��.�0� 
��� �����.4  

 !0�� ����.�� �����9�=�� >�����1��   '���* -)��� ���01��� ��������� �����9�=�� ����"

  I0G�� C�� $��%   ����� P��	���   @0�� ��01�� ��.�0�� �  � ,F�����    '�(��� -�.� 
�������

 � ,S�#��� N��.���� 5��	�� ����� 0���0#� �����#�� <*��9 
��� �*)��� K���� !0��/  '���(���

                                                           
����، ص/  1 FL%� ،�C�!�ا �
4
�س ا�*Hق و �3 � 4
� ا�	 % S�295. 
����، ص/  2 FL%� ،�141?�3 ز��ان. 
3  /�L�W ص ،���� FL%� ،�+%63�ا �";���ل ا�Vأ ،H*�177. 
����، ص /  4 FL%� ،$ �H�  .�26?�3 �[�ء ا���= ^��EW ، ا�e�D3 ا�";��(� +� ا��63رف ا7
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 <*��9 8�����(������������&�  F������ �������# -�� ��������� 3�����. ��������� 0����� �*���

 $�  ���� 5 ,��������2% �9F�(�A� 0(  ������� ��" ������ L��1.  

4/ 0�-�����<  A:����� �� 0!E(��)Relation ship Pricing(  

 <*9 
� ����������&�      ����#�� -������� 5���7� ����    �� @0�� 300��� !�����# $��  '�(� 

� �.7 $�  ��� 5��7��� �*9���/ �A� !:�  �.  

5/ 0�-�����<  L�%��� ���(�)Behavoir Modification Pricing(  

 <*��9 0���������������&�  �������7� � -�.�������� '����� ��0����� ������� ��01����� $��� 

 I0G��� 0��A -���� <������� C������� $��� $���%  C������ $���  ���	�.��� ��������/  30�����

������� ������ $����� S������ : C������� ��01����� ������� L���	� C������� ������
���U� 

   C������ !������� ��01����� 0��(  ���2	1( ��������� <*��9 ������������U�2 � -���.�

 !��������� ��01����� 0��(  ����	�������U�  C�������@���1?� . 
��� K��(� ���=#��� 5��

 !��������� 0������ 5�������� �0��  ����#�����U�  -�� 6�������-.���/  -)��� F������ 0������

  ���������# ����( � ��0����� -������ 0��A F������$���%  C�������@���1?�  5�������� !�*

6�(?�.  

  

� ��01����� 6����(�� -�� K��(� ���.* ��0����� -��
�����������% ��.� ���7 0��(  +�����1:�

  -���# 
��� 30���0��� !�����(�� �������-/   0��(  ������( ����A���� ������� !�����������:�

 ��	��� ���A !���( ������/ 30�0��� !���(�� $�#.  

����� $%&��� : B����� �� �(��%� 0�1#�� &���8��0��E�/�:  

 -�� �"������-/  
������� ����=(��
����&�  -�� I0�������� 
������� ����=(�� 5�� +��	��

 �������� ����#� ��������� �����A *���1�� 
��� 3��G����K�����������% � ������� 0���0#� +����

:% -/  0���0#� ����� ������?�  5��21�$���% � ������2�� -�� ��� ������.#?� �� ���7�� 

    � 5������ �#��� +���#� �0�1� ��� ������ � '�  � ,��.. 5�����    �����2�� <*�9 �����


�� ��:  

                                                           
����، ص/   1 FL%� ،�142?�3 ز��ان. 
 .233، ص1999، ا�
 �ن �5!
�4$ و ا�	S%، �6% �41ض ���% ا�?�اد، >;��� ا�:���ت ا�63%+ $، ط/  2
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1 .�8���� )���:  

 C������ �����&�      � 5��� -� I������� ����� N����     
�2����� /0��� ����� F���7

$���� K����:  

} �����/     ���.J�� : ���(� -�*��� �.����/    �������� �.(���:% -/      L���� -�  3����� -��.�

 ������ : � �.(�.�	(/ -% ��#� �.� -�. _�{.1  

 �  -�� 
(�.���7�� ����A F���� �*��9 
���-/  -����� >1���� -�����7�� �#���� ����� �

 !�����$����/  ,-����� �������� 5������� �#���� -���*%�  �0�����-����?� -���.� 6���� 

   � ����	(? 0�����:� -� -����	�� �����%    ������� 6#���-/      C��( 
�2�� : ��� 5����

����f�  ,�����.��:% -/     �������� S������� 0������ ���� +������ ���2��� 
��(�� : �*��9

)�0���� ( 
��(� I*��K��% 3��1�� 3��7���.2  

  

  

  

  

2. P��� 0���:  

� '�*-/ -�.�:3  

• 3����. 

• I����� C���� 5 
7�. 

• 3���1�� ���0 5 �F���. 

• ���� N/� -���0 $�  0 ���. 

�   ��A� ����A 
��� ��� :46 )8/5 (   0��0#� -J�7� V����/       N��� 
�� *�1�� I*��� �������

 K���	�� 5���
����&�  -�� !����.��� N���1�� <��G�� 3��0 
��� 0����(�� 
��0����1T6 

                                                           
 ".ا�	;�ء" 29ا}�$ /  1
����، ص/  2 FL%� ،$ �H� .�31?�3 �[�ء ا���= ^��EW، ا�e�D3 ا�";��(� +� ا��63رف ا7
�",�3ر ا7��H $، ا2آ�د�3 $ ا�*%� $ �5*�5م ا��3� $ و ا�63%+ $، ا2ردن، /  3O"��3` و ا�ا } V ت وH��*3�ا s)+ ،�3* �دي ا��ا

 .101ص
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 @0������?� 1409  +�������10T15  -�(���.��?� )������0 (1988  ����A 0���� ,�


�� �:1  

*�): ����?� � >����(�� <������ I*����  N���(�� '���� �� ���7�� 0�� �����������#/  
���

 �������� � �������7 � �������� ������.�� 
����������/ 
��� ,�����% ����.#/  ������7��

����&� � F��4��������2.  

�����:             '��* ��� ,K����� 
�� ������� ���� 0����� S����� ��(�� ����(� 0��0#� '�(9 N��

�=� '���    � ������� C���= � ���  3������� C�       K�� 
�2�� �� 3�� �� 5� ,5�����

6�0U� � +���� - �� �7��������� � �#���� � � �(���.  

�����:     �����7�� >���( !����2� �����&�       -� ������� ���� 6���� $��  6����/ 

�����#�� 4����. K������� � ,] ,N��0����� ,�����01�� S������ ������# C������ ,��	4����:� 

�.�#:�� ����� $�  ��2��� 0��� I*�� ����1��.  

�22(��:  
���� �10���� :����?  ����������:%   +������ 
��� �#��2�� ����1 0���� ����#       

�������?� 
����� -)��� ,��(���� �����  -�� ����7�( ,���?�  ���������� �10����� *���(�#

�� ����0���� � �������� '���� $���  
��2�� 
����� ���(.6�����/ � F���4��� ����1�� -���4��

]#�	��.2  

���(�� �(����:  

      6���� $��  �������� -������� F����	�� 5��-/    �������� �*�9 -��.�   � N�.� ��� :

 -�� 0��#��� C��#� ����" :0���  ,����7-������	�� . F���4��� ,��� ����� ���2 >1������

-�����7��� ���2 .� +�������$���%  ���������-/   <����� ����&� 5�������9/ +������       

� ��7����9/ -������ 
2�� ���� ��� ���� � 3��1�� ��� �2� : �.  

������ ������ :0������ .������ �����  

                                                           
1  /10/02/2012 www.fiqhacademy.org.sa 
����، ص/  2 FL%� ،�EW�^ =����32?�3 �[�ء ا.  
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���� ���     � 
�������� ������ ����(  0�#� 5���     �����:� ����  +��#� 
����  '��������

�/  �01����  
����(���/           ����(�� $��  0��� :� ���1 -� '��*� ��01�� -� -�0�	�����

 �7���� 5������ ���( ��1 - F��� ����������/ �7���� ��" 5������.1  

 ����#-/ ����� ����	�.�� 
��9 5�������� �����  �9����� 5������ ����� ����� 
 !�0��1��$���% 

6������� �������  � ,-������(�� !��A���� -���.�� 
���  -��2� 
����� ����	�.������.��0%     

� �0������� �����  -���2� '�������� 6��(�� -�� '�������/  ����# ,
 �(����� I����7��

S��/   � -� 0��0��� '�(9 � ������� 6�����?�     -� 0���� 
���� ��#��%    �������� !�0�1��

�    ��=(�� -�.� 
���� �����%          �������� <*�9 -�2 -�� ,!�0�1�� <*�9 5������ !���(�.

3�����/  C�������
���U�  
��(���.�:� �����#��� � ��.��������� !���A����� ,�����a� � ���

����� - '�* K��72, � ����1����������% ����(�� 5������ ...  

 $�  �0�� � �7�� �.7� 5������� ���(� �9�(�	(/ c�/  J��($�% cF������  

�5�� c������( C���� F�������� -�� 5��  C���.� c������� ������ c����� ������ c����.�

� �9���1(c��( �. 5 ����(  

 ���� ��-/            F:G�9 5� ����� ������ ���� C��. ,5������� !���(A -����� F������� F:G9

  ��2� �*�9 cF������   �� 6�(��� -�    � -���1��� � ���(��. I0���� 5�����    -� K�0�� ��

��  �	�� +��7��� �� ? !�01.3  

 
��� ���#(���� ������0��� +������� ���#��� �*��9 �����#��� !�0��1�� 5������ P���2��

 �������.0#J �9/ 0���/  
����� +������ ���������� 6����� ��1 -:  

�� $%&�����:  � ���	��9/ !�01�� 
����� 5������.  

�� $22%&������22�: P����(/   $���  3��G���� �������� � ��������� !�0��1�� 5������ !����(A

�9����1�.  

�� $%&�������: 
����� 5������ !����������.  

����� $%&���:  C����� 
� 5������ �� �7�� ����2������&�.  
                                                           

����، ص/  1 FL%� ،:���ت�ا ���;< ،R��B �?�3 ا�36 ��4، رد�	$ �3,4ن ���L �233?�3د. 
ا>�Eه�ت ���%�$ ا�
	�ك ا�W $ +%63?� ا��G3ه B ا�?��,$ �5"�ز�F ا�5E� ،�+%63$ آ5 $ ا�"�Eرة، ��L*$  �?�3 +%�� ا�;? 	�،/  2

 ،r��,�*�د ا�ر�$، ا�	Z�O27، ص1991ا. 
 .116، ص2001، دار ا�64Oر ا�*�35، �34ن، اOردن، �541 >�+ � ا�?�ج، �3 % �; = �4دة، >;��� ا�:���ت، ط/  3
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�� $%&����� :�  ��	�0��7) 0������ .����%� �������  

*�): �22������  �22�	� : 
��������� ������� �����(  -�� ����(  ������ 5�������� �����    

� 0A!�� / 
�� � ��( �.*( 5������ !�	���� 30  :  

�������: " ����� �9����%  8��(��$�% '������".1  

 C��� )994Kotler(   K��(� $���  5��������"  ��2 ���=(�� �10��� 
�����1 0���� -

� ���#��� � 5�(������ -�� !�10���� � 3������ 
�����1 0���� ���9 � ,���9��" ����0���

� !��(��� 30��  <G���(� +�4������� N����� <�����4� ������� --/  -�� ����=(�� �*��9 6������

����9?�  �����1�0�� 0������� 5���������?� � �����0(��� +������� 
����������(&�� , �����

      ���=(�� C��G� 
���� !�������� -� � �� 
����?�       �� �� F��(� ���� K���  I*���

 ����� !�A���� - �������?�".2  

 �.      � +�0�� K�(� $��  5������� C����� ��� � 5����    ��.�� -� !�0�1�� ������(%  $��% 

 5������ !��(�� C��� � ��1 - ��.����� 5A���/ 5������ +��(. 

 

 

  

*  ����Philip Kotler  K���. 
�"Ageneric Concept of Marketing"  

'-% @0��#%   +������ ����� 5������� 
����� +������-/   
��9 ���(�� ���01� ������� +���1�

C0����� +���� 
� '����:� +��#�� ������ �������'3  

 * !������ - � �� ��� 5����������&  !���(��$�% '����:� ���(.4  

 * K��(� $���  5�������� C����� ���." ����� ������%  !�����(��)!�0��1�� � 5������ ($���% 

 
�����(�� '���������/  � 
 �(����� I����7��  !��� �� +����� -��  '���*0�����?�     

�1 ������ -  ��� 
��� !���G��� ��(�.��� ��(��� 5��(�� +�5���� �����#��"1.  

                                                           
1  /� FL%� ،و�
 .��203�، ص�S 4ش 4
����، ص/  2 FL%� ،���;"�ت ا� E <ا%"��B �?�3 ا�36 ��4، ا�L �244?�3د. 
  .398، ص1999، ا2ردن، 1ه��W ���� ا��3gر، إدارة �	�ات ا�"�ز�F،ط/  3
����، ص/  4 FL%� ،R��B ا�36 ��4، رد�	$ �3,4ن ���L �235?�3د. 
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�    ��� ���7(�� ��9 5������� -)� K��         ��(���� P��	�(:� -� 0�	����� -�.� K���1 -� I*

*% � ,��(�. ,�����# 5��( K� +�#���(��.  

T   -� �"����-/     � 5����� 
�� 5������� -��2       K�(� ���# -� 0�#�� -��.� !�0�1��

     -� -�.� 
���� �������� �. ��� �����%  � 5�����     
�� ������ ��#( !�0�1�� -��#/ 

 ,C����=��:% -/  S����� ������������./  +������ �0��(  �0���������?�  !�0��1�� 5�������

���    �9 K�� C���� ��� ��=( ,����    C���1� !�	���� -� !�0�1�� <*    C���1:� ��.

  � ���0��� 5����� -      !�0�1�� L��� -�  $��# @��1?�    !�	�� -� ���# ,��  !�0�1

�� ��������� �0���� '���* � ��0���� �������:� ������������2% $���%  $���  3�0����� �0�� 

��.��.  

�
� ���� ������� �01�� 5���� C���� -)� K�� :  

" 5�� K(���7(?�    C0��� 
���� $��%         -�0�	����� 0�� ����(� 
�� �������� ��01�� ����

5������ 3�(A ��1 - '�* �".2  

  

  

  

�����: 0��7)  �������0������ .����%�:  

-%     5����(�� -�� 0���0��� +���#� 
������� ����7(�� 
��� ��������� !�0��1�� 5��������     

� F���� � '�(��� - �.� 0�����
�� �. F��� 0# $� :3  

1/ 0������ =E�(%�:  

 -.� ���9/          5���(�� +���#� 
�� F����� ����(��� �������� !�0�1�� 5������� �����?� 

)�����	(�� ,���.��7�� ,����(�.�� ,����(���� ( 
��� �����. �.��7� �9����� 
�����P����7&� ����?� 

� F���� !��"� � !���#�
� ���� 
9:  

                                                                                                                                                                                     
 .241، ص2005، دار وا `C�5	S%، �34ن، 3،ط)��^` >?H*� �L�W)�5 5، راRC ا�"�+ �، ا�Vل ا�";��� ا�%63+� /  1
����، ص/  2 FL%� ،R��B ا�36 ��4، رد�	$ �3,4ن ���L �3?�285. 
�;$ D Lي(�W���� $5 3L، >;��� ا�:���ت /  3x3� (�ل	�ا R<�]�ا $��� $��"�6د�$ و ا�";  %،  ، ر���$ ��L ;"%،)دراO*�5م ا�آ5 $ ا

 .75- 74، ص2005+%ع ا�";���، ��L*$ ا�
5 �ة، 
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 *022������ 022(	����: � ���01�� 
��� ������� ��.�0��� 
����� ������� ����� 0����� ���������

����( � �9���� ����#��%    ��� !�A��� 
��  � ,K��� ������� I*      ���	(�� <*�9 $��  ���� ���1

 C����� !�01
�U�� , 
��(�� '(���)Home Banking.(  

 *022���"��� 022(	����: � ��������� ���01�� 
��� ������� ��.�0��� 
����� ������� 
��(�� 
��9

    6���(�� -��.�� 
�� �9���� ����(I/   
�� -.��/   � ��#�� -��.�    $��# ������ �����A

�01 - 0�	���� �	�.� �AJ� ��� ��7 -�0�/ ���. 0��.  

 *0�%"22#�� 022(	����: �    �������(�� ���4���� 
��� ��������� ���01�� ��0���� ����� 0�����

A �01����� -/    '�*�. S����) ��01��(  !�(�.   3��.� 0���  � �������� ���A  ������#� $��% 

����� �01.  

�� K�� ) - �����0/   ��� �.�7���        ���.�7�� ���	(��� K���  +���� �� ��9 ������ 
�2�� I*    

� '��* ��� : F��� %   �4����� ����U�       ���# �������� !�0�1�� -� 0��0��� S���/   ��.

 ,5�0���� ,6#����� -��P����&� ���  $� '������7�� ����1 -�� ����� 0���������� !��� �

���U� .�       �.�7 !�0�1�� <*�9 
���� �� ��9 ����H       !�0�1�� -� ������� -�  �����

@�1?�.  

 *0�22�	��� 022(	����:  ������� 
��9 ��/ K��.��� I*���� P�����(:�  @0��� ��������� ���01��

� ������ �01�� �0� 5 ����� � �	� -  ���(��) '����7�� C=���.(  

   ���  �0���� �0(  ��� $��%     L��A 6���� '�(����/       ���� '�(��� -� �����7��� ��01

 � <*�9 
�     � ������� '���� 3���� *�1J� ����#�       !�(�. F���� K�(9* 
�� ��0��� ��01��

 ����������/ � I��0�� $����� �*���� �������� '���� $���  ������ '��(��� 
��� +������� 0������

      �1 -� ������ ����	( 
�� -��#�� P���(:� �� K.���7%      !�0�1�� L��� ���0J� 
���/ 

 ��:0���� L���� ��01�����  ����7� 
����� ����0���$���%  ��������� ���01�� ������� '�������

� $�� �� ���� ������ ���0��� L�� ��0��.� "
�	(�� 0���� �����"1.  

���� � S��2�� �*-/ ����9/ �� 5�������� ����7(� ����(���� ����	(��� +����� F���� ����(�.��  

  � ,��01�� ����	(��� ���.7���      �������� !�0�1�� -��.� : ��(�0�� 
���� ���/   ���A �.*�� 

���0�.  

                                                           
����، ص/  1 FL%� ،�3رg��3 ا� �W400- 398ه�. 
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2/ L��%� 0������:  

 ����1 -�� '��(��� 
��� 5�������� C0��������7(?�  ��0���� 
�����$���% ������%  !�0��1��

 ���������$���%    5����(�� +����#� ����� -�� ������  6������ P���A� +����()����(���� 

,���.7�� ,��(�.�� ���	(��(.  

� ����-/ ���� ���9 ����������� �����(�� 
��� -�������� F������� ������:� �����  -�����#� -�*


� '(��� -�0�	� ��()�:  

• ������� !�01�� $�  5A���� 6���� ��#� G�(���. 

• � ������# $�  C������ F���� ����� ��������"�. 

•  0�0� ��0������/ 30�0��� !�01�� <���� F����. 

•   C����� +���� L�  $�)����(�� +���� (�K9���� F���� CA��.1 

���� 0���( '�*-/   V����( 
��� �����.�� ��0���� ��������� ����������� !����(��� 
��� -��������

     ��������# ,F������ -��  ��������� !�������� 5����� F:G��9 ������ ����# '��(��� 

�������2	�, ������(�� !�����(�� ,���0��� ���01�� 
��� ����(  -����#�� 
����� >�����1�� 

� !����� � !�����(�� >�����1  � ,����( F������ C��A��� ������(�  -�� ���9��"


����� !�������� � -����#� $���  �#��2�� �������� '����� ����������� �������� �������

'(���.  

3/ ������ +�&�%� 0������:2  

 -.���9/ ��� 
����� P����� 
� ������� !�01�� 
����� 5������ 
��:  

 *   ������� 
�� �01��� $��%         �������� ��01�� ��0��� ���1 -� F����� ��2�  
��

� ,-������(�� -���.��� !��A���'��(��� !�0��1� F������ F:G��9 $���  ���=��#�� � ��.����

       F����� ������� : 0�A �0��� P���� : 
���� !�01��� ��� ��A��%     �0�  ���� ������ -:

 ��G� 0A 3���2�� !:�#�/  ������ 
4�����. �01���.  

 *� ����(�� I0������A���� ��#�� $�  =�	#��.  

                                                           
����، ص/  1 FL%� ،�148?�3 ز��ان. 
����، ص/  2 FL%� ،R��B ا�36 ��4، رد�	$ �3,4ن ���L �3?�285. 
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�� $22%&������22� :+��22�)  � 0��22���� .���22��� �22���� .��22�! �22� 4�522��� �22���(��

�7�����.  

       -%  ��������
�����?�  +����#� ���9 5�������� !����(A 0���0#� 
������#��&� ����� ���

� ,���01�� ����(�.�� � ����(������� ������ -)��� �������� �*I/  -�� 0����� ����������#��%     

�    I0G�� ���#� ��01�� ��� $��%    ���01���� 30�����/      -�.� ���01���� -� 0������-/ 

       )�� ������� �*��� ������ ,��01�� <*�9 5������ *	(. �����     �������� -� 0��0��� '��(9 -

  -�����:� !���A���. ��������� !�0��1�� 5������� !����(A ������� ���9���� � -��.� 
�����

 C����� !�A���� ,
�����
�U� ��9��".  

������� .���! B�(� :)Distribution Channels(  

 
��9  ����(�� ����� �����  
��� '����7� 
����� ���������� !���=(�� -�� ��� ���/ 

 ��01���� 3���� �01���/  '������ ��A - '����:��/ ������.1  

  

  

  

*�): +���) ������� .���!:  

 V����( C��A���
��� '��(��� F�0/   ��0���� � 5�������� *����( ������1� -���# $���  ���������

�� �.��7��� ��������� K����01 � !����"�� !�����#� 
��	� I*���� 6����(C�0��9/ '��(���     

� K�	( !A��� 
���	�� C���.� '(��� ��#� �0 .2  

� ��������� !�0��1�� 5������ *����( ������� -��.� '���* $���  F���(�$���%  3���7�� *����(   

�
�� �. 3�7�� ��":  

1/ 0������ .������ ������ 4#����� .������:  

                                                           
1 /Kotler Philip, G Armstrong, J Saunders, V Nong, 1995, Principeles of Marketing 2 nd European 

Edition)Italy, Prentice Hall Europe, P895.(  
                                  

 .189، ص F��!� ،1994 ا��G6ة، �34ن، H*� �L�W1، أ�Vل ا�";��� ا�63%+�، ط/  2
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� '��(��� -�� 6������ 
����� !����(��� 
��9-/  ������� $���  -�����  -�	=��� K��� -���.�

 F���� 5 �7��� K����( 5���
� !��(��� <*9 ���� ��# ,K��01:  

 *� L����S1��: �  
�9 ��9/  � *���(        �����1 -� ���� ���# �������� !�0�1�� 5�����

���#��% !�0��1�� � F������ �������� 
����� ��������� -�� -��.� ���. ,����� 3������

 ����1-/            '��� 
�� ����1 ����� 0������ 
���� ����(�� 
�� '�(��� 5� ������ 5���� ���

����� $���  ������ 
����� !�������� ,F������ 5�� ���7���� 
���17�� ��� ������� -��.�

 '(��� P���$�%  ����P��(/ �
9:1  

 022-��� A22� +�22�322����: � P����	�� 
��9� !�0��1�� �����. ��0����� ������ 
����� $��� 

 � ,����7 +����(��� ����(�� �.��7�� ,K����  5�� '��(��� !����� -�� � 
��� 0�������

 �������� F��� �������� I0���A:� ��7(�� �.���/  �� �(����/ ��01��.  

 02������ 0-��� A� +��: �        P���� -�  ����# 
�� ���� : P���� 
�9 ����0��  $���?� 

  ��0���� ���� � ���7(?�   ��������� ������?�  � '�(���  ���� �� �����"     
�� P���	�� <*�9 0��

 #� 
��� !����� : 
����� +����(��  � -�.����� 00��  ����� ����# ��������� ���� ����7(��

 P�(�� - P��� S�	� 6����� �0��� -  I0���A:���?�.  

   02������ 02-��� A2� +��2: �         !�0�1�� L��� ��0��� $��  ����  ������ P���� 
�9

 5����0��� �����A !�0��1 ���� ��������� `������ L������� ��0������ ,30�0��# 30���  
��9

        ,����A ����� -�.���� 00�  -��.� 
���� +���(�� 
� 0���*%       -� P��(�� �*�9 -��.� 0�A

     
�(� �.�7 $��  !���� P�� �.7 
� P��	��*%        -�.���� -� 6���( 00�  '��(9 -��.

K��A& ,�/           
�� ���� ����1 !������ �.�7 
�� ��.�#� -��.� 0�A ����/    -� 300�#

P���?� +��(�� �01� '�* � � 30�0#�� ��(�.��� !������ �����( 30�����.  

2/ 0������ .������ ������ 4#����� �F .������:  

�   ��01���� $��  I��(� C����/      � 5����� ��	�� 
�� ������� ������   -�.� 
����-/   *�1��

:�.7/ ��(:  

)6 =E"���: �        !�0�1�� L��� �0��� 6���. -�  3����  ��9     +��	�:�� '�(��� -�  �����(

 ,K�300# !:�  K�2��� ����.  
                                                           

  .140، ص1995%، �6% ، ا�"%اك �5	�1S?;= ا��3 ا�:g %ي، ا�";��� ا�63%+�،ط/  1
����، ص/  2 FL%� ،F"�ز��ات ا�	� .����407 ا��3gر، ادارة 
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$6  L�22����M22���:  -��  ������( F������ L����� !�0��1�� ��0����� '���(��� ������ ����#

    ������� '��(��� <*�9 ���� �� ,
(��� '(��� ��������#   � '�(� 5� � ,�����  �*�9   K(J�7 -�

� 
 ��� �7(� 
����� ������ ����������� @0� ������� 30����.  

?6 L�22���� ?�22��� �22� 0%22�����: � ,�����0�� 0�0��# 8����1 ���9�� -���.� '���(� 
��9

K� +�	�:� 0�� '(��� -  ����( !�01�� L�� ��0J�� ����.1  

�6 022������ �:�22����:  
��(���.�:� �����#��� ,-�����:� !���A��� ���������a�  �����( 0��( 

� ,5���� !�01�� P������U�  ���7��)!�(��(:� ,C����� ,'(���( .  

�����: ������� .���! ����� 3%1 4�5��� ����(��:  

 @0��� 5�������� 3���(A ������1� �����  5��21�3��0%  '��(���� +��������$���%  30���0  ����� 

 �������� -��.�$���%  -� ���(-������/ �� 
��9 � ,F������� ��������� ������� ��������

'(���� �������.  

1/ =E�(��� 0�%(���� ����(��:  

  ���9 5�������� *��	( ������1� 
��� 
�������� C0����� ����������#��%  ��������� !�0��1��

 ������ ��� 3����     � ,-�����(�� -��.�� � !�A��� 
��      ����� -� 0�� : '��* +���#��

 ������� I����( 2 ����#��&�  ������1� 
���� ����� : �01������ 5�������� ����=(-/  '���*

 - ������9/ <��� -�0 '(� 5 ������� F���� ���A !�00#.  

��  ������ ������� ����(�� �����(������9/   ������� � '��(��� P����� P���2� ������1�

 ��������K����%  !������� -�� '���* -��  6������ ��� �@���1/ –  0�����-.���/  C��A���

�� !�������T  

 ��01����� $���  6������ ���.�����U�  5������ 
���!�0��1��   +����#� ��������� ����(

 ,F������ ����������/ ��� �������� -�� F������ �����.� �����(� ����(  -)��� !�.���7��

0������ 
��� +���#�� ������� � !�.���7� 6����. 
��� '��(��� 
	=��� F:G��9 5(����

� ��������#� $�  C����� F������(�.%  !�01 ��0������2% ���.  

                                                           
����، ص/  1 FL%� ،�153?�3 ز��ان. 
����، ص/  2 FL%� ،$ +%63�:���ت ا�ا �?�اد، >;���204- �4203ض ���% ا. 
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�/  ��( �#��&�   ���� ��1U�     -� 0�#�� ������ ��9/       K�(� '��* 5����� ������ !�00�#��

            '�(��� ���� ����� 
���� ���������� 0������ ����2�� ������� C���� �� +���#� 
� �9��� 

� ����� 
�������/ ������� !�01�� ��0J�� ����� 
(��� 0�����.1  

2/ L����� 0�%(���� ����(��:  

 
��4�(�-/     5�� ��������� !�0��1�� 5������ 3���(A ������1� +�������!����(�.% '��(���        

� C�������-/  -�� �����. 
��� 8����#� : !�0��1�� !���=( -�� �����.�� N��.  '���(���

-��#?�  $��%  � ,F�����   
�(�� �*�9-/         !���(A ����. $��  ����. 3����� ������ '�(���

 P��	�� - 5������$�% 
������ �.���.  

$�%       ��� �������� ������� � F������ �������� ������� 6�(��    ����  '��(�� '�(� @��1/ 


�� ��� ����:  

)6 0������ ,���� 0(��&:  

��� ������1� �����  0����� � +������ ������� $���  ����������� 3���( ,K���#*% -/ +�����?� 

� ���������  >�����1 5�� �F����� � 6����(�� 3���(A ������� 6������ ,��������1 ���(������

+�� �..  

$6 0����� 0(��&:  

�*%  �� ���# -�.   
���� !�0�1   � �����. '�(��� ��0���     -��� 
�(� @���� ������ 6����� 

 K��()��0���?�  5�������� !����(A ��01����������U�  C�������.
���U� , +����� -��  �����#���

� !(��(:� �.�7�*.9.  

?6 0������ B���� 4�!:  

  ������1� '��(��� P������� ����. �������� '��(��� !��0��A !0�� ����.-.���/ ����./  �����

 
������� ������� .���/ �*%    ���2� 0��A K��()� 30�0��# <0���� !��(�.$���%  P����� S����

� 3��4� 5A��� ��#�( - ����( ��"$�% F����.  

�6 B����� ����� .���!:  

                                                           
����، ص/  1 FL%� ،%CاDE�63%+� +� ا�ا �";���ا F�152�B 5 � %ش، وا. 
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          ,�����(�� !������� �����(�� 5������� ������ �����1� 
�� '�(��� !�����A ��J��*%   0�� :

-/  �9������ -��  '��(��� ����������� 3���(��� @����� ����� :@0���  $���  ������(�� '���(���

�A?� ���(�� N	( 
�.  

'6 0�������� .����1*�:  

       ���(�� �������� ��������� !�0��1�� ������� ��������� !������7��� 6������ 0��A         

�    S��� 
�� ����7� �. ,300# ���7� P����    ����� ��(��     ����1�� ����7�� -� ����

-?���� �/  ����#���/ � !����������  S����� K��()� ���� -��  3��� �� I�����2�� -��

-J7�� �*9 
� ��(�(���� !����� :�.  

�� $%&������� :������ ������� .��-������:1  

-%  �"������������% 
�� � 0�0#� $�  0��� 5������:  

T  6�� 
��� ������� �01�� 
9 �������% � F����cF���� F:G9 �9 -  

T �����#�� 6���� 5A�� 
9 � c������� �01��  

T �� �����c����� - �01���� ��������� !��(��� � ����(  

T �9/ 
��� !��(��� � +����� '(��� ���� ����� +�#�c���#�� ������  

�����( ���������%  5������ $�% ��� P��(/
9:  

16 0�-�����< B�"��� �������:  

� 0��� <*9 ����������&�           ������4� ����( 
�� ��	�. ������� '�(��� P���� ��7( $�� 

 ,�(��*%           ����0�� P���	. ,P���	�� -� -��� P��( ��7(� C���.��� -��.� 0A $���?� �/ 

 ��(�����/  ,��������/  <*9 -�� 8���P��(?�.  

26 0�-�����< ������ �������:  

� <*��9 �����������������&�  3�����1�� �����(�� 
��� 0��#�� 
������� *��	( ������1� $���      

��01�� - 30�	���� *	(�� �*�� K����� ����� $�  -�.�.  

                                                           
1  / B��L �3?ص� ،���� FL%� ،R� .289ا�36 ��4، رد�	$ �3,4ن ��
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�   0���( !�����������:� -�� P���(�� �*��9 ����� �����1� 
����� !�0��1�� -��" !�0���� :�

 �����1�� -�2�� !����1 ,��0(�����/ 3��0% ����0�� !������:�."  

36 0�-�����< �>�� ,�& A1 �������:  

� ���0�� �  <*9 ����������&�           �����(�� +���(�� 
�� ����0�1 �0��� 
���� '��(��� ���A -�

�/  ��0 
����(�/� ,*     ���.�� ���1 -� '��       �������# �0��� �����( ����0�1 5���� ���4��

      +���(�� '��� 
�� ���� P���� S�	� ��%        ,P���	�� '��� S��� C����.� P��	��� 6�����/ 

�������� L���	1(� 6�����  �����)���� ������(�� +����(��.(� , �����!�0��1��  ����� 
�����

 '��(���� �����1�� ��#������� !�.���7�� �.��7�� �*���� ����������/ !�0����7 P�0���&�� , 
�����

 '(��� 8��#�$�% !�01�� '�� +����� ����� '�(�.  

�� $%&������ :&���8��  B����� �� �����%� 0�1#��0��E�/�:  

)6       �������� ������� ����#� �������2�� !�0��1�� � 5������ 5������ 6������� -��

    ������7�� 0����� 5�� �����(� ��� ���9� ,!�0��1�� � 5������ <*��9 $���  �����#��

����&�     ��2�� ������ 3����2� ���2����       N	(���� -�0��� =�	# ���� -��.� 
���� !����

� ����� ��������7 -�0 ��(��.  

� ��-/  C����� �����&�  !*�1/          
�(��� -� ����� =�	# ����� ������� ������  $�� 

K����(�� 0�������� ������ $���  ���=��#��� �0������ ,,K��=	#  5������ -���2 ������  -)���

� ����0��1 ���� ��������1� -��2 ����A���� �� ���7�� 0������� �����. +���#� ���� �������

+��#� -������� $�  ����  
� ����7�� 0�����?�.1  

$6 ����.�#:� 6��(�� : $���  F�����	�� +��	�� ����#-/  -�� K���� ���� ,����=# ����.�#:�

�����2&� � N���(���� ,������  +����2���-���#���( -�� '���* :� 5������ ����.�#� ����.�#�

������.2 ����� � K����  _� $���� _� ������ ����A) : ���.�#� ::% b����1( � , P���(� 5��

          K(J�7 -� K�(� 0����� ��#���� -)�� ���.�#:� K��� I���� ��� F���	�� !�9����-/   6����

� ����7��� ����2�� P���	���������?�  � 5������ -��2 �10��� ,N���(�� $���  !�0��1��

���9��.�#� 5��( 6������� .�K����   C������� $�����������&�  �����.� ����.�#:� 6��(��

                                                           
1  / ،���� FL%� ،$ )��;"�ا �]"�� � q !:"�ه� 854 ا%tو أ $ �H��",�3ر +� ا��63رف ا7H� $ E <ا%"�56\ 4
� ا~، ا�"�L[�ت ا7�

 .125ص
�`، ا����Z، 2وزارة ا2و��ف و ا�xSون ا7��H $، ا��3��4$ ا�G([ $، ط/  2H;�ء1404، ذات اDE�ا ،n294- 90، ص. 
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 . -��.�� 6���#� 
 ���7 6�����. N���� '���*� ,<������ 
 ������ 6����� I0�����A�

�2�/.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

����� ������ :0������ .����%� ������.  

 �����(��� 0��#� ��������� ��������������?�  !�* K��(? 
��������� ������� 
�������9/  ���4���

  ������0�� 3������ ����� <������ ��)Impetus (� ,
��������� ����7(�� �����������.?�  ����J���

   ,!�0��1�� ����( !�����(�� -�� �����.� !�������� 5���0 
���-%  ���������  ���0 6�����

 
��� ������#3�����% � �����9:�P���(A&�  
��� ���2����� !�0��1�� � 5�������+�����?�  
���

����(�� K�� 0�7� +�� �=.  

�   +������ ����� �#��� 
� $��%  ��9/  !��(�.       6������ ���1 -� 
������ ��������

�������:  

���� $%&���:  ��9�
����� �������.  

������ $%&��� :� ��9/������� !�01�� ����� C�09/.  
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������ $%&���: 
������� ����� ���( .  

����� $%&���: ����&� C����� 
� ������� �� �7�� ����2�� .  

 $%&������� : T0�7���� ������ ������0��7�� �B��7��.  

*�) :������ B�(� ������  

 * C� Skinner ������� K(J� 
�����:  

" 6������� 
A������ C0����� 5�� �������� �01����� 
����� ����������� !�����7(�� ��� ��

'(��� 5 ������ ���0 � ����� $�  N.�(� 
��� ��	�� 0�0� �=#� �".1  

 * ���/)Stonton1996,p211(     K��(� $���  ��������� C���  0����"  ������:� �����

K����  �����#�� �����#� ��(����� ��	������� -��1U����,  30������ 6������ ����7(� 
���������

 +��#�� !������V���?� ����:� ������ ��� � �=(��."2  

 * ���/Kotler  K��(J� K����  0����" -��2 ����� I*���� ����7(�������% I/ 
������� 0����      

� ����:� ���  $�  I��(�
 �(A%."3  

� C��� ��2�/    K�(/ $�� "        ������ ����  $��  I���(� I*��� 
�������� ���7(�� 
 ��(A% 

 ��.����� !��������� �������� 0����� '��(��� �������� $���  ���J����� C0������  -��0�����/ 

'(��� ��A - K�� 6�"��� <���:� 
� ������ '�*".4  

�  �*�9 $�  �F�(� N���?�   >�1���(-/        �����#�� 
�� 
�9 �� �������� ���� :%   ���� 

        -.���� K�#���� ������� -������� S����� +���#�� ������ � '��(��� -��� �������� 
���

� K�� 6"�� 
��� !�01�� 
��� �����#�P��7& K���"�.  

     ���� ���# 30���� ���� K�#���� '�(��� �/     � ,'��* 
�� �������� K���01� ���  6��.

00� F� .  

1. �������� ����*� B�(�:  

                                                           
�B ا�36 ��4، رد�	$ �3,4ن ���R، ا�";��� ا�63%+� ��^` ا�"%ا> �E، آ�3 >?5 �5، ط/  1�L و �1?�3د %S	5� eه�	3�دار ا ،

  .301، ص2005ا�"�ز�F، �34ن، 
����، ص/  2 FL%� ،:���ت�ا ���;< ،R��B ا�36 ��4، رد�	$ �3,4ن ���L �285?�3د. 
3  / �3?� B��L ?�3د� �";���ت ا� E <ا%"�����، ص) ��^` آ�3 و >?5 �5(ا�36 ��4، ا FL%� ،260. 
����، ص/  4 FL%� ،�+%63�ا �";���ل ا�Vأ ،H*� �L�W221. 



������ ��	��                                                 
����� 
������� ����� 

 

 

146 

K(/ $�  
������� ����:� C��� ��# :  

 * ������� 5��-� & � ������K �(A%  ��(�� F��7��/ �01��.1  

 * ����7� ���.���2�/ $���% "  ��������� ����������� 0������� ��� ��0�0��)�  F������

 �������� $���  !���������)0�����	�� ( ���(�� ������� ���01� �����1���/ 3�����%  ������9�

 � ����� �(A%      $��  ��01�� <*�9 3�0��� P���7%   ���������#�     !�0�1�� -� ��9��" -� 

� ,������(��    ���01�� <*��9 F����7� �����A *���1�� $���  F������ ���# C0���� '���*�/ 

�:��������� 
� ���01���� ���."2  

  

  

  

2. 0��7) �������� ����*�:  

 �* ������:� ������� ����9/   '���� ����=� ����# ,�����G I? �����(��� 3�����.����9?� 


�� � ��1 - C����� ���(���:3  

T !�0��1�� ������ ������� 5�� �����1 C������� C����1 -���� ������(�� 30��# 0������    

���������� ��#�� 30���� ������� �0��� 6���� � �90���� � ��.  

T     � 0��	�� ������ 30���� 
�� �9����  
 ���� 30����    ����� !�0�1��� K��0�  ��0��� ���

� !������ ��1 -��� ������� !�(�����.  

T �G��� ���.� '�������� 
�����7�� �������� $���  � ����������� 0������� ����1 -�� '���*

���*���.  

� 
��������� ������:� 
����.�����9/  '���(��� �����(��� �����1������&� � 30���� '���*

6���/ ��(�� - �.*(:  

                                                           
����، ص/  1 FL%� ،�+%63�ا �";���ت ا� E <ا%"� .293>��% ا�
Z%ي، ا
����، ص/  2 FL%� ،�4205ض ���% ��اد. 
����، ص/  3 FL%� ،�3306- 301ا��3 �?�3د ا�. 
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T  <*��9 -/?�3����1   �.��7 �������� ��� ����0������ '���(��� 5�� ���(������ 3J��7(�� �����0#

����� ���(��� �0�0�.  

T     ���( ����1 � ����0�1 �=� -/ ���`        ��A0��� C���� ���" �.�7 ������ �������

!�01�� <*�� ��	���� I���2�� - ���� � F���� - ���.� ���(���.  

T � �������� !����� ��. C0�� 
���$�% ����A�0� 
� '�.7���.  

3. B�&) �������� ����*� 0�%�1:  

�
�� � -2��:1  

 *��22��*� �22�&: � '��(��� ���9�   K����01 -��  !���(��� '��(��� �0���� ����# �������       

�K����7(/   K�����"� +���� �������#�� ������� ������� ���������� ��������� ������� �.��7 
���   

� ,K������#��          ��#( ������ -� !����� $��  '�(��� ����# ���� ������� 
� K����A  �/

 �/ !�01�� <*�� K2����7(?�.  

 *0��22���: � ������� ��� �� 
��9 -��  ������ 
����� !�������������.�?�  0����� 
�����

��������%  ���=(��$���%  F������*% -/  >�����1� ������� ������ 6������ �������    

�������� 3��1.  

 *4�����/   ��2��*� 0%�2��: �     ����� 
���� 3��(��� 
�9 �����%      6��  �����1 -� ��������

  6���� ����# ����������� ��������� I������ �.��7�� 0���0#�-/  �F����)3���(��� ( ����( ���.

 ������� ��( 0���� ����� �����K��% ���(J7� ����:� 0���� �01�� ����� '�*..  

 *����22����: � ������:� �����  -�� C0������� �������� �����/ 
��� �00��# �F���� �

  ��������� $����� �*% ,�.���7�� 
	=��� $���# �/ ���.. �������� ����  �/ +������$���% 

 � �������� ��� '�   ,����(�� ����      � ���� K�������� @0� '��* ���=� ���#   0���� 
����

�� ���  $� :  

 � ��A�0��������� �����.  

 *022�U>��� 0�22�"(��: �   ��������� ������� ����A -�� ����.�(�� ��������:� ����� 0�����

)����� ($�%    �������� ����) '�(��� (     
�� ����" '�*�� 
��� ���9?� �    -� '�(��� -�.�

                                                           
 .159، ص2005، دار ا�?��� �5	S% و ا�"�ز�F، ا2ردن، 1>;  % ا�*�Eر�$، ا�";��� ا�63%+�، ط/  1
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I/ ��������:� <0����� V����( @0�� $���  C���A��� � ����� P���(�A�� ����� F������ �����:% 

F���% ����� ����(�� !��0����.  

�� $%&������� :0��7) ������ ������  �S���7).  

*�� :������ ������ 0��7):  

 ��=� ���9/    -� �������� C�0�9?�    � �������� $���� 
���� K����������%   ������� �����% 

� -��  8���1� : 
�����C�0��9/ �����������% �������#� $���  ���=(�� ����� 
����� +�������� 

� 30  '�(9 ��  �.7� -.�C�09/  -.��9����% 
�� ���:1  

16   .�22��%(���  ��22�� :     6��"�� 
����� !�������� ���� �0��� ��������� �������

 <*��9 0 ����� '�*��. F����7�� �����A �����(� 
��� <0 ����� 
��.� ������  �����#�� '��������

���� K����#� <������1%� K���� %� ��(������ '��������� C�������� !������ K��� �(A%        

�F��7�� $�  K��"��.2  

26 $22%&�� 4��22�� :  ��������� 
�������� C0����� -%� 6������ 30����� ���9 K�����������%     

� 30����� 
��������� ���01�� �/ ����(�� $���  !�������� -�� -��.� ���#��(�� !�����������:�

-�� @��� 0(  !������ - ��. ��.� +��#�.  

36 ��22���� 022��! 4��22��:  C0�������=�  ����������� !�����������:�$���% �����=%  5����(

 ��(��    �A 30���� 
�� �9���� C��� I*�� �      � '������� ��=( ���� -� ���(�� ��  '�*��

       ��  0���� :� �*��� �����( ���(�� 5�	�� ���� 52� - �=(�� -.��   <*�9 -��.� -� $

� �#�#� !�����������#.  

46 .�22(����� ���22��: -%  -��C�0��9/ �����������%   +����#� ���9 ����������� ���=(��

  �� ����. 
��� !��������� ������� � 6������� ��������:�� !������ ���% ������(��6�����? 

 �����(��/  �����/ ����# ��" C��=�.  

56    � �2���� ��2-  21�  �2���� =E2"� :  � ��=(�� 3���� -����#�   ��������� 3���� +��1

�������(�  
�-�9*/ � -�.������0���?�.  

�����:������ ������ B��7).  

                                                           
����، ص/  1 FL%� ،$ �3,4ن	36 ��4، رد��ا B��E�286?�3د ى. 
����، ص/  2 FL%� ،�4� 36��3 ا?� B��L 261- �260?�3د. 
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          +���#� C0��� L����� ���2�� 5� +���(� �.�7� '�(��� 
�� ������� 0��� ���=�� �.

     !������� 30���� ��9� 
����� C09 !�0����%�       ������� 
�� �9���� ���# '�(��� K���% 

 - � ��C�09?� 
9� �� �	��:1  

1. VE22�/�:  C0����� ���9�
�����?�  ����# ,���������-/  
��� ����������� 0������� 5����

  ��#���� 5��  K���� $��%  j���%       ��01��� �������� !������� ����.� -����#�� F����� 

   -.���/ ,�9������/ ,�������( ,����	����� ,��������1 ,������ ����# -�� ���������     

�    �(�� $���� ,������  ����#�� !��A�/   � S����( $���% ����#� ������� '���* 6 !�����7���

 !���������  K��������#� +���� ������(� ������1: ���#���� ����01�� L������� >��1� �����

���1�� K���(�.%�.  

  ������ ���� $���2           ���=� -�� % ��01���� -�.� 
��U� C������ 0����� $��  ���:0��

   5�������� ������� -�� 3�1J��� 3����� 
��� �����?� $���  �����#�� 0����� ����� K����

����� ���� ��1 - 0��� � $�  ���#������ � ��� ������ 
�U� C.  

2. +��!/�:       @0�� 0���� :� 0����� $��  I���(� 0����?�  ���9J�     ������7� ��01�� ���2	�

����(�� !�01�� - �9��" -�0.  

3. �"U22��� :  ��������� ���01�� -���� F������ ��.*��� $���% ���2�/ C0���� ���(9 ���������

�� 30����� !������� ����� ����./ �����9�� ������0 ����� -�.�*���� 
��� ���9��� k������ 3

� ����% ���#�� 0(  ����� C0�����0��� !�01�� $�% <���:� �0 .  

 �����-��� &�  L����� ������� -�� P����(/  K����� !������#��$���%  F������ ��.*���$���% 

��9/  30������0��/  !����#�� <*9 
��/ 30�0� !����# S�� $�#.  

4. �22��(���: K��� 0�����   �� 0���� �������7 0���� F������ @0��� ���01��� ���2��� �������

 -��.�� ,�9����4� ����(  �0��#���� ����� �����:�-/  �� �����	( 3������ ��������� �*��9 �����

 ����(�� 
� I*G� � ,��	�=�$�% ��� ������ 30���.  

  

  

                                                           
�;$ ا��ارق�1?�3 أ� = ا�; � �54،أ�b ا�";���،ط / 1x�، ،ا2ردن ،F"�ز��وا %S	5�2000284- 283،ص.  
����،ص/ 2 FL%�،�EW�^ =����40?�3 �[�ء ا .  
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 ���� C�09?� <*9zik mund �. 
�9 �.7 
� 
��:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ! �"#7: 
������� �����  

�����:  ,-��  �(�0� ,
 0���� ���� 0�#2005> ,288.  

  ا�"*��`   
 �5*G�5ا 

 D�D*<4 ر�� ا�*H3ء   

 M<3آ % ا�G%د �"D 3 ا�:��$  

 ��2ه3 $ ا�:��$  ا2+%اد إ�	�ع 

  s L�< ،1 إر�jد، إ^
�ر، إH4م             

    0 �4م ا��L�� $+%*3د ا�:��$      

 H34ء +*5 �ن

 H34ء �?"�53ن

4 

5  

1 

3 

2 

6 
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�� $%&������� :�-����� ������ ���1  

 ����2�� ��01����� -��.� �����(��� -�� ��� �� 
������� ��������� ������� -��2���/ 

  +����#�� +���(� ����.� �.��7� �����.C�0��9?�   <*��9 $���  +������ '��(��� �����������

������ �����(���"
������� ��������� �����" 
��9�-��� &�,���7(��� ����� 0�� ,  ����7(�

����� !�A���� ,!������.  

  

  

*�):AE1/�  

1. AE1/� B�(�:  

 C�����-��� &� K��(J� "  !�0��1��� !�����(�� ��0����� �����17 ����4�� �������������.�?�� 

 5 P��0 ��� ����� ���� ��� ������V���&� -���� ���9 - ."1   

   C���� ��. ��2�/   K�(� $��  "     -���� �� ��0 ����17 ���" !:������ P��(A&  �������

��.�J� ���� ����� ����� ��1 - 300#."2  

  C���� �. ��2�/  K�(J� "  ��7(�/  �� �*%   �������� ���(� &�   ��������/    $��  � �����

K��01 $�  ���#��� '(��� 5 ������ $�  K�# L�4� ������."3  

2. B��7) AE1/� : ����C�09?� ��(� &� $�%:4
 

 -��� &� I�����1&�)Infoeming(: C0�����$���%  0���0� ����(� '�������� C������

�/     6����� +��1 K�( C0���� 30�0� �01 
���/    ���1 -� ����=%    ���(�� 5���(

�/ '�������� ���01��-��2�� 0��A� ,: !:������� V�����A�@���1/ �/ �����1&�  -�� 

 ����4�������?� �/  !�0��1�� V���7�/  b����1 ������ S�#�����/  -�� ���������

 I��7�� C�1�/ C���� �(�# ��� F�(�.  

                                                           
�B �?�3 ا�36 ��4، ا�"%ا> E �ت ا�";���/ 1�L و>?5 �5(�?�3د N3ص )��^` آ،���� FL%� ،261. 
����،ض /2 FL%� ،ش% � B 5�162. 
����، ص/ 3 FL%� ،�C�!�ا �
4
�س ا�*Hق،�3 � 4
� ا�	 % S�332. 

/
����، ص  4 FL%� ،�EW�^ =����41?�3 �[�ء ا.  
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 -��� &� 
 ���(A&/)Persuading:(    ������(�� 0���7� �0��(  �������2 S�����

   ����1 -�� 
������(:� 6������ +���1 K��( C0������P���(A%  I����7��-/  ���01

 !�* C������9/ ,������=( +�	� ����  �� �(� 

  F��7��� P�(A&�� C���� ���� ����(:� $�  -� &� �*9 5�7��.  

 -��� &� I��.*�����)Reminder(:  C0�����$���%    ����.	� ���������� +���1                                

    C0��� ��. ,��(���� '������ $��% :       ���(�� $��% ����#�� ����=� '������� ��.*��

           
�� ���(�� F����& 
������ ��01�� ����� -��.� ,6������ �������� 
�� �01�� �/

I��7�� 3�.�* . 

3. � .��22"�AE221/�: ���������9/  !����.��-��� &�    3F������� ��������� 
���

  L���� ,!������ ,C#�����.-.���?�     ��������� $���  ���7� ���. ,�����1��

  �������� � � ��������� �*&�.    ��������� L����� �(������� -�����	���� �@���1?� 

�9��"� !(��(:� �7���� 0�����.. 

-%  L����� 
������� ��0��������9/  �������-��� &�  ��������� !�0��1�� � !�����(�� -�� 

�����  � �9����.  

 ! ���- 6 : 0������ $��(�� � ������� 7�  �:���AE1/� ������:  

  

0%�����  �������  $��(��  

B����  

T ����A�� -.�� �(�.  

T  
����4�+������?�  ������#��

����.�.  

T  ��������A � ����������� !�*

-�����.  

T  �����.�� 3������.�� ��A�0������

� ����.  

T 3���A ���0.  

T � ��� ����.  

T  ����( 
��� �������� ���.	� ����A

��1��.  

T  -�� ���(�� ����� $���  �������

5����.  

.E-���  

T    ��������� +����A0 �������1�

C0�����.  

T ����� ���0.  

T P��%  - ���. 00 0���?�.  

T      ����=� ������ 3���� $��% 8��#�

-� &�.  

T C#��� - �A� ��7�(�.  

T  -���� ^� 6�����(�� -����.��
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T   
��� ���01����� -��.�3�����% 

   ���������� �������� !�������#:�

�(�� !��	�.  

3���. �	�.� $�% 8��#�.  

A���	%���  

T   ���.�#�� � 3�������� !������

!A��� N	( 
�.  

T ����� ���4�.  

T N��#�� ���. 6�����.  

T  �	�.�!�(� &� ���� .  

T   �����(��� 30�����-���� ^� 

3���A.  

T   ������� �������1� ��������

C0����� -�09�7��.  

01�U/�  

T  ����$�% 5��� ����.  

T   P���( 6���# �������� ������1�

��(����.  

T ����( ����A �	�.�.  

T   ��������4� +�����( 
����4�

�����.  

  

  

  

T -��� &�   �����A !��A�� 00��#

�0�  

T    ��A� ������  ���.���� �����.� -��

-���	����.  

#����� �����  

T    �������� ������1� 
��� ���A0��

C0�����.  

T �(����.  

T   F������ P������ ������� �������

)0���?�.(  

T    ������� 
��� '���(��� 0 �����

������� !�01�� - 0�0���.  

T ����  �	�.� �*.  

T   �����. 
��� �����9:�� $��=#� :

 --��#?�.  

T   �����������:� L������	1(�

0����� !�F�����: .  

.���*�  

T   ��������4� +�����( 
����4�

�����.  

T ����( ����A �	�.�.  

T     ������� 
��� ������� �������

 !�0���1�� � !������(�� C�����1

T  ����$�% �(�� ���.  

T    !������� 
��� ������� >���(

   <*���9 ��01������� ����������

�������.  

T 
��� �����9:�� $��=#� :  �����.
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�������.   --��#?�.  

  

  

  �2����:  0�#  ,-�0��� "��0  +�������  
��  P������  
������:  ����#  '�(�  ��#�	�� 

 ���(����  ���	����",  02��&)  '��2�"�  02���  2�F  4�2#��,  ����.  �������  ��0����A:� 

��� � ,������� ����  ,�������2004T2005,> ,. 213   

  

  

�����:���#�� �����  

 
���17�� 5������ 
����.�����9/  '���* ,
0��1�� ������� 
��� �����1 3�����.-/  ���01��

 ��J�� ��0��*%          K��� � '�(��� -��� ������ !��A�  F��(� 
�� ����. �.�7� �9���   ���#

K(� $�  
�17�� 5���� C���:  

" 0��#� 5�� ����0�# 
��� 
�	��7 ��0�����/ ����./  +����#� C0���� -�����#�� -�����7�� -��

 5�����/ -������ 5 !�A�  F�(�."1  

 C����� ���.���2�/ K��(� $��� ": -�� 
���17�� ����7(�� '���*����7(?�  I*���� �����������

 L�4� -���#�� F���� 5���� ��� ����� -2�����% ������ ��� ."2  

 ���� ��#��9/  '(��� 
� 
�17�� 5����
�� ���:  

� ��./          '�(��� C��� -� ���01���� 0�(  ��(�� �������� ����(��� ���J����   
��

'��� F���� ����#�. 

�           ������ ���.(��� ��01�� <����� ������ ���� 0� 309��7 -� 5����� ���� -.��

 ��# ,<�=(K(.� ����� CA� 5 ���(� �� K	A� ��4� -. 

�     � ����2 ���A� 
���17�� 5����� <������ '��(��� C���� -� �����*��� 0������� ������

 ���(��� K��  �9 �� �(���-� ^�. 

�����:#��� 

���� C0���� 3���7�� ����" ������� �����  ���7(�� �3�����%  ����(�� $���  6�����������1%� 

 ��(��� -�.������6����J� �(�� -�.�� ���� ����� ��1 -� ���17 ��".  

 -.������%  �7(�� C�09/��� 
��:3  

                                                           
����، ص/ 1 FL%� ،�EW�^ =����48?�3 �[�ء ا . 
� = وu^%ون، ا�FL%3 ا�;���، ص/ 2�� N��f �*�267 . 
����، ص/ 3 FL%� ،�4� 36��3 ا?� B��L 268- �267?�3د.  
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� ������(� �=(��� -�.������ 
 ��� 30���. 

�  �����# 
���F�����%   �������� >�����1�� >��1� ����� !�����(�� $���  !��0����

 ��������/   5��������/        ����� ��9��"� 5����� 0��� �� !�0�1�� ����1%   -�.�������

�7(�� +��� -  '�*�. 

� -%  C0�����
�����?� � ���7(�  ����(�� -��  !�������� ��0���� 
��� ������$���% 

'������. 

  

#��� 9:���:  

��� K����1 ��# -.� 
��:  

�      -�  C���1� '�*��� ��(�� �7(�� -�.� -�� &�  -: -�� &�     ���� ����� -��.�

K��  +	�. 

� :  �01���6����/ 3���&� �(%� �� ���� K�09. 

�  K(�. 
� ����I���1% ���. 

� ���.��� ���� K� V��� :.1 

�(�� :0��(�� .�!E(��  

�9            3���� F��(�� ���� 0�� ���1 -� P��(��� �.��7�� ������� 5� 30��� !�A�  F�(�

��0#?� � >���� � ���� 6�"� ��" !����7�� 5( �/ ������ 30��.2  

0��(�� .�!E(�� B(��:  

     ��� ���.��?� ������ !��A���� ���� 6�#" :  $��  ���(/      �� 0��� F��(�� K��� ���7(

  -�9������� -�(������� � F������. ���9���� � �����G�� -���� �����( ������ !���A� 

�/     C����=�� 6���# ��������� �"����� �����  ������� C0���� ����  K����� ��������

5���� ������� <*9 V�7� ��� ���#��."3  

 �0�� �.3��7&� $�% -/:  

                                                           

/
  .bGW268 ا�FL%3 ا�;���، ص 1
2/ kotler   phili, g.armstreng, j . saunders,v.wong,(1995) priniples of marketing,(2

nd
 europan edition) 

italy,prentice hall europe p756.,    
����، ص/ 3 FL%� ،و�
  . �S 4195ش 4
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�  !��� ����� !�A�����(� %. 

� -�� ��( �#( ���� !��� ����� !�A����. 

� 
������� ����� - F�� N�� �.. ����� !�A����. 

  

  

  

������ $%&���: 0��E�/� B����� �� ������ 3%1 0�1#�� &���8��  

 P���(��������2��  P���(�� ��������� $���  �� ���7��6������/  ,���������:%  K��(�-���.&�� 

������� ��� 
� ���0 
���� 6����� ������� ����2�� L�� 52�:  

16 -  0����:�: 

�������: I��7�� -  ������ 6�  -��. �9�.  

0�E���:        N��0���� -� �� � 
�9� ,�� 0�1�� 
�9� ���(?       0�A ,6����� ����� ����� ��.

<��"� 6*.��� ����.  

��22�%���:  �����1� ���9����?� -���.� 0��A� ,F���	1)� !�	��� �/  5����A��/  !����� ���9��"

�#�#�.  

>��:  -�.� 0AF�	1)�  6� �/ K��A�  ���� � '�* ��4� -�.�.  

26   � C������ 5��2� �0�� �����/     C������� ��0���� 
����� !�0��1�� ����	1

������&� : 0��(  30����� -��.� ����-��� &�  C�����.� �����. -���.� -�� ,���01�� -�� 

    0������ 5���A�� 0��(  
������� ������� �#��2��� 3�9���= ���01���/  ���01�� ��0����

 -  0����:��-� &�      ��(�� ��01� 3�9��= ��	�.� -� �     �����#�� 
�� 
�9� $�� /   ��

 ��  ,K(  -�� �9-/  �*96���?� C����� L�� 
� ����# 5��. 

36  +0����� 
1�������(�?��  
������� ��(����� C�������� 
��� :  ������ -�� �*��9�

�� �7 ���� K(�. -  �0  ������ C���� -�� ����� F�(� !�����. 
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46      K�� 0� ��� � K���  0�A����� ��� �� F����� :    $����� K����� :����� '��*� " ����J�   -�*���

 ��(�/0������ ����."1
 

������ ����A 
��� 30������� -������(�� �	���� �����(��� '�*��.� ������ K����  _� $���� _� :

)��/ ��� +��(�� :�*%  ,6*. �0#�*%�  ,C�1� 0 ��*%� -�1 -���.(2  

56        +�	�� �*�9� ,� ��7 V��� ��9 ��� ������� �����/      
������ ���(�� �����2 5�


��&�. 

66    P�������� �0��A 0������:� � ,� ���7 ���#���� ��������� �������� ��������� ��01�����

-   ����# C��1� 
��� ������� +���F��U� �� �7��. 

76  6��(��+���#�%  C������� -�� -������(��� ����2��@���1?�  !�#����� �������� 0��( 

       ���(�� ���� ���.��� $��  ����� ��� ,���������-%  -�./    $��  ����� �0� � , ����=% 

 C����� !���(� !�01 6�� @�1?�.3  

 ������������ : ������ ��������������.  

          ������� K����7� @0�� ����# 6����.��� -��#������ -�� �����.�� @0��� F��U� !00����

  !�0��1�� 
��������� ������� 5�� 5������ 
���������)��������� !�0��1�� ����(� ( -��

           $��  +�	�� �9���./ -/ -� �"������ ������ ���( -��.�� 
���� ������?� ���(��� ��#

   ������ ������/ !�(�. ����/ 0���         �(�.��� �����. -� ��. K�� F��� ��. 
��������

 5������ 3�����2 6������ 
������� P������� 
��� *���	(��� ������� -/ -����� 5��A���� -/ :% ,

     ��������� !�0��1�� ������� ������� 
��������� ������� �����( � ����7(/ ��������

'�(9 �0���.  

   ��01�� -/ -���. �����1 !�������� -�� 0���0��� $���  I/����� �*��9 �0���G 0(������ �

    ����0��� 5������ K������� ��� +���	� 3�����. �0����� 6������ ������ ����" ���������

 ���#(�� $���  ������2% @���1/ �����(  -��2��� �������� 5������ 6���� �*����� ,����������


�����:  

���� $%&���: ������)0���?� ,'(���� -������.(  
                                                           

 .ا��C�3ة 1: ا}�$/ 1
 .593ا�"%�Mي ، �	= ا�"%�Mي، آ"�ب ا�3�7ن، ��ب �� �Lء +� �H4$ ا�3	�+�، ص/ 2

/
����، ص �?�3 �[�ء ا���=  3 FL%� ،�EW�^56.  
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������ $%&���: �01�� ��0��� !�(�.��.  

������ $%&���: !������.  
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���� $%&��� :L����� A�%��(��  

            -� �� �� 0����� 6����� '��(��� C��� -� �������� !�0�1�� ��0���� 8��(% -%

 ��������� ���01�� ������� ������� $���  ���J����� $���  3�0����� ����� ,-������� -�	=�����

�������.  

        0�� +���� -�  ������(� 3��� 6��. $��  '��(��� ��=� ��� �.    F��	./ -�	=�� 0��

����  3F�	.�� �����2�� !�01�� F�0? �����0�� �9��	#� $�  �����.  

   K	���� I*���� 
��������� ������� I0�������� 8*���(�� 
��� I���7��� ����(��� ����= 0����

"-0���"          -���/ ����� :�� *�1?� 6��� K�(/ :% ,
��17�� 5����� 0�(� !�#� :  0����?� -%

           �F��� -��.�7� ��01�� !����G 
�� 8���(&�� !������� 
�� ��� ���0 -������ -�*��

             
��0�( ��� ����� ��01�� 8���(% 
�� ��2�/ -�9���� ��� ,�����* ��01�� -� ��

      �� -����� !�0�1�� !����G 
�� -�������� ,5����     -�� ,��� 5������ 8���(&� 
�	�=�

   -������ -�����(�� -�	=����� -/ ���01�� !�����G -�� �����. 
��� 3������ !�	�����

           5��� 
�� ��9��0 $��% ����2&�� �����0/ �/ ��01�� ����()� -����� ���� ,���0� ���0J�

           ��01�� 5���� ����(��� ����# 0��� ���0��� ������ �/ ��01�� ����(% ������ -% ,�01��

��       I0������� 5����� ���7( 
�� ���#�� ��9 ��. �.     ���1(� +������� 3��0% -/ 
�(�� �*�9�

   0�����% $���  6��A���� ��G��� 
��������� ,F�0a��� ����4��7��� 6��(����� 
��� S��2�� �.��7�

���0�� $�  -������� ����� -�� �A����.1  

*�): L����� A�%��(�� B�(�:2  

 "     ��01�� ��0��� 
�� -�.���7�� 0����?� � ��        ����� @0� $��  ���J�� ����� -������

�01�� -����� ."  

  

  

  

                                                           
  . 24ـ22،ص  2008>;��� ا�:���ت، دار وا `C�5	S% وا�"�ز�F، ا�!
*$ ا�%ا�*$،: ه��W ���� ا��3gر/  1
>;��� ا�:���ت ا�63%+ $ +� ا�
	�ك ا7��H $ ـ درا�$ ���$ ـ ، �Mآ%ة �  $53Z�	 j  `[�دة  ا��S 4 : i6:< % ";L�3ش 4
�و/  2

 ،%CاDE�، ا�215،ص2009ـ 2008>;��.  
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����� :L����� A�%��(�� ��  

  �����9:� 3�����2 K����  L���	� ,'��(��� 
��� 0�����?� K������ I*���� 
�����?� ��0���� -%

           -��(��� $��% ��0��� �*�9 P��	��� ,���� �.�7� �����0��� +��A0 �.�7� �9����1� �J�

�9:  

/ ,������ ��-� ��  7�� 2�E� A� L�U� 0��1 0	��:  

+������ ��#�� ������� ��������� !������ ����� 
� �9���� �.  

��������� ������ 
� ����� ���1�0�� ���(��� - ���(  ����� �.  

��������� ��������&� 52� 
� �9���� �       .  

 $6 ��  L22����� A�%��22(��     �22���� .���22��� �22��� ?�22��< �22� �-����22�� �22��("

�E� A� 0������ .������:  

6     -.���/ 
���� ������( !���A�/ 
��� F������ ���0����� ��������� !�0��1�� 8����(%

           C��� -� ��0��� !�0�1�� -� ��01 ��. ������#� 
���� 5���(��� ��� %� ,���

'(���.  

T   -�� ,�������� ���0��� !�0��1�� ������� $���  ������� ������� -�������� �����A ����1

           ��� 
���� !�0�1�� '��� ����1� ,+����� 
�� ��2����� �������� !�0�1�� �����

����� '��� ������ +������ ��#� $�  �0�� � '�*� ,��0#(� ��#��.  

6   3������� $���  ������� 6����( +����� -��2 �������� ��������� !�0��1�� L��� 

?� �*9 ��� $2�� 
�����1.  

 +������ -�� 0���0��� '���(9 -�������� 0�����a� F�0?�� ���� �(�� 3��0% '��(��� -��2� $���#�

��9/ ����0/� 0���?� P�( -��#�� ,=�	#�� ����1 - 5����� 
��� !�#������:1                 

 )6  -������ 0���a� ����1:�� ���(���            .  

$ 2 ���� 
�1�0�� +������ ��7(/.  

                                                           

� ذآ%n، ص :ه��W ���� ا��3gر/  1� FL%� ،340   .  
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2 . N(��� '��� $�  ���#�� +������.  

 2 ���=�� -�#� ����(:� - 0.J���.  

 ?��%�� 2 
�17�� ����:� ��9/.  

2 K -������ 0���?� ����� ��1 - ���A���� ���(���.  

������ $%&���: 0��E�/� L����� �� A�%��(�� �� �7��� $-���� .�	���1  

0���:    �����1�� !�	����� -�� ��� ��� �����#�� -/ ������&� '�(������ -�������� $��� 

           -� ��( -��� ���( -/ -�.�� ,����&�� �������� '��(��� <*�9 ������1 N�.�� 
����

!�	��� - -� �( -    :  

*     �����=% $���% 
������ 5�� ,�����0�� �������:�� ������.��� ���A����� ��������� 0���� �

�#/� � �7� ���9:����� �=( !����� N��  

*   ����1 -�� '���*� �������� 
����� !������7�� 5�� K.������ K���  5�� K����A +������

          N���(�� 5� ������� 
�� �������� !��.�������� ������� ������ ���A�1?� ������� ������:�

     ����� 
��� ������� +���1� 8*���( -������ ������&� '�(������ -�������� -? ������

3� 0 ��� ,!����� -�	=� ��(�.� -/ ��A ���^�  

6    ��������� ����0?�� �������� ����#�� +����� ,L������ 
��� ���.#�� ,]����(�� 
��� +������

  5��A�� L������ �������� 
��� 3:���4�� -��  0������� ,����0����  ���(������ 5��(��� ��������

            :�� '�(��� �*�9 ��#� : $��# '��*� , K���01� F������� '�(��� �*�9 !��#��� K.(�

,+��� ���� N�� : �#2�� �4�� ��.��� ,K=�	�/ ����1� -�#��.  

6  6���#� 
������% P�����(� '����� -/ K(J��7 -�� I*����� ,�����0 ����=�� -���# 3��� ��

����� @0�.  

6   �����()� ������� �0�� � 5���A �*)��� ,������� 0�� ���� K����	�%� !��A��� 0�0��7�� ������#:�

K� F����� 0�� $�A/ �*� 6��� -�� � .  

  

                                                           
  .    117ـ  116>;��� ا�:���ت ا�63%+ $ +� ا�
	�ك ا7��H $، ص : �S 4ش 4
�و/  1
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 2 $0������ .�	���   :  

*    $���  -����� I*���� 
���������� 
����(�� 
 ���7�� ������� -�� ��(0���� 0�0��#�� �������

        5�� ,'�(��� ����� �������� �� ��7�� 
#����(�� 
�� ������� !������	��� -�  �����&�

P�7�� ����� ��" �  6����/ �/ ������ @���� 
� L�1�� �0  3� ��.  

* �����&�   �������� ������ ���=(. 
����&� C������� ��������� !�������� �����.�

   I*���� '��(��� ��0���� 
����� !�0��1��� ��������� !�������� $���% �����2&�� ���� �����

          -�����(��� �������� !�������� ���( ���	(�� +���#� -�.� C��.� ��9����� K�� ���

 '�(� -@�1/� ����% ��0����.  

*  3�0�����   ������� 6�����?� ��01������ �������(� ���01�� >�����1 -���� ������� $��� 

 F�0���% 
��� ���(�?�� +0������ ����#��� �0�� � �� ���2��� �������� 5�� N������ ����������

F���� K����� S�(��� 3��7��.  

*    ������� 6�����?� ��01������ �������(� ���01�� >�����1 -���� ������� $���  3�0�����

� �������� 5�� N������ ���������� F�0���% 
��� ���(�?�� +0������ ����#��� �0�� � �� ���2��

 S�(��� 3��7��K����� F����.  

*            6���(��� C��.�� ��� ��01�� ��0��� 6����/ ����4� $��  3�0���� 
�(�� 
���� ,�(����

�0# $�  ��  �. !��"�� !���# 5.  

  ����(��� �*��9 -/ $���% 3����7&� �0�����)'��(���� -�������� (+�������� �����	� ������ 

 -�����1�0 F���  �9������ �� '��(��� 
��� -��������� �����9:� $���  ���.�� I*���� 
�1�0����

            
�� �����0/ $��  N.�(�� ���� ��2��� ���� +��#� ��� ������"�� �������# ����� 6��

�01�� ��0��. 

������� $%&�� :0���%� 0������ .���"���.  

   '��(��� C��=�� ������� -���� �1�0��� '���(9 -/ ���(�� -/� +���� 0���� ���01�� F�0/ 0��( 

 ��0���� 6������ ����# ,'���(9� ���(9 3���7�(�� '��(��� P����� ����1 -�� ������� ���0�����

    ���#( ���01�� 6�����(� ������� 0 ����� ����0� !������� ������ ��������� !�0��1��

     ���(.��� ���(��� ���	(�� ���� +��#� ��# F���� .      -� ���0���  !�������� 
�� �����

  �� 5�A��� !�* '�(��� 
(��         -�  !������ L���� 0��	(� -/ 6��� 
����� F����� ����
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      ������� ,
�����1��� 
�1�0���� ����=�� ����# -�� @���1?� 
(������ -�� ���9��"

     F�0J��� ��������� !��������� ���. 0������ '������7�� ������ ����(?� !�������#:�


�� � �.*( !�(�.�� �9/ -� !�01��:1  

* L���� ����� :           5� ������� F����� 60�� 
�� ���9?� `���� ��0 '�(��� 
(��� 6����

             ������� ����1�� ����7�� 5���  K��� ������ '�(� 5� ������� ������ ��2	� *% ,'(���

           ,-�?� ����� ,C��.��� ,���=�(�� -.��/ 0���� ,'�(��� $�(� P�����. ��	��1�� K��7(J�

      � +����� 
��� '�(��� 6���. !�(�. �*% 0 ��� 0����     -.���/ 0���� 6�(�� $��% ,30���

   ����� ������ 
����� @���1?� ����0��� �����(��� -�� ���9��"� F������ !������� C���A���

K� ������ 
� -��"�� I*�� '(��� 
� �9���� -��2	�� F����.  

 *������%�� .����� A� 0������ ���(�� :  

         ?� 
�� �������� !�0�1�� ��0��� ������� ������ 3����?� 
�� �����  ������(�� !��A�


� ���(��� <*9 �9/ ����� ����� -.�?� 
��:  

* 0��228�� .��22����� :   !���(����� 0�� ��A ������  ���#� 
����� !������#�� '���� 
��(���

            !������� !������ ���� 
���� 6����� 5�A�� ��2�/ �����  ��#� ��. ,'�(���� ���1��

       !��(��(:� �.��7 ��01���� ����# 
�� '��*� ,'(���� ���1��     '�(��� -��� ������ ������.

  $���  ������ �������� ,!���(����� ���.� �� ��������� ���� �(�� <*��9 ������� ,F�������

F���� �#( ������� !�01�� ��0�� ������ !A��� ���.  

 * ������ :           !�A� P���/ 
�� �������� !�0�1�� ��0���� ������ ������� 
�� ������

����� <*9 �9/ ����� ,F��1/ -�0����47��� �=( 
� �.  

 * 0�"�22#�� .*�22��*� �:�22�� :   ����(���.�:� !�������� ���=( 
��� !:�����:� 0�����

    ������� �����(�� ,!���(����� 
��(���.�:� �0������� ����.��� ����=(��� C����� ��� $��� 

   ��������� ���� ?�� �����1�� !�.���7��. �����1�� !�.���7�� $���% ��.���7�� !:�����:�

����� '���(��� �����7(� 
�����  ������� !�.���7��� ,�������� !�����#���� !���(����� �0����� ���

'(��� F�  C��1� ���1��.  

                                                           
1  /�6"�O*�5م ا�$ +� ا�دو nدة دآ"�را�]j ` 	� $و�%oـ أ $ G�%�3 $ ا	"�وا $�HG�ا I	� $��� 63%+� ـ�(!�ع ا�+� ا �";���د�$ ، دور ا

 ،%CاDE�ا ،q !:< i6:<2004176ـ175، ص 2005ـ.  
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  ���4����� 
����� ����0��� !��������� ���9/ -�� ������� �����U� ��01����� -/ ��.*����� 6�����

 �������.�� 3�����/ 0����� ���01�� ��0���� 6������ *% ,���0���� ��0���� 
��� '���(��� ���=�

������ 
�U� C���� 3���/� �9��"� ���a� 
(���.�&� ���#���.  

           �/ �������� ��01�� -�  ���9/ ���� : ���0��� !�������� -J�� ��(���( +��� �� ����

'�(��� C�� - ��� ���(��� I���2�� -� '�*�� ������� 0(  �9���.  

������ $%&��� :.��%�(��  

       ���� ���� 
���� 6�����?�� ���7(?� ����. !�������� 0���     �/ !�	������ $��% �������

   
��9 !�������� <*���� ,��������� ���01�� 
��� ������� ����� 6��"�� 
����� >�����1��

           *% �#�2�� '��* �0��� ���# K��2�� : �/ ������ 
�2�� 0�A 
���� ����0�� ��� @�1?�

           ��� �����(�� 
�� ��9����� 
���� �������� ��01�� @����� ������ 5�(��� -/ 
	.� : K(/

�/ 5(��� -/ 6��������� �01�� K� @0G� I*�� 6���?�� �2.  

     ���01�� >�����1 $���% I0G��� 
����� 
��9 �������� >�����1 -� �.*����� ��0������

           6��"��� >����1�� -� �����1 ��. -��� ������ ����0 
�4�(� ��� -� ,�������

   '���� 
��� ������1�� <*��9 +���#� 
����� !�������� >�����1 -����� ,���01�� 
��� ������

�01��.1  

�� �*9 �.�           ���� ��01�� ����� ������ ����9:� 3����2 $��% '�(��� ����A 3���7% 
�

��1 - '�*� ��� ����� !���� 
���� � ��� ������(�� S��:2  

* ������� !������ 3��0 >����.  

* ��(������ !�F���&� �����.  

* @�1/ $�% 3��0% - ���� 6���(� !A� L�	1�.  

* �������� !������ - :0� �(���� 3���� !������� ������.                                                                                        

0���� :  

                                                           
�"�6د�$، +%ع >:! q، : ز��ان �?�3/  1O*�5م ا�ا �+ nدة دآ"�را�]j ` 	� $و�%o63%+�، أ�(!�ع ا�+� ا �";���ـ  2004دور ا

  .179، ص2005
   180، ص2007وا�F ا�";��� ا�63%+� +� ا�DEاM� ،%Cآ%ة � $53Z�	 j `[�دة ا�L�3;" %، ا�
5 �ة،: �B 5 � %ش/  2

  



������ ��	��                                                 
����� 
������� ����� 

 

 

165 

           ��(����( ����	�� �*��9 
��� K������0 ���� ��� F���2 $��� -/  +�������� �����

 ,��������� ,
0��1 ����� -�� 5������ !���(�.��� ����.��� �����(�� '���* ���9 
�������

 ,��������� ,5��������0�����?�   $���  -������ I*���� � !�������� ,I0����� ���0���� ,3��0% 

 +�����������.� �����9:� '��(����   3������ ����� -�� �����#��� � ������0��� K��( ����( 

    <��0���� -���.� ������ 
������� ����(�� $���% �������� � 3����4��� +������ C����=

����� C�09/ � ����09/ +��#�.  
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������ ��	�� :������ ��  

�����:  

 ������� ������� ���������� 
������� ���� �������
�������� � ��������� ���� ������ ��� ���

  !"���� #������ �� $���%&   
����'�� 
�������     � ������� #������ $"��� �����  ("���	�� ���)& 

�*���+  ������'��� �������� $���,� ����� -� ���.� "� 
��� ����/�� 
�"�����0/� ����1 
��������

 2�+�� ��	��3�4:  

 ���������� :��������� ������ �� � ������������.  

 !"#�������: �������� ������ �� $��	�.  

1 .������ �� $��	�.  

6�             ��� #�& 3��  ��������� 
������ ��� ����� 7� "��  8���� 9��'�� �����4  /

 ("����	��� ������������)& �*���+  -3���4 6"��.� �� -$������� ���������� ��������� 
���� 2���)

 
������ 
�����  
��	����:����  � ;�"��%�� ��������� ������� <�����+�� 
�����'�� +�����=


������.  

2 .������ �� %�&'�:  

 
������� ���� ?���@�   ������ ���� ����������1991   ���,�� ������ ������4 6������

      �������� ��� ���0 :�� #�� A������ B�)���� .      ��� ����� 
�������� 
+�'C� ��D����


������� 
������� 
������� 
������ <��") $�",� . ���� ������11 E��.  

          ����� ����� �������� ��� "��%��� �������� ����� ��������� 
������ ��� ������   ��,��

  $���  #�����@� ���� ������ ���� F����� "��0� 
�������� 
�����'�� $����%C1991  ����+�

(��	�� G�1 ��) �������� "���0/�. 

*�����  <��� �+,�� :��� "���"��� �����+� 3���  ��������� ���� G"���.�� 
������ ������ A����

  <�*���'��� �����%��� 6����.�� <��� �+0 ������� ���D� ��������� ���� 
�����%�� 
+��'C��


�+	�� 
����%��� <� ����� <�������� 
��HC��. 
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3 .���� () ���) *���"+�:  

 * ���������� 
������� ���� ������3���4 ���� 
�� ���� :��� :������ ������� 
��������� 
���

10    � ?���@��� <�%� ���� -���   ����D�� F���� ������"�� -�     3��  
� ��� ����� ��1

12  ���.��� ?&� J����� ;���% -"����1.5  �/�" :�������������& ���.����� �.���"��) $"��,� -

 : �D�&  :�240 E��.  

 *   ���%� -
�������� ���������� ���������� 
������� ����� ��������� ���,��� ���,� 
�����D��

 $��0� ����� -6"����101 � -03   ������� ;���% -��������� -:����  :��� 
�������� 
��.���

#� 
������ 
��� �1 
�"����� 
���.  

 * "��  ������ ����� ?&� J����*���'�� 500  ���������� 
����,� -�������� �����" :������

 3��� 500000  �"����� ���� �& -$.���1000  �����'� -"��%���� $.����� �������� �����" 

� #���� � 
��%�	�� ���� :��� ���� 
	���� 
���	���� 
�������) �������� ������  ���� (         

�
���"�� 
=��,�� 
����� 
�" 
 ����.  

� 
��� #����� ?&� 
����0 ������ ������ $���0 "��02006  ��"��,��4 6����=& �"����� ���� �& -

2.5            ������ ?&� B��% ������ ��� ����M� #�  N�� ����� � -������� ����" �����

:��1����� 3�   ;�%<%��&:  

O � 
%�	�� �� 
���'� 
�� 
����� 
�	���� 
�����3�4 44%.  

O  �� 
����� 
=��,�� 
����� 
�" 
���'� 
��56%.  

O  #�	P�� ""  J���600 6P��.  

O        ��� �1""�  J��� E���� 
���' ��� E����2008   �����%20    ("����� E���3   E����

 
� : 2006 �� � -10  
� E���2003.  

O  :���            $���� �����  �����4 ��� :��%& (����� "��% :�� ��������� 
������ ���

-2009   
����� ���.%�� ������ 
������� ��������� 2����� :���= ������''?������ �������H ''

 
��������� <�����R��� �������� ������� ������ ���� 
����)���� · (�������� <����)�



������ ��	��                                                               
����� �� 

 

  
168 

         �� :�� ��)�� ����� �������� ������� �������� ����� :�� E���� ;�D�   ���,� :���%�

 
����� �� �1� -#�(...).  

O  ��������� 
����� �� "��   "��%��� �����      
������� ������ :��� :��    ����� �������� ���

 2�� ����$��%&  
���'��
������ ��1 �����.  

4 .������:  

1O  F����:&     !"������ 
��,��+� ������ ����0 :��� 
��%����� <��������� ������ :�����

 
���'��
������.  

2O  2����+� ������ �)"��� :����� :� F����6���� T� 8���=�� 3���� 
�������� 
���������  

�#���� ��0 :� #� 
%����� "������ ��M���.  

3O  (""��%��� +����'�� F���% <��������� $�"��,� F����   
���",�� <�+������ 6���+ :���


�����%/� " ��,�� :�=.  

4O  F����:&  *������� :��� 
���",��� ��������� <�����+ ���� ���=)�3���4  �+���)��� 
�����"

� 3���% ������� (���+M� <���� �����&  
������ <�����=� ������) G���1 ���� (������ 
�����"


��%��.(  

5O �$1& 
�.��� �1 ���,�� ��)�� �� #��  "��� /� F�� �����.  

,��-�� !"#��� :���#�&. ,/ ������ �� 0�	� 1��+���.  

0�	�� ��� ���) *���"+� :  

O �� �� ����������� ���� E����� :��� �� ���������� 
���
�+���0 
���"� ���� #���D�� ���1     

��.��")� $�,� ���� <��/��� ��.  

O ���� </��� :�= G��� :402.  

O  8���� :��� ��������� E���	�� #��� $���,� ������ �������� ��������� +���'��� E���	�� $���,�

 6����)�� ��������� 8��� -�����"��� �����0 -<������%#�� ��&  ������ <��"��)�� :��� ���1��H�

� �.� $�,�
������� �������� ���.  

,��-�� ������ :������ �� ,/ ,2��&��� 3����� )���#�&. �����(  
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 ,����� 3���"� ,"�+�� �.���������� ���:  

1 .66���� �66���� :�����"��� :��� :� ��� :���� 
������� ���� ���� ��������� :����� � : �����"�

 "���  :�"� :��� � 
��       
������� ����"��� ��� ��D��� ��&      ;��% F��+�� <�%� ����"���

 �)@� /�.��%�&     ����� �� ��.��  ��%��:&     #�� :���=�� ��1 ������ -    :���� ���C ����"�

      ��� "������ ����%� $��� "����� ����" ��)U  
����      �����'� ��� �.��")���� $��� ;��% -


������ 
���'�� $��%C 
,���� 
����D���.  

2 .������ �� *7���� : <����� ("  "��� ;�%�D� ���� :  

 * <�������"�����C�: � 
�%������� <��������� ������� ���D� :��� ������ 6"��.� ������� ���1

 #��)3�4  (" ���"���C� ������ $�")��/� <����� 3�  ���%��.  

 *
������� <�%�'�� �����.  

 *<�����,��� ������� :� #����� "���"� ������� ���13���4  *���� -("���"��� <������� �������

������ ��M'& -����...  

 *<���R��� ����� :� $�,�3�4 :� � :� ��M��/� V��0���D��/� V��0.  

O  ��M����/� V���0 :   (����0 V����0 ��1����C�   
�.���3���4   ��M����� (��" ������

 "����� :� �.�����'� ������ 
��R���
���C�.  

O ���D����/� V����0 :� 
��.����� V����,�� ���13���4  ������� 
����D����/� ������'���


��R��� �.� $�,� ����.  

3 .������ �� ,/ ,/����� ��+&�"� ,"�+�� �.���� :  

 "�"%� �� "���� �����&        "�  ��.��%�� ����� 
�	����� 3��  #����") #����4    <��"�)�� G��.�

   V��� ��� @��� ��� :���%C�  3��4     3��  #����") ������ ?���&     ;��% -�������� #��0� 

           
������ :���.��� *������ V���� #���  ���%� ����� 8����� W���1 V��	)� 3�  "����

#��4.  

  

4 .������ �� ,/ ,/����� 3����"� ,"�+�� �.����:  
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    ���� 
����  ��� "����� ;�%    � ����� N������� N������ 3��  N���   ��� ��D����� :�� �� 

����� <������� +�'� -
����� <�0���� -��)'��.  

5 .������ �� ,/ ,/����� �����"� ,"�+�� �.����:  

    :��� ���� (���1 �1 ������� ����� �  #����  ;��%    ���� 
������� ������   ������� ����� �

� <0��� �� 
�")��       ����� 
����  ��� "����� ;��% -#�� :�������� :������    <���0 3��  ���

� (�'����� �������H(�'����� ��.  

6 .������ ��� �&���� 3�����:  

* ������ �� ,/ ����� (�"��+"� ,"�+�� �.����:  

            :�� ����� :�����%�� :������� 3��  
�P��%��� ��� ���.� ���" ����� ��� :�������� F���

X�)& 
.� :� :��,����� :������ F�� 
���%�� 
.�.  

    
�+��,� 
������ E��� ��� :��������        :���� �& ����� :& �.@�' :�� <�	��� :�������

$.�� �� ������� ���.  

  
������� ���� :Y��� -
��������� <��"��)�� $�"��,� ���� ����'��� ������� 
����1C ����P�

$�� ;�% -$.���� $�1� -
��  
	��                                                                                      :

••••  �����4 ����% -
�����" �& 
����%� <���� *����� 
����"�� <�������� 
������"� <���" *

*����� ("�"��� <��")�� $�",� 
�	��                                                                              .

••••           F��"��� ���& :�� ������������ ����� ��� :����)� ��@��� :���%C� F��H& ���

� "%� 3�  ������           :�� #��� ���1� ����� ��� �.�������� ���& :�� ���1� -<���,��

:������ <��")�� :�%& $�",� ���    .  

* ������ �� ,/ ������ ����"� ,"�+�� �.����:  


�+���,� 
������� E���	� 
���"���� 
������� 3���4 ����P ��4  3���  *������� ���	%� / �1"���

             ���� 2��/ ���H ����� �����)�� ��.P��� "�� �D��� -������ ����� ���1 3��4 G���/�

 ������ 3��� & ���� F����+��� ����'��� (������ 
���.��'4 
��%�� 3���  �����%� /� ������4

:������ ��0 :� #����� �.��.  
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       ��� "����� ��.� ����� ��0��� 
������ �=�&�     :�  "���� E���' 
�����  (������ ���P& 

          ������� 3��  :������� " ���� 2���+�� ��� 
���.�'� <��%�� "���� $"  3�4 
��=���

#�0�� :����� / <������� 2��� 
���H& :& �1 ������ ��"��� ��& -
 ��� #��4.  

           3��  ����%� E�	���� -8�=�� �������� ���+� "�� �)�"��� 3��4 ��.��� �� ��4 :���

    ("��"� ������� ��.�� ?��� ��        (���D� �������� (��.�& 3��  ����%� ���� -
�%����

 ���� #��� ��������� ����������� ����+��� 
������� ("���"� N������ 3���  �����%� -(����+���

           6��+ :�� $P�� <�������� 6�0�� "���� 3��4 
���=��� -(���+���� ��"��� �� �����

:���)�.  

* ������ �� ,/ *��"�+"� ,"�+�� �.����:  

��,� ������ <��������� 6����)� ���1������ ������ �.�":��,����� �& :������% ������ *����� #�� 

$.����+ 6��)� F�% 6��)� �1� .  

      ��1 
������ ��� 3��4 ��)"��� "  ��P F��� ���     #�� :������� F������ "����� $��P��� 

         -��.� B��)� 
��.�� #�� B��) F���� #��"� ����  ��� "� ;�%     F���� "�� �D���

  "���"��� 3���4 
����=��� -2�"����� F����� ������ -V����,�� F����� -
������)�� (��������

 ����'� :������� ������ -("���"� <�����.��� (���.�� ������� ���1� -X���)C� F�������� :���

:����C�� 
��%�����-  
������� ���� ������� ;���% -X���)C� ������� ���� G"��� / ���� ����1�

����� <��")�� $�",� �� 
 �����#.  

  

  

  

  

  

�����:  
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     :4    ��� ��1 
����� �� �����4      ����� ;��% (@�'�� ;�"�%  2��� $���%&   
����'��


������       ������ :��� *���� #������� ����&      3���� ;��% -#����  ��� 3��4   6������

 ��
��)�"�� <���M���� �#� 
+�%��� 
����)��.  
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����������  

 �������� 	���
�� �������������  ���� ������ �	����� ���� 	������� ����	 ���� �	����� �	��

        ���� �  ����� !�����"#$�� ������� ��� %
"��&$ ���' ���"���� ()��� *	��+,�    ��� ���$&$

  -���+� ������ *���./�� 0���&$�� 1��"' ���	��2��� ��
$�"�' ����	��%����,  �&�	��3��

�������.  

 ���� %5	���� 1��"'� �������� ����� (��$##� ������ 6��)��� 7 ��
�8  ��
$	�+� *������� 1��#�$

 !����) ���"�"9 1��#�$ *	����� �'	����� 	�	�$���� 	���:$$ ;��$� ���$�� ���	��2��� ;����&���

 ����  ��#� <��28           ��'��)�� 	�� ������ ��	�2��� =����$�� %��
/� ����$ �
�"' ���>�

�?��� �	#�� -2$�� �� �	�
� ��� 0��	��� ��.  

 	�$'��8�  �����������   	�@�� 	�A�$��         ����>$ ��#� !�
�� B��&� ��$�� ��.���� ��� �	�A�$ 

 ����"+�� ;���� C����� ���.���� ���"$��8  ��
�� ���� C>��) 0����&�� 	���$&� D���� !����)	+

      %��#� ��� 1�?	� ��&� %�� ����� (���7  0�� ! <��28      ��)	�� (�$�5	� (E�	�3 F	�/�

 ���1�7     ���	� ����� (�$)� 
'��37    ��+�� 	���$ ����� ;�	 ;��������  (���8   G����

���	2��� =���� ��
3$ �$�� �������.  

 �	��� ���$+��;      ��#� ��.���� ��� �"�2��� <��28    G&�2�� ����8     ��� ������ %��$��

 =���� 0�� �
�        �$��� =����� ��.>)$ ����$ %�$ ��#� ���
�� !(�2.2+ ;/"$+�    �#�� %$�$

���	2��� =���� �' 
&�) %$ �$�� ;��"&�"�.  

�8 $          (��"' G�)� ��$�� ;�'E#�� 	��$+� 1�"' ������ �'��$ =����� �.>)�8   
��
$���

    
$���+ 1�"' �	��9 ���� �$��� 	��A��        �&���� ���&� ����� ��������� ��� ����&� 1��7 

 �� (� *	�2 C��� ���� =�#�$���8 C��&��.  

  %���$� � ����� ��
$�)$� 	����:$ ���� �������� ���� =�����$�� 	���
� %���� ���#� (���"'�

�5���2�  �#�����$ H�>���  !;����@� �� ���	���� ������ C����� C����&�� ;��)�$�� ����"�

          
$�����"� %��' ��� ��"��$��� � ���	�2��� ����+�� >���$ ��$�� I.�2+� �	���  %��'�

 ��
��>+$ 1��"' *	���#������?�� ��#�� ��
E�$	� 1���� �#�����$�� H�>����� ���� !
�� ��
�

     	�2�' �&��� 1��� ����$� ���?��  1���     ��� 0���$$� ����$����� 	�2�&�� : ��"���&��

;�"�&�� 1�� ��?� ����� 0����� !-	2���. 

  



 ـــــــ�����

 

 
174 

        �	�.�>)�� ���	��� ���� 0��� ;��	)� ��$�� ���#��E$�� ����	�"� �	�� �)  ���E���9 L	�� (

 ������ 0���� H.��$��� ���� ���'��)� 1���� �"��2�$ 1���� ��
��+ ���� ���2"+ ���$��� !�

� ;�2�$�� �� �'��)��9 ;��	$.   

1 .
�����:  

 *    L	�/�� 0��&� ��#"&$��� ;�	�	#�� 0� �$A�$        �� ���&� ����� !����"� ����.	�� 	�#��� ���


��#� �$�� ;��+"� �#���$�� ()�>� ����$ �� %���   L	/��.  

 *       ����� (���� 1�"' -	�&$�� ��� ���&�2��� L	/�� =�?     C��� %��� �	���� �#.' 	��$&�

("�&� L	/��.  
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