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�, *�-�:��� 1%�0�� 1��
��� � �.����� ������ ����	� �:���� +�%�B� ���
� � @ �'�����

 H�7��������74�� � +�%��� 3��	4 /��� ���	� ���� ����� $�8  Q0� ���� ��( F���� � 
���(

 )� �&��'�� ������� R���� $%& <���� �,- )� ���	�� =/'�� �� �	���&� ��� ������� � <����


�	��	�� ����� �@ ����'���� � 6	���%�� ".��� � +���� )�� �� 
&�	� ����
�� ��%��� �'�����. 

 E� ���	��� �%������ +�%�( $%& �	���&� ��� ��	������ ������� 
���( )& ��( ���0�� 
���%
��

������� "�� ���	�%� ��%0���� �.�5��� L
� $�8 ���74�� �������� +	�'���.  

 ����% : �+��� ����% :  

 ��( "������ ����� )� ����� ���,�� "������ "�B� "�:�� "��	�� "��� <#5 $�8 �	5�� *����� �	��

 ��'������4� 1��-B� "��	��� �	�5�� "�:�����	�%�)������ ���(  

 ��,��:����	�� �����- :  

 ��'���� 4�  ����	 *� �!%���� ��� � ���	�%� ��'������4� 1��-B� H�7�� +
 �� ���	 F	( $�8

 
���%
��� Q�	 � @ ���,�� "������� ��%
���� �'����� �%� $�8 ���74�� @ F�	��' ���'� *���4�

�%� ���	��� ���0 ��� �� �:��%� ���	 I�, � /��� �	�%� J���� $%& �������� =/'��� @ ���0���.�5.  
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����� ��	
�  

         ������ �	
	��
�� ��� 	���� ���� 	����	����� ����� ��� 	������ ��� �	�� ��� !	�
�

 "�#� ���$��� � �� 	%��
� �
���� 	&'� (���� � ��&�� ��� ��� ��������� �	
	��
�	� )�� �	������

 ��� "�#*�� +
	, !	�
� -./����� � ���
 �� 0� 12 �� ��
�� 	�3��' ��	3 ��� 4��5��� +
	,

 6�' � ������ ��� ��� "���� ��� � -���	,�7�� 8���/ �����' 0�$� ���� -4��5��� ������ �	��� 9��

	�$$
�� :��� ������;� � 	� � �# �*�#� � �
	���� ������� ��	,�.  

��� �,*�� ��% ��� 6� (��  � : 8��	,� (���� � >���%� � >���%� �#� � ������	' (��&���

��/�	� �� � 	# ������ . :� �#� � � �/?� "��,7 �� �
���� �� ����
 ��	,��� 8�% � 	# @���

:����� ������� ��	,� ����� ��� �,*�� ��%.  
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���� 
����� :����� ������ � ���	�� ������� ��������  

���� ������ :������ � ������� ��� �  

���� !���� :������� ��� �  

          ��� ��	� � �	&� ���A� 6� >� 	�� ���	,�7� ��� � ��� �� ' :� 9	�?� �/
 ������� �'�&�

:�� 	� ������� (��	&� 6�' 6� � ��� ��� (B	�� .��/:  

 6��
 ��� >���> � ���1 : :� �	�� ��� >�� 6�#� D��� �7��� D� +�	 ��� �7��� :� ��$ �� �����

 � ������� 6� �	�� ��� � ����?� 6#�� :��� �B	���� ������� ���� 	�# ����E� �/	
�� 9��

!	� ;� � �&� ����� :� ��� � +������ ���. 

 ����� 6� "�	'� �% ������� 6� ��'&��� ��% 6� 1� ��  :� ��� ��� >�� 6�#� D��� �7��� :� ����?�

��	2� 	���� �/	
�� 9�� 6� �	�� ��� � ����?� 	���� !	�
� :��� �B	���� ���� > �#� ��	2� -

� �&� ����� :� ��� � !	� � � ������.  

:'3��� ��
� 0��% >��� �:)2(  H
'�� � �	����� � ����?� ��� ��,
�� �'�	 ��� I�
�� 6� 0��$�

 ��� ��� �	������ ����  � ���# +�	 � �#5' 	� �' �2�?� 1����� ��� ��,
�� � I�
�� ���

���	��� . 

* �% ������� 6� : 	��� (��&��� 6� 1� ��  : !���� � � #���� I�
�� �2�A' ����?� ��� ��,
��

���	��� ��� ��� �	������ +�	 � �#5' I�
�� 8�% 6�'.  

3(�� D��� >��� �> � ��� ���	�:)3( " � ����?� ��'�� :� ��	&�� :��� IB	$
�� � 9�?� ����/�

����#
�� "��/?� �� �	��?� "A5 � �� ����?� L�� "���?� 8�% � 	# @��� 	�������� ��*�#"  

    

                                         


� ، ، ا���
��� ا�����د����� ����� )1(� ،�
 145،ص 1993، دار ا���� ا���

)2( ،�� .2000، دار ا���� ��,ن ،ا�+��* ا'و�) ، ا'ردن،و ا������ ا����� ا�دارةه�$# �"�! ا� �

 .13، ص1985،�
� ،��404* ا�8:,ء و ا��78 �5!ول ا���
�* ��404�5,ت ،ا������ ا�دارةا������ و ��2ي ا�0,��/، )3(
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* ��'�� :� 0����� :��� 9�?� � M�	'��� � ����$�� 6� "�	'� ������� 6� H�	��� (��&��� 6� 1� �� 

����#
�� "��/?� �� �	�� ��� �� ����E� �'� �	' @��� 	�������� �$��
 � ���$ ��  N�	'���.  

4(O 6� ��� D��'� P'�� >��� 	�#)1(  " �� 0	� 4��5� ���
� �� .��� ������ ���$ �� N�	'��� �����

L	�.  

* ���	��� �	�������� :� ������� �,
 H
	'�� 6� (��&��� 6� 1� ��  ��� � � .����� �����2��

6�&� 4��5�.  

*:�	��� (��&��� Q���7� 	  #�� I'� 	��:  

 ��� ��,
�� � +�	 ��� �7��� :� ��� ��� 	�/	�
� :��� ����?� ����� 6� "�	'� �% �������

 @��� 	�������� ��*�# ��� ��	2� -��� ��� �	������ +�	 � �#5' � � #���� I�
�� �2�A' ����?�

 � 	# ����� 6� "�	'� 	2�� ������� �'�&� � 	%��3 �� �	�� ��� �� ����?� L�� ����?� 8�%

4��5� D� ��� � � ���
� � .����� �����2�� ���	��� �	��������.  

"�#�� !����$$% :������� �����:  ��� � ��� ��� ��	�� I�$
� :� �	&� ��� � �R�	' ���%� ������

I��
 6� )2(  

 O 9�S� ���������?�. 

 O��	
'�� ��� @	2$�� ��� D�S� "���/ �R5 +,	 � �����. 

 O��� ��� (�
 6� "�
���� (��%?� I�$
�. 

 O�&2��� 6��
� I��
 6� .��/��� ����? ��%	���� I�$
� 0�� ��5�&��� � )6#��� ����� - ��&��( 

%"�#�� ������ :������ � ������� ��	��: 

 ���� !���� :��	��  �������: 6#�� (��%� "�� �������	��	�/�  :�:)3(  

1&��'"��� ������� ���
�� (	��):  	���� ��,
�� .7����� ���$ �� Q	'�E� ���	
�� ���$�� 6� "�	'� :%

 �,	 &�	' ��� ��� ���	
�� ���$�� ��A�� � -0��?� ���
 �'7 6����	���:  

 O .������ �'�  :� "�	���� 6� H�
 ������� Q	'�?���� ��� ���	
�� ���$�� 6� ����.  

                                         

 .8، ص 1988ا�D ا�C، ا�D ا�C ا�D ا�C، ر *�,0�A،��B�A,,��* را
@ ز
��ي، <�24/ و <+�24 ا��=�* >�  )1(

0�H ذآ�E،ص )2( IA�� ،��  77ه�$# �"�! ا� �
 7ا���7��K IA،ص )3(
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 O�&� �'$��� 	���� ��,
�� .7����� ���$�� ��7 0,��� �&� ��� 	��#� I���� :� 0,���.  

 O ��� 6� T��&��� 0�� � 4��5��� :� �&7����� �
	���� ���	� 0,� �'�  �	���	'�	/�;  ���$��

 ���	
��.  

 O�	����� �B	� ��� �������� >�� �,
� D��� �7���8.  

 O��� ��� ���7 6� .��� > U� 	��	� 0���� .7����� �B	&�� 6	# 	��#� 0���� .7����� �B	&��.  

 O �	&7�� I�$
�� 6���	,�7�� �� � ���� � -Q	'�?� H�
 6� ���'$����� ��� ��� .2�� 6���������

 "�	�� ��� ��#���� 0�� > A' (���� ��%!	� ;�  0��&� �,$' 6#�� �
 �,7?� ����?� 8�	����� �

P'���.  

2&���*��$$�:  9�B��� (���� I�$
� :� >��%	�� � � 6�$5 ��� ����S�� :�	��� ������ >/���

 >�/�� >��� +/� (��%?� 8�% I�$
� �/� 6�� ��� ��� ��7���� ���$�� "�	�� �% � ���	��� "���V�

�2�� ��� �
	���� ���$ �� �����	������ � �	������.  

������� �'�&� �  ��/��� ��� ��� ��� "��7 6�	��	������  ����
 �� �/?� "��,7 � 	# @��� ���	���

 ��	,� 6�� 0���� ��,
� � �	&�'��� I��
 6� :�W� D�$ �� I����� ��� 6� 	�7	$
��� � �

� ��� ��� ��� "��7 	� � ��� ������� (��&� 6#� 	�# ��/�	� �%	/ �$  ��� ����/���� T&' ���


"��'# �B	�� 6�� "��,7 "��� ���. ��� ������� (��� �:  

 � 	�&� 6���	&���� �'7 6� ��� ��	' �$��� ���&� � 4��5��� 6� �'������ �	������	' @	����. 

 � ' ��������!	� ;	 	���7� � � �B�	
�� �	��?� ��/��� � ��R5��� �. 

 �  ��/��� ��� "��$��.����� � �� �� �	'�
��. 

 � ������ ������ ��� ��,
�� 0B���� ��,��� �	���� :� � �����. 

%"�#�� !���� : ������� +����   

 6� �'�"�	5;� :�� 	��� LB	,��� 8�% �	�/� 6#�� � ->,B	,� :����� ��,� �#� 6� ���)1(:   

  

  
 77ا���7��K IA، ص  )1
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,�
��*-� .���� :����?� 6� : &� �  ��� �� �� TR' ���� "��� 	�� ��� ��� 	���� �,
� :���

>' L��� X��	� ������� 4�� � 6� 4�  �#� H�
 )��� ���	'��� "��#���� ����� @	 ���	' " 6� 9���

������ X��	� ��� I	* ;� 0�� 6� 6�� T��7;� 0�� 6� I
 ��� .6����� ����� ����� H�� �/�� �:  

 � ������ "��,7 :� 6� �7�� . 

 � ������ �
���� :��� � �5� � � ��� 6�' 	�. 

 � ������ ����
 :��� � �5� �&'. 

��	��: :�� 	�' �	��� 6� 6#�� ��� �# � ����� :����� ��,� �#� : 

 � �����?� :6�2��$��� :��� ��� ��� �,
� 	�� �	����� �	 % �/�� ��. 

 � ���$��� : ����� @	 ���	' 	$'�� ��
�� ��� T�$� �#���#����. 

�#A��� : @	 ���	' T��$��� 	�$$
 :��� �B	���� �� Q	'�?� 6� �� �� TR' ��
� ��� T�$� �#�

��#���� �����.   

:� ����� ������� )��� LB	,� �	 %)1( :  

• ��� ��� :� "�������� ����?� :�	�/� + 	/ 6� ��,?� + 	/ �'&�. 

•  6��#� ��� ��� ��� "��7 6� ��,?� + 	/ �'&�����?� 

•  �'&� �7��� 9*  :� ������� �#�% �,	 � 0�$� D�	���� :�	��� �'	$��� 6� ��,?� + 	/ �'&�

��*,��� � � 6� B���� I�$
' @	���� D�$ �� �'	$��� 6�. 

•  � � �� 	����7 ��
� � ���	� 0�7 :% � ����� ����� ��	,�# ��#���� I�$
� � �#��� �,	 &�� �'&�

�� � ��� ��� ��*,� ��
� �7��� 9*  :� 4����� TB	*�� ���$� :� ���	��� ��	,��� 8�% �*�#� ���

 Q	'�?� � �	
	��
�� I��
 6� 	�� :�	��� 0������ @�2 :� T���7�� ��� ��� ��� "��7

	�� � "�/�
���.  

  

  

 

)1(*�DK L�5<4
��  *�0Q��N,ء ���0!ة، ,A��  *�Wآ�ة <�Vج �ST /�N,دة �,��B�A، درا /24�> .*�,� *0��0Q,ت P+,ع ا���N,ء: 
�Cا D20، ص 2004. ���0!ة ا�.  
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•  ��,
�� 0�� ���$  0�7 :% � ��/�	� ���	� ��	,� ��������� 0�,��� � ����
�� 0�,��� ����

 � "��
� ������ :� ������ �$
����� �	������	# 0�� ��$  ������ �'/�� � 6� B���� 6� ��$  	����

�*�#� ���� "�B	� ��&�' ����?� 8�% ��� ��,
��.  

 � ���	��� ��� ��� �	/	��
� ��'�� :� ������� ������� ��	,� ��%	�� )��' ������� �#�% ���	&� ��A��

�� ������ )���� ��
� ���'.  


��#�� ������ : ���'�(��	/� �������  

 (B	�� �	�/� 6#��"���;� ���	��� 9���� (B	���� :� ���	���)1(:  

1( %����� �������:   4�� � 6� 4�  �% � �����$� 6� H�
 :�'$����� ����;� :� ��	� 
�
����

���'$����� (��	,��� � �	&�'��� �'$����� :� ���	��� �
  :�	��� ������ ��#*� >/�� ���	������.  

2( ������ 1�2 ������ : ��� 6��	��� � ��� ��/�	��� � �������� ���$ �� �	$����� ���	��� "��*�

�
��� ���� :���.  

3( ������� ���3��� :"��
��� � ����2���� 

��	' "A5 ��� :�	��� @��?� � �	$� :% �.  

4( ������ ���#�*�:  6� ����?� ��� ��,
�� � ���	��� 

��� ����	' :�	��� ������ 0	�7 �&'

	��	,�7� 	������� 0����� � ��#
' 0����� 8�% 6� 6� �#A�� 6� >��� 	%��	,�.  

 �	����� 6� ��� � 4��5��� �B��&�� ��� ��#?� ��,
�� ��� )�� 0������� 6� 6� �#A�� 6� >��� 	�#

��� ��,?� :� ����?� ����E� ��	����� ���� ��'	��� �� ��������� ��,?� 6� �,� �# 6� H�
 �*���

 8�% :� 	%������ :��� >����� ��� ��,
�� 6� �7��� ����' 4��5��� 6#��� 6� ��/ 0���� 6� �

>�	������ ������ ��,?�.)2(  

5( ������� �4�5��� �67���:  "���V� ����� (B	�� :% �$'	��� (B	���� 6� -:�	��� ������ � ���	���

 � -4��5��� ��� H�
� � �7 � "��#�� ��3 � �,	� �&�'
 ��� ���	� �#	5� ���� �7 6#� �

+�	 ��� �7��� :� � 	�� �'�	 ��� ���
�� �	/�� � -	���/��� :�	��� ������ ��� +/�)3( .  

  

  
1( #��K ,+� ���� :(ا'و� *�� .3، ص 1999. درا0,ت >� ا�24�B/، ا�+

 .4اXداراة ا��,��*، ��0Q* ا����D* اN�0X!ر2*،�
�، ص : ��! ا�� ��T  2,ء )2

3(  -#�N� ,+� ���� .Eذآ� H
,0 IA�� . 3ص.  
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8����� ������ :������� !�" �����- (		���� ���� ��  

 	� 	� -	%�	/ � ��� (��� :��� .��	5��� �� 	�B	 �7� :� +3�� :��� ��,?� ����  ��� ��� ��$� 	�� �

���	��� ���	'���� @�2 :� ����
��� ������� ��	,� (���� 0�$�)1(:  

• 	���� ����?� (���� 0��� :��� �� ����� "��*�� � ��� ��� 	�/	�
� :��� ����?� 0/
. 

• .7����� �	 ����� �B	� .� � "�B	��� �*�#��� ��&� .� � �	$� ������� �*�#�. 

•  � ������� �	/Y �	$����� .� 	� ����������� .��	5��� ��R��� 6� 	�$�$
� .7����� ���$ ��. 

• T���7�� 0�� 
��5# �2��$��� ��� ��� ��� 6������� 	�2�*� :��� ���$��. 

• T���7�� "��� ���
 ���	��� +� �� 6� "��
� ���&� ��� ���	
��� � Q	'�?� .���� 0��. 

:��	� �#�  ���	'���� 8�% ��� ��	2� �)2(:  

• ��� �'�&� �����2 ����� 0������� �&�'
 � ��,��� �&�'
 6�' ��B��	/�;  6�' �	
	'���

������� ��,?� 6� 	���� ��,
�� .7����� ���$ �� �	$�����. 

•  ������� �	�� ��� >��� � 	# �� 	�� �2�� �#5' �	�� ��� +	
,� I�$
 ��� �B	&�� 6��
�

T��7 6�� D� 	�'	
,� �'7 6� 	�&��/ . ��� 	�� 6� I$
��� �B	&�� 6� ���� T��7�� �*�# � 	#

6�#�	��� I�$
 ��� �B	&�� T*� �� H�
 ���#� 6�#�� :�	��� .���� 1B	�  6A� ����/����. 

 "��
��� ����&�� �
� 6? ���/������V�  ��� ��� ��� :R' �� -0B���� ������� �	���� :% ���	���

 �	���� � �
	���� ��	,��� 6�' ��2	*��� 6�' 6������ I$
� 	�' 	� � +� ?��
	���� � �B	&��.  

9����� ������ :������� !��"� 

� ������� 4�� � 	���� 6� �,�� 	���� "�� 6� ������� ��� �� �� 6#��)3( :%:  

��?� 4�*�� :	�7�R��� :��� "���� ����� 6� : ��� ������� 0�$� 	�'/��' �:  

 -��:�7�� ���3 ����� : ���$ �� N�	'��	# -� � 6� 	��	�&��� "�� ���� � :��� ����?� 	�' �,$� �

 ������ ������� 6� 	%��3 � :������ .����� � ������ @��5 � ��/?� .��� L,�� :���0	��;   

  

  
�ت ا�����د��: أ��! 
4راس- )1�� 26، ص 2008ا�D ا�C . ، دار ا��45م �N\� و ا�4BزI2����� ا��

  .20ص  2000دار ا��aSN ا�+��* ا'و�)، ا'ردن . #"!�� ا������ ا� و��. `,�! ا��اوي، K:,ل ا���"�، ��! ا_ 
�آ,<�- )2

�، ص)��'!ات &� ا����د ا�%��كا�8 وT  ،�N2,آ�- )3(� ،*�K,$ا� *��  22، ا�!ار ا�D,���* اN�0X!ر2* ، ا�+
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 ����&��/	� ;� ���,
�� 6� 	%����� 0�� :��� �-�� 9#&�� ��� � -	��*  ���	/�� �	��	&*�� "��� ���

 �/?� ��,7 ������� :�	�� ��,�# :��,��� 6	��B�� ��� ����# ���&� :��� ���	 ,�� �	�� ���

D�	/��� 6	��B;� �2*� "��R,�� �	���5��� � ���	/��� �	�� ��� 6U�.  

��"�# :�7�� �*��� ����� :�� � 9�� � 6�� � 6�' >��� Q����� � -��� � .'� 	 	�
� � �

 ��	�� ������� ��% 6� "��� ��� ��
'��� � �  #��� � �	���5��� 4��5� ����� +�	R�� :� >��2��

 	�# �,,��� �� ' 6� 4� �� ��% ��� ��,
�� :� "�	� ��� ��� A/�� � T�$�� �����' @	���� ���

 T�$�� ���,� 	  #��D� ���.  

	��	� :�/?� ���
 ����� :A5 �  �	��� 9�� 6��#��� ����?� ��� +�
�� 6��'	��� 6� >��� ���� � -

 +�	R�� :� >
 �� - ��� � 9�� �,,��� �	�� �)�	����� �� ' ( 6%� �� ����	#� �	 	�2 @	$�

��� � � 0��� ���,� ��� ��� ��� A/�� Q	�� ��3 ��,��� ��% 6	# ��� � -D�	$�.  

:#���# 0��$� 0��$��� ��% 6� �
�� OD��  O  ��,	� ����
 �	 % �&� �� 	���� >���%� �$*� ��' �7 �

 �R�� �7 6����� I	$
��� ������ ���/� "�%	� �	5� � 6� 	�# -4��5��� 	���	�� :��� �	���&�� 6�'

���� ��
�� 6� 6#���� 6� �� - �$'	��� 4�� ?� 6�' �,*� :��� �� ���� ���
�� 6	# �� �/?� ��,7 ���

 6� 6#�� ����	' � �/?� 
���� ��� ��� L�7 �#5 :� ���
 ��� �/?� 
���� ������� ��
��

�/?�.  
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%"�#�� !���� :�6��2 ������ �	�� ����) :� : ��� ������� 0�$� 	� � �: )1(  

 -�� :%��; �����:  ��2�� ��	,� 6� �� �#�5�� ���	/�� �	���&�� 6� "������� ����?� >' �,$� �

 6� � �'�� )�� � ��/�	� ��	,� ��� @�/��� 6�� : ��
R� 6� ��� ��� 6#�� :����� �������

 6���  6�' I�*� � ��	&�� �	��� 9�� "�	�� � ���	������ ��* � � 6����� ����� ���	��� �	/	��
��

�� 6� �7	
�� ��� ���	
��� ��� (��� 4�  -:����� �����/	� ;���  ����� ��5� � ��� ��� �������� �

 � ��� ��� ��� � � .����� ��� (��� : 	��� 4� �� � ���	������ ��,?� 4	*��� :
	��
� � ������

� �&��� �	
	��
�� � "��/
��� Q	'�?� ���A���� ������� 0#�� 6� 6�#��.  

	� 	� ::/�	� ����� : 	���� ��� � ��/�	� ��	,� 6� 	���� ��,
�� 0�� :��� ����?� ��	# 6�2��

 �� ���
��� @��� ���	��� I���� :� �
	���� �������� ��� @�/��	' �� �,,����� �	�� ��� � �� '��

 �	������ �
���' ��' /�)0��� � ��� � -T��7 .(������ 6�' 	2�� ���  6� 6#�� �L	��� �  D���

�	�� � �� ����? L	��� 4	
$�� ������ 6� :�A� ( L	��� ������� 6�' �D���  8��	,� 6�#�

 +�
 ��W ��' 6� 6��� �� 6��% 6� �#� ��'� �� ���%?� (���� H�
 	��	�� � �� ������ �����

��	������ 6���'�� L	��� ������� ���� 	� �'� -��'�� D�	,�7�� 0	� �� �&�'
 0	&�� ������� ���
� �

���	������ ��3 ��� ��� I��
 1�� � :��� ���	 �� 6���'�� � ��#���5�� 6���'��.  

4��5��� ��� 	�%��� H�
 6� 6���	��� 6��#5 :/�	��� ������� ����: 

*L	��� ������� :� �&B	5�� �R�,�� :% � �����$� T��7 �#5 :� �7S� �����.  

* �#5 :� :B	�  �����>&�/5� :� �
�,� )�� D��� 4��5��� ������ 	�
 �� �	 	��.  

H�	��� 4�*�� : >�/� 6� 0����� D��� T�R�� ����� 6� : ��� ( ,�6��� )2( :  

-��:�<=�*-� �����:  ���	&��� � �	/	��
�� ��/��� ��� �,�� :��� ����?� ��� ��� (�
 �

 "����� 
�5 �' I�&�� :��� � �/?� "��,7;�/	�  ��� 8���' 4� �� ��% D�
 � � -��� ��� :� ��

�������� 6� 6���  :  

  

  

�! ا��b,ر، )1� ��Nوتا������ ا��*�(!ة ا�دارة���
 *���,Dد ا��8ارات،ا�!ار ا�,V>X /`!� ، ن,N�  489،ص1990، �

  .21ص  N�+N�P1998*، ا�D ا�C، ا�24�B/ >� ا�D ا�C،ر *�,0�A،��B�A,,��*ا��D  ا��,�� و �\�/  .
4ا�"�* ��! ا�"#�5 )2
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* :��� � >�	�
 ���
 	�� � @	 R���� 4��5��� 6#�� � � ������	' ��R���� "��� 	�'�
�� �����

��'	��� ��,?� 6A5# 	� A5 ��B�� ��	,� 6� 	%��'�� +/� ����?� 8�%- 0B���� �	��� 9��' (�&�.  

* ��� �� "�
�� ����R��� "��� 	�'�
�� ����� �	��� 9��' (�&� :��� :% � ������� 6� ���
�

 6� ��'� ��U� "��,$�� T��$�	# �� 
� ��	,� 6� 	%��'�� +/� ����?� 8�% � -��R���� ��	&��

4��5��� ��
'� ���' �$ � ���	/��� "���� 6� @�/ ��
� 0B�� ��,�.  

��"�# :���#�*-� �����:��� �	$* �� ��/���� �,	��� ����?� :� ���� ��/	� � �7	
 I�� 	�� � +���� :

 :��� �	�
&��� 6� ��� ��� 	� � �����/��� � ��W� @	 �7	# -4��5��� �7	
�� .��� �� "���/ D�S�

1� � �	� 9�� ��� �	��� 9�� �	$� � 6� �'&� 4� �� ��%- 4��5��� :�	������ 6��#��� "�	�� ���.  

����� 6	���	�� 6	��,	� �	 % 6� I'� 	�� P2��	�% �	������ ����� � ��R���� ����� 6�' 6:  

* �&�� I$
�� � �B	&�� ��% 6� �-I	*��� H��
 �&' ����
 �� �� "��� �&' I$
�� �	������ �B	� 6�

��/	� � ����� "�� ��� 4���� 	� � � "�
��.  

* �� �	������ (��	#� � �������� � �����$��	' 
'����� �#A��� 0�� �, � "�	�� "��*�� ��
 ��� 1�	

 6� "��*�� ��	�  � � �	�
&��� ���R� ��	��
� 6� >
�*� 	� � D�	������ 
	5 �� 	�7�R��� :���

 ������� ��� �	�Y 6� > � +���� 	�' �,	� ��	 &' ��
� �	������ ����� �&/� D��� @:5�� -	�����'

	�� T�&�� :��� �
	���� �/�� � 4��5��� ��  �.  
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9	�*�� ������ :�67<2 ���*�� ������� :2 )7 �� �����:  

���� !���� :������� :2 )7 �� ����� ��6' ���*�: 

+'�' �/&�� ��� ���S��� ���	��� �	
�?� A5 �)1(:  

•  ��� H���
�� T&' �&*' �������� ���	��� ��,?� �,	 � �
� 	���� +���� :��� ������ �
	����

�7���� -I��
�� ....	�*�� �� ��,?� 8�% �$� 	���� +���� :��� �. 

• .����� 6� �/�	 �� �� *�� �
	����  :�!	� ;�  ��% +	&���� ��� "��	$�� ���5'�� ��@	*#�� L$  .�

 +��	�� � I�
 H�
 6� @��� 	�/��� #� � 	� � .�����!	� ;�  ��W� � ���&��� ��R5� ��

"���/��. 

• � �/�	 �� ���	,�7�� �
	���� �� ���	 ��� "�5 � I���� :� �	/� ��� ��� +�
�� :� ��%�� 6

 ��� "��$�� 0�� +'�' �� I���� �	,�7� ��� �#��� I�� ��� 

�� I�� 6� I���� ��
� � �

 �	������!	� ;�  1���' 0	�� � �*#� :��� 1���' 0	�� � �*#� :���!	� ;�  � -

�� �% 	�� 	$��

4� � 	$'
 �
	���� 8�% �����  � 0�� :��� �&����	�� "������ ��$������ LB	,��� � 	�/	�. 

•  (��	#��� 4	*���� ��/�	� ���	� ��	,�# 6����� ��� �������� �	����� 6� �/�	 �� ���	��� �
	����

 ����&��� 6����� 4	���� - D�	��� 
	5 �� ������� :� "�	���� ��&� 6� �'#� ��&�' ��� ���

��� (��	#��� 4	*���� :� "�	���� ��&� 6� �'#� ��&�' ��� �������  6����� 4	*���� D�	/�� 
	5 ��

��,
� "��� 4	*���� -����&���  6� �/W� .�'�� �	� �������
 �  � � 6� ���	/�� �	���&�� ��
'�

��,?� :� "�������� ����?� ��� �B	&�� ��&� � )��?. 

• %"�#�� !���� : :2 )7 �� ����� ><2 ���*��������:  

• -�� :1���� ���*���  

•  +���� �7 :��� � >''�' �� �/&�� 4�  .� +�	 �� :��� ��@��/;� 6� ���&�� �	��	' ��� ��� 0�$�

 �	������ 6� (	# 6���� 6��#� �� I������ H�
'' 0	�$�� ��� �	$* �� 6� ������ ��
� 	����

!	� ;�  �� �������� ���	��� ��,?� ��� 6��A��	' �� 6����� �	,,�� 6��#� I��
 6�

 "���� 6� +�
�� ������� �
	�� �/�	&� :� +���?� ��% � 	���,
� :� ��#5��� �� ����&���

��� "��	7 6�#� 6� ��� ���  

  

1( Bا��=�* و ا� cN�� *�K!ا��را0* !

5��5� و e`�ون، ا��4Nك ا�DB,ر2* و دوره, >� <�24/ اB0X$�,رات  ,�0e*��2ا�� *��N .آW� ة�
LK,��� ج�V> *��,A ،*N�+N�P �Cا D71، ص 2009- 2008 ، ا�.     
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���  (��	#��	' 	�� �	$� � >���
 6� �'������ (��	#��� �� �
��� 4� ' S'���	2;�  	����
� 0�� :���

>��7� 6� ��
�� � 
	��
��.  

��"�# :��"�#�� ���*���  

 �	/� :� ��&� :��� �� �$�$5�� �	�� ��� 6� ���� +�,� :��� ���	�/�� ��	&�� �
	���� ��/���

 ��% ����� �*�#� ��
�� -�
	���� ��/���� I�� , 6��#� :� +���?� ��% ����� � -�
�� 
	5 

 ��� ��$��� ��� � �#5 :� I�� ,�� ��% 6�#� �7 � > ��#� :� �#��5��� �	�� ��� I�� ,��

�5 ���� � (��	#� �#5 :� 6�#� �� � �Y �	����� ��	/� :� I�� ,�� ����� ���5� ��� &� ��,

 �	�� ��� 	���
�� 0���4���� � � 
	�7���D�	/��� D�#���� � '�� )�� .B  4���� ��� ��� ��� 
�'� �

��� ��� �� +���?� ��% I'
 � � � �� '�� )�� �/? .B����� +	�
 :� ��$ �� 6� @�/ :��� �
	�

	�&7�� 6#��.  

%"�#�� 
����� :�����	�� � ��7����� ?��'"��� ����� �	���  

���� ������ :%7����� �������:  

���� !���� :���� �)1(:  

 6� 	���� ��,
�� 0�� :��� ����?� ��� �	����	' ��� ��� :� "���/�� ���	������ ����� � &�

 ��� ��� �,
� � ��/�	��� ��	,��� �B	� � �	��� I�� 	%��
� ��@��/� � 
��5 ����?� ��� ���

 �/� 6� :����� ������� 6� ��
� �7� ��� !	�
� ��/�	��� ������� �	���&� >��� � ����'�� �,�*��

��� @��/ .7����� �B	&�� � �*�#��� � �	��� -.2��� �����.  

 �/� 6� :������ ������� ��#� :/�	��� ������� �'�&� ���	/�� ���	������ ���	��� �	/	��
�� ��
R�

 ����� D��� � :/�	��� ������� ��� A/�� 	� U� -���	��� 	��	/	��
� ��� ��� ��
R� 0�� �	
 :� > ?

:�:  

•  -�	��� 9�� "�	�����,�  N�	'� "�	�� �� ��%	���� ��� � :� 	�# "�	��� �� ���	� -"���/�� 0��?�

?� �	#�5 :� @	#�5��L	�5. 

  

,د2* )1BP�0* اQ�� *f4ر��! ا���2# ����4ر و e`�ون، ا�H2�g �� /24�B ا�� . ،LK,��� ج�V> آ�ةW� *��,A،*N�+N�P 

�Cا D6،7: ص. 2003+2002 ا� 

2(  ،�f,Nا� !�دار واN5� /C\�  و ا�4BزI2، ا�+��* ا�$,�$*، ا'ردن . ا������ ا����� ) ,� (���� ا�+!ار�T ��N,آ� ا�0,��/ �
 . 292- 289ص - ص. 2008
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• T���7�� : (��&��� 6� P'�  > � � T�7 ��� � ���,� � -�� '�� 6� T��7 ��� ��,
��

:�	���: 

 .�'�� "���/ 0��� Q�
 I��
 6� ��� ��� �	� 9�� "�	�� >' �,$� ��� ��� :/�	��� ������� 6�

�?� ��	
 :� "�	�� I��
 6� ��� ��� �	� 9�� "�	�� 6�#�� L	�5?� �#�5 ��	
 	�� -���

��/ @	#�5 �	��� �� @	#�5�� L,
.  

%"�#�� !���� :%7����� ������� �	���  

A6*�� -�� : �*� �,
 �# ��� I�
� � -���	����� L,
�� 6� ��� 6� ��� ��� �	� 9�� 6�#��

"0�� "��� 	����$� 6#�� 0��?� 8�% � 6���7)1(:  

6��	����� ����� 0% 	�'	
,� � "�	����� 0��E�	' ���� ���� ������� Q	'�?� :� I
�� 	�� ���?� -

 ������ 	����7 ��� ��,
�� I
 	�� D� -��� ��� ��,?� "�	��� 6�#� 	� 	'�	3 0��?� 8�% �

 �&�/� Q	'�� 	���� (	2�	�� -)��?� 0��?� ���
 ��� �,
  6� �'7  0��?� 6� : 	��� 4� ��

 	����
 � ���	&�� 0��?� 8�% � ��,?� 6� �$'� 	��� 	2�� � Q	'�?� 6� �$'� 	��� I
�� 	�� 6�#��

6�7	'�� ����� 0%.  

��	� �� A6*��:  

�6��� �)1(: ���&�� �'� ��
� 	���&� : >� ��#�� � � ���� �/?� ����
 ���	� I���� 6� "�	'� 	� A'

 ����� ���7���*,� ���7 ���# � ��7�� ���7 � ������ ���7 �)2(.  

��	� �� A6*�� A��
�)3(:  

• ��'"��� �'" �67� :� ��	� �� A6*�� : ��� ��� ��  ��/� 6� ���	&�� 0��?� ���� 6� ���� �

 6#�� � ��%	���� ��� ��� �
���' 0��?� ���,� >��� � -�/?� ���
 ������ ����B��� �B	����

 ���# :*� H��
�� ����7 � �,	� ����� :% �' ������	' 	�' 0�$� ���	� �� ���� ����� 	%�	'���

	��	�
 "�� ��� "�
�� "�� ���	&�� 0��?� ��,� ��%	���� ��� ��� �/  ��	
�� 6�. 

 

  

1( H�<4> !أ�� /��A : ت��
�

��وت، ��N,نا������ ا�دارةأ *�
 .381ص . ، دار ا�SN:* ا���

�* ا�TX,ع اN�0X!ر2*، �
� ا��/.�! ا��������"�! ��! ا�� 2 ، ���0  )2B�� ،2000 ،  15ص. 

3( Eذآ� H�0 IA�� ،H�<4> !أ�� /��A .618- 613ص - ص 
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•  A�
���������� A6*��)1( : � �	�� ��� ����� 6���� :� �#	5��� +&,� 6� 0��$��� ��#5� �'�&�

 �������� ��&� ��#5��� �'�&, 6� �����$��� T�R� 	�������� 6#�� :��� �*�������0  �� ��	�

��7���� ���$�� � �������� ���$�� � 0���� ������ ���$�� 6�' ������� +/� ���	&�� 0��E�. 

2( ���*-� ���
��:  ���$�� :% :���A��� �$&�� :� 	���� L�, ��� � �,�� ��� ��� �'��#���

 T&' :� 	�2�*�� 6#�� > � �� ��� ��� ��	��# ��� ��� 	%�/ � �	�	�� ��� 6� ��	
��

 >��� +���� D��� � 0�� 6� @�/ ��� ��,
�� :� 0��	��� I
�� :
&� :��� � 0��?� I	$�5�

��������� 0��?� ��� :� "�	��. 

3( �����	�� ���
��:  ��� ����$� -"�	����� 0��?� ���7 6�2� � :��� -��#���� I�$
 ���7 ���� :��

?� ���"��,��� ���	&�� 0��. 

4( ��3�*�� ���
��:  �� �'#� ���$�� 8�% 6�#� �7 � �	��� 9�� I�� :� 0���� ����� �&� ���� :��

�������� ���$�� �� ������ ���$�� 6� �7� . ����� 6� .7��� � 	
	'�� I
� ��� ��� ��� � 	# ��U�

 I���� �&� 6U� �'$����� :� ���# ���$�� 6� ���� �� �������� ���$�� 6� ���� 6�#� 6� .7���

������ 0����. 

• ��	� �� A6*�� ,�
� ::� �����)2(: 

� :����*�� ��2��7�� ,�
��� :6�&��/� ���# ���	�/ I�$
' ���	&�� 0��?� ����	
 .����  �

	� � � 6���* � �����. 

 ��/�� �$���� �&' ��� ��� 9��A� �$� ���&� I
�,����� ����#
��.  

��� ��� :������ 0	�  ���&� � .2� I
.   

 @	2�� +	�� � I
��� ��� "���� 9�/�.  

���	��� ��,?� .�' :� ��� ��� "���� T��*� I
.  

	�' Q�,��� ���	&�� 0��?� 0/
 ���R� I
.  

  

1(O#5240 !�"� :ا������ &� ��2ع ا�*��ل ا�دارة�
  .380ص . ، �+��* ا��N/ ا��D ة، �

2(Eذآ� H�0 IA�� ، 2 ا�� !�  .18- 15ص - ص. ���0 �"�! �

  

  



���� ����� :
��
����� 
������ �� �������               

 

 
17 

�  A6* �4� ������ ,�
��� : 0�� 6�#�	� ����A# � �&� I�$
' ���# ���	&�� 0��?� ����	
 .����

:% I�$
�� 8�%: 

��� ��� 9��A� �$&' 	���� L�, ��� �$��
� 	$�� ���,��� I
.  

�E� ��#���� �$  :� I
���	� �#��� :��� 0 6���Y L	�5� ���.  

��� ��� ��/� � ��	���� I�7�� � L
� :� I
��.  

� ��'"��� ���3� 1�2 ,��� : �'	7��� :� : � 	7 I
' ���,��� I
 ��� 6� ���	&�� ����	
 .����

 9�/� @	2�� 0�&� �� .��/ 6�#�� :��� ��%	���� ��� ��� :� 6#� � ��� ��� ���"���;�  	���

6����B��� 6������� 6� ��� ��� 6������� �.    	&2	� ��� ��� "���� 9�/� 6�#� 6� 6#�� ����

 �	 % ��% 6� 03��	' � -�	�� ��� 8�% :#�	� �'	7�� 9�� � 6������� @�S% �'	7� � "�
���

 "�
���� � �'	7��� "�	&��� ��� ��� ���� 0��?� ��
 ��	
��� :� > A' 6�'� "���# ��&7�� �B��

'	��� ��� ��� ���� 6� 0%	2� 0�� � � �&��� �	�	������ ��� 8�% :� �&'�. 

� (������� %� ,���: �
�� :��� ��%	���� ��� ��� ��#�� I
 6�2�� ��W� + 	/�� ��� � 	��

���	&�� 0��?� ����	
 . �'�	
��� 0�� I
� 6� ��Y 0% 6���	&�� 6��%	���� 6A' �/  ��*,��� � &�

�	��� 9�� 6� @��/A� ���� � -��� ��� ��,� ��� 0�7�$
'  �'	��' �'�&� ��� ��� >' 6����� 6����

��� ��� ��*,� � � �B	�� H��
 ��	
 :� 6� B���� I�$
� �	*,. 

()������ A6*��)1(:  ��� ��� :� ��#���� ����� �'$� 	�%�# "�	����� 0��?� ���	&�� 0��?� >'5�

	�� �' >'	5� 	 % � ��%	���� . ����� ���� ��� ��� 6� ��
	 �� 6� 	2�� �B	� .��' ��% ��� H'	�

 :� 	��'3� � Q	'�E� ��� ��� I�$
� ��� (7��� 6���	
�� :� �B	&�	� ���$ �� I���?� 6� 6��� ��

 6	'�
�� :� ��?� �� .�� �&' 
$� �B	&�� 6	$
��� 	�� � :� 	2�� 6��� �� 6� �# ���5��� .������

 0���� 6�' ����B� �	����� �	 % 6#� � (��	#��� .��/ D�	&�� � �	����� ��� ��,
�� :� I�&�� 	���

������� Q	'�?�.  

	���� ��,
�� ���	&�� 0��?� ���
� 6#�� D��� �B	&�� ���$�� �,7� �
 �	 % 6� "�	� �/ .  

���,��� 0B���� I
�� "�	����� 0��?� ���
� 6�#� � 	'�	3.  

  

  

1( 7��K IAا���.  
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()������ A6*�� A��
�  

• 6� "�	����� 0��?� ��� ��� ��  ��/� : ��� ��� "���� .��� :��� +	'�?� 6� "�� �	 %

 ��� 6��%	�������,� +	'�?� 8�% 6� � "�	����� 0��?�: 

5( ��� ��� �
	���� ������� "�	�� : 6��������� 6� 	''� ��	
��� 4� �� �	'3� �'	$� "�	����� 0��?	�

 6� 6� 	�3� � ���	&�� 0��?� ��� "�	����� 0%?� �2*� �	�� � ���� 0��?� ��� �B	&��

� � ��� ��� ��� �B	&�� 6� ���� > � �� ���	&�� 0��?� ��� �B	&�� 6� �7� "�	����� ��� ��� �,	

 6� 4� �� ��% ��� ��'7 �$�� :��� � "�	����� 0��?� �	�� ��� ���,� 6U� :�	��	' � ����#
��

6���������)1(. 

6( ��#���	' "�/	���� : 	
	'�� I$
� 6� "�	����� 0��?� ���,� ��� ��� .�
������	2�  0��?� ���
#

6#�� ��� ���	&�� �
��� ��&��� 6� ���� ��&�' 	��&/ ���	,�7� ����� �'�&� � ���,;� �$� :� �

�
���)2(. 

()������ A6*�� ��	�/ ��*����� ���5�� ::�� 	��� 
��5�� 8�% �����)3(:  

• � �������� ������	��� �� � ����� : ���$�� 0�,� "�	����� 0��?	' �$�&���� 
��5�� 6� ���#�� 6�

 :��� �
	���� @�2 :� 	�� D��5��� �
	�� 0��E� 6�#� 	� "�	� � ���	&�� 0��?� ���/ 	���
��

	�% 6	
�5 	 % � ��,?� � +�	#��� ��� �'�	
��� ������ "�	�����: 

���� ��5��:  ���	��� I���?� ���,� ��� ��� .�
��� � "�	����� 0��?� ���/ �$���� 6��' > � �#��

"�	����� 0��?� ���	�� �� +�	#��� 6� ������ ���   ��� ��� .�
��� � ��� ���	��� I���?� ���,�

 +�
�� ��% � ��� ��� :� +�	#��	' �	*�
;� (��' "�	����� 0��E� ���	�� �� +�	#��� 6� ������

 ��,� ��/� �#A�' 6#� � ���	&�� 0��?� .����' P��,��� �'7 "�/�
��� Q	'�?� 6� � �� )����

	����
� 6#�� :��� � ��B	�  �$  ���������� �'�  6� � �� �
 6� �'� �	&���� .��� ��.  

  

  

0�H ذآ�E، ص ���0 )1 IA�� ، 2 ا�� !� 55- 54ص - �

0�H ذآ�E ص  )2 IA�� ،H�<4> !أ�� /��A619 

�* ا�TX,ع اN�0X!ر2*، �
� . ا��/.�! ا����������0 �"�! ��! ا�� 2 ،  )3B��2000  50ص.   
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� ���*-� ���
�� : 0��E� 6�#� 	� "�	� ���$�� ��
� :#� � &� 	�� ���$�� 8�% � ����� ���7 "�	�����

 ��*,��� � � "�	����� 0��?� ��	# -I
����� N�'��� ������. 

� B����� A4���:  Q	'�?� �# 6U� ���� � Q	'�?� ��#���� 6�#� H�
' "�	����� 0��?� 0�&� ��,�

'7 .��� 6� +/� �$'	� "��*� "�	����� 0��?	' �,	������	&�� 0��E� �	&������ .�� � . 0#��� 6�

 ��#���� "�	����� 0��?� 6#� 0� ��� � -"�	����� 0��?� ��	
 ��	�
� "��� �'	��' 6�#� Q	'�?�

 ��� � � ��� ��� 6#�� � ��� � "�&� 	&���� 	��� .��� � �7 "�	����� � ���	&�� 0%?� 6U� Q	'�?�

� 0��E� "��'# �	&���� :
R� 6�"�	����� 0��E� "��
� �	����� � ���	&�. 

��"�# :?�	"*��  

 "�	'� ��?� .7�� :� 	� ? -�/?� ���
 ������� :� 0����� :��� �2��$��� ����?� ��� ��� ����

 8��,� H�
 � � 0�� 	� � �# ��� I�
� -���$�� ���	��� @��/� ��� 0�$ � �/?� ���
 T�7 6�

 I
�� ��	# �
&� � ��� ��� 	2�� >�
&� 	�# I	$
��;� X��	� :� ������ ���$�� ��� ��,
�� :�

������ ���$�� 6� ���B� �'�  :� ����� D��� �B	� ��� ��,
�� :� I
��)1(.  

• ?�	"*�� A��
�(2) : 

��'"��� �'" �67� :� ?�	"*�� : ��,
�� 6� ��� ��� 6#�� :��� ����B��� ��	,��� ��� ��� �'�&�

 6� ����?� ��� ��� ��,
�� 	� #�� ��� ��� 6� 0�&  	  #� � ��B���� ����?� 6� 	����� 	� ���

 :��� ����&�� :% 	�� :�	��	' � 	���� ' 0��?� ���,� I��
 ���,� ��� ��%	����  ��� ��� .���

?� 6� ��' ��� ���Z0��  

�� "��&�� ����� �$�$
�� :� �/�����,� ��� ��%	���� �	�� ��� ���   ����&�� 8�% 0%� 6� � ��� ���

:�� 	�:  

1& ��4����� (�7����� : ����?� �	����� ��� ��� ��	
��� �� �
'�� ����� ��� ��� ���,� 6�#�

4������ "�B	*�� ��&� 6� ���� ��&�' �2��$���. 

� ��� 6� 	 2���� �� I$
� ��15%  "�B	� ��
� ��� � ���,� ��� -	������ ��� �B	�4%  I�*�� 6U�

��� ��� ��� ��� 	�&���� 6#�� :��� Q	'�?� ��&� "�	�� ��� D�S� 6���&��� 6�'.  

  

0�H ذآ�E، ص  )1 IA�� ،4راس
 .58أ��! 

0�H ذآ���A4 ،H�<E/ أ��! < )2 IA��  395ص . 
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2& ���4��� : ������� ��� 6���$� � 6��������	� -0��?� 6� �*�#� �7� ��� ��� 6�#� "�	�� �� ��

 P'��� �	��
� 6	#��� ��	' �,	��� "�B	*�� .� � �	$��	' ��'#. 

3& �����C�� ()����:  ��� "�B	*�� �&� 6? ���  ��'��2 "��� ��� ��� ��� ���,� D�
 �

 ���B	� �'�&� 	� �' ��% -�'��2�� �&2	��� Q	'�?� +	�
�� :� ��	� :��� �	$* �� 6� �'�&� ��� ���

�	$* �� 6� 9�� � Q	'�E� 	&���� 	���� ' 0��?�)1(. 

• ?�	"*�� !��"�  ::� �����)2(: 

�C��� ?�	"*����D� �"���'"��� � : ��,?� T&' 6	�2' ��� ��� �	��?� ��� ��� ��,� �7

 ��,?� 6� >�	$
��� ������� :� �����?� 	���	# 6�#� ��
 � ��W� �� : 	'��� �� :2��?	#

��	 ��� �� .�'�	' ��,?� ��� :� (�,��� �� &��� ��� ��� I
� � :�	��	' � � �%����. 

�"��C� ��=�� ?�	"*�� :� ��� DA' 
'��� ��3 	��	� 	 �� ���� � ��2� ��R�� ��� ��� 6U� 9#&�

 DA' ��� ��� 0	�7 0�� �
��, 6�2�� 	� "�	� ���,;� �$� 6U� >��� � ��� ��� ��,� 6� �,�

�� 6� 4� �� ��% ���/' �2� �7 ���)��� "�� ��� ��� 8�% ��� ���,� 0�&# ��� �. 

��'"��� ?�	"* : 6� 4� �� ��% >'5� 9�� I
�� �������� P �� H�
 ��� ��� "�	����� 0��?� ��� ���

��� ��� Q	'�� 6� @�/ :� � �' ������� �B��*�� :� 
$�. 

��	�� ?�; ?�	"*�� : �� '�� �	/	��
� .� ����� ��� � 6� 4� �� ��% �5	��������;�  ��/� �

�� 	��� I$
� � :��� �� '�� :� �B��*�	' �'�	
��� 	����
#	
	'�� ��� �.   


��#�� !���� :%7����� ������� ���2� ���)�  

-�� :��	� �� A6*�� ���)�)3(:  

 � I	$
��� X��	� 	�� 9�� 

 �  "��$�� 6� ���� ���	&�� 0��?� .�' 6U� 6� 	$�� >��� ���&� D��� 6	�2�� ���� ���	&�� 0��?� 6� 	�'

H�
 6��������� 6� � �&� �	B� +�/ ��� 6� ��� ��� �� 	��B;� : 

� "�	����� 0��?� � ��� ��� 6� .7����� �B	&�� 6� ���� 	� � .7����� �B	&�� 6�#�. 

  
1( -7��K IAا���  
0�H ذآ�E ص - )2 IA�� ،4راس
  74،73أ��! 
3( -  2 bا� !�0�H ذآ�E، ص .���0 �"�! � IA��26 ،27. 
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� ' � D�$ �� 0�2��� �2 ��	�
' �������� ���� 	� U� ��� ��� ��#�� ���� 	� � 	�' 6� �2�� "��,

	%���� :��� ��	�
��  4	*��� � � "�	� ���	&�� 0��?� ���7 .*��� H�
 "�	����� 0��?� �� ��� ���

D�$ �� 0�2��� "��� @	 �� ��$�$
�� ��,?� ���7. 

��"�# :��	� �� A6*�� ���2)1( :  

� � ��� @	
�� ��� "���/�� ���	&�� 0��?� .�' D�S�: :� �#�	5��� :� I
�� 6��������� 6� �'

 � �$
 ��� Q	'�� ������� ��� ��,
�� 6� ��� ��� 6#�� �7 T��$�� �	����� 6U� ��� ���

0����  6�#�	� ��/� ��� D�S� ������� :� ���	&�� 0��?� ��� �	���;� 	� �' �7� � �� 	� �*�#�'

��� ��� ��� (	, :� �#�	5��� :� ���	�� I�$
 0�� ��/. 

�  � "�	����� 0��?� � ��� ��� .�' � (��	#� 6� ��3� ���	&�� 0��?� .�' � ���,� (��	#� 6�#� 6�

��� ��� :� +'��� ./�� : 

o  6� ���	������ 0��$� (��	#� 6� ���� 0��?� 0�����	' ���	������ 0��$� (��	#� 6�

��� ��� I��
. 

o  6� ���� �
	�� ���	&�� 0��?� 6�2��:��� �
	����  � "�	����� 0��?� 	� �2��

��� ���. 

�#��# :()������ A6*�� ���)�)2(:  

"�	����� 0��E� �� 	� �B��� .��' ��� ��� 0��� � -��� ��� 9#� ���  

 �  ��#� +�	#� ��� �,
� 6� �������� 	����7 4	*��� �/��  .����� :� +3�� 6� ��� ��� .�
���

6���B��� ����� 	�	*���. 

 �  P��� 6��%	���� ��� 6� ��� ��� ��� �'	�7��� :� �#�	5��� + /�' ��� ��� "�	����� 0��?�

���,���. 

6%��� ��'	$�� 	���,� ��� �	*
�� 6� ��� ��� 6#�� "�	����� 0��?� 6U� ��� ��� 9#� ���.  

  

  
 .29، 28ا���7��K IA، ص  )1

2( Eذآ� H�0 IA�� ، 2 ا�� !� 53ص . ���0 �
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� ��� : ���2()������ A6*��)1(:  

        0��?� ��� �B��&�� 6� -��� ��� �B	� 6� ���� �B	� 9	�� ��� "�	����� 0��?� 4	'� 6� +/�

��	
�� 8�% :� � :'��2 (��,�# 0,�� � "�	����� :  

 � ��� ��� �*�#�' � �	$� �&*��� 	��*�#� �&/�. 

 �  	� �H'	� �#5' ��$&� ��� >� ����. 

 �  0���� ��	
 6� ��	
 .� � �	$��	' 	���*,� � � ��� ��� ��,� ��� �'�	
�� �����?� >� �	�����

D�	&�� 0����. 

�*��� :?�	"*�� ���2 � ���)�)2( ::� �����:  

?�	"*�� ���)�:  � ��� ��� �*�#� 6 Q	'�?� :� ��� ��� 6�#�	5� � 	%���	
� -	����	
 �'7 6� "��
�

	�$$
� :��� ���	&�� . 6� �7� 6�#� 	� 	'�	3 ��� ��� �B	� 6U� -"��
��� 	��*�#� ��� ��	2�	' 0���� �B	�

D�	&��.  

 � T�$�� I	$
��� ��� �'	7��� :� ��� ��� :#�	� ��� ��� ���
 ��	5� �. 

 � �*�� �	����� 6� 

?�	"*�� ���2 : 8�% .�� ��� "��	7 ��3 P',� �7 ��� ��� +�	#� �'�'�� ��� ��� ��� �*�#� 6�

�*�#���.  

��#���� I�$
 ��� ������� 4	*��� ��� D�S� ����	&�� �
	���� 6�.  

 � 6��#� >��� +/� ��� ��� :�	��� ������ 6� � ��
� I	$
��� X��	� 	�� 6�#� 	� "�	� ��� ��� 6�: 

� :
	��
�	%�	&� :� 	%�����  

��R�� 6� 6#�� � �
	�� 6�2�� 	� U� ����
 ����*� 0����� :% �/?� ����
 ��� ��� 6� 	��	
.  

%"�#�� ������ : %��;�� ������� �	���)%���	��(  

���� !���� :%��;�� ������� ��� �:  

 � ��� ��� ��� � :� 	�	% ���� +&�� :��� �������� ������� ��	,� 0%� 6� :����� ������� �'�&�

 ��,
�� ��/�	� ��	,� ��� @�/��� 6�� ���	,�7�� ��,?� "�	�� 6�2� > � H�
 6� 	%���
�

� ����,��� @	
&3 6#�� -:����� ������� 0��*� ���
�� � -	�B	 �7; ���	��� ������� ������	�� : 

 

 51ا���7��K IA، ص - )1

  .��7��K IAا�- )2
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 O	� � ��� 9���' ��
� 	���&� :>> ��	,� 6� �� ��� ��� ���	/�� �	���&�� 6� "������� ����?�

 ������ -���	��� �	/	��
�� ��
R� 6� ��� ��� 6#�� �% � ��/�	� ��	,� ��� @�/��� 6�� ��2��

 ��* � � -6����� ������	�&�� �	� 9�� "�	�� � ���	�����<<)1(. 

:�	��� (��&��� Q��$  I'	��� (��&��� 6�:  

��/�	� ��	,� ��� @�/��� 6�� ���	/�� 	������ 6� ��� ��� >��� �,
� D��� �B	&�� �%  ���� 	��

)��� ��/ 6� �	��� 9�� "�	�� � ��/ 6� 	��/	��
� ��
R�� ������ �� "�%	/�� ������� ��� ��� .  

 >��&� 	�#G. Depllens  :>>������ ���	��� �	/	��
�� ��
R� 6� ��� ��� 6#�� :����� ������� 6� 

��3 -��	&�� �	��� 9�� "�	�� � ���	������ ��* � � 6����� �����  �	����� :� �	���5��� "��7 6�

	��	/	��
� ����� :� ��,��� ��% ��� . �7	
�� ��� ���	
��� ��� (��� 4� /	� ;� ������� � ��


	��
�� ������� ����� ��5� � ��� ��� � .����� ��� (��� ��Y 4�  � :��� �  6�#�� � ��� ���

�/�
��� Q	'�?� 6� ���	��� �������� 0#��� 6�"<<.  

	�% 6���% >� ������� 6� 1� ��  I'	��� (��&��� 6� � : �7	
�� ��� ���	
��� (�%/	� ;��� - �

��� ��� ��� � � .����� -: 	��� (����.  

 6� "�	'� > � ��� ]�
� �%	
�� >��&�>> ����� ��
� ��� ���S��� ������	����$�� 6�' 0��*�

	�' 0�$� :��� ���	������<<)3(.  

 O 6� ��� ��� ��� �������� �	� 	#��� � ����$�� 6� "�	'� �% :����� ������� 6� 1� ��  -(��&���

	����	����� �����. 6� 1� ��  �$'	��� (��	&��� 6�:  

 �������� �	� 	#��� 6� "�	'� > � � &�' -���	��� ��� ��� "��
' :��� "����� ����� �% :����� ������

��� ����� ��� ��� ��� � -)��� ��/ 6� �	��� 9�� "�	�� � ��/ 6� 	��	/	��
� ��
R� � 	����	��

 �7	
�� ��� ���	
��� T�R' ��%/	� ;���� ��� ��� � � .����� �� ��.  

  

  

  

0�H ذآ�E، ص )1 IA�� ،4راس
 .28، 27: أ��! 

2( �Cا Dد2* >� ا�,
BPX�0* اQ24/ >� ا���B\�/ ا��ا��,�� و   Dا�"��#، ا�� !� ،*N�+N�P��S! ا��45م  �,A ��B�A,��*ر0,�* . �

,د2* BPXا، *N�+N�P *��,A، �Cا D36، ص 1998ا�.  

 .151، ص 2001 ، ا�D ا�Cد42ان ا��+��4,ت ا�D,���*، ا�+��* ا'و�)، ، �+���ت ا�%��كا�+,ه� �+�ش )3
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���� !���� :����4� � %��;�� ������� �����:  

-�� :%��;�� ������� �����)1(:  

 ��/�� 6� ���#�� 4��5��� ���� -�	��?� ��� 	����5� � 	��'	7� 4��5��� ���	��� "����� �*
' �

 ���
�� (��	,� � � '�� ����� ��� ��/�	��� ����?� ��� ��,
�� ��'� :� ��'� D��� �	���

)��?� (��	,��� 6� 	%��3 � �������.  

  ��� ��� ���� Q	'�?� 6� @�/' �	*�
�� 6; ������� ��	,� ��� ��,
�� :� �'3��� �/��

 � 0�$��� � �� �� ��� ��� I$
� :/�	���"���;�  �*,' ��
��� ��� �
/	 �� 0/
 "�	�� ��� ��B��

:��	 ��� 	%�#�� ��� �	*
�� 	�
	'�� � 	��	���.  

6� ���# :� !	�
� > � �� ��� ��� :����� ������� 	�$$
� :��� 	��� �� 6� 03��� ���  ����� ��� 6	�
?�

"�
���� (��%?� I�$
� ��� :������ ������� �/� ��	
 :� ���	2� . ������� ��	,� ��� @�/��� 6U�

 :� � ��� ��� ��� P��� D��� T���7�� ��� @�/��� 0��� 6	�
?� +�3� :� D��S�2 �$'� :/�	���

������ ������� ����� ��� 6� 	��	/	
 ��.  

��"�# :��� ���4�%��;�� ����)2(:  

	��	�7 �'�&, :� ���	�?� ��#5��� 6#� -�*�#� >� 6U� ������� ��	,� 6� 8��R#.  

 �*�#� � -��� ��� 9�� :������ ������� ��	,� 0%� "�/�
��� ����?� I��
 6� ������� �'�&�

+��
��� ������� �'�  ��	&� "�/�
��� Q	'�?�  �'7 6� :� +'��� � D�	&�� 0%	����\ ��� ��&� ��

�	'���� 6�&' �,�*�� �*�#� ��� "���2.  

 :� ��&� :��� � ��� ��� :� ��$'���� � ������� ��3 ���	,�� Q	'�?� 6� "�/�
��� Q	'�?� �'�&�

� � 6����� �B��� ���� �$ �#� ��� ��� 6? 6���	&�� 6��%	���� .7����\"�	����� 0��?� �B��� ��.  

 ��� ��� "���� 0	�� �6���	��� 6��	���� �
�)3(:  

1( ���	&�� 0��?� ���/ ��� Q	'�?� .����. 

2( 	�� �7 6�#� -Q	'�?� 8�% �	/�
	' ���7 ��� ��� "���� �	��� ��	
 :� ��� ��� :� 	%�	����� "�

 +���� >��� � -��Y �	/� D� :� >�* ' ����?� ��� �	����� �,�� D�	&�� 0%	���� 6� �'/
 

 

0�H ذآ�E، ص أ�0, 
5��5� و  )1 IA�� ،ون�`e70. 

0�H ذآ�E، ص  )2 IA�� ،4راس
 .80أ��! 

ص  2008، دار واN5� /C\� و ا�4BزI2 ا�+��* ا�$,�$*، ا'ردن ا������ ا����� (���� ا�+!ار. �T ��N,آ� �"�! و e`�ون )3
291،292.  
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3 O ���"���;�  � �� �
# ��	&� 	��	, 	
'� I$
� H�
' "�/�
��� Q	'�?� 8�% �	����� "���2 

4 O ��� 	���&� ��� I�$
� 6� "�/	� � 	# ��� � -D�	&�� 0%	���� �'7 6� +��
��� ������� �'� 

>�* ' D�	&�� 0%	���� �	������ ��� �,��.  ������� �'�  6U� �	��� I���� 6���� ��	
 :� 	��

 .7����� � �� �
# D�	&�� 0���� 6� ������� D�	�� 6� +/� 0���� 6�)9 ���. � =9 ��� .

4.(0���� �B	� T����	' ��� =18% Q	'�?� 0�� ��� ����� I�$
� ��� ��� "���� ��� 6U� =18% 

 6��%	��� ��� Q	'�?� 4��� > U� �� � � �� �
#>�* ' 8�	����� 0� � �# ������. 


��#�� !���� :+���� ���"�4� � �2��"� � %��;�� �������  

-�� :������:  	�� :��� ��/�	��� � �������� (����� 6� ���&�	' 
'��� �	&*�� :����� ������� 6�

��������� I���� (���' �� 	���� �
 :� ��� ��	' "�5	'� �7��)1(.  

•  ��'"���� �
� ���� ���'�� )�����	�� ���'��:( 

��� ��� ��� �	���� 6�  ���$ �� ����?� 	���� ����� 6� +�
�� 	������ :� 8��� ��	/  � :����� �������

:�	#�� � 0���� ��$�	' � ������	'  ���$� ��� 8���' (7��� -���	������ �	'�
���� 4	'5� I�$
��

 	��7	
 D� ��� ��� D�	��� 0/
��/	� ;���.  

•  ��������� ,�*��� �
� ���� ���'��)���� ���'����7�:( 

 :��� I���� ��� :% ���?� I���	� -�	��� 9�� I�� � ���$ �� I���� 6� 6�#�� ��������� I���� 6�

 6	��B�	' ��	&�� :��� I���� ��� :�� : 	��� 	�� � � 6� �7� 6�#� � �/?� ��,7 6	��B;	' ��	&��

�/?� ���
.  

��"�# :%��;�� ������� !��"�)2(:  

1(  %��;�� �������%
�
���:  

 �&' I$
��� P'��� 6� �,
 4	
�7	' ��� ��� �	� 9�� "�	�� ��� ��� +
	, ��  ��/� 6� �% �

 6� ��� ��� ��	� ����� �� -:�	,�� P'��� .���� ����� 0�� 6� �'7 � >��� �'������ �'��2�� 0,�

�	��� 9�� "�	��� �,
�� 8�%.  

  

1( 5 ��3 ��5 � �	$� -���S��� :� ������� ��	,�:�	��� 
	'��� ��� �� �� �� �#' :

http/www.ibndz.com/vblt17863htmi05/01/2009-31/10/2010. 

2(  9�	��� ��/��� -:�	'	 �� �&� ��
�)���	,�7�� � �� � 	$�� 0�&�� (:�	��� 
	'��� ��� �� �� �� �#'5 ��� ��5 � �	$�:  

http // :www.arab-ency.com/indexphpmodule-pn-encvlopediasufunc :displayteemsid=912.   
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2( %
�
��� ��E �������: 

 9�� 6� �@�/ P',� D��� � :�	,�� P'��� 6� @�/ 0#��� 6� 0�� D��� :$�$
�� ������� 6� (����

 � 	���� 6� :�A� 	� 	� � ��� �� ��	,� 6� :$�$
�� ��R�� ������� ���� 6�
 :� :�	�?� �	���

 :
	��
� ��� -��'��2 ���	���� 	���� L � :��� 	%��3 � ��W� ���'��� :
	��
� � �	&�?� 4	*���

 ���	��/�� ��	���� D� -:�	��/�� 6	�2�� �&
�$��� N�	'��� ��� )��� ��	,� � ��'��2�� 6� ��$��

� �&� T��3? "��/��� ��
	��
�� ��.  

 	�% :����� ������� 6� 6���  �/�� ��� ��� ��	2�:  

• � +�� %��; �������5"�� F��*� 1�2 �'������ : ���	
��� >��% D��� ������� 6� "�	'� �% �

 �7	
�� ���/	� ;� � -��#� � "�
���� (��%?� I�$
�� 	������ L,�� ��� ��� 6� H�
 -��� ��� ��

�	#����� 6� 	���� 6�#��. 

• 8*����� +���� ������� :� �� I�*� :����� ������� 6� �/  6	�
?� T&' :� :� H�
� D��� T	*

 "���/ ���	����� @��5 :� TB	*�� ��� �	�&��� ��� ��� ��� A/�� ��	
�� 8�% :� � -��,?� �,	 �

	��	� 9�� "�	�� ��
 �� 	� ���� "�	�� ��.  

�#��# :%��;�� ������� ?�"�4�:  

1(  ()7����� B����� :���S� D? �����2�� � ���	�?� (��%?� �
� �% P'��� I�$
� 6�  ��% �

 >' �*�
� 	� > � � 0���� 4���� 6��%	���� ��� +%�� > �� 0	�7� "�� ��� >�B�/�' ��� ��� 0�$� P'���

"��/
��� �� "�/�
��� Q	'�?	' ���� �)1(. 

 6� ��� ��� >�$$
 D��� � .������ �'	$�� TB	*�� 6� @�/�� ��� 6� "�	'� :% "��/
��� Q	'�?� �

 � ��� :� 	�
	5  ���	���$'	��� ��� ��� �� ���	/��.  

 	��	���� ���	�� 6� ��� ��� 8����� D��� ��#���� I�$
 6� @�/ 	� A' ���&�� ���� (�&� 	�#

��	&�� Q	'�?� 6� :$'���� :� ����� � �
'����.  

 ��� I$
��� TB	*�� �# .���� 6� ��' ��� ��	� :����� ������� ��	,� �
� "�/�
��� Q	'�?� �����

���� 0�� 	���� I�
� ��$��� �	'	�
 "�� :� TB	*�� ��� 6� @�/' �	*�
�	' 0�$� 6��%	

:
	��
��)2(.  

  
�* و �+��* ا�TX,ع ا���N*، ا������ و إ(9ح ,�� ا���7آ� ا���د�����0 ��! ا�� 2 ،  )1B�� ،1997 . 55ص 

  .46دار ا�D,��,ت ا��
�2* اN�0X!ر2*، �
�، ص ، ا����د��ت ا�
�;��ر ������� ا������� ا��������0 �"�! ��! ا�� 2 ، )2
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 ��	��' �,$� � -����� ��� 4��� D��� Q	'�?� 6� @�/�� ��
� :��� :% Q	'�?� .���� ��	���

 (7��� � -�/�
� D��� @�/�� � ����� ��� 4��� D��� Q	'�?� 6� @�/�� ���
� ���7 Q	'�?� .����

	*�
�� � .������ ��� ���S��� @�/�:�� 	��� ����� ����&�� 6� ����/� ��� Q	'�?	' �)1(:  

 � :��	�� 	�	* 1�G �7���� : 	���� ��,
� :��� � 6����� 8�% I	$
��� �	/Y ���
 � � 6�#� ��% �

	��	
	5  .���� �/� 6� ��� ���. 

 � A� �� H	���3-� 8C���:  �	*�
�� 	�' .��� 	� "�	� ��� ��� ���'$��� ���	,�7�� 4	2�?� 6�

�'$����� :� �B�	
 ��	
 D� ��/��� 6� 6#��� ��
 �$$
��� 	�
	'�� 0�&�'. 

� �**I��� ��2 : 6� 	%�	����� ��&�� Q	'�?� 6� ��'# ��7 �	/�
� ��� ��&� "A5 �� ����
 ���S��	�

>��� � � 	�
	5  .���� �/�. 

�  �����'"��� ��5" � : 6U� ���	�#�� �	�	 ,�� �'� �	' �	
�� �% 	�# "�$��� ��3 Q	'�?� � 	# ��U�

 (����� :� ����?� 6� 	��*#� 	� ��� ��� ����� ��
 ��% � -���?� :% Q	'�?� �	/�
� ��	��

�'&,��. 

� A6*�� ����� %���C�� �3���� :�� ��� ��S� 0��?� +	
,? :'��2�� (7���� 6� .���� ��	

 0�� -�&*��� ��'��2 PB��5� 6�&2	��� 6��%	���� (�
 6� �#���� ��� ��� 6�# ��	
 :� Q	'�?�

 4	
�7� �&' ����7 Q	'�� ��� ��,
�� 6� ��' 	%�	����� "�	�� �/� 6� Q	'�?� �/
 6��2*�

	� � +B��2��. #� 0� 	� 	�
	'�� �/�
� 6� ��� ��� ��� +/� � I'� 	� ��� ��	2� .7����� �B	&�� 6

�
	�� ����' L�� :� �	������ ��� �B	&�� ��&�� 	��	��� �7?� ��� 	%�	����� 6�.  

• �
��� �/�� 6� ��$� "�/�
��� Q	'�?� 

• "���/ T��7 ��� ��,
�� :� ���S��� "��7 6� ���� 

���	�����	' 0	�$�� � �� �� � .����� "�	�� ��� ./5�.  

2( ?�4<��-�: 

 �� � (�&� 0,� >��� +���� 6	# 6� � �2	
�� ����� 0����� � (��,� > � ��� D� % 0�%��'�

 
	�7� 	�'�	# 0,� :��� ��,?� ��
� �7� 6�
� 6� ��� "��*� 8�	/�
� � ������;� 6� @�/

���%��)2(.  

 

 .46ا��
�2*، اN�0X!ر2*، �
� ص ، دار ا�D,��* ا������ ا�دارةأدوات ا������ و ا��=�2> و �"�! f,�@ ا�"N,وي، - )1

 .82ص   ،1998�k\Nة ا���,رف ا�D ء ا�$,K� اN�0X!ر2*، �
� ا�A@! ا�� �? &� )<�ل )��در ا���������N ا
�اه�# هN!ي، - )2
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0�%��'� (�&� 	�#  ����� �/��  �* � :��� ���	������ ���$' I
�� :��� "�	���� :'	
��� ��'&��� �%

"�	�	' P��� � 6���� "�$����� ��,?� 6��#�.  

• J<��-� ,��� :2 ������� ����4 : L$ �� 9	�$� 6� "�	'� ���%�� 6� ��$  6� 6#�� ��% 6� �

6���� �'� �'	��� �,?� ���$� H�
� D���. 

 L$ �� ��% ��	&� Q	'�?� 6� @�/ 8�/
� �	�&���� 6� `5	 �� ���$�� L$  ���%�� T�&� �

 L,�� ���# � ���%� Q	'�� .���� 0�&� ���,?� >���$' 	�'	� �	��� 9�� �$'� H�
'������ 

�&7�� �B	�� ��/����)1(.  

• J<��-� !��"�)2( : 

H	���� J<��/� : (�� 6� 1�	 �� ���%�� �% �/� ��� 6� 1� � � -( &�� �� �#a��� � �	#������

	��	��� ���A� ��� "��	'��� 6� �	#������.  

%��'��� J<��-� : 	� � D� -:/��� #��� ��
��� �/��  	���� @��� ��� ���	������ "��7 0�� �%

	���� 
�
��� ���A� 6�� 	�*��' ���A�.  

• J<��-� ��*� ,��)3(: 


��#�� %���� J<��-� : +�	 �� ��&�' 
	�7?� 8�% +�
� -	�� � ���	��� � ��'	� 
	�7� ��� 6�#�

���	������ ���,?� ���$�� ���.  

+3�"���� J<��-� : 6�#� :��� �,7	 ���� ���$�� ��� �'	� ��&� I�'
�' L7	 ���� ���%�� +�
�– 

���?� � ��� ���,� ���7  

          O  ���7�$'	��� ��� ��� ���	, �'�	
�  

&	2������ J<��-� : "�	�� ��#A� ��#� ���%�� ��&�� ���,?� ���$�� ��� ��	,���� ���%�� I'
�

�	������ ���7 0�& � 6� ��� 	�/����.  

• J<��-� ��*��� �
��� �����G 1�2 (�#I��� ���� ��)4(: 

  
 .237ص  1999د42ان ا��+��4,ت ا�D,���*، ا��,�* ا���آ 2* 
� ��4Nن ا�D ا�C ، ، أ
B ا����
%� ا�*�)�أ
�اه�# ا'��8/ )1

2( ��,Bا� l
��* اm�K�BKX �5) ا��اT (5� 4ر\N� 8,ل�2*، �Cا A �0,تQ� �< ��,�5/ ا��"Bا�8,در، دور ا� !�
,T, أ��! �8Tون � :

http//benouf.jeeran.com/archar/2006/1/12942htm/. 19  ��	 �2004 -28/01/2012. 

3( 7��K IAا��� 

0�H ذآ�E، ص  )4 IA��، ي!NSاه�# ا��
 82،83���N ا
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 ���%� �$��
 �	���� ��� A/�� ���S��� 6U� :����� ������� ��	,� 6� ��,� �% ���%�� 6� 	�'

	�$�$
� ������ (��%?� �&�'
 .� +�	 ��.  

:�� 	� 	� � �#�  ����� "�&' �	����� ����� ��A�� �:  

1 O :'��2�� ��?�  ���	,�� ���$ �� �	$����� 6� 0/
 �'#� 	�� ���� :��� �$��
�� �	���� ��� ��� ���

 ��� ��&� D��� L7	 ���� ���%�� �$��
 :% ��	
�� 8�% :� ���%�� ��	�� �2�� 6U� ����

��� ��� ��������� "��$�� "�	�� :�	��	' � :'��2�� @	���� T�*��. 

2 O D�$ �� 0�2��� : ���7 4	*��� 6� "��7 0�� ��� D�S� �	&�E� �������� 4	*����� ��$ ��

 "��$�� ���/� ��� ���%�� �	,,��/	� ;� ��� ��� 0��� 	��	� 9�� ���7 ��%�� ��# � ��� ��� ��

:��	�' 0	�$�	': 

 ��� ���%�� I'
� ���� � -0�2��� � � ��	&� 	�' 	����7 "�	�� I��
 6� ��'	��� ��,?� 0��$� "�	��

�����$ �� ���$�� 6� ��' ��$�$
�� ���$�� 9	.  

� #�� ���� �,7A' ��,�� ������� ��� � L7	 ���� ���%�� �$��
 �	����.  

3 O  :/��� #��� 0�$��� : :��� �	�� ��� 6�' ���	 ��� "�5 6� ���� : $��� �� :/��� #��� 0�$��� 6�

	�� ��� ���	 � .�
��� 6#� � -����
�� �	� $��� 0����� 	�' 	���,� 0����� 6� 	���� +/� )��?� �

� #�� ���� �,7A' �������� 	��	� 9�� ������� 6� �5	���. 

4 O  "	�
�� "�� ���
�/	� ;��,E� �� : ��&�� P�
,�� ���
��� 6�/	� ;� 	�	% ���� +&�� �	������ :

���
� +/� 	�# 	�� � 	��	
�7� +/���� ��$�$
�� ���%�� �	,,�� ���
� +�  ��7	'�� ���$��

���%�� "��� @	�� � �&' �	������. 

��'"��� %� ��"�� �*��* : �	,,�� � 0/
 ��� ��S� ���	7 ��� �� �� �� ���&� ���
� 6�

���%�� �$��
 ��� ��S� D� -	��	
�7� +/���� ���%��.  

J<��-� ��*� �����)1(:   

 �  �,?� 6� ��� � ��� ��� �	� 9�� ��� ���	
��� >�	�
 ��	�  :� �'	���/	� ;� P�	, ��3 ��

!	� V�L$ �� ��'	$�� @�/ ��� ��� 	�
	'�� �/
� 6� ��� ��� ��� :R' � ���� � -. 

  

1( �5	 �� ��
� .(��	/� ������� +�
 -��&�	/�� �	��'
��� -+�#�� ������ -1979  L238O239 
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 �  ���
�� 	����
� � (��	#��� ���
�!	� ;�  0��$� ��� D�S� >�%	/� 6� H�
 �	#��%�� ��� :� 	�'

�7� ���$' �	/�� ���. 

3( ?�"�I���)1(: 

• ?�"�I��� ��� � : 6� .
�$� ����� 	� � ��� �	 �S��� 9��� 6' (�&�Q	'�?�  � �B	���� ��/����

 ��/���� �/�� �	 �S��� 6U� 6
��� :'	
��� 

���� +�
� -�'$����� :� 	���7� ���
��� �	
�?�

 "�	��� �,  	�# -��� ��� �
5 A' ���
� �
� �� H�
 H��
718  D�B��/�� D�	/��� 6� 	$�� 6�

> � ��� :>>��%�	' 0	�$�� +/� Q	'�?� ��	*# 0�� �� �'	�3 :� ��
 ��
 ������ �	 �S��� � �	#

.7���� �$'	
� �� ������ 6�#�<< � �
�
�� 6����� 	$�'
� � -��
�� �	,,�� 6��#�' ���S��� 0�$� -

�	,,���� � �	 �S��� 6��#�' ��� ��� 	��� 0�$� :��� ��	
�� 6�' 6� � 6������ ���7 :� �����. 

• �6"�� :� �?�"�I��� :� !��"� (	2 	7��:  

 � �� �"�I����*��� � 	��2 : � �S��� 8�% ���S��� L,�� � ��R��� "��� ��Y :� 4� �� � ����

� ��� ��� 4�7��� ����
� �� �&7��� H���
 ��/����.  

� ?��"* (	2 1�2 �2)���� 	��2�� �"�I� : :� 	���
� 6#�� � :��� (��	,��� �� (��	#��� :% �

��� N�	'��� � 	��&�'
� ���  ��% � "�
�� "��� 0���� ��� 	%��* �� �'��
�	R5� )�'#�� �	
�,��. 

� :��=�5��� +��5K� �����7-� 	2�
��� �"�I� : I
 6��%	���� ���� :��� ��%	���� �	�� ��� ��
�

 ��	$��� ���� :��� �	�� ��� ��	
 :� �� +	�
�� ��% ���� � 	� �' ��� ��� ��� D�	'/�� ��	$���

�� �	B���� �
���' 	��	�&��,���. 

� ����� ���"2 %"	� �"�I�:  

6������ ���7 : �� � �S� : �*�#� 6� �7� ��/�� X��	�' 6������ ��7���� ���$�� 6�# ��	
 :� 6�#� �

 � @��5�� �*�#� � ��7���� ���$�� 6�' I�*�� ���7 � �S� 6�#� H�
 >/	� � �� 8@��5!	� ;�.  

@��&�� ���7 : �� � �S� : � �S��� 6�#� H�
0� ��� ��,
� :� ��#5��� @��&�� ��/���� �,	��� .

 6#�� � 	� ? :�	��/�� �	��� 9�� ��� 0B�� ����� ��,� ���� �	 �S��� 8�% �'�&� ��	� �*,' �

 ���� �/�� �� 6� T*�� 	� � 0��	� � �&7����� ��3 �B	���� � (��	#��� T&'' S' ��� ��	
 :� 6�#� 6�

�2�� ���7 T�*�� ��� D�S�"�	���� ��	
 :� 6#� � +B�.  

  

0�H ذآ�E، ص - )1 IA�� ،L�5< �
 .10أ��! 
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4( ?������-�: 

 6� @�/ :% � ��� ��� (�
 6� �&�/ :��� ����?� 6� "�	'� 	� � ��� (�2 ���� 	���&�

 ���� H�
 "�/�
��� Q	'�?� 6� 	� ��#� 0�� �	
	��
�� 6� D� ������� ��R�� � �$$
��� Q	'�?�

 ��� 	� �"	���  6	# 	��� �	
	��
�� " ��/
 	� #� � .������ ��'	7 ���	, Q	'�� 6� "�	'� :% 	� �

��� ��� +	
,� I�$
 6� 	$
 �'�&� :�� ���� L	� :
	��
� +	�
 :�)1(.  

:�� 	�# �	
	��
�� ���� ��
� (�&� 	�#)2(:  

>�$$
 D��� .������ �'	$�� TB	*�� 6� @�/�� ��� 6� "�	'� 	� A'  :� 	��	
	5  ���	�� 6� ��� ���

 �����&�� �� ������ :� ���� D��� � �	&���� �#5 :� .��� 0� � �$'	��� ��� ��� �� ���	/�� � ���

 6��#��� 6� ����?� ��	,� �
� "��/
��� Q	'�?� �'�&� � ��#���� I�$
 �,	 � 6�2 ��� ���

"�� :� TB	*�� ��� .���� 6� ��'� -��� ��� :�����  0�� 	���� I�
� ��$��� �	'	�
":
	��
� "

 � ���&��� � ��W� ���/� � ��
� �� T��$�� ���� ����� :
	��
� ��� 6�&� (�% I�$
� T�R'

 �	&��5�� .2�� � :��� ��'���?� � ��#���?� �	�� ��� 9#� ��� � 0	� :
	��
� �� "���/ : 	'�

� -��� ��� Q	'�?� �	&����' �,	� �� � 	7 �	�� ��� 6� 	7 L�, � .2�� ���,��� ��� ��� 6U

 07�159  � ��1971  ��'�&�� 6���'�� ��'�3� ��� ��� :� 	���� ��%	���� �	�� ��	' L	��� �

 0	� �� �� ��� ��� 6� 	7 	�' /� +�
�� :��� �	
	��
�� 6�' �,*�� 0�� ��� ��� @	 ' � )��?�

&�� ��&�/�� �����7 �� ��� ��� :�	�?��#�5�� "���� 9�/� �� ����� . �&' "	$����� Q	'�?� :7	' �

 �	��� 9�� 6� @�/�� ��� ���� � 6��%	���� ��� Q	'�?� .���� ���$� � �	
	��
�� 
�� +� /�

 d' �$'	��� ��� ��� ��� ��� ��� Q	'�� 6� 0#������":
	��
�� �	��� 9�� "  

�� �B	���� ��/���� ��� ��� >' �*�
� D��� � "����� "��,' 6��%	���� Q	'�� 6	�2� �� ����
�

:�	��� 	%�#�� 0���� � �	��� 9�� "�	���.  

"�/�
��� Q	'�?� �,	 &� �/�� T�� :�� 	��� �)3(:  

%"�"�
�� %�����-� : 6� 	7 ��
 �7 � -> ��#� 6� �#�5�� �'� D��� :
	��
�� 6� � �?� �
�� �% �

:��� �'� �� ��%	���� ��� ���  N�'� � 
	��
�� ��% 6��#�� 0	� �# 	�'� /� +/�5% (	, 6�  

  
1( *>,"T !أ�� ،n�o ت��`�%

��وت، �2�ر ا�A@! ا���� *�
 .220ص .، ��N,ن، دار ا�SN:* ا���

0�H ذآ�E ص  )2 IA�� ، 2 ا�� !�� ���0 !�"�57 -66. 

0�H ذآ�E ص  )3 IA��76-77. 
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•  �	��� 9�� (,  :
	��
�� ��� �,� N�' 6� + /��� 6� (7���� ��� ��� ��/� � -0	&�� Q	'�?�

 + /��� ����� :� ��� ��� ��'� 6� +/�� ��� 6� �7 ��� � 4������6�  ��� 0����� � -���/

 ��$� 6� �����&�� ��&�/�� ��/� � �	��� 9�� "�	�� :� � ��� ��� "�	�� ��
R� :� :
	��
��

� 9�� 0

 :� :
	��
�� ��� �'�&� � -6��%	���� ��� Q	'�A# �	'	�
�� ��,� :� "�	���� .���

	 	�2 > �# H�
 6� �	���  ��� >&���� �� >�� (�,��� ��� ��� ��/�� > U� 0� 6� � �#�5�� :����

6� 	$�� ��% :� ������� 	$'
 �U ��%	����. 

• %��'"�� %�����-�: ��
�� ��% @	5 � 0�� �'�  + /� 
��5� ��� ��� ��� :�	�?� 0	� �� 	$'
 :
	

 ��% 6��#� 6� ���&�� .�
��  � � 0	� �� ��% 	���� L � -� �&� T��3? ��� ��� Q	'�?� 6� � �&�

:
	��
��   T��3?� ��3 :� :
	��
�� ��% 0������ ��/� � ���# -��� ��� 0	�  ��&� 0� 	�

� 6� ���$' �� -	�� L,������� ��� �����&�� ��&�/�. 

• F���� ?������-�:  0��?� +�,  ���
� � � ��	&�� ��&�/�� ��/� > � ��� �	�� ��� 6� 	7 L �

 ��� ��� �	%��� 0��� I$
� D��� ��$�	' ��� � )��� �	
	��
� 6��#� ��$� �� -���	,�� Q	'�?� :�

6��%	���� ��� 6	#��� ��$' ��'	� Q	'�� .���� �*#� ��. 

• ������� B�����:��� ��� �&' N�'� �$'� ��� � �	#�5�� 6� 	7 6� �#� 	$'
 ��� ��� Q	'�?� �	&�

�����&�� ��&�/�� �����7 � ��� ��� :�	�?� 0	� �� . 9�/� Q��$� �7"���;�  � ��� ��� >��
��

 ��� ��� :� �$$
��� Q	'�?� :� �	�	*� � D� ��/���� :
	��
	# TB	*�� ��� 0����� � -���	���

� 0�� ��� D�S� �7 :��� ��'$���0��?� ���
 ��� �'�	 � ���$  �	&���� @��/� ��� ��� ��� "��$�. 

��,� ��
� :��� ��	���� 	� ? ���  Q	'�?� .���� ��	�� ���%�   	�$$
� :��� Q	'�?� 8	/�� �

 ���� 	%�/
 0��� :��� Q	'�?� ���$� ��
� :�	��	' � ����� ��� �	&������ ���$� ��
�� -��� ���

��� ���.  

� ��B����� 8�)�� 1�2 (�#I��� ���:  

1O  �� � 	$�� �	&��5��� 

2O ��� ��� :�	�?� 0	� �� 

3O ������� Q	'�?� �	������ ������� ���� )�� : 

� O  + -T��$�� ���� O �! -6����� T&' ����' �	����� O � -��� ��� .���� �	
	��
� �����O 

8 -��� ��� ��  �	/	��
� ����� O �'� Q	'�?� .���� �����$��� ��� ���. 
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8����� !���� :%��;�� ������� ���)�:  

-�� :%��;�� ������� ���)�:  

 O )1( �B�	
�� ������� �	��� :� 4�7��� 	�' /� � ��� ��� L	��� �	��� 9�� 6� ���� :����� �������

��'	��� �	��?� "�	�� 6� �/�	 �� ��. 

 O /� 	�# ��� ��� ��2���7�� � ���	��� "��$�� 6� .��� 	������ :� (�,��� �&��� ���
 	�' 

�,	���.  

 O �&*��� 	�*��	#� 6�#� :��� ���	������ -�,	� � "���/ ���	����	' 0	�$�� ��� ��� ��� ./��.  

 O  	�� I$
� ��� ���� I���� ��� ������ 6� 	�& �� �
������ � "��R,�� ��� ��� �� � 	$�� �&�'
�� 6�

� � ����$���� 6� ���	# �/������,��� �  ���	��� �	��S��� ���� 6�� 	��* ' 	��	��� "���.  

 O )2(��R�� � 6�#�	��� 6� �# ��$��� >'5 � �#�
�� ���
 ��� ��� :
&� :����� �������.  

 O ��#���� I�$� "�	�� I��
 6� "�
��� ��2���7�� "��$��� "�/�
��� Q	'�?� 0���.  

 O )3(4�  ��� ��� :����� ������� :
&� 
��5' ��$��� 6�� ���	������ ����  �	����� ���
�� 6�.  

 O  � T���7�� + /� 0� 6� � 	�&���� 6�� Q	'�?	' �	*�
�� I��
 6� ��� ��� (��	#� T	*� �

"��'# @	'�� "�	� ��� ��� (�#� D���.  

 O � ��*&� ����� ���� D��� � :����� ������� :� �'#?� + 	/�� ���%�� ����� ����+B��2�� 6.  

 �,	� � ���	,�7�� �	�� ��� +	
,� �&/� :����� ������� 	�$$
� :��� 	���� 0%� 6� 6� ��3

 :R' � � ��% 6� �� ���
�� � ����$���� 	�� ���� 	� ? 4� �� ��% �2*� -	� � �
������ � "��R,��

� T&'�� T�� ��	
� :��� � +��&�� � M�	���� 6� ���&�� ��� D�
 � 6�	� .  

��"�# :%��;�� ������� ���2:  

 �  T��$�� 6� "�	*���� 0�� ��� D�S� 	�� .����� @	
'� ��� 
$� :����� ������� ��� �	����� D�S�

�
	���� ���	������. 

  

  
0�H ذآ�E، ص  )1 IA�� 4راس
 .32+31أ��! 

0�H ذآ�E ص )2 IA�� ون�`e آ� و,T ��N� - 290- 289ص 

0�H ذآ�E، ص  )3 IA��33.http/www.libndz.com.tbt/7863html 
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 O 0��� � �7"���;�  ��	,�' 	��	��%	# �$
 ��� 
	5  :� �'B���� ������ 0������ ��	/� �����'

�,
���� �B	&�� (	&2� ��� D�S� 	�� ��/�	��� �������)1(
 

 O�� � .���� �*�#� 6� ���� �7 ���?� ��� ��� :� �,	� �&*��� ���%� 
	�7� 4	
�7� � �	/� �

.���� 8�% I�� ��� ��S� ��% � 	%�	&�� 4	*��� :�	��	'. 

 O 6� > A5 6� D��� � :����� ������� "�	�� ��� D�S' (�� ������� Q	'�?� 0/
 (�*�� �� 4	 ����

I���� :� 	����7 T	*� � :�	��	' � 0��� ��� +�
�� :� T	*� � H�
�. 

 O��� 	��$$
 Q	'�� 6� I�$
�� +	
,� 6	��
 �$
 . 

 O������� �	�/	
 �# ��
R� :*#� � "�	� ������� 0/
)2(
 

 O ��� D�S� ���?� ��� ��� :� ���%�� 
	�7� 0��&� I��
 6� :����� ������� ��	�� 0���� 6�

�	&�?� 4	*��� ��� D�S� 6� 	� A5 6� :��� � �/� ��� .���� �*�#� "�	��. 

 O �7 0�/	� � "�	��� �	�&�� ��	
�'�&� � 6� (&2� 	�� .������ �/�� �7 ���	� ����� 6� 6���
�

��B��5�� "��$��. 

 O L�*�� 6� "�	*���� 6� �$
 ��� 6	��
 � @:
'�� �� �� ��� D�S� 4� �� ��% ��� 
�*��� �	�����

�
'���� ����������)3( . 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

H ذآ�E،ص. �T ��N,آ/ و e`�ون- )1(,0 IA��293.  

,در <�24/ - )2(�m�K�BKXا *��T (5� 4ر\N� 8,ل�د2* ,
BPX�0* اQا��.Eذآ� H�0 IA��.  
0�H ذآ�E،ص- )3( IA�� ،4راس
  .33ا��! 
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 �$$������:  

 ��2	*��� ���	&� � ���	,�7�� ��� ��� :� ������� ��	,�� 6�2���� 4�2���� 	 ����� ��� 6�

�?� ��
��� �&� ������� ��	,� 6A' ��$�� 6#�� >���� 	� �'�$
 ��� 
	5 � :�	  

 > � H�
 ��� ��� ����  � 
	5  +�
 4� �� 	�# - �*�#��� �2*� � ��	,��� 8�% 6�#� 	�� � -

 (��	,� ��	,��� 8�% ��� +���� � H�
' ���	&��� 6� ����/�� 	&'� 	����� �	����� 6�#� 	�� �

���� � �������� 	� #�� �5 6�� 6� > U� ��� ��� ������� 9�� ���	� I�$
� :�	��	' � 	�
	5  :� .�

Q	'�?� 6� 6#�� ��7 �'#�.  
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����� ��	
� :  

 ������� 	
� �
��������  �����
�� ������ ����
 ���
�����
��
���  ���  �!� ��"
� #
��$���"��

 �"%�
��� �&'�� (�
 �����)
� ��*!��� ���'����� �����'�� ������ �+�!� ���,
 -��
! �. /�0�� ���

�� �"
��� 1�2�� &�2! ���� $ ���
,��� ������
�� �. ���2�� ������� �%�3 4���� $1������������ 

 	
� #3 ��*!��� 1���5 1���� ��5 �3�
5$��
6��+� �����,
 �7'�� ���� �%� 8��� ��,

 ��
����

����
��
���  ��5 �+�
���$�����5  ��9��� ���,
 #3 ������ ����
�$ �:9��
�� �2�%�����
��
��� 

�� ���
 ��;  ��<� ���6�� ����
�� ��5 1��,� -��
! =�2,
� ��>
�:� ��;?. @� 7;? ������� �����

 �.�+�
��  ��>��!:� @� �!�"� ����
�� ��5.  
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 ��	�
�� ������� ��
� �����������������  :  

 ��
� ������: �� �� �� �������	�
�� � ����! �   :  

"�! :������� �� ��)1(:  

             
 B���� ���,
� &�
�
 #
��� ��*!��� �����!�� -��
!�� ��5 ������� ��?CD��  @� ��>���

$������� ���*!��� @� ����6  E;"
� $1>����� ��
��+� ��*!��� ����� ��5 1��� ������� �!
�
�

 ��
��
!��%���.� ���������  ���,
 #
�� ������� ����,��� ��
��'� ��2
 #
�������
5.  

 *�� �"�
 �� E;"
 ����?� ���� ����. ������ �"
 ������5 ��*!����  ��"��� 8���� #3 42�2,
 ���

�����
��
�:�� �2��� �&��
�� &�
�
 ��!G3 �D��� =����� #"��
�� $��!��� H���� ��*"
.  

 *��,��� ����0��� �������� ������ ���,
 ��� �,
���� ������� ����
� �� @����"�� ��3� �����

��
����9���.  

 *� I��
:� ��� ��9
 #
�� ���� ����&�� ������ (�
 #� �������#��*!
�� J��!��� ��!�� ��"�)2(.  

��%�& :��	�
� �� ��:  #��� 	%�� ��5 ��
����� ��*!��� ���� ����
� ��2�2,
 M��&��� -��
!�� ��?


 =�%��� ���,
��� ������ ��2!
���!�;�5� �� E��2����
0
�� ��5 ����.)3(  

 *������  ����
�� &��?�� �3�

 @. M��� $���!� E�' �. ���!� N7�� @�;
 �% ��&. 1�
0� @�;


����*!
�� �������� ������� #������ @� �; #3)4(  

1O  ����<� ���;�� ���+�� ���,
.  

2O  J�
2��� P���
� ���,
����� ���,
��.   

3O J�
2��� P���
�� ���,
  ������ ���,
�.  

4O ��� �; =�2,
 ��� ��9���� ��� =�0
:�.  

5O ������ @�� �������� M�
�
.  

6O �����!.� ������ ����
�� @�� =��!
��� (��
?:� (3.  

7O ��!�;���� ���2��� �������� ������ &��.  

)1( ��� @� ��3 �;� ��. ���,� �0&+�  $��"!�� Q� '��	������������� $��"����� ����� �+� $����!;�:�$

2007،2008/$520 

)2( ���!�� ���3 O�����"�� � ����+
%:� ������ 1����$$1���
�� ���; =�>�%>�� �"����+� $O1988 –  /181 

)3(  / $I�;D =�� 	��� $�;���. ���,� �0&+�521. 

)4(  / $I�;D =�� 	��� $���!�� ���3181.   



 ������ �	
�� : ��
��������������  �������  

 38 

8O ���2��� ������ @�� ��%7"�� ���,
 ��!�;����.  

9O �&�,��� ������ ������
 =3� ��)� :�. �����. ���"
.  

10 –�����,
� ����� �0+� ������ �"����.  

 �&��& :����! ��	�
�)1(:  

        ������ ����
 �&?!�� (��,
 ����������  &&'�� ������
 �
�. ��,
� @����"�� 4���
�

��&�&'
�� ��!>������ -�������)
�������2 ( #��
�� �,!�� ���:  

 .–  ��*!�� 4���
 #3 ������ ����
���%��� ����3��.  

 M–  ��>7�� ��������� ��� ������ >;
�
.  

 S– ��!��� ��2
�� ���� E��% #3 ������ ����
.  

 �–��*!��� ����. � ���3�� ����. @�� =��!
��� ������ �
�
.  

 @D51�����  =�2,
 ��� #�������  ��3�!���� C�,
�� ����� #�����. E;"!
�� ����� ������� ��

#�� ���3)2(.  

4�3 M�6�� 	
� �. ���, #�� ���3. ��2�2,
 ���
! M�6���� 	
��� I��
 ��2
�� E��2� �����– ��&5

 ������� ��
"
 ��; �3��
���� -��
!�� =�2,
 4�7' @� @;�� #!�>�������  C���5 ��*! C� E����

 �����2�� D�'
� ����� ��� ���%���� 4���
�� #3 1������� �7' @� ��"3�3�
5  ����� @. ��5

#�����)#������ (������� �����
��
�:� @�� ��
�0��� �
�.� �����2�� D�'
: ���"� ���
 ��!�; ���.  

 ������8�'�� :  

• ��23.� ���.� =��!
��� ��+
:� =�2,
.  

• ��� C>�0,
 ��� C�9
.  

 �;3 4��
 #
�� �������� �%� ��� �. M��6 ��5 ��
%� ��� �. ������� ������� M��6 C�9�

 ����"���� ��*!��� ��>
 ������� ������� @� �����% @� ��� &�
�� ��� ��*!��� ���3. ��3�+
�

>�0,
�� 1��. � =��!
��� ��+
:� 1��. ��
"
 ��; ����
 #3 �����2�� D'

 #
��.  

  

)1( ���� / 4�0! 	�182  

)2(  / I�;D =�� 	��� $��"!�� Q� ��� @� ��3 $�;���. ���,� �0&+�521 

  



 ������ �	
�� : ��
��������������  �������  

 39 

 (%�&�� ������ : ��� ���) ����*������������:  

 .– H�&+� �;D �!� @���� ��5 ����
� �� ��. @5����
��
���  ��� ���� ��. �����
��� $ M��,��

�� $8�'. �:��� ��5 8�"

 @. ��% �����"
�� ��� �+2�� E���
��
�� ��!�!���� ���;�� ��5 ���+. ��"

C�;�"�� �!"��� M�," �����"�� ��
,
� �
�
� $���2�� ���"
�� ��0�; ��,
 N�, U���� 1���% @3

� ��2
� ���;�"����"�� 4���
 @. ��5 ��
���2 ")1(. 

 M–  ���"
 �
 ��;����
��
��� ��!. ���":� ���9��� �&?!��� &&'�� (�
 �2��&� ��"
� �
� #
�

 ���3 ��"
 #
�� ������� ������� ID� @��� ��3���.� ��*!��� ����� @�� =��&
�� @� ���� =�' @�



����� 1 �0; ��D� ���"3 1��+�")2(.  

 S– �;�� ��� ��!� 	��
�� �2"�� #3 ����,
� #
���� @�2�� ����! #3�)walker (����
��
���  ���

 ��!. "SD��!�� ���������� $������ &�&'
� ���� �,! ��*!��� 4��
 	� =3��
� ���� $@����"�� $

 ������� ����"��� @��3�!��� $=����8�'�. ��� �&�,��� " �����
� N7� ���� B�
0� ���"
�� �D��

 ����
,
 @. ��: ����������
��
��� �;?�� #3 �,
���)1 ( #��:  

�+,��  �-�)1(: ���.��� ��������� ���*� (/ ������������  

    ��;  @�.  �D��    

  

                                ����
��
���  

  

�	����:  1���������
��
���  / / $����� ��,� �������2  

What :�� #!"
� @. B�
0� CD��  #?�� �� ��% @� I>��!� �
� ��*!���M &�&'
��� ��2! #;�� $  

Where :C. 4� �+2��  =���� �. ��� D�0!
�� �
� @. ��*!��� ���
 #
�� ���!+�� #3 �:����� @�– 

4��� >;
�� @. ���
 CD�� -
!���.  

Whow  : �;� �&?!��� ������� 	���
 ��� �
� #
�� ��0�;��)-
!� =�� ( ������ �
� @. B����

�� #3 ��+�,�� ������
��� /�0�����3�!
�� 1>���� =�2,
�� $ ����)3(.  

  

1(   �+� $1���2�� ����� �"�&�� $����"�� ��!�� ������ $����
��
�:� 1����� $#������ J�
0�� ��� ���,�� ���1999  /17  

2(  $����� ��,� ������5 '��	��������������+� $����!;��� $��"����� ����� $O /2  

3(  $C�;��� ���
0������ ������������� �?!�� ����"�� C��>���� ��� $ $	�>�
�2008  /24O25.  

How where what 

strategy 
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 ��!. ��� >��!�?
 ��3�"� ��; : ���,
� $@�"� W��?�� ���. ����& ������ ���,
 ��� C�&!


 &&'  �?!5 �. 	��!
� ����
!�� ���,��� �. ��>7�� ������� /�+'
� �+�'�� �&?!��� �� �����  

 ������ @� 1��,� ������ =�2,
� S�
!X� 1����)1(  

 �7' @� @. ��2! @. @;�� =�� ������
��
���  =�2,
 M���. ��,
 8���� ����&� ����? ����� #�

 ���,
� $��"��� 8���� ��� ��
��6 ���,
 �7' ��� ����2
�� ��9� ��+
� $��3���. � ������� ��*!���

��
��� @��� ��!�� �"%�
��� �%7"�� ��"�..  

&�,��� �&�'��� � B���� @��� #3 ���� ��� ���� (�D� $��� 1>����� �"
��� 1�2�� &�2!� ��� �

 �����2�� D�'
�����
��
��� � ��� ������ ��� 1��9��������2
� ��
"����� ��"��� 8���.  

 ���&�� ������ : ����!�����������  � �.��1� :  

 "�! : ����!�����������  :  

      !��� @� ���; �,�+. �2�*�. ���!��� �7' ���  	
�� ����; �
�
 ��
���� ��2"������
��
�5 

 #3 1���"�� ��
:��,� �6� $���
� &�,� =3� ��"�� ���"+ ��� @��
 @. �"� (�D� $ ��"�

 �!�"�

 :� ����,�� ��"
���� : �;,
�� #3 =3�
 �� ��!. :5$4
�����
 	� ��%)
��� 4"� ��;
����!�;�G�  ���2
��

��&"��� $�!;�� �%� ��;)� �����"��� ���"!�� ���"
��� ��"
� ��&
�� ����� ��"
3 $����2
���� �

 ��. �2�%���� ��3�;�� #3 ���9��� ���
�� ����. ���* &��?�� ID�� ���
!� �;)
�� ��� ���, =�' ��5

1�&���� ������ =�2,
 ��5 C�9
 #
�� �����
:� ��� ��,�� ����2� #��
��
�� �;0� ��&�?! ���)
 O 

; M�, ���
,� �– =�&�� �
3)���'.  ������
� �,�
��� ������� �; ���
�:� @�"�

&�,���...........P��  

 ��� ���3�
 ��� �%�
� ���9��� J��! ���
�� @;�������
��
�5  M����� ��>"�� E��. ��� ��2


 1�� ��!� -
!
 �����6 ���, #3 @� ��� ������3 @D5 $���7�
��������  ��!� �;D! :  

* @5���"!� : ������ �"�� ������
 ����%  �*
!� 4!. N�,� I����� 4�,� >;�� ��; ��"�@5  J�



���7�
�: /�0�� 4�.  

* ��;�,
�� 1 ��� ��5 C�9
 ���,
�� /2!� 1��'�� ��� @5����
��
���  #
�� E��� @��23 @� ��
�!��

 M�� #
�� �����
:� ���% ���2
� ����� ��
"
�����
.)2(  .  

  
1(O �,% ��. �7��� ��� '��	�� 2����������� ���3
� '��	4� �+� 1������ �"����� ��� $2002 / $55.  

2  ($ ����!+�� ����9��� ��;7�
�:� ���
!��� 	�>�
 ����
��
�5 ����; 1���> ����� �!�&!�% �"��� $��
���� ���>��� 

1998. 
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 ��%�& : 5.��1�����������)1(  :  

       ��
"
����
��
���  1��
�� ������&'
��&  ���!
� ����� ������ @D5 #�3 ��%������ &�?!���

 ���3 ��"��� 8���� ��� ��*!�������
��
���  ��"� 	3� #3 1��� ���
���� $ ��*!��� ���� �?��
�

��! �&'�� /��2
 	� ��
��%� ��*!��� � �7
,� @� ��!;�
� $��� /��
��� #�3�!
��1���+�$ @

 ����"�� ��������� ��� @�9�� $������
�:� ��� @�
� ��� $����3�!� @�� ���2����.  

 #�� ���3 ��+'�! /��+' 1�� ����
��
�X�3 4����:  

* =�"

 :����
��
���  H��
 #
�� ���"�� �����
�� @� ������ @� 1���� #� ��!5� C��0�� &�?!���

��
�"
� @��,
� ���9���. 

* @5 	
�� ��&�
����
��
���  �2�"
� ����� $����; ��6� $1��;. ��6 �����"� ��� ����. >;
��

 ��&�
 �!� 4!. N�, $������� ��
'������
��
���  ��
,��� ���!�;��� �; �+, ��,
���� @� $

�����*.  

* J��! �%�
�����
��
����� �0?
;� �� �DG3 $#"���� ����� ���� �� ��� �%�
�� $ ����� ��*!�

 #��
��
�:� ���
':� ����*! #3 (;?
 @. ��!)? @� $1���� ����� ��!� ���

 #
�� 8�'.#�+��. 

*����
��
���  =�2,
 @�


 #
�� ������� #������������� ID� ����
 ����� ��
��% �20
� $. 

* ��&�
 @5����
��
���  ����� 8�� �D,��� $�&�,�� C�+!� �3�
 M�&
� #3 ��9����� $�

 &�,� ������ #
�� $�&�'���� $ /�0�� �23� -������� $&&'�� 4���
 ��5 C�9� CD�� ���� $��*!���

��*!���. 

* �;,

����
��
���  ��;0
 @�� $4!. N�, $#���'�� &�,��� �����
� 	� ���9��� ���;
 ���� #3

���
�� $M�2!� &�,� #3 U�"
 #
�� ��*!��� @�3 #��
��
��  ����& $��
���� �?3 @� �?'
 ����
���

��!5 :  ������
�� ������� 1)��� @�;
����&�� ��;
��� M��!��� �%��� #3. 

*����
��
�X� #, 	%�� @� 1���� #� �� $����� ������ ���� ���� #�3 ��
��� $���? M���. 

 �'����*!���. 

      @. /�'
�! �D�������
��
���  ��"�� �����0�� &�
?� -�!� @� 1������� �3��
�  �
, �0�
'�

@���
,� �. $@����, @��3�!� ���.� $���
� �%� #3 ������
��� $�� �2� $��*!��� @�

.  

1(O 1��, ���! : $ ������ ���!2
 ���'
��� &�?!�� 	��!
 ����
��
�5 ���&
 ��!�;�5� 	��
��� #%�&�� �2!�� ��!&��� ���9���

% �"��� $��
���� �!�&!�1996  
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 6����� ������ : ����������"� 7��%!:  

 "�! :����������� ���/�%���)1(:   

1 /���+��� 9��1� :  1�,��� �0�;
 #3 B�0'
 �+%. ��5 ��+��� ���,�� ID� #3 ��*!��� ���,


 =�"
� ���3  ��� ��
!���S�
!��� ��
��
!�� B0'!� �"� 	
� @� ��!�;�
 �
 @�� $	�>�
�� �.  �!��2�

��;. ��%�� �+, ��� �D�� �+,
� $����3�!��.  

2/ 3������ :  ����3 =2,
 1>���
� /��+'� ���,+� ���
!��� @� ���;?
 ��*!��� ��2
 ���,�� ID� #3

��
��
!�� I :� @�

� $(��
����.  

� $	���� �"� �� ����' �. $ 1����� #3  ��� $ >���
�� =�2,
 ��5 ���*!��� �"�
 �D��� @��
��

��'
���� $#����!;
��..... #3  ����! 1>�� ��� ��+,�� ��5 ���,�� ID� #3 ����9��� ���
� $P��

 ���'
��� $���
���� =���� #3 ������ ��D /��+'�� ID� ��� ��;)
�� =��& @� ��
��
!�� =����

1>����� /��+'�� ID� ����. ��;)
 #3 -���
��.  

3 /3�+����: ��*!��� B"� ��2
 =�2,
 ����,� ��� >�;�
��� ��� �"��
�� ������ ���,� �7' @� �

 ��� >�;�
��� ��*!��� ��2
� $����&2�� �3�; ���' @� :�� ��%���� ����&2�� B"� #3 >��
�  ��.

�3�"�� ����&2��.  

 ��%�& :���	��� ����������"�)2( :  

1 /'		���� ��%�� ���������4: �
��
�:� (�
 ��� �+2�� ���' #3 ��*!��� ��
�
 ���

2�� #
�� ����

 -�>��� �*� �����
��
�:� ID� �* #3� $#
���� #3 ��
��' #3 ��"�
� #
�� =��&�� E0!� $���7��

 $#%���� W�&2�� @. ��; $#� ��; 	�>�
�� D3�!� �2�
� $��*!��� �'�� �� ��; S�
!�� ����� @��

��; ����
 @�� 4��, ��� �*� (��
�������2��� �
,� $�E  �� ��; �*� $  ���� E��% #3 ��'
����

 ��� @������ @���! �����
��
�:� ID� ��?
� $#
���� #3 :  

 !–  ;��) �� �� <�) 6=��� >�
�4 ���������4:  ����'
�
� $ ���2
�:� ����
��
�5 ����� =�&��

 #
�� ������ @�;
� $��
�� �����. -��
! @�;
 #
�� $ ��*!��� $#��!�� ���2
�:�� >��

 ��� ��"


 �!� �*�!���� �+2!� $1���,� �&�'� ��� C�
,
 ��!�;� ����
��
�:� ID� ���
'� 	��� (�D;�  

 ����
 ���)
 �*�!�����
��
�����*!���  ��. ��� $.  

  
���ر��، ��� ، ا�دارة ا�
	��������� ا���� - )1��  .114، ص 2002، ا��ار ا�"!� �� ا
2( -�  .209، ص 1993: ، ا�'�-, ا� ��+ ا����* ��� ا��
�ا�����ا�دارة '!(�) ��'� ا�&��، إ
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� ?���������4  ��%��>(����:  

 #������
��
�5  �*3�,��� ��!;�� �
, �D�� $��� ���,� ��"�� @;� 	��
��� $��!��� ��*!��� H��


�. -��
! @�;
 #
�� ���9��� ����'
�
� $��� ��"�� @>��
�� ��� ����
��� �+

 ��
��� @;� $#
�� ����

 #3 M���� 	��� @. @;�� (�D;� $���,���W��
5  ID�����
��
���  ��*!��� ���. �,�
��� ������� ��5

 ��3�; ��6W��
� ����
��
�5 	����� 	��
��.  

2 / ��*����� ��%�� �����������:   

       ����. B"� #3 �*�,�� 1���> ���� #!"
 ���� �� 1���>�� @� ���. ��"�� ��*!��� ��"

 #


 ID� #3 N�,
 �!�; #
�� $ ����"��������  ID� W��
��� D5 $#
���� #3����
��
���  @��,
 ��5 C�9�

 ���*!��� ���!��� $ 1�% >;�� #3 ���"�� ��� $������
�� ����"3 1���> �� @�� $��*!���� ��!�� �:�"�

!�� �D� W��
5 @. :5$8�'�� $������
 #3 ��*!��� H�!
 �� D5 ����� ����Y >�0� �����
��
�:� @� W�

����"0�� ��� ���*� B"� ���* ��5 C�9� �23 2 @� ���2
�� �� @�� $����;
�� 1���> ��5 C�9� CD���

����
�� �����
��
�:� ��?
� $J�����:  

 !–  6��%��� ���������4 :  

@� 	��
��� $��*!��� ��2
 @. #!"
�  �3�
� �. $����'�� B"� �. $���
!��� @� ��� ���2
 �7'

 ID�� #������ ������ $1������ =����� B"�����
��
��� B"� #3 ��'���� ��*!��� J����� �� $

����, ��*!��� ��� ��2
 #
�� �����"�� �"��& @� ��
'
 #
�� ����"�� �:�����.  

@� ? A��,��� ���&��"� ���������4: � �"
 ID����
��
���  �* #3 � $	����� ��!�� �����
��
�� @�

 ID�����
��
���  ID� W��
5 H��� � ��,� B�6 =�2,
� �
%9� �;��?�� ��;. �. ��*!��� ��2


 $8�, ��� ��!� ��*!� �; #3 �3�

 : #
�� � ���!
��� ����'�� ���'
��� ��*!��� ����
�
�:�

 ID� ���'
�������
��
���
"� $ ��"
 #
�� ���*!��� @�� S���!:� @�; �D5 �� ����
� E); (�D; ��

� �+�'�� �����'
�:� ��;. @� � $4��� @� J��!�� ��� M
;� @. @;�� �;�
?� 1��+�����
��
��� $

���!��� =����� #3 	�>�
�� D3�!��� ����+��� ��� ����� 1��2� ��*!��� ����
��.  

3 /B��+%"� ����������:  

      C�9
 � ��*!��� ���. �,�
��� �����
��
�:� @� N����� ������ �. ��,���� ���
 �����
��
��� 

 ������ ����+
%:� ���,��  �� �"
 � ��*!���� /�'�� &�?!�� �. ������ �:��� #3 B�0'
�� ��5

� ��5 ��*!���� C�9� CD�� #������ M���� $��*!��� 4�3 ��"
 CD�� ������ �.�����
��
�:� ID� W��
.  
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4 /����������� ����1��� : ���� : D5 �"��
� 1��+ #3 ����
��
�� @� ��;� ���9��� ���'
�� #!"


 	� C. ��� #������ B���� 	� M��!

 #
�� �����
��
�:� @� ��� ���'
�� @� ���9��� ���. 	!��

?
�� ����
��
�� ��*!��� ��'
�
 �% 7��3 $��3���. �
, ��
��, � B"� #3  ���� ����"3 @��,
� ���

	��!
�� �����
��
�� �,. ���'
��� .��
 �% (�D @� �!;�
 �DG3 $��������� @� ����� ���� =2,
 .  

�&��& :����������� ����C���:  

 ID� @�
 S��!� �����
��
��� #�� �� ��!� �;D! �����
��
�� 1��:  

1 /����������� ������%+���)1(:  1���� @5����
��
���  @��
� ����2� ����"0� � ������!;
��

 @� ����"�� 4!�*

 ��� ������ �D� #3 -��!�� C� ����>�� >�, @� ���"
 $���3�!
�� 1>���� =�2,


�����. �,��� 	��. 8���� ��� @�>��� �,
 � ��2"
:  

 O � ��� �!��2� #����!;
�� �+!"�� ��"*�� �2�%��� �"���������'�� �. ��*!��� S��' ����� � . 

 O  #
�� ������!;
�� ������� 	
� B��� ����
�:� ���� #3 ������!;
�� �+�!"�� �*0,� ���&


��*!��� &�?! ����
��
�� ��'
 �!�"� �����. M�, M
�
. 

 O  �&'��� 1������ ���"�� ������ @�� =3��
�� @��
����
��
��� ������!;
�� 1��Z� � ��� @� 

8�'. ��� @� ���"
����. 

2/ D��%"� ����������)2(: �9��� ��� ���� @5 �%7� ���
 � $����'�� � 	���� ���2
 �� ���

 �����2�� @. �!"�� $���*!��� (�
 M��� J��! � ����'�� � 	���� ����
��
�� @�� �,
��

����
��
��� 
 #3 ����
��
�� ���� M"�
 ����'�� � ���
!���� �+�'�� �� ��*!�� ���3�!
�� 1��2�� ���,

���"�� �
� =�2,
 #3 ��
����� �7' @� ��3���. ��
�
 ��!. ��; ��3���. >��!� ��� . � �"���� 1���

S�
!:� ����;
 � ���'��.  

#� ������ ��!�;� N7� S�
!�� ����
��
�� @�


 � : ��� #
�� ���
!��� ���+
 � ���,
 ���
'�

 � $���9��� ���
!
 @� ��"
 � 4��?
�� 1��, � ���*!� (�!�3 ���*!��� @�� ����'�� � 	���� @���



 @� ���"�� ��2
 � &�?!�� ���!
� 8�'. ��;�? (��!� @. ��; $�;�?�� #������ S�
!��� ���+
 �7'

���!
��� ���
!���.  

3 /����������� ��
������)3(: ���
�� ����. ���7' @� �0!
 #
�� ������� #� =) =�2,
 $H����;

4��
�5 � (��
���� ����, ����
 $��;. �+, ( =�2,
� ��+��� ��5 �3����� ��"�� ����� @� #�

�2��� 1�&�� � �!�"� ����..  
1(  @� �; ��� $@��'Y � ������ ��� J��������
��
��� �����!;
�� ������� � ���'
��� ����� #3 ���?�������
��
���  ���9�� ����?��


%�����+
%:� ���"�� ���; N,� W��?�� ���� ���2
�� $����+  !�&!�% C��
!� �"��� ����
�� ���� ����>��� $�2002  /9. 

2(  $���� ��,� ���!�� ���������������*�� � D��% ����!;�:� 1������ �"����� ����+� $ 2002  /24 

3(  $C��>�� @���� #,���*��� 0������$#��"�� �;0�� ��� $ +�� 1995  /32.  
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� �+2�����
��
���  =�2,
� �����'
��� ��"�>�
 � ������� /�+'
 ��� �
� #
�� �2��&�� ��2���
��

��*!��� ���3�!
 1>�� =�' � @�;��
���� ����, W��?: =���
�� #3��.  

4 /���,��� 	������ ���������4)1(: �� �����
��
�:� @� ���?��� ������� ����
��
�� ��
"
 ��0�*�

 � @��"
�� � ����"�� &�&'
 ��� ��*!��� #3 ���?��� �������� �+�'�� ������� 	��� 	� ���"

 #
��

����6 �  ���� ���2
 � >3�,�� � ��%�
�� � �2!�� � M���
�� � ���
':�.  

5 /����������� �������)2(:  �
3. D�'
� @;�� I���, #3 CD�� ��"�� ��&:� ���,
 ��5 �"�


 �3�
 @. ��!;�� ��; $��
���
��
�� ��0!
 ��� ��*!��� ����
 #
�� ������� ��3�+
�� � �����2��

 ��3�
� ����� E.� 1���> #3 �!����� � �0�;
 �%)� �>7�� ����
�� ��3�
 �7' @� ���3�!
 1>�� ��*!���

 @G3 ���'. � ������ ����
��
�� #3�;�� #����� ���������
��
��� ���� ������� ���2�� ��*"
 ���,
 ���

 @. ��; $��*!�������
��
���  ��+'�� � ������ @�� @>��
�� =�2,
 ���,
 #
�� #� �,��!�� �������

��3�;�� ������� �. C�2!�� =3�
�� ��� �*3�,��� 	� ����>
�:� �.  

E��1�� ������ : ��	�
� � ������� 	�	)4 ��� %� � ���������������� �  (/ '�&F��� ����*��

��	�	��:  

"�! : ��	�
� � ������� 	�	)4 ��� %� � ����������������)3(:  

         � ������ � ������� ID� �6��+ 1��� @��
� (�D � 1��,� �,��� �7' @� ������5 �
�

#�� ���3 �,����� ID� ���

:  

1( �
,
�� ��!��� ��3�
 ���7' @� @;�� ��!3 1��Y ���+
 N�, ������ � ������� ����5 �7'��� �

 ������+��� (�
 ���)
 ���,
 � ������ � ������� =�2
?� ���+� �+, #3 1���� ID� ����


��
6��+. 

2(  ������ � ������� ����� �������� ���+��� ���

 � ������ � ������� ����5 ���+� ���,


����
��
��� #�� ���3: 

. O ��� ����� � ��9���*!. 

M O �����'�� ������ ���,
 ����'�. 

 

1(O 4�0! 	�����  

2(O4�0! 	����� 

2(O / 4�0! 	�����528. 



 ������ �	
�� : ��
��������������  �������  

 46 

� O ���'���� ������ ���,
 ����'�. 

N O  ���
�0������
��
���. 

S  O ��*!��� ���3. 8�� #��
��
�:� E,��. 

��%�& : ��	�
� � ������� 	�	�� (/ '�&F��� ����*������������� ��C%���:  

���! ����"�� ID�� >���G� #�� ���3)1(:  

1 /��,%�� �*���:  1��, 1��� �,��� $��
&?!. �"��& � ��*!��� #%���� �%���� @� �; ��9�

���'
���� ������!;
�� $��
��
!�  � ���0!� ����,
 #
�� ������ � ������� =�&! � ����! ���,
 #3

���� ID� =�2,
� ���!�

 #
�� �����
��
�:� �D;������ � ���.  

2 /����C%��� �/�
&��:  ���3�� ��� M��
�� � ��+
� � �;0� #
�� �2��&�� #3 ����*!
�� �3�2��� ��9


 � �;����� ��5 �3�
��� $����"?�� � >����� � ���2
"��� � ��2�� ��?� -�>� @� @�;

 ��!. N�,

��*!�� .�����
� #��
��� � ��*!
�� ���� ��,
 ��"��� I��  #3 ��;����� 4&��!. � 43���. � 4
���6

4
��
!� =���..  

3 /��)������ � 	��/
� ��*-��:  �,�+��� �. ��%7"�� ��D �������� � ���3�� ��"%�
 ��9


 I�� @� ���"�� @. *,7��� @� � 4�0!� ��*!
�� ����,� #
�� ������ � ������� ����! ���,
 #3

�
��"
� @!�;
 �% ��"%�
��.  

4/ �����1�� ���&F���: ����"�� I�� ���2� #3 #
)�:  

 ��2�� ��. >��� � &�
�� ������ (��� (�D; � 4
&?!. ��*!
�� 4�3 E���� #
�� 	�
���� ��%

 ����2� @. @;�� #
�� ������ ���*!� ���;��� � ��3�+
 ���,
 ����. �0�
'� ��;?. #3 �����
�:�

	�
���� ��
3�� �..   

	���� ������E : ��	�
� � ������� 7��%!����������� ��C%���:  

     ��!�� � �!����� $��,���� ��� ������ ID� ��?
)2(:  

  

� ا����ل��+ ا���� ا2زه�ي- )1��	
  .530- 529، 567 ا�'�34  ص ، ا�

 .   237- 236ص  2010، دار ا�'&��ة، ا�BC � ا2و�@، ا2ردن ا�
"!�  ا��
�ا����=>ل :89 ا�&�!ر�7 - )2
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"�! :������� ��	�!:  

        � ���
!��� �&' ����, 8�� E;"� CD�� � ������ &�?!� #���!�� ���
':� ��,���� ���


��"����� � S�
!:� #3 #�3�!
��  ���� @� ���. ����
�� =�2,
 ��� 1��2��.  

��%�& :�%����� ��	�!:  

       �: ��,�+��� ������ @� �!����� ��
"
 ����. =�2,
 ���� B�
"
 �% #
�� �&�'��� 1��

#� ����� N7� �7' @� �!����� =�2,
 @;�� � $��*!���:  

1O $	��!
��2O  $���
���� ��6 ������� #3 ����
�:�3O  ������� ������� ���!��� ��>
�:� ���� ���2


�+�'�� �����'
�7�.  


� =���. ��5 ����
�:� 4���
 	��!
�� @�

� � ���2
 �� (�D @� ����� � 1��"
� ������!;
 �. 1��"

M�6�� ��6 #��� ��&
 �. I��
5 4��,� @. @;�� CD�� ��..  

 *�0,�� ���� (�D � $���
�� ����� ��+�� ��5 ����
�:� 4���
 �7' @� (�D; �!����� =2,

 �%

�� �. �+�3 >��
!� ����� ����
�:� 4���
� ������� @� @�"� ��% ��� �2&!� #3 ��;?� ����

 8�
�� ��5 (�,
�� ��� 1��2��� ���!
 @�;� �% ������� � ������ �,. @G3 4��� � �!�"� ����.

 S�
!:�)100000 (��?. ��7� �7' ����? 1�,�.  

�&��& :��%�� ��	�! :  

       �� @�;  ��� ��!�� ��
"� � ��%���� �+,�� � ��"����� �%�� ��!�� ����. @� ��"� ����� �. �����

 ���Y =2,
 #3 ��!�� ����� � $��2
���� � #��,�� �%��� #3 ������ &�?!  ��. 1�% 8��� ���� ��?9�

 #3 @�;
 ��� ����!�� ��*!���3 4��� � $����2
���� J���<� E���� ���>
 #��
��� � ��,�� ����+
%�

��� @� J����� =�2,
� 7��)
 ��;. #��
��� � �
3. 	%�����&�� �.  

 @����"�� ��3�;� � 1���:� #3 ����"+ 4���
 @. ��!;�� ����!� ��! �:�"�� 	
�

 : #
�� ��*!��� ��.

@��,�� B"� #3 ����!� �3�� @�;� : �% ��!�� @. *,7� � $��� . : #
�� ���*!��� B"� ���
 4!�

=����� � ��� �+�' �����
�� ��!�� ���� �,
�� ����
�� #&"
 ��� ��"
 CD��.  

 ��	�
� � ������� ��	�
� �*��������������:  

        @�
�2��� � @����
����  �'��� =�2,
� ���
, ���. ��
"� ������� ������ � ������� =�2,
 @5

=���� #3 ����
�:� �.  �2��� ������
 ������� ���� � ������ ���!
 � . � ������� =2,
 @G3 �"0���
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��� �������
��
���  ��*!��� ���3�!
�� 1��2�� � #%���� 	
��� @��,
 ��� *�0,�� �����
 ��
"�

���&�� ���� #3.  

6����� ������ :���������� ������ �"����� � ��	�
� � �������)1(:  

        +2� � $������� -��
!�� �:���� &23 =�"

 ����. ���,
 ��5 ������ ���*!� S�
,
 �

 ����>� � ����
�� ��� �?��� �;?� ���3 -��
!�� �.  ���� ��9� #
�� (�
 ������� -��
!�� �:����

� &�?!��  $������� � ������� ������� $����
!:� $��;
�:� $#%���� �%���� $��,���� �:����� ID� ��?


���"�� ����9���� � @����"�� �����
� �  ��. $1���:� 1 �0; . ��:����� ID�� &��� J�? #�� ���3:  

"�! :(-���� �-���� ���%�:  $��%���� �+,�� ��5 �3�
5 =�& 1�"� #%���� �%���� E��% @;�� 

��� : CD�� � $#%���� �%���� �'Y ����2� ��
"� �����
�� ��7"��  :��� (�D; $(��
����  �
� ����

��
?��� ����! ��� ��"
�� �7' @� I���,
 @;����� #�"0�� #���?�� (����� E��% �. @.  

��%�& :��+��"� ���	- � ���� � ���%� � >�%�:  

 ��� #��, -
!� ��� ���"
 ��'�� �. ���� -
!� ���!
 ��� ������ � ������� B"� >;
�
 @. M��

#3 ����
�� �. ��;
�:� @�;� @. &�
?� : � $����
 ������ �. �+�3 ��5 ����
�:� ��5 C�9�  ����

 ���
;��� 1���:� #3 ��;
�7� ����'�� �[?!�� ���!��� �+�' ����
��
�� ���, (�!� @�;
 �23 $-
!���

��"�� ��%7� �......P��.  

�&��& :�����%"� G���� :  

 #3 ���
� J��!�� ��;�,�� ����"�� �,. @�;� ���!� ���7� ��;. ����
!:� ����. ��� >�;�
�� @�;�

;
 1>�� ���!
1>���� (�
 =�2,
 @� @��3�!��� �,. 	!� �. �+�' ��0��� . -
�!�� ���2� #� ����
!:� �

 �7'����� ��+2��� � $���,���� E�2
 �� 1��� � �7'���� @� @�"� 8�
�� ���'
�� @� =2,���

����'�� � 1��
?��� ��'�� ������ $���
���� ����� E.� $1�?����� ����"��.  

  

  

  

1( . ���,� �0&+� / I�;D =�� 	��� $�;���542 $543.  
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�*��� :������� � ��	���� 	������ ���%�:  

 ���� ����� ��� ��+,�� � ���2
�:� �  �2��� ��� ��*!��� 1��% ���!
 �. ��!�� =�2,
 M�&
�

����, �,�
� . @� � $ ������� (�
 ���!
 4��
 @. @;�� #
�� ������ � ������� @� ������ ���
 �

@��  	!+��� ����� ��2��� B��� $���"��� � 	!+��� ������� ID�5 � ��'�� ������ B�� ��5 �3�


 E.� @�

� ������� ��;?. �,. @G3 (�D; ����'�� �. S�
!:� �����"� �����
�� 8�'�� �7'����

������� ���!
 � ��!�� ����
� M��&��� �����.  

����1 :�	"� >�=)! >�	! � ���	- ���%����,��� 	������ � '�:  

 C. ���. �2
 #
�� ���2�� �,. ���?��� ������� @� �����
�� �����!�� � ������ ��� ��+,�� �"�

����� ����3�
 M"+�� @� 4!. N�, $#��
��
�� ��� . J��! ��� ��
"� ��*!� C. �?3 �. J��! @5

��3�� @� ��
����
,� ����� &�&'
�� #3 ���*!��� ID� �?3 �. �,!�� ��� ��!�� ������ 1���� �

&&'���.  

��	�� :� ������� � G����*�� >�	!:  

 E���2� ��� C���
�� @�3 4��� � $����
!:� ��� @����� ��. � ����. >3��,�� � �����
:� M"�


 ������ @� ������ 	
� (�D M�&
� � $1��9��� ����"�� ���2
 � ���,
 ��. @� @����"�� �����
:

�����?��� ������� 1���5 � $��*!��� �3�2�� �+�'�� ���*!��� #3 ���3�� 1��.  

�*��� :��)����"� ����F���� 	� � ��*��:  

 8�� �����&!:� @��,
 ���� ��"�
�� � ��
��� I��
� �����
�:� ��
����9��� ���*!��� �
�


��"�� C.��� � @������� � @�;��
����....P�� ... ��9
 #
�� � ���� #3 ��*!��� �!�;� ��� ������

 #,��!�� ��� �����"��� ��0� ��*! ���!
� ������ ���
!� �. �����6 ���
!� �;�? �
�
 7��3 ���&��

 �. =�& �+� 1���5 ����' B"� ���2
� C��2� ����
�� �;�? �
�
 �% �. $�������� � ��,+��

����'�� ���*!��� B"� #!��� ����
.  

��&�� ������G : ��	�
� � ������� ����1� � �*���������������:  

         ���
2�� @�����
��
���  � ������ �"���� �
� @. $������ � ������� ���
'�� �&�
����

 �7' @� �"������ ID� �

 � �����,
 � �����&
 B�"� (�D � ��+��
� � 1��
�� 1��+� �������

�� ����. ������ @� ������ #��)1(:  

  

  
 . 550- 547ا�'�E&67 34، ص  )1
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"�! :��	�
� � ������� G�� �%3����� G� 	+H���  

         �����2�� ��'
� #3 1����� ������ � ������� @�;
 @. C���
�� @�����
��
��� 4!. :5 $

�� 1���,� @�;
 �% ��
�D ������ � ������� @G3 ���!�� �� ����� ����,� ���
 �� �� ���� 7��3  ���2

 #3 ��!�� @�� � ��+2�� ���� #3 J����� @�� �!>��� ����� 1���
 @�


 #
�� �����2�� @� ���;��

��+2�� ���� . 1��,� ������. (�!� @;
 �� �� �����2�� ��'
: ��
'� ���� ��5 ��2� �% ��!� �; @G3

�,
�� � .���� �%��� #3 �� ����� ������ >��
 �� 1��� � ���� 1��+% J����� ���!
 ���, ��� 1

���� ���& ��!�� ������ #3 . � �����
�:� ������ ���2� #3 ��,���� ������ ���!
 ��5 I��
:� �.

���2
�:� ����. ������ #3 ��!�� ����. ���' �. $	�
���� ���'.  

��%�& :	�! � ������ ��-I*�� ��J ��.��� K����� ���
�� � G3�������C%��� ��:  

          (�D; � ��*!���� ��%7"�� ��D ���&�� � ���0�� ���,
� ��*!��� �
�
 @. C���
�� @�

 ���,
 ��0��� @� @�;� �% 4!G3 �:����� ID� @� �; #3 $��� �2�"
��� ��������  ���� �:��� ���,


�� $��!� �;� M�6���� -��
!�� � ��
�"%�
 � �����
�� ��
����
,�  @� ������ ����
 �
� (�D �"�

 (��
 �% #
�� � ���0�� ID� �!� ��"���
 �
� #
�� �����"��� (�
 @� ���2�� � ������ � �������

 ��*!��� ��� ����� : #��!�� ���� � ��3 �; 4��9
 CD�� ����� �"��& ���,
 @. :5 $�
��"
� �3���.

 � ������� (�
� ������. ���,
 #3 ����� �%���!�� =��!
�� � ������.  

 � ������ &�?!� ��,��+� &�
�
 #
�� ��������� �. ���3�� ��� ���0�� ID� ��?
 @. M�� �

��!� 1���
��� -��
!�� .1��� ��?
 � :  

���;,�� � �����"�� ����,
:� $��"�� 	�
���� $@����"�� $@������� $1���:� $ 7�"�� $����� ���,.  

%�&�� ������( : �����
������������� � �� ��� �:  

��
� ������ :��	�1�� ����F�� � � )��%! � ����
�� ��� ���) ���*�:  

"�! :���
�� �� �� )1(:  

         N,���� 8��Simon  @� ��
�! ��;?� �,� �,�
� ����� @�� @� ���� ��'
� �� ���2�� @.

 ���� �D� ���� � $���
� ���� #3 �

 #
�� �����2�� ��. $������ ���*!� #3 C���:� &�?!�� ����

 �����2��� 1��� ���
 ��*!��� ��%����
��
���.  

1(  $E���� #,�+ ��,� ���� $#������ ��+!� @�,� ���& '��	"������������ ���;
� #��!� ��*!� . @��� $���� ��� $��!���� �"�&��

2009  /141.  
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 8�� �Mintzberg  ����2�� @.����
��
���  ������
�� � /�0�� ���
�:� #3 �')
 �����% #�

 � 7��? ���)
 ��� @G3 (�D� ��*!��� 8���� ����& ��,��! >�>"
� ���'���� ��!�;�:� � �����'��

���� ���&.  

 ��"� @�, #3Luthans  �����2������
��
��� ���& ����>
�� @�


 ����!�
�� ����% ��!)� ���� �

 ��5 ��*!��� B��� �% ���3 N�,� )&' C. @. N�,� $������ @� ����� ����� �+

 ������
�� �

1���; �&�'�.  

 ��.Mintzberg & Ouinn  �����2�� @. @���3����
��
���  1���� ��,
 #
�� �����2��� ���



���� � �"%�
��� �����
���  �
 #3 ��"�� �����
�� ������� ��*!��� #3 N�,
 �% #
�� � �"%�
��� �

��*!��� ��2�2,�� ������ ����!�� #3 �;?
 � ���,��� ������ . #
�� �
��"�� &�&'�� ��� #3 ����
 �

��*!��� ����"3 ��,
 � ���+��� 	�>�
 4��
 � ����� ��*!��� E���
 ���7' @�.  

 ����2�� ���"
 �!!;�� =�� �������
��
��� ��!)� :�
'� ����� ���� #3 �,�
��� ������� @� ���� ��

@�"� ��� =�2,
.  

��%�& :��	�1�� ����F�� � �����
�� 7��%!:  

        M�� $�0�
'��� ��*!��� M"? � ���%. � �����5 @�
 �'

 #
�� 1���;�� ����2�� ������ @5

! �!!G3 �D;� � ��*!��� ��"�� 4��
�� 	� B��"

 : #;� ���!"� /,0
 � =�!
 @. #3 �7
':� @. ��

 �;D! #
�� � $��!+
�� ����� �!
�� #
�� �&�� � ��"��� �7
'� ��� ����. >;
�� �����2�� �����


#�� �� ��!�)1(:  

1? ����
�: ����. �%. �����% � 1���; ����)� /'
 �����% ��! �!� �. 

2? (%�3�� L	���:  1��+% � �&��
� �����% � $���� ����& ����2� ���

 �����. 

3? ����
�� 	�1�� L����: ��3��?:� � �&���� � ���"�� �����:� ����
���� ��� �����2��� ���

 �. 

4? ���
�� L����: 1���; 8�'. �����% � ����
!� ����� ��2���
 �����% ��! �!� �. 

5? �����
�� 	�1�� ���4: ����*!
�� ����2�� � ��+'?�� �����2��� ���

. 

6? ���
�� ����� ����!��:  ��"��� @. ���� �D;� � �������� �����2�� � ����0�� �����2��� ���



4�0! �%��� #3 1��"
� � 1���; �����2�� ������� �+
 #
�� . �2�2, #3 ��"��� ID� @. ��! �!!G3 

 

1(  / 4�0! 	�����42$43. 
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7? �!+
 ��,�� ����
� ��
"� 	� �;?
 @. @;�� ��!. �!"�� $�����;
 ��"�. ����  �����2�� 4�����

����
��
�� �����% $�����5 �����% $��
����� .#� � ������� N7� ��5 �����2�� N,���� �!+ D5: 

8 O  ��*"
�� I�'
�� �,
�� � �3��"� P��
!�� @�;
 ���3 � M���,�� ��� ��
���� @;�� �����%

)Maximize ( ��!�
��� �.)minimize.( 

9 O �� ��
���� @;�� : #
�� �����2�� �����. �. ��� ���;�� 	+� @;�� @;� � $M���,�� �

 �����2�� �'
� ��"� (�D; � $�3��"� �� ���! ���,�� �. ��;?��� @�;
 �����2�� ID� #3 $�,�,+

 @� ������ ���&
 ��5 ��+��� ���� #3 ����>���'�� � ���;�� M������ @� 1��0
�:� @;�� 4!.

���,�� �. ��;?��� ���,; �������. 

10? ����+� �� �! �����
� ���*= �����
� : (�!� @�;� �� 1��� � 1�2"��� �7;?��� /'
 ID� �

>�0�� � ���2
�� � ���,
�� ���"+ � $�����"��� �����,� � $������ �+' M"+� ���!� ��2"
 . �

 ��+��� ����Y H�
�
 � ��6��+ ����� ���"+�� @� � $�,
�� ��6 @�;
 ������ @. *,7! �!�

5 M���. � �,��&��� �7;?��� ID� ��, ��������� � ���0�� 89� E!��
 ��� ��5 C�9� �D� � ����

���7� . 

 N,���� I���. CD�� ��!+
�� @� ����; ��
'� : ��!+
�� �D� �Ansoff  @�;� $4�3 B�� CD�� �

 #3 �7
':� ��5 ���!
�� ������� N7� ��5 �!+
 @. @;�� ��*!��� #3 �����0�� �; /��+'

 � �����"��� � ������� �����
,� 8�� � �����&
 ����Y � �����"
 #
�� �7;?��� �"��& � ������

#3 ����
��� /��+'�� @� ����6:  

! ( � ����! ���	� �
�� �����
�� ��%��: 

? �������*�� �����
��:  ID� @������� ���. �2� $��*!��� #3 �����"�� ����� �+�'�� ����2�� ID� �

���
��*!� #3 C���:� ��"�� ���� @���,
� �� � $������ @� ��;��  >��� ����0�� @�������� .

 ��5 ������� ���,
 �'��� �"� �� �����0�� @� ���!���� ID�� (�
?��� #����� ����
� @5

�>�
 ��3 �����2�� @� �������� ID�� #����� ������ ��. $�!;�� 1 �0; ��;. ����' � ���
!� 	

 ��!3 � �����5 ���� � � =�& �7' @� 1���,��� �������) &&' � S�
!:� &�&' 	�>�
 $��!>�����

�����"�� (...������ =�2,
 B���. 

? ����	"� �����
��:  ��� ��+,�� ���� ������� 1���5 �� �����2�� ID�� #����� ������ @5

 ��;?��� @�� 1��+,� ��;?��� @�;
 � $-��
!�� @�,.����
��
���  /
'
 � �����"�� �;�?� �
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 �'Y M!�� @� � ��&���� � �����9���� 	�>�
 4�7' @� �
� ��7� �;�� ����� � ��*!
�� M!���

 M!����� (�D; � $@����"�� 8�� �%�"���� �2�"
��� (�
 �+�' � �����&
 � ������� ��� ��+,��

8�'�� S�
!:� ���>�
�� � �������. 

?  ����
������������� : #�'���� E�� � $#���'�� 4��
�� ��D ������ ���� ��� ����. 	2


&23 ��!� . �����2�� ��!. C. $��
��� � ������ ��*!� @�� �6�!
�� � �%7"�� �"��& ��� �;?� ��'
 ��!5

�D; � $��*!��� ����2
 #
�� ����'�� � 	���� @� ���
!��� � &�?!�� ���� ���
'6 ��,
 #
�� (

���
!��� ID� ���3 B�"
 #
�� =����� . ��;?��� @5����
��
���  ���� �6�!
 � =3��
 ����� #3 ���



�����
��
�:� ��
'� �7' @� ��� &?!
 #
�� ������ � ��*!���� @��. 

 (�!� �����2�� W��!� =����� ��!+
�� ��5 �3�
:�� @� �����2�� ����! ���!

 8�'. ��0�!+


� M!���#�� �� ��!� �;D! �0�
')1(:  

� ( � �	1��� N	��
�� ��%�� �
�� �����
�� ��%��: 

?�����-���
� �����
�� : @���9�� @� �;��?��� @�� 4�0!� ���2�� ����+� #
�� �����2�� #� �

����0!
�� 4
�&�� ��� (�D #3 ���
"�. 

?�����-���	�� �����
�� :(�
?� N�, 	!+�� �������� �����2�� #� �  � ��3�!��� #3 @���9����

I��0!
 #3 @��"
�� 1���
� ����!
%� @� ��>� � ���!"��� ��,�� @� 	3�� ��� ��,��
%:�  ���5. 

? D (��C%��� ���C�� � ����� ��� G� �����
�� ��%��:  

 ��C%��� (/ G����*��� 0�*�� �����- : @����"�� ���?
� =�"
� �� �;� �+�'�� �����2�� #� �


�5 �!� ���:� � M���
�� � @��"
�� � ���
�:� �����2; U�"��� ���,:� @� ��6��� �
, ��"��� ��%�,

(�D ��6 � >%��'�� � ��%�
�� �. 

?��C%��� ��,%� 0�*�� �����-:  �0�
'��� ���*��� E��. ��� ��*!��� &�?! 4��. ���2
� �2�&

��*!��� ����9
 #
�� .2�� @� ���� C��0!
 ���� �; ��+� ����3 $4��� ����� �2�"
��� ��0�*��� �����

����;�� � ����!���  ��?�� ���+� ���,
� ��>7�� 4
���G� �+�'�� ����2�� ��+� ����
?���  

  
1(  ،,9 F �=!G ��� .49- 47ص  2011ا�BC � ا2و�@، دار ا�6�� ('!ن  )'$ و د%$ ا�"�د ا���ارات ا�دار��
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? M��!��� �%��� �  ��?�� ����+
%:� ��"��� � 1����� ����
�� � . �����0�� �'
� S�
!:� ���� �

 ����
�� ��� ���%��� M����. � -
!��� ����; � S�
!�� ������ ���,
 � ���'�� 	!+��� ��*!
� ��>7��

 �!���
�� � >���
�� � 	��!
�� � ��;?
�� � ���
!��� &'� �+�'�� �����2�� �'
� =���
�� ���� � 1�����

�"�
��-���
�� � @7�:� � 	�>�
�� �3�!� � �. 

	(?� ��) �������� ��&O� �
�� ����
�� ��%��: 

������"� �����
�� : ��� @�"� (��� �%� �. @��� (��� ����� M
�
� #
�� ����2�� ��� �+2�

��� ��*!��� W��
� 	���� B��"� H
3 �. &��2
��� 	���� ��*! W��
� �. �"���� ����
 � ���"
 W�!
�� ���

 �&���� ����"� ���3�
 �?�����.  

������� �����
�� : ���% ��'
� ��!�;�� ��� M��� ����% ��;?��� ����
�� #!"
 #
�� (�
 #� �

 #3 /2!� �. ��0!
�� ��!�;�� �3��
 ��"� �. M��!� ��6 �%��� @�;� �23 �
��0��� ���2�� B"� �����

�"� �. �,�
��� �����"��� � ��!��������2�� ��'
�� @���)
��� �"3 �� �3�"� �.  

(%�&�� ������:  '��	"� 	.��/�����������Strategic management benefits )1(:    

          ����0� � #��
��
�:� �;0��� ���
 #
�� ������ ���*!� @. ��5 �������� � N�,��� ��?


 1���:�����
��
���  #
�� (�
 @�  ��. �
3. #� ID� @. N�, $����0��� ID� =�&
 : � #"
 :

 1>��� ������% =�' ��� 1��% ������ ��*!�� #&"
 ����0���distinctive copetence   ��
"
 ��;

 ��% @� ��
����� �. �����2
 M"+� � ���3 ��0

 � ���,�� ��*!��� ��;�
�
 ����,� � ������ ����%

��2�� ID� @�;
 �� 1��� � $@��'Z� �!
�
 � �������� ���
2�� @� ���% ��� #3 1>;�� 1>����� ��

 1>����� ����2�� ID�� ����
 ������ @� ��
�! ���3�!
 ��>�� ��� ��+,�� #3 ��*!��� �����

@��3�!���  ��. =�0�  ��. ��5 ��+��� .  

 1���:�  ��� @� ��2�2,
 @;�� #
�� ����0�� @�� @� �����
��
��� � ������0� �#�� �:  

1 O ��� �;?� ������ ��*!� ��9� J�
�. 

2 O  ���
2�� ��� =�%� >�;�
����
��
��� ��*!��� ����,�� �. 

3 O ������ #3 ��+�,�� �����
�� 	� ���"
�� � ��0�� ��� 1��2��. 

  
1(  ،+B�!Hر ا�I��� �&�� ه�!J ،ي ��&� ا� '�ي�K� L�!Gل�)%*دارة و ا�ا2و�@، ا2ا � BCا� �M�9� (Nن، ، دار وا!') ،ردن

 .258،259ص  2007
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4 O ����
���� ��
'� ��� ��,��! � ��*!���  ��. @��,
. 

5 O  1���:� ����
����
��
��� ���"
� ��*!� H�+
 @. #3 ������ ��*!�.  

6 O  ����
����
��
���  M9��
�� @� ���, =�' ���synergy  @� &�� �
3. ����� �7' @�

��
����� � ��*!���  �>�. ��
'�. 

7 O ���� M�,+. ��
'� � @��>�� ��!� ��0
�� ���% =�' �� �����
��
�:� @� #����� B

 ���2�� � $H��+���valeure  ����% @��>�� ����� �+,� #
�� 	3�!��� @� �0���
; ��!� ��"! @. @;��

4��% @� ���3���� �0�;���.  

���&�� ������ : '��	"� ��	�!�����������:  

1 O ��  ����� ��*!��� ����
#��*!
�� �;���� #3 �7��"
. 

2 O ���!��� ������ � ���� ����& ������ 	
� �
� N�,� ���� ������ � �������� ���,
. 

3 O 1���:� 1 �0; ��� �;,�� #0+��� ���"��� �����. 

4 O ���%��� � =��!
�� � �����2�� ��'
� ������ 1 �0; � ����"3 1���>. 

5 O ���2!�� �'�� ��+
:� ����� ����
. 

6 O 
��
����
� ��,�
 � �����2�� ��'
� ��� ����)1(. 

7 O ��*!��� ��� �,�,�� � ����. ��;�� �����;?:� � ���
2�� ���,
. 

8 O  @� ���� #��!� �2��� ����3 1��+ #3 �,���� ���*2�� � �����;?:� ID� @� ���"
�� ����,�

������ @� ������ 	
� �7'. 

!��� �"�
 #
�� ����,�� ������ #� �� =�&
�� � �;,
�� ��� ��*!��� 1��% 8�� �� � ��2�2,
 ��5 ��*

��"
� �
 #
�� ����<�.  

����. ���3 	
'
 @. ���*!��� 	�&
�
 #
�� �:����� @� ������ #�� ���3 �  

 O ��,����. 

 O 1 �0;��. 

 O  ��!��)J����� $��"����� $��+�� #3.( 

 O ����� ���, 1���. 

  
1( �B�J �'O3، أ�ا�&' �B) �'��، ,�أ���دارة ا�ز������3ت اI-و ا� �M�9� ن!�Q5 ا��157- 156ص  ، 2010ا2ردن  ،، دار 94. 
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 O  ������� ���'
��)��;���� �. ����
�:� ��� ���"��.( 

 O  1��?��)���*!� E�' �. 1�?� @�,. @� ��*!��� H�+
 @. ����.( 

 O @����"�� W�
�. @��,
$ 

 O ��%���� �+,��. 

 O  #����!;
�� ���� #3 1���2��)�W���:� $��;
�:.( 

 O   �2���)E73:� M!�
()2(. 

��	�
� �������)2(:  

������ ��� �%� � E��2�� �����2�� $��"%���� $(���
�� $J�
���.  

42�2,
� ��*!��� �"�
 CD�� �����:  

 O 4!"���� /'?�� 

 O I>��!� �
� ��� �
� 

 O ����&��� ������� 

�:� ���?9�� ������� /��+'�� @� ������ (�!� �1��:  

1 O ���"
�� : ���� ���?9� @� �?9� �;� =�%��� ���"
�� �!"�� 

2 O E��2�� :\�
� ����� =�0
:� �
 #
�� ���?9��� E��% �� �!"��. 

3 O 8�
���� : ����
���� ��� �. �;; ��*!��� 8�
�� ��� �� $�?9��� E��% 8�
�� �� �� �!"��

����0��. 

6����� ������ : �� ����� �P��� � 	�	�� ���Q�����������)3(:  

        N,��� �
� @. ����� @� �����
�� ����� @�����
��
���  ��&5 #3 �����
��
�:� �6��+ �

����
�� �������� �,����� @� @�;

 ����*! ���Y �7' @� � #��
��
�:� ��;0
�� -�!�:  

  

  

2(  / I�;D =�� 	��� $���� �7��� ��� ��,. $���� ��,� ���!26. 

3( ! 	����� / $4�030$31. 

4(  / $I�;D =�� 	��� $�;���. ���,� �0&+�597$599. 

  



 ������ �	
�� : ��
��������������  �������  

 57 

"�! :<��
� �������:   

 @� 4��5 ��
!� �� ����
�� � =�+ @� �;)
�� � #����� ���'
�� ����� ����'� =�%�
 � �"����

 ��5 ����'��� ID� >�3 � ������
 �. ���% � /�3 @� � �"
�� &�2! � 1�2�� &�2!� ���,


����� ���' � 	���� � =���
��� =�"
� �� ��!� ��,� @); $��"� ���"
�� ��?� ����! ��

 7�"��...P��.  

��%�& :��%�&�� �������:  

 ������� @� N,��� �3�0+� #3 #����� ���,
�� ����� ����'� ]��0
����
��
���  1���5 ����� ���

�3���. � ��
���� ��'
 #
�� �����
�� ���,
 #3 ��*!��� @�� �� ����� � =3��
�� =�2,
 � ��� @� �

�'Y M!�� @� #����� ���'
�� ����� ����'�.  

�&��& :�&��&�� �������:  

 ������� �6��+ �
� �����. ��� #
�� ����"��� � E��� @� ������ ���,
����
��
���  � �����,
 �

��!�� @� ���
':� � �����2
.  

��"��� � E��� ID� ���,
 @;��� ������ #3 ���
 #
�� �:�9�
�� @� ������ 1���5 �7' @� ��

���&�� �. &��
��� �. ��+2�� 8���� ���  ��� ��*!��� ��2
��� ���
���� �;?�� ��' . ���
 N�,

 ���&'
 #��!� : #
�� ���,��� �. 4�'�� (�,
�� #��!� CD�� ��"�� ��&:� �:9��
�� ID� ��� ����:�

��� @� N,��� �!� ��������
��
��� . #3 ��!� �����:� �;?
 #
�� �:9��
�� ID� ����. @� �

��*!��� #��2
���� �;?�� �������.  

1 ? ��*�� �"��� � ��,%
�� 0�*�� ���/:  

. ( ^: �. #��!�� @>��� �. ���!�� E0!� �� � ^�:����� � �&?!�� E0! #3 ��*!��� ��
�
 �� 

M ( 
�� ��"�� �:��� � �&?!�� #� �� ��� �:��� � �&?!. -�>� @�
 ����'�� #3 �;0
 #

^�
� � ^��% C)� � ^��*!��� 

2 ? ��%�� �"	*�� 0�*�� ���/: 

. ( ^������ � �&?!�� 8�
�� ��� � ^��*!��� 8�
�� ��� �3��
���� ��!�� �:�"� #� �� 

M ( ^��!�� � N��,
�� � ���&
�� B��6� >�;�
�� �
�� �:����� C. #3 
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3? 
�� 0�*�� ���/>I�*�� � 0���: 

. ( ^��*!��� ��� @� ����
�� �,����� �7' ����� >�;�
�� �
��  7�"�� ���3 � ��%���� ����&2�� C.  

M (  ^@�����'�� � @���,��� @��%�!��� ��3�+
 � �����
� 	� ���"
�� �
�� ��; 

*!��� #3 �������� �:����� �. ���
2�� @)?� �:9��
�� ID� ���;
�� 	� 4!. ��*� � �7' @� � $��

 ������� @� N,��� �
�� I��� ��� CD�� � ��*!��� ��2
�� �;? ����
� ����� �������� �����:�

����
��
��� ��3���. � ��*!��� ����� =2,
 #
��. 

�*��� :�*����� �������:  

        ���
�0�� ���,
 � �"��������
��
��� ��� � ���
2��  �
 ��� ��
%��� =�� #
�� ����
�

 ��� E;"!
 @. � ��: ���
�0�� ID� @. B�
0� N�, ������� ���2
�� � �������� -��
! ���&�
 �� #
��

 �����
':� ���,
����
��
��� ��!�� ��
�0��� � . B"� ��2
�� @� ��+
� ���
�0�� =�"

 �

 M�� #
�� ���2�� �. /�0�� ��+� @�;
 @. ��
,� #
�� � �"%�
��� �����
��� �!� ���
�:� #3 ���'.

 �����
':� ����� � ���,
����
��
���.  

����1 :����1�� �������:  

       ������� @� N,�������
��
��� @� ���' �; �'�� ����!���  @� N,��� �3�0+� ��7'��

 �����
������
��
��� ��� ����'� @�� �� ����� �. =�3�
�� ��0�; ��5 �*!�� �7' @� (�D � ��

 �:9��
�� ������ �7' @� ����5 �+�
�� �
 #
�� ����"��� � E��� ������ 	� #����� ���,
��

����
��
��� ����� ����:� �.  

��	�� :��	���� �������:  

 �����
�� ����� ���2
 � ���
'�����
��
���  ���'� ���7� ����;. ���
'�� ��!�� ���3 ��
�0��� �

� � $��*!��� ����. #��
��
�� ���� �;� �&�
���� �'[��� � �������:� ���2
 � ���,
 �7' @� (�D �


 ������� @�����
��
���  �����
�� ����� @� N,��� �3�0+� #3 1������ � �!;��������
��
���.  

E��1�� ������ : �� ����� �/���� 	�	)4�����������)1(:  

       5 #�
!
 �� @�� &���� �7' @� @� ��*!��� �����'�� ������ �+�!"� #����� ���,
�� ����� 4��

 ������ �+�!"� #����� ���,
�� ����� 4��5 #�
!
 �� � $������
�� �. ���2�� �. /�0�� ��+�
 � ���,


 #3 ��'. � $�"
�� &�2!� �:��� � 1�2�� &�2! � �:��� ��+�
 � ���,
 @� ��*!��� ���'����

��&"��� ���
�:� ���
�0�� @� �����
��
���  � ���2�� � /�0�� ���* �:��
,� ��� �����)
 �

 � 1�2�� &�2!  

  
 $/ $4�0! 	�����602،603.  
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�"
�� . @� ������ ��5 ��+��� #3 ����
 ��;. �. �3�0+� @��;
 @;�� ���,��� ID� 	���

 �����
������
��
��� ���� ���'
 ����'� @�� ����
 �. =3��
 #
�� �����'�� ��) � ���% �. /�3

������
 .( ���'���� ������ ���,
 ����'� �)�"
 �. 1�% ( ���
�0�� ���)
  �
 #3 �

����
��
���.  
  

 �����
�� �6��+� ��7��� ���,��� @�� 	���� #3 ��9��� ID� #��
�� �;?�� H
�� �����
��
���.  

 �+,��)2( : �� ����������������  

��
�� ����,� �������
��
���  

  

  

               �"
�� � 1�2�� &�2!  ���2�� � /�0��  

  

  

   ���
�0������
��
���  

�	����:  1���������
��
��� / $�;���. ���,� �0&+� $603.  

R�,��:  ID� ���!
 � ����� �����2�� C�'
�� @;�� �����
��
�:� �3�0+� ���  �!� �

:� � �����2
 � �����
��
�:� (�D; � ������� �����
��
�:� ������ ��5  ��
!7� ��!�� @� ���
'

���*��� �. �&?!���. ��*!��� 8�
�� ��6  ��� $�&���
��� �. ����;
��� �����
��
�:� . @� �

#�� ���3 ��*!��� 1���� ����
 ��!. �3�0+��� ID� @��;
� �������� 	3�!���:  

1(  ������� �+,����
��
��� 
 #
�� &�2! � M!�� @� ���2�� �. /�0�� @�� �9��
�� �. =3��
�� =2,

N��� M!�� @� �"
�� �. 1�2��. 

2(  �����
�� �3�"�����
��
���  �����
�� (�D; � $�����
��
�:� �3�0+� �7' @� ����;
 ��;��

����;
 �%��. 

3( 1�2�� &�2! @� 1��0
�:� � /�0�� ����
�� ����&
� � ����2� ���,
. 

4( �,
�"
�� &�2! � ������
�� �. ���2�� 	� ���"
�� ��>7�� ����
�
�� ��. 

  

  

  

  

ا�-K4I!ت 
��"�Fا�-�� ا
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E	���� ������ : �����'��	�� �����������:  

 1���:� @�;

����
��
��� #� ������ �,��� N7� @�)1(:  

"�! :������� ����� :   

��� ����� 	
�� �
�
 � #��
��
�:� &�&'
�� ��,�� �
�. ����� =�&� � @� � ��'���� ���!��  ��*!

�"
�� � 1�2�� &�2! ���,
 �
.  

4
��&' @� 1�&' �; #3 ������� �
3. ���
'�� �����% ��'
�� �����,
 � �����"��� 	���
.  

��%�& :0������ �����:  

. O  � �������� ��� � ���� 1��+% ������ 	
� � �����
��
�� ��0!
 ��5 ��,���� ID� ���


 ������� /�+'
=�0
:� ����� @�� ��"�>�
 � ������� � ���?���. 

M O  � ����� 1�*! ��5 S�
,
 ��,���� ID� @G3 $��0��3 1�*! ��5 ���+
�� ��,�� S�
,
 @�, #3 �

����� � ��*!� �2��&� ���?��� ��6 � ���?��� ������� ���,
 ��� 1��%. 

� O  @�� @��"
�� � ���;
�� =�2,
 �� ��,���� ID� J��! E��. ��. �����:� ���,��� � �&?!��

 ��0!
� �0�
'�������
��
��� ����"3 � 1 �0;�. 

�&��& :���
��� �����:  

 ���'���� ������ #3 N�,
 #
�� �����
�� 	� �����!
 8�� �3�"�� ���2
 ����"� �����
��
�:� �; 	
'


�����'�� �.  

�*��� :(�������"� �+��� �&�	��� ������"�: ;0�� ��
"� �����. ����0� ��� N��'�� #��
��
�:� �

�;0�� �D� �����
� ��. � $>�0�� �"�
 #
�� ���*!��� #����� �?���� ���
:  

1 O ����"�� : ���3 ��"
 #
�� ������3 $����;
� ��!�; 1�,� #� ������ (���� ��� �;0�� �D� ��
"�

(�D @� �"�� �
�
 �� ���,��� ������ ��� B�
"
 : ���*!���. 

2 O ����?�� 1����� : ���
�:� ��� $���3�!
�� 1>���� 1�;3 ��� ���
�:� :��2� �"� ���*!��� �"
 ��

 E3�!

 ��*!��� @. #!"
 #
�� � ����?�� 1����� 1�;3 ��5 ���*!��� ���,
 �� ��'� �"�� ���2
 ���

����' @� 4��2
 �� �; 1��� ��� � �"���� /��+' �; ���. 

  

1(/ $4�0! 	����� 156$158. 
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3 O ���"�� ����. 1���> : ����2�� � �� ����:� � #�'��� ��*!
�� @. 1�+�"��� ���*!��� �;��.

I�
� 1���>� � ���"�� ��. @� 	
�
 @. #��!�. 

4 O �"
�� � 1�2�� � ������
�� � /�0�� ���! : ������
�� � /�0�� ���,
 @. ���*!��� �;��.

 #3 4���� ���*!��� ��!�;�� ��� �%�
���0"
 � ��
�3 &�2!. 

6����� ������ :(�������"� ���1��� 	.��/:  

      #��
��� � 	����� �,
�� ��*!��� ���"�� ������ �"�� #��
��
�:� &�&'
��)1(:  

• ��"�� ����&% �. �����:� &&' ��!� =��!
. 

• �����2�� 	��� �;,� ��"�� ����� @�;
. 

• �� =�2,
� @���"� @����"�� 	��� �"���,�� �. 

4!. (�D #!"� �:  

 �����:� �; @G3 �'��� 1���,� �2�& ���
�! � E�7��� ���� #3 ��"! @. �!
&' @�;
 ���!�

 ���2
 	�!+
�� ��% ���,� � $������ �0�;
 B�0'
 ���+
�� ��% ���,�� � $�0�;
�� ���2
 ��� ��"
�


� � I��
:� �D� #3 @����"�� 	��� ��"�� � $	�!+
�� �0�;
 #3 C�9
 #
�� ���"��� #3 ����
�:� �

�0�;
�� B�0'
 ��5 ����!�� .3����
��
���  � ���
���� ���"�� �� @� @���"� @����"�� �; �"�


����
�� �:9��
�� J�&! 4!� � �,��?�� ID� �����&
� ����
 ��� >�;�
�� �
� #��
���:  

L��+�� ��+�,��� 5�1� (�������"� ���1��� ��)2(:  

�� � �� $1������ � ����2�� � 1���;�� � �&��
��� � 1���+�� ���*!���� /
'� #��
��
�:� &�&'


���3�� � ������ (�D; .8�'. ��5 ��*!� @� ������� ����� ��
'� 	�&���.  

 ������� 8��;�� ���*!��� #3 ��,�� (�D; � 1�2"� � ����& ����� �� ����� #��
��
�:� &�&'
��3.  

&�&'
��  �. ���!�� @�;
 @. ���% �% ����& �!; ���!� 7�� �!)3 $��� ��+ ����� �� #��
��
�:�

 M
;�� ���
�� ��� =�0
:� � ��;D
�:� #� (
�����. �!�; #��
��� � $������ �D� #3 >��

 @. � ����&

 ��� ��"
 �.  

  

  
 .�B) �'��161 ا�&'�3، ��34 �UB دآ�S، ص  )1

2( E&67 34��. 
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���1��� ��  ����) �� (�������"����	�+!�)1(:  

�0�
'��� ���"�� ��� #3 � ����9��� � ���*!��� #3 =�&� ��. �� #��
��
�:� &�&'
�� . �!"� E��3

#��
��
�:� &�&'
�� S�
,
 : (!. ����! ���� #3 U�"
 (!. .��� CD�� @�,��!�� ���
�� @� ����; @5  

 ���; ��% ��� E�� � 1���
�� #3 1��' @. @�� ��� �;?� #��
��
�:� &�&'
�� @������ ���"
�� @�

 ��"� � 4
����
,� ��"� � ��3��
�� #
�� �,��?�� ���� ��"� ���
�� �D� ��!3 $�"���� �D� ��3�"�

 �
� �!� @� � $��3�!��� #3 4����� � =���� ����"�� 4��3 @� ����! 4
����% @�;
 � 4��3�!�

)� CD�� SD��!�� B��"
�� CD�� � ������ �D� #3 ����,�� �����"�� ����&
�� �'Y @���,�� #3 �'

����"� ������� ��!�;��� �
�. @�

�  1���:�����
��
���  1���:� ����"� ������ �. ��!�;��� ID� �

����
��
���.  

"�! :��C%��� ����� 	�	��:  

      ��� @�


 ����� @� ������ �. ���� @� 1���� #� � � ����6 @� ��>��
 ��*!���� �+�' �!

#� ������ �+�!� N7� ��, ���*"� ��,�
� � ���*!��� �7
'�� ��!����� ID� ��
'
:  

•  ��9��� @�������
��
��� ��*!���. 

• ��*!��� ������� ��2�� ��5 ��?� @���. 

• ��*!��� �"3���� 8�2�� ��5 ��?� @���. 

��%�& : ��	�
� 	�	�������������:  

       � ��*!��� �������� ������ 	
� #� � $����
�� ���&'�� #
)
 ��*!��� ����� @�  ��
!:� �!�

��
���� =�2,
 #3 ��*!��� ��6� �� �D5 4��� M�� ��� =�%��� ���,
�� ��0+� �� ��!� B����.  

�&��& :�.���� (�������"� ������� :  

       '�� ������ @� �; �"���� ��� �+2� #
�� ������
�� � /�0�� ��. ��� ��"
�� B��� �����

 N7� #��
��
�:� ���,
�� ��� �
! � $�"
�� � 1�2�� &�2! ��� ��"
�� ���� � ��*!��� 4���


#� ����
��:  

���� 8�
���� :���"�� �����'�� ������ ����� @�

�.  

#!���� 8�
���� : �+�'�� �����'�� ������ ����� @�

�) ����&�?!��.(  

  

  

  .163- 161ا�'�E&67 34، ص - )1
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N����� 8�
���� :���'���� ������ ����� @�

� .#�� ���3 ���

 �)1(:  

1 ? �����1�� �.���� (�������"� ������� ����):  @�

������
�� �������� ���&'��: 

 O  �����
��� ���
'��������� �������. 

 O ������� �����"��� ������� ���+��� ���
'�. 

 O �������� ������� �����
���� 9�!
��. 

 O ��*!��� ���. �,�
��� ������
�� � /�0�� ���2
. 

2? ���1�	�� �.���� (�������"� ������� ����): 

 ���+
 ����"3 =�2,
 M�&
�����
��
���  ��� � ��*!��� ���'���� ������ =�"� #��
��
�� ���,
  ���

��� @�
����� @�
�&'� ���,
�� �D�:  

 O 
�"
�� � 1�2�� M!��� ���,. 

 O ��*!��� �"
�� � 1�2�� M!��� ���2
. 

�*��� :(�������"� ����1"�)2(:  

����;D #
Y� @�
�,���� @�


 #
�� ����"�� ��� �+2�:  

1 O  ������� @��;
����
��
��� ��*!��� #3 >��!� � #�'���� ���,
��  �
 #3. 

2 O ��!� �� ���
'� ����
��
�:� ������� ���2
��3���. =2,� � ��*!��� W�
�. M. 

����1 :(�������"� 	��%���)3(:  

 	
�� E���
 #
�� �����"0�� � �&?!�� @� ������ ��!)� ��"
����
��
���  @� =��&
�� 	
��

 ��
��
'� #
�� �����
��
�7� H��!�� ��0!
�� ��
"� N�, $ ������� ��!>����� � ����0!
�� -������ �7'

� ��*!���#��
��� ����. ���
� � ���>�
���� @� ������ �3�
 ��:  

 O  @�� =3��
 ��������
��
��� #��*!
�� �;���� �. 

 O ����
��
�7� ����!� ����*!
�� �3�2��� @�;
 @.. 

 O  @�;
 @.����
��
��� 1��0� ����
��
�7� ����� �. 

 O  =��&
� 1�!��� ������ �*! �3�
����
��
���. 

1( 4�0! 	����� / $164 O165 

2( 4�2! 	�����. 

3(  / $4�2! 	�����166 O168.  
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��	��:  ���-��������������:  -��
!�� �!��2� ��� ��
"
 ���%��� @)� C��!
 �2��� �*! ����� (�!�

��,�,+
�� �����2�� ��'
� �� ��0!
�� @�  ��
!:� �"� �����,
 =����� ����"����.  

 '��	"� ������������� SG/ �! ��)  

. @;�� 1���:� ����� ��5 �*!! @����
��
���  �����2�� 	!+� ��*
!� � �3��� 7'�� �����
���

�� ��*!� #3 �������� . =�2,
 ��5 4
�D �, #3 C�9� ���� ��� ����
��
�� 1���� I���
�� @;�� : �

 ��*!� ��. 4���
 �� ����6 #
�� �;)
�� ��� ���* �,
 $���"3 �,�,+ �2�%� �����
��
�� @�

���*!���.  

G��&�� ������ :��C%��� ;���� (��� ����*��� � ���	����:  

"�! : '��	"� <�) � ����+*%� � (�-��� 	���-"� � �/�*��� ��) (/ ���C%��� ;���� (��� ���	����

�����������:  

�. �D5 :5 ��!� 1��0
�:� � ��
����� @;�� : ����
��
�� ����,
 1�� ���*!��� 4���
 1���� ��*!��� ��

#�� �� �;D! ����,
�� ID� @� � ����
��
��)1(:  

1 O  � ��;
�� ��� ��
��% @� ��>
 #;� ���*!��� ��� ���% �&��
 �"
� #
�� � ��+
%:� �����

�����"�� ���� � ��;
�:�. 

2 O  ����� �,); ����� � ��+
%:� 8�
�� ��� � ��*!��� �'�� �++'
��� �3�"��� ���2� #����

:�1>��
��� S�
!. 

3 O  ��; &23 -
!��� 1��� � �"���� ��� �+
2
 ���*!��� @�� ��3�!��� �"
 �� $��3�!��� 1�, ����>�

#
���� #3 	
��� @�;. 

4 O  ���2�� ��� &23 1���2�� $������ ��6 ���"�� ��� ��
"
 ���*!��� �"
 �� $����"�� ��;�� ���


4����
 ����� @� CD�� � $1��;
� �&��� ����)� �'Z ��� @� 4�2! � . ���*!��� \��! H�+. ��

����
�� � =���
�� � S�
!:� #3 �++'
��� �3�"��� C��  ���'�� �0��
 ��� �%�
� ���+"��. 

5 O ������� 1��! : ��� H�+. � $�+"�� ��� 1���!��  ���� � �2�&�� ����� ��� W��+�� H�.

����� ��3�
 @�

 #
�� �����
��
�:� 	
� ���*!��� �%��� #3 @��>7�� ��0+������ � ��2��� ��

M��!���. 

 

1 ( / $I�;D =�� 	��� $���� �7��� ��� ��,. $���� ��,� ��!16  
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6 O ������� ���
�:� : �*�"
 � ������ ����, ������ 1�% ����>� $������ ����,� ���
�:� �*�"
 @5

 �����2�� #"!�+ ��� �����)
����
��
���. 

7 O  ����. ����>�����
��
��� : �����
��
�� -
�! �� ���+"�� ���*!��� J��! @. �,
�� ���

 ����� E3�!
�� H�+. � $#��
��
�:� ���;3 ��. @� ���:���� @��7� ���*!��� ��� 	3�
 $1�;
��

���2�� �����"�� ��3�!��� ������� �����
 H�+. 4!� �����)1(. 

��%�& :���C%��� ;���� (��� ����*���)2(:  

1 ? �������� '���� '	��3:  #3 	����� ���
�� �� ���
!��� 	��� #3 ���;�� � ����!�� N�, @� (�D �

�������� ������ �.  7�"�� =���. $��3�2��� ������  ��� $���; ������ ��!�. 

2 ? ��/�%��� '	� 	��	3�:  @���� M��6 �"� ��
;��� ��2� " � �"��� ��� 1�+
2� ��3�!��� �"
 ��

����
�. ��!�; ��3�!� H�+
� � $��*!��� �&?!. �; ��?
� @�� ���"
 �� &23 -
!��� 1 . 	

 �

 ��D ����
��
�� 	
� ���"�� 1���:� ��� B�0� �D� � ����
��� ��� @��3�!� ���* #3 1��+�� ID�

�2�
'� =���. #3 ��*!��� 	
� ����"�� 8���� 1��"� � ����� 1 �0;. 

3?  '���1�� ���	���� G� '��	"� ;���� 	- (��������������: 

 	
� ���*!��� S�
,
 �3�"��� ��� ��+,�� #"��� � ��"�� � M���
�� #3 �!����� ��� � ������

 ��� �2
 #;� $��� @����"�� �;� 8�
���� ����� ������
 -����’ � ������!;
�� ������� N�,. ��

"�� ��*!��� �3��
 �DG3 ��3�"��� � ��
����"��� ���'�� � �&?!�� 1���:� �  �;�� C���:� � ������ ���

 ����2
 #
�� ���
!��� ��� ���"�� �
� #3 (? 7� ���
 ����� �����3 � 1� �0; ��D � #2���
��

������� �����%:� � ���'��� ��%���� ��
+, 1���> �� @� � $���*!���.  

4 ? 	������ '�	%: � #
�� 1���;�� ��!�;��� 1���>�� @5 #3 ������ 1���> ���,+� �� � ����� ���"�� ����?

 ������ ���*!� � ���*!��� @�� � ����� @�� �����+�� H
�� ���* ��5 8�. $��"��&���������

 ����� &0!�� $�%�&�� ����� ��� .�����+�� ID�  	
� #3 ��;0
�� ���*!��� ��� �
�3

,
 �� ��3�
 ���7' @� @�

 #
�� �����
��
�:� @��)
 @� 7
3 #3�;�� ��2��� ����� @� 4��5 S�


����2�. 
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5 ?  ���C%��� � ��������������������:  ����� ��5 ��!�> ��2� @� ���*!��� @� ���; ���
�

 ���*!��� � ���,
������
��
��� ��*!��� 	� �,�
0�������. M���� (�D � 8��;�� �����"�� �: 

. O ������ ���� #3 ����� @�� �������� ���,�� #?7
 @� 4��5 ��. �� � ����"��. 

M O �����%:� � ���,��� =����� #3 ���!��� ��3�!��� 1�, ����>�. 

� O ��� ��
�0'
 @� ���%�0
� �+�' � $������� ���%�0
:� 4

�3 �� � $C���
�� ����
�� ���, ��

����� �"%���� ����� @�� ��;����� ��0��"
��. 

N O  8�'. �;�? ���� #3 ���3��
 � $��
��� #3 �� ��*!� ����� ��
"
 #
�� ��"��&�� ������� ���!

������ E0! #3 ��"
. 
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����� ����1:  

       1���:� ����� �!
�
����
��
���  �&'�� ����5 �����
��
��� � ��6 � �,
�� ����6 ���

1��,� ����. . ���,
 ��!�;�� ��*!��� �3�
� �� ��2� ������� � ������ (�
 ���,
 1��� ��2� �

 ������� @. � �����
��
������
��
���  ��� ��>��!� @� ��� &�
�� �� � �����!�� 	3�!��� ��5 ��?


����
�� � ��*!��� ���3 ��)
 #
�� 8�+2�� ��,��&�� =�2,
 �����
��
���  �:��� �3�; #&�


 � �&?!�� � ���
�:����*��� ��3���. � ��*!��� ����� =�2,
 ��� ���)
�� ��D.  
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����� ��	
�:  

        �������	� 
��	�
 �������	� �����	� ��� �� �
��� �� ��� !	� "�#$	� %	� ���& '�
(� �����

 '�)�� �
��� �'������  �(��	� *��+�	� %(, ��
�-� � .�(�	� 
�+ �/ '��� '��0� 1��� � �'�����

���#� �� ���2� 3��+ .��� �� 5�(, � '+��� ���6�
 �/ �$�
#�	� .���	� 1�!	� ��� �/ 1����� �� ���7

 '	��".�(�	� 9���: ���& '�
(�."  

�������+;� <���-� ��
 '& �	� ���
� 1�!	� ��� �/ 1����+ � <���� 
�$�� �/ ����	� 1����	� � '

'�)��	�.  
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��
� ������ :������ �����)1(  

��
� ������ :������� �� ������  ����  

        �/��#�  �(#� ��� �����	� �/ �,����;� � �����&;� ��)�	� 5/�, ��	� ��
0	� ���=�	�

 ����!	� 5�� 1 > �����	� ?���0� <�# �� �
��	� ����	� �	�� @��	� ��)�	� 1) �/ � �?�����+�	�

�2	���� 1�=��	 1��+� � 
�# �, ��6�
� 1���-� @�A� .���� �� ����	� B
�� ?��/ ��	 � �

'��0�	�  ��� .�
	� .�&-� "����	� �, C�
� 1��,� 1�� 10 D�� �����=	� 1���	� �/ ���6�+;�

5
 '#���	� '��
	� %	� � 5�	�.  

 �/ ��
0	� ���	� 1���	� ��2	 ��0 �E�� �� / �
�# �� '����6�	� ���� '��(
 5/��� ��	 ��)� �

 ��0 "����	� .��� ��0 F	�0 � �5��$��� � .�(�(	 ���� 3���� '��> '�� / ',��� F(��

'(���	�
.  

 '�+ �(#� �/2001 ��+	� 7��� : ��0 � �5��$��� � .�(�	�
 H�>	� 5���� ����	� �
, ��+� �


#$/ ��+
�	� .�(�	� 9���� %(, ����� ��-� I��
 �/ ����	�. 

!��"�� ������ :�����"#�� $	�� ���� %��#   

��
� &���� :������� '()�  

       ���� �
���"���& "������	� 
��	�
 �������	� �����	� ��� �� ��
�-� � .�(�(	 . '�+ J���

"2001 " ��0 �5����� ���/ 1 > ?��+�� ��, ����	� <�, � �F���K �����	� ���� 5�����
 ��& �

'�����:� � �����	� C�� �� 9����	� �/ ���
0 ������ <�, .��
, �	��	� ?&�	� �/ ����	� �, �

 ������ �2+� ?�� '0����+�	� �
 ����	� �
, ��+	� �2
���	.  

 '�+ 9���:� ����	� ��
2001 �6 ������ ��
�	� "����	� ��+
�	� .�(�	� �, ���
, 9����	� ��0 � �

 '�+ �/2008  ��&� ������� *�>� '�L�� '�#& �/ 5�(0�� ?�� C�� ����� ���� %	� 1�$��;� ��

�	� ����	� �2�(, ?������	� M�� � ��L��	� .�(�	� �, ����� ����� ?������ '/�L� F	�
 ���	 ����

�� :��
����0	� � �
�	� ���$
	� ��
� ���$
	� �
	 ���$
	� .�(�.  

!��"�� &���� :���*��� � �+����  

      (
	� .�(� �� .�$	�
 �'����6�	� ���� '��(
 �� �
�=	� �
���	� �+$	� �/ ������ ����	� '��

��$	� ��0	 . . ��$� '�	���� '��+� %(, "���2.3 ���0� . �	���1.5  � �'��
� ����	� '��+� ���0�

540 �2 ����;� %�
�	� '��+� .?����+	� �0� � ���(	 '��+�	� �&�
 �.  
 

  

  
1 -  ��
��وز"���� ا����� ا���م ���".  
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���"�� &���� :��	�� +,� �- ��.� � �**/��� ����0  

       �
0� � N+��� 5���0� � ����	� 7��� �� ��� '�����;� �����(	 ��
0	� �+��	� M�+!� �� ��� �

 ��+
�	� .�(�	� 9���� %(, 9���;� ���&� �'���6	� � %	�-� ?���+	� 1 > � ��-� '���
 �!/ �����(	

O
 ��$� '������ '&�#
 :175000 ����� ��	 .(
	� ?������� �L$� ����	� ��0 �'��P� ?��� : ����

�� '�;�	� 
�#� 9��> *�>� ?���(
 � ������ ���� ������/ �'�Q �	� ���6+ ���� �'����6�	� :

'(�� �;�� � 3��2�	� ��
 � '(�(� ��,.  

 �����	� 
#��� ?�+�� ���$
	� .�(� � �
(	� 9���� '/�L� ��
 � �'�
��	� � '6	�6	� ?���+	� 1 > �

	� 9���� �#=�	 F	�0 �� � '��#�+& '�;� �� ?���(
 %	� '/�L� �'(�� '�;� ?���(
 1��0	 .�(�

�&��
	�.  

 '�+ 1 > �2008 ��� � ������ ������� 1�>�� �� : 
�#� �+���	 ���$
	� ��
� � ��
����0	� �
�

���(
	� � ��� ���� � '����	� �����	�0 #+�	� ?��;� %	� �����	�.  

 �7
 1�$	� �0��/ 5�(, � ����� �+!� �� ��� � �9����	� ���� C�� �� '�,�� ��!& 
$� ����	�

�2�� '���
#	� '��> ?������	� .	�Q %(, .(#	�.  

������ &���� :������� ����  

      ���
�	� � ������	� �/ �+�+� ����	� #��� 16���:  

 ,�0 :��	����� :.���� ���>K � ���(�� ������ F���.  

11 ���2
�: 

� R   '0��Nestlé 

. R    '0��Superlait 

 ��
Q ����	 �+�+-� ����	� ��+��/ �� ��0�� '����>	� 1��	� �� ? ����	� .(Q� �S/ ����,

���
	 �� ����-� E�
 �/ � ����	� ���
+� ����
 �2�� ����	� ��0 ����
+� �� � �.�(�	�.  

21 ��������: 

� R  .�(�	� ��$
-� �
�� ��� !	� %	�-� '���	�
 ���. 

. R  �
�	�.�(�	� ��� ?����� .���� .. 

? R  '0��  Sicaplast 

C R   .0��Tonic Emballage  '�&��	� ?�,���(	. 

9  R  ���
�	� %(, ���L
	� 1$�
 '��>	� ?�0��	�. 

D  R  '�����	� ?���+�	� � ? ��	� .����. 

T  R  ���#;�
 '!(0�	� '�����	� �� '��>	� ?�++A�	�. 

 ����� C�� �����	�
 '��>	� �����	� ?����� %	� '/�L����>-� 5��� %(, 1$�	� �/.  
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����" :�3��4�� :�����	� '�(�, .+� F	� � '����	� � '(��	� ���� �� �� .	�=	� �/ ���
�	�.  

���"�� ������ :������� !���� �� �.�-��:  

 �.)��)3( :4��+ ������ !���� �� �.�-��.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

����	� :���& .�(�	� 9���� '�)��	 ���	� ����	� .���  


	م ا�����  ��
)ا��	��(ر��� �  


�� ا���	ج� 

�ول و�
ة ��
و ا"�!ا���	�    

�ول ��
$�ع 

�ول $�ع ��
 ا�'&�%


�� ا���*�( و ا�)��� 

�1&0 /	�.-,	ت 
 �� ا���*��!

 2�	

ا��	ج و 
!'3 

�5
س �
و�
ة 
 ا���	ج

 2�	

!�678 

�5
س �
و�
ة 
 ا���	ج

 9�:8
 9�	;
 �7)�ي

 2�	

إ��	ج و 
!'3 

 9�:8
 9�	;
 �7)�ي

�5
س �
  �	�>
ا�.�	د 

�ول ��
ا�'�ا;  
 و ا"�!

91��	1�� 

�ول ا�)��@   ا��'	;% ا��	�9��
 و ا��*ز��

 0&1�
/'�	/	ت 
ا"B*ر و 
 ا��.	�-ت

 0&1�
/	�'�	/	ت 
ا�7	<  
��(�	/ 

�5
س �1&0 �
  �	

و /	�

 ا�53	ر

�5
س /��@  �
C�D78 و 

 ��*ؤل ا��*ز��

  ��	3 )�	;
�:D*رة  

 B-F 

  ��	3 )�	;
�:D*رة 
 B-F 

  ��	3 )�	;
 <�G�ة
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��
� &���� :6� �7�  

       '���	� '�����	� <�# �� �#+�	� U����
	� .+� 5��$��� � .�(�	� 9���� �2��2�) ���� '�)��

 � .�(�	� 9���� �/ '��>�� �'����6�	�5��$��� � ����� ��
�	� "���� ��+
� ( C 6 �� ��0�� �

�� � B	���:  

      ,�0 :������ &�8 ��/*�:  

	�-� ����	� E�
 1���� �2��2� '�(��	� M�� ����	� 9���� '�(�, �/ �2���>�+� ��& '(��+ ���� %	� '�

'	��!	�.  

     ����" :���2
� &�8 ��/*�:  

 ? ���� ���	 �L>� ��	� *�>-� ����	� E�
 �� '�	�-� ����	� E=
 #(>
 '�(��	� M�� ��$�

�� � @���$� 
/� ���2�	� 9����	� <�(=� � .�(=� '�(�, ��� � ���
�-� %(, 1���(	 ������ ���

9���;� '�����	 '�
�� ��+&� %(, '�2�	� M�� "��� C��.  

�2������ ���� :��
�-� � ��
�	� �1��+	� .�(�	�.  

     �"��" :�������� �� 9�+:#��� %�.��� :  

       %(, �3��
 ����Q � <�(=�	� � '�
��	� ���� �� '�)��	� ?������� ����
 '�(��	� M�� ��$�

?��
(#	� *�>-� '��>�	� B	���	� �� �� 1����	� '�(�� �� �2�	� ��� ��	�.  

���:� :'�	��	� 
�#	� *��S
 ?������	� ��6 ���+� ���:  

• �$
+� �/�	� :1����+;� ����� '	�� �� �. 

• /�	���>A� � :'�)��	� �� �,�
�� �60-� '$��#	� �� �. 

!��"�� &���� :������� � ��
� '	�� ��/*�  

       '���2�	� ?������	� '�,�� '
&��� F	�0 � '��
	� � ?;P� � 1���	� '����
 '!(0�	� '�(��	� ��

'�+�+� B	��� �� ��0�� � '�	�-� ����	� �:  

• ��-� � '+���	� 1�A+�. 

• �����;� ����	� � '����	� @��2� . 

• �0���0��. 

���"�� &���� :����� � ;��* �� ��	�:  

       � 
��+� 5��2� '�(��	� M�� �+$�� � '�)��	� ���>� �/ ������	� '���2�	� ?������	� �����

%	�:  

• ,�0: ��4� �� � �2����� ��/*� : '�
��	� ##>	� � U���
	� �, '	�A+�	� �� '�(��	� M��

��2�;� � '��,�	� '�2� '�(��	� M�� ��L 1>�� � ?�����	� ����� '�(�, �/. 
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• ����" :!����� �*����� : �� '�
+���	� ���/�	� F+� � '�	��	� ? ����	�
 '!(0�	� '�(��	�

? ����	� � 1���	� ���7
 '��>	� ?�
�+�	� ��0 � ��
	�
 '��>	�. 

'�+�+� B	��� C 6 �� ��0�� �2/ '���
	� �����(	 '
+�	�
 ���:  

• ���	� *��� ���*  ����� : 1���(	 '����;� ?�!(�	� ���+�
 '�(��	� M�� ��$� 1>��

 �� '�(��	� M�� ��0�� � '�&��	� '�
��� F	�0 �'��2�	� '(���	� '
&��� � '�)��	�

��,�/ :����>�+�	� ���+� "�/ � ���-� "�/. 

• ���#�� �3�*���:  1�
$�+� F	�0 � 1���	� ���0� � <�)��
 '!(0�	� '�(��	� �� �

��2�	� ���0�	� �0��� � ?�����	� �� ���2���	� � ���
���	�. 

 '�)��	� 1=�� ��0170 �	��	� 1���	� .+� ��,���� 1��,:  

  

 ��	2��)1( :��#�� �#��� �*� 4��+ ����� ���	 ���#�� ��4�  �"��  

1���	� ��,  1��	� '��
#  
01  '�)��(	 ��, ����  
01  9���:� 1�A+�  
02  
��+�	� �	�A+�  
06  '	�� �+��2�  
10  �����+ ����$�  
06  ��
+���  
25  
��+  
25  "���  
79  1��,  
15  @���  

"����	�  170  

�	����: ���& '�)��	 ���	� ����	� .���.  

'/�L:�
  F(��� ����	� ��0 %	����)� ?����+	� � ?�����(	.  
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 ��	2��)2( :��		� � ������� %�� �� ��	� *��� �
��� �3�*� &�� �"��  

���	�  1$�	� '(�+� "��  
05  '� 6 ���#$� ?�����  
05  '� 6 ���#$� <�� ?�����  
12  '� 6 ���=� ?�����  
04  '����+ ?����+  

�	���� :���& '�)��	 ���	� ����	� .���.  

!��"�� ������ :��2� �� *,� %�	�
� � ������� '��	,�)1(   

��
� ������ :������� '��	,� <�-��:  

        � #�#>�	� '�(��
 H�>� ��	� ����	� #���	� �� 9��>	� � 1�>�	� ��0��	 '�
���	� � ��)��	�

'�)��	� �� � %	� '
$���	� � '�	��	� 1���X	.  

 1��	� 
/�� ��)�� �� '�	��	� ����;� �2�(, ��$� ��	� '�+���	� '!+(!	� �� <����	� F	� �� BL�� �

'�)��	� 9��> 
/���	� 1��	� �� �
0� ��0� C��
 '�)��	� 1>�� %	�.  

� ��$� %�� �'���-� �/ '��Q '(�+� C 6 %(, .��� �� �2�(�/ ���	� ��2
 '�	��	� ����; . '(�+-� M��

�� .����	�
:  

1( ��Y�2����
� '�)��	� %(, ��	� 1�-� '(��# ?����6�+;� �� 

2(  ?����6�+;� M�� ����
� �� �0���	 1�-� 1��# 1����	� %(, '�)��	� 1���+ ��� ��

Y1�-� '(��# 

3(  ����+ <�0Y'�)��(	 '����	� '�	��	� '#��-� 

 ��	 � �'(�+� C 6 ��� �2�0	 ��2�
��� '�	��	� ����:� %(, ��	� '(�+-� 10 ?+�	 M�� �� �&��	� �

'6 6	� '(�+-� M�� %(, '
��:� '+��� �� '�	���� ����
 �
��� '�	��	� ����:� '+���/.  

�/ �C 6	� '(�+-� M�� %(, '
��:� ��� %�� � ?����& ��>�� '0��(	 �	��	� ����	� %( ���& 10 �C 6

�� .����	�
 ?����$	� M�� � �'(�+-� M�� �� ���� %(, .��� �2��:  

1( '������	� ���,� '�	��+��	�: 

 C�� Z1�-� 1�A+	� %(, .��� ���$	� ������ '�	��+��	� '������	� %��� ��:  

     '' 3���� �?;P� 1��
�+� ������ ?��	K 3��� 16� 1�-� '(��# ?����6�+;� �����	 #�#>�	� '�(�,

����� ���
� F ��� ������ �����''  

  
��وز   -1 ��
 .���� ا����� ا���م ���
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     1��-� ��7
 '������ ���,� ��� 5�� %���	� �'�
�6	� )1�-� '(��# ( �20 ��� '�)��	� <�2� ��	�

'(
$�	� '����	� '
$�	� 1 >.  

�� '�+ ����, 1 > '�)��(	 '�	��+��	� '������	� 1>�� ��0� �& � 6�/:  

 O
 �L��� F ���100 1��� ���(�  

 O
 ���
� F ���200 1��� ���(�  

 . ?���0�� F ���80 1��� ���(�  

 O
 1$� 1��+� F ���50 �1��� ���(  

 �	��	� ����	� �� ��,��� �	��	� ����	� %(, ��0� �'���
	� �/ �����0� ��	� '!+(!	� @�+� %(, �

1��-� M�� '!(0� �� �
0� �1��-� M�� ���6�+� 3��� �� �)���	�.  

2( ����� =0� �.�� 	�	�  :  

       
��#	� ���� �� 9���� �'�)��	� �2
 ��$�+ ��	�  1�-� '(��# ?����6�+;� ����	� ���� �� ��


 ��7�+ ��� �� '#�+

 �� �?����6�+;� M�� 1���� %	� 1��	�
��	� 5(�A�  �?����6�+;� M�� ����
�	

�+ 1� '0��	� F � �� 1��	�
 ��7)'�0(�	� 
�$� (0��	� �/ �2	���� ���L� ���	�L %(, '� ���

 �/ ��7�+ ��	� � �E���&;� �� � ;� �>K ���> 5���� � 5���� ���> ��2/ Y'�	�� 
���� �� �2+�

?���+ �� F�
	� �� E�& ����.  

     ?�����	;� � '�0(�	� 
�$� ��
 '
+� 1��	� @�� 10�� ��0� .	�=	� �/ �)����	� � E��$	� ( �

 %(, ��67� '
+�	� M�� ���=� �/	�����  �/ ����	� '
+� ����� �S/ ����>�
 � ����6�+;� �� �&���	�

 �#�>�	� ����� %	� ��A� 1��	� @�� 10��)Risk(  �S/ �B��� @0�	� � �&���	� ����	� ����� ��

�#�>�	� H$� %	� ��A� '�0(�	� 
�$� '
+� ����� )Risk( �&���	� ����	� H$� ��.  

 '
+� 1L/� ����� �	��	� ����	� %(, ��&���	� ����	� � �#�>�	� ��
 '�����(	 '�0��.  

3( <�#�� ����� =0� '��	>: 

       ���$� �� 1���	� 1��	� @�� '���� 1��� �� '�)��	� 50(�� ��  '����	� ?�����	;� 1
�$� �/

�2�(, ��	�.  

1���	� 1��	� @�� = '����	� 1��-�– '����	� ?�����	;�.  

    �� '����	� 1��-�
 ��$� �  � ?�0��	� 16� �'��$� �2(���� 12+	� �� ��	� �� �'��$�	� 1��-�

1�-� ����& ����	� �2/ '����	� ?�����	;� ��� �'�)��(	 ������	� 3 ��	� ?�
�+� �/�	� 
���� 16� �

������	� ������	� ?�
�+� �.  

 �� '�)��	� 50(�� �� %	� ��A�	� 5�� �/ 1���	� 1��	� @�� '���� �
��� � 1��,-� ����: '�	�� '	��+

 ����, �- �
0� �2���� '��/ ?��0 ��(0 �
0� 1��, 1�� @�� '�)��	� ��, ��0 ��(0/ �'����	�

'�	�� '	��+ �� 50(��� ��	 1��(	 �
0� ��+�� � �+��(	 '��!	�.  
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�� '�	��	� ����;� ���/ �	��	�
 � :��	� ?�����	;� 1
�$� '�/�0 '���� 1��� ���� ���L ��	� '��

 '	��+ ���� ���	 '���� C��� '!(0� ?��#�$� C��� ��� � +
 '����	� 1��,-� ��+ ��L� ��2�(,

'�/�0.  

     ����>�
 �2�(, ��6��� ��	� ��L��� C 6	� M��:  

''1���	� 1��	� @�� �1��	� @�� 10�� �'�	��+��	� '������	�''   

    60	� �L� ��� ���
0 .��
� '$�$�	� �/ ����L���	� �� ��  � .�+�	� 
�# � '(�+-� �

 #$/ �#�� �� ����� ���� ;� �?;����	� ����:� �, '��, ���� F��� �/ ��0��	 �2�, ����>� ��
�

 1���!� '���$	� ?�$(�	� �/ ���� �
��/ ��2(���!� �/ 1�>�	� F	� ��
 ��#�+� �'�	��	� �, �60� � �60�

'�	��	� ����;�.  

 ������!��"�� :����4���� %��#   

       ����$
 #
L� C�� '(
$� '�	�� '�+ ���	 ?�����:� � ?�$!�(	 �����	� � ��L��	� ���$�	� ��

 ��=� � '������	� '#(+	� <�# �� �2�(, 
���� '$�6� '������	� �� F	� �� U���+� 5�(, � �'�	��	�

 ��
 � "����	� �0� �/ F	� 1
& ?��0 �2�� F	� 1�>� � ����$	� �0� �/ B
�� �2�(, '&����	�

�2��$!� ���� � '������	� �/ ��� ��	� 10�	�
 ?�����:� 1����
 '���!��	� '#(+(	. 

��
� &���� :6� �?� ����	
 �� ����4����:  

,�0 :�-���# :  

     ?���
�	� �3 �	 '�����	� ���/ 1 > �2����� .�� ��	� ?����	� ���
 '���& ��  E��� �

�	��	�0 ���� 9���:� � .�Q��	� ���2�	� ���>�	�:  

 ',�
�	� ?����	� ��, + ���>�	�31/12  = 9���:� �� ?������;� "����–  ���>�1/1 

 =.�(#�	� 9���:� .  

 � �'0��	� 1�, 1��� .+� '�����	� ?�0��	� �� '�,���	� ?�0��(	 �2
�+��� �0�� '�����	� M��

�	��	�0 �2����� .���	� ?����	� .�+��� �0�� '�����	� ?�0��(	 :  

 '�&���	� ?���
�	� + ���>�31/12  ',�L
	� �� = 9���:� �� ?������;� "����– 

 ���>�1/1  ',�L
	� �� =?������	� '
�(#�	�.  

����" :����	
 �� ����4���� �� %	-�� :  

1R �� 	� 9���:� ���$� �����  .(#	 ���)��� �'�(+(	 ���>�	� ?������� '2
���	 ���!	� 1 >

'�)��	�
 '��>	� 9���:� � ��
	� '+��+ .+� 3 ��	�. 

2R ��,�� �� �2�� � �� � '�����:� ����	�
 '�(�!	� '�����:� '&�#	� �����. 

3R 9���`	 '�� 	� <�	�0�	� �����. 
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9���� 
�$�� 9���:� '������ 1���� �  � <�	�0�	� E�!>� <�2
 ��2(0 ���!	� 1 > �0�� �� �)���

'�)��	� 1>�� 9���:� �����	 3<0	� ���>�+;� � �1��	� ���$�+� %(, ')/���	�.  

!��"�� &���� :9�#����� ����	
 �� ����4����:  

,�0 :9�#������ /�� �� %�� :�� �:  

1( ����.�� ;����: 

01���#�� ��	�� +,� 9��)/��� �*��	 : ���
� � �2(�(�� � '���	� '�����&;� ?���A�	� '+��� .��

 ?����
	� � ?������:� %(, @���	� ����� � 1��#	� � ���$	� *��	� �/ '++A�	� ?���
� %(, ���6�

!(0�	� '��2	� ������ ��	�#�#>�	�
 '. 

� 1����� !��	�� @:.� 9���	
  ��2 �
���:  �2�/ "�
� ��	� '!(�>�	� 
#���	� �/ ��
	� 1��� ��$�

 � �2���� %(, F	� �/ ������� � ���
�	� .+� 9���� 10	 ?���
�	� ���$�
 '++A�	� ?������

�� ����:� �2	 �/�� � ���
�	�
 �2�;���� ?���+(	 '�(�!	� ?���
�	� ��&�	� �� �2$#���
 '��>	� '�L�

 �/ �&��	� ��2�	� ����	� %	� �2����$� �2�����$�	 �����,� ��
/ A
��	� '�(�, %(, �2��,�+� 1��

 ?���+	� �/ '$#��(	 '�(�!	� ?���
�	� %	� �����+� � ��2���$� � �2�+���
 ��$� M���
 ��	� � �2�$#��

'�(
$�+�	� ?��&��	� � '�L��	�. 

61,� ��2�������) *:  �� ',���� ����� ��	� '���!	� ?����$�	� @�+� %(, '$��#	� M�� ��$�

 3;A� <�# �� '���!	� ?����$�	� '+/��� ��
 � ������+� �������&� ����!�� ��	�A+� 3���	�

�2�	� '��� �/ �� ��	� ?����
	� 10	 �2/��� ?�� BL�� � '���� ?����$� %(, ��$!�� 3���	�. 

	1	 �
���!��:  �0� ��
 3���	� �� ',���� %	� ?�3��$�+� 1�+�� @�+� %(, '$��#	� M�� ��$�

 *��+� %(, 
�!�;� %	� 1��� %�� ��0� � �2�(, '
��:�
 ?�3��$�+� �2�	� 1+�� � �2
���� 3��+�

?����$�	� �� ����. 

2( ���.�� ;���� :A
��(	 
�#	� 
�� �
��� '�L���	� 9����	� �� 1�$� �� ���0��  '����$�	� ?���
�	�


.�	�+-� E�
	 E����+ � ?���
�	� ���$� �/ '��>�+�	� '�L���	�. 

0 1   ����4�� �*:*�� :M���;� #> '	���� �����  �*�=�	� ?��
��	� '$��# ���>�+�
 ���	�

 ���	� M���;� �� %(, ?���
�	� '��0 �/ ���=�	� �/ �6A� '�)���	� ��Q ?���=�	� '��+��	� ?���=�	�

 M�� � ?���
�(	 ���	� M���;� #> '	���� �����	 *�=�	� ?��
��	� '$��# 1���+� � ���!	� M�� *��

��$�+� #> '	���� �����	 '$��# �2�� �
��� '$��#	�. 

�  1  ��� �,� ���#� : ��=�� � ?���
�	� �� #�
��;� ��/ ���� ��	� #�
��;� 1���� ��>�+�

�0
 A
��	� �/ *�>� ?���=�� �� �>K'�&���	� ?���
�	� '�. 

61�.�� ��� 9��*� ��� �
���:  '(+(+	� �2�(, 1��� ��	� �� H(>�(	 '$��#	� M�� ��>�+�

 ?�
($�	� '	�� �/ F	�0 1���+� � '����	� A
��(	 *�>� .�	�+� ��>�+� ��0 '�(�!	� ?�
($�	� � '����	�
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��, ����� '	�� �/ ����	� ��#>	� �����;� .�(+70 ?���
�	�
  �
�� ��=�� ?���
�	� � '($�+� ?���=��

 � �
��	� ��=��	� ?���
�	� ��
 '�#> ��Q '& , ���� '	�� �/ �#>	� ��Q �����;� 9���� F	�0 �

'($�+� ?���=�� *�>-� ?���=��	�. 

����" :9�#����� ����4�� 	�	�>:  

     �� � �?���
�(	 ?������� 5�
�� �� .�� ?���
�	� U����
 �L� �� %(, ��� ?���
�	� ?������� �

+ @+-� M�� E�
 @�+���� �(� ���/ � '����� �0�	� '$
������	� @+� E�
	 E�.  

11 !�*���� ��4� ��: 

 �6A� ��	�$�	� � ?����	� � �'!(�>� ?��/ %(, "�
� �0	 � '�+	� 1 > ����� ��� "�
� ; ?���
�	� ��


�	� '��0	� ?��!�� C��
 ��0(2�+�	� F�(+ %(, ��� � �>K %	� �+�� �� '���� ',�L
 �� ',�

!�	��� ��2	 � '��+��	� ?���=�	�
 �,�� *�>� %	� ���/ �� ',�L
	� ��
 '��� �/ < �>;� � ?

 9�>�+� � *�� %(, ',�L
 10 ?���
�	 '��+��	� ?���=�	� �����	 '$
�+	� ?���!	� ?���
� 1(��

'���� '
+� 10� �/ '��+��	� ?���=�	� #+��� '�+	� ?���
� �� '���� '
+� �+��	� 16�� C��
.  

21 9�#����� $�-2�� ��4� ��: 

 %	� '$#�� �� <(�>� F 2�+;� �- 
#���	� @�+� %(, �� ���2� ?���
�	� ����� .���	� ��

 �,����;� � �����&;� *��+�	� � <(�>�	� ���0+	� �����(	 ��)� *�>- �� '/���	 � '$#�� 10	

"�
� �� �0��  � '�L��	� ?���+	� �/ �/ 9����	� F	�	 ?���
�	� ����� '+��� .�� '$#�� 10 �/

��
�,;� ���
 �>-� �� �0	 '��P� 1����	�.  

• �/��Q����	� ���	� � 
#���	� %(, ��0+	� ����� '
+�. 

• 1�$��� ?�0�� '+��� *�>� %	� '$#�� �� ��0+	�. 

• #���	� ��0+	 �,����;� � �����&;� *��+�	�'!(�>�	� 
. 

•  �2�/ ��(���	� � �2��� � ?�0��	� ��, ��
�,;� ���
 �>A� '�,���	� ?�����(	 '
+�	�
....N	� 

31 $�-2�� � !�*���� ��4� �� ����0: 

• '
+���	� ?�&�-� �/ � '
+���	� ?���0	�
 ?������	� � �(+	� �� '$#�� 10 ?������� ��/��. 

• 3��-� ���$�	 @+-� ��70 �
���  10	1�/ 10 � '$#��. 

• 1�/ 10 � '$#�� 10	 ?������ ����� �� '++A�	� ��0��. 

• � � 1�/ 10 �, '$#�� 10 ?������ ����� �� '++A�	� ��0��� #�#>� �/ ����:� �,�+� �� �


���>;� � '	��+	� H$� 1��+� .���� %�� ?�����;�. 

41 9�2� ���� =�*0 A�� ��4� �� : ���$� � '�
��� �� '++A�	� ��0�� �� �����	� ��� <�� ��

 �� '$
�+	� ?���+	� .+� �����	� ��� �� �����	� �/ '�
��	� '$��#	� � 9���� 10 ?���
� ��#�

 � ��
0 B
� a��� �2	 ��	� ?������	� ��
 %(, '+A�	� 1���+� C��
 B
�	� a��� '���� .+�



��وز و ا�ه�اف ا����ا����� ا��
���: ا�	���ا����  �
���  !  

 

 80 

����	� ��
 �� 1�($�	� � �2����� ��� �� ��0 ��2$��+� .��� � <��L B
� a��� �2	 ��	� ?�

'���$	� ?������	� ?���
� %(, �����	� ?������	� ��67� *�� '/��� %(, �,�+� �����	�. 

51 &��2��� ����4��:  ?�++A�	� 10 �/ B	�� ��0� ���� ����� ���� ; 5�� 1�$� �� ���0��

'������	� ���� �� '++A� �0 ��0�S
/ F	�	 �  "����	� '������ ����� ����, � �
+��� M��� �� .+�

'�	��	� '�+���	� #�$�	� %(,: 

• �����	� .+� ?���
�	� �����?�. 

• ��
	� ��+ � '��$	� � ?���0	�
 ?���
�	� ���$�. 

• 
#���	� .+� � ���+�� ������ 9���� 10 ?���
� �����. 

 ����4�� �� ��"�2012 4��+ ������:  

I. �����	���: 

11 �**/��� ���	 :DA 32.000.000.00  

21 �**/��� A�� ���	: )��(�����	� ?�$��+�
 '��> (DA 45.900.000.00 

II. 6� �,�� ���� ����4��:  

11 ����
� 	����� @�� +�:  DA 11.780.000.00 

21 �����# ��� �� 9:��#� :��$
	� .�(� ����
 ��	���	� :DA 25.000.000.00  

31 %��B �� � ;���� �.�) :DA 7.500.000.00   

41 C��0 ������ 	��� :DA 3.890.000.00  

51 ������� 9�4�-2  :DA 4.654.000.00 

III.;��* ��� ���� ����4��: 

11 �2:" ���� %�� �� ���
� �� ���) @�� +� :DA 50.000.000.00  

21 �*���* '���* @�� +� :DA 1.500.000.00 

31 ��)�� 	�	2 	� � @�� +�: DA 4.000.000.00 

IV.� ���� ����4����2
� � ���#��: 

11 ���#�� ��20 :DA 19.450.000.00 

V.  ���" *,�� ���� ����4��: 

11 '�
��� ����� ��2� �> '	�� 6� �> :)',��� (DA 25.000.000.00  

•  �����+�150 .�(� ��$
 :DA 45.000.000.00  

• ��#�
 � < ,� :DA 7.500.000.00  

21 ���4���� ���� ���.* '	�� @�)�> :DA 30.000.000.00  

VI. ����� �� ����4�� : 
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• '��&� � '���� :DA 2.000.000.00 

• '��(
(	 '�L���	� 
�!	� E�
 1���� :DA 1.000.000.00 

• '����	� ?�
+���	� � ���,-� �/ '���+� :DA 500.000.00  
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 ���"�� ������ :������� ��2� �� *7� %�	�
� ;�
�  !8 ! �D�� ���� �� ��	)1(  

��
� &���� : ������� ��2� �� *7� %�	�
�:  

 � .�(�	� 
�+ �/ '��� '��0� 1���� �� �+�+-� � �������+;� <�2	� � '�)��	� �7�� ���

 10 �2/�, ��	� '�,��	� ��!$	� �/ %(��� ��� � ����#� �� ���2� 3��+ �(��	� *��+�	� %(, ��
�;�

 9����« grouz »  '�+ ���2001 ��Q %	� ���	� %(, ����	�
 '��>	� <���-� BL�� � ��� ����� '

��P�.  

 ,�0: $	�� +,� 	�#��� A��:  

 1��,� �&� %�&� %	� 1���	� 1��	� '��
#
 �� ����	� ����� �2��#+ ��	� <���-� ��� ��� ��

5�L�� �� ��� � � '���� �� ?��0 '���
 3��+ '�0��	� 1��+�	� 10 1 =�+�
 ��� � � �0��  �&�

 
�!� ��	� '�)��	� 1��,�700 ������ ����� ���(�.  

 ��� � � '	��	� 5�	� %�+� ��	� �����&;� �����	� C���� %	� <�2� ����	� �S/ � F	� %	� '/�L�

 '+��+ ���L	 .(#	� � E��	� '!0 ����� %(, ')/���	�� �2��������
 
�+	� ����� 1 > ��

�	� � '	��	� ��
 '���� '�����&��#��.  

 ����" : !��� 2,� 	�#��� A��:  ��� �� �
��� � � ������	� �#���	� *�	 '�+�+� ���� .�(�	� ��

 �,����;� ��-� �� �,�� 
$�� ����	� 5��2
 �#���	� ����� �S/ F	�	 �
>	� ��
 5��	 '�+�+-� ����	�

�#�	� 1>��.  

 �"��":�����!�� �/ "�� ��	� � '�)��	� <���� �� F	�0  C�� � '�	�-� ����	�
 �����	� '�	 $�+� ��

 �����+� �6 �� ��
 .�(�	� ��$
-� '�
�� "���� �/ ����	� F	�� �+��	� ��� "��150  .�(� ��$


',���	�
 '��>.  

 '�+ 1 >2001  .�(�	� ���� "���� 
(#�� � "���& " 
�!� ; 1��,� �&�
60.000.000.00  �

� ����	 �+���	� <�2	� ��0 ��� � � '��#�	� 
�+	� �/ '$�; '��0� 
�$�� �� ���+�	� �&�# � ����	

 %	� ���!	� 5��� 1 > ����	� 1��,� �&� <,�L� C�� � %	�-� '+�>	� ?���+	� 1 > 
$�� ��4 

 '2� �� 
�+	� '��� ��0 � �'2� �� ���+�	� �&�# <�# �� '	��
�	� ��2�	� 1L!
 ��� � � <��L

*�>�.  

 '�+ 1 >�2008  '�,�� � � 1��,-� �&� C�� �� '�,�� ��!& ����	� �>�� '�	��	� '�+	� '��Q %	�

 ��P� 1���	� 1 > �� BL�� �� ��� � � 9����	� '��0�:  
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 ��	2��)3 :( ��* �� 6� �,� ���. EF�� ��	22008  ���G A�>2012  

  2008  2009  2010  2011  2012  

��+
� .�(�  120.001  130.0001  135.0001  135.0001  135.0001  

��$
	� .�(�    110.0001  115.0001  125.0001  130.0001  

 �
�

(camember) 

  10�#  15�#  15�#  25�#  

��$
 �
	    15.0001  20.0001  30.0001  40.0001  

��$
 ��
�    10�#  20�#  20�#  25�#  

�	����: ���& '�)�� ���� .���.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
)1(- ���$ ���� ��
��وز"$�"  
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����� ��:�:  

 � �'����6�	� ���
 ���& '�)�� �/ ����	� 1����	� ��� '+���	 M����> ��	� 1�!	� ��� 1 > ��

 ����	� � �'�	��	� ����;� F	�0 � '�)��(	 '�������+;� <���-� � ���)��	� 10�2	� 5�/ ��	���� ��	�

�	� '������	� '+��� %	� ����# ���� ��� �0�	�
 9�>� ��(�� ���!)�� � ������ )!�� �0	 �'�)��(	 '��

"�L��	� .(� �,  �(&.  

��	 ��
� �	��	� .+���	� '�(�� ��, �� '(
�$�	� .�(+� %(, �3��
 �:  

 R ����>	� 1����	� �� �60� ����	� 1����	� %(, ����� '�)��	�. 

 R ����> � �(>�� ������ %(, '�)��	� �����.  
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�������  ���	��:  

          �� ����� � 	
��
 �� ���� ���� �
�� ������� �� 
�
����� 
������ ��
�� �� �� �� �!��

 �
��� 
����
�� 
�� 
���
!� ��
��� "����#�� �� $�!��� %�& %'�� � "�� �(�� )*�� �+�
��� ��,���

 ��� ��� ������� %-
 $���� �*. /� ,�� � 
.���� � 
������������+������& !� ��!,� %-
 $(


���� � 
�0'� �
 �.  

��
 :�������:  

 �.�"��& 
�-2�� 
�  $��.3� /� ,� �� ���*�� ������� ���� ���
!(� ������ �2��!��+������4� 

 �� ������ �+��� � ���'� /
�� /�� �����-�� �!5�� �!(� 
��� � 67
���� 8-� ������� �,� ���
!(9

 ��� ��� 	
���0�� �,2 :�� ��
 �
�.  

I.  ��������������:  

1. ����� ������� �������:  

 ���*�� "���2�� �!! ������� ��, �-�
( ;��� <
�
& %�& /����� �� ��9� �20�� �� )�-����� ( �

)�+�
��� (
.�
0� ���� � %��3� ����0�� �,2 :�� �
���� �� ": �
 ;�
�
 �. ���*�� �������

������� ����� ��
2� �� ��2� " � ���
��� 67
���� %�& 
�-2�� � �:  

1 A1 A  �02� 
���2� 	,� % �� ���� � ������� �� ;B�0��� C�
���� �-�+ �. ���*�� ������� ��


���� �-��� �� ���D�. 

1 A2 A  �2� E 
�0���� ��
� � 
��0�� ������� 
�� -� ���� ��-����� ������� ��
2� F��+� �
 ;�
�


��+
��9� 
���
� ;�
�B. 

1 A3 A ����� �G��  H
��� 
��
(� �� 8�* �'� "������ � " -� %-
 ������� ��'� �
��� I�� ��

;������ 
����.� /� ,� �� ���*�� ������� %-
 ���'� ������� �� %-
 67
���� J*. �!D� � 

2.  ������� ������� �������:  

 %-
 
�-�
 
�! E �+�
��� ������� ���0� %�& 
��� /����� �� ��3� �20�� �� %,2 �
����

 
.�
0� �
! ���� � ���
G�� ����0�� " :��+�
��� ��
2��� %-
 
����
�G��� ����� �� ������� ���'� " �

 ���
��� 67
���� %�& 
�-2�� � �:  

2 A1 A  ����� �+� �� ��+�
� ��
2� %-
 �
��
9� %�& ������� <�+� �. �+�
��� �������

�� ��
0! ��
 ��
, �� �*. � 
�'��
(���-����� ��
2�.  

2 A2 A	������ � ���3� ���2& �� ��!���� K�� �� /��� �
 
��� �+�
��� ������� %-
 �2,�.  

 �!(� 	��
�G��9� ����� �� J�,� �+�
��� ������� %-
 �
��
9� �� %-
 67
���� J*. �!D� �

 �G� ������� %-
 ;���! ;���� :�7��0�� �
'�� F
0���..  
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3.  �������������� �������:  

 �,2 :�� �
���� %-
 
�-�
 
�! �����-� ��+�����4� $��.3� B���� 
���
, ��
G�� �20�� ��

 
.�
0� �
! ���� � �G�
G�� ����0�� " : ���� :���� ;��'� $��.3� �����-� ��+�����4� $��.3
� �2 �

 
� � ,� %�& ������� %'��"  


��� 67
���� %�& 
�-2�� � � � ���:  

3 A1 A  :���� %-
 <��� " � ,� %�& ������� %'�� )*�� $���� �
 ;�
�
 �. ��+�����9� $��.9�

L�� �� �� ��'���.  

3 A2 A  $��.9���+�����4� � �����-� �+�����9� J
+�9� ���,� �
 ;�
�
 �.  L��
�3� � /����

,� �� �'�����
� � .  

3 A3 A  	���� �� � �7����� ��+����9� 	
��'2�� $-��� � 
����.� /� ,� �� ������� 
.���'� ����


��+��� ����.  

 /� ,� �+� �� �'����� L��
�3� � ;*����� 	���� �� %-
 ���'� ������� �� %-
 67
���� J*. �!D��

 ��-� ����� 
����.�  

       ���� �� %�& � �
��� 	
���0�� ��� �� 
���& �2����� 67
���� %�& ��
�& �"���� " �� ��
'��

 /��� �
 ��+�����9� $��.3�:  

 A �G�3� ��#��9� /��� �
 8�* � M�� %2�� %�& ��2��� %�& $��� 
��N� ���
2��9� ��,
��� ��

 �B����� O��,& %�& %'�� ������� �N� $���� �*. %�& ��
�& � E���(��� � ���
��� 
.������

����-� )�
2��9�. 

 A9� ��,
��� �� ��

��+
��N�  ���B� ��� �� ����� ���� �

��+9� ��3� /� ,� %�& $���

���
�� ��7�*P ;�
� 
���! L�-,�� ;�
�� ���������. 

 A �� L�-, �
 �� ������� %�& 
�7�+� 
��
(� ����� �
�� �� � ������� J*. $��.� �� 8�*!

Q�
���. 

 A
��
� /��� �
 
����.� ����� %-
 ������� ��'�� ���7� ��2� J�
��

� ���*�� ������� %-
 
.�

 ������ �����
�"B��� " 
����.3 ������� /� ,� �� 
�
. ���� L'-� ���*�� ������� �N� "�-
 �

 ��+�����4�  

 ����� :�������� � ��������� :  

��
,
�� ��'�� �!�� 	
�2�� ��� � ��� 	
������ :���� %-
 <��� 
��� ;�
0��9� � E �� E ���-'��

�� 	
��
���� :���� %-
 8�* � E	
������ $��.� ����� �� �� ���� 
���& �2����� 67
���� ��� ��

"�-
 �  �-� 
� ������� %-
 ��� �:  
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 A ;��
� 
��� ;�����
� ��'� 9 �0-����� 
��
�
(� ����� �� ��+�
� ��
2� %�& ������� <�+� �&

 �� ��+�� <��3� /� ,� %-
8�*� ���
#� ��!� �� ��3�.  

 A  �� �
��� /� ,� �2�� "�-
 ���� �� J�,� ���*�� ������� %-
 ����� )� �
��
& �& ���
(�

��'��� ���
�G���.  

 A4 ������� ���0� 
��
(� %-
 ;���� "�� ��!� �� ���� � 	���� ���2)*��  %�& 
�� )�D� ��

*�3�  Q
�,� ��� ������� ��
2� F��� �� �� )��� �7���� ��2��� �
���
� ��
�'�� �� ��G!�� %�&

 �� L�
���$��.3� �R���-� ����� � ��.  

 A � ���
��� ��,
��� �� ��9� "� �+�
��� � ���*�� ������� ��� �-�
0��� �&)*��  ���,� %-
 I!'��

��
��� /���� �� ������� ����.  

 A �� �+�
��� ������� %-
 ������� �
��
� �& �2
� ������� %-
 ;���� �!(� 
����
�G��� �����

�7��0�� �
'�� �0��� 
���
.  

 A �
��
9� �� �
��

� ����� )3 �����
� ��-�
!�� ����2� 
�. �+�
��� � ���*�� ������� �� �!

 
�7�+� 
��E 
��
(� %-
 ��
,� ������� �'+� ���*�� ������� %-
%�&  ��� �+�
��� ������� ���

���� ��� 
��
(� ����� �+� �� )����4� 8�* ��.   

  

  



 

 

 

 

  

  

 

 

 

 



 ������� ��	
�:  

1 � ���� �����	������ �	
��� 
 
����� ������ 
�
��	��� �	������� ���
�������� 
 2001. 

2 � 
	��� 
��� ��
����� � ���� ������ ��� 
�
�	 �!"� �#����� $
��� . �������2008.  

3 �  �
��� �� 
���
 �
�	��� ��%�� �
	&� $	��' � ������� ��%	(��� . ���	� 
�
��	� �	�����


��
��%! )����� ������� 2000. 

4 � �����	 ���	��	���*� �� �
�*���� �(	%�� 
�
��	��� �	������� ���
� 
��	��� ��%	(��� +%' 

 

 �������1999. 

5 � 
���	 
��� ������	 ,�*��� 
�
�
����%-� .���-� 
 � � /
�(�� 01����1993. 

6 � �������	 ��  �!�
  ����� 
����� ������ 
.�
%��� ��� 
0�
����%"� �
�2���2010.  

7 � "����	 ���# 
�
������ ����� �
����� )���	��� ��� 
3
�%��� �	
�
����%� 
2008. 

8 � 
��� ���$  �����#�	��� 
���
� �
����� �4&��� ��� 
�
�	��� .���"� �	
%	%. 

9 � ���% ��� ���� 
����� ������ 
$
����� 01 �	%���.  1999. 

10� ��&'�	 
�� (&�� 
���
� �
��	��� �����
�������� �	2�" $2�� 
.� 	���� �
�	��� .���"�


 �	���1990. 

11� "�	��	 
�� ��	*�� 5� ��� 
0(���� $	4� 
 .0����� $
����� �
�6� . ������ 7&���� ���

 ����� 
�����2000. 

12� )�* +�� ���
� �
����� �4&��� ��� 
0�%	(��� �*8�� ���� 
��	(� ��(' 
�	��� 
. 

13� ,�,-�	 
�� 
��� ���� �	��	��� ��� 
0�	��� 0�
�(��� $
����� �	�9�%"� �	
�	 �!� 


� � 
�
���*%"� �
� ���. 

14� ,�,-�	 
�� ����0�
����� �
�:��� 
 . � � 
�
���*%"� ;	��"� ���*�2000. 

15�  
�
�8�� ;	��"� ����� � ���*� 
�
�	��� $*	
&�� $�2 <= > � $
����� 
�
���� ��� �
�%

1997. 

16�  ���. 
���	�� �*8�� ��� 
����� ������ �
���"� �������� �	2�� ��� � �6� 
,��� ��	  


����� 2011. 

17� (���,��	 ���/
 �
���*%"� �
��	��� ����� 
������ �	 �!� 01 ���4	(� 
  
�
�	9�� ������

� �. 



18�  0��. $��� ��� 
$	���� � .���"� 
0��	?�� �� �� �%(� �@	� 
)����� �%(� )�&�

 
����� 
����� ������ �����2007. 

19� ���� ��� 
 � � 
0����� �*8�� ��� 
�
�	 �!"� ���%���� 
1993. 

20� ��.�� ���� ����  .���"� 
+
��� 0(�  ��(� $��� 
0��	?�� ��6�� �
�
����%"�

$�	*�� 0�&�� .�	�� 
$��� ��� 
�
�	9�� ����������� 
 2009. 

21� )�1 ��� �!��	 
��.�
���� ���	��� ��� 
�	���� .���>� �
�
����%-� .���-� 

  � �

2002. 

22� 2���/ ,�,-�	 
��
 � � 
�
���*%"� �
����� �%%A� 
�
�	��� .����"�. 

23� 3�#&�	 
�� 
����	 
�� ���%-� .���-� 
0��?����
�
� ����� ������ 
�
����� $
��� ������ 


 � � 
.�@	���1999. 

24� ��.�	 
��� � � 
�
���*%-� �
��	��� ����� 
�
�
�%��� .���-� 
2002. 

25� ����� 
���� � � 
.�
��� $
��� ����� 
$	���� ;	�! 01 �
�	��� .���"�. 

26� "�����	 0��. 
��� � 
�
� ��� ���	��� ��� 
�
�	��� .���"� � �
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