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 * ��������:  

�������� 	�
�� 	����� � ������ ����� ��������� ������� �
��  ����� ���� � ��! "��  � ��������

���� #� $�
�  ���� �%���� &���� �'��(� � �)����� � �)��
�� ��'*� +� �'%��������  ��,� �����

�)��- .� #� /��*�� ���� ������� 0�� "��� ��������� � �'����
� .���  ����� �����)1 �&
� �����2�

��  ����� �) +���2� +3�  �'����!2 /��
�� ����� � /�
�� �%��� 4�5��� ��6��� � ���7�  �����6  +��

����� ����� �8�5 ���) +� ��������� ����� �8�5 ��)������ ������������� ��  	��! +� #��9�� ���

 ���� �����2� �������� � ���:� ;��� #5�� ������ � ��(� � ����� � ��)�5��� ���!<=��

�'� +���
��  � 	'���� +� ������ #��,� ��� ;�� � � ��5���2� �'�8�*( � �'�����
 � ���,� �

��5�� � #��! � ��*�� ����� /��(>#��6 +� 8��>:�� ?�=>:� .� #���
� @�& � #��).  

�����2� �������� B%���  �� ��������� ������ ��,���  ��
> "�� ���5�1 �� ���� �'��5�=� ��,�

8����2�� +��
��� � +��9��� � "9����  ����� � +����
���  ��������C�� 	��� �'�%��= +� ���=� �

���:� 8��� � ;��� � ��,� � ��������������� �����5C� 8������ ;���� �.  

 

 *������	
���� :  

 

���%��� /�,��� :�������5�1 ������� ����� ���%�E5�� ���,��� � �5�� /)F  

 ��������:� �C,����� /<= +� ���6� ����(>1 G9�� �:  

  *��������� ����������� ���� �������'��'*� ��&� I���  � F  

  *F�'����(�� �)��
�� .��5 � ����5�1 ���%�E5�� ���,��� � ��������� ������� /)  

 

 

   *������
� ��	���:  
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 ���%�E5�� ���,��� ;<��� /�6 ����%��� ����9� ��6���)�������� ( �����5�1 ������� ���� �'���

��L�( ����� ���9� M���:  

 *��9�*�� �"����:: ������ �
� � ����5�1 ������� ����� ;��).  

 *���������� ��9�*�� :����=���� 	����� /(�'�� �
� � ����5�1 ������� ����� ;��).  

 *���������� ��9�*�� : ��9���� /�
�� B��� �
� � ����5�1 ������� ����� ;��)#��.  

 *�����
� ������	��� �����:  

��� �� � �)E�5�1 +(�� ����9�� N����  ��
� 0�9���� ��'� ������=� 	� ���:  

 O ������� �  �%����� ��)�5�C� � 	���� 	' @��
� � ��-���..O  I���� "�� B�
��� � ��-���

���%�E5�� ���,��� � ��������� ������.. O  	�� � �0�9���� ��) ������ ���� �������� �����6�

#��  ���P� +��������� +��6���� /�! +� ���(�� 	���)2�  ..              O  +�����2�  ����� ��� �*�

	'%���  8�*( � /��
�� ;��� � �)���3� � ��������� ������ ����        . O  ��E(���� ����(��� 8���1

����� Q�'� � ���( ?�� +� ���
� ��E(���� ���(��� +: ;�� �/������� ����&� .5��( �)����� ��

���������� ������� @�
�� ��� �.5�����.  

 

 * �������� � � �����
� ����	� � :  

� ��������������)3��(�:.O������
�� �����):� : ���� +����
�� ���� +� ���):� Q�) ������

 #5�� ���� .��� ;���� �	'� ���=�� �������2� � 	���� ���9���P� ���& ������2�
����� � B%�����

��'� +���
� ���� �������.  

 O������
�� �����):� :�(�>�� � �����2� ��������  ��*��1 ����(�1 � ���):� Q�) /�����  @�6����

 	' � ������� �'��1 /�� ���� R%����� +��(�>�� �  �%���� 	�����                                .  

 * ��������
� �!"�� #�
� ����$%
�:  
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��6�� C /����� /��� "�� �'9
� �(�� ������� Q�) ����1 ��� ����
�  �� ���'5��:  

 * ��� � ��������� ������ 0�9��� @�
�� �� ���= ����E(���� ���(��� � .5����� ?�� ���
5

0��9���� ��) /�6 ����5���� /%���� ���
��2� � S����:� "�� ���
�.  

 */�
��� /��>�2�� +������ ��� +�
�� �� 	���� +� ���(�>�� �*��� +� ���
�� N�'� � T�.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 *��������
� ������
�:  

&�'
� (���� (� ��� ������  :��� �6��  + "������� ������ ��� 8����2�� �'�!<��

��������" ����(�� ������ I�� 8����2� I����� ������� �!<� ���6�� 4�9�1 "�1 ������� Q�) B�'�

 �'�)� �������� +� ����5� "�1 S6���� /��� S6��� ��) 8�9 �� �������� /6�:  
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 ��=��� ��������� ������ 	�'*�� ���(��� ���
�� �������� 	���)�  ���9 /�
� ���� ��8��52�� ��������

 +� ��E� ��� ����(�� ��������� ������ +���(�
��� +������� +� ���(�� ������ ;���1 I����  ���E "��

	'��� �������� 8����2� I����.  

8��:�  8�*( .�� ������  ���� ;�� V��!� ���(�� � �����2� +�� 8����� V����� @�=. 8��:�  3�(�

�	'��)� @��6� � 	'�� ���� ����(�� � +����
�� E�����.  

 ���)	*�
� +� ��, (� �
�� ������ : +���
� "8��L�  8�*(� �'�!<�� ��������� 	����             "

 N���3� ���
���� ��������� 	���� +����
�� ��,� "�� B�
��� "�1 ������� Q�) ��)1�  ���2� ���1  ���

	�'��� �1 � ��������� 	���� +�� �!<
�� I�� ���6�� � ���&�� ����=�� � �%����  ����� ��!<
��  ���

 	���� +� ������� Q�) �'��� ����� ���� R%����� +�� +�� ���=>�� ��������� "�� 8��C�  8�*(

��� +�� ����5�� �!<� ;��) +�� �
*��� ���&�� ����=�� /=�� ���&��� ��������� ��������� 	�

   ���=>�� ���������� 

(��
� -. /	/$
� ��, �����: +���� �6� " �������� ���&��� ����
*� �'�!<�� ��������� ������  " �!�

�����
��� .�5� ������C� 	�=��� ��( #����� � �*���� R'���� S6���� ��) 	�=���            

 +��)�5��� ���
��  ���2� � �������� ���&��� ����
 I���� "�� B�
��� "�1 ������� Q�) B�'��

�'� �������� ���&��� ����
*� �'�!<� B>(� �'�  �%���� ��������� ������ .!�� ���6��              .

 ;��) +� ������� Q�) �'��1 ����� ���� R%����� +�� +��  ���2� � �������� ���&��� �&���� ����


����� �5��� ���� ��������� ������ +�� +��)�5��� ���
��                                            .  

 

 

01� ��	'� �����: �6�+���
 " �������� ���,��� ����"  

������� Q�) B�'�  � ������5C� /���
�� ���)� +� B>(�� "�1� �� ���,��� �  ������ ����
 

 � �������� �'�!<�� �)��&�� ���,��� ���� 	�'*� "�� B�
��� /<= +� ������� �����  ���!

���%�E5�� ����,��� ���= �*��� ����,���                                                     .  
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������� Q�) I�� S�6� �E5�� ���,��� ����� +� ���(����� ����!� ��(*��� &���� � ����� +��� ���%

��%�E5�� /��
��� /��
��  8�*(� ��5���� ���� � ���%��� N���� ���
� ���� #������ #��!��  �� �)�

��!�&��� �!��� ��) ��5� ���,��� � ������� ����� +� /
5��  Q�) �����C� +�
� �=3� 	� ��1

�5C� � ������� /���
��������� ����� � �����                                                    .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 *��������
� ��	���:  

321 * ���	�	3*�
� ����4
� 0��!5� ��)�� 67*:  

������ ��� ������ ��������� �*�( 	'*� �69�� ����& +����
���� 	����� �    ��� �'�� ��(�8��>: ������

��������� ������ +�(� +� +(�� #�*� �!��� � +(���������� ������� �9 ������ ��%�� . "�� ��������

������� 8�9�� ���(��� � ��)�5�1 "�� 	'� ���3� �'� +�(� +� +(�� ������  �!.  
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321 21  * ����4
� 8	�$���	�	3*�
�:  

������Thomas  � G9�� 	�'*� ���6� N
��� +���������� ������ ��6� � @�!��  ���������*�� ��

�'�3�"������� ;�6� � ���� ���� �����:� ��9���2� .")+��=� � �������O2007O448(  #���( � "

���5������� &�6��� .� �(3��� 	��� ���,��� " �'�� »;�� Hélène Dénis � �'�
� ���� ����5���

���(*��� ����& +� /( &��� ����� ����&� �(�6�� � ��
>��)�'��� B��
��(	����� S�6 �  0E���

 E����� ���= ����
�� ����5� � ���:� 8C,) N(�� @�&�� Q�) +1� ����:� ����-� �&���� " .  

  �'�� "  ����5 �'���& �� �'�*>�(1 �� �'����=1 ���� �����:� X������ 0��5� Schein ( �'�
� ��

 8���� ���
��5��=�� B�(��� �'��(>� /6�  �'���
� 	� +�� ��'����
 ����� ���� � ��=���� M����2� �

 ��5�� 8�9�7�+�63( �'� �'(���1 � �<(>���� ��
>�� ����&���'.")���>��O2005 O10.(  

 ��� �������� �'�� I�� "���������� V��&��� �����
���� E����� � ���
��� �������  ���& ����

+�E�� .�� 6��� ��  ��)�� /�6 	������ 8�9�� +�� ���� ��' @�=� S�6� �	������ ���= ���

 #� 8�9�:� +� .!����� ;�����."  )
��).– 286- 2000 –ا���  

@�� ����  ;����� &������� ��������� ����
��� 	���� 0��5� �'�3� ��������� �������� B��
� +(��

�� E������� ;��� "�� ��,� ������������� �  �%�� ����& "��� ��'� +����
�� ���:� �����

 B��)� @��6� "�1 ��,� �!  �! &���( ����
�� Q�) ���
�����5��=�� B��&:� .� ������� /��
�

�'��)� @��6� +�� /�6� B
9 &���( �� �������.  

�� ��,� S�6 ���������� ������ �)�5 	���� /���    	����� �������� ����) "�� ��*6�� � ��'� ��

 �5� 	���� Q�) 	)� +�� ��'� +����
�� �&>�� � ��,�� ��)��5�:  

  ����� : ���� 	�! ������� "�����   ���1 "�1 ������ ���� ����
*� ������������           ��'����1 /<�= +��

  +� /������ "�� /�
�� � ������� � �&���� ���:� ����������3��� .	')��(1  "��         	)���51 �

 N����� "�1 ��,� ��� ��&���� /��!����:� ��� ���3���� �������� �<(>� "�.  
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*���  �: � ��)����=1 	��  ����� �  ������  ������ ��8�*(�� � ������� ����5� � /����    ��
� ���    


�����'�� � �:  . *����9���� ����
��� 	��=���� ��8�*(�� ���6�. . *  Q��5� G>����� 	�! "�� B�
���

*�� #�8�*( 	������  ���2��
����.  

  3���(��� :�� ���
� ���6�� 	��� � 3�(��� �65���� ��������� "����   ����� .�� Y��(�� 4�5�N�       

�N��
���  +(�� ��������	��=���   3�(���  �!N���5C +����
��     �����(�� �����(�2� E���1 � +�������

�� ��6��� N������ ;����� /�(>���������                    B��)� @��6� /5� +� ��'5�.  

����
*�� � : E������ �������� +9�6� � � "�1 /����� � ����
*�� ���! .���=��� �������� ���������

���� 	�E��2�� ���=>�� �������� +� �6�� �� ��������� �����
��� 	��(3���  �'����
 +���� ���=�� 

��������.  

�*(��  8�� :��&�� �'��
 4�5��� ��������� ����� ��1��������� ������ 	�! ����)�� ���� 	��� 8��

 8�*(�� ����� ���
�� �����2�� /�
*�� 8��:� /5: /�
�� +��6� "�1 ���:� #�5���.  

�����
�� :�65���� �������� ;���� ��� � ����
��� 	)��
>� +����
�� "9� +����
�������� ��� N

��Z�(���� ��� +� N�&�� ��� /�
*�� 8��7� �E�6 �
��8�� .��5 ����
� +�  ����� �  ���
� +����
��� �

"�� /��6��  �6��  	'%������ 	'%C�	�E��C�� 	'���5���.  

 /�
�� @� :������  E������ ����5�� E5������
*��� ��(���� )�  ��>���  �������+� �������� B��  /<=

+����
�� ���:� +� ����5� �� ��)�� #� �� +� ����
 ��(�  ���� /�
�� @�.  

 	�������� : ������� "�1 �������� M��6�+����!�� ��� G�9� ����
�����!<
��� ;�����  ������2�

 ���( ��*� �)��� V�������'�*��� "�.  

���� Q�) ;�����������  ���1 � �)���[ ��������� 	�� ����3�(����  �*����  ����� ���=�� 	 ��,�  

 8�*(�� � ����
*��� ���=�� 	���� +� +�6 � �	'������� � 8������ 8��[ ��  8��� � 4�9�� ��,�

 	���� ��� ����5����� 	��'��� ��,� 	������� /�
�� @�� �����
��� ���=�� ���:� ;��� �

	'��!<�� �������� /=�� �������2�..  

321 22 * 67* ����	�	3*�
� ����4
� ������ ��)� -���� �:  
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���������� � �69��  ���� ��������� ������� 	�'*� �'��  �)�
� S�6�� �����&� � &�9����

 	�� ���  ���2� ����,�1981 �!��� ;�� ��� ��'��� � ����� +� B!��� 	�� �) 15- �ل ���د.(  ���
��

 �
��5 ���,�M�� +������������ ������ +� /�:��  +�  ���� �)23 1 "�27 ( 	�� +� /����1984 

 #*�� ��(O ������� O  ���� ���������� ������ 	�'*�� �����6��  �C��� ������0�&���   	�� ��6��

��������&2�
9��������������������������.) ��=2006                                       (  

 �!���������� ������ 	�'*�� ����
�� �E��� ��������� �������� #���6 ���� 4�5��� �5����  ��'� �����

I�=:� ��(�>��� ��(���:� ��(�>�� +� ����� �*��=� �'�3(� +��6��)15- �د�ل ��(.������6+ ���  

 �� /6���� ��������� ������ ����� ��� ��( �)���6� +(��� ����&���� ������� �5���:  

���<�
�� ��6���� �:  ����� ����� +� /��
�� ��*�� ����� 	� �'�� ����� E��6� QE�*6� 	�� S�6�

������ 	�! E��1 "�1 I�� ��� �#��'� 8��:.  

 ���'5����� ��6�� : ���5 ������� 	�! ��'� �'���  ������2� ���
� 	���)2� �5���

#!��6 Q,�&�1� #�� �'���)1 ���6 �  ���2�����6�� I�� ��� �1 ���6�� 	�! E��1 "���������.  

 0���52� ��6�� ����� � :�� � ���6�� 	�! ��'� ��6���� Q�) � +�  ���2� /�� 	� S�6 �/�
 

*� EE� ��� �/��
�� "�1 8������������2� 	���� ���)� � 	�' .  

 ���*&�
�� ��6���� :� ����  ���5�� 	���� ���( ����6���� Q�) �'��'��1� N��5�� ������+�����)  ����

 ���)� "�
���> ���>���V���6:��� � ���( +���2� +������ ���>��� +��[ ��5�.)ي���)32- 05- ا�  

B��):��  ���2� ��6��:+����
�� �  ���2� +�� �(��>��� "�� ��6���� Q�) � 	���� E(��� @�
�� ���

�� �&�&=� � ���! ��=�1 +� ��������� �����
�����6� � ����5 /(>� /�
�� "�1 ��92 B��)� �

	������.  

 �������� ���&��� ��6�� : ���5 	�! ��6���� Q�) � ��'��   �����
���� ��(C� /��6� � �����

�����2�� �'� ��( ����
�� S6��� ��5'�� 	��=���� ���5 	�)�*� ��  	���)2� /�� N���5�����!<
���

���*��� ������� �C�6� /�
�� &��9 ������ /�
*�2��.  
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�� ��6���� ��
!�� :����6���� Q�) � 	���� ���&� /����  ��� ���� ������� ��&��� /6��� +� �5�E�

�'� ����� /�� ;���1 ���8�� �'���)��  ������ 	�'*��  ��&�6��� �%���� B���  ������

5��6�&�����)�*���'��������� ���..32123  * ����	�	3*�
� ����4
� ����	� �:.  

 +� ���(�� �&
�	'������ � ��������� ������ ��(�� 	���)2�� �����:� 8�������    �'�����
� 	'�:

 ���( �6 "�1 ������� 4�5� ��6� �'�� "�� N��(�� +� ��� .�5� S�6 ������:� ����(��� 	)� +�

 N������ 	5��� ����&� B������ ��(*��� ���! �9��� �'� +����
�� "�� �&��9 ���� �'�� ��(  �'
�

 �������	������ 8�9�: ������� ���'��� ����61� ���
> �5���  /��
�� +�� 	�E��2� ��5�1 � ������

��������� ������ ���)� +�(�� �	%<��� ;����� �>��( ������� #5�:� � �������� � �:O /��� ������

���� ��!<
�� � ;����� M���� 	'� /(>� �+����
�� �  ���P�  �'����1 N5�.–��&1 ��(  8�9�� #5��

	'��E�5�1� 	'��!<�� 	'����� 	���� � �6���� �������      ..O  	)����� +��,� C ��������� +����
��

 ����! � 	�! +� #���6� ��� ������ +] ;��� ��6�� ������ ��&1 � ���1� +�'�>� ��( �� I���

��(��������� +����
�� 8C,'� ��6� +��� 	'��� ��� ��!<
�� &���� 	'� ��6��  	'�� .!����� �*����� ;

 ��'� +���(�� ���� ������ 	)�'�� � 	'���� +� ��( �'
� +����
�� ���� I�=:� ��'5�� � +�
5�����

 8��:� ��������	'��5�'���  "�� 	),�(�� �'��� 	'����� ������� ���� �9�� ��6� �<(>��� /6 �

����1�'.. O �- +� �������  E����� G�<��� +� ��������� ������ ���
� ���� ;��(� ��������� +� �)�

 �=E������ � ��(��2� /�� ���
� ���! ��(,� ���( ��1 ���=� ��'� +����
�� E�E����.  

O ����������������� ���
�  �'��)� @��6� "�� �'� �������  ���P� ���,�� <��

�'��6��&� ������� +�(� +����
�� �����- ��� ���! �������� � �'��! +�9��� �����

 � ;�� /( +�
���� ��)����!� �'��(6��	'���(��� 	'��!<��..O  /'�� ������ ������

��  ���2� ��'�� �1 �8����+�,5�� C  ��(3�� ������� �� ������� ��8��52� "�1

N��&���(�����...O ��
� ���(��� �(,� ���( ��1 �������� ������  E�� ������ ������ �

�������� ��������� ��6�� 	�E��2�� 8���
�� ���&��(..O  ��'� <��� ���
� ������� ����

 �������� �+�6��&�� +����
�� N�5�  �%���� �������� �+��%<��� +����
�� N�&���� �

 ��������" +������� +����
�� ��'��� �@�*���� ��(��2� 	�! Y�(� ���� ��������� �
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 ���� .�� 	'��� .*��� +���� +��'�5��� +����
�� �'��1 	��� ����&���� E�����������.. O 

 ��(��� "�� �'���!� �������� ������� �����! "�� ��,� ����5 ����� ������ ���
�

'��6 +� ����5������&��� ������� ���( /97� �
�&��� ���� ������� 	�! ���( ���( ��

 "�� ��!�?�6�� �������  ?�6�� � ������ "�1 /��� 	���� ���( ���( �#��  ��2� "��

���&��� �)���
���� �������  ��! ��! �*6����...  

O  M��6���������  ��6 � �=[ ���� �3( ������� ����� ����� ����'5� "�1  �'����

9� +����
�� +�)�� � �'=���� ������ �)������� "�� ��6� � �'���� � 	)�%��

 � �'�����
�� 	'������	'��!<�� 	'(���.  

 


	� آ���� 	��.:و�
�� ���	��ه
	� ا������ ا�  

����
�� ���5�� ��� ��������  #� ���� ���=���� �5'�� /��� :History   O  V��62� 8���

^���������=>:�� ������� /�
��� 8��7��������� � +�E�����.  

�آ	�ت: ��و�(+� *(�) �'دوار و���ي ا#���"ت  ،�������� �� � ا� One Ness  -  �إ�.�د -(

� �43آ� و*(��	3 ا2داء��0

9��� �+ =>/ ��5���  :..و�(7ز ا��	5 ا��� Q�) EE
�� Membershi O 

 ���&�8����2����9
��� V��62�/�
�� 	�� +�  ���(�  ����=2� N���5 ����� ��������� �&
��

	)���&�� 	'������ G�6���.  

  :Exchange  O 8�9�:� +�� /������  ���E  

��������� �(��>��� /<= +� "�3�� ��)� /�
�� @� ���&�� �*��=��� �����2� +�� @������� "��

������ ���� ���������� HOM �����5�� ���:��.���(��(� "��:� B�6:� +� �6<��� +�� ������

&������� ��%�
�� �6����� ��! ��
>� ����61 �&
�..  

������� ���� "��  ���2� N����� ���3� :(1) 	!� /(> 
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H            ^������� V��61 8��� 

O  ��
> ��5�1��6�����  

M           8����2�� V��62� ���&� 

E 8�9�:� +�� /������ /�
*� 

296? O2007 O+��=[� ������� ����� +�6� �)�& :������ 

 

 

 

 

322   * ������	�	3*�
� �������4
� ��	�3*  :  

 ��6 ������ 8���
�� +� ���( I�5� � ��� �!� ��������� ;������ ���=>��� ������ /� Q�)

M������� �������� +� ���  ���� "�1 �����������*� ���� ������ +�� �!<
�����5��� ���:�� ��

	����������  . .��5� S6���� $!���� ������� ����*�� ������� �6��� "�� �������� +� ���:.  

322 21  * �	�3*0����������	�
�:  

 ��� �)����  �6���� ������ ���1�  ������ ���� �6�� ����(� ���� ��5�  ��� ������� Q�) ����� I��

 	���� +� ���6���)�5�C�� ������ ;��� +����
�� I�� .!���� /(>�.  

 I��������� �&���� �'���)� "�� ����5�� ���� �(,� ���� I���� +� ����5� �'� �5�� ���� /( +�

 "��������� 	'&���� +� ���(�� ��6�� ���:� /��*�)
.)115 – 1981و"!  

322 22  * :�� ����	�3*��������������4
�:  

������ Q�) @�&�����
� 4��� E���� ������� ���� /( +� +� ��  ?%��=�� +� ����5� � /����

 "�� 4���� ;�� �&���� �������� ���&
��� /��6� +� �'�<=��� +(�� ����  ��5��� �������

������� � +����
���  ����� ����=>) 
.)240- 1996- ا�'%&%�  


	ــ�	��� ����9 


�:�ـــ�* 
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 ��&1 �'�� "�� �'��1 ���� ���� 	������ +� ����5� ���� ������ 4�� +� /���� ���(�� #���� �
5��

	������ ����5 ���� 	�
���   ������� ������� ���� /<= +� #���6� +(���� ������ ����� �9�� ��6��

.��5��� ���� +� <��)
.)150–1981و"!  

 ����5 � /���� �����1 ����� �: ������ 4�� /
5� ��)�������C� ��&����.  

 

 

 

322 23  * 6�����	�
� ;� -,�5�
� �����	�3*:  

 �%���� B�
� ����� 	'��6 +� .� 	������ ���� �'� /��
�� ���� ����&�� "�� ������� Q�) ���
�

 	������ +�� 	������ � Q��� �'�<= +� �%���� ��,� ����� ���������� #��6� � �� /( �'�&����

Q���- .�.  

 +� B��=�  ��6�� "�1 ����� N���� +� � ������� Q�) �)�5 /����� N���� +�� ����5�� 4��

 ?�=>:�� 8��>:� +� 	������ 8�9�� #��(� ����  ����� /��� ���1� ������� .��&�� +�� ��(*���

 �'(���� �5��� �����5�� 	�!  ����� Q�) V(
�� �����*����� 	'���6 � ��'� ������ +��,� +����

�������� /=�� 8<�E���  ����� .� �'���
� N�����.  

�=��� +���2�  �( +�  ��6�� "�1 ����� N���� �
� ���/�6 	��
�� .) 
.)241 – 1996- ا�'%&%�  

 ��� ��� �'��5� ���)�5 ?%��= S<��  ��6�� .� /��*��� ����� E�����:  

 O ������ +�� /��� ��5� 	�����.  

 O �)������ ����6� +�� ������� ������� 	���� "�� ������� � ��*�� ��6�.  

 O  ��!<=� �!<� 	������ ���� +�� �!<
��������52� 	���� "�1 �����.  

322 24  * ���������4
� �	"� ����	�3*:  
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����(���  ��=�� /�6 ������� Q�) ��(� ��6����  �(��>� ���
� ���! 	������ 8�9�� �'�&
� ����

 +� ��
�� ������52� ���6�� /�6 #&�� ���� ���� ;����� ��*&�
�� ������ +�  ��=�� Q�) ��
��

� ���� �	��
�� �6� B&��
��� ���>��� ����5��������� ���� ���(���� 	�
� � ��,.  

��������� N������ /<= +� ����  ��=:� Q�)��  R���� ��*�� I�� �'����(� 	(��� "�1 +���,� +�����

#� ��,�� ��*�� ;��� ��6� ���� ��
����  ��'��� /(> 	(����� ��) +�.  

 ����=�� Q�) � ������ ����� #5���1 � ���
�� ��)�5�2�� 	���� .� @������ 	�5��2� +� 0�� "�

���:� ���=>. ) 
).150 – 1981و"!  

323   * �������	�	3*�
� ��������4
� ��$��:  

��������� ������ ��
�� S<�(��)�  ��� ��( ����� �
�� "�� �'�� �
� /( /��>�:  

323 21  * 6�������	�
�� <��
� ����$�
�:  

������� � �����2�  ������ �
��& B���� ����� �
��� ��) /�>��  ��� ;���1 "��  ����� S�6 +�

 I��� ��'��� ��� ���
��  ���2����
��C� �1 /������ B��):� G�9�� N����� �����,���� /�6���'� .

 �
��&������� /=�� 	'��
��� +����
�� ;��� ?%��=�� ���&���� �������  ���! ��5'����  I���

 /�6�� ���&��� ��) � +����
��  ���2� �(��>� E5�� T�� ��� ���� �#��� N���� ���� �&�=���

 �
��� ��'� ����(��� ����
��:  

  * Q�6� +����
�� ��)�5���  ���2� ��� ;���1: +����
�� +�  ���2� ;��� ����� ����5�1 ������ +�(�

	'�����,�� +��
�� �(� #5���� �)  ���2� ���( ��1 ����� +�(�� ��'�� /=�� +�� 	'���5�� ����� /

&�>��.  

 * ���'������  ���2� ��� :����5�1 ������ +�(��  ��5������2� B��)7� &�&=����  ���2� ���! ��1

/�
:� ����� B����  ���2� ���( ��1 ����� +�(�� ����E:� /�! B!����� ���
��2��� ;�6�� C�

N�� ;��) +�( ��1 C1.  
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 * �����,���� ;���1 : �(��� ��1 	�
�� 	����� +�� �������� � 8�> /( +� �'����,��  ���2�

 ������� ���� +� 	�� ��' +����
�� &� �'
5�� V�� �������� +��  ���2� ����,�� /��� �������

���5�1��.  

 * /�6��� N�������&����: /<= +� ��������� N����:� 	��=��� "�� "��� ��������� ������ ���( ��1

�� .��5� <��> ����6 ��&�� N���:� +�( ��1� ����� ������� ���� +�(� ��' ���9�6��� �� �����

����5�1 ������ +�(� ��) ������� �&>�� #5��.  

* ��>��� ;������ ��
���� : +� +����
�� ����� .��� "�� ����� ���( ��1 ����� ��������� ������ +�(�

��6��� ��5:� 	�� /<= +�(�� �E/�
�� � �
���� .��� "�� ����� ���( ��1 #���51�  ;��� +� �

�� ����1� 8C��� EE
� ������� ���� "�� 	�� +����
������ ������ ���=� N)����� B������.  

 * �������� �������  ���! :���� ���3� �� +�(� 	'��� T��*� ������� +� +����
�� �
>� �����  ���

+��
��� "�� �
5>�� ����5�1 ������ +�(� ��' ������� � 8��,��� .� +�(��>� +����
�� +�( ��1.  

 *  �&�=���� ��(����� �(��>��� : +�� /�*��� �&��'�� �C���2� "�� ���3� ��1 ����� ������ +�(�

��3� ��� +�(�� � �&�=��� N�5�� ����,���� +� N�'���� 8������ 	�'� ���� ���� ��1 ���5�1 �

 �(��>����&�=��� �'5���� ��������� ������ �����
��� �>��.  

323 22  * 03*
�� -�	!
�� <��
� �$�
����������	'���
�:  

 G9�� ��( ��'9
�� 	��!:�� �����2� ��!<�� ����,����� �&���� &�&= �������� /(�'�� ��6�

/�� ����&� �'&����� �C���2� &�&= � ��������� 	)����3� 	'���!� ���:� �
��� ��) /�>�

������ ����
�� ��:  

 * �C���2� �
��& : ���3��� ��� ������ +�(� �� �����  ���� 	�� �C���2� ���( ��1 ����

 �C���2� N����� � 0��� ;��) +�( ��1 ��� �*6���� .��&�� �'��� N��� ����(� �����
� /(>

5������E�� ���
� /�6�� ��'��)��� ���5�1 ���� +�(� +��
�����.  

 * ����5�� /�
�� "�� ���:� /��!1                                    :��
��  ���2� .5>� ������ �

 �('����� ����'�� ������� ��)�5�2�� ���6:� ���� ���� ���'�� ��- �������� +����
�� +�� 0�����
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������� ���� +�(� �+����
�� I�(E�  ���2� ���( ��1 ��� ��� +����
�� +�� /��*���� +��
��� 4�� �

� @�6� �6�� @��*(����5�1 +�(� ������ +] B��)C.  

 *�� �'��
�� ����:�� 	�'��� .�E:  ������ 	�'� +�9� ���� &&=�� 8�*=1 ��� ����� ������ +�(�

 "�� /�
� ����� ���5�1 ���3� ��� +�(� ����� �;��� ���=�� �����
��� "�� 	�(���� ���C�

��������6�����5�2� �(��>��� "�� 	)E*6� ��� �'� /��� /( 	�'��.  

 * N������ ���)3� +���2�:�
��  ���2� +�,� ����� �%�� #�� ����� /5:� ���! &�>� N������ +3� ��

 	(��� +�� ������� #�� "�� #��1 ���� +�( ��1 ��� ������  �%���� ������ +�(�  ���6� ����E��� .���

����5�1  �%���� ������ +�(� �/��&�� /5:� � ������ ������  �! /��� +����
�� ����'�.  

 * 	�����
��� ������: ��1 ������ "�� �'� +����
�� .5>� C ������� �  �%���� ������ ���(

 	��
��� ������ .5>� ���( ��1 ��� ������ +�(� �' 	'�� ���6� ��
� C1 ���*�� G��� C� 	'���
�

����5�1 ������ +�(� ��' "�!C� �6�� "�1 �'���
� ���=�� �������� ����'��� B�����.  

 * ������� I��B�'�� : ����&�� B��):� +�� @��*��� 	�� V��� "�� ������� ���� ���3� �����

��� /5:� ����& B��)� .9� ������� ���( ��1 ��� ������ +�(� �'�] /5:�  ������� N!����� N�6�

���5�1 ���� +�(���.  

 * X���&�� ���
��2� Q�5��� 	����� �
���� :� ������� ���� "��� ����� 	����� "�� .�5>��� 	�� "�

 N�6���� ���
��2� "�� ����� ���( ��1 ��� ������ ������ +�(� �B�(��� "��  ���! ��-� ���&����

����5�1 ���� +�(� N!�����.  

 

323 23  * ���*, ���
�� -���$
� 8��3� <��
� �$�
�:  

 �������� ����
�� �
��� ��) /�>��:. O  	�=�� #9�
� I��� ��'>�� N����� ������ ���! :. �����

 ����� ��- +����
�� ��'>�� N����� +�(�5����������� ��9��� 	�� "�1 ��,� �	��=�� �� +�(� �

��� ������V(
����( ��1 ����5�1 +�(����.  
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 O ���&�� ����� +����
�� 	���� �'� 	�� ���� �:.����� 	�
� /��
�� �
>� �����  	'����� �	'%��[ 	���� ����&

�9���� +��
>� 	'�] ������  ����� 	������ ����& ���( ��1 ��� �/�
�� +� �9��� 	�
� ��
>��.  

 O  ��*�� ���=>�� ������� #��8<�� /�
�� 	56:. ��!�& ���6 � ��*��� 8���� ������� /�6� �����

�6����� +��
>� 	'�] �/��
�� 	56 +�( ��1 ��� � ��,� ��' ����7� ���=>�� ������� @�*� /�
�

�<(>��� S��6� /��
�� &=�  ���1 "�1.  

 O  +�:�� ��
>���*�����������C��                                :. ��� +�:�� /��
�� ��
>

������C�� /�
�� � ���'��� N��-� �*������  �������� �/������ �9���� 	'��� V(
�� �(��>���

 ���2� .� ����5�2�� ���
*��.. O  Q�������� /�
�� ����� ���:. Q������� /�
�� ����� ��� +�( ��1

 V(
�� +�( ��1� �/(�>��� ���� ��� �*����� �9��� "�� ���� ��,� ��' ���:� B���� ������ ��-

 ��,� ;�� +]������<�.  

 O ����
�� ����
� � ��������� ����
/�:. ����� +�(� ���������  ������� 	�� ���� ���� ��1

�� �������� �������������� ��������  �! ���� +�(�  �������� ����
�� "�� ���� ��1 �.  

 O  E�5�2� @��6�� ��!<
��� �(��>���: �������� .�� � �(��>��� ���� ������� � ���� ��1

� �������������� +��
��� 4�� �>����� � �� "�1 ��,� ����:� /���� ��&��!���:�  ���2� ����  ����

 E�5�2� ����  ����� B��'�� +��
���� /�
�� +� �9��� @�6� ����� ����  ���� +� ��( �&��62� @�=

���=>�� ��6��&�� @�6�.  

324 *����	�	3*�
� ����4
� 6����:  

8��� ����� ��������� ������  ���]� ����  ��� ���
� ��%<� ������� �(��>� ���� 	����� ���&��

���������� �����5��� ����*�� B��):� @��6� "�� �����.. 8����� ��������� ������  ���1 ����� ����

 �'�*� ������� ��5� ��1 ��������� ������ ����� ����� 	� ��'��� ���6��� 	� ������� ���� 8����

�����  �&9� Q�'� T�� ��)� ��'���� �/6�����:  

324 21  * ������4
� =�*�����	�	3*�
�:.  
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 +�(� S�6 �������� ��3>�� +���� ?�=>:� �� ?=>�� "�1 ������� ���� /�(>�� 8��� ����� N����

 � ������� #��� +�(� ��� �69�� ��,�� ����!�  �&��� ���!� ��(������ ���=> ?�=>:� 8C,'�

;�� "�1 /����� ��*�(� /�������.  

 ��� ��( @�& S<�� ��������� ������ 8��� 	���:  

 O  	'� ��*�62� "�� +���
�� �	'����& V*�� +��
>�� +��(*� +���� +����
�� +���,��� 	�=���

������� �.  

 O 	'����& V*�� ��
>��� ��(*��� "�� +����
�� 8C,) �%>�� "�� +���,��� /�
�.  

 O  ;���� �	'
� �6���� "�� +����
�� .5>� ���� ����� �5���� +���,��� ��=>�� ;����� +�(�

 	'��9����� 	'��!� 	'�����
� +��=��������� �.  

 	�� ;���� 4�5��� @��6� "�1 I�� ���� ����:� ��6��� +���,��� ��,� G��� ������� G5�� ������

����� � V�,��� ���(�� ���=>�� .9���������� �.  

������� ���� "�� ���(��  ������ +���,��� ��� +������  �
� "�6 �'=����� �'%��� � 	'��'�1 I���

 �(�> ���� <�� �(�� �	'��6������(���� �!� ��(�>��� /�
�� � /��& �!� @�*�1 +��� ����

 #�
*� +�( ��� +����
�� "�1 ������ Q�) ������  "V��- /���.                                    ) 2007 –*�دة ( "  

 

324 22   * �!	', �3����
�� �	�	3*�
� ������4
� -�*:  

 +� ���
�� ;��) +] ����
�� �'����1� �'���,� ���� +� �
��� +�(� ����� ������� ���� ���� �� ��1

��E�� ��������� ������ EE
� ���� ���>��� ������� �������  /�� �����6��� 	���� /��! �5�� +�

��'��� ���&��� �����
 �N������ �8��:� 	���� ����
� �+����
�� ����=� �'�( ���!���� ��8��51 �

  3�(� 	�� �1 ������� ����� +������ 	'���=��� 	� +���� 8C,) +� +��9 �'�� T���� �������

� ���������� ������ +�EE
� +���� 8C,) ��!�
�)��& "�6� ( N
�� I�! S<� ;��)� ��'���6�� +����

 ��� ��( ��������� ������ "�� ���6��� � ������ ����:  
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 ����
��  ���2�:���,� <��� ���
��  ���2� /�
� ���� ���
� "�� ������� �����  �������� /<= +�

��)�=�� ����  ����=� ��*�( �  ���2� �*��� /�
�� /�6 ��'5���� +�9�� ���� ��(����� ����
����

�����
���� ����:�� ������� ��*�� /�6 �'����� ;��(� � ��5�� Q�5��  ���2� ������ �+����
��.  

����=C� :N�5 ����� N
�� /���
�� �������� ���� "�� ���6��� � ����( ���� 	'���
��  B�'��

/�
�� 	�'� ���3�� ��������  ��=��� ��
��� 	'��� +���� ���:� 	��=���� ���6�� ����=2� �����  �

 I��  ������ ��
���� �������� ����'��� +�� ��8<� ;��) +�(� +� N5� #���� �4�5�� �������

�)����� ������� �*�� .� ��*��.  

  ��&��=��� �� �%>����:  /��
�� +� C1 �+��
���� ����=2� ����� 8���� ������� #�
*� ��� 	-��� "��

 .� B�(��� "�� ��5�� +����
��  ����� "�� ������� /�
� +� �) ����)� ��(:�� ����:�

 ����
��� �����
��� +���'� �!� ���������� ������ "�� +����
� ��- ��5�� +����
�� +� N����'����

%������������  �                                                                                    .

   . ����� � 	)��� ���� ���������� @�&�� +�����%>����:  

*�C�*�62�  :=� S��6� �)��&&� ��6 �+����
�� G����  ���2� �'���� ���5�� B����� .�&���

 "�
� +� 8���=�� �6� ��� �!� �+����
�� +�� �(��>��� ������ �����
���� 	���� "�� 4�9�� B�
���

 /�� ������ ������� �C�*�62� "	��*�� ������� ?���( ������ ������� �C�*�62�") ج�,-�. -2004 –64(  

 * ���(�*��� ?���� : ?%��= 	)� G9�� S�6 ��,�� �������� "�1 �'���� �'�� ��( ��������� ������

�������� _����� "�� ����( ����3�.  

 * ����( ������ +� ���
��� : ������� ��6�� �.��5�� �'��� .�&�� 4���� �'%���� ������� /5�� S�6

�'� +����
�� ������ �'����� 	(6� ���� ��!<=:�.  

 

325  *
� (, >?��*
� @$� �	�	3*�
� �����4:  

325 21   * A��"�*
�  >?�����*
� 2  (���	
�:  
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 ������!2�� ������52� ���E���(���� �9��� ���5 B�
9 ��������� ���,��� � /�
�� +���� /�
� +1

 �5� +�� ���,��� /=��  ��5��:  

 O ��'� �*�6� ��),��� ���
�� �����                                    . O  ���  ��5���� ��-���

 �&���� /��
�����,����  #*��� � �&=�� /�6�� C I�=� ���,� �� +� "�
�� �&��) ;�'�����

M������ "�� ���- ��������                                                    .( O  �5�� C

N���� ���
�� �6����� �� ����,��� � �������*��  �6����� "�������=��         .O  ;��)

���� 0�� +� �!<�                                              .O  ������5P� I��( ���)� 8�&�1

 � ���):� E���� ����� �����:  

 *�����
��� +� �(3��� 	�� � 	(6���  ���.   * .� ������ �� +�(� ������ 	������ /=�� ��*��

	������ � Q��5� ������                   .    * ���,��� � ������ ������� �=� ?=� ���

 B�& +� ����� +�(� �������� �=� �  ��������� ������ �=� ?=� ��� ��5 ����! ���� #��� ���������

���� C ����5�����                           .  *%�� ��- ����� Q�=� ���6 � ��*�� ^��� CN .

                               *�����2�  �� /�& ��*� �� ��)� �/6���� �=,� ��������          .

    ���=���� +���� ��+ (Sous-traitante)  *�)��
��� +���=��� ;�� �6� �+��!,� <�� ���

�5��
���������
��� +���=���� +�(� ���� ��(� S�6 �+��%��.  

325 22   * &�B�/"
�  >?�����*
�:  

 "�� ����� ���!�)07(  +� ��(� N��5��� 	�� �R����� ������ ���6�400  /���
�� /�6 ?=>

��� �� M������ 	�� ��������� �����
 �  ��,���:  

 O  �������  ���  ����� ���� .��5���  ��� ���EC)����� � �'���( �   �<��
�� +� ���(�� /
5 ���

  1 I�� �� ��) �/�:� ������� +'��5�1� +'5��E ��5�� /�
�� +(��� ���� ���6��� ������� ���
� "�

  /����
�� �'(�� �� ����� �� M��E� ���6� ������� +��(��� �9��� ��<��
�� /�>�.  

 O �>�  �
� ���� +�(� ��  ��� ����,��� ;�� � �<��
�� +� �6���5�� ���� ��)� ��*&�� /(   �

   +���5�� +�� &��=��� /�
�� ����� ������5�  ���.  
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 O  �9�*9 ��!�� ������� /�
�� � ��������� �!��� 	���6� 	�� �������� &�9 �) �'��� �!� 

 ��
�� �!�.(...  

 O �<������ ���( 	'��*��=� ������ ����:� V����1.  

 O � "�� ������ ����:� B������ ���%�
�� ���������/�>�.  

 O   ������ +���� � ���=� ������:� @���� 	��� ��������  ��(.  

 O 	����  �( �9��� � ������� ���=� ��������� 8���� �������� ���(�.  

 O ��5 ���( /�
�� +���� /�
�.  

 O  �������� /���:� "�� ��
��� 	�� N��� +�:� ��8��51 /��)1  /
5 	� ��'� �&�6��� �&�=����

   ��E�*!� �
�!� +� ��!���� ����C� /��
��� "�� ����� +�
�&��� C /��
��...^�1.  
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4 *��	*��	�
� ������
�:  

 ��	!�� : ����,��� I�61 � �),��51 	� ���� ��������� ��������� 8E5�� ��) ?��=� 	�

 ���(��� ��&2� B��
�� ��!�&� S�6 �����%�E5���������� �)� ?�5�� #����>�� V�5�� �(�>

������ ��C� ��'���6�� �������� ���=�� �������� T�� �)�
�� �������  ��� 	���� "�1 ������� 	� �

��������� R%����� ?<=��� 	� +��.  

421  * ��������� C�"
� ��� 0	���:  

 E���1 /<= +� ������� /6� ���,��� 	���� 8E5�� ��) � �'��'� B��=� T��� �)��&�� �'�3>�

�'� ?�=�� �������� /(�'�� /�*� 4�> 8�&�1�.  

: ������� C�"
� ��� ��)�� 67* 

 ��� #����>�� V�5�� �(�> �3>��1981	�  S�6��&� .��& �6� &>�� ���(�  B��=�� �5����

��&��� ����!2� "�� ����
���� /<= ���& ���� ��6<�2�� �� ��*�� 	� 	�� �(�>02  ���

1998��&1 � ����( ��� ��*����  �� ����� ����(6�� ���%� +� 	����� 	  ����,��� +� /E�����

 �'5�� +� �
� ��) �����=�� .��& �6� �
9�= �(�> �6��� S�6 �+������� /��
�� ��5���2�

 	�� ����5� �),�>�1 	��� ��'�<1 "�1 ��� ������ ����� /(�>�� ����
�28  ���� <��� �(�>

?�5�� #�����>�� V�5��.  

: �������� C�"
� ��� 67* 

 ���
��& ����� ���� "�� "��:� �5����� �'���� ��%�! �(�> �) ?�5�� #����>�� V�5�� �(�> +1

 ������� +���9�� /�5 +� M�=����� T��:� �56�� � ������ ��������&���  ��� +� �
�� ����
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��25 �'��� V�� ����� ���� ��C� 8�5��� ����  �%��� ����2� �)��� 	'�� ��� �(�> �'�� S�6 �	�(

��00�2.890.000  M� 	:� �(�>�� B�& +� N(���� ��) E5�� �!�"��������� " #��(�� �!� ������

�����=� �(�> B�& +�.  

 

: ��!)�* -�"�� ���
� ;D�� 

 ����(�>�� .!�� : Q�) +� S�6 ����� ��C� 8���5��� ����  �%�� � #����>�� V�5�� �(�> .��

 ����6� ��C��� +� �
��  �%����16 	�(�  	!� ��&��� @��&�� +��76  B�&�� ���� +�� &�����

 ����6�500� "�1 ��91 �����'�� �'� �
����� @���:� B��=� .� /��
���� �'� G��� �� �	 ���'

M���P� ��E<�� ����:� ������� ��E��� ..                            �����51 �6��� "�� �(�>�� .����

 �� ����3.5 ���()���� ��( ��E��  :. O  �6����� �&���� ����6� ���� �20.65 	2  ������� � /����

 ����5���� ��������������52� ��������..– �&�� ����� �6�����  ����*�� ��6����� � ����� /���� �

���6�>�� B!�� +(��� "�1 ��91 ��6������ @%��6��� ��=[� "��� +��.  

 ��(�>�� &�>� /�5�:�(�> �����  B���C� B��=� M���]� 	��� S�6 ������� 0�&��� #����>�� V�5��

 �������� ��5����� +�:  

 *����� �)� �8������ ?�=�� @�6���� V�5�� �5  �.  

                    ;��5	�  

 ;��         B���:� ���  E)�5�� ��
�����7                                               	�

 ;��10    	�   

 ���6  ��� �)� ���=���� &%�6�� 8���� �B���� /���*�� ��=���� 8����� � ��
����� Q�) /�
����

��� �5�� B�&�� "��  �����  ��� /��
��� 	�� S�6 �B���� � ����� �8��>�� � Y�� #�
5� /E��

 B���� ���� �(�>��� ���=�� ��6����� ����>� ����� � E)�5�� ��
����� N�(��� V�5�� 8��-

 ������� B���:� ��� ���&�� ����� /<= +� �'��5��� .����� �(�>�� ���! B�����              :
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 B��10 	�      B���:� ���  E)�5�� ��
�����           B��15                          	�

                                                                B��4       	�  

 ����6� ����� /=�� ���� ����:� ������ �
��80  I�=� ���� "�1 ��91 �T��:� �56�� +� +&

�2� � /�
����'�� M�� :��E���� �8����� �����2� �/����.                                   .. 

��&��� I������ "�� ������ ��5� +� .����� � ���=����� ����:� ������ ���
� S�6.  

 	� 	������ � ��5� ���
�� 	���>( "��:� �5����� ���6��� @���:� � �'��5��� B����� �(�>�� 	���

 �'�� ��%�E5�� @�>�� ���C� � ����= ���'5�� @���:� � :/5�5 �B�&� ����&��! ����� �

 ������ �����! ������ ��!����� 	� �B��&��....  

:������� C�"
� ���
 #�	3*�
� -�	!
� ����� 

�������� /(�'��� 7� 	������ @�!��� N����2� @��6�� ��E<��� ���
*�� /%����� �6� �) @��6�� /���

��������� /=�� �����2� ���6��� B��=� +�� @������ �B��)C� "�1 /����� � ��-�              .

 	������ B%���� 8�E5� +�� ��������� ��!<
�� N���� �)��  	���� � #����>�� V�5�� �(�> ���
��

 ������ /(�'�� "�� �'��&�>�:  
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 ������ : #����>�� V�5�� ��(�> ������ �����–  ?�5�–  

 

 

: #�	3*�
� -�	!
� :� 

	�
�� �������� +���=����� N���� ���
�� �������� ����� 

  ���2� V�5� 

���(�>�� G���� 

��(�>�� ���
�� �������� 

     G���

  � ��������

����6��� 

    �6���

+���=����� 

    �6���

 �����
��  

     �6���

 @������  

   �6���

M���2� 

 �6���

 +�:� �*6

�6���� 

/����
�� 

  ���2� 
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 ��(�>�� ���
�� �������� :  

 /�,������)� ��'��� B��=� +�� @������� ���,��� ����� +� /�,���� �) : 	���
�� ������

��������� #��'�� ��� ;��� ���E(����  ���2� Q�5��  �6��� +� �>�����:  

 O ��5�� /%��� 0��5�� ���%���� �>����� /�,���� .– �'%�9�1� �'��� �������� �������� ��=��.– 

M��=��� /=���� � �(�>�� /����                                  .–  B��):� /( @��6�� �
���

 ������                                                      .  

 	���� �/%������ ��*��'�� �����(��� B��=� /����� S�6 � ����(��� ;��� 	����:�������� �������

@%������ ��*���� 	�����  ������ �������� �=� "�1 ��91 ������� "�1 �'���6��� N��5 "�1  	��� ;��

�'��%� +� N�&� ���� .5������ @%����� 	�����.  

 /��
�� G���� +� 0����� �(�>�� ����� � 	)���� /��
�� /��� ���
� : +�����=����� N����

 #��'�� /��
�� B�& +� N=��� �)� ��'��'5��� ���� /(�>��� B��=��05  ����(�1 .� ������

 ���6 �  ���� Q�) ���5� ���,���  ���1 � /��
�� ������ N������ ���
�� �#����5 �'�� ��1 ��

���,��� ���
��  ���2� �'� 	��� ���� ������52� � 	'���� @&��� .  

 /( "�� �'��%� B�& +� ���,���� �6����� �)�: +���=����� �6��� *.:����
��  ���2� G����

/( �� /��
�� ���������� �����2� +�,>��  ��� ��� �'��%� B%��� /���� S�6 �	'� ���
���� @%�����:  

 O ��� /( /�����
�� ��!�� "�� B��>2�                                                        .

– /��
��� ���
���� ��������� /(�>��� ?=� ��� ��5��= �(�>�� /����                               .

– (� 	�'������3�� ��9��
� +� �����52� +��9��� ���
���� ���:� /                             .

–  ������� G����� �Z�(���� ���<
�� 	���� "�1 ��91 /���
�� ���'>�� ��5:� N��6.  

 /( +� �'����6� ��(�>�� /=�� +�:� ����� �6����� Q�) 	�'� : ���6���� +�:� �*6 �6���

=:� /%����� B��=�� ��!������ 	���)2� @��& +� /��
��� +�*����� �6� �*6 ��(� ��5��=�� ��&

���E<�� ���!�:� /( � �)����� ��%�!���� ����:�.  
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 ��(�>���  ��5����  E'5:�� ���
�� ��!���� �6����� Q�) /��� 	��� :�������� �����
�� �6���

M���2�  E'5� ���=�,�� 	���� � .&! /������ N�& "�� ���6� ��*�� ����]� �6����� Q�) /

�6����� Q�'� I�=:� �����9�� ����&�� B��=�� ��6��� ����� ������.  

 M��=��� ����
� �8�� ;�� � �6��� I�� ��5���2� ����
��� �*�(��� �6����� �)� : M���2� �6���

 �.����� @������  E)�5� /��
��P� ����!  ��� "�1 �'���6� ���- "�1  �56��� +� 	�=�� ����:�  �����

��� ��� �6����� Q�) +�(��� :�� �N����� �B���� 8��,� � �56��� �'� ��� M���2� E(��� �C[ ��%

.���� ��[ ����� ���!����� B�- ����� �/��>:�... ��������� +���
� �6����� Q�) /��� +� S�6

  ������ +� /�
� /�:� M�*��05:00  �6���"�1  ������ ���-13:00  +� /�
� ������ M�*��� C��E

������13:00  ������ ���- "�1 C��E21:00 <��.  

 B����� +�6� � +%��E�� "�1 ��5����� .�E��� .���� ����
� �*�(��� �6����� �)�:@������ �6���

 �6���.                              .@����� M������ ���6  ��� 8�&�� /5� +� ;�� � ��(����

 ������� �����
�� /( +� �1 /((  �6��� ������� �������� ����� +���>�� � �6����� Q�) /�����:���E=��

�� �'�����6 � �'��5�� 	�� ;�> �� ���� ���( 8��� ��������� ��9������ � ��������� �*��=�

 ���%��� @������ ����5�� ������� N��6�� ��(���� N��6�� � ��������� ���=��

 �����
�� B��=� /�5�� � .:� �6����� B%��� 	)� /����:�������� ����6��� �6���...�������!������

 ��� @!���� B%��� /����� ������ ����6��� 	����� #��� ?� �� N�6 ������� /���5��� �����6���

���: . ��5���� 8�&=:� G�6��� �����6��� B%����� @�!��� ?6 �                              .. 

  ��5����� ���6��� �����
�� �6� +� @�6��� �  ..                                 "�� �'��� �

�����6��� �<�5���� B��=� ��!���                              ..                    � ��)����� �

1�'���6�� �'������ ������� 	%����� ����.  

4 22 * �����
� E!*�:  

 	�1����6��� �*���� R'���� ������  � ��������� ������ .!�� ?�=>�� B��� ������ 	�'� ����

#����>�� V�5�� �(�>� ��������� �����
��� .�5 /<= +��  �'���6�� @%��6�� T
� B���
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����� ����&� �)���*��� ������ ���( ����
� �'�� ���
�����  �  ���
��� ��8��52� T�� ��3� ����

: ����'$�
�� ��*�	�
� ;�" �	
���. .;�� 

/��6�� ����  @��6�� R%����� "�1 /������ ������� Q�) 	���2 ��E<�� �����
���� �������� "��

������� B��)�� ��� �� ��
��� ��:  

������ ��&2�: C� 	� ��� ��������� ����5:� ������� T
�� ����
�� ������� +� ���
�� "�� �����

��
��5�� /%������ N�(�� �                                                                       .  

�������� ��&2�:.1������  �������� .�5 � �����9�� /%����� +� ��� "�� ��������� ������� /���� �

������� +� N��5�� ��'� ���=��� C�� �(�>�� ������E /<= +� ��� �6��� ���� ��6<��� �'�� +�����

..  

 �������  ���:  

 �����C� : ��:� ���
� S�6  V�5�� �(�> � +����
�� ���:� +� �������� .�5 � ����%���

 ��E� S�6�#����>��)21 (1 �
5���� �������C� ���� �!� �  �����)14 (1                �����

��� ��( ��)� +���) +��E5 ���9� S�6:  

                                                                       ��*��
� �����
� :/�:� 8E5��

 ������5C� ���6�� ���
�� �V�5�� �)� +����
�� ��*��
��� �����
��� "�� /��6�� 8E5�� ��) ?�=

  ��=�� ����� ��� �������� /),���                                             .                  

                                                                        ��������� ������:������ 8E5��

 8E5�� ��) +�9��32  ����� �)���� �)� ��(�>���  �%���� ��������� ������ .!�� ��
��  ��"�1 

 �
��)9 (��� ��� �)�(�� ����� 8�E5�:                                                             

   �1 ��9 ����� ����,���� ;���)04 ( ����. ��9 ����� ��&��� � /�6��� N���� �)03 (

����.                                              �1 ��9 ����� �!��� 	���6)03 (����.      

                                                     ��9 ����� N������ ���)3� +���:� �)03 (

 ����.                                                ��9 �����  �������� ����
�� �)03 ( ����

.                                                      �(��� � ��9 ����� E��6��� �Z)04 (

 ����.                                                     �1 ��9 ����� ��������� G%����� 	���6

)02 (+����.                                                ��9 ����� ��>��� ;������ +���2� �
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)06 ( ����.                                               �1 ����5�� /�
�� "�� ���:� /��!

 ��9 �����)04 (����.                                      V���� ������� Q�) � ����=��� ��(

 V�= +� ��(��)05 ( ��- ������� �5���� ������ @��� ��- �)��
� "��:� �5���� S�6 ���5��

�6� ������� �5���� �@��� ������� "�� ����� @���� @��� ����=��� �
����� �5���� ��� .  

 

423 *�����
� �*	, 8%� :  

 	� ���1V�5�� �(�>� +����
�� +� ����5�� ��%��>� ����&� ������� ���� ����=�  +�(�� ���
�� Q�)�

��� ���:.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  /��5)01 (�*����� N��5�� � ������5C� ��*�=�� ��*���� N�6� ������� ���� ���� .�E��  

���(��� �=�������?��%����  

11 �(� V�5�� 

3 "��� 
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3  +��18  �89 ���   

 

��
�� 

4  +��30  �39 ���  

4  +��40  �49 ���  

3  +��50  �59 ���  

0  +��60  �69 ���  

0  +� ��(�70 ���  

9 M�E��  

 ���6��

������5C� 

5 NE�� 
0 @�&� 

0 /��� 

1 �%�����  

������� /),��� 
 

6 &���� 

4 ����� 

3 �
��5 

0 ��� +� /!�  

 ����� ���

���=�� 

8 1  �3 �����  

0 4  �5 �����  

6  +� ��(�5 �����  

14 �����������0��5�������  

������: �����&�� ����� +�  

� 	!� /��5�� G9�)01 (��(� +����
�� ���:� ����-� +��  	)��� `�� S�611  ������� ��
��� <���

)03 ( ��( �����:� ���
�� /���� ����
�� �%*�� +� +����
�� ��� +� �6< ) +��30  �39  ��� (� )

 +��40  �49 ��� ( `�� �!� ������)04 ( /���� ���:� N�-� +� "�� /�� ��)� �(�>�� � +����
�

 ����
�� �%*�� +� +����
�� ��� ����� �9�� �6<� ��( ��
�� �&���� 	)) +��18  �29 ��� ( �

) +���50  �59 ��� ( `�� �����)03 ( ����
�� �%*�� ��� �/���)+��60  �69 ��� ( �) +� ��(�

70��� (
�� ���7� ������5C� ���6�� ������� ��� ���6 �� /5�� 	� +� +��� �� ������� ���� +����

 	)��� `�� �!� +�5�E�� 	'��-�)09 ( ������� ��
��� /���)05 ( N�-� +� ��� +��� ��(�E�� �% +�
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 	)��� `�� �!� &������  ��'> +���6� +����
�� ���:�)06 ( +���6� +���� /��
�� ��� ��� �/���

 `�� �� ������� �%����C�  ��'>)01 ( �)04(  ������� "�� ��
��5  ��'> +���6� +���� ���:� ��� �

 	)��� `�� ��)03 (/��� . ./��5�� ���&
� G9�� ��(�  +��  ��= 	'��� +���� ���:� +�)1�3 

����� (� ) +� ��(�5 ����� ( 	)��� `�� �!)08 ( �)06 ( �%*�� ��� �������� "��)4�5 ����� ( �

)��� +� /!� ( ���6 ��� /5�� 	�.  

424 * �D�*�� ��*�	�
� -	'��EB��*
�:  

����C� /<= +� �'
�5 	� ���� �������� /��6� � ������� ��� ;��� ��*���� 8��62� N���� "�� +�

��:� ��) /���� �S6��� ���9� ����=C �����6�� ��&������ � ����� N� /��6��� R%��� /<= +��

 	!� /��5�� �'�� �������� �*����)02 (��� ��                                                  :  

 /��5)2 (��� �>�� �����6�� ��&������������� �  

 )����
�

#����
� 

 F����

����� 

F���� �	���  G

F���� 

 G. F����

����� 

�����$
� 0D�
� 

4.51 01 
�H��
� I���� ����������	  

 
4.71 

 
12 

 
1 

 
0 

 
1 

 
0 

 ������ +� �5����� ����,���� /�6�� ���
��C� ���

 �%&�=�� 

1 

4.92 13 1 0 0 0 �����
���� ���5���� ��*��� 	E��� ���
� �������  2 

 
4.21 

 
8 

 
3 

 
1 

 
2 

 
0 

 C /���� B�� �(�>�� � +���,���� N�5��

 �'�  ���9 

3 

4.21 9 2 0 3 0   "��� ����,�� /�6�� ���
��C� ��� 4 

4.11 02 '�� ������
� ����)�
�� -�����  

4.07 6 4 3 1 0 �(�>�� � ����� 	��  ���5�� � ������ ��(:�� �=:� 1 

4.21 8 3 2 0 1  �(�>�� � �
�5>� 0���C�� ���5��� "��� 2 

 
4.07 

 
8 

 
1 

 
3 

 
2 

 
0 

 �����2� N����:� � ����6�� �������� ����� 	��

 �(�>�� � 	������  ���5�� 

3 

4.85 03 ��� �����
� 0��������D�  

4.85 12 2 0 0 0   /�
�� � &��9�C�� �!���� 	�E��C� "�� ?�6� 1 
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4.85 12 2 0 0 0  �����9 ����� �������� +� �
��� 2 

4.85 12 2 0 0 0 �'��53� 	��� �'��!�� � ���'� E�5�]� 	E��� 3 

04 	J� ����� 7� (��� �	�
����	���                            3.28  

 
3.21 

 
4 

 
1 

 
5 

 
2 

 
2 

 ����� 	���� ������ R����� �(�>�� � �5��

 +����
�� 

1 

3.21 4 1 5 2 2  ��������� ����
�� � +����
�� .��5 ;��>� 2 

 
3.42 

 
5 

 
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 ������ � ����6�� ������� N����:� �(�>�� 	�=���

N������ ����� 

3 

4.61 05 $
� ����
� � �
������6�����  

 
4.85 

 
13 

 
0 

 
1 

 
0 

 
0 

 	)��(> 0���� ����� ?� �(�>�� � +����
�� G���

 ���
� ��<= 3>�� ����� 

1 

 
4.78 

 
12 

 
1 

 
1 

 
0 

 
0 

 �(�>�� � +����
�� .��5 �6���� +���,���� 	�'�

 E���� +�� 

2 

 
4.21 

 
9 

 
1 

 
3 

 
0 

 
1 

 �(�>�� � ��!���� ������� ?�*� .��5�� "�6�

 ����:� N�6 

3 

3.94 06 
� �����
�� �K��������/���  

 
3.92 

 
5 

 
3 

 
6 

 
0 

 
0 

 I����� �������� �Z�(��� � E��6�� "�� /�6�

 ��8�*( � �%��� 

1 

 
3.78 

 
5 

 
3 

 
5 

 
0 

 
1 

 E��6�� � �Z�(��� /��� 	��� �(�>�� � �5��

 �'� +����
�� � ���7� 

2 

 
4.14 

 
7 

 
3 

 
3 

 
1 

 
0 

 /�
�� 	56 .� N����� #��� /�6� ���� N�����

 �'��6�� ���� ����,����� 

3 

 
3.92 

 
6 

 
3 

 
4 

 
0 

 
1 

 /��� 0���2� "�1 .�� ���,��� � ��!���� 	���

����'5��� 

4 

4.88 07 ��� ������3*�
� AB��'
� 0����� �	�	  

4.85 12 2 0 0 0  /�
�� � ����&��� ���(������ ������� ���5 B��� 1 

4.92 13 1 0 0 0  �(�>�� � ��������� ����:�� ��8��52� 	��6� 2 

4.66 08 ���� �����'�
�� (������&��
� I�  

4.56 9 3 2 0 0  �������� �(>�� ������ ��%�� ���%� +� .��� 1 
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4.71 

 
10 

 
4 

 
0 

 
0 

 
0 

 ������5C� � ����
��� ���*�� ��<(>� V���� ���%�

 �'�6 � �(��>��� "�1 "
�� � 

2 

4.71 11 2 1 0 0  �(�>�� � /������� 	���6C� ��5� 3 

4.85 12 2 0 0 0 #���6� "�� .5>� � B�
9�� 8��:� ����� 4 

4.92 13 1 0 0 0 �%��� I���� +��6� "�� ?�6� 5 

 
4.28 

 
9 

 
2 

 
2 

 
0 

 
1 

 C ���! /�
�� +���1 +� +�(��� +����
�� .��5 +1

 �'� +��'��� +(�� 

6 

4.24 09  ��D������-� �J���� #,��"
� -�$
� L', ���  

4.21 8 3 2 0 1  /�
�� @�� +� 8E5 #�3� �(�>�� � �� /( V6� 1 

 
3.92 

 
7 

 
2 

 
3 

 
1 

 
1 

 ������ ���=�� 	'6���� +� +����
�� "�=��

 T
� 	'9
� 

2 

 
4.57 

 
10 

 
2 

 
2 

 
0 

 
0 

 � 	'��!�& "�!� /�� "�� ���:�� 8<�E�� S6�

 /�
�� 

3 

 
4.28 

 
7 

 
4 

 
3 

 
0 

 
0 

 � &&=�� .9� � �(��>��� +����
��  ���2� G���

  B��):� 

4 

������:  ����1 +� �����&��  

1 `����� � ����� @����� +� ����! +�( �(�>�� � ����,���� ;���2 ����6�� &������ +)4.51 ( ��) �

 +��E��� +����
�� +� "�� /����*��� 	'���5���  +� �6<� ��( �"��� ����,�� /�6�� +��
����

 ��&��� � /�6��� N���: ����6�� &������ `�� S�6 ��5 /(>� ���5��� � ��&��� "�1 "
�� �(�>��

 �(�>�� �)4.11(� @����� "�1 /��� +�( �����.  

 

�!��� 	���6� "�1 ������� ���� �� +����
�� +� ����6�� &������ /<= +� +��� �� +���6� �(�>�

/�
�� ��!�3� 	�E��C� "��� ���( /(>� �����9�� ��- �������� +���5�� ��  `�� S�6)4.85 ( #�� ��

 .9=� ���� N����� ���6 � �'���
� ��%�E5 ��8��51 ���
� �(�>�� +� S�6 ������ @����� "�P���

����� ���!�� �	!� @6���� #���� �� ��)�)01( � �!�� � /������������ ��96��.. &������ ��>� ��(

 	���6�� ?�=�� ����6�� &������� ���(�>�� /=�� ��>��� ;������ +���2�� ����6��

6%����� "�1 ���������)4.66 ( � )4.88 ( "�� /�� ��� ������ B!����� "�1 /��� ��)<( ������� "��
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 �/�
�� � ����&��� ���(������ �������  ��5�� ��
���	!�  ���
�� ����6�� &������ `�� S�6)02 (

�(�>�� � ��������� ����:�� ��8��52� 	���6� "�� ?�� ����)4.92( ��&������ "��� �)� �

 ����� /(� ��������                                      .  

��� N����� ����,���� ;���1 /�6 ����5P� ����6�� &������ +� �6<� @�� ��� /�6���� ��&

 +�( ��>��� ;������ +���2� "�1 ��92�� ���������� G%������ �!��� 	���6��)4.60( 	��� �� ��)� �

 ���,����  ������ �
� � ����5�1 ���� ;��) +� "�� ?�� ����� ���6�� "��:� ���9�*�� /��!

��������� .  

N������ ���)3� +���2�� ?�=�� ����6�� &������ ��� �(�>�� ��  `�� ����� ���6��� "�1 /��� +�(

)3.28(�  � /�
�� 0�� +� "�� /�� ��)� �	'��� ��� �������  ���� /(� ����6�� &������ +�( S�6

������ R����� "�1 M��6� C &��� �(�>��.  

/��5�� /<= +� �6<� ��(� ����5�� /�
�� "�� ���7� ���( C��!1 ;��) +��  �� ��) � #��1 ��>�

+����
�� +�� ����5�� /�
�� � ;����� "�� S6�  ���2� +� "�� /�� ��)��  �(��>��� 	'� G��� ��(

B��):� � &&=�� .9� �� +�( �'� ����6�� &������ +� �1)4.28( "��:� ����6�� &������ ����

 +�()4.75 (	!�  ���
�� /������)03.(  

 /�
�� "�� ���:� /��!1� �N������ ���)3� +���2� /�6 ����5P� ����6�� &������ +� R����� #���

 `�� �����5��)3.76( ����,��� ���=���� 	����� /(�'�� �
� � ����5�1 ���� ��5� "�� /�� ��� �

����6�� ������� ��9�*�� /��! �
� �� ��)� �������� /6�                  .                                                             

  ���
�� ����6�� &������ `�� S�6 ����( /(>� �(�>�� �  ������ ������ ��5� � �9�� �6<��

 	!�)01( �)4.85 ( ���� /(� ��������� �����6�� ��&������ "��� �)�.  

�(��� 	���� ����6�� &������ ?=� ��� ��� `�� S�6 �@����� "�1 /��� +�( �� �E��6��� ��Z

)3.94( I���� +��6�� +����
�� E*6� ���� �Z�(��� /����� /���� 	��� ��5� "�� /�� ��� �

 	!� @6���� #���� �� ��)� �	'%���)02(�5:� B>( � /������ �.  
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��  �������� ����
�� /�6 ����5P� ����6�� &������ +� �6<� #��� +�( �E��6��� ��Z�(��

)4.28( B��� �
� � �����5�1 ���� ;��) +� "�� ?�� ����� ��������� ��9�*�� /��! 	��� ��� �

#�� ���9���� /�
��.  

  

 /��503 O��������� ������ .!��� ����6�� &����. 

 

 

          ������ :�����&�� ����1 +�  

 	!� /��5�� /<= +�)03(�   V�5�� �(�> � ��������� ������ .!��� ����6�� &���� G9�� ����

 ����6 &����� "��:� ������� � .�� ��������� G%����� 	���6� +� "�1 ������ �! �#����>��)4.88 (

 ����6 &����� �!��� 	���6� �'��� 	� ������ @����� "�1 /��� #�� "�
��)4.85 ( +���2� ��3� 	�

������ ����6 &����� ��>��� ;)4.66 ( �)�
�� ������ @����� "�1 /���� @����� N��5 � �)�

 ����6 &�����  �������� ����
��)4.61 ( ;���1 �'��� 	� ����� @����� "�1 /��� @��� "�
��

 ����6 &����� ����5�� /�
�� "�� ���C� /��!1 	� ����,����)4.51 ( �)4.24 (� ������� "�� 	

 )�����
�

#�����
� 
���������������$
� 0�D�
� 

4.51  �����������,���� ;���1 1 

4.11 /��6��� � ���&��� N����� 2 

4.85 �����!������������61 3 

3.28  N������� �����)3� +����2� 4 

4.61   ���������� � �������
�� 5 

3.94 E�����6��� �Z����(��� 6 

4.88  ���������� G�%����� 	����61 7 

4.66 ���>��� ;������ � +����2� 8 

4.24  /���!1/��
�� "��� ����:� 9 

4.34 �����52� �����6�� &����� 
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 ����6 &����� ��&��� � /�6��� N����)4.11( ������� ������� � .�� E��6�� � �Z�(��� ��� �

 ����6 &�����)3.94 ( &����� N������ ���)3� +���2� ��3� ��=:� � � �������� "�1 /��� S�6

 ����6)3.28 (���6� ��. 

 `�� �� ����52� ����6�� &���� ������� ���)4.34 ( ;��) +� "�1 ��>� ��� ������� "�� /�� �'

 �'���>,� B��=� "�� ����5��� �
*��� �5���  �%�� ����5�1 ������� ���� �������� ���,����

 �) ���1 ��)�  ��)��
���–���6C ��( O  	���� Q�'� �)���� 	���!� ;��(� ������� E���� ���� �'���� M���

 /��(��� � 	�5��C� @�=� ��� �5���� R%����� �  �&���� B��):� @�6� ������� � �'��� ���.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

5 * ����	%��� EB��*:  

 � ���= �*�� �'
!�� ����� � ������� �)��&1 � ���,��� ��������� ������ ������� /<= +�

 R%����� /����� 8E5 ?��=� 	� S�6 ������ � R%��� "�1 ������ �������� N��5�� 	)� /����� 8E5�

��������.  

521.B��*
���E:  
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��� ��( �'9�� 	��� � �������� � ������ ��
��� "�� R%����� +� ���5 "�1 ������� Q�) �����:  

�	�3*
� EB��*
�:  

 ����:� ;��� ���*� � 	' "�� ����� ������� ������ ��&2� ����� +1	'��5���(����  ���� 	���� �

/�
�� � +���2��  ���2� �E�5�C� � ��-��� � ������� �	����� ;����� ��!��� ���)3 ��'� +���,� ..

 ������� B<�=�� B��=� �'���=��� ��*�( +� ��- +���� �� � 4�5��� �����9 ���� �'�( ��)��-�

�=� "�1 ����� +� B��=� �! �'�� ��( �.��5��� �  �%����.��5��� ��� � I.  

��������� ������ ����� +� ������ +� S�6�  �! ���� �����9�� �����
��� �����
��� /��6� �)

 �65�� ������ 	��� #� 	(6��� � ;����� ��'� ,����� � /��
�� ;��� /��6� "�� ������� /�5� �����

���,��� ����� "�� +��%���� �'� N-�� ���� B��):� �6� 	)E�*6�� ���:� #�5��� ���*(.  

�	*��	�
� EB��*
�:  ������� ��� ����� �� #����>� � V�5�� ������ ���,� /�6 ���( ���� ���������

�'�)� /
� ��5�����C� T
� "�1:  

 _ (� /�6 �'���� ����51 @� ;�� � ���!� ����5�1 ���� �) �(�>�� �  �%���� ��������� ������

��� ��
�:� +� +�(�� ���,��� Q�) � �(��>� ���! ;��) +�� ��)��
�� ��� ���E��� �'���� ���� ����

��� ��( �����6�� �'��&���� N�6 : @�� 4�� �����,���� ;���1 �����
�� �+���2� �	������ +������

N������ � 3�(��� ���&���� /�6��� �;��>��� /�
��.  

 _ � 	'�8�*(� �'�*��� 8��� I����� �������� E��6�� � �Z�(��� /��� 	��� �(�>�� � �5��

�����'5��� /�� � 0���P� 	'
�� ��!���� 	��� ��5� � �/�
�.  

_  B��):� @��6� � +����
�� 	'��� ����� �'(���1 ;��(� �+����
�� �  ���2� +�� �!<� ��5�

�(�>�� � ���� 	)� 	)�������.  

_ ��
� ������� �����
���� ���5���� ��*��� +��E��� �(�>��� +����
�� ���:� .��5 +���6�� � 	'

	'��� /����� 	���6� ��5� "�1 ��92�� �%&�=�� 	'����� +� �5����� ����,����.  

_  �&��� "�1 .5�� ��) � +����
�� ������ ������ ������� �5����� /�>� �&= �(�>�� � �5�� C

#� +����� ���� /�
��.  

_ �
> ���� ����  ������� � ����
�� ���� �(�>�� � �����)������� EE
� � �9���� �'���� �.  
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�� R%��� /<= +� ���,��� ;<��1 /�6 ����%��� ��9�*�� ���� ��� +��� �'��1 /������ �����

 ���%�E5��)�������� (��� ��( ����*�� ���9�*�� ����1 ���(�� �'�� ������5�1 ������� ����:  

2��� ��5� � "��:� ��9�*�� ���� ������� � /<= +� ;�� �  ������� ?�=�� �
��� � ����5�1

;�� �69� ���� ������� R%���.  

 O ��) � �(�>�� ���=���� 	���� � /(�'�� �
� � ����5�1 ������� ���� ��5� /��6 ������� ��9�*�� ����

 ���� ��6<��� /<= +������� +� �'��� /�6���� R%����� ���(�>�� ������E +� ��� �6������������ �.  

 O �9��� � /�
�� B���� ?�=�� �
��� � ����5�1 ������� ���� ��5� �  ��=:� ��9�*�� �6�

 #����������� ������� +� �'��� /�6���� ����5�2� R%����� /<= +� ;�� �.  

5 22.	%��
�����:  

 +� ����5� 	���� ���(�� R%��� +� ������� #��1 ����� �� /<= +� �! �'�3� I�� ���� ��������

�'9
�� �(� ��� ��� � ����,� �:  ��*� +�(�:  

_  ����*�� /���:� +� ��
��C� � �6���� @��*�� 4��� ����5�� /�
�� E�E
�� ;������ "�� ��(3���

������� 4�5� +��9�.  

 _E�5�2� ���� � ������2� ������ .�5>�.  

_ �(�>�� �*��� +�� �*����� �9��� I���� .� .  

 _	'%��� I���� +��6� ��! +����
�� ��
����  ���E �'�3> +� ���� ����
��� E��6��� �9�� 	���)C�.  

_  I�=:� ����,��� G��� ��=:� ��8���!C��  ������� /6� �(�>����5�����)�������  ������

��&��� � 4�5���.  

6 * �����B�D;"���
�:  

: �	��$
� ���N'
�� ;"���
� * 

: ��	��$
� ���
� 

 . �+���� ����� �M�����5 �����52004T����� �^����� ��� ��������� � ;�����  ���1 �.  

 . ��������� �������1996����� �����
�� �9'��� ��� �.  
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 . �V���1 �6�� ��6� /%�� �������� ����� +�6� �)�&20072�  ���2� � ����� ��5������

+����� ��>��� /%�� ��� �"��:� �
�&�� �/��(�� �5'��                                        .  

 . ��*�� B&��1981����� ����
�� �9'��� ��� ����=>��� ������ �.  

 . �+���
�� +���� �����6�2005 ��������� �
�&�� �/���:� ������ � �������� ;����� � ���

+����� �.�E����� �>��� /%��                                                                    .  

 . ��������� 	��! ���6�2000+��� ��>���� ������&�� /%�� ��� �	������� ������� ����� �.  

: �������?�
� 

 . ����>�� +�6� ��62005 �
��5 ����5��  �(�� ��������� 	�E��2�� �'�!<�� ��������� ������ �

T����� �B���                                                                                      .  

 . ����� V��= �����=2002��
�� +�(�� "�� ��������� ������ ��� � ������5��  �(�� �+��

 ���
��5��� �V�> +��.  

 . �	<� �����2003 O2004�%�E5�� �
��5 �����5��  �(�� ��������� ���,��� ���� �.  

 . �+�6 /[ E�E
�� ���2001 ����5��  �(�� ��������� ���&��� ����
*� �'�!<�� ��������� ������ �

����� �����C� 	��
�� ����
�� B��� �
��5T                                                        .  

 

 . ���
� /[ E�E
�� ��� +� ��
� +� �����2003��� ������ �������� ;������ �'�!<�� ������ 

T����� �����:� B��� �
��5 �����5��  �(��.  

: ����	���
� 

 . ���= ��>� B�&��� ���2006�  � ����2� ���*�� ?� /���� � �*����� ���!<=� ���

 ��
�� �/���5�� ��5� �����(6�� B%�����29.  

 . � �� ��5 b� ���2007 �)���� ���
��� �%��� ��������� 8����2� "�� �)���� ��������� ������ �.  
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: �	�*�5
� ���N'
�� ;"���
� * 

. Hélène Dénis 1990, Stratégies d’entreprise et incertitudes environnementales, Design 

organisationnel, culture es technologie, Ed Economico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 *-���"
�� -��J� ���B�D:  

 * /���5�� ��%�! :  

 /��501 – ������52� ��*�=�� ��*���� N�6� ������� ���� ���� .�E��..........30 

 /��502 –  ������� ���� �>�� �����6�� ��&������................................31  

 /��503 –  ��������� ������ .!��� ����6�� &����..................................33  

 

 * /�(>:� ����%�!:  
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8 *F���1�
�:  
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 �%�[N�7 ��%�+\�1 ]^%�_"'! P*�,D `�#� ��9!� � �6+�

�1 �a� *+61 `�D S. bc�!�7 @���d� A�&e � Z'.�/'! `�Q� )1�'! �T�)*
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 ���� �� �	
� ��X ا����� ا������� ��  
  

 :  ا���ــــــــــــــــ� -1

  أ�"ـــــــــــــــــــ!      آــــــــــــــــــــــ�ذ   

 :  ا�%�ـــــــــــــــــــ�-2

 �&'18 - 29 ���   �&'30 -39 ���  

 �&'40 -49���   �&'50 -59 ���    

  ��� 70أآ"� ��     ���69- 60'&� 

  

  :ا����3 ا���012&� -  3

  أ�ـــــــــــــــــ6ب�0ــــــــــــــــ6وج 

  >ر�ــــــــــــــــــ:9ـــــــــــــــــــ�8	

  

  :ا��?ه: ا�=را�� -  4

    ��C0ــــــــــــB                    إ'0=ا@ـــــــــــــــــ�  

  ��DيــــــــــــــــــC                     ��1%ــــــــــــــ�  

  

  :�=د ��Cات ا��=�� -5

    ـCات ـــ��ــــــ 3- 1  أHــــ: �ــــ� ��ـــ�                 

  ��Cات 5أآ"� ��     ��ـــــــــــCات 5- 4  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا�"�9�ــــــــ� ا�I�0&�&ــــــــ�: �"��ــــ�اا��3ــــCر
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 ���� �	X ���� آ� ���رة  �� ا����� ا������� ���� �� در"� �!ا� ���/  

  �راتــــــــــــــــــــــــــــــــــا�	�  �ــ��ا�
� ـ��ا
  � ـــ����

  �ــ����  �ـ��ا
� ــــ��
  � ـ��ا

م  .غ
�       ـ����

  $ ـــــــــإدراك ا�� �و��-01

1  
� ـــ� �ـ� ا�����ــ� ا���و��ـ��� �ادـا
	���ي ـ�

���  �ــــ��! ا� ���ـــ�
          

-! ا�ا�,ا+*�ت و  )��'�&أ��$م   2�� �.��ت ا��-��            
2�ورة   3 
;���: ا���و�,ن �! ا�8�آ� 6�ف أ4,ال 

�<�  
          

� ��4و��� أ�-< ا
	���اد��ي   4���            
  �ر ـــ�ل وا�(+ـــ�ب ا�(�ـــأ'&-02
� و ا�� ا@?�  1�Aر ا��B�@�(آ�  �;�ة���� �! ا�8�( C�;            

            ;-A< ا����;� و اE)�اع �����8 �! ا�8�آ�   2
��C درا	� ا�����Aت ا���;�F و ا@	���: اEدار;� ا���;�ة   3

  �! ا�8�آ� )��G.�م
          

  / ـــــــــــــا��� �امــــــــا.(-03
�ص �-<   1Iامأ$��
            �! ا���  ا
MG*�ط)��,JK و  ا
�ور;�   2Mا� ��N ت�(��Oأ)��� �� ا�            
3   �<-�+P� و ��م �<��Kز 4>�4! �! أو��GR( أ��$م            
  6 ـ$ ا�(�ر�ــ�ن 34ه��ــ��ا04-1
            ;,+� �! ا�8�آ� )�S4�G ��ر;*! C.��4 و دوري �-��4-��  1
            ;�8رك +�T ا���4-�� �! ا��-�� ا���ر;*��   2
3   ��-4�ر	� � !� �F;ا��� ���A: ا�����	آ� ا@���� �م ا�8

  ا���ر;: 
          

  �واة ـــــــ$ وا�� ـــــــــا�	�ا�-05
1  ��;-- Cاه,BW ع���4-,ن �! ا�8�آ� ��ص ��د�� ��

  �����X? P8�� �4ت ����4 
          

�T ا���4-�� �! ا�8�آ� دون   2+ ��-�;>�C ا���و�,ن )
$���  

          

�ص ���4و;�   3'( T����K;�.< ا���-�  :�I آ���! ا�8
 �.G@ا  

          

06-  > ــ;ت و ا���اـــــــــا��:�
�� �-< ا��,ا�$ و   1Iو أ !Yى أدا,��� �*	�����[��Bا�

  آ'�ء�! 
          

G.�م ��دل �-P��Bت و ا��,ا�$ �[��اد ;,+� �! ا�8�آ�   2
  ��>�ا���4-�� 

          

3   ��� �-�^ ;���	: C�I T4 ا��Iا�&ي أ :��ا�
 �<-  وا���و��� ا��! أ��

          

G.�م ا�����K  �! ا��	�� ;��T ا���4-�� إ�< اE)�اع و)�ل   4
  ا��>,دات  

  
  

          

  $ ــA ا�(@?���ـ�ام ا�&�ا<ــــــإ.(-07
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1   �            أ��ف +��ا ا�A,ا�� و ا��-,آ��ت ا�`-,)� �! ا��

�م    2�Iأ+Eآ� ا�� �! ا�8;����اءات و ا@وا4� ا�            

08-C�1ـــ�ن وا� &ـــاDي ـــ�ك ا���  

1   �;�Aو ا�� �B8رات ا��*� �Yدا !��Y�4 ر T            أ	
2  ���Yرa���� و ;��<  �-��+Eوا ��-�XB84! ا�'��� وا��

�<-I !� �8رآ�  إ�< ا�
          

�ام ا��*�دل �! ا�8�آ�   3�IEو+,د ا            

4  '��Mا@داء ا� �A�Gأ^����� T�Wأ ,            

5   !Yص �-< ����� ��4,ى أدا�Iأ            

�B  إن +�T ا���4-��  6; 
 ��K �;�رآ,ن أن إ��Aن ا��
  ا��>�ون ��>� 

          

ـــإ��-09Gــ�ل ا&H ــ�اد�	ا� IــH��Jا� KـــL  
1  a�;  �            آ� ��د �! ا�8�آ� )GP^ +$ء �4 ��;d ا��

2   C<M�( ������ �6� ا� C<����;� -< ا���4-,ن �� 4
 e�(  

          

3   ��< ��C<��K �! ا��Kاد �-< )�ل أ�            أfI ا�X4$ء وا@�

���ـh اEدارة �-��4-�ـ� ا�ـ�8رآـ� �! وT2 ا� ـ`ـg و   4
  ا@هـ�اف
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 ^��A�84و a*آــ� ا���W– ر+�ص                                                                                         .
 CKر g�Aا��� �K�`(                                                                                                 ............... :

 :A-وا� C	Eا.............. :                                                                                            ........
: ............................                                                                                              ا�>�ــــ� 
 �................: .........ا�8>ــــ  

ـــــ,ع  �: .........................                                                                                            ا�
                                                                                                                                      

                                                  dـــــــــــــــ�-)01(ا�  

 ا���O)ـــــــــــــــــ�ت
 I�*6ـــــــــــــــــــــــ� �4ــــــــــــــــــ�ء

CــــــــــK� ا�
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     02 
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