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ملء السماوات وملء الأرض ،مباركا فیهونحمده حمدا كثیرا طیباجلعز و نشكر االله
وفقنا في إنجاز هذا یلیق بجلال وجهه وعظیم سلطانه أن ،وملء ما شاء االله من شيء بعد

ونصلي ونسلم ونبارك على ،لمثابرة من أجل المواصلةالعمل المتواضع و أمدنا بالهمة و ا
ةالشكر إلى الأستاذو نتقدم بجزیل. الذي علم الأممالحبیب المصطفى محمد النبي الأمي

طیلة قیامنا بهذا او  إرشاداتهابخل علینا بنصائحهتي لم تال" فریدة معارفي"ةالمشرف
.العمل

.اتدة معهد العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر والتجارةأسكل بالشكر إلى قدمو نت
،"عیسى"السیدو خاصة من أعانونا على انجاز هذه المذكرةبالإضافة إلى كل

وموظفي مكتبة من وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والأعمال التقلیدیة " نادیة"والسیدة
دم بالشكر إلى كل من ساعدنا كما نتقوقاعة الانترنت داخل الجامعة وخارجها،المعهد

لإتمام هذا العمل سواء من قریب أو من بعید و لو بكلمة طیبة أو دعوة صادقة أو إبتسامة 
.مشرقة 
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ا

الإھداء  
بسم الله الرحمن الرحیم

وفاءا لبذلهما وعطائهما  أهدي ثمرة عملي وجهدي هذا الي والدي العزيزين 
الدائم، حفظهما االله

والى اخوتي: نوال، حسام، ياسمين والى الصغير زياد
وأهديه الى صديقاتي على مر دروب الحياة التي جمعتنا

والى عائلتي الكبيرة.

أحلام

أحلام



الإھداء  
بسم الله الرحمن الرحیم

إلى من حملتني تسعة والعطف،إلى من جعل الله الجنة تحت قدمیھا إلى مصدر الحنان 

، إلى أمي الحنونة أدامھا الله ـ عز وجل ـشھر ولم یغمض لھا جفن طیلة حولینأ

من ء إلىوالعطاإلى من كان رمز الصمود ،في السراء والضراءمن كان السند القويإلى

.الله، إلى أبي العزیز حفظھ من كان قدوة في التربیة والأخلاق، إلى كان رمز القوي والنقاء

،عبد المؤمن،فاتحر وزوجتھ منى، ـزھیإلى كمال وزوجتھ وردة،إلى :عائلتيأفرادإلى

.مریم،زةـلوی

لــمــیــــسوالغـالــیةن،ـنیــن، حـیف عبد الرحمـن، ســرندة، سری:إلى الكتاكیت

خالي نوار وزوجتھ نفیسة و ولدیھ؛: إلى كل من لھ صلة رحم بالعائلة وأخص بالذكر

.الدین وزوجتھ زھرونة وبناتھعزعمي إلى  

.سمیة، سعیدةأحلام، أسماء، زینة،: إلى صدیقاتي

والتسییر والتجارةةصادیمعھد العلوم الاقتفي وزملائيإلي كل زمیلاتي

ھ من لم اذكر اسمإلى كل 
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الإھداء  
بسم الله الرحمن الرحیم

سلطانكوعظيموجهكبجلاليليقحمدانحمدكربي
"يشكر االلهلم  سمن لم يشكر النا"
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.رسولاو
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المــقدمـة 

أ

ة ة ــقدمقدمــــــممالال

عایشتها الاقتصادیة والاجتماعیة التيمسایرة للأنظمة بتغیراتنشأتهافيمرت المؤسسات
باعتبارها نواة ةنالأزمعبر مختلف نالاقتصادییوقد أصبحت محط اهتمام الكثیر من المفكرین ،المجتمعات

تماشیا ومقتضیات التطور العلمي كبیرة عدیدة، وتطورات وأنماطاأشكالاعرفت حیث النشاط الاقتصادي،
ولقد اعتمد على باعتبارها الاتجاه الجدید في تنمیة الاقتصاد الحدیث في القرن العشرینالتكنولوجي السریع و 

تحقیق التنمیة الاقتصادیة من خلال التركیز على دورها في إحداث النمو يفالمتوسطةو المؤسسات الصغیرة 
تمارسه من أنشطة اقتصادیة متعددة من حیث الطبیعة، ومختلفة من حیث وتحقیق التنمیة وذلك بما

على عكس يالقطاعات بالنظر إلى ما تملكه من فعالیة وسرعة في التأقلم مع متغیرات المحیط الاقتصاد
على الصناعات والمؤسسات العملاقة والضخمة كبوابة لإحداث تنمیة دالنظرة السابقة التي تلزم الاعتما

إلا أن مفهوم هذه رة والمتوسطة في كافة دول العالمانتشار المؤسسات الصغیرغمو یة شاملة،اقتصاد
صائصها الاقتصادیة خفختلالاتحدید تعریف محدد متفق علیه صعبالمؤسسات مازال یثیر جدلا كبیرا ی

مرحلة النمو التي تمر بها الدولة؛حسب نوع النشاط و والتقنیة والسیاسیة 
ت الجزائر في ظل التحولات الاقتصادیة والمتغیرات العالمیة المعاصرة إلى التغیر التدریجي فاتجه

عملت خلال السنوات القلیلة الماضیة على الارتقاء بھذا ف،للسیاسة الاقتصادیة بالاعتماد على قوى السوق

الخاصة تلمؤسساابأهمیةفوالاعتراوسمحت بإعادة الاعتبارإعطائھ تعریف قانوني،القطاع من خلال 
المؤسسات نرعایة شؤو بةت وزارة مكلفأنشأو ، المتوسطةلذلك برز قطاع المؤسسة الصغیرة و ونتیجة ،

حیث تمثل إحدى دعائم ،يدفع جدید وحقیقي للنمو الاقتصادوأُعتبر هذا القطاع وسیلة لالصغیرة والمتوسطة، 
وكونها تنمیة المحلیةسعیها إلى تحقیق الها نابعة  فيالتنمیة الأساسیة في اقتصاد الدولة الجزائریة، وأهمیـت

ترقیة في ، كما تساهموتحقیق زیادة متنامیة في حجم الاستثماراتلخلق فرص عمل جدیـدة،امصدر 
ساهمتها في ، إضافة لذلك متالواردافي نسبةویقابل ذلك تخفیض، الصادرات خارج قطاع المحروقات

بوضعت الحكومة الجزائریةمـقارة والمتوسطةالمؤسسات الصغیترقیةولدعم و تعظیم القیمة المضافة؛

.مع مختلف الدولالعدید من الاتفاقیاتها، وعقد داعمة لات ئهی
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::البحثالبحثإشكالیة إشكالیة ..11
لالفعادورالبوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتبالبلدانمنكثیرفيهتمامالاتزایدالأخیرةالسنواتشهدت
.الإنمائیةالأهدافقـتحقیلتنوعهوالاقتصاديالنشاطتوسیعفيالذي تؤدیه
:في التساؤل الرئیسي التالي-هذا-نا ـة بحثیـتبرز إشكالاـهنمن

؟سطة في تحقیق التنمیة الاقتصادیةالمتو ما هو دور المؤسسات الصغیرة و 
:نذكرها كمایليالفرعیة التالیة التساؤلاتتندرجالمطروحة بناءا على إشكالیة البحث الرئیسیة 

؟ماهي خصائصهاو؟ما مفهوم المؤسسات  الصغیرة والمتوسطة-
ما هي المبادئ الأساسیة لتحقیق التنمیة الاقتصادیة ؟-
؟المؤسسات  الصغیرة والمتوسطةهي الصعوبات التي تواجهما -
وما سبل تأهیلها ؟؟في الجزائرما تقییم المؤسسات  الصغیرة والمتوسطة-

: ضیات البحثضیات البحثفر فر . . 22
:الفرضیات التالیةنقدملأجل الإحاطة بجوانب الموضوع والإجابة على إشكالیة البحث 

 وقلة عدد،هاتلك المشروعات التي تتمیز بانخفاض رأس مالالصغیرة والمتوسطةالمؤسساتتعتبر
؛تشغیلوقلة الطاقة اللازمة لل،عمالها، وصغر حجم مبیعاتها

 ر یتوفتطلب مرتبط بفي تحقیق التنمیة الاقتصادیة المتوسطة مؤسسات صغیرة و نجاح الإن
؛الإمكانیات المادیة

؛تؤدي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا هاما في تحقیق التنمیة الاقتصادیة
ارنة المتوسطة والصغیرة اهتماما متزایدا من طرف السلطات الجزائریة مقشهد قطاع المؤسسات

.بقطاع المؤسسات الكبیرة

: : تحدید إطار البحثتحدید إطار البحث. . 33
ومعاییر تصنیفها والتي تختلف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لماهیة دراسة -هذا–بحثنا تناول موضوع ی

من دولة إلى أخرى، ونقدم أهم خصائصها وأهدافها خاصة في مجال دعم التنمیة الاقتصادیة، وباعتبار أن 
نحاول بعد فشل إستراتیجیة المؤسسات الكبرى في الجزائر خاصة نسبیا، حدیث النشأةعتبر یموضوع البحث 

تقدیم تاریخ نشأة وتطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر وأهم العوامل المؤدیة لظهورها، ومن ثم 
براز شرو اللمؤسسات لائري معاییر تصنیف المشرع الجز  ٕ دور الذي تقوم و ال، إنشائهاطصغیرة و متوسطة، وا

وتحقیق زیادة متنامیة في حجم خلق فرص عمل جدیـدة،به في تنمیة وتطویر الاقتصاد من خلال 
ساهمتها مو ، تالواردانسبةو تخفیض، ترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقاتفي ، ومساهمتهاالاستثمارات

.ةـرة والمتوسطـؤسسات الصغیلملالمؤسسات الداعمة لأهموالإشارةفي تعظیم القیمة المضافة؛ 
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::سباب اختیار الموضوعسباب اختیار الموضوعأأ. . 44
: ترجع دوافع اختیارنا لهذا الموضوع إلى عدة مبررات نوجزها في النقاط التالیة

 مالیة؛-یدخل في مجال التخصص كون الموضوع
ني؛قتصاد الوطالمتوسطة كوسیلة لتنمیة الاام المتزاید بالمؤسسات الصغیرة و الاهتم
ج قطاع المحروقات؛لتحقیق التنمیة خار المظهر الجدید المتوسطة ر المؤسسات الصغیرة و اعتبا
 ؛ستثمار على إنشاء مؤسسة صغیرة أو متوسطةتشجیع الشباب الراغب في الاقصد
استعراض تجربة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر.

: : أهمیة الموضوعأهمیة الموضوع. . 55
:التالیةالنقاط مجملیستمد البحث أهمیته من 

الدور البارز التي تلعبه هذه المؤسسات في دفع عجلة التنمیة؛
 ؛  في العصر الحاليمن المؤسساتعالأهمیة التي أولتها جمیع الدول لمثل هذا النو
؛   الصغیرة والمتوسطةالمؤسساتإلى دعم وتأهیل نشاطة  یالدولة الجزائر اتجاه
عمل؛بتوفیر مناصهمساهمتها في تخفیض نسبة البطالة ومن

: : البحثالبحثأهدافأهداف..66
:من خلال هذا البحث نسعى إلى التوصل إلى الأهداف التالیة

،؛أهمیتها ودورها في التنمیة الاقتصادیةتقدیم نظرة عن خلفیة إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
؛المتوسطةالمؤسسات الصغیرة و التي تواجه التي تواجه للتصور المشاكتصور المشاك
الجزائر میة الاقتصادیة في الدول النامیة، و ات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنإبراز دور المؤسس

؛تحدیدا
 تأهیلهاقالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر وآفاتجربة واقع استعراض.

::دوات المستخدمة في البحثدوات المستخدمة في البحثمنهج والأمنهج والأالال. . 77
:اعتمدنا على المناهج التالیةمن أجل دراسة الإشكالیة المطروحة، وتبعا لطبیعة الموضوع 

الصغیرة المؤسساتإنشاء بهاإبراز مختلف المراحل التي مر وتم تناوله في : المنهج التاریخي
؛وصولا إلى الوقت الحالي،المتوسطة في الجزائرو 
تم التركیز علیه في الجانب النظري من البحث في عرض مفهوم :التحلیليالمنهج الوصفي

والمتوسطة ومعاییر تصنیفها، وكذا دورها في تحقیق التنمیة، كما تم اعتماده في المؤسسات الصغیرة
المستنتجة؛الإحصائیةالمقدمة، وتحلیل النتائج الأشكالالجانب التطبیقي بوصف 
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 من حیث واقع نشاط أین قمنا بدراسة الجزائر كنموذج لبقیة الدول النامیة؛ :دراسة حالةمنهج
توسطة في الجزائر والمؤسسات الداعمة لها، واستعرضنا أهم الصعوبات المؤسسات الصغیرة والم

.والمعوقات التي توجهها، ومن ثم آلیات ترقیتها وتأهیلها اقتصادیا
::الدراسات السابقةالدراسات السابقةموقع البحث في موقع البحث في . . 88

أهمیة في الوقت الراهن، وتم دراستها من عیعد موضوع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أكثر المواضی
:ةالجوانب التالیهااغلبة جوانب عد

المتوسطة؛ستراتیجي في المؤسسات الصغیرة و التسییر الا-
المتوسطة؛المخاطر في المؤسسات الصغیرة و إدارة-
؛...سیاسات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-

:ةومن الأبحاث التي تناولت موضوع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نذكر أهمها في النقاط التالی
الاستراتیجي في "أصل الدراسة رسالة ماجستیر بعنوان ): 2005/2006، سلطاني محمد رشدي(دراسة - 

جامعة محمد بوضیاف ب"وشروط تطبیقه ،واقعه، أهمیته- المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر
لسلوك واكوناته، الاستراتیجي ومالتسییر مفهوم إلى الباحث حیث تعرض ، بمعهد العلوم التجاریةالمسیلة

واقع المؤسسات الصغیرة قدم عرض لالاستراتیجي للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة ومحددات تنافیستها، و 
دراسة میدانیة حول التسییر الاستراتیجي في الصناعات ثم لیات ترقیتها، آو ،والمتوسطة في الجزائر

؛الصغیرة والمتوسطة
المؤسسات المخاطر في إدارة"الة ماجستیر بعنوان وهي رس):  2008/2009لمجد، بوزیدي(دراسة - 

أهم المنطلقات توضیح ، كلیة العلوم الاقتصادیة تم من خلالها الجزائربجامعة ، "الصغیرة والمتوسطة
وسبل هاالتي تواجهأبرز المخاطر و،المؤسسات الصغیرة والمتوسطةركز على مفهوم النظریة التي ت

.التعامل معها
فيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسسات"أصل الدراسة ورقة بحثیة بعنوان :)2006عبد االله، ميإبراهی(دراسة - 

والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتأهیلمتطلباتالدولي بعنوان الملتقىمقدمة ضمن "التمویلمشكلمواجهة
أهمأحدكللتمویلث فیها الباحتعرض،الجزائر-بالشلفعلىبنحسیبةجامعةالعربیة،الدولفي

منراضالاقتنصیبها فيبینو تنمیتها،دونتحولو والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتالتي تواجهالمشكلات
المدیونیةعلاقةمنالتمویلفيوالانتقالالتمویلي،كالإیجارللتمویلواقترح بدائل،ضعیف نسبیاالبنوك

.والمتوسطةالصغیرةللمؤسساتالمالیةالسیاسةوضبطالشراكة،علاقةإلى

تتمثل الإضافة العلمیة المقدمة إثراء مختلف جوانب الموضوع عن المؤسسات - هذا–ومن خلال بحثنا 
، ونختص دراستنا )2009(الصغیرة والمتوسطة والتعرض إلى واقع نشاطها في الاقتصاد الجزائري للفترة 

. نتائج والتقاریر المتحصل علیهاالإلىدورها في تحقیق التنمیة على جمیع المستویات استنادا ح یوضبت
: : محتویات البحثمحتویات البحث. . 99
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والإجابة على التساؤلات، واختبار مدى صحة فرضیات البحث المقترحة، ،بهدف الإحاطة بجوانب الموضوع
: النقاط التالیةتضمن المحتوى

نطرح من خلالها إشكالیة البحث، ونستعرض مختلف جوانب الموضوع:المقدمة.
وتضمن فصلین كمایلي:النظريالجانب :

مدخل إلى ویتناول"المتوسطةالمتوسطةمدخل عام للمؤسسات الصغیرة ومدخل عام للمؤسسات الصغیرة و"بعنوان جاء:الفصل الأول-
باستعراض ماهیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من حیث المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بشكل عام

للمؤسسةالعامالمعنىفهملىإالحاجةلمدىراجعوهذامها، وخصائصها، ومعاییر تصنیفها،مفهو 
.المؤسساتهذهلطابعنظرامتخصصةدراسةأيفيولـالدخقبلوالمتوسطةالصغیرة

حیث نتطرق "الاقتصادیةالاقتصادیةات الصغیرة والمتوسطة في التنمیةات الصغیرة والمتوسطة في التنمیةالمؤسسالمؤسسدوردور"تضمن: الفصل الثاني-
.هاوفشلهانجاحوعوامللها التنموي الدورو ، عامة على التنمیة الاقتصادیةنظرةإلى 

وتضمن الفصل الثالث كدراسة حالة وجاء فیه مایلي:الجانب التطبیقي:
ویتناول نشأة "تأهیلهاقواقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر وآفـا"بعنوان :الفصل الثالث-

ثم والمتوسطة في الجزائر، ومعاییر تصنیفها في التشریع الجزائر، ومن الصغیرةوتطور المؤسسات
مساهمتها في تحقیق التنمیة، مع تشخیص الصعوبات المطروحة أمامها، ومن ثم آلیات تأهیلها 

. والارتقاء بها قصد تنمیة وتطویر الاقتصاد الجزائري
ونتائج البحث، والتوصیات ، البحثاختبار فرضیاتوتشتمل على الخلاصة العامة، ونتائج : الخاتمة

.، وآفاق البحثالمقترحة



 مدخل عام للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةمدخل عام للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة                                                                      :الأولالفصل 
 

1 
 

 المتوسطةالمتوسطة  مدخل عام للمؤسسات الصغیرة ومدخل عام للمؤسسات الصغیرة و:  الفصل الأول              
  

  :الأولالفصل تمهید 

ت الصناعیة في العدید من دول العالم في آكبیرة من المنش نسبةالمتوسطة تشكل المؤسسات الصغیرة و       

لعب دورا بارزا في ت الأنه ،للاقتصاد الوطني الأساسیةالركائز  أهم إحدىحیث تعتبر  ،فةمراحل نمو مختل

تواجه تحدیات  النامیة الدولهذه المؤسسات العاملة في  نأ من نسبة البطالة غیر  التقلیلخلق فرص عمل، و 

ا من تزاید حدة المنافسة الدولیة مؤخر المحلیة و  الأسواقتشهده  ماو  الدولیة،و  الإقلیمیةنتیجة التطورات  ،كبیرة

هناك العدید من العوامل ن بحكم أ ،عصر جدید عتبةه الفئة تقف على فالشركات التي تقع في هذ ،التجاریة

 أصبح لها دور فيتكنولوجیا المعلومات الحدیثة  أنكما  ،والمتغیرات لها تأثیرات جانبیة وفي تغیرات مستمرة

  .والممارسة التجاریة الإنتاج إدارةفي  تغیرات تؤدي إلى إحداث صناعیة مختلفة،تدخل في مجالات ال

والقدرة على المنافسة في ظل  ةیالمتوسطة في الدول النامالمؤسسات الصغیرة و  لأجل تحسین أداءو       

بمختلف  أدائهایز تعز طویر منتجاتها و ت تعمل على أن الظروف الإقلیمیة والدولیة الجدیدة، یتوجب علیها

لتطورات الحاصلة في السوق، ا التعامل مع فيتساعدها  سبل وآلیاتابتكار بانتهاج أسالیب جدیدة ب ،الوسائل

   .المطروحة ومواجهة التحدیات

 ،قة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطةهذا الفصل مختلف الجوانب المتعل ضمن هذا السیاق سنتناول في       

ة دالمعتمومختلف المعاییر  ،یة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من حیث مفهومهاماه لىإحیث سیتم التطرق 

ومن ثم سنحاول استعراض آفاق وتحدیات المؤسسات  ،هاأهداف، و الخصائص التي تمیزهاو  ،نیفهافي تص

  :التالیةالمباحث  سنقدمه فيهو ما في ظل العولمة، و  تأهیلهاكیفیة الصغیرة والمتوسطة و 

  ؛المتوسطةماهیة المؤسسات الصغیرة و  :الأولالمبحث                 

  ؛الصغیرة والمتوسطة، أشكالها وأهدافهاخصائص المؤسسات  :الثانيالمبحث    

 ؛كیفیة تأهیلهاالمتوسطة و ت المؤسسات الصغیرة و تحدیاأفاق و  :المبحث الثالث    
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  المتوسطةهیة المؤسسات الصغیرة و ما :الأولالمبحث 
العالم وسطة من طرف مختلف دول المتاما متزایدا بالمؤسسات الصغیرة و شهدت السنوات الأخیرة اهتم       

الاقتصاد  داخلالذي تؤدیه هذه المؤسسات  نتیجة للدور الاقتصادي الهامكوذلك  ،الدول العربیة منها خاصة

نو  ،المحلي  موحدنظرا لصعوبة ضبط تعریف  أخرى إلىكان یختلف مفهوم هذه المؤسسات من دولة  إ

عن غیرها من المؤسسات  المتوسطةو المؤسسات الصغیرة بین ز تمیعتماد العدید من المعاییر التي لا

  ،الأخرى

التي  الصعوبات، و الأولالمتوسطة في المطلب سنقدم تعریف المؤسسات الصغیرة و  المبحثهذا ضمن       

  .في المطلب الثالثمن ثم  نقدم معاییر تصنیفها ، و تواجه ضبط تعریف موحد في المطلب الثاني

                                                                                                                               المتوسطةالمؤسسات الصغیرة و  تعریف :الأولالمطلب 
تبني كل واحدة منها تعریفا خاصا  إلىذلك   أدىلاختلاف درجة النمو الاقتصادي بین الدول  كنتیجة       

داریةو  قانونیة على معاییراعتمادا  ،بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة مختلفة  أخرىیف جانب تعار  إلى ،إ

    :مقدمةالمن التعاریف  مجموعة إلى فیما یليهیئات دولیة، وسنتطرق  أوخاصة بمجموعات 

   للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةتعریف منظمة العمل  :الأولالفرع 
وتحدد  ،عاملا50بها  یعملالصناعات التي " بأنهاتعرف منظمة العمل الدولیة المؤسسات الصغیرة        

یزید  ألاعلى  ،دولار في بعض الصناعات 5000 إلىتصل وقد دولار لكل عامل 1000لا یزید عن  غامبل

   1".دولار ألف100اة عن ل المنشما رأس

    للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التعمیرو  للإنشاءتعریف البنك الدولي  :الفرع الثاني
أقل من المنشات التي یعمل بها " بأنهاالتعمیر المؤسسات الصغیرة و  للإنشاءیعرف البنك الدولي       

  2."المبانيعاد الأراضي و ألف دولار بعد استب500أقل من  فیها مالالو رأس  عامل،50

 والمتوسطة  الصغیرة للمؤسسات المتحدة الأمم هیئة تعریف :الفرع الثالث
 لا نهبأ والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات في المحاسبة دور حول تقریرها في المتحدة الأمم هیئة وتقدم       

 والحجم العمالة معیار على اتالمؤسس هذه تعریف في استندت لذالك، عموما علیه متفق عالمي یوجد تعریف

 : التالیة میزت بین الكیاناتو ، التجاریة الاقتصادیة للكیانات الطبیعة تحدید في هاما عاملا یشكلان حیث

 میزوتت ،وخمسة أشخاص واحد شخص بین ما یستخدم تجاري عمل كل هي ةصغر مال المؤسسات -

بین شخص  العلاقة على أساس یسمح بإدارتها مباشرة حد إلى أنشطتها ببساطة المؤسسة هذه

 ؛آخر وشخص

                                                
التحدیات التي تواجھ المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة ومتطلبات التكیف مع المستجدات "، برودي نعیمة -  1

بة بن جامعة حس حول متطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الدول العربیة، مقدمة إلى الملتقى الدولي ، ورقة بحث"العالمیة
  .115:ص ،2006ریل أف 17/18الجزائر،  -بوعلي، الشلف

  .115:، صمرجع سابق - 2
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 ویكون شخصا، 50و 6 بین یتراوح ما یستخدم الذي التجاري العمل بها یقصد :الصغیرة المؤسسة -

 ؛واحد مادي موقع من أكثر له یكون أن المتصور ومن النشاط خطوط من عدد غالبا العمل لهذا

هذه  تعملو  عامل، 250 و 51 بین ما تستخدم التي المؤسسة تلك وهي :المتوسطة المؤسسة  -     

 1 .موقع من أكثر في المؤسسة

  المتوسطةللمؤسسات الصغیرة و  التعریف البریطاني :الرابع الفرع
تلك "المتوسطة بأنها ة و المؤسسات الصغیر  1985عرف قانون الشركات البریطاني الذي صدر عام       

  :"لتالیةاالمؤسسات التي تستوفي شرطین أو أكثر من الشروط 

  ملیون دولار أمریكي؛ 14 یزید عن حجم تداول سنوي لا -

  ؛ملیون دولار أمریكي 65.6المال المستثمر لا یزید عن  رأسحجم  -

  2.موظف 250عدد العمال والموظفین لا یزید عن -

  المتوسطةالأوروبي للمؤسسات الصغیرة و  الاتحاد تعریف: الخامس الفرع
مفوضیة الأوروبیة باستخدام التعریف الجدید داخل للصدرت توصیة الأوروبي بناء على قرار المجلس       

متوسطة والقطاع الاتحاد الأوروبي والدول الأعضاء، بتطبیق برنامج متكامل لصالح المنشآت الصغیرة وال

عند بدء تطبیق البرنامج،  هاوضوحاریف المقترحة، وعدم وقد ظهرت مشكلة تعدد التع ،1994الحرفي عام 

 ضح، و 1996ریل أف3ضمن توصیات المفوضیة بتاریخ  1996عام  ا شاملاالاتحاد الأوروبي تعریفصدر أو 

البرامج الموجهة، والمعاملة التفضیلیة، على  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالاعتماد مثلا تعریفمبادئ 

كیفیة المفوضیة المصدرة  مقدمةضعف المنافسة، وناقشت وبرامج الإعانة، والدعم الموجه، ونقص التنسیق، و 

 التاليالذي یلخصه الجدول الموحد و التوصل إلى التعریف 

  المتوسطةحاد الأوروبي للمؤسسات الصغیرة و یف الاتتعر ): 1(رقم جدول

نوع 

  المؤسسات
  عدد الموظفین

الحد الأقصى لرقم 

  الأعمال

الحد الأقصى 

  للموازنة

  -  -  9  المصغرة

  ن یوروملیو  5  ملیون یورو 7  49 الصغیرة

  ملیون یورو 27  ملیون یورو 40  249  المتوسطة
  

مكتب المطبوعات الرسمیة للاتحادات الأوروبیة،  ،المؤسسات الصغیرة  والمتوسطةبشأن  المفوضیة وثیقة: المصدر
  .1996أفریل  3بتاریخ الصادرة  لكسمبورج

                                                
  .6:، ص2004، واشنطن، "ـدور المحاسبة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة"ـتقریر ھیئة الأمم المتحدة الخاص بــــ - 1
  .25:، ص2006لبنان،  -ت، الجزائریة للكتاب، بیرو"إدارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة"نبیل جواد،  - 2
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 عدد العمالة الموظفة،ار متوسطة بناءا على معی، أو صغیرة، أو المؤسسة مصغرة اعتباریمكن علیه و 

أي  ،الاستقلالیة آخر وهو بالإضافة إلى معیار ، أو الحد الأقصى للموازنة،أحد المعیارین رقم الأعمالوكذلك 

  . كحد أقصى%  25أن لا تزید مساهمة مؤسسة أخرى في رأسمال المؤسسة قید التعریف على 

م ثمن ة بغرض تعریفها قانونیاُ و لمتوسطیتضح مما سبق أن تحدید حجم المؤسسات الصغیرة واو 

ثانیها برقم الأعمال أو إجمالي و  ،اقتصادیاُ یرتكز على ثلاثة معاییر أساسیة یتعلق أولاها بعدد الموظفین

       1.ن یرتبط ثالثها بموازنة المؤسسةفي حی ،الأصول

  المتوسطةللمؤسسات الصغیرة و  الأمریكیةتعریف الولایات المتحدة  :الفرع السادس
 أنیمكن عامل و 250فیها  المؤسسات التي یعمل" أنهاالمتوسطة على تعرف المؤسسات الصغیرة و       

  2".ملایین دولار 9لا تزید قیمة الأموال المستثمرة فیها عن ، و عامل1500 إلىیصل العدد 

 المتوسطة كندا للمؤسسات الصغیرة و تعریف  :الفرع السابع
مجموع المبیعات ، و توسطة في كندا بالاعتماد على معیاري عدد العمالالمتعرف المؤسسات الصغیرة و        

  :  ة بحیث یكونالسنوی
 ؛500 <) الأجراء(عدد العمال  -

 ملیون دولار أمریكي؛ 50 <مجموع المبیعات السنوي  -

   :مؤسسة خلال تتوزع  كمایلي 1500000 2004في كندا سنة  المتوسطةبلغ عدد المؤسسات الصغیرة و وقد 

ü 80% ؛مصغرة هي مؤسسات عمال و 5إلى  1المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عدد عمالها من من 

ü 19% ؛عامل هي مؤسسات صغیرة99إلى  5من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عدد عمالها من 

ü 1%  هي مؤسسات عامل 500إلى  100توسطة عدد عمالها من الممن المؤسسات الصغیرة و

   3.متوسطة

  المتوسطةو  ط تعریف للمؤسسات الصغیرةصعوبات ضب :المطلب الثاني
 الجهات المهتمة بشؤون قطاع المؤسساتتعریف موحد یتفق علیه الأطراف  و إن صعوبة تحدید       

طرف في تحدید دور هذه الكبیر في طبیعة النظرة التي یتبناها كل المتوسطة یرجع إلى الاختلاف الصغیرة و 

فالاقتصادیات المتقدمة تختلف  ،ال النشاطمجا اختلاف المكان و كذو  ،بل النهوض بها وترقیتهاسالمؤسسات و 

، والتطور الاقتصادي التكنولوجیا المستخدمةالنامیة من حیث مستویات النمو، و  الاقتصادیاتعن 

  .المحیط التي تعمل ضمنه هذه المؤسسات، و الاجتماعيو 

                                                
غیر (، الاقتصادیة، أطروحة دكتوراه في العلوم "واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمھا وتنمیتھا"لخلف عثمان،  -1

  . 12:، ص2003/2004جامعة الجزائر، ) منشورة
  . 116:، صمرجع سابقبرودي  نعیمة،  -2
ورقة بحث مقدمة إلى   ،"المؤسسات الصغیرة و المتوسطةفي میدان تمویل ) كندا، تونس(تجارب بعض الدول  "محسن عواطف، -3

 ،1945ماي8 الملتقى الوطني الأول  حول بحث في سبل تطویر البدائل  التمویلیة للمشاریع الصغیرة و المتوسطة في الجزائر، جامعة
  .8:، ص2009ماي 12/13قالمة، یومي 
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تتمثل مالا إلى ثلاثة عوامل  أساسیة موحد لهذا القطاع إجلى مفهوم یمكن إرجاع صعوبة الاتفاق عو        

  .والسیاسیة ،والتقنیة ،الاقتصادیةعوامل في ال

  العوامل الاقتصادیة  :الأولالفرع 
اختلاف مستویات النمو، لف الدول و یتمثل في التطور المتكافئ بین مختو  :اختلاف مستویات النمو   •

أي بلد صناعي   أوالیابان  أو ألمانیا أویة في الولایات المتحدة الأمریكالمتوسطة فالمؤسسة  الصغیرة و 

كما أن شروط  النمو الاقتصادي  ،السنغال مثلا أوسوریا  أوتعتبر كبیرة في بلد نامي كالجزائر  أخر

قد تصبح مؤسسة  نسمیها بالمؤسسة الكبیرة الآن أنفما یمكن  ،لأخرىالاجتماعي تتباین من فترة و 

المؤسسات  أحجامؤشر المستوى التكنولوجي الذي یحدد بدوره یو  ،فترة لاحقة  متوسطة في أوصغیرة 

 ؛یعكس التفاوت في مستوى التطور الاقتصاديالاقتصادیة و 
إن تنوع الأنشطة الاقتصادیة یغیر في أحجام  المؤسسات و یمیزها من فرع  :تنوع الأنشطة الاقتصادیة  •

تختلف و  ،مل في التجارةر المؤسسات التي تعلآخر، فالمؤسسات التي تعمل في الصناعة غی

یمكن أن نصنف  و هكذا، ي عن تلك التي تقدم خدمات و المؤسسات التي تنشط في المجال التجار 

تصنیفات ، وتختلف أیضا )صناعیة، تجاریة، زراعیة، خدمیة(لمؤسسات الاقتصادیة كما سلفا إلىا

رأس المال،  لة ولاختلاف الحاجة إلى العما الصغیرة والمتوسطة من قطاع إلى آخر المؤسسات

فالمؤسسات الصناعیة تحتاج لرؤوس أموال ضخمة لإقامة استثماراتها أو التوسع فیها و تكون في 

متخصصة الأمر الذي لا حتاج إلى ید عاملة كثیرة مؤهلة و ، وتالخ...مخزونآلات و و ل مباني، شك

المستوى التنظیمي  یطرح في المؤسسات التجاریة أو الخدماتیة على الأقل بنفس الدرجة، أما على

 فالمؤسسات الصناعیة ولأجل التحكم في أنشطتها تحتاج إلى هیكل تنظیمي أكثر تعقیدا یتم في ظله

المستویات لاتخاذ القرارات المختلفة، لكن المؤسسات التجاریة لا تحتاج توزیع المهام و تحدید الأدوار و 

نما یتسم بالبساطة والوضوح وسهإلى مستوى تنظی ولة اتخاذ القرارات، وتوحد جهة إصدارها مي معقد وإ

  1.هذا ما یفسر صعوبة تحدید التعریفو 
مثال ذلك و  ،تختلف كل مؤسسة حسب فروع النشاط الذي تنتمي إلیه: تعدد فروع النشاط الاقتصادي   •

ستخراجیة ومؤسسات صناعیة تحویلیة وهذا الأخیر صناعیة إینقسم النشاط الصناعي إلى مؤسسات 

دداً من الفروع الصناعیة، من صناعات غذائیة وصناعة الغزل والنسیج والصناعات یضم بدوره ع
المعدنیة وصناعة الورق والخشب ومنتجاته، ولذا تختلف كل مؤسسة من حیث كثافة الید العاملة وحجم 

الاستثمارات الذي یتطلبه نشاطها، فالمؤسسة الصغیرة أو المتوسطة تنشط في صناعة السیارات تختلف 

  2.الصناعة الغذائیة من حیث الحجم فهذه الأخیرة قد تعتبر متوسطة أو كبیرة فيالمؤسسة الأخرى عن 

                                                
مصر،  -الإسكندریة، اترك للنشر والتوزیع، " یرة و المتوسطة ومشكلات  تمویلھاالمؤسسات الصغ"رابح خوني، رقیة حساني،  -  1

  .16،17: ، ص2008
، أطروحة  دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، تخصص " سیاسات تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر" ،یوسف قریشي  - 2

  .16:، ص 2005، جامعة الجزائر ،)غیر منشورة(علوم التسییر 
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  العوامل التقنیة :الفرع الثاني
یتلخص العامل التقني في مستوى الاندماج بین المؤسسات، فحیثما تكون هذه الأخیرة أكثر اندماجا و        

، الي یتجه حجم المؤسسات إلى الكبربالتفي مصنع واحد و  نتاج و تمركزهایؤدي هذا إلى توحد عملیة الإ

بینما عندما تكون العملیة الإنتاجیة مجزأة و موزعة إلى عدد كبیر من المؤسسات یؤدي ذلك إلى ظهور عدة 

 1.مؤسسات صغیرة و متوسطة

  العوامل السیاسیة :الفرع الثالث
محاولة تقدیم و  ،مؤسسات الصغیرة والمتوسطةالساتها بقطاع مؤسثل في مدى اهتمام الدولة و وتتم       

  .  ترقیته و دعمهجل توجیهه و أو تذلیل الصعوبات التي تعترض طریقه من  ،مختلف المساعدات

التمییز بین المؤسسات حسب رؤیة واضعي مل السیاسي یمكن تحدید التعریف وتبیان حدوده و على ضوء العاو 

  2.ین بشؤون هذا القطاعالمهتمالسیاسات والاستراتیجیات التنمویة و 

  معاییر تصنیف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة :المطلب الثالث
المتخصصة في المشروعات الصغیرة والمتوسطة في رغم المحاولات المتعددة للعدید من المنظمات        

مشروعات الصغیرة ة المتعلقة بالالندوات العلمیمن المؤتمرات الخاصة و  انعقاد العدیدو  ،الوطن العربي والعالم

بع في تعریف المؤسسات الصغیرة تألذلك فقد  ،لا یوجد حتى الآن تعریف موحد لهاالمتوسطة فانه و 

  :اط التالیةقهو ما سنوضحه ضمن النن یبین تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و المتوسطة اتجاهاو 

  الاعتماد على المعاییر الكمیة  :الفرع الأول
 لاختلافالبیئة الاقتصادیة والاجتماعیة والقانونیة لكل بلد وكذلك  لاختلافا ر عاییر نظتعددت هذه الم      

 الأكثرستخدام حسب الا تقدیمهاسنحاول  وقدم في هذا المجال العدید منها، الجهة التي تعتمد هذه المعاییر

  :يیلفیما للظروف المحیطة بالاقتصادیات وتتمثل هذه المعاییر مةئملا والأكثر ،شیوعا

 عدد العاملین معیار :أولا

 )المتوسطةو   ،والصغیرة ،المصغرة(المؤسسات بین التمییز عند استخداما المعاییر أكثر المعیار هذا یعد

 في الكمیة المعاییر أهم العمال ویعكس عدد الدولي، المستوى على المقارنة عند خاصة ، الكبیرة والمؤسسات

والصغیرة  المصغرة المؤسسات في العمال عدد النشاط، ویتراوح طبیعة عن النظر بغض المؤسسة حجم تحدید

 بین ما یتراوح العمال عدد نجد الغالب ففي والصناعیة، الاقتصادیة دولة ومقاومتها كل اختلاف  والمتوسطة

 المؤسسات بعض في الحدیثة التقنیات استخدام النامیة لكن الدول معظم في عاملاً  خمسین واحد إلى عامل

 التكنولوجیا، تستخدم لا التي والمتوسطة الصغیرة المصغرة، مقارنة بالمؤسسات یتضاءل العمالة حجم جعل

مكانیات العمل الیدویة المهارة على فقط تعتمد سابقا كانت والصغیرة المصغرة نشاطات المؤسسات لأن  وإ
                                                

الدورة  إلىورقة بحث مقدمة  ،"افاق تمویل و ترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر"رقیة حساني، رابح خوني، -1
سطیف  -فرحات عباس جامعة التدریبیة الدولیة حول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویرھا في الاقتصادیات المغربیة،

  .3:، ص2003ماي  25/28 أیام
  .18:، ص مرجع سابق ،المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ومشكلات  تمویلھارقیة حساني،  ،رابح خوني -2
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 نشاط لحجم كمحدد ة السابقةلمد ا عن المدة الأخیرة في العمالة معیار استخدام تغیر ولهذا الأولى، بالدرجة

 1.المؤسسة

 المؤسسات فصل في یستخدم  لأنه العمالة، معیار باستخدام تعقیدا أكثر المفهوم أصبح ثم ومن       

 الحدیث والاستخدام  التكنولوجي التقدمغیر أن  الكبرى المؤسسات عن والمتوسطة ،والصغیرة ،المصغرة

 فضلاً  العمالة من محدوداً  عدداً  تستعمل المؤسسات من كثیرا جعل ةالمعرف على تعتمد التي الإنتاج لأسالیب

 من أنه إلا العمالة لمعیار وجهت التي الانتقادات كل من الرغم على، المال رأس كثافة على اعتمادها عن

  2.الكمیة استخداما المعاییر أكثر

  معیار رأس المال : ثانیا

الثابتة،  الأصول تمویل في المستعمل الأجل الطویل لمالا رأس المستثمر المال برأس یقصد عموما      

 الصغیرة، و الكبیرة المؤسسات بین للتمییز الكمیة المعاییر أحد بالمنشأة المستخدم المال رأس ویعتبر

 لا التي المؤسسات تلك أنها على الصغیرة والمتوسطة المؤسسات یعرف البعض المعیار هذا وباستخدام

 الاقتصادي النمو ودرجة باختلاف الدولة، یختلف معین أقصى حدا فیها المستثمر الالم رأس فیها یتجاوز

 .وغیرها

 المؤسسات مفهوم تحدید في السابقین المعیارین أي المال ورأس العمال عدد بین جمعی معیاروقد نجد      

  .والمتوسطة الصغیرة

  معیار المستوى التكنولوجي المستخدم  :ثالثا

مثل أبالنسبة للدول النامیة لا یكون فاعلا بشكل  المتقدمة، أمافعالیة في الدول  هأكثر ر هو المعیا هذا      

  .المتوسطة نظرا لقصور المستوى التكنولوجي في هذه الدول بشكل عامالصغیرة و  في تعریف المؤسسات

  كمیة وقیمة الإنتاج أو حجم المبیعات :رابعا

یار العمل ورأس المال وطبقا لهذا المعیار فإن المشروعات یستخدم البعض هذا المعیار مع مع       

الصناعیة الصغیرة تتسم بصغر إنتاجها من حیث الكمیة والقیمة مقارنة بالمشروعات المتوسطة والكبیرة كما 

ارجیة أنها ترتبط بالأسواق المحلیة لارتباطها بها من ناحیة أو لعدم قدرتها على النفاذ إلى الأسواق الخ

تغیرات ولا یصلح استخدام هذا المعیار منفردا بل یتطلب تعدیله باستمرار وفقا ل، والتكلفة المناسبة بالجهود

كما لا یمكن استخدامه للمقارنة سواء بین الدول أو بین قطاعات الدولة الأسعار ومعدلات التضخم، 

   3.الواحدة

  

                                                
 –والقانونیة الاقتصادیة للعلوم دمشق جامعة مجلة، "الجزائر في المصغرة المؤسسة في للاستثمار التنموي الدور"، أحمد بوسھمین - 1

 .206:ص، 2010 )الأول العدد ،2 المجلد(
  206:، صسابق مرجع -  2
جامعة  ،تخصص محاسبة ،لیسانس في علوم التسییر، مذكرة " دور القرض المصغر في تمویل المؤسسات المصغرة "حمزة احمد ، - 3 

 .5:، ص 2005/2006بسكرة  
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  : ة والمتوسطةوالجدول التالي یلخص المعاییر الكمیة في تعریف المؤسسات الصغیر 

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تعریفالمعاییر الكمیة في ): 2(رقم جدول

  

  

الصغیرة المؤسسات 

  والمتوسطة

  لمؤسساتاقطاع   

  الصغیرة

  البلدان

    عدد العمال  رأس المال  عدد العمال  رأس المال

ملیون  15   (*)الجزائر  -  -  500

  فنلندا  -  -  350  -

ملیون ف  5

  ف

  نسافر   -  -  500

  بریطانیا  200  -  500  -

  السوید  50  -  -  -

ألف  750

  روبیة

  الهند  -  -  -

ملیون  50

  ین

  الیابان  -  -  30
  

Edition , La petite et moyenne industrie et le développement économique ; SELLAMI.A:  Source
Enal ; 1985 ; p: 50.  

      

قع العربي هي الأكثر ملائمة للواالمعاییر الكمیة الأكثر شیوعا و  أن نلاحظ من تحلیل الجدول المقدم      

في حین تعتبر المعاییر الأخرى  ،ثم معیار المستوى التكنولوجي المستخدم ،رأس المال معیار عدد العمال و

 .اقل ملائمة نظرا لطبیعة تلك الاقتصادیات

  الاعتماد على المعاییر النوعیة  :الفرع الثاني
  :لتطرق إلى هذه المعاییر كما یليایمكن        

  معیار قیمة المبیعات  :أولا

سا فعلیا یعد مقیاو حجم عتبر من المعاییر المهمة المستخدمة في تصنیف المؤسسات من حیث الت      

التي تبلغ  قیمة  فمثلا في الولایات المتحدة تصنف المؤسسات ،التنافسیةقدراته و  ،لمستوى نشاط المشروع

  .اقل ضمن المشروعات الصغیرةر أو یون دولامبیعاتها مل

  

  

                                                
  سات الصغیرة یعتبر المؤس 2001بالنسبة للجزائر فإن القانون التوجیھي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الصادر في دیسمبر  * 

 .وسندرسھ أكثر تفصیلا لاحقا. ملیون دینار 500عامل وأن لا یتجاوز رقم أعمالھا 250إلى  01والمتوسطة ھي المؤسسات التي تشغل من 
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  المعیار القانوني  :ثانیا

المستثمر فیها وطریقة تمویله فشركات  المال على طبیعة وحجم رأسیتوقف الشكل القانوني للمنشاة       

 المؤسسات مضالأشخاص، ووفقا لهذا المعیار تشركات  مقارنة معالأموال غالبا ما یكون رأسمالها كبیر 

شركات التضامنیة، و و  المؤسسات العائلیةالمؤسسي مثل مؤسسات الأفراد، و  صغیرة ذات الشكل غیرال

یة البسیطة بالأسهم و المحاصة، والوكالات، والحرف، والمهن الصغیرة والإنتاجیة والحرفیة مثل التوص

السفریات، والشحن و  المزارع ومكاتب السیاحة،الورش، والمحلات التجاریة والمطابع و الأسواق المركزیة و 

  الخ    ... المهن الحرةو 

  معیار التنظیم : الثاث

  :  صیتین أو أكثر من الخواص التالیةالصغیرة وفقا لهذا المعیار إذا كانت تتسم بخا تصنف المؤسسات      

    ؛)مدیر المؤسسة  مالكها(الجمع بین  الملكیة والإدارة  -

  قلة عدد مالكي رؤوس الأموال؛  -

  ؛)تقدیم خدمة واحدةإنتاج سلعة واحدة ،أو (نطاق العمل ضیق  -

  م الطاقة الإنتاجیة؛صغر حج -

  ؛تحمل الطابع  الشخصي بشكل كبیر -

  ها؛تعمل فیحد كبیر في المنطقة التي  إلىتكون محلیا  -

  المصادر المحلیة لتمویل رأسمالها؛تعتمد بشكل كبیر على  -

بسیطة  إنتاج أسالیبتلك التي تستخدم  بأنهاالمتوسطة الصغیرة و  بناءا على هذا المعیار تصنف المؤسسات

  1. كثافة عمالیة عالیةذات رأس مال منخفض و 

 المسؤولیة معیار :رابعا

 اتخاذ سلطة یملك الذي للمالك تعود والنهائیة المباشرة المسؤولیة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات في      

 من العدید على كذلك ویشرف الإدارة، وأسلوب لهیكلةاو  التنظیم على ثیرتأ له وبالتالي المؤسسة، داخل القرار

 .الكبیرة المؤسسات في أشخاص عدة تتبع العملیة وهذه... والتسویق والتمویل كالإنتاج الوظائف

 

 

  

  

  

 

  

                                                
 .33،34:ص ، ص مرجع سابق ،نبیل جواد -1
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  وأهدافها  أشكالها ،المؤسسات الصغیرة والمتوسطةخصائص  :المبحث الثاني
الاجتماعیة في اقتصادیات روافد التنمیة الاقتصادیة و أحد أهم  والمتوسطةتشكل المؤسسات الصغیرة        

ع في الدول النامیة الدول، وهي لا تقل أهمیة عن المشروعات الكبیرة كونها تمثل الغالبیة العظمى من المشاری

  .  لتمیزها بعدة خصائصو المتقدمة و 

كذا و  أشكالهاو ات الصغیرة و المتوسطة ة للمؤسسسنتناول ضمن هذا المبحث الخصائص الممیز و        

  : أهداف إنشائها ضمن المطالب التالیة

  والمتوسطة خصائص المؤسسات الصغیرة : المطلب الأول
الصغیرة الحجم عموما على مجموعة من الخصائص الممیزة لها رغم أن تتفق المنظمات المتوسطة و       

   .ها ما یلي، ومن أهما بشكل موحدهذه الخصائص لا ینطبق علیه

  الحجم : الأول الفرع
ین ضرورة بقاء المالكهامة للأعمال المتوسطة والصغیرة، فقد ترى الإدارة و  یمثل الحجم خاصیة      

تفرد ، ویكون مرد هذا التطلع للحصول على میزات تولا تتطلع أن تأخذ حجما آخر غیرةوصالمنظمة متوسطة 

 لمستوى من الحجم ولا ترغب المنظمة مناهج عمل هذا ابها خاصة ترافق أسالیب و 

فحصول منظمة الأعمال المتوسطة و الصغیرة  1.المواتیة لها ى الحجم الأكبر رغم توافر الفرصالانتقال إل

سوق، الزبائن و المنافسین الواسع لطبیعة التبط بقدرتها على الفهم المتعمق و على میزات تفرد من الحجم تر 

   2 .المنظمات نفسها في سوق محدودة، وفي أحیان أخرى تجد هذه فیه

  التنفیذ   سهولة الإنشاء و : الفرع الثاني
  :  تتمیز المشروعات الصغیرة بـ          

  ؛تنفیذ المشروع  حجم رأس المال المطلوب لإنشاء و  صغر -

 ؛صغر حجم رأس المال لتشغیل المشروع  -

 ؛ Less.RiskInvesteMentالمخاطر المترتبة  علیها صغر حجم القروض اللازمة   -

  ؛) ماكینات ومعدات الإنتاج (تاج تركیب خطوط الإنسهولة تنفیذ المباني و  -

   ؛ ) مواد أخرىمواد خام و (یر مستلزمات التشغیل سهولة تحض -

  سرعة الاستجابة  المرونة و : الفرع الثالث 
عـدم وجـود مفـردات العمـل،  ت الصغیرة والمتوسطة بالبساطة وتنظـیم الهیكـل الإداري، وتـرابطتتمیز المؤسسا   

، تجعــل عملیــة التغییــر نحــو الأحســن والأفضــل تجــري بطریقــة أفضــل وأســرع .جامــدة بیروقراطیــة رســمیةآلیــات 

حــداث و المفاجــآت المــرن للأو  الصــغیرة مــن التكیــف الســریعهــذه الخصــائص الأعمــال المتوســطة و  كــذلك تمكــن

                                                
  ، 2009الأردن،  -لتوزیع، عمان، دار وائل للنشر و ا”منظمات الأعمال الصغیرة و المتوسطة ” طاھر محسن منصور ألغالبي،  -1
  .   26: ص    

  27:ص،  مرجع سابق - 2
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منظمـات الصـغیرة ال مـتلاكاالنظریـة إلـى سـات المیدانیـة و في بیئة التنافس، حیث تشیر العدید من البحوث والدرا

كات الكبیــــــــــــرة وأن خاصــــــــــــیة بنســــــــــــبة أكبــــــــــــر مــــــــــــن امتلاكهــــــــــــا فــــــــــــي الشــــــــــــر  الریادیــــــــــــة، و ملكــــــــــــة الإبــــــــــــداع

الاهتمــــام ، و (ENTRE PRENURSHIP)الریادیــــةو  (Innovation) والإبــــداع ،(FLEXIBILITY)المرونــــة

میـزات تنافسـیة واضـحة و محسوسـة  إیجـادفـي  تسـاهم وغیرهـا  ( PRODUCTQUALITY)بالنوعیـة للمنـتج

  1. .طبیعة عمل المنظمات المتوسطة والصغیرة اتجاهمن قبل الزبائن 

  التنظیميبساطة الهیكل سهولة الإدارة و  :الرابعالفرع 
ذلك تتسم هذه الإدارة بالمرونة أو عدد من الأشخاص ل إجمالاالمؤسسة الصغیرة شخص واحد  بإدارةیقوم    

    :فيقصر الظل الإداري المتمثل و  القرار،تخاذ سهولة او 

 ، نقص الروتین -

 ،المستنداتاختصار في استخدام  -

              ،ارتفاع مستوى الاتصال  -

  ،العاملینقة الشخصیة بین أصحاب المشروع و ارتفاع مستوى العلا -

والوطنیة في ظل ف مع الأوضاع الاقتصادیة المحلیة، قلة التخصص في العمل مما یساعد على التكیی -

  2.التفتح الاقتصادي العالميالعولمة و 

  المختلفة الإدارة في التعامل مع المواقف الحریة المتاحة للمؤسسین و : الفرع الخامس
اصة بهم المجموعات تفضل إقامة منظمات صغیرة خلمستثمرین والأفراد و هذه الخاصیة تجعل العدید من ا   

اختیار ل المزایا مث العدید منحریة نجدها متجسدة فیها ، فهذه الالغیر بدلا من العمل كموظفین وأجراء لدى

كذلك میزة قة الملائمة خاصة بالنسبة للنساء، و وفق الطری العمل من حیث إمكانیةمنهجها الإدارة و  بأسلو 

اقات العمل بأقصى الطالأرباح المحققة من طرف المنظمة، وهو ما یدعو لبذل الجهود و الاستفادة من العائد و 

أیضا أن أصحاب الأعمال الصغیرة یرتبطون یلاحظ والإمكانات من قبل المالكین ومن یرتبط بهم من أفراد، و 

یؤدي إلى إشباع  بعلاقات شخصیة ممیزة مع العاملین معهم من جانب وكذلك الزبائن من جانب آخر مما

  3.المقبولیة نفسیة مهمة ویعطي مزیدا من الرضا و و حاجات إنسانیة 

  

  

  

  

  

                                                
  . 86: ، ص مرجع سابق: نبیل جواد  -1
الملتقى الدولي حول  إلى، ورقة بحث مقدمة "مكانة و واقع  المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة:"محمد یعقوبي  -2

   28:ص  ،مرجع سابق ،الدول العربیة متطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة
  28: ، صمرجع سابق طاھر محسن منصور ألغالبي ، -3
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   تعدیل المیزان التجاري :السادس الفرع
تعویض للمنتجات بمساهمة فعالة في عملیة إحلال و  المتوسطةالبا ما تقوم المؤسسات الصغیرة و غ     

 المستوردة وذلك بتصنیعها محلیا هذا من جهة، ومن جهة أخرى نجدها تساهم في تصدیر العدید من

ي من خلال هاتین العملیتین تساهم في إعداد تركیب المیزان المنتجات المحلیة إلى الأسواق الخارجیة، فه

 1 .التجاري في البلد الذي تمارس فیه نشاطها 

  أشكال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني
دة في المعاییر المعتم باختلافا ختلف أشكالهعدة أنواع، ت یرة والمتوسطة إلىسات الصغسم المؤستنق      

  .ا في النقاط التالیة ییر نوجزهالمعا ذه، هاتصنیفهـ

  ،ذه المؤسساتطبیعة توجه ه •

                                       ،   لأسلوب تنظیم العم •

  ،اتطبیعة المنتج •

  ،الشكل القانوني •

  اس توجههاتصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أس: ولالفرع الأ 
و كال أقطاعا شاملا نمیز فیه بین العدید من الأش یعتبر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،   

  :واعن بیـن أهم هذه الأنم، و وجههاوذلك حسب ت الأنواع 

  ،)المنزلیة(سات العائلیة المؤس

  ،           )traditionnelles (سات التقلیدیة المؤس

  ،)(Modernes et semi -modernes.شبه المتطورةسات المتطورة و المؤس

    العائلـیةسات المؤس :أولا

المنزل، تستخدم في  لیة بكون مكان إقامتها هونز غیرة والمتوسطة العائلیة أو المز المؤسسات الصتتمی   

تقلیدیة للسوق بكمیات  مة أفراد العائلة، وتنتج منتجاتاؤها بمساهالعائلیة، ویتم إنش الأیدي العاملة العمل

تنتج أجـزاء من السلعة لفائدة  أو را،لیابان وسویسبلدان الصناعیة مثل ا، وهذا في حالة بعض المحدودة

، أما في البلدان )المعالجة الجانبیة (یعرف بالمقاولة الباطنیة ما مصنع موجود في نفس المنطقة في إطار

الذي یرتكز في ) قطاع السرادیب(رضىأ ة منها تنتمي إلى قطاع الاقتصاد التحتیر النامیة فإن نسبة كب

  2.وتصنیع الجلود بعض الفروع كالنسیج 

  

  
                                                

ورقة ''التجربة التنمویة في الجزائر و إستراتجیة تنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة'' ، عطوي عبد القادر، بوخاوة إسماعیل  -  1
ي میوعات الصغیرة و المتوسطة و تطویرھا في الاقتصادیات المغربیة، بحث مقدمة الى الدورة التدریبیة الدولیة حول تمویل المشرو

  5: ص 2003ماي  25/28
  322:ص  ،مرجع سابق لخلف عثمان ، - 2
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  المؤسسات التقلیدیة: ثانیا

العمل الأجیر وهي صفة تمیزها بشكل واضح عن الاستعانة ب المؤسسات أیضا في عملها إلى       

إقامتها هو محل مستقل عن المنزل، حیث  نالمؤسسات المنزلیة، ویمیزها أیضا عن هذه الأخیرة كون مكا

ن إن النوعین السابقی. االأدوات الیـدویة البسیطة في تنفیذ عمله ىعل اعتمادهاتتخذ ورشة صغیرة مع بقـاء 

عمل أكبـر في الإنـتاج، بینـما یستخدمان تجهیزات بكمیات أقل نسبیا ة من المؤسسات یعتمدان على كثاف

، أس المال یكون فیها منخفضار ضـوي لالتركیب الع معدل الناحیة التكنولوجیة، ولهذا فإن نم التطوروقلیلة 

  .رةناحیة النظام المحاسبي و التسویق بالبساطة الكبی نأو م الإداري سواء من ناحیة التسییر

  ورةمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الـمتطورة وشبه المتطال: ثالثا

بفنون الإنتاج الحدیثة سواء ن في اتجاهها إلى الأخذ هذه المؤسسات تتمیز عن غیرها من النوعین الأولی

ي احیة المنتجات التاستخدام رأس المال الثابت، أو من ناحیة تنظیم العمل، أو من ن في وسعمن ناحیة الت

منتظمة، وطبقا لمقاییس صناعیة حدیثـة وعلى حساب الحاجات العصریة، ة و یتم صنعها بطریقة منظم

لمتوسطة شبه ایة بین كل من المؤسسات الصغیرة و وتختلف بطبیعة الحال درجة تطبیق هذه التكنولوج

بالنسبة لهذه التشكیلة من المؤسسات، ینصب عمل مقرري . المتطورة من جهة والمتطورة من جهة أخرى

نعاش المؤسسات الصغیرة و السیاسة التنمویة في البلدان النامیة، على توجیه سیاستهم نحو ترقی ة وإ

  :ورة وذلك من خلالطالمتوسطة المت

لیة المتواجدة بإدخال أسالیب وتقنیات جدیدة، تحدیث قطاع المؤسسات الحرفیة والمنز  ل علىالعم •

 .  ورةوالآلات المتط

تكنولوجیة متقدمة تعتمد على سات، تستعمل المؤس من ریةدیدة متطورة وعصج اء وتوسیع أشكالإنش •

  .التسییرة في دیثالیب الحالأس

  لالعم معلى أساس أسلوب تنظی المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتصنیف : الفرع الثاني
سات بین نوعین من المؤسسات، المؤسرق نف بحیث العمل، مأسلوب تنظی أساس وحدات الإنتاج على ترتب

 La petite industrie non(  ر المصنعسات غیؤسالمو  )La petite industry usinière(المصنعة

usinière(  ودة إلي الجدول بالعو)أشكال  الذي یرتب وحدات الإنتاج حسب تنظیم العمل نقف عند مختلف) 3

ات من الصنفین المذكورین، بحیث نمیز بین مجموعة المؤسسات التابعة للفئ المؤسسات التي یجمعها كل

یدمجان  4،5سات المصنعة بینما الفئتین وهي المؤس 6،7،8ات مصنعة والفئ روهي مؤسسات غی 1،2،3

  .من الناحیة العملیة مع فئة المؤسسات غیر المصنعة 
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  نیف المؤسسات حسب أسلوب تنظیم العملتص) 3(الجدول رقم 

  

  ,E.STALEY & R. MORSE  La petite industry modern et le  development:المصدر
 Tome  P. 23  

  المؤسسات غیر المصنعة : أولا

بین نظام الإنتاج العائلي والنظام الحرفي، المشار إلیها في الجدول  المصنعة رتجمع المؤسسات غیـ       

الذاتي أقدم شكل من حیث تنظیم  الموجه للاستهلاكبر الإنتاج العائلي ، إذ یعت3-2- 1الفئات ) 3(رقم 

أما الإنتاج الحرفي الذي ینشطه . العمل، ومع ذلك یبقي یحتفظ بأهمیته حتى في الاقتصادیات الحدیثة

لعا ومنتجات ن یبقي دائما نشاط یدوي یصنع بـموجبه سأو بإشراك عدد من المساعدی انفرادیةالحرفي بصفة 

  .ناحتیاجات الزبائحسب 

اج في الإنتو ل، نمیز في نطاق الإنتاج الحرفي بین كل من الإنتاج المنزلي الذي یتخذ المنزل كمكان للعم

  . زلمكان خارج المن إليل الحرفي ینتقالورشات عندما 

  المصنعةسات المـؤس :ثانیا

ز المصانع الكبیرة، وهو یتمیوسطة و كل من المصانع الصغیرة والمت المصنعةیجمع صنف المؤسسات        

تعقید العملیات الإنتاجیة واستخدام الأسالیب من حیث تقسیم العمل و  المصنعةعن صنف المؤسسات غیر 

  .الحدیثة في التسییر وأیضا من حیث طبیعة السلع المنتجة واتساع أسواقها

المتفرقة، الذي  الورشات ونظام المؤسسات المنزلیة أ المصنعةوالمؤسسات  المصنعةیتوسط المؤسسات غیر  

ة، كبیرة في اقتصاد البلدان النامی یحتل مكانة نحو نظام المصنع، ومع ذلك) تمهیدیة(ة یعتبر مرحلة سابق

وب الإنتاج المتمیز عن التنظیمات الأخرى حیث لا في بعض البلدان المصنعة، مثل الیابان نظرا لأسلوحتى 

ى تنفیذ عملیة أو بعض العملیات المعینة لیتم إتمامها في مصنع یقتصر علل الأمر بصنع منتج تام، بیتعلق 

را في بعض البلدان المصنعة، كالیابان والولایات المتحدة الأمریكیة و النشاط الذي عرف تطورا كبیهر و أخ

یطالیا   .میة المعالجة الجانبیة أو المقاولة الباطنیةتحت تس ،وإ

  

  

  نــظام  

  المصنع

الصناعي    

  الورشة

النظام 

  المنزلي

  الإنتاج العائلي  النظام  الحرفي

مصنع 

  كبیر

مصنع 

  متوسط

مصنع 

  صغیر

ورشة شبه 

  مستقلة

عمل 

صناعي في 

  المنزل

ورشات 

  حرفیة

عمل في 

  المنزل

الإنتاج المخصص 

  للاستهلاك الذاتي

8  7  6  5  4  3  2  1                
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     ب طبیعة المنتجاتتصنیف المؤسسات ص، و،م حس: لثالفرع الثا
   :تصنف المؤسسات على أساس طبیعة المنتجات إلى الفئات التالیة   

  ،الاستهلاكیةمؤسسات إنتاج السلع  •

  ،الوسیطةمؤسسات إنتاج السلع  •

  ،التجهیزمؤسسات إنتاج سلع  •

بصرف طا ثابتا بعض الشيء، فیبدو أن توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتبع عبر مختلف البلدان نم 

لنشاطات في نفس ا التركیزالحجم النسبي لقطاع هذه المؤسسات نلاحظ أن هناك میل إلى  نع النظر

  .ئات المذكورة أعلاهالصناعیة وذلك داخل كل فئة من الف

  الاستهلاكیةمؤسسات إنتاج السلع  :أولا

  :،م في نظام إنتاج السلع الاستهلاكیة على تصنیعویرتكز نشاط المؤسسات ص،  

  ،تجات الغذائیةالمن •

  ،تحویل المنتجات الفلاحیة  •

  ،الأحذیة والنسیجمنتجات الجلود و     •

  ،منتجات الخشب ومشتقاتهالورق و   •

  ص هذه المؤسسات ،خصائتجات أساسا نظرا لكونها تتلاءم و ویعود التركیز على مثل هذه المن  

  :بحیث أن 

v لمصادرصناعة السلع الغذائیة تعتمد أساسا على مواد أولیة متفرقة ا   .  

v  كثیفة الاستخدام للید سات تستعمل تقنیات إنتاج بسیطة و صناعة الأحذیة تقوم به مؤستصنیع الجلود و

  . العاملة 

v ن السوقاعتبار شدة اعتمادها على القرب مصناعة الورق وبعض المنتجات الكیماویة ب.  

  .الوسیطةمؤسسات إنتاج السلع : ثانیا

  :م المختصة في و،ص،یجمع هذا النوع كل من المؤسسات  

  تحویل المعادن §

  المؤسسات المیكانیكیة و الكهربائیة  §

  الصناعة الكیماویة والبلاستیك §

  صناعة مواد البناء  §

  المناجم المحاجر و  §

ویعود التركیز على مثل هذه المؤسسات باعتبار شدة الطلب المحلي على منتجاتها خاصة فیما یتعلق بمواد 

  .البناء

  



 مدخل عام للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةمدخل عام للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة                                                                      :الأولالفصل 
 

16 
 

  زاج سلع التجهیمـؤسسات إنت: ثالثا

المعدات والأدوات  تتمیز صناعة سلع التجهیز عن المؤسسات السابقة، أنها تتطلب بالإضافة إلى     

ة ذات كثافة رأس المال أكبر الأمر الذي لا ینطبق فهي بذلك صناع ا إلى تكنولوجیة مركبة، لتنفیذ إنتاجه

خل هذه المؤسسات یكون ضیق، بحیث لهذا نرى أن مجال تد المؤسسات الصغیرة والمتوسطةوخصائص 

یشمل بعض الفروع البسیطة فقط، كإنتاج وتركیب بعض المعدات البسیطة ویكون ذلك خاصة في البلدان 

النامیة فیقتصر نشاطها على تصلیح الآلات والمعدات خاصة وسائل النقل المصنعة، أما في البلدان 

  .وأیضا تجمیع بعض السلع انطلاقا من قطع الغیار المستورد  )والآلات الفلاحیة ،الشحن ألآت،السیارات (

ل في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث نجدها تتدخ ن التأكید على أهمیةیسمح لنا هذا التصنیف م 

اما وأسلوبا للإنتاج  قائما بل نظ لك لیست نوعا من أنواع المؤسساتاط الصناعي وهي بذفروع النشلف مخت

  .هبذات

      تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب الشكل القانوني :ابعالر الفرع 
إن الشكل القانوني للمؤسسات یتفق وطبیعة النظام السیاسي السائد، ففي الأنظمة اللیبرالیة تسود أشكال    

كبیرا، تسود أشكال الملكیة  الملكیة الخاصة، بینما في الأنظمة الاقتصادیة الموجّهة یكون تدخل الدولة

  .امة والتعاونیة مع وجود أشكال فردیة في نطاق محدود في بعض الأنشطة كالزراعة والخدماتالع

  الأصناف القانونیة للمؤسسات :)1(شكل رقم

                                              
  ت المختلطةالتعاونیّات          المؤسسا           المؤسسات العمومیّة       المؤسسات الخاصة   

   
  الفردیة          الشركات  

  

     الأموال                    ذات المسؤولیة        الأشخاص      

  المحدودة                      

     المساهمة    التضامن                              

  المحاصة            

  

 التوصیة البسیطة           
  

، أطروحة دكتوراه في العلوم "واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمھا وتنمیتھا"لف عثمان، لخ :المصدر
  .12:، ص2003/2004جامعة الجزائر، ) غیر منشورة(، الاقتصادیة
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  التعاونیات: أولا

ة، تعّد الجمعیات التعاونیة من المشاریع الاختیاریة التي تؤسس من قبل مجموعة من العناصر البشری   

      .بهدف تأمین احتیاجات الأعضاء من سلع وخدمات ضروریة بأقل تكلفة ممكنة
  المؤسسات العامة: ثانیا

تمتاز بإمكانیات مادیة ومالیة كبیرة، وتستفید من مجموعة من ، هي المؤسسات التابعة للقطاع العام  

  .قابة یتمثل في الوصایةالتسهیلات القانونیة والإداریة والإعفاءات المختلفة، كذلك یوجد جهاز للر 

   .إلاّ أننا سوف نركز على دراسة المؤسسات الخاصة باعتبارها مؤسسات صغیرة ومتوسطة الحجم
  المؤسسات الخاصة: ثالثا

المؤسسات الفردیة : هي مؤسسات تخضع للقانون الخاص، ویمكن إدراجها إجمالا ضمن صنفین   

  .والشركات

  المؤسسات الفردیة  /1

الإداریة ى لشخص واحد یشرف على جمیع الأعمال تعود ملكیتها بالدرجة الأول ت التيؤسساالم وهي   

أنّه مسئول عن مختلف القرارات المتعلقة  ال الضروریة لممارسة النشاط، كماومطالب بتوفیر الأمو  والفنیة،

تاجر، وتمتاز هذه بالنشاط، ومن أمثلة ذلك نجد المعامل الحرفیة، ورشات الصیانة، استودیوهات التصویر والم

المؤسسات بإجراءات تأسیس بسیطة، إجراءات الرقابة تكون فقط بفرض الضریبة على الأرباح، الحریة في 

اتخاذ القرارات والمرونة في ممارسة النشاطات الإداریة والفنیة، ومن سلبیات هذه المؤسسات هو أن بقاء هذه 

لإلمام بجمیع النواحي الإداریة الفنیة والإنتاجیة، أیضا المؤسسات مرتبط بحیاة الشخص،وعدم تمكن الفرد من ا

عدم استفادة المؤسسة من مزایا التخصص، وبالرغم من ذلك فإنّ رص الترقیة داخل المؤسسة محدودة،ف

 .المؤسسات الفردیة تظّل النموذج الأمثل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

      مؤسسات الشركات /2
خصان أو أكثر بأن یساهم كل منهم بمشروع مالي، بتقدیم حصة من مال أو الشركة عقد بمقتضاه یلتزم ش   

من  416من ربح أو خسارة طبقا للمادة ن المشروع ل، على أنّ یقتسموا ما قد ینشأ عن هذا المشروع معم

الرضا، الأهلیة، المحل والسبب، : القانون المدني الجزائري، وقد وضع المشرّع شروط موضوعیة عامة وهي 

تعدّد الشركاء، تقسیم الحصص والنّیة في المشاركة، وتنقسم : فيفتتمثل الشروط الموضوعیة الخاصة  أما

  :هي و مؤسسات الشركات إلى ثلاثة أنواع 

                  :ات الأشخاصشرك - أ

ة المتبادلة بین الأطراف المشاركة، والثق اس الاعتبار الشخصيا النوع من الشركات یقوم على أسهذ

 :وهي ثلاث أنواع ، یكون له الأثر الایجابي على نشاط المؤسسة ممّا
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تقوم من خلال عقد بین شخصین أو أكثر یتحملون فیما بینهم مسؤولیّة تضامنیة وغیر  : التضامن شركات* 

ركة في محدودة عن النشاطات والأعمال التي تمارس داخل حدود المؤسسة، والإدارة التضامنیة تعني المشا

الأعمال والنشاطات مع التزام الشركاء بالوفاء بمختلف الالتزامات المادّیة المترتبة على شركتهم والمسؤولیة 

  .غیر محدودة

شفوي بین اثنین أو أكثر من الشركاء، للقیام  وائها على اتفاق كتابي أتعتمد في إنش: ةشركات المحاص* 

حقیق ربح معین یتم تقاسمه فیما بین الشركاء حسب اتفاقهم، بنشاط اقتصادي خلال فترة زمنیة محدودة، لت

  .ومع نهایة النشاط الاقتصادي الذي أقیمت لأجله تنتهي شركة المحاصة

هي من شركات الأشخاص تقوم على الاعتبار الشخصي، ولا تختلف عن شركة  :التوصیة البسیطة* 

  : ن من الشركاءالتضامن إلاّ من ناحیة واحدة وهي أن هذه الشركة تضم نوعی

شركاء متضامنون یسألون عن دیون الشركة في أموالهم الخاصة، وشركاء موصون لا یسالون إلا في        

حدود حصصهم، وتطبق أحكام شركة التضامن على شركة التوصیة باستثناء الأحكام الخاصة بهذه الأخیرة، 

صي من عمل أو أن یقوم بمهمة الإدارة أو وفي هذا النوع من الشركات لا یجوز أن تكون حصة الشریك المو 

یظهر اسمه في عنوان الشركة، لكن له امتیازا أخرى فهو یتحصل على حصته في الأرباح بنسبة ثابتة حتى 

  .وان لم تحقق المؤسسة أرباحا

     یّة المحدودةشركة ذات مسؤول -ب

ل شركات ذات مسؤولیة الصغیرة والمتوسطة على شك   على تنشیط المشاریع   یقوم عدد من المستثمرین

   :محدودة للتخلص من عیوب شركات التضامن، وتتمیز هذه الشركات بما یلي 
    .مسؤولیة الشریك محصورة بحدود مساهمته في رأس مال الشركة •

یمكن بیع حصته یوزع رأس مال الشركة إلى حصص متساویة، ویمكن للشریك شراء حصة أو أكثركما  •

  .الشركاء لغیر

   .لشركاء إلا الأشخاص الطبیعیینیقبل في عداد الا •

  .تكون الإدارة فیها من طرف شریك أو أكثر أو من طرف شخص خارجي لهم •

شركات الأشخاص وآخرون یرون  وقد اختلفت الآراء في تحدید صنف هذه الشركات، فمنهم من أدرجها ضمن

  .شخاص وشركات الأموالمن نوع شركات الأموال وهذا راجع لوجود شبه بینها وبین كلا من شركات الأ أنها

  :وتتضمن: شركات الأموال - ج

  :شركات المساهمة* 

یقسم رأس مال شركة المساهمة إلى حصص متساویة تسمى بالأسهم تطرح في الأسواق العملیة للاكتتاب، 

: بما یمكن تداولها في بورصة الأوراق المالیة دون الرجوع إلى الشركة وموافقة المساهمین، وللسهم قیمتین 

یمة اسمیة والمدونة على السهم وقیمة حقیقیة أو سوقیة تتوقف على مدى نجاح الشركة في نشاطها، ق

     .ویتحصل صاحب السهم على أرباح توزع بصفة دوریة على المساهمین
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  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أهداف :الثالثالمطلب 
    :یهدف إنشاء مؤسسة صغیرة ومتوسطة إلى ما یلي     

وح المبادرة الفردیة والجماعیة باستحداث أنشطة اقتصادیة سلعیة أو خدمیة لم تكن موجودة من قبل ترقیة ر  -

، التقلیدیةعنها لأي سبب كان، ومثال ذلك إعادة تنشیط الصناعات  إحیاء أنشطة اقتصادیة ثم التخلي وكذا

  .الخ...العمومیة  والأشغالالمناولة في قطاع الصناعة وقطاع البناء 

داث فرص عمل جدیدة سواء بصورة مباشرة وهذا بالنسبة لمستحدثي المؤسسات أو بصورة غیر استح -

مباشرة عن طریق استخدام أشخاص آخرین، من خلال استحداث لفرص العمل یمكن أن نحقق الاستجابة 

 1.للمطالب الاجتماعیة في مجال الشغل

سات العمومیة، أو بفعل تقلیص حجم إعادة إدماج العاطلین عن العمل جراء الإفلاس لبعض المؤس -

 .العمالة فیها جراء إعادة الهیكلة أو الخوصصة،  وهو ما یدعم إمكانیة تعویض بعض الأنشطة المفقودة

جل أاستعادة كل حلقات الإنتاج غیر المربحة وغیر الهامة التي تخلصت منها المؤسسات الكبرى من  -

   .تركیز طاقتها على النشاط الأصلي إعادة

هامة لترقیة وتمتین الثروة  أداةفي المناطق النائیة مما یجعلها  الأنشطةیمكن أن تشكل أداة فعالة لتوطن  -

حدىالمحلیة    .وسائل الاندماج والتكامل بین المناطق وإ

یمكن أن تكون حلقة وصل في النسیج الاقتصادي من خلال مجمل العلاقات التي تربطها بباقي  -

  .فاعلة معهاالمؤسسات المحیطة والمت

 والإداریةالاستثماریة الجیدة ولكنها لا تملك القدرة المالیة  الأفكارتمكین فئات عدیدة من المجتمع تمتلك  -

 . على تحویل هذه الأفكار إلى مشاریع واقعیة

لتنمیة العائد  إضافیاتشكیل إحدى مصادر الدخل بالنسبة لمستحدثیها ومستخدمیهم، كما تشكل مصدرا  -

 .الضرائب المختلفةو للدولة من خلال الاقتطاعات مالي ال

 2.والعائليتشكل إحدى وسائل الإدماج غیر المنظم  -
 
  

  

  

  

  

                                                
 1996،الدار الجامعیة للطباعة و النشر و التوزیع ،مصر ، "تنمیة الصناعات الصغیرة و مشكلات تمویلھا "،عبد الرحمان یسري احمد-1

      28:ص
  45:، ص مرجع سابق ،عقوبيمحمد ی - 2
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  كیفیة تأهیلهاو صغیرة والمتوسطة تحدیات المؤسسات الآفاق و :المبحث الثالث
في إعادة  الأنظمة والأدوات الاقتصادیة في العقد الأخیر من القرن العشرین فيلقد أسهمت التغیرات       

الاتصال والمنافسة عالم من تغیرات في التكنولوجیا و تشكیل معادلة القوى الاقتصادیة عالمیا،فما یشهده ال

اصة التي تنشط في المحیط العربي سیؤدي إلى حدوث تعدیلات جذریة على توجهات منظمات الأعمال خ

الاستمراریة ،و فیما یلي أهم لبقاء و ات القرن الجدید من اجل االتي أصبح لزاما علیها التكیف مع تحدیو 

كیفیة تكییفها مع المستجدات العالمیة ضمن النقاط جه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و التحدیات التي توا

  .التالیة 

       المؤسسات الصغیرة والمتوسطة محددات إقامة :المطلب الأول
  : ثة عوامل تتمثل في ما یلي ترجع متطلبات إقامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى ثلا      

  عامل التكلفة:الفرع الأول
ودة للإنتاج السلع انه لمن الضروري قیام مؤسسات صغیرة ومتوسطة تخدم المناطق الجغرافیة المحد      

 يالذالأمر تكالیف النقل والإنتاج تقلیل و لضروریة لأفراد المجتمع المحلي تقدیم الخدمات اسریعة التلف و 

  .زیادة الاستهلاكعلى تخفیض الأسعار و  ینعكس بدوره

     مجالات النشاط عامل طبیعة العملیات و :الثانيالفرع 
كما  الإنتاجیام مؤسسات صغیرة ومتوسطة لتوفیر بالبساطة مما یسهل ق الإنتاجیةتتصف بعض العملیات      

المؤسسات الصغیرة من خلال  إلاهذا لا یمكن تحقیقه التمیز و المنتجات تتطلب الدقة و نجد أن بعض 

الصغیرة  المؤسساتتغطي لاقات متینة مع المستهلك النهائي، و والمتوسطة التي تستطیع الارتباط بع

البناء، ، الزراعة ةنجدها في الصناع أنوالمتوسطة جمیع مجالات النشاط الاقتصادي بمختلف فروعه فیمكن 

  .الخدمات و التجارة 

  عامل السوق : الفرع  الثالث 
بمحدودیة  تقدیم الخدمات التي تتمیزو  قیام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ضرورة لإنتاج السلع إن      

بالتالي لا تحدث أیة منافسة في هذا ا ما لا یتاح للمؤسسات الكبیرة و هذطلب والتي یعرف سوقها انحصارا و ال

بیرة مع المؤسسات الصغیرة ات الكالمجال بل نتیجة العلاقة بینه ما إلى التكامل عن طریق تعاقد المؤسس

الأخیرة ببعض العملیات المتخصصة التي تتطلب درجات عالیة من الكفاءة   المتوسطة من اجل قیام هذهو 

یكون من الملائم للدول النامیة و .لتفوق ما یمكن أن تحققه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في هذا المجا

هذه البلدان  تزامنهما نظرا لتمیزلا من المؤسسات الكبیرة أو سطة بدالاهتمام بتطویر المؤسسات الصغیرة والمتو 

قلة المهارات الإداریة ر وساءل النقل والمواصلات وضعف البنیة التحتیة و عدم تطو بصغر حجم الأسواق و 

     1.الخ...

                                                
          55،57،56: ص ص ص ،مرجع سابق ،المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ومشكلات  تمویلھارقیة حساني،  ،رابح خوني -  1
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  المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التحدیات و  :المطلب الثاني

  صر العولمةــــفي ع

ذلك  و  والمتوسطة الصغیرةالمؤسسات التحدیات التي تعترض من المفید التعرف على الصعوبات و       

وفیما یلي نعرض أهم  ،بشان إقامة وتطویر نشاطها لأجل تحقیق التنمیةللمساعدة في تقدیم مقترحات عملیة 

  : المشاكل التي تواجه هذه المؤسسات ضمن النقاط التالیة التحدیات و 

     التحدیات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ولالأ الفرع 
أصبح لزاما على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التكیف مع تحدیات الوقت الراهن من اجل البقاء و        

  :ستناول هذه التحدیات في النقاط التالیة و  ،ةالاستمراری

   ماتالمعلو  ثورة :أولا 

 يوالت الثالثة، الصناعیة الثورة باسم علیه یطلق ما بوجود الجدید لعالميا الاقتصادي النظام یتمیز      

 تمثل المعلومات ثورة أصبحتالكثیفة بحیث ، والتكنولوجیا والمواصلات، والاتصالات المعلومات في مثلتت

 في التغییر ومحرك تشكیله في محوریا دورا تلعب أنها بحیث الجدید، الاقتصادي للنظام المادي الأساس

 الأسواق هذه هو  تقارب العالم لأسواق بالنسبة المعلومات ثورة مخرجات تعكسها التي والدلالة أجزائه جمیع

 محاولة في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات بین الاندماجات وتشجیع الملكیات، شكل وتغییر كبیر، بشكل

الكبیر، ومن  الإنتاج أو الإنتاجي التخصص ف  أهمها من والتي العالمیة، البیئة لمتطلبات للاستجابة منها

 التنافسیة المقدرة وزیادة الحجم بوفورات علیه یطلق ما لتحقیق الكبیر بالحجم المتخصص التكلفة تخفیض ثمة

  .خلال الفترة الأخیرة 

  التكنولوجي التطور :ثانیا

 وسرعة الدول بین والانتقال الاتصال عملیات تسهیل إلى خلال الفترة الأخیرة التكنولوجي التقدم أدى لقد      

 الحدود تجاوز إلى أدت التكنولوجیا  كما المالیة، أو التجاریة سواء الدولیة الاقتصادیة المعاملات أداء في

 أنماط تشابه إلى أدى كما العالمیة، الصفة تأخذ المنتجات جعلت بصورة الأسواق واتساع للدول السیاسیة

 بالثورة یعرف لما حقیقي نتاج هي التطورات وهذه الثقافات، ةمختلف شعوب بین العالم في الاستهلاك

 التي الإنتاجیة الأسالیب ونشر بتنمیة للاهتمام بالمؤسسات التكنولوجي التقدم أدى كما الثالثة، الصناعیة

 مما المؤسسات، داخل الأداء إنتاجیة ورفع المنتجات، جودة من الزیادة بهدف العالیة التكنولوجیا على تعتمد

 .بالمنافسین مقارنة بها تتمتع التي التنافسي المزایا ویدعم یحسن

  الاتصال عالمیة :ثالثا

 الحدیثة والتقنیات المعلومات وتبادل والمواصلات، الاتصالات مجال في الفني التقدم أدى لقد      

فیا وحضاریا جغرا المسافات فیها تتلاشى صغیرة قریة تبدو العالم وجعل المسافات طي إلى والفضائیات

الشركات والمؤسسات تعمل في بیئة عالمیة شدیدة التنافس فالمنتج الذي یظهر في دولة ما نجده  أصبحتو 
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من خلال  أونفس اللحظة یطرح في جمیع أسواق دول العالم  سواء من خلال الأقمار الصناعیة في 

  .الانترنت

  التجارة عالمیة :رابعا

 الاتفاقیة إنشاء خلال من وذلك عالمیة وجعلها الدولیة التجارة ئرةدا توسیع إلى العالم دول سعت      

 والتي تهدف ،1995 سنة في العالمیة التجارة منظمة محلها حلت والتي الجمركیة والتعریفة للتجارة العامة

 تحري الخدمات وكذا والصناعیة، الزراعیة السلع تجارة تحریر أساسیة وبصفة العالمیة، التجارة تحریر إلى

 وضع تنافسي دولي خلق إلى تسعى للتجارة العالمیة فالمنظمة والاستثمار، الفكریة الملكیة إلى بالإضافة

الدولیة  المنافسة حدة تزاید إلى یؤدي مما الموارد تخصیص في الاقتصادیة الكفاءة على یعتمد التجارة في

القصیر  الأجل في البطالة معدلات زایدت من حالة الدول ستشهد ثم ومن الأسواق فتح بقواعد الالتزام نتیجة

غلاق لتدهور نتیجة  مزاحمة احتمالات إلى بالإضافة المنافسة، على القادرة غیر المؤسسات بعض وإ

 وهذا بالتجارة، المرتبطة الاستثمار إجراءات اتفاق تطبیق بعد خاصة الوطني للاستثمار الشركات الدولیة

 .الاستثمارات حركة على السیطرة ذات الكبرى الكیانات انتشارو  والاستحواذ، الدمج تزاید أنشطة یعني

  الجودة عالمیة :خامسا

 التجارة جل تهذیبأ من ذلكو  الجودة، بمتطلبات یعرف ما ظهور العالمیة المنافسة ازدیاد عن ترتب       

 شهادات حت كلأصب العالمیة الجودة بنشوءو  فیها، یتداول ما مستوى رتقاءإ على یحافظ نحو على العالمیة

 العالمیة وبالتالي للتجارة دولي مرور جواز بمثابة القیاسي للتوحید عالمیة منظمات من الممنوحة الجودة

 إلى أسواقها الجودة المتدنیة الخدمات السلع دخول من تحد أن المنظمة في الأعضاءالدول  بمقدور أصبح

 .المنظمة وثیقة مع ذلك یتعارض أن دون

  الخوصصة :سادسا

 واحد نظام شبه هو والعشرین الواحد القرن في العالمي الاقتصاد لمسیرة العام الإطار أن تعني والتي      

 .والطلب العرض قوى وتفاعل الثمن جهاز وفعالیات السوق آلیات عمل على قائم

  التلوث من الحد عالمیة :سابعا

 استخدامها ترشید لزاما علیها أصبح إذ الشركات، تواجه التي التحدیات أخطر من التلوث أصبح       

 الضارة غیر واستخدام الموارد الإنتاجیة، المخلفات من البیئة لحمایة خاصة استراتیجیات ووضع للموارد

 المنتجات إعادة استخدام إلى إضافة الصناعیة والألوان المركزات استعمال من الحد وكذا الأفراد، بصحة

  1.الإنتاج في والمخلفات

  

  

                                                
الاقتصادیة  العلوم في ماجستیر مذكرة،" الجزائریة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تأھیل في التسویق وظیفة دور"برني میلود، -  1

  28:ص ،2008/2009جامعة بسكرة، ، )غیر منشورة( المؤسسة وتسییر تصاداق تخصص
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  الاستحواذو  الاندماج نحو والاتجاه الاقتصادیة التكتلات یادةز  :ثامنا

 القوة لزیادة وتكتلات اقتصادیة اتفاقیات في للدخول من الدول العدید بتوجه العالمیة الساحة تمیزت      

 تكتلات في للدخول الدول من العدید أغرى قیامها الموحدة وبدء الأوروبیة فالسوق الدول، لهذه التنافسیة

 أو الاندماج على التركیز الاقتصاد العالمي بزیادة تمیز كما الجدیدة، الاقتصادیة الكیانات واجهةلم

 الموارد تجمیع عن طریق للشركات التنافسي الذي یعكس الرغبة في زیادة الموقفو  والتحالف الاستحواذ

  .المناسب مالحج اقتصادیات وزیادة الموارد إلى والوصول الفاعلیة وزیادة الموارد وزیادة

 والمتوسطة ترقیة المؤسسات الصغیرةالمشاكل التي تعترض إنشاء و  :الفرع الثاني
 :والمتوسطة عدة مشاكل نجملها فیما یلي  المؤسسات الصغیرة تواجه  

  التمویلمشاكل الائتمان و  :أولا

دم الصعبة و عقتراض الاوالمتوسطة من حیث شروط  المؤسسات الصغیرة یعتبر من أهم العوائق التي     

، نادرا ما تتوفر لدى هذه المؤسساتلضمانات عینیة ذات قیمة عالیة  طلب البنوكالقدرة على التسدید ،و 

اطر لذلك لا تظهر حماسا لتمویلها، كما أن البنوك تعتبر أن عملیة إقراض هذه المؤسسات تتضمنه مخ

غیاب میكانیزمات  اتعقید الأمریزید اریة على حساب الأنشطة الإنتاجیة، و تمویل  الأنشطة التج تفضلو 

خطر الصرف ، تغیر سعر (المتوسطة و  للمؤسسات الصغیرةتغطیة المخاطر الخاصة بالقروض الممنوحة 

كما لا تستفید  ،الأحیان أغلبیةذلك عدم توفر صندوق خاص بضمان القروض في  إلى إضافة،) الفائدة 

بینت دراسة للبنك العالمي خاصة  قدو  ،خطوط خارجیةالامتیاز مجسدا في  هذه المؤسسات عادة من تمویل

 % 100خاصة بنسبة  بأموالوالمتوسطة قد تم إنشاؤها  من المؤسسات الصغیرة % 80بالدول النامیة أن 

المالي بسبب شروط الاقتراض على قروض من الجهاز المصرفي و  الحصولوهو ما یوضح صعوبة 

  1.المطلوبة  مستوى الضاناتو  الصعبة

   البنیة الأساسیة اكل النقل ونقص الخدمات العامة و مش: ثانیا

مصادرها  الأولیة منالصغیرة في نقل خاماتها  المنشآت الصناعیةهناك بعض المشاكل التي تواجهها      

و تجهیز المكان  المناسب،المحل  الأرض، أو مناسبة، كمشاكلبتكالیف  إلى الأسواق منتجاتها النهائیةأو 

القرى وداخل  أطرافعلى فان الكثیر من المنشآت الصناعیة الصغیرة القائمة ذلك  إلى افةبالإضللنشاط، 

الطاقة فتقر إلى مصادر المیاه النظیفة وخدمات المجاري و ت –خاصة في أسیا و إفریقیا –المدن الصغرى 

ه الخدمات على تهیئة هذ أصحاب المنشات الصغیرةكهربائیة اللازمة لممارسة النشاط، وقد یعمل بعض ال

في تعسرهم لأنفسهم بطرق خاصة وأحیانا بطرق غیر رسمیة فتصبح تكلفتها مرتفعة جدا الأمر الذي یتسبب 

   2.استدانتهم مالیا و 

  والمتوسطة المؤسسات الصغیرةالمشاكل المتعلقة بالقدرات التنافسیة :ثالثا 

                                                
  48:ص ، مرجع سابق، "مكانة و واقع  المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة:"محمد یعقوبي -1
  32:، ص مرجع سابقعبد الرحمان یسري احمد،  -2
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رومتوسطة تحدیات كبیرة متعلقة تعاني اقتصادیات الدول العربیة التي أبرمت اتفاقیات الشراكة الاو 

نافسة غیر متوازنة في م إطاربالمستویات التنافسیة للمؤسسات الاقتصادیة التي ستدخل المنطقة الحرة في 

نتاجیتهاو  ،ز بكفاءتها العالیةالتي تتمی الأوروبیةبین المؤسسات  الأوضاع لاختلا استمرارظل  المرتفعة و  إ

بین اندماجها وارتباطها، و  آلیاتالتسویقیة الكبیرة التي تطورت و  داریةالإقدرتها التقنیة والتكنولوجیة و 

، مما یجعل نتائج المنافسة الاقتصادیة في عالة على كافة المستویات السابقةالفالمؤسسات العربیة المحدودة 

  1.المنطقة الحرة محسومة لصالح الطرف القوي

   نقص المعلوماتمشاكل الخبرة التنظیمیة و  :رابعا

التي یمكن  الخبرة إلىالافتقار و  من المشاكل التي تقابل المشروعات الصغیرة نقص المعلومات      

یظهر النقص في المعلومات على التوسع في أعمالهم والنمو و تساعدهم  أومشاكلهم مواجهة  من لأصحابها

عادة فان یعملون فیه، و  العام الذین الإطار أو، المحیطة بنشاط الصناعات الصغیرة واضحة بالنسبة للظروف

، لذلك نجد صناعته أومن شؤون حرفته  لأكثرصاحب المنشاة الصغیرة في البلدان النامیة لا یمتد  أفق

 تخفض أوبها ترتفع  فیفاجئونفي بلدهم  الأسعارغیر معلومیة لاتجاهات  علىالمنشاة الصغیرة  أصحاب

لخدمات التي یستخدمونها في نشاطهم یتعرضون انقص حاد في ا أحیانادون سبب معروف لدیهم ،و 

بوجود مصادر بدیلة لهذه الخامات،  المحلیة الصغیرة دون معرفتهم الأسواقفي  البائعین فیتعرضون لاحتكار

فتح  إمكانیة أوكیفیة التوسع في عملیات تسویق منتجاتهم  المشروعات الصغیرة أصحابیجعل كثیرا ما و 

  2. خارجه أود لهذه المنتجات داخل البل أخرى أسواق

  المشاكل الفنیة :خامسا

  :لمشكلات من  مجموعة عناصر أبرزهاتنبع هذه ا      

ü  خبرات أصحاب العمل بصفة رئیسیة الاعتماد فقط على قدرات و.  

ü  معدات بدائیة أو اقل تطورا عن تلك المستخدمة في المؤسسات الكبیرة استخدام أجهزة و. 

ü بما  اعدها على تحسین منتجاتهاب الإنتاجیة المتطورة التي تسعدم إتباع أسالیب الصیانة أو الأسالی

  .العالمیةیتماشى مع المواصفات 

ü في  عدم خضوع المواد الخام المستخدمة ومستلزمات الإنتاج للمعاییر الفنیة والهندسیة،بل یتم الاعتماد

 الأسواق إلىدیر التص المؤسسات المحدودة وهذا یحد من قدرتها على أصحابعلى خیرة  الأحیاناغلب 

  3 الدول الصناعیة  المتقدمة أسواقالخارجیة وخاصة 

  

  

                                                
 120:ص  مرجع سابق، ، برودي نعیمة -1
  31:ص مرجع سابق، مد،عبد الرحمان یسري اح-2
  106،105:ص ،مرجع سابق ،نبیل جواد -3



 مدخل عام للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةمدخل عام للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة                                                                      :الأولالفصل 
 

25 
 

  والمتوسطة  أهیل المؤسسة الصغیرةـــــتطلبات تـــــــم: المطلب الثالث

  كییفها مع المستجدات العالمیةــــــتو                     
دورها في عملیة التنمیة ة و الصناعیة الصغیرة والمتوسطیة للمؤسسات بالنظر للأهمیة الاقتصاد     

ها مع تكییفروري العمل على زیادة فاعلیتها و الاقتصادیة بجانب المؤسسات الكبیرة فقد أصبح من الض

لتحقیق هذه الأهداف یجب إعداد برنامج تأهیل تلتزم ، و المستجدات العالمیة وتجاوز العقبات التي تعترضها

  .الإستراتیجیة المقترحة كالآتيها مستقبلا، و عدة یمكن الاعتماد علیبه المؤسسة و تجعله قا

 دعم دور هذه المؤسساتاد نظام تمویلي متكامل لمساعدة و العمل على إیج: الفرع الأول
  :تتمثل الخطوات الضروریة لتأمین الدعم التمویلي في النقاط التالیة و       

  .بشروط میسرة في السدادالمؤسسات و روض طویلة الأمد لهذه تدعیم دور بنوك التنمیة في مجال تقدیم الق• 

تشجیع البنوك التجاریة على تقدیم القروض اللازمة لهذه المؤسسات مع تحقیق مستوى الضمانات • 

  .المطلوبة

ذه بنوك التنمیة لمساعدة هیة التي یمكن أن تقدمها صنادیق و العمل على الاستفادة من الخدمات التمویل• 

ة أیضا من التسهیلات و الاستفادأو تصدیر منتجاتها للخارج، و المؤسسات على تمویل مشروعاتها، 

،و لتعاون الخلیجي، ومن المؤسسات المانحة و المساعدة كمثال بنوك التنمیة في مجلس االمساعدات

هیئة التنمیة الدولیة التابعة للبنك ومؤسسة التمویل الدولیة، و  ،مؤسسات ضمان وتمویل الصادرات العربیة

  ...الدولي ،

ه ذالضمانات اللازمة لهدیق مستقلة بهدف تقدیم التمویل والتسهیلات الائتمانیة و الإسراع بتأسیس صنا• 

  . المؤسسات للوصول بمنتجاتها إلى الأسواق الدولیة 

  المتوسطةالصناعیة الصغیرة و  إنشاء جهاز خاص لتطویر المؤسسات: الفرع الثاني
، نتاجیة لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتحدیثهة الإتهدف هده الإستراتیجیة إلى رفع الكفاء      

تالي بالوالرفع من الجودة وزیادة الأرباح و  ،وخفض التكالیف ،ي هدا التحدیث إلى زیادة الإنتاجبحیث یؤد

، و یتم دلك بتشجیع إقامة وحدات جدیدة في مجالات محددة مختارة عن طریق یصبح أكثر قدرة على التنافس

عادة توجیه الموارد إلى المجالات و الأنشطة التي الحدیثة والمتطورة في الإنتاج والإدارة، و  إدخال النظم إ

  1.تتمتع بإمكانیة النمو

  

  

  

  
                                                

  11-1125: ص ص ،سابقجع مر - 1
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  الدعم الحكومي المقدم لهذه المؤسساتزیادة التسهیلات و : لفرع الثالث ا
  :یتم ذلك من خلال و       

ادة زیو  ،مما یمكنها من تخفیض الإنتاج ،ناطق الصناعیةفق المختلفة في المزیادة الاهتمام بتطویر المرا -

  الإقلیميالقدرة على المستوى المحلي و 

تحفیز الأفراد على هزة الإعلام المختلفة بالترویج والتعریف بمنتجات وخدمات هذه المؤسسات و إقامة أج -

  .شراءها

اء المحلي من منتجاتها و لشر خدمات هذه المؤسسات بمبدأ اتكلفة الإعلان الترویج لمنتجات و تخفیض  -

  .الموسمیةو ل مشاركتها في المعارض السنویة ، و تسهیخدماتها

جراء مسح لخطوات تأسیس المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الحالات المختلفة و إعداد قوائم إرشادیة  - إ

المسئولة  دوري لهذه المؤسسات لجمیع الإحصاءات الخاصة بها في مجال الإنتاج بهدف مساعدة الجهات

    .لتطویرهاالاتخاذ القرار المناسب 

  المتوسطةنمیة المؤسسات الصغیرة و توفیر بیئة ملائمة لت: الفرع الرابع
علیه فإن كفاءة تنفیذ أساسي لتنمیة الصناعات الصغیرة والمتوسطة، و إن وجود البیئة الملائمة هو شرط       

إلى حد كبیر على وجود بنیان مؤسس المتوسطة یقف تیجیة لتنمیة المؤسسات الصغیرة و سیاسة أو إسترا

، كما ینبغي توافر بیئة بالرعایة والاهتمام، و یعمل على رفع مستوى أدائهامتكامل یمد هذه المؤسسات و  ملائم

  :ملائمة في مجالات مختلفة مثل 

لى ثل للتغلب ع، فالتدریب هو السبیل الأمتؤثر على تكوین الموارد البشریة والتي :البیئة التعلیمیة  -

 .، وبین الاحتیاجات الفردیة للمشروعات الصغیرة من خبرات فنیة الثغرات بین الكفاءة المتوفرة

 ...السیاسات النقدیة ،نسب أحجام الصناعات و مثل هیكل السوق، و  :الاقتصادیة  یئةالب -

 .المؤسسات الصغیرةوالعلاقات بین المؤسسات الكبیرة و  البیئة التكنولوجیة -

  الأخذ بفكرة الحاضنات الصناعیة  : الخامسالفرع 

شجیع الصناعات المتوسطة والصغیرة في مرحلة التأسیس والانطلاق توهي تقنیة جدیدة لدعم و       

الاتصالات الضروریة آلیات مجموعة متكاملة من الخدمات والتسهیلات و ”ها و التي یمكن تعریفوالتشغیل 

 الذین یرغبن البدءالذین یملكون مواهب العمل الحر و ات للأفراد تقدم هذه المؤسسة خدملنجاح مهامها، و 

، ویشترط على المؤسسات الانطلاق بإقامة مؤسساتهم الصغیرة والمتوسطة بهدف تخفیف أعباء مرحلة

الخروج منها لفسح المجال أمام مؤسسات صغیرة انتهاء الفترة الزمنیة المحددة و المحتضنة ترك الحاضنة بعد 

  1.”رى في مراحل التأسیس الأولى للاستفادة منه و متوسطة أخ
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   : الفصل الأول خلاصة
وكذا  ،والخصائص التي تمیزها ،شكال، والأمن خلال تطرقنا إلى مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة      

  :لنا النقاط التالیة یتبین ،كیفیة تأهیلها

الاختلاف في درجة النمو الاقتصادي لتباین و ل نظرا ذلكو  لهذه المؤسساتمدى اختلاف التعاریف المقدمة   ..11

 جعلمما  ذاتهاطبیعة النشاطات الاقتصادیة لهذه المؤسسات في الدولة  اختلافو  ،من دولة إلى أخرى

المنظمات العالمیة تعتمد على جملة من المعاییر الكمیة والنوعیة لتحدید تعریف هذه و  اقتصادیات الدول

ات الكبیرة بناءا على المؤسسغیرها من وخصائص تمیزها عن  ،المؤسسات التي أخذت عدة أشكال

 .في تحدید أشكال وخصائص هذه المؤسسات ةالتصنیفات المعتمدعرض لك من أهدافها وذ

السبب الرئیسي في تزاید عددها وانتشارها یعود إلى الممیزات والخصائص التي تتمیز بها من سهولة  إن  ..22

 .من الممیزات الإنشاء وسهولة التحكم فیها وغیرها

ذه المؤسسات نحو النمو والتطور لقد رأینا أن هناك جملة من الصعوبات والمعیقات التي تعترض طریق ه  ..33

قد اتخذت الحكومة الجزائریة عدة تدابیر وحلول لهذه الصعوبات إلا أن هذه التدابیر تبقى غیر كافیة و 

 .بالنظر إلى التحدیات الكبیرة التي تقبل علیها الجزائر

التحدیات التي یجب أن هذا بالنظر إلى طة لها أفاق واعدة في المستقبل و المتوسالمؤسسات الصغیرة و  إن  ..44

الاتجاه نحو كذا زیادة التكتلات الاقتصادیة و و الخارجیة، التجارة تواجهها كالتطور التكنولوجي وعولمة 

   .التكیف مع المستجدات العالمیة قصدالاندماج التكتل و 

 إطار في مركزها السوقي تحسین في ضرورة من أكثر أصبح والمتوسطة الصغیرة تالمؤسسا تأهیل إن  ..55

 على بالتركیز وهذا الدولیة المبادلات عولمة تفرضه الذي ومواكبة التغیرات ة المؤسسات العالمیة،تنافسی

قصد تحسین وتأهیل أداء هذه المؤسسات  البشري العنصرالتشریعي، وكذا و  الإداري، المحیط تأهیل

  . حقیق التنمیة الاقتصادیةلت
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المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیةالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیةدوردور:الثانيالفصل

:الفصل الثانيتمهید
منحهاخلال فترة طویلة من الزمن مما قتصاديالدور المتزاید للمؤسسات الكبیرة على الفكر الاهیمن

ماد على هذه المؤسسات من وكان الاعت،القرارات السیاسیة في كل بلدان العالمأغلبمتمیزة فيمكانة
،التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیةمنطلق أنها توفر قاعدة صناعیة وبنیة تحتیة واسعة وركیزة أساسیة لتحقیق

إلا أنه نتیجة للازمة الاقتصادیة المندلعة منذ السبعینات والتي أدت إلى انهیار الأوضاع المالیة خصوصا 
وكذلك التحولات الاقتصادیة العالمیة وما صاحبها من تطبیق دان،خلال منتصف الثمانینات في معظم البل

تغیرت الأفكار لصالح المؤسسات الصغیرة ،هیكلي في عدد كبیر من دول العالملبرامج التصحیح ال
والمتوسطة التي أصبحت محور للدراسات الاقتصادیة باعتبارها كیانا مختلفا في حجمه وطریقة تسییره 

.التحول حتى بلوغ الحجم الأمثلحل، ولیس على أنها مرحلة من مرالمطروحةاومعالجته للمشاكل 
تشیر الإحصائیات إلى حیث،للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةزایدوما یؤكد هذا التوجه هو العدد المت

النامیة ، وحتى الدولأن هذه الأخیرة تمثل النسبة الأكبر من حیث العدد في كافة البلدان بما فیها الصناعیة
فقد اتجهت هي الأخرى إلى قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لما له من تأثیر مباشر على التنمیة 

.الاقتصادیة
تحقیق أسالیبإلىشهدها الاقتصاد العالمي من خلال تطرقنا التيالتغییرات أهمسنتناول یليوفیما

والمتوسطة ةالمؤسسات الصغیر تأثیرإبرازنحاولسثم،جههاوالعوائق التي توامتطلباتها،التنمیة الاقتصادیة
التجارب الدولیة في مجال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أهماستعراضإلىبالإضافة ،على التنمیة المحلیة

:المباحث التالیةضمنوهذاالفشل،وأسبابعوامل النجاح ذكرمع 
،یةصادعامة على التنمیة الاقتنظرة: الأولالمبحث
،نموي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتالدور:الثانيالمبحث
.الصغیرة والمتوسطةالمؤسساتوفشلنجاح عوامل:الثالثالمبحث



مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية دور الدور الالثاني                             الثاني                             الفصلالفصل

29

الاقتصادیةعامة على التنمیة ظرةن: الأولالمبحث
ثالث التي حققت بالفعل هدف الأمم المتحدة نتائج تجارب التنمیة في معظم بلدان العالم الأسفرت

عددوأیضا ارتفاع الاقتصاديعن زیادة فعلیة في معدلات النمو على مدى الخمسینیات والستیناتیةللتنم
تبعت والتي بنیت جمیعا على أفي سیاسات التنمیة التي یشیر إلى وجود أخطاءمما،الدولالفقراء في كل 

.لیة التنمیةالمفهوم التقلیدي الضیق لعم
أما،في المطلب الأولوالنمو الاقتصاديالاقتصادیةمفهوم التنمیة ىهذا المبحث سنتطرق إلوضمن

المطلب فيالاقتصادیةالتنمیة متطلباتثم ومنالاقتصادیة،سیاسات التنمیة فیهسنتناولالثانيالمطلب 
.الثالث

قتصاديالاوالنمو الاقتصادیةمیةالتن:الأولالمطلب
والباحثون، حیث من الطبیعي أن تبرز الاقتصادیونحددها لاقتصادیةعدة تعاریف للتنمیة اهناك

لكنهم ،اختلافات فیما بینهم، فكل واحد ینظر لها بمنظاره الخاص وفي ضوء فلسفته السیاسیة وخلفیاته الفكریة
فیماوسنتطرقالاقتصادي،والنمو الاقتصادیةةمیفرق بین التنجودعلى و اتفقو االاختلافوبالرغم من هذا 

.النقاط التالیةضمنإلى أهم هذه التعاریف یلي
الاقتصادیةماهیة التنمیة : الأولالفرع

النظر، لذا جهاتالاقتصادیة باختلاف المدارس والفترات الزمنیة وباختلاف و التنمیةمفهوم اختلفلقد
:المفاهیمهذهستعرضنسوفیما یليلها،ضح أصبح من الصعب تحدید مفهوم وا

بالدوینائیرتعریف م: أولا
عبارة عن عملیة یتم من خلالها زیادة الدخل القومي الحقیقي، وخلال فترة زمنیة الاقتصادیةالتنمیة"
1؛"طویلة

Kindle Bergerالاقتصاديتعریف : ثانیا

لزیادة في الناتج القومي خلال فترة زمنیة معینة، مع ضرورة عن اعبارة"إلا هيأن التنمیة ما یرى
2؛"لقائمةاالاقتصادیةتكنولوجیة وفنیة وتنظیمیة في المؤسسات یراتإحداث تغی

مفهوم التنمیة التقلیدي: ثالثا
نمو تحقیق النمو المستمر في الناتج القومي الإجمالي، وما ینتج عنه من "تعني الاقتصادیةالتنمیة

غیر اقتصادیة تتعلق أساسا بتحسین ظروف جوانبمستمر في معدل الفرد الإجمالي، مع الإشارة إلى 
3؛"للسكانالمعیشة

.301:ص،2009الأردن، -، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان"الإقتصاد الكلي"حمد العساف،أمحمود الوادي، -1
.262:، ص2007الأردن، -عمان، دار المسیرة للنشر والتوزیع،"الكليالإقتصاد"وي،محمود حسین الوادي، كاظم جاسم العیسا-2
.101:ص،2004الأردن، -عمان، دار مجدلاوي للنشر والتوزیع،"الدولة والتنمیة في إطار العولمة"د الدین خمش،جم-3
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المفهوم الحدیث للتنمیة: رابعا
سوء أو القضاء على الفقر،خفض"عملیا تصبحفي السبعینیات لالاقتصادیةأعید تعریف التنمیة لقد

1؛"الاقتصاديمن خلال الرفع المستمر لمعدلات النمو وذلكالة، والبطتوزیع الدخل

أنشطة اقتصادیة تزید الطاقات الإنتاجیة وتؤدي إلى زیادة بناءالاقتصادیةبالتنمیة یقصدإجمالا
.الإنتاج الفعلي من السلع والخدمات التي تحقق منفعة الفرد والمجتمع

والنمو الاقتصاديلاقتصادیةاالتمییز بین التنمیة : الثانيالفرع
: كمایليالاقتصادیةلإمكانیة الخلط بینهما، لا بد من التمییز بین مفهومي النمو والتنمیة نظرا
 النمو                                           النمو في الناتج القومي الصافي أوینحصر في نمو الدخل الحقیقي أوالاقتصاديفالنمو

رأس المال یتراكموبمرور الزمن تتزاید المعرفة الإنسانیة و الاقتصادیةفي بعض المؤشرات لتطوروا
،اطبیعیا نمو إلى نمو المجتمعاتيعوامل یمكن أن تؤدكلها،العاملةالسكانیة والقوةلكثافةاوتتزاید

حدث بصورة ویالاقتصادیةهو نمو یتحقق في بعض المؤشرات الاقتصاديوهذا یعني أن النمو 
2.طبیعیة وبمرور الزمن

جانبالتنمیة الاقتصادیة فمفهومها لا یقتصر فقط على تحقیق نمو اقتصادي بل یتضمن إلى أما
والذي یتضمن أیضا تغییر جذري في السلوك والاجتماعي،الاقتصاديذلك إحداث تغییر في الهیكل 

القومي الاقتصادتعني نقل الاقتصادیة، فالتنمیةدللأفراد وفي أسلوب الإنتاج السائالاقتصادي
إلى ...) الاقتصادي، اختلال الهیكل انخفاض مستوى الكفاءة الإنتاجیة(المتخلف من مرحلة التخلف 

في الهیكل الاختلالحیث یتحقق ارتفاع في الكفاءة الإنتاجیة، وتصحیح الاقتصاديالتقدممرحلة
3.الاقتصادي

الاقتصادیةلتحقیق التنمیة ةساسیالأالمبادئ: الثالثالمطلب
نظریة أو مبدأ واحد معتمد یصلح لجمیع جدالمطلع على النظریات والسیاسات الخاصة بالتنمیة لا یإن

أقطار العالم، إلا أنه توجد بعض المبادئ والسیاسات التي یمكن أن تعتبر كنموذج معبر عن هذه النظریات، 
ذلك أن التنمیة ،إلى علم الاجتماعبالإضافةالاقتصادیةلى العلوم وكما نلاحظ أن هناك نظریات تعتمد ع

.الخ....والثقافي  والسیاسيالاجتماعيلیشمل الجانب الاقتصادمجالها یتعدى 
:المبادئ في النقاط التالیةهذهنوضح أنویمكن
؛الزراعیةالثروة- 
؛السكانيالضغط- 
؛رأس الماللىوتلك التي تعتمد عبین المشروعات التي تعتمد على العمل المفاضلة- 

.125:، ص1986مصر،نشر والتوزیع،عة والؤسسة شباب الجامعة للطبا، م"اقتصاد التنمیة"رمزي علي ابراھیم سلامة ، - 1
.263:، صمرجع سابقمحمود حسین الوادي، كاظم جاسم العیساوي، - 2
بدون ذكر السنة،مصر،- ، الإسكندریةللنشر والتوزیع، الدار الجامعیة"ةذكرات في التنمیة الاقتصادیم" ،ةصبحي نادر بن قریص- 3

.66:ص
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؛في رأس المال الماديالاستثمار- 
؛في رأس المال البشريالاستثمار- 
؛الصادراتتنوع- 
.والاجتماعيبین الربح الخاص المفاضلة- 
المشروعات الصغیرة والكبیرة رنةمقا: الأولالفرع

تعتمد على المشروعات الصغیرة أو هذا المبدأ مسألة ما إذا كان یجب على الدول النامیة أنیطرح
یجب على الدول النامیة التركیز في خطواتها الأولى على نهأفي تحقیق تنمیتها، وقد أثبت الواقع الكبیرة

النادرة، كما أنها تؤدي في الاقتصادیةتتطلب نسبة كبیرة من الموارد لاالمشروعات الصغیرة، وذلك لأنها 
اللازمة لعملیة التصنیع في المراحل الآنیة للتنمیة، ومنه فان إمكانیة نجاحها نفس الوقت إلى تطویر الخبرات 

.نجاحها محدودةتكون فرصالكبیرةتكون كبیرة على عكس المشروعات 
االقول بأنه لا یمكن الفصل بین المشروعات الصغیرة والكبیرة كون النوعین متكاملین ولیسویجب

یرة إلى تحفیز العدید من المشروعات الصغیرة من خلال الخدمات التي فقد تؤدي صناعة كب،متنافسین
لیس لذلك یمكن القول كقاعدة ثابتة أن حجم مؤسسة ما ،تقدمها المشروعات الصغیرة للمشروعات الكبیرة

نما یجب أأخرىأفضل من حجم مؤسسة  ٕ .على حدىة تحدد البدائل في كل حالنوا
یع التي تعتمد على العمل والتي تعتمد على رأس المالبین المشار مقارنة: الثانيالفرع

یكونرأس المال، ویقصد بكثافة العمل الظاهرة التي وكثافةالعمل كثافةینالمقارنة بعملیةتتم هنا 
إعطاء ایجب علیهدولةوعلیه فان هذه الل،لعرض رأس المابةبالنسةرض العمل كبیرا في دولة معینعفیها 

لمشروعات التي تستخدم أقصى عدد ممكن من العمال وأقل نسبة ممكنة من رأس المال والعكس الأولویة ل
ن هذا المبدأ یتیح لنا فرصة إالصناعي، وعلیه فالإنتاجیزدادصحیح، ومنه تنقص البطالة وفي الوقت ذاته 

.النامیةلدولالمفاضلة بین المشاریع وهذا حسب الإستراتیجیات المعتمدة من طرف هذه ا
والعوائق التي تواجههاالاقتصادیةمتطلبات التنمیة : الثالثالمطلب
من القرن العشرین في الأخیرالاقتصادیة في العقد والأدواتالأنظمةالتغیرات التي مست أسهمتلقد

العولمة من ظاهرة أفرزتههذه التغیرات التي كانت نتیجة لما ،عادلة القوى الاقتصادیة العالمیةتشكیل مإعادة
وفیما جل مواكبة التطور وتحقیق التنمیة،أدول العالم تحاول جاهدة من جعلتحیاتیة جدیدة وأشكالأسالیب

.التي تواجههایاتوالتحدالاقتصادیةمتطلبات التنمیةأهمإلىیلي سنتطرق 
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الاقتصادیةمتطلبات التنمیة : ولالأ الفرع
:یليالمستلزمات والتي من أبرزها مانمن أجل  تحقیقها العدید متتطلبالاقتصادیةإن التنمیة 

تكوین رأس المال: أولا
،الرأسماليتكوینعملیة الأهمیةعلىالاقتصادیةالتنمیةیخصفیما ركزتالاقتصادیةالنظریة إن

والتي ،)هاوغیر ات،معدو آلات، (المال المادي الذي تمثله كافة الأصول الرأسمالیة رأسوالتي تتمثل في 
الذي یتطلب توفر قدر الاستثمار وعملیة تكوین رأس المال تتحقق من خلال ،تستخدم لأغراض إنتاجیة

1.الاستهلاكنحو بدلا من توجیههالاستثمارنحوینبغي توجیه استخدامهذيوالالحقیقيالادخارمناسب من 

الطبیعیةردالموا: ثانیا
التي تمثل هبات الأرض الطبیعیة، والأمم المتحدة من ةیة بأنها العناصر الأصلیالموارد الطبیععرفت
الطبیعیة توفر فالمواردالإنسان في الطبیعة و ینتفع به، جدهتعرف الموارد الطبیعیة بأنها أي شيء یجهتها

: قاعدة للتنمیة الصناعیة بطریقتین
خام، كما هو الحال في استخدام المعادن تمكن البلد من توسیع نشاطه الصناعي بإنتاج موادـ1

.وتمییزها والتي توفر للبلد العملات الأجنبیة لاستیراد السلع الضروریة للتنمیة
2.البلد من أن ینتج مواد خام ویصنعها ویحولها إلى سلع نهائیةتمكنـ 2

التكنولوجیا: ثالثا
في تطویر أسالیب العلميتخدام نتائج البحث اسمنالمنظم الذي یتضجهدالتكنولوجیا بأنها التعني

أنكافة، والذي یفترض اطاتووسائل أداء العملیات الإنتاجیة بمعناها الواسع الذي یشمل الخدمات والنش
.جدوى للاقتصاد والمجتمع وأفرادهأكثركون ی

: یليمالفي التنمیة تبرز من خلایاالتكنولوجوأهمیة
ضافة موارد جدیدة القدر المتاح من الموازیادة-  ٕ من رد الطبیعیة الموجودة عن طریق اكتشاف وا

. ابتكار وسائل فعالة أكثر قدرة على الكشف عن ما هو موجود في هذه المواردخلال
درة قللموارد، أي زیادة الاقتصادیةتسمح بزیادة القیمة الاقتصادیةاستخدامات جدیدة للموارد إضافة- 

.منهاالاقتصاديالانتفاع
استخدامبین الموارد بالشكل الذي یقلل من الإحلالتعتمد على جدیدةنتاجیةوسائل وطرق إكارابت- 

.مما یؤدي إلى زیادة الإنتاجفرة،المتو مواردالموارد النادرة و یزید من استعمال ال
في استخدام الموارد المتاحة في العملیات الاقتصاد، أي تحقیق إنتاجیة الموارد الموجودةزیادة- 

.الزیادة في إنتاجیة المواردحققتتهاالإنتاجیة، وب

.466:ص،2007الأردن،- لكتاب العالمي للنشر والتوزیع، عمان، دار ا"كليالاقتصاد ال" ،فلیح حسن خلف- 1
.140، 139: ص صمرجع سابق،، مدحت القریشي- 2
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زیادة إلىالتكنولوجي وبالشكل الذي یؤدي طورخلال التمنإنتاج جدیدة ائلطرق ووساكتشاف- 
1.الإنتاج وتحسین نوعیته، إضافة إلى تقلیل الكلفة بتحقیق الكفاءة

الموارد البشریة: رابعا
كمستلزم في خلت والمواهب والمهارات والمعرفة لدى الأفراد والتي تدتعني القدراریةإن الموارد البش

هو غایة التنمیة نسانأن الإثالعملیة الإنتاجیة، وتلعب الموارد البشریة دورا مهما جدا في عملیة التنمیة، حی
عیشته، وهو لها هو رفع مستوى منهائيالهدف النأووسیلتها في نفس الوقت، فالإنسان غایة التنمیة من خلال 

ناتجة عن النشاط الأخیرةن ثمار هذه إ التنمیة، و عملیةالذي یرسم وینفذ هونهأذاته وسیلة لها بما الوقتفي 
عاملا رئیسیا من سلیملاوالعأهمیة الموارد البشریة في عملیة التنمیة الاقتصادیة، ینالإنساني، ومن هنا تتب

2.الاقتصادیةسي من النمو ومن التنمیة عوامل الإنتاج فحسب بل هو المستفید الرئی

قتصادیةعقبات التنمیة الا: الثانيالفرع
حیثسبیلها إلى النمو من عقبات، ضكافة ما یعتر فيلفة على تعددها وتباینها ختتتفق البلدان الملا

النسبیة من بلد إلى في الأهمیة خیرةتتفاوت هذه الأ،العقبات المشتركةمننه وبالرغم من تعرضها لمجموعة أ
هذهالدور النسبي الذي تلعبه تقدیرالبلد الواحد، ویختلف الكتاب في فيحتىآخر ومن وقت إلى آخر 

3.لبلد ماالاقتصاديالعقبات في عرقلة النمو 

هذهة عقبات في طریق التنمیة، اقتصادیا هي بمثابتخلفةخصائص البلدان المأنالإشارة إلى وتجدر
الاجتماعیة،العقباتالاقتصادیة،تتمثل في العقبات رئیسیةمجموعات عدةإلىتقسیمها یمكن اتالعقب

:هاشرح موجز لكل منوفیما یلي ،الحكومة وعقبات دولیةعقبات
.یليماأهمهامن: الاقتصادیةالعقبات : أولا

حلقة الفقر المفرغةـ1
ن الحلقة المفرغة للفقر تعمل على إبقاء أیؤكد بالذي) Nurkse(الاقتصاديصاحب الفكرة هوإن

.إبقاء البلد الفقیر فقیراىالمستوى المنخفض للتنمیة في البلدان النامیة وبالتالي تعمل عل
أصل الفكرة یعود إلى حقیقة أن الإنتاجیة الكلیة في البلدان الفقیرة منخفضة وذلك بسبب انخفاض إن
سوقانخفاض المدخرات وانخفاض مستوى الدخل إضافة إلى عدم كمال الالناجم عن الاستثمارمستوى 

الفقر هذه تعمل من جانب الطلب من خلال ضعف الحافز على تحلقانإ و الاقتصادي،بسبب حالة التخلف 
.نتاججانب العرض من خلال قصور الاومنالاستثمار،
كمیات أكبر لانتزاعتكتشف وسیلة أننامیة یتعین على البلدان الفرغةأجل كسر هذه الحلقة المومن

من الفقراء أو أن تجد الموارد من خارج بلدانها، ویعلق البعض على هذه الفكرة بالقول بأنه رغم لادخاراتامن 
أنها قلیلة العدد، لكنها غنیة ویمكن ولوهي فقیرة إلا أن هناك فئات لدانأن الغالبیة من السكان في هذه الب

.468:ص،مرجع سابقفلیح حسن خلف، - 1
.  173:، صمرجع سابقمدحت القریشي، - 2
.134:ص، مرجع سابقرمزي علي إبراھیم سلامة، - 3
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الحلقة المفرغة وتحقق التراكم الرأسمالي المطلوب هذهتكسروبالتالي تستطیع أن وتستثمرلها أن تدخر 
1.الاقتصادیةراتوستاتیكي في الربط بین التغییكيهذه الفكرة  تستند على منهج میكان،وینتفع آخرون

سوقلمحدودیة ا.2
وفورات الحجم في الصناعة أنفكرة تستند علىالاقتصاديالعلاقة بین محدودیة السوق والتخلف إن

ذا كان على المنشآت الصناعیة أن تكون كبیرة الحجم لكي تستطیع الاقتصادیة،مطلب رئیسي في التنمیة  ٕ وا
استغلال التكنولوجیا الحدیثة فان حجم السوق یجب أن یكون كافیا لیستوعب الحجم الكبیر من الإنتاج، 

لعدید من البلدان النامیة یعتبر عقبة في طریق التصنیع والتنمیة وبالتالي فان محدودیة حجم السوق في ا
.الاقتصادیة

الاقتصادیةالازدواجیةـ3
مصطلح الازدواجیة الاقتصادیة یصف الحالة التي تجد البلدان النامیة نفسها فیها خلال المراحل إن

للازدواجیةمختلفة فسیراتتوهناكة التنمیة، وان مثل هذه الظاهرة تترك آثارها على نمط ووتیر ،میةالأولى للتن
والتي تنعكس في وطنيالالاقتصادفي والاجتماعیةالاقتصادیةإلى التقسیمات ربشكل عام فإنها تشیولكن
فیما بینها، التطورفي درجة الفروقاتالتكنولوجیا بین القطاعات أو الأقالیم وكذلك مستوىقات على الفرو

خارج،من المفروضالمحلي والالاجتماعيالنظام بینوالمواقف الاجتماعیةقالیدالتفي العادات و وكذلك
وذلك لأن القطاع المتقدم یكون أشبه بجزیرة وتعیقهاتؤثر سلبا على عملیة التنمیة الاقتصادیةوالازدواجیة

الاقتصادوبین بقیة الوطني ولیس هناك ارتباطات وثیقة فیما بینها الاقتصادأجنبیة بالنسبة لباقي أجزاء 
.في الخارجنتاجالوطني، كما أن التوسع في القطاع المتقدم یعمل على زیادة الطلب على عوامل الإ

قید الصرف الأجنبيـ4
-Myint،Rمن أمثالالاقتصادیینالعدید من یؤكد Prebisch،Singer،A-Lewis،،G- Myrdal،
الدولي والتي أدت إلى أن منافع التجارة الدولیة الاقتصادتعمل في ن قوى توازنیة معینة كانتأوغیرهم ب
الذي یقود إلى ظهور قید الصرف الأجنبي، وحتى عند الأمررئیسي إلى البلدان المتقدمة، شكلتذهب ب

لم یساهم في تنمیةذلكالبلدان النامیة على التجارة الدولیة ازدادت تجارتها بشكل كبیر جدا، إلا أن انفتاح
العالمي فان نسب التبادل التجاري تمیل الاقتصاديفترات الركود وخلالالنامیة،الاقتصادیاتبقیة جوانب 

الأجنبیة وتؤثر سلبا على وتیرة التنمیة لدیها، ملاتلغیر صالح هذه البلدان وبالتالي تنخفض حصیلتها من الع
ن إفلهذا، و غلب الفتراتأى العجز في یمیل إلویجعلهكما یؤثر ذلك أیضا على وضع میزان المدفوعات 

غالبیة البلدان النامیة تعاني من شح في الصرف الأجنبي والذي یؤثر سلبا على التنمیة وبالتالي یمثل عقبة 
2.في طریق تنمیتها

.152:ص،مرجع سابقمدحت القریشي،- 1
.155، 154: ص، صمرجع سابق- 2
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البشریةمواردمحدودیة ال.5
في البلدان الاقتصادیةةتنمیالعملیةعقبة أمام متهاعدم ملاءوكذلكالموارد البشریة فایةعدم كعتبرت

وضعف نتاجیةمعدلات نمو مرتفعة وكذلك في انخفاض مستوى الإققذلك في عدم تحینعكسحیثالنامیة، 
الندرة البینیة في المهارات والتخصصات المهنیة المختلفة تقف عائقا بوجه تحقیق وانج،حركة عوامل الإنتا

تمثل قیدا على التنمیة ونوعان محدودیة الموارد البشریة كما اوتوسیع الإنتاج وتنویعه، لهذا فالتنمیة
.  الاقتصادیة

:یليماأهمهامنو : الاجتماعیةالعقبات : ثانیا
التنظیم. 1

هو الذي یحول الاختراع إلى ابتكار من خلال تطبیق الاختراع بشكل عملي، وبذلك یؤثر على المنظم
هو الشخص الذي یمتلك التصور والإدراك الكافي لیرى إمكانیة تحقیق الربح من مسار التنمیة، فالمنظم إذا 

ویعد ،عوامل الإنتاج الأربعة، وهو یتحمل المخاطر وعدم الیقینعتبر المنظم أحدأوقد ،الابتكارخلال 
.بمثابة قائد اقتصادي

مل العدیدة التي تزید من المخاطر بسبب العواوذلك،إلى المنظمالبلدان النامیة بطبیعة الحالوتفتقر
التكنولوجیا وغیاب الملكیة الفردیة لفوتدني مستوى رأس المال وتخالسوقوعدم الیقین مثل صغر حجم 

الأمر الذي الارتكاز،هیاكلأو النوعیة المطلوبة وضعف كمیةتوفر المواد الخام بالعدمو اراتوشح المه
.یشكل عقبة أمام عملیة التنمیة لدیها

دوافع التنمیة.2
للوصوللتحقیق أهداف التنمیة لأنها هي التي تدفع الإنسان للعمل والجد وريتوفر الدوافع أمر ضر إن

،لدى البلدان النامیةالاقتصادیةالدوافع أمر حاسم في عملیة التنمیة توفرولهذا فان المسطرة،الأهدافإلى 
جودلدى الأقلیات في المجتمعات هو و منتظمینلكبیر نسبیا من الوتجدر الإشارة إلى أن سبب بروز العدد ا

. جل التمیزأالقویة لدیهم لتحقیق شيء ما من الدوافع
.یليماأهمهامن:عقبات الحكومة في طریق التنمیة: ثالثا

السیاسيالاستقرارـ 1
ذا ،سواء كانت عامة أو خاصةالحدیثة،على الحكومة أن توفر بیئة مستقرة للمنشآت الإنتاجیة یتعین ٕ وا
الاقتصادفي الاستثمارن النتیجة العامة هي انعدام أو ضعف إالسیاسي هو السائد فالاستقراركان عدم 

ن إالمظهري، وعلیه فالاستهلاكالانغماس في أو،الشخصیة إلى البنوك الأجنبیةواتالمحلي وتوجه الثر 
1.طریق التنمیةیعد عقبة فيالسیاسيالاستقرارعدم توفر 

.157، 156:صص،سابقالمرجعنفس ال- 1
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للتنمیةالحكومي الدعم. 2
راراتتحقیق التنمیة في البلدان النامیة یتطلب استعدادا ورغبة أكیدة من طرف الحكومة في اتخاذ القإن

ن عدم قدرة أو رغبة الحكومة في اتخاذ القرارات والسیاسات الملائمة للتنمیة سوف إ و ،طلوبةوالسیاسات الم
.یدة في طریق تحقیق التنمیةیمثل عقبة أك

عوائق دولیة في طریق التنمیة: عاراب
ن العقبة الرئیسیة للتنمیة الیوم تتمثل في العوامل الخارجیة أكثر منها أبالاقتصادیینالعدید من یؤكد

مساعي الداخلیة، ذلك لأن وجود البلدان الصناعیة المتقدمة یخلق ضغوطا دولیة تؤدي إلى إعاقةالعواملفي 
ورغم أن البعض یعترف بوجود بعض الجوانب الإیجابیة والمفیدة رة،التنمیة والنمو لدى البلدان النامیة الفقی

اتهاومنها مكاسب التجارة وتصدیر منتج،الذي یحتوي على البلدان الغنیةمالعالودجللبلدان الفقیرة من جراء و 
تفادة البلدان النامیة من تجارب البلدان المتقدمة، وخاصة في وكذلك إمكانیة اس،فقیرةالفائضة إلى البلدان ال

لم الاستفادةوالتخطیط، إلا أن البعض یقول أن مثل هذه الاقتصادیةمجال العلم والتكنولوجیا وفي الإدارة 
.البلدان النامیةوتطورلأن البلدان المتقدمة تخلق العقبات أمام تنمیة تتحقق
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الدور التنموي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الثانيالمبحث
القطاع الخاص أصبح یحقق نتائج ومعدلات نمو مرتفعة مقارنة بالسنوات في الوقت الراهن أنیتبین

ومقارنة بینه وبین القطاع العام من جهة ثانیة خاصة فیما یتعلق بقطاع الصناعة الذي ظل ،السابقة من جهة
را على مؤسسات الدولة، وعلیه یتجلى بروز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فهي تعتبر من الزمن حكمنمدة 

والتخطیط المستقبلي وتمثل إحدى دعائم التنمیة الأساسیة في دولة في الاقتصاديالمحركات الرئیسیة للنمو 
.قتصاد الوطنيلاأهمیتها نابعة من مساهماتها في االعالم و 

في المطلب للاقتصادناول معاییر الحكم على قیمة المشروعات الصناعیة بالنسبة هذا السیاق سنتوفي
الوزن أما في المطلب الثالث سنتطرق إلى،الأول وأهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في المطلب الثاني

.للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالاقتصادي
للاقتصادناعیة بالنسبة معاییر الحكم على قیمة المشروعات الص: الأولالمطلب

:للاقتصادطریقتان للحكم على قیمة مشروع بالنسبة هناك
من النقد الاستفادةأو أكثر من الخصائص الهامة مثل احدةعلى و الاهتمامهي تركیز :الأولىالطریقة

.الأجنبي، أو استخدام الحد الأقصى من قوى العمل والحد الأدنى من رأس المال
على النتائج الكلیة المتوقعة في محاولة لإیجاد صافي القیمة التقریبیة للمشروع التركیز:ثانیةالالطریقة

.خذ كل العوامل الهامة التي یمكن قیاسها في الاعتبارأمع للاقتصاد،بالنسبة 
م المطلب سیتهذاكما أن استخدام إحداهما لا یستبعد استخدام الأخرى، وفي ،من الطریقتین قیمتهاولكل

1.حتى ولو كان مدى استخدامها مازال مشكوكا فیهالاستخدامشرح عدد من المعاییر الخاصة الشائعة 

معاییر كثافة العوامل: الأولفرعال
كما ،جزئیةویعانون من بطالة كلیة أنلدى معظم الدول النامیة أعداد كبیرة من العمال الذیفریتو 

ن یركز الشعب غالبا على أهمیة اختیار أنه لیس غریبا إ، ولذا فالمالأنها تعاني من نقص في رأس
فر وهو العمل مع استخدام أدنى حد من العنصر ي إلى أقصى استخدام للعنصر المتو الصناعات التي تؤد

2.النادر وهو رأس المال

إذا ما :" ة الآتیةتقاریر الأمم المتحدة المتعلقة بالتنمیة عن وجهة النظر هذه بالطریقحدأعبر وقد
نه یبدو أن الصناعات ذات العمالة الكثیفة في الدول النامیة سیكون إت كل العوامل الأخرى على حالها فظل

لها میزة المنافسة النسبیة أكثر من الصناعات ذات رأس المال الكثیف حتى عندما تكون إنتاجیة العمل أقل 
".بعض الشيء مما هي علیه في الدول المتقدمة

اشتراط بقاء العوامل الأخرى على حالها لا یمكن الاعتراض على الرأي الذي ینادي بأن الدولة ومع
على ركیزأكثر من الت،العملوهوعلى استخدام العنصر المتوفر كزینبغي أن تفضل المشروعات التي تر 

.42:ص،1970عة والنشر، القاھرة ـ مصر،مؤسسة فرانكس للطبا، "لتنمیة الصناعیةا"موراي برایس، -1
.43:ص،مرجع سابق-2
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یصبح مجرد تقریر عیاران المإلى هذه الدرجة فالالتزامعدم ومعاستخدام العنصر النادر أي رأس المال، 
ومن المهم حالها،أبدا أن تظل العوامل الأخرى على كنأنه في عالم الواقع غالبا ما لا یمبیدلأمر واضح، 

بین المزایا الناشئة عن كثافة العمل في المشروع وبین مزایا وعیوب العوامل الأخرى التي تكون قاربأن ن
جد أن أولئك الذین یؤكدون مشروعا معینا على أساس أهمیة في خلق وكثیرا ما ن،جزءا من نفس المجموعة

لى أن العمالة یهملون الشروط  ویتجاهلون الملامح الاقتصادیة الأخرى للمشروع التي قد تؤدي في مجموعها إ
.للاقتصادبالنسبة قل تفضیلا إن لم یكن ضاراأیصبح المشروع 

تعقید في العملیاتودرجة الةلمنشأمعاییر حجم ا: الثانيالفرع
ملائمة المشروعات الصناعیة هو حجم اسةأول لدر كاختیارأحد المعاییر التي كثیرا ما تعتبر إن

لأنها تركز على " نظریة حجر الزاویة"سموهو ما یمكن أن یطلق علیه ا،اتتضمنهيتودرجة التعقید الةالمنشأ
،رالصغیرة إلى العملیات الأكباعیةن العملیات الصنأن المجالات الصناعیة یجب أن تبدأ في التقدم م

.المال والخبرةرأسالمهارات و تاكتسبوالأكثر تعقیدا كلما 
من النقد الأجنبيالاستفادةمعیار : الثالثالفرع

وكثیرا ما للمشروعات الاقتصادیةهذا المعیار هو الأساس الذي یطبق غالبا للحكم على المزایا یعتبر
بأنها ستؤدي إلى الاعتقادبول هذه المشروعات على أساس هذا الدلیل فقط، أو على الأقل على أساس یتم ق

،الأجنبيالنقدمن الاستفادةإلىیعزى هذا التأكید المتطرف ناالنقد الأجنبي، وأحیامنتوفیر صاف جوهري 
حد محولاتها، أإلى انخفاض في ىیعز أو إلى ارتفاع غیر عادي في مصروفاتها من النقد الأجنبي، والأول قد 

السلع الرأسمالیة الثقیلة، ومن داتأما الآخر فیحتمل أن ینشأ من زیادة وار ،أو إلى تقلب معاكس في الأسعار
العادیة المتوقعة من حتیاجاتهاإالطریقة التي تحصل بها على إلى قرن الدولة إذا ما كانت تفتإفأخرى ناحیة 

ن تنمیة المشروعات الجدیدة التي تكسب أو إف،لطویل عن طریق الوسائل القائمةاالنقد الأجنبي في الأجل
.الاقتصادتوفر النقد الأجنبي تكون ذات أهمیة أساسیة لتصحیح عیب أساسي في هیكل 

التجاریةربحیةمعیار ال: الرابعالفرع
بما فیما لیفرائب وكافة التكابعد خصم الضلمتوقعالتجاریة التقدیریة هي الربح الصافي اربحیةالإن

ویعبر عنها عادة بنسبة مئویة للعائد السنوي على التكلفة الإجمالیة للمشروع أو على رأس مال ،ذلك الامتلاك
.الأسهم المستمر

،المقاییس دلالة على مدى جاذبیة المشروع الصناعي المحتملأكثرهذا المعیار بین المستثمرین یعتبر
كاختبار أساسي لتوقعات المشروع بواسطة بنوك التنمیة والحكومات التي قد عنطاق واسویستخدم على

للاقتصاد سبةتضیف إلیه تعدیلات تستهدف بیان انعكاسات الاختلافات في التكالیف أو مزایا المشروع بالن
.نییالفردكملاللمقارنة بما تحققه 
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القومیةالاقتصادیةمعیار الربحیة : الخامسالفرع
نه لا یمكن اعتبار أحدها أو حتى إالتي سبق ذكرها، فالاستثمارالرغم من القبول الواسع لمعاییر على

الزعم بأنه مقیاس عام للقیمة الإجمالیة الصافیة لمشروع معین بالنسبة للاقتصاد، إن كثیرا من التكالیف 
ومن ثم فلا بد من ،احتسابها بطریقة صحیحةعدم أوهاوالفوائد الادخاریة التي یمكن قیاسها قد یتم إهمال

، "القومیةالاقتصادیةالربحیة"للقیاس، وهو معیارقابلةالصافیة للمشروع الالیةمقیاس عام شامل للقیمة الإجم
علىالربحیة الاقتصادیة القومیة بأنها إجمالي معدل العائد الصافي القابل للقیاس الذي یعود وتعرف

هذا التعریف تضمین التكالیف أو المنافع الاقتصادیة التي لا تقبل یتفادىستثمار معین، و من اصادالاقت
وعلى قدر ،التي تتطلب حكما قیمیالاقتصادیةالقیاس بطبیعتها، كما یتجنب تلك التكالیف أو المنافع غیر ا

قرب أن غیر أننا سنكون في حسابیأهمیة تلك العوامل غیر القابلة للقیاس أو غیر الاقتصادیة سیكون الخطأ 
.من ذي قبل إلى معرفة قیمة المشروعات بالنسبة للاقتصاد

مظاهر الاهتمام بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الثانيالمطلب
الاهتمام بهذه المؤسسات یظهر ویبرز ابتداء من الخمسینات من القرن الماضي وبالضبط بعد خذأ

الباحثین والمفكرین وهو الاهتمام الذي ظل یشغل منذ تلك الفترة الكثیر منانتهاء الحرب العالمیة الثانیة، 
وكذا المساهمین ومقرري السیاسات التنمویة سواء ،والمهتمین بمشاكل التنمیة والنم، وخصوصاالاقتصادیین

لعالمیة والدولیة في البلدان المتطورة أو في البلدان النامیة حدیثة العهد بالاستقلال وكذا الهیئات والمؤسسات ا
.التي نشأت بعد الحرب العالمیة الثانیة

نیةالعالمي بعد الحرب العالمیة الثاالاقتصادتطور : الأولالفرع
التطور الذي عرفه الاقتصاد العالمي بعد الحرب العالمیة الثانیة والذي تمیز بعدة مظاهر خصت إن

:أساسا البلدان المتطورة نذكر منها
فبرز النقاش في تلك الفترة حول تجنید الطاقات ،الثانیةةناء أوروبا بعد الحرب العالمیبمسألة

؛والإمكانات المتاحة
بروز تباین في النمو الاقتصادي فیما بینها، وبروز ةوبدایالرأسمالیةللبلدان المتساويغیرالتطور

وفرنسا والبلدان الأخرى نجلترامكانة كل من ا، وتقهقر )سابقا(والیابان وألمانیا الغربیةمتحدةالولایات ال
وخاصة باعتماد أسالیب تسییر ،كبیرا في هذا التباینأصبحت الثورة العلمیة والتقنیة تلعب دوراوهنا

حدیثة وتكنولوجیا متطورة كان للصناعة الصغیرة والمتوسطة دورا كبیرا في تحقیقها بفضل الدینامیكیة 
1.التي تتمیز بهاكاروالابتوالقدرة على الإبداع 

حیث عرفت إدخال فروع لى تطویر النشاط الصناعي وتنویعهحركة التصنیع الحدیثة إأدت ،
اولةبین المؤسسات عن طریق المقتعاونجدیدة، توسعت معها النشاطات التكاملیة والصناعیة

.46:، صمرجع سابقمحمد یعقوبي، -1
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ةالفعالة في تغطیالباطنیة التي لعبت فیها الصناعات الصغیرة والمتوسطة دورا كبیرا بمساهمتها
.الطلب المتزاید

التي عرفتها البلدان المصنعة والاقتصاد العالمي ابتداء من السبعینات خاصة أزمة الطاقة الأزمات
خلالها أظهرت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة صمودا قویا من ، )1976- 1974( والموارد الأولیة

.أمام الركود الذي مس الاقتصاد العالمي
من حیث قلة تأثیر الخلل المادي العالمي ) 2008(و ملاحظ أیضا في الأزمة المالیة العالمیةهكما

إلى حد الإفلاس والخروج من على المؤسسات الصغیرة مقارنة مع المؤسسات الكبیرة والتي وصلت 
فقد وصلت ،وذلك بفضل دینامكیتها ومرونتها العالیة في التعامل مع المتغیرات المحیطةالسوق

العدید من الدراسات التي أجریت في الولایات المتحدة الأمریكیة وبریطانیا وفرنسا إلى نتائج تقول بأن 
ة على المشاریع فوقمتركبأعلى دینامیكیة ومرونة وفعالیة برهنتوالمتوسطة قدلصغیرةالصناعات ا

لخارجي  بفضل الكبرى وكذا المؤسسات الكبیرة فیما یتعلق بخلق فرص تكیف أفضل مع المحیط ا
1.جملة من الخصائص

للنمو الاقتصاديارعالنمط المتس: لثانياالفرع
قصیرة أو طویلة من ترةعدد كبیر من الدول المستعمرة على الاستقلال السیاسي بعد فبحصول

ة التنمیمسألةالاستعمار، خرجت باقتصاد متخلف وهش البنیة، فاتحة بذلك مجالا للنقاش الواسع حول 
بتقدیم نماذج للتنمیة اختلفت فیما للاقتصادیینفاختلفت الاتجاهات النظریة والعلمیة ،والتطور الاقتصادي

یاسةیجاد سلإوالصناعات الصغیرة ، الثقیلة التي تمثل الصناعات الكبیرةلصناعاتبینها في الاختیار بین ا
حیث تشیر الدراسات الاقتصادیة إلى أن هناك بهاامیة ونمط الأولویات المرتبطالتصنیع الملائمة للدول الن

.اشتراكينمونمط نمو رأسمالي ونمط : نمطین
ينمط النمو الرأسمال: أولا

ویندفع هذا النمط تحت تفاعل القوى التلقائیة ،ساد في دول أوروبا الصناعیةالذيذلك النمط هوو 
فالوسطیة ثم الصناعات یةبدأ بالصناعات الاستهلاكللسوق، وینتج عنه نوع من التتابع الزمني للصناعات ت

عتشجأنبصفة عامة ینبغي للتنمیةالمبكرة المراحل":هذه فقالالنظروجهةBrozenوقد عرض،الثقیلة
تؤدي المؤسسات التي تستخدم نالمؤسسات من النوع الذي یؤدي إلى تنمیة روح التنظیم، ومن المرجح أ

أما المؤسسات التي ،المراحل المبكرةر عائدا سریعا إلى تحقیق ذلك في والتي تدأسالیب الإنتاج البدائیة
عائداتها بعد أجل طویل، فیجب أن تنظر إلى دم أسالیب فنیة أكثر تعقیدا وتدرتعمل على نطاق واسع وتستخ

.مرحلة تالیة عندما یتم اكتساب وتعلم طرق ومهارات التنظیم
.د من البلدان النامیة نذكر منها بالخصوص بلدان شرق آسیا والهند وتركیاعلى هذا النموذج العدیواعتمدت

.46:ص،مرجع سابق-1
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نمط النمو الاشتراكي: ثانیا
دان النامیة كالجزائر، وأوروبا الشرقیة وبعض البل) سابقا(وهو النمط الذي ساد في الاتحاد السوفیاتي

جهاز التخطیط، ویأخذ نمط التصنیع فیه وغیرها، وفیها تقوم الدولة بتوجیه الموارد عن طریق كوبا، مصر
تحققت في حیث،لتقنیة المعقدة وكثافة رأس المالإعطاء الأولویة لقطاع الصناعة الثقیلة التي تعتمد على ا

1.العدید من البلدان عن طریق المركبات والمصانع الكبیرة

المؤسسات الصغیرة والمتوسطةهمیةأ: الثالثالمطلب
اقتصادیة واجتماعیة أهمها دوارأإلى ما تلعبه منلمتوسطةالصغیرة وااتترجع أهمیة المؤسس

على مقاومة الاضطرابات الاقتصادي وقدرتهاتوفیر مناصب الشغل وتحقیق التطورمساهمتها في 
شب،الاقتصادیة وصمودها التنافسي ٕ اع الحاجات وكذا دورها على الصعید الاجتماعي كتحقیق الرفاهیة وا

النقاطفيالصغیرة والمتوسطةأهمیة المؤسسات ستعرضوفیما یلي ن،وتحقیق  طموحات وتطلعات الأفراد
:التالیة
للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالاقتصادیةالأهمیة : الأولالفرع

: یليماجملة من الأهداف تتلخص فیإلى تحقیقالصغیرة والمتوسطة لمؤسساتاتسعى
توفیر فرص عمل جدیدة:أولا

فهي تعمل على توفیر ،بمساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الحد من مشكلة البطالةوذلك
وتمنع ،التدریب والتكوین المناسبینلقوالم یتممن طلبة اللا بأس به من اوتستقطب عدد،2وخلق فرص عمل

في التجمعات السكنیة والقرى والمدن یمجدها تقنأین ن سعیا وراء فرص أفضل للعمل إلى المدعمالةتدفق ال
3.الصغیرة التي تكثر فیها نسب البطالة

تكوین الإطارات المحلیة: ثانیا
على المهاراتتدریبهمالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في البلدان النامیة في تكوین الأفراد و تساهم

دو المالیة،الإداریة، الإنتاجیة، التسویقیة ٕ هد اأعمال هذه المؤسسات في ظل قلة وضعف إمكانیات معارةا
الإدارة ومراكز التدریب، وتعمل أیضا على تدریب العاملین وتأهیلهم لوظائف أحسن مستقبلا حیث أنها تسمح 

،والمسؤولیات التي یقومون بهاهامللعمال بالقیام بمهام متعددة وفي فترات زمنیة قصیرة حتى تكبر وتتنوع الم
ك تتسع مداركهم ومعارفهم وتزداد خبراتهم حتى یكونوا في مواقع اتخاذ القرارات الهامة وهذا ما یظهر وبذل

الفرصة الأكبر الصغیرة والمتوسطة طاقاتهم وقدراتهم الفعالة، إضافة إلى ذلك تعطي المؤسسات یعززو 
متطورة وابتكارات جدیدة مما وهذا یعطي فرصة أكبر لبروز أفكار،للمنظمین الجدد للدخول للأسواق والظهور

4.بشكل كبیر في عملیة التنمیةاهمیس

.47:ص،سابقنفس المرجع-1
.126:، ص2006الأردن،-، عمانالثقافة، دار "مدخل ببني مقارن-إدارة المشروعات الصغیرة "عمر، أیمن علي-2
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الصناعات وتنویع الهیكل الصناعيتوزیع: ثالثا
إقامة مصانع جدیدة في المدن الكبرى أصبح أمرا غیر مرغوب فیه اقتصادیا واجتماعیا، وذلك إن

توزیع تلك الصناعات مرلذلك یتطلب الأ،المرافق الموجودةعلىالشدید والضغط الهائل الازدحامب ببس
وهذا یعطیها فرصة أكبر لاستخدام ،1الجدیدة على المدن الصغیرة والأریاف والتجمعات السكانیة النائیة

تؤديالموارد المحلیة وتنمیتها وتلبیة حاجیات الأسواق، وتوظیف الید العاملة العاطلة في هذه المناطق، و 
ة دورا أساسیا في مجال تنویع الهیكل الصناعي، حیث یكون الطلب محدودا المؤسسات الصغیرة والمتوسط

على أحد المنتجات فیصبح من الأحسن أن یتم الإنتاج على نطاق صغیر، بدلا من الاستیراد من الخارج، 
.وبذلك تهتم الصناعة الصغیرة بهذه الوظیفة

تقدیم منتجات وخدمات جدیدة: ابعار 
الأساسیة للمجتمع من سلع وخدمات تیاجاتصغیرة والمتوسطة في تلبیة الاحالمؤسسات التساهم

2.التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیةتحقیق على هأخرى كثیرة مختلفة تساعدومنتجات

المشروعات الكبیرةاحتیاجاتتوفیر : خامسا
المؤسسات تعمل على هذهخلال أن منتظهرأهمیة اقتصادیة كبیرة والمتوسطةالصغیرة للمؤسسات
ومختلف التجهیزات، كما یمكن لها معاونة المؤسسات الكبیرة في عملیة الإنتاج وقطع الغیارتوفیر مستلزمات 

والإصلاح للمؤسسات الكبیرة، ومن هنا صیانةتوزیع منتجاتها في مختلف الأسواق وتقوم بتقدیم خدمات ال
3.نهایة للمشاریع الكبیرة والعكس صحیحتكون المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نقطة بدایة و 

استخدام التكنولوجیات الملائمة: سادسا
مةملاءنجدها أكثر في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال تحلیل نمط التقدم التقني المستخدممن

لفتها بالنقد لظروف البلدان النامیة، فالتقنیات المستخدمة في هذه المؤسسات كثیفة العمل نسبیا وبسیطة وتك
الخامات المرتبطة بهذه أنحتى ،المتطورة كثیفة رأس المالالتقنیاتبالمقارنة مع جداالأجنبي منخفضة 

ما تكون متوفرة محلیا، والمهارات العمالیة المطلوبة لها بسیطة فتنخفض الحاجة إلى إعداد الباالتقنیات غ
لدى وس المستخلصة ییر مع عملیة التقدم، إلا أن الدر أن هذا النمط التقني عرضة للتغكماوتدریب العمال، 

4.المسؤولین ترتكز على وضع السیاسات الاقتصادیة المناسبة

.21:ص،1992، مصر-یةالإسكندر،شر، مؤسسة شباب الجامعة للن"اقتصادیات الصناعة والتصنیع"محمد محروس إسماعیل،-1
.127:، صمرجع سابقأیمن علي عمر، -2
.17:ص، 2004الأردن،-العلمیة للنشر والتوزیع، عماندار الیازوي , "المشاریع الصغیرةإدارة"، د عبد الله ، قاسم موسى أبو عیدجھا-3
.24:ص،مرجع سابقعبد الرحمان یسري أحمد، -4
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على استمراریة المنافسةالمحافظة:سابعا
في تنشیط وتطویر حالة المنافسة حیث یلاحظ أن الأعمالالصغیرة والمتوسطة المؤسساتتساهم

حالة المنافسة حیث ان،حتى للمؤسسات الكبیرة والمعروفة على الصعید العالمياقویاستمثل منافالصغیرة
.بالأداء وتشبع حاجات الزبائنوترتقيأكثر كفاءة وفائدة بادلةتنشط وتنعش الاقتصاد وتجعل عملیات الم

حیث من ةلدوللها أهمیة كبیرة في تحسین میزان مدفوعات االصغیرة والمتوسطةالمؤسساتإن
التنافسیة ترتبط بقدرة هذه المنظمات على الإبداع التي تفوق قدرة المؤسسات القدرةالتصدیر إلى الخارج، و 

نمن جانب آخر، الاقتصادیةوكذلك انتشارها في كافة القطاعات ،الكبیرة من جانب ٕ هذه المؤسسات واجدتوا
فاعلة في المنافسة نهاقطاعات الزراعة جعل موالإنتاجیة وكذلك والإنشائیةفي الصناعات الاستخراجیة 

1.الاقتصادیات المعاصرةطوتنشی

الاقتصاديتحقیق التطور : ثامنا
مكانة هامة في الاقتصاد المعاصر كما أنها ضروریة لنموه الصغیرة والمتوسطة المؤسسات تحتل

ة من التركیز على النشاطات التي بشكل سلیم فهي مصدر مهم لاستمرار المنافسة وتمكین المؤسسات الكبیر 
ئیة كما أنها ناالناطقتستدعي الحجم الكبیر، وهي ضروریة لإیصال الخدمات الإنسانیة للسكان في الم

، بالمغامرة وبتكالیف محدودةمحتسإذ،بهاوخدمات جدیدة یصعب التنبؤ ضروریة للإبداع ولتطویر سلع
یة الفردیة، ولتوفیر الفرص للأفراد الذین یتمتعون بنزعة بالإضافة فهي ضروریة لتطویر القدرات الإدار 

في تحقیق الصغیرة والمتوسطة للاستقلالیة والعمل الخاص الحر لتلبیة حاجاتهم هذه وبذلك تساهم المؤسسات 
2.قتصاديالاتطور ال

إلى صائیاتتشیر الإححیث،للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةزایدوما یؤكد هذا التوجه هو العدد المت
الولایاتفيفمثلا ،أن هذه الأخیرة تمثل النسبة الأكبر من حیث العدد في كافة البلدان بما فیها الصناعیة

كما یمتلك الاتحاد الأوروبي ،متوسطةملیون مؤسسة صغیرة و 22نمأكثرالمتحدة الأمریكیة تتوفر على 
% 85.64من الید العاملة وتحقق %66متوسطة تشغل ملیون مؤسسة صغیرة و 17.9وي على نسیجا یحت

من القیمة المضافة، بینما في الدول النامیة % 60وتساهم عموما بما قیمته لإجمالي،رقم الأعمال انم
.من الناتج المحلي الإجمالي% 35تساهم ب 

ةالاقتصادیالاضطراباتالقدرة على مقاومة : تاسعا
على التكیف مع الظروف الاقتصادیة المختلفة ففي حالة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة القدرة إن

زیادة الطلب یؤدي ذلك إلى زیادة قدرتها على الاستثمار، أما في حالة الركود الاقتصادي فإن لها القدرة 
ؤسساتفإن الم،INSEEوالمرونة العالیة على تخفیض الإنتاج والتأقلم مع الظروف السائدة، وطبقا لتقریر 

من المؤسسات الكبیرة والسبب في الاقتصادیةأكثر قدرة على مقاومة فترات الاضطرابات وسطة الصغیرة والمت

.34:ص، مرجع سابقلغالبي، طاھر محسن منصور ا- 1
.63:، ص2005، الأردن- عمان، والتوزیع، دار وائل للنشر"إدارة الأعمال الصغیرة",سعاد نائف برنوطي- 2
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ذلك یرجع لاختیارها الاستثمار في القطاعات الدینامیكیة وتضع نفسها في القطاعات ذات الاستثمار المالي 
ات الركود الاقتصادي الذي الأقل وبذلك تكون أقل تأثرا بالأزمات المالیة حیث أن هذه القطاعات تتلاءم وفتر 

1.یتسم بقلة رؤوس الأموال اللازمة لإقامة الاستثمارات

تعبئة الموارد المالیة: عاشرا
ذلك في الارتقاء بمستوى الادخار والاستثمار من خلال تعبئة رؤوس الأموال من الأفراد ویتلخص

الذاتي، الأمر الذي یعني استقطاب موارد من مصادر التمویل هاوالجمعیات والهیئات غیر الحكومیة وغیر 
2.وتوجیهها إلى خلق مؤسسات صغیرة ومتوسطةإلى الاستهلاك الفردي غیر المنتجمالیة كانت ستوجه 

المتوسطةو یرةالاجتماعیة للمؤسسات الصغالأهمیة:الثانيالفرع
إجمال أهمها في یمكنو ،دورا هاما على الصعید الاجتماعيالمتوسطةالمؤسسات الصغیرة و تؤدي
:النقاط التالیة

في تنمیة الاقتصاد القوميمشاركةدور التدعیم:أولا
لأنها،في تنمیة الاقتصاد الوطنيلوطنیةهذه الصناعات إحدى وسائل تدعیم المشاركة اعدتحیث

اجتذاب رؤوس عنبعد هذا یعني من ناحیة أخرى الو ،الوطنیةراتالمدخعلى رؤوس الأموال الوطنیة و عتمدت
ن أو متعلمین قادرین یحرفیعلى سواء یشتملتكون أساسا لتكوین مجتمعنأثم یمكن منو ،الأموال الأجنبیة

إلى ذلك إقامة مشروعات كبیرة بالإضافة،الاعتماد على التنمیة الذاتیةو على بناء مجتمعات صناعیة جدیدة
3.الوطن على مقدرات بلادهمأبناءمن تحقق السیطرة الوطنیة الكاملةتمستقبلا بحیث 

وثیقة مع المستهلكین في المجتمععلاقاتتكوین: ثانیا
للعمل على اكتشاف تسعى جاهدةستهلكینبحكم قربها من المصغیرة والمتوسطة و المؤسسات الإن

ن،خدماتتقدیم السلع والبالتاليبشكل تام و همعلى طلباتوالتعرفمبكرا رغباتهماحتیاجاتهم و  ٕ ربط وا
ویعطي درجة كبیرة من الولاء لهذه المؤسسة المستهلكیوجد علاقة قویة بین المنتج و ینالمستهلكعالعلاقات م

.نفس الدرجة لدى المؤسسات الكبیرةبأو تلك وهذا ما لا نلاحظه 
في التوزیع العادل للدخولمساهمةال:ثالثا

المتوسطة المتقاربة في الحجم والتي تعمل في غیرة و عدد هائل من المؤسسات الصظل وجودفي
في توزیع الدخول العدالةیؤدي ذالك إلى تحقیق ویعمل فیها عدد هائل من العمال، ظروف تنافسیة واحدة، 

4.وهذا النمط من التوزیع لا یوجد في معظم المؤسسات الكبیرة التي لا تعمل في ظروف تنافسیة،المتاحة

.52،53: ص، صمرجع سابقحساني،رابح خوني، رقیة - 1
ي معالجة البطالة بین الشباب في الدول دور الصناعات الصغیرة والمتوسطة ف"ل مجنمر، أحمد عبد الفتاح وآخرون،عبد العزیز جمی- 2

.33:، ص2007مصر، - ة والنشر والتوزیع، الطبعة الثانیة، القاھرة، دار الأمین للطباع"العربیة
.129:ص، مرجع سابق،أیمن علي عمر- 3
.54:ص،مرجع سابقرابح خوني، رقیة حساني،- 4
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غیر السویةالاجتماعينماط السلوك أمحاربة: رابعا
البطالة من خلال محاولتها تكوین فئات من أفراد المجتمع التي مشكلةالمؤسسات الصغیرة تواجه

تعاني من عدم توفر فرص عمل لهم، مما یدفعهم إلى ممارسة أنماط سلوكیة غیر سویة ینتج عنها العدید من 
. ظواهر الانحراف والفساد الاجتماعي

يفي النشاط الاقتصادالأنثويعنصرمشاركة الرفع: خامسا
یساعدالریفیة، خاصة التي تمارس في القرى و الأقالیم المختلفةتدعیم دور الصناعات الصغیرة و إن

المختلفة التي تتطلب عمالة نسائیة مثل الملابس الجاهزة، الأنشطةعلى رفع نسبة مشاركة الإناث في 
مستوى ورفعفراغهن وزیادة دخلهن،أوقاتوالاستفادة من ،هذا على استغلال طاقتهنویساعد، ....التطریز،

.لهذه الفئة وتعزیز مشاركتهن في النشاط الاقتصاديالأمثلمعیشتهن ومن ثم یتحقق الاستغلال 
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المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفشلعوامل نجاح: الثالثلمبحثا
الصغیرة والمتوسطة المؤسسات الاجتماعي الكبیر الذي أصبح یمیزو الدور الاقتصادي جلیایظهر

من خلال مساهمتها في معدلات النمو والتطور ،الحیاة المعاصرةعلیهاتدورالتيوالنقطةباعتبارها المحور
همت في تفعیل الاقتصادي في بیئة أصبحت توصف بالاضطراب والتغیر الشدید المصاحب لعدة عوامل سا

عطائها دینامیكیة عالیةتصادیةوتنشیط القوى الاق ٕ الصغیرة المؤسساتالذي أصبح یفرض على مرالأ،وا
معها بكفاءة وفعالیة عالیتین لتكیفالشيء الذي ألزم علیها ضرورة التعامل وا،جملة من التحدیاتوالمتوسطة

.راریةضمانا للبقاء والاستم
ضمن النقاط وأسباب فشلهاالصغیرة والمتوسطة أهم عوامل نجاح المؤسساتنستعرضسیلي وفیما

. التالیة
الصغیرة والمتوسطةعوامل انتشار ونجاح المؤسسات : الأولالمطلب
عوامل منها عوامل خاصة كسهولة إنشائها سببه عدة المتوسطةنجاح وانتشار المؤسسات الصغیرة و إن

دارتها وبساطة هیكلها  ٕ درة على التكیف مع متغیرات التنظیمي وغیرها، وعوامل عامة كالتقدم التكنولوجي والقوا
.تفرضه من تحدیاتوماالسوق
العوامل الخاصة: الأولالفرع

:النقاط التالیةفيالعوامل الخاصة أهمتتمثل
سهولة الإنشاء والتنفیذ: أولا

في توفیر الأموال اللازمة للمشروع، سواء من عموما صعوبة تواجه المشروعات الصغیرة والمتوسطة لا
القطاع المصرفي أو من أفراد الأسرة، وذلك نظرا لقلة مخاطر الاستثمار وصغر حجم رأس المال المطلوب 

إلى سرعة استرجاع المال المستثمر لأنها لا تحتاج إلى فترة زمنیة كبیرة من لإضافةبا،1في إنشاء المشروع
2.المردودیةأجل تحقیق 

إدارة التدریب الذاتي: ثانیا
لتدریب أصحابها مراكزهي بمثابةللأفكار والاختراعات فصدراالصغیرة والمتوسطة تعتبر مالمؤسسات

.للتنمیةلأساسیةامتطلباتتقني یعتبر ضمن الادركبها، بحیث تساعد على خلق عاملینوال

.86:ص،مرجع سابقنبیل جواد، -1
دون ذكر ، رمص-الإسكندریة، النھضة العربیة، دار"اقتصادیات الصناعات الصغیرة ودورھا في تحقیق التنمیة"السلام،عبدصفوت-2

.26:صالسنة، 
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العوامل العامة: الثانيالفرع
:مایلينذكرمن أهم العوامل العامة 

التقدم التكنولوجي: أولا
الصغیرة والمتوسطة اتالتقدم التكنولوجي السریع في بعض المجالات أدى إلى تدعیم دور المؤسسإن

ترتب عنه اكتشاف بعض المواد الأولیة الحدیثة والتوسع في استخداماتها التجاریة وخفضما ،وزیادة انتشارها
1ات الصغیرة والمتوسطة الاستثمارات المطلوبة لمزاولة النشاط، مما فتح مجالات متعددة أمام المؤسس

في إنشاء صناعات محلیة جدیدة وتطویر الصناعات القائمة، كذلك ساهم في توسیع الفائدة كمساهمتها
.الإنتاجیة وتوفیر مستلزمات الإنتاج التي تحتاجها المؤسسات الصناعیة الكبرى

على التكیف مع متغیرات السوقدرةالق: ثانیا
تركیبة القوى العاملة أو سیاسات الإنتاج والتسویق والتمویل، الأمر الذي یساعد مثلمتغیرات السوق 

. على السیطرة على التقلبات ومواجهة الصعوبات في أوقات الأزمات الاقتصادیة وفترات الركود
الصغیرة والمتوسطةؤسسات أسباب فشل الم: الثانيالمطلب

تكون لأولى،تجارب معظم الدول أن احتمالات فشل المشاریع الصغیرة، وخاصة في سنواتها ابینت
یليإلى الاستقرار المالي، وفیمارهاوافتقاتمرسة،مواردها، الإدارة غیر المحدودیةعالیة، تعود أسباب ذلك لم

.بعض المشاریع الصغیرة والمتوسطةنتطرق إلى بعض العوامل المؤدیة لفشل 
الإدارةةعدم كفاء: الأولالفرع

دارتها، وتمثل هذه الجوانب ما نسبته الملاكأو دراءأن المتعني ٕ ٪92لیس لدیهم المهارة والمعارف وا
بابسالأمن وحتى في الدول النامیة فان هذه الأسباب تعتبر أ،فشل الأعمال الصغیرة في الوـ م ـسبابأمن

2.الصغیرة والمتوسطةوراء فشل الأعماللأساسیةا

إلى التخطیط الاستراتیجيفتقارالا: الثانيالفرع
العدید من أصحاب المشاریع الصغیرة یهملون عملیة التخطیط الاستراتیجي لاعتقادهم بعدم ضرورتها 

الاستمرار، و البقاء وعدم تمكنه من لمشروع للمشاریع الصغیرة، ولكن الفشل في التخطیط یؤدي اعتیادیا لفشل ا
3.إذ بدون الخطة الإستراتیجیة لا یتمكن المشروع من تحقیق القوة التنافسیة في السوق والمحافظة علیها

.27:ص،مرجع سابقلخلف عثمان، -1
.22:ص،مرجع سابقبي، لمحسن منصور الغاطاھر-2
.20:صدون ذكر السنة، الأردن، -لتوزیع، عمان، دار المسیرة للنشر وا"إدارة المشروعات الصغیرة"ماجدة العطیة، -3
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أسباب اقتصادیة ومالیة: الثالثعالفر 
1:أهم الأسباب الاقتصادیة والمالیة مایليمن

الأسباب الاقتصادیة: أولا
مبیعات غیر مناسب أو تدهور الذلك عدم القدرة على تخفیض العائد وضعف الأرباح، أو حجم مثال

.القطاع الصناعي
الأسباب المالیة: ثانیا

.مثال ذلك تراكم الدیون، ارتفاع تكلفة التشغیل وعدم توافر السیولة ورأس المال اللازم
المسیطر علیهغیرالنمو : الرابعالفرع

طاالنمو حالة طبیعیة مرغوب بها في كل منشآت الأعمال، لكن النمو یجب أن یكون مخطیعتبر
عن طریق زیادة رأس أو،عن طریق الأرباح المحتجزةلتمویلفالتوسع في العمل یتطلب ا،ومسیطر علیه

2.المال من قبل صاحب المشروع، ولیس عن طریق الاقتراض

ئمالموقع غیر الملا : الخامسلفرعا
مواقعروالفن، وغالبا ما یتم اختیاعلمعملیة اختیار الموقع الملائم للمشروع هي مزیج من التعتبر

العمل بدون دراسة جیدة وبدون بحث وتخطیط، إذ أن بعض المالكین المبتدئین یختارون موقعا معینا فقط 
وتظهر أهمیة ،لا یترك للفرصةأویجب الهامةرلمجرد وجود مكان شاغر، إن عملیة اختیار الموقع من الأمو 

تجزئة التي یكون شریانها الحیوي هو المبیعات التي تتأثر بشدة باختیار الذلك بشكل خاص في مشاریع 
3.الموقع

المتوسطةالصغیرة و المؤسساتالدول في إطار اربتج: الثالثالمطلب
لنظري فیما یخص دورها في تنمیة جانبها افيالصغیرة والمتوسطة المؤسساتالحدیث عن إن

اقتصادیات الدول وكذا في طریقة مساهمة هذه المؤسسات في الحد من البطالة لا یكفي إذا لم یتم الحدیث 
.یلي سنقوم بعرض بعض هذه التجاربعن التجارب المیدانیة لبعض الدول في هذا المجال، وفیما

تجربة تونس: الأولالفرع
في مخططات قصوىالهدف الأساسي والأولویة الیعتبرالصغیرة والمتوسطة ت المؤسساترقیةإن

آثار ایجابیة في خلق مناصب الشغل، كما أنها تساهم في لأن هذه المؤسسات لهاوذلك،التنمیة في تونس
4:تحقیق التوازن الجهوي، لذلك أعطت تونس أولویة قصوى لهذا القطاع عن طریق الإجراءات التالیة

؛سیاسات تشجیعیة لتسییر وخلق مؤسسات جدیدةعإتبا
؛ستبدالها بقوانین تحفیزیةالصغیرة والمتوسطة واالمؤسساتالقوانین المتعلقة بتغییر

.15:ص،2005الأردن،- ، مركز الیزید للنشر، عمان"إدارة المشروعات الصغیرة"الضلاعین، علي - 1
.20:، صمرجع سابقماجدة العطیة، -2
.20:، صمرجع سابق-3
-consulté le 2/05/2011.www.aadd2.com/vb//shawthread:ل منشور على الموقع الالكتروني التاليمقا- 4 php?
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تكوین إطارات بطرق تسییر جدیدة تتماشى مع متطلبات اقتصاد السوق التنافسي وذلك اعتماد
.مؤهلة للقیام بدفع هذه المؤسسات إلى التنمیة

من العدد الإجمالي للمؤسسات، وتساهم ٪95تونس أكثر منفيالصغیرة والمتوسطة المؤسساتتمثل
.خلق مناصب شغل جدیدةفي٪88نسبةب

الصغیرة المؤسساتأساسا على ترقیة وتطویرتقومتونس فيالمعتمدةالتنمویة الإستراتیجیةو 
التونسي مقارنة بالمؤسسات الصناعیة الكبرى وهذا الاقتصادي مكانة جد متقدمة فتحتلوبذلك،والمتوسطة

والجدول التالي یبین المشاریع الاستثماریة المعتمدة في تونس بین ا،قویاصناعیاما أعطى لتونس نسیج
،، ومساهمتها في تحقیق الشغل1990و1976

تونسفي العمالةو لاستثماراتاحجمم و وص المؤسساتعدد تطور):4(رقم جدول
)1990-1976(للفترة

التشغیلآلاف الدیناراتالاستثماراتقیمةالمشاریعلقطاعا
النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

غذائیة صناعات
كهرومیكانیكیة

النسیج صناعة
الخزف صناعة

ومواد البناء 
أخرىصناعات

المجموع

328
317
246
114

348

1353

24،2
23،4
18،2

8،4

25،8

100

44900
55900
46400
24100

54100

225400

19،9
24،8
20،6
10،7

24

100

594
6753
83،5
3127

7710

18،6
21،2
26,1
9,8

24،3

100
-consulté le 2/05/2011.www.aadd2.com/vb//shawthread:مقال منشور على الموقع التالي:لمصدرا php?

٪47.3مستوى خلق مناصب الشغل أن الصناعات الكهرومیكانیكیة والنسیج تمثلان نسبةعلىنلاحظ
نظرا لأهمیة ومكانة هذه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في قطاع دةمناصب الشغل الجدیإجماليمن 

. ودورها في تحقیق التنمیةسيالتونالاقتصادالمؤسسات في 
1:لى ما یليإالصغیرة والمتوسطة في تونس اتمج الداعمة للمؤسسلمؤسسات والبراتقسیم اویمكن

الحكومیةالمؤسسات: أولا
"ترقیة الصادراتمركزو ،مكتب التأهیل،المركز التقني، APIأهمها وكالة ترقیة الصناعیة من
CEPEX".

.40:، صمرجع سابق، محسن عواطف-1

www.aadd2.com/vb//
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غیر الحكومیةالمؤسسات:ثانیا
"والحرفالتجارة,الاتحاد التونسي للصناعةفيوتتمثل UTICA،العربي لرؤساء المعهد

.IACEالمؤسسات
المالیةالمؤسسات: ثالثا

، الوطني للضمانالصندوق،"CICAR"الاستثماریة ذات رأس المال الخطرالمؤسساتوتتمثل في 
الصناعةمركزیةترقیة لاصندوقات الصغیرة والمتوسطة، لرقي بتنمیة المؤسسباخاصة صنادیق

"fOPRODI"، الصغیرة والمتوسطةاتتمویل المؤسسنكبو.
البرنامج الدولیة: رابعا

الصغیرة والمتوسطة سساتالمؤ تعاونتونسیة،-الأوروالمؤسسة،الاتحاد الأوروبيمبادراتأهمهامن
لبحر امنطقة لالصغیرة والمتوسطةالمكمل للمؤسسات الدعم،ایطالیا- ONUDIالأورومتوسطة، المبادرة 

).مؤتمر الأمم المتحدة دون التجارة والتنمیة( CNUCEDـالأبیض المتوسط، ومبادرة ال
الیابانـــجربةت: الثانيالفرع

الاقتصادیات في العالم من ناحیة حجم الناتج المحلي الإجمالي بعد كبرأالاقتصاد الیاباني ثاني یعتبر
1.من الناتج المحلي الإجمالي الأعلى في العالمالو م أ، كما یعتبر نصیب الفرد الیاباني

الیابان قد بنت نهضتها الصناعیة معتمدة بالدرجة الأولى على المشروعات الصغیرة، حیث أن نأنجد
.المشروعات الكبیرة ما هي إلا تجمیع لإنتاج الصناعات الصغیرة التي تتكامل فیما بینها

الیابانيالاقتصادفي الصغیرة والمتوسطةاتالمؤسسأهمیة: أولا
حداث الاقتصاديأهمیة كبیرة تتمثل في قدرتها الفائقة على دعم النمو نص و م في الیاباللمؤسسة ٕ وا

تغییرات في المناخ التجاري والعملي للدولة بسبب مرونتها والمهارة التي تتمیز بها، هذا بالإضافة إلى قدرتها 
الجدول التالي بعض النسب التي توضح مدى أهمیة المؤسسة على التحول إلى مؤسسات كبرى، ویوضح

2:الیابانيالاقتصادص و م في 

إلى "-المنشآت الصغیرة والمتوسطة" جاسم عبد الرزاق النسور، -1
17/18یومي، الجزائر-الشلفحسیبة بن بوعلي،ةدولي حول متطلبات تأھیل المؤسسة ص و م في الدولة العربیة، جامعالملتقى ال

.4:، ص2006
.170ص، مرجع سابق،عثمانلخلف - 2
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الاقتصاد الیابانيفيالمتوسطةو صغیرةالسساتالمؤ أهمیة): 5(رقم جدول
%المشاركة نسبةالیابان

%81العملقوة
%99التجاریةالمؤسسات
%51المصنعةالمنتجات

، أطروحة دكتوراه دولة في العلوم "واقع المؤسسات ص و م وسبل دعمھما وتنمیتھا دراسة حالة الجزائر: "عثمانلخلف : لمصدرا
.170:، ص2003/2004، جامعة الجزائر، )غیر منشورة(الاقتصادیة، 

:الدعمیمالحكومیة وخطط تقدالسیاسات: ثانیا
یرة والمتوسطة في الیابان هي وضع إعفاءات أول خطوة لتشجیع تنمیة وتطویر المنشآت الصغكانت

الصغیرة من الضرائب والرسوم وتنظیم القواعد التي تقوم الحكومة الیابانیة بموجبها بتشجیع المنشآت 
ومعاونتها على 1وذلك بتوفیر الإمكانیات لرفع مستوى التكنولوجیا المستخدمة في هذه المشروعاتوالمتوسطة 

شروعات الكبیرة على التكامل معها وتحدیث ما لدیها من آلات ومعدات وتنظیم تسویق منتجاتها وتشجیع الم
.العلاقة بین أصحاب المشروعات والعمال

تقدم لها التراخیص وتمدها تیةمؤسساتعمل من خلال أطرالصغیرة والمتوسطة أن المنشآتكما
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ل وكالة وذلك من خلاوالتمویلیةالاستشاریةبالمساعدات الغنیة والخبرة 

في الصغیرة والمتوسطةالتابعة لوزارة الاقتصاد والتجارة والصناعة وهي الجهة المسؤولة عن تنمیة المنشآت
الصغیرة ومن أهم السیاسات المالیة والاقتصادیة الموجهة لتشجیع وتنمیة وتطویر قطاع المنشآت،الیابان

من الإفلاس وسیاسات إعفائها من الضرائب وسیاسات آتت حمایة هذه المنشفي الیابان سیاساوالمتوسطة
.التدریب والتمویل

توسطةمالصغیرة والؤسساتنجد الهیئة الیابانیة للمعن دعم المؤسسات المسؤولیةلجهات أهم اومن
2.منظمة التجارة الخارجیة الیابانیةو 

3التجربة الایطالیة: الثالثالفرع

بكونه یعتمد على التنمیة ة،النماذج الناجحة عالمیا والمتمیز حدأالصناعي الایطالي النموذجبرعتُ أُ 
SME"مباسالصغیرة والمتوسطة ، وتعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالداخلیة من خلال المؤسسات 

cluster"بتصنیع منتوج في منطقة جغرافیة معینة وتقومرةمجموعة متخصصة من الشركات المستقأي
.معین

.4،5: ص ص، مرجع سابقجاسر عبد الرزاق النسور، - 1
.109: ص،مرجع سابقلخلف عثمان، -2
لي حول الملتقى إلى ال،"مكانة وواقع المؤسسات ص و م في الدول العربیة" ة،بمحمد راتول، بن راودیة وھی-3 دو

لشلفمتطلبات تأھیل المؤسسة ص و م في الدولة العربیة، جامعة لجزائر-ا :  ص، ص 17/182006، ا
173-174  .
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یطالیاافيالصغیرة والمتوسطة أسباب نجاح تجربة المؤسسات : أولا
:أسباب النجاح إلىتعود
علاقات جزء من مجموعة مترابطة وذاتكولكن اعتبار الشركات الصغیرة كیان مستقل، عدم

؛متداخلة بین بعضها البعض
نها، حیث یتم تقسیم عملیة الإنتاج إلى عدد من المراحل درجة كبیرة من التعاون والتنسیق بیوجود

منها وینتج هذا النموذج المرونة واحدةالمحددة تكون كل مجموعة من تلك الشركات المسؤولة عن 
؛في العمل وتقلیل وقت الاستجابة الذي لا نستطیع الشركات الكبیرة في بعض الأحیان توفیره

بالمرونة الصغیرة والمتوسطة سساتالمؤ یة وتطویراسات التي تهدف إلى تنمالسیتتمیز
التي تضمن تنافسیة لصناعیةبحیث تكون مفتوحة لأي شكل من أشكال التجمعات ا،والدینامیكیة

.المنتج سواء في الداخل والخارج
السیاسات الحكومیة وخطط تقدیم الدعم والتسهیلات: ثانیا

خلال منوالمتوسطةالصغیرةالشركاتتدعیم إنشاءعلى مطلع التسعیناتمنذایطالیاعملت
طریق سلسلة من الحوافز والمنتجات المالیة، وقد اهتمت هذه السیاسات عنو ،الایطالیةنوالقوانیالسیاسات

بإیجاد خدمات دعم جدیدة بالثقة في تهیئة بیئة أعمال تلعب دورها وخاصة في مواجهة تداعیات العولمة، 
:یليمانذكراراتعم بما فیما ذلك مختلف الوز ومن أهم مؤسسات الد

عن مبادرات الحكومة المركزیة الرامیة إلى تطویر الأنشطة المسؤولةوهي :الصناعةوزارة
؛في قطاع الصناعةالاقتصادیة

؛المسؤولة عن قوانین وحوافز البحث والتنمیةوهيالجامعات والبحث العلمي والتكنولوجيوزارة
هدفها الرئیسي تعزیز المعلومات عن تجمع شركات التصدیر في جنوب : رة الخارجیةوزارة التجا

.إیطالیا
:إلى ذلك هناك مؤسستان عامتان تقدمان الدعم المالي لمؤسسات الأعمال همابالإضافة
كمؤسسة للتمویل المتوسط الأجل یهدف إلى تعزیز 1956عام أنشأت: یتوسنترالیهمدیكرید

؛وتنمیتها وتوجیهها وجهة تصدیر، وكانت ملكا لوزارة الخزانةة والمتوسطة الصغیر سساتالمؤ 
من إنشائها هي دعم ایةالغ: المالیة لتنمیة وتعزیز المؤسسات الایطالیة خارج البلد سمیستالمنشأة

؛الصادرات والاستثمارات الأجنبیةجالأصحاب مشاریع الأعمال في م
معهد التطویر الصناعي، المعهد الوطني للتجارة الخارجیة :المؤسسات شبه الرسمیة فمنهاأما

،"CONFAPI"الصغیرة والمتوسطة الایطالي للمؤسسات الاتحاد، و "Confindu stria"ؤسسةم
؛"Fedetconfidi"منظمةو 
؛التجارة الایطالیةغرفة
؛الغرفاتحاد
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 منظمةSviluppo.Italia.
التي اهتمت بقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة شهد اقتصادها من خلال ما سبق نلاحظ أن معظم الدول

برزت حیث الكبیرة المسخرة لتنمیة هذا القطاع، للإمكانیاتالأخیرة، وهذا نظرا الآونةتطورا كبیرا خاصة في 
د الدول الأوروبیة والولایات المتحدة الأمریكیة ومن أهمها الصین التي تشهإلىبالإضافةالعدید من الدول 

جانب كل من الولایات المتحدة الأمریكیة إلىالعالمیة الاقتصادیاتأسرع نمو اقتصادي، كما تعتبر من أقوى 
.والیابان
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:الثانيالفصلخلاصة
النتائج إلىتوصلنا،بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطةتهاخلال دراستنا للتنمیة الاقتصادیة وعلاقمن

:التالیة
اتفقوا على وجود فرق بینها وبین نهمأإلامن اختلاف الباحثین حول مفهوم التنمیة الاقتصادیة بالرغم.1

؛النمو الاقتصادي
نافسةمظاهرة العولمة إلى إزالة الحدود الجغرافیة وسیادة القطاع الخاص والجودة والأسعار والتشیر.2

واقتصاد المعرفة والثورة ،الإنتاج والجودة والأسعارالتي تحددها تكالیف وحریة الاختیارةلكامال
تحقیقكلها قرائن تعتبر تحدیات كبیرة تواجه ، المعلوماتیة التي تقودها تكنولوجیات الإعلام والاتصال

التنمیة؛
التغیرات التي مست الأنظمة والأدوات الاقتصادیة في العقد الأخیر من القرن العشرین في همتاس.3

فما یشهده عالم الیوم من تغیرات في التكنولوجیا ،ادلة القوى الاقتصادیة عالمیاإعادة تشكیل مع
والمنافسة سیؤدي بدون شك إلى حدوث تعدیلات جذریة على توجهات منظمات الأعمال ،والاتصال

؛لما أفرزته ظاهرة العولمةنتیجةخاصة التي تنشط في المحیط السریع 
ورا رائدا في الاقتصاد المعاصر سواء كان ذلك في الدول دالصغیرة والمتوسطة المؤسساتتؤدي.4

ویتجسد دور هذه الأعمال في العدید من المؤشرات سواء على مستوى ، أو النامیةالمتقدمةالصناعیة 
أو في سد حاجات السوق وتلبیة رغبات الزبائن في ،التوظیف والمساهمة في حل مشاكل البطالة

مصدرا مهما الصغیرة والمتوسطة كذلك تعتبر المؤسسات ،رةمجالات لا تدخلها الشركات الكبی
الحیاة؛مجالات مختلففي الأعمال وتطویر والریادةللإبداع التكنولوجي 

في مختلف البلدان خاصة النامیة منها كثیرا من التحدیات التي الصغیرة والمتوسطةالمؤسساتتواجه.5
تمس وجودها وكیانهاعدیدةلمؤسسات مخاطرهذه ایواجهحیث ا، اءهتعیق نموها وتطورها وارتق

.الأمر الذي أوجب ضرورة البحث عن أفضل الطرق والوسائل للتعامل والتكیف معها
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واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر وآفـاق تأهیلهاواقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر وآفـاق تأهیلها: : الفصل الثالثالفصل الثالث
:تمهید الفصل الثالث

إن التحول الذي عرفته السیاسة الاقتصادیة في الجزائر بدایة من العشریة الأخیرة من القرن الماضي، 
بالمؤسسات مدى إلى زیادة الاهتماهیاكل الاقتصاد الوطني هذا ما أيتغیرات هامة خاصة فهحیث أفرز عن

.الاقتصادیةةوتطویرها بالشكل الذي یدعم التنمیاالمتوسطة، وتوفیر الإمكانیات اللازمة لتنمیتهالصغیرة و 
وتبرز أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بقیامها بدور فعال في تحقیق التنمیة وذلك من خلال 

تساهم تلك اهمتها في تلبیة بعض احتیاجات الصناعات الكبیرة وهكذاورفع القیمة المضافة، ومسخلق،
التي تجعلها قادرة على الجمع والاجتماعي نظرا لسهولة تكیفهايالمؤسسات في تحقیق  الإنعاش الاقتصاد

؛  بین التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة
سسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر وفق هذا السیاق سنحاول من خلال هذا الفصل أتطرق إلى المؤ 

.مكانتها في الاقتصاد الجزائري، وهو ما سنوضحه في المباحث التاليموآلیات  تأهیلها، وتقیی
؛المتوسطة في الجزائرالمؤسسات الصغیرة و واقع:المبحث الأول
؛             المتوسطة في الجزائرالصغیرة و تالمؤسساانةمك: المبحث الثاني
؛المتوسطة في الجزائرالمؤسسات الصغیرة و تأهیلآلیات ترقیة و : المبحث الثالث



ااتأهيلهتأهيلهت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر و آفاقت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر و آفاقـع المؤسساـع المؤسساواقواق::الفصل الثالثالفصل الثالث

56

المتوسطة في الجزائرت الصغیرة و المؤسساواقع: المبحث الأول
غیرها من دول العالم یدعوا إلى ضرورة المتوسطة في الجزائر و ت الصغیرة و إن تزاید الاهتمام بالمؤسسا

بین المؤسسات الكبیرة وكذا التطرق إلى  الفرق بینها و و ،التعرف على مفهوم هذا النوع من المؤسسات
،التطور التاریخي لظهور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر في ظل التحول نحو اقتصاد السوق

.ا ما سنتناوله ضمن المطالب التالیةوهذ
المتوسطة في التشریع الجزائريمفهوم المؤسسات الصغیرة و : المطلب الأول

حجم العمالة "الصغیرة والمتوسطة على عدة معاییر منها تالدول في تعریفها للمؤسساتعتمد الكثیر من 
،1"حجم المبیعاتالمستخدمة، رأس المال المستثمر، و قیمة الأصول الثابتة، و 

وجیهي المادة الرابعة من القانون التالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب في الجزائر ینص  تعریف
250إلى1شغل من تٌ ها مؤسسة إنتاج السلع أو الخدمات،على أن"المتوسطة لترقیة المؤسسات الصغیرة و 

ةلا یتجاوز مجموع حصیلتها السنویو ئري، جزاملیاري دینارلا یتجاوز أن رقم أعمالها السنويو شخصا،
".جزائري، وتستوفي معاییر الاستقلالیةخمسمائة ملیون دینار

:ویقصد في مفهوم هذا القانون بالمصطلحات الآتیة
عدد الأشخاص الموافق لعدد وحدات العمل السنویة بمعنى عدد العاملین : الأشخاص المستخدمون

دة، أما العمل المؤقت أو العمل الموسمي فیعتبران أجزاء من الأجراء بصفة دائمة خلال سنة واح
؛وحدات العمل السنوي، والسنة التي یعتمد علیها هي تلك المتعلقة بآخر نشاط حسابي مقفل

هي تلك المتعلقة بآخر نشاط مقفل مدة اثني : الحدود المعتبرة لتحدید رقم الأعمال أو موضوع الحصیلة
عشر شهرا؛

فأكثر من قبل مؤسسة أو مجموعة 25ركل مؤسسة لا یمتلك رأس مالها بمقدا: ةالمؤسسة المستقل
.مؤسسات أخرى لا ینطبق علیها تعریف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

المتوسطة إلى ثلاثة المؤسسات الصغیرة و )7(،)6(،)5(الموادفيالجزائري يثم قسم القانون التوجیه
: مایليكمؤسسات هي 

ویكون رقم أعمالها ،شخصا250الى 50وتعرف بأنها مؤسسة تشغل مابین :وسطةالمؤسسة المت- 
؛مابین مائتي ملیون وملیاري  دینار أو یكون مجموع حصیلتها السنویة مابین مائة وخمسمائة دینار

رقم أعمالها زشخصا، ولا یتجاو 49الى 10وتعرف بأنها مؤسسة تشغل مابین:المؤسسة الصغیرة-
صیلتها السنویة مائة ملیون دینار؛ملیون دینار أو لا یتجاوز مجموع حالسنوي مائتي

وتعرف بأنها مؤسسة تشغل من عامل إلى تسعة عمال وتحقق رقم أعمال اقل من :المؤسسة المصغرة-
. عشرین ملیون دینار أو لا یتجاوز مجموع حصیلتها السنویة  عشرة ملایین  دینار

لندوة العلمیة إلى اورقة بحث مقدمة ،"المتوسطة في ظل الشراكة الاورو متوسطیةمستقبل المؤسسات الصغیرة و"،ادیة قویقحن- 1
8/9سطیف، یومي - الأوروبیة، جامعة فرحات عباس–الدولیة حول التكامل الاقتصادي العربي كآلیة لتحسین وتفعیل الشراكة العربیة 

.2: ص، 2004ماي 
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في القانون الجزائريتصنیف المؤسسات): 4(جدول رقم
المصغرة الصغیرة المتوسطة

1-9 10-49 50-250 عدد العمال
ملیون20اقل من ملیون200اقل من  ملیار2ملیون إلى200 رقم الأعمال، رأس المال

ملیون10اقل من  ملیون100اقل من  ملیون500- 100 الحصیلة السنویة

الصغیرة القانون التوجیھي لترقیة المؤسساتتضمن مال2001دیسمبر 12المؤرخ في18-01القانون رقم :المصدر
.77،الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد 2001دیسمبر15، الصادر بتاریخ في الجزائرالمتوسطةو

المتوسطةیفه للمؤسسات المصغرة والصغیرة و أن المشرع الجزائري قد اعتمد في تعر بین من خلال الجدول یت
1.والتي یختلف عددها من مؤسسة إلى أخرى"رأس المال"، و"حجم العمالة"على معیاري

المتوسطةطور التاریخي للمؤسسات الصغیرة و الت: المطلب الثاني
الصغیرة و المتوسطة في الجزائر قلیلا ، وتم  تأسیسها على أساس تبعد الاستقلال كان عدد المؤسسا

، وكان أصحاب المؤسسة هم مالكي الأموال، وكان ثم على أساس نشاط  الزراعةولى،التجارة بالدرجة الأ
ببطء نسبیا بسبب اعتماد النهج الاشتراكي في تحقیق 1990المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قبل سنة ظهور

رة التنمیة الاقتصادیة عن طریق المؤسسات الكبرى، وعموما فقد نجد أن التطور التاریخي  للمؤسسات الصغی
.یليو المتوسطة في الجزائر قد مر بثلاث  مراحل أساسیة  نذكرها كما

]1982-1962[المرحلة الأولى خلال الفترة : الفرع الأول
مرحلة الاستقلال حیث وجدت العدید من ىالمتوسطة في الجزائر إلتعود نشأة المؤسسات الصغیرة و 

كانت وارتبط دورها بأهداف المستعمر، و ، نیملكها الأوروبیو الوحدات الصناعیة، كانت أغلبها صغیرة الحجم
.هذه المؤسسات من نوع الصناعات الإستخراجیة  التابعة للقطاع الخاص

وحدة 1120بعد فترة الاستقلال و رثت الجزائر العدید من هذه المؤسسات حیث كان عددها آنذاك و 
وحدة بقیمة عمالة قدرها 1873عددها بعد ذلك إلى عامل، لینتقل57480، مع عمالة قدرها 1964سنة 

خضعت نسبة كبیرة منها إلى التأمیم؛ ومن ثم تم  تهمیشها مع ؛ إلا أن هذه المؤسسات 1963سنة ،65053
ل تدخلها في الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة، ، حیث حدد مجا1967نفیذ إستراتیجیة التنمیة عامانطلاق ت

عن طریق مؤسساتها الاقتصادیة على مختلف جوانب التنمیة الاقتصادیة كانت الدولة قد أشرفتو 
.والاجتماعیة

دیسمبر 15المتعلق بترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، الصادر بتاریخ18- 01القانون رقم من7،6،5،4اد والم- 1
.77الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد ،2001
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المصانع الضخمة و فالسیاسة الصناعیة التي اعتمدتها الجزائر كانت ترتكز على إنشاء المركبات، 
بعینات جعلت من المؤسسات الصغیرة و المتوسطة قطاع ثانوي، لم یكن یحظى بالاهتمام إلا مع نهایة الس

والتي  كانت بدایة  ةفي إطار سیاسة اللامركزی) 1977- 1974(من خلال المخطط الرباعي الثاني للفترة 
لمحاولة النهوض بهذا القطاع، و تم تجسیدها في برامج التصنع المحلي إذ تم إنجاز العدید من المؤسسات 

لا أن بعدها عن النشاط  الاقتصادي الصناعیة ذات بعد محلي، كانت كلها من النمط الصغیر و المتوسط، إ
، الذي تم )1984-1980(والاجتماعي لم یتحدد دوره إلا مع انطلاق المخطط الخماسي الأول خلال الفترة 

المؤسسات ة معالم لیشكل مع المؤسسات المحلیةخلاله إدماج القطاع الخاص الصناعي في الحیاة الاقتصادی
را اقتصادیا و اجتماعیا كبیرا تلعبه بجانب الصناعات الكبیرة، ومع الصغیرة و المتوسطة التي أصبح لها دو 

نهایة الثمانینات و في إطار التحولات الاقتصادیة العمیقة التي عرفها الجزائر بصفة عامة تمیزت هذه 
فضل المرحلة الممتدة منذ الاستقلال إلى غایة بدایة الثمانینات ببناء قاعدة صناعیة واسعة تحققت  ب

تدخل الدولة المباشر في التنمیة الاقتصادیة بإنشائها لمصانع كبیرة تسیرها ت الاستثمار الضخمة، و مجهودا
.1مؤسسات عمومیة وطنیة

]1988-1984[خلال الفترةالثانیةالمرحلة: الفرع الثاني

ن1982حظي القطاع الخاص لأول مرة بعد صدور قانون الاستثمار لسنة  ٕ توجیهي شاء الدیوان الوا
بدور هام  في تحقیق أهداف التنمیة الوطنیة إلا انه لم 1983التنسیق للاستثمار الخاص سنة للمتابعة و 

یشجع على إنشاء مؤسسة صغیرة أو متوسطة بسبب تحدید سقف الاستثمارات مما أدى إلى توجیه جزء من 
نتیجةالدولةلمدا خیانخفاضبالمرحلةهذهتمیزت، 2الادخار الخاص نحو نفقات غیر منتجة أو مضاربة

الاستثماراتعلىكبیراثرلذلكوكان1986سنةوخاصةالعالمیةالأسواقفيالمحروقاتأسعارانخفاض
بانخفاضتتمیزالعمومیةالمؤسساتكانتفقدالدولةخزینةمنتمولكانتالتيوالعامالقطاعیدیرهاالتي

التكنولوجیافيالتحكمبعدممتعلقةمشاكلإلىإضافةالاقتصادیةةیوالمردودالإنتاجیة،الكفاءةمستویات
منذلكوتجلىالمطبقةالاقتصادیةالسیاسةفيالنظربإعادةالسلطاتقامتالعوامللهذهالمستوردة ونظرا

دیدةالجالاستثماراتوتوجیهالثقیلة،والصناعاتالضخمة، المشاریعإلىالموجهةالاستثماراتتوقیفخلال
.الخفیفةالصناعاتمثلقبلمنمهمشةكانتاقتصادیةنشاطاتإلى

وحیویامحركاقطباباعتبارهنسبیااهتماماوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتقطاععرفالإطارهذاوفي
وتعود دةالجدیالاقتصادیةالسیاسةتوجهاتأهدافوأولویاتوتحقیقتنفیذفيفعالةبصفةالمساهمةبإمكانه

:في الجزائر إلى مایليوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساترأسباب تأخر ظهو 

الواقع والرھانات -صاد الوطني دور ومكانة  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنمیة الاقت"عبد الوھاب جباري،عبد القادر نویبات،- 1
، 2004/2005)دون ذكر الیوم، الشھر(ورقة بحث مقدمة  إلى الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،  جامعة سعیدة،

. 4: ص
.138:ص،مرجع سابقضحاك نجیة،- 2
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الفرصةتتركلموبالتاليالزمنمنطویلةولمدةالاقتصادیةالمیادینمعظمعلىالعامالقطاعسیطرة
التجارة؛لالمجالات مثبعضفيإلاالخاصللقطاع

المؤسساتسیطرةتحتالخاصةوالمتوسطةالصغیرةساتالمؤسجعلالخارجیةللتجارةالدولةاحتكار
المستوردة؛المدخلاتعلىالحصولجلأمنالعمومیة

  الأمراقتصادي، أساسعلىتحدیدهاملا یتأي،الإداريالجهازطرفمنالأسعاركانت تحدد
1؛الخاصةالاستثماراتتشجیععلىیساعدلمالذي

اع الخاص، فالقطاع الخاص تطور على هامش القطاع العمومي التمیز بین القطاع العام و القط
ولیس عن طریق إدارة سیاسة واضحة و محددة المعالم، كما أن القطاع الخاص في الجزائر وجه 

.استثماراته نحو السلع الاستهلاكیة ولیس الإنتاج الصناعي

]2004-1988[المرحلة الثالثة من سنة: الفرع الثالث

التي آلة إلیها المؤسسة الاقتصادیة في الجزائر خلال نهایة الثمانینیات أدت إلى اتخاذ إن الوضعیة
عملیة إعادة الهیكلة العضویة و المالیة، ثم استقلالیة المؤسسات، : إجراءات لإصلاح الوضع من خلال

المتوسطة كأحد ، و تم اختیار قطاع المؤسسات الصغیرة و 2وأخیرا إعادة الهیكلة الاقتصادیة و الصناعیة
إنشاء وزارة  المؤسسات الصغیرة ركائز التي یعتمد علیها من اجل إنعاش الاقتصاد الجزائري، حیث تم 

المتوسطة في قطاع المؤسسات الصغیرة و رالمتوسطة من اجل توجیه مبادرات القطاع الخاص إلى الاستثماو 
صفة فعالة في الكثیر من النشاطات و دفعة إلى العمل الإنتاجي و فتح المجالات أمامه للمشاركة ب

التي كانت حكرا على القطاع العام لمدة طویلة،ةالاقتصادیة الإنتاجی
:ومن اجل ذلك  قامت  السلطات الجزائریة بإصدار مجموعة من القوانین نذكرها في النقاط التالیة 

لأجنبي وتشجیع كل أشكال مكرسا مبدأ حریة الاستثمار ا1990أفریل 14صدور قانون النقد و القرض في 
؛3الشراكة
المتعلق بتحریر التجارة الخارجیة 1991فیفري 19المؤرخ في 37- 91صدور المرسوم التنفیذي رقم -
لتعزیز إرادة تحریر الاقتصاد والذي نص على 1993- 10- 5صدور قانون ترقیة الاستثمار في -

؛لمساواة بین المستثمرین الوطنیین و الأجانب أمام القانون
؛المتعلق بتحریر التجارة الخارجیة1991فیفري 19المؤرخ في 37- 91صدور المرسوم التنفیذي رقم -
لتعزیز إرادة تحریر الاقتصاد والذي نص على 1993- 10- 5صدور قانون ترقیة الاستثمار في -

؛الوطنیین و الأجانب أمام القانونلمساواة بین المستثمرین 

ورقة بحث مقدمة إلى المؤتمر ،  "جزائرالوالمتوسطة فيالصغیرةالمؤسساتتطویروتنمیة"، كتوش عاشور، طرشي محمد- 1
أفریل17/18يیومف،الشل- ، جامعة حسیبة بن بوعليالعربیةالدولفيالمتوسطةوالصغیرةالمؤسساتتأھیلمتطلباتالدولي حول 

1040، 1039:ص، 2006
.32: ص،2003دار النشر الصفحات الزرقاء، الجزائر، ، "الإقتصاد والمؤسسة" ،لابري شیخ- 2
.61،18،17:ص ص، صمرجع سابقبرني میلود، - 3
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نشاء وزارة مكلفة بقطاع 1994لمؤسسات العمومیة سنة وضع الإطار القانوني لخوصصة ا- ٕ ، وا
المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تتكلف بتهیئة المحیط الملائم لترقیة نشاط هذه المؤسسات ؛

؛ وبدایة تحریر التجارة الخارجیة1995صدور قانون الخوصصة سنة -
المتعلق 0/18انون رقم الخاص بتطویر الاستثمار و الق2001في سنة 01/03صدور الأمر رقم -

؛یرة و المتوسطة في الجزائربالقانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغ
كما أنشئت الحكومة الجزائریة صندوق لضمان القروض الممنوحة من طرف البنوك و التي -

، و التوسیع في تخصصت للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة  وذلك لعملیة لتجدید التجهیزا
المشاریع؛

إنشاء نظم للإعلام الاقتصادي خاص بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة، وفي : 27/02/2003في-
؛المؤسسات الصغیرة و المتوسطةفتحت مكاتب جهویة لتأهیل تلك 2003أفریل 

، مع رعملیة تأهیل، وتشخیص، وتكوین في إطار الدعم المباش400تم إحصاء 2004في سنة -
ملیون اورو؛20المالیة بقیمة تالبحث عن  جهاز لتغطیة الضمانا

.2004من سنة 14/15كما تم تنظیم الجلسات الوطنیة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة أیام -
بهدف التكفل بإنجاز 2009إلى غایة 2005ملیار دینار جزائري للفترة الممتدة من 4وتم تخصیص -

وتطویر  ودعم الصناعات الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، زوتجهی
1.التقلیدیة  خاصة في الوسط الریفي، وكذا دراسة انجاز متاحف الصناعة الحرفیة التقلیدیة

المتوسطة                  شروط إنشاء المؤسسات الصغیرة و : الثالثالمطلب
نظروجهةمن"لمشروعافكرة"أساسعلىانطلقتكلهاللبشریةالعظمىوالإنجازاتالكبرىالمشاریعإن
معین،ظرف زمنيیمنحهالفرصةأوعملمنصبلفقدانفعلردأوحدثایعتبرالمؤسسةإنشاءفإنالمقاول،

دوافعتوفریجبفوحدهاتكفيلااھنفإالمشروعاھمنیأتيالتيالفكرةإبداعدرجةكانتمهمافإنهذلكورغم
فيبالثقةیتسمأنیجبالمقاولوعلیهللمؤسسة،الأولىاللبناتتحقیقغایةإلىالمشروعصاحبترافققویة

".الشدیدةبالمنافسةیتمیزمحیطفيمشروعهلتحقیقوالإرادةالصبرمنوكثیراوالمخاطرةالمبادرةوروحالنفس

تأھیلمتطلباتورقة بحث مقدمة إلى المؤتمر الدولي حول ،"المتوسطةوالصغیرةالمؤسساتمستلزمات تأھیل"،میلودتومي- 1
.997: ص، 2006أفریل17/18يیومف،الشل- ، جامعة حسیبة بن بوعليالعربیةالدولفيالمتوسطةوالصغیرةالمؤسسات
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رادةومعارفقدراتعلىیتوفروالذيللمؤسسةالمؤسسالشخصذلكهوالمقاولو  ٕ بتأسیسالقیامنحووا
عندوخصوصاتسییرهاعلىقادركفأمقاولعلىتتوفرأنیجبالمنشأةالتيوالمؤسسةمشروع،

شخصالفيتوافرهاالواجبالسماتمختلفإبرازسنحاولولهذاكبیر،جهدإلىتحتاجوالتيالانطلاق
.ولالمقا

المقاولنجاحفيالرئیسةالسمات: الفرع الأول
منوالقادةالزعماءعلیهمیطلقولمنللمستثمرینالأساسیةالسماتتحدیدكانالسابقةسنواتىمدعلى

اأكثرالصفاتأيلتحدیدتستخدمكانتالنفسیةفالاختباراتالنفس،علمقدمهاالتيالإسهاماتأهم بینشیوعً
فما.الزعامةعلىالجدیدالتركیزهذافيجوهریًاعنصرًاالأعمالبیئةفيالمستمرالتغیرالناجحین؛ ویعدالقادة
قوىأنإلاالاستمرار،ضمانأجلمنالراهنالوضععلىالحفاظفيیتمثلكانسابقًاالمدیرینمنمنتظرًاكان

الرؤیةعلىقدرةذوالجددالغدفقادة.الضیقةالرؤیةهذهفيالتوسعضرورةفرضتالسوقفيظهرتجدیدة
الكامنةالقدرات"معادلةالشخصیةتقویممجالفيالرائدكاتلرایموندوضعلقد.الصحیحوالتخیلالمستقبلیة

السماتتحدیدفيالعسكریینالقادةدراسةأساسعلىقامتالتيالمعادلةهذهتستخدم1945سنةفي"للقیادة
.الآتيعلىالسماتتلكوتشتملالناجح،القائدتمیزالتي
العصبي،والضغطالإحباطتحملعلىالقدرةلدیهمتكونأنالناجحینللقادةبدلا: سيالنفالاستقرار: أولا

الظروفعلیهمتفرضمامعللتعاملالمطلوبالنفسيبالنضجویتمتعونمتزنینیكونواأنبدلاعاموبشكل
.مواجهته

بالمقدرةعادةیتمتعونكماالقرار،خاذاتعلىوقادرینتنافسیةروحللقادةیكونماعادة:والثباتالتماسك:ثانیا
.الآخرینمعالتعاملفيمھبأسلووفيتفكیرهمطریقةفيأقویاءعامبشكلوهم.العقباتتخطيعلى

ویتمیزونجید،بشكلالنفسعنللتعبیرالكافیةالقدرةولدیهمنشطینالقادةیكونماعادة:الحماس: ثالثا
ولاوالیقظةبالسرعةیتمتعونعامبشكلوهم.للتغییرومتفتحینالتفاؤلیديشدیكونونمھنأكمابالحیویة،

.الانزواءإلىیمیلون

ا:الضمیر:رابعا یكونماوعادةالعدل،إلىشخصیتهمتمیلكمابالمسؤولیةحسالقادةعلىیسیطرمادائمً
ویمیلونالنظامإلىیحتاجونفهمأخرىناحیةومن.الجهدأفضلبذلفيداخلیةورغبةعالامتیازمعیارلهم
.أنفسهمضبطإلى

یخضعونولاعنیفینیكونونماوعادةتلقائي،بشكلازفةلمجاإلىالقادةیمیل:الاجتماعیةالجرأة:خامسا
.كبیرةنفسیةبعزیمةویتمتعونللآخرینیستجیبونعامبشكلوهم.بسهولةللمؤثرات

مهتارتباطادرجةانخفاضإلىویمیلونومحددونومنطقیونعملیوناصأشخالقادة:الجأشرباطة:سادسا
.عامبشكلبالتماسكویتمیزون.د،النقمنبالحرجیشعرونلامھنأكماالعاطفیة،
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االسماتأكثرهماالاستمرارعلىوالقدرةبالنفسالثقةتعد:بالنفسالثقة:سابعا لافهمالقادة،بینشیوعً
بالأمانیشعرونعامبشكلوهممنه،القلیلإلىأوبتاتاًعنهمالآخرینرضاإلىیحتاجونولابالذنبیشعرون

.السابقةالزلاتأوبالأخطاءیتأثرونلامھنأكمابالذنب،الشعورمنیعانونولا

یعملونامعبشكلوهم.الاجتماعیةمهتتعاملافيودقتهمتماسكهمالقادةیمیزمما:الالتزامعلىالقدرة:ثامنا
بقدرومتمتعینالاجتماعيالمستوىعلىمتنبهینیكونوالأنیمیلونفهملذاوسمعتهم،شخصیتهمحمایةعلى
1.بعینهاأعمالتحدیدأوالقراراتاتخاذعندالحرصوشدیديالبصیرةمنكبیر

خطوات إنشاء مؤسسة: الفرع الثاني
:مؤسسة بخطوات نوجزها فیمایليإنشاءیمر 

:مشروع هي نتیجةإن فكرة ال:البحث عن فكرة: أولا
 في حیاتهم الأفرادالملاحظة الیومیة لمواقف وسلوكات
 زیادة الصالونات و المعارض
 تبادل أطراف الحدیث مع صانعي و مستعملي المنتجات والخدمات.

ي إعداد المشروع المتضمن ء فإنشاء المؤسسة یمكن البدىبعد التحقق مما یحفز عل: إعداد المشروع: ثانیا
:جوانب كبرى وهيخمس 

:تحدید المنتوج أو الخدمة بدقة ثم إعداد خطة لجمع المعلومات من اجل :الجانب الاقتصادي-
ضعفهم،قوتهم:معرفة المنافسین.
من یشتري ؟بأي ثمن‹السن ،الفئات الاجتماعیة المهنیة، مسار الشراء (خصائصه:معرفة الطلب‹
بیعات المتوقعةتحدید الم.
الاتصال والتوزیع و فیما یخص الأسعار، :تجاریةوضع إستراتیجیة.

:ویشمل فریق  المؤسسة: الجانب البشري-
المنشئ.
الشركاء.
 العمال الأجراء.

:إن اختیار العتاد یجب أن یأخذ في الحسبان :الجانب التقني-
 خصائص المنتوج أو الخدمة المقدمة.
تجةالكمیات المن .

:كما یجب الأخذ بعین الاعتبار 

التنمیةفيودورھاوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتمویل إنشاء و"شیخ التھامي حمزة، علي قاسم بدر الدین، وآخرون، - 1
: ص صص،2007/2008جامعة المدیة،،)غیر منشورة(تخصص مالیة، الاقتصادیة،علومفي اللیسانسمذكرة،"الاقتصادیة

20،19،18.
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التوجه نحو الاستغلال الأمثل للعتاد.
 تفادي الإفراط أو التقلیل من استعمال العتاد.

:إن الدراسة المالیة تسمح بالتحقق من :الجانب المالي-
اجات المالیة و إمكانیات المواردربط الصلة بین الاحتی.
المشروعةمرد ودی.

:الدراسة المالیة من اتخاذ القرار بشأنكما تسمح نتائج
 انجاز مشروع.
إعادة النظر في العناصر التقنیة أو التجاریة أو التخلي عن المشروع.

یعتبر هذا الجانب الإطار الشرعي للمؤسسة، والذي یؤثر على مستوى التزامات :الجانب القانوني-
.أصحابها اتجاه مختلف الشركاء 

:یجب على منشئ المؤسسة : المؤسسةترتیب انجاز: ثالثا 
إعداد مخطط یتعلق بمهام انجاز مشروعه بشكل مفصل.

:مرحلة مصیریة لأنوتعد : انطلاق النشاط: رابعا
المؤسسة ستواجه الواقع المحیط بها .
المنشئ سیصبح رئیس  المؤسسة.

:ولنجاح انطلاق النشاط یجب على المنشئ 
طور المؤسسةضع نظام معلوماتي للتعرف على ت.
1.تحلیل وتصحیح الفوارق في الوقت المناسب

: وزارة العمل، و التشغیل، والضمان الاجتماعي، الوكالة الوطنیة لدعم و تشغیل الشباب، ص ص ص،"غرةإنشاء مؤسسة مص"دلیل - 1
5.4.3
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دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنمیة الاقتصاد الجزائري: المبحث الثاني
الصغیرة لقد تأكد الیوم أكثر من ذي قبل بما لا یدعو إلى الشك أن القطاع الخاص أي المؤسسات 

ع مقارنتها مو ،ة بالسنوات الماضیة من جهةائج و معدلات نمو مرتفعة مقارنالمتوسطة أصبحت تحقق نتو 
.المؤسسات العمومیة من جهة أخرى

إبراز مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني من خلال بعض نومن هنا یمك
أو يلى الصعید الاقتصادالمؤشرات لتوضیح  الدور الذي تقوم به هذه المؤسسات في الجزائر سواء ع

.وهو ما سنقدمه ضمن المطالب التالیة،، ومن تم تقییم التجربةيالاجتماع
دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري: المطلب الأول

تطویر  الاقتصاد الجزائري قصد تأهیله إلى المتوسطة دورا هاما في تنمیة و و تلعب المؤسسات الصغیرة 
.و یمكن توضیح ذلك فیما یليمصاف الاقتصاد العالمي

مساهمة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الناتج الداخلي الخام: الفرع الأول
یشمل الناتج الداخلي الخام على كل ما تم إنتاجه داخل الحدود الجغرافیة للدولة من المنتجات 

المملوكة للمواطنین، أو الأجانب ء باستخدام عناصر الإنتاج سوا،ینةالاقتصادیة النهائیة خلال فترة مع
المتوسطة الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات على إبراز مساهمة المؤسسات الصغیرة و ویمكن 

.النحو التالي 
المتوسطة بالنسبة للقطاع المؤسسات الصغیرة و نسبة مساهمة بلغت :بالنسبة للقطاع الخاص:أولا

خلال %83.80ملیار دینار جزائري لتصل إلى نسبة2146,75و قیمتها تقدر،2004سنة 78.2%الخاص
.ملیار دینار جزائري3551,3375ربقیمة تقد2008سنة 
، 2004خلال سنة%21,8المتوسطة بنسبة مساهمة المؤسسات الصغیرة و تقدر:بالنسبة للقطاع العام:ثانیا

ملیار دینار 686,59بمقدار2008سنة%16,20زائري، وبنسبة ملیار دینار ج598,65أي بقیمة تقدر
.جزائري
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لطابع القانوني للفترة  االشكل التالي یوضح تطور الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات حسب و 
:كما یلي)2008- 2004(

)2008-2004(تطور الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات خلال الفترة : )2(شكل رقم
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54: ص2009، 16رقم ،نشریة المعلومات الإحصائیة: المصدر

یشیر الشكل أعلاه إلى تطور الناتج الخام حیث  تشیر إلى تراجع مساهمة القطاع العام من نسبة  
دم القدرة على مسایرة متطلبات عظروف السوق و ،بسبب 2008سنة %16,20بة الى نس2004سنة 21.8%

مما أذى إلى تقلیصه و تمثیله في بعض .ه نحو خوصصة مؤسسات القطاع العامالسوق ،و الاتجا
و عولمة الاقتصاد ، وفي المقابل نجد أن هناك تزاید في ةالمؤسسات نتیجة آثار  تحریر التجارة الخارجی

سنة %78.2حیث ارتفعت نسبة المساهمة من، والمتوسطة  الخاصةةمساهمة قطاع المؤسسات الصغیر 
، ،نتیجة الدعم الذي حضت به من طرف الدولة خلال السنوات الأخیرة ،2008سنة %83,80الى 2004

.والمتوسطةةالتشجیع المادي لنشاط المؤسسات الصغیر و 
تمساهمة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الواردا: الفرع الثاني

39,48%، التي كانت 2008مقارنة مع سنة %1الجزائریة انخفاضا بنسبة تسجلت قیمة الواردا

.ملیار دولار أمریكي%39,10ملیار دولار أمریكي و أصبحت 
ائل التجهیزات ویبین توزیعها حسب المجموعات الإنتاجیة انخفاضا في الواردات باستثناء وارد ت مجموعة وس

، حیث أن واردات وسائل التجهیزات تمثل نسبتها الشكل أدناهلما هو موضح فيمث. التي سجلت ارتفاعا
أي ،)2009- 2008(ملیار دولار أمریكي خلال15,27لىإ13,27منتمن مجموع الواردات وارتفع39%

.%15بزیادة تفوق 
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)2009- 2008(مقارنة الواردات حسب المجموعات الإنتاجیة ): 3(شكل رقم
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.51:، ص2009سنة ، 16رقم نشریة المعلومات الإحصائیة،:لمصدرا

المتوسطة في الصادراتمساهمة المؤسسات الصغیرة و : ثالثالفرع ال
ارتفاع یقدر 2009سنةللخارج و الذي سجل خلال ةیمثل قطاع المحرقات من أهم الصادرات الجزائری

2009لسنة%44منل نقصا في الصادرات بأكثر؛ و سج2009من القیمة الإجمالیة لسنة %97.6ب

وذلك راجع أساسا إلى انخفاض أسعار البترول؛2008مقارنة مع 
من القیمة %2,4، وتقدر باع المحروقات فتبقى نسبتها ضئیلةأما بالنسبة للصادرات خارج قط

%46ادرات نقص بمعدل وعرفت هذه الص. ملیار دولار  أمریكي1,05ي بقیمة أ،لإجمالیة للصادراتا

أما فیما یخص أهم المنتجات  خارج قطاع المحروقات المصدرة فهي إجمالا من .2008عام مقارنة مع
ملیون 659من القیمة الإجمالیة للصادرات وذلك بقیمة%1,51والتي تمثل نسبة" نصف مصنعة "مجموعة 

ملیون دولار 178و بقیمة تقدر ب%0,41ة بنسبةوثم المنتجات الخام في المرتبة الثانی،دولار أمریكي
.ملیون دولار أمریكي114و بقیمة %0,26بنسبة " الوسائل الغذائیة "أمریكي ،وتتبع بمجموعة 
.%0,11بنفس النسبة " وسائل التجهیزات"و "وسائل الاستهلاك غیر الغذائیة "و أخیرا تأتي مجموعتي 
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)2009-2008:(خارج قطاع المحروقات خلال الفترةأهم المنتجات المصدرة : )5(جدول رقم

20082009تعیین المنتوج

)%(النسبة القیمة)%(النسبةالقیمة
الزیوت والمواد الأخرى الآتیة 

من تقطیر الزفت
470,6224,30274,7526,24

287,1714,83147,4314,08النشادر المنزوعة الماء

057,74و188,029,7181بقایا وفضلات حدید الزهر

135,146,9875,887,25فوسفات الكالسیوم

45,332,3442,494,06الهیدروجین و الغاز النادر

53,352,7531,312,99الزنك على شكل خام

17,760,8126,542,53الذهب

28,541,4722,382,14المیاه المعدنیة والغازیة

12,540,6520,511,96الغذائیةنالعجائ

22,551,1617,101,63الكحول غیر الحلقیة

49,542,5616,211,55الالهیدرولیكيتالاسمن

1308,5667,56755,6572,17المجموع الجزئي

19371001047100المجموع

لقیمة بملیون دولار أمریكيا
.52: ، ص2009سنة ، 16رقم ،نشریة المعلومات الإحصائیة:المصدر

المتوسطة في تطور القیمة المضافةمساهمة المؤسسات الصغیرة و :الفرع الرابع
لا یسمح توزیع عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة حسب القطاع الاقتصادي من معرفة 

حقیقي لها في خلق  الثروة على المستوى الوطني لهذا فان تحلیل مساهمة المؤسسات الصغیرة الوزن ال
. والمتوسطة في القیمة المضافة على المستوى الوطني ستكون مفیدة إلى حد بعید لتحدید مكانة هذه الأخیرة

.تطور القیمة المضافةفي هذا السیاق یوضح لنا الجدول أذناه
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طور القیمة المضافةت: )6(جدول رقم
الطابع قطاعات النشاط

القانوني
200620072008

VA%VA%VA%

638.6399.84701.0399.55708.1799.50خاصالزراعة

1.000.163.160.453.580.50عام

639.63100704.19100711.75100المجموع

البناء و الأشغال 
العمومیة

486.3779.72593.0980.94754.0286.67خاص

123.6920.27139.6219.05115.9713.33عام

610.07100732.71100869.99100المجموع

النقل والمواصلات
576.94175.39657.3579.19699.0479.99خاص

188.29124.61172.7220.80174.8220.01عام

765.23100830.07100873.86100المجموع

القیمة بملیون دولار أمریكي
.55: ،ص2009سنة ، 16رقم ،نشریة المعلومات الإحصائیة:المصدر

فملاحظ أن 2008إلى غایة 2006یبین الجدول تطور القیمة المضافة في بعض القطاعات من سنة 
فنأخذ قطاع النقل كمثال فنجد أن نسبة القیمة المضافة ترتفع من سنة إلى أخرى في كل القطاعات المبینة 

في %79.99الى 2007في سنة %79.19الى2006في سنة %75.39القیمة المضافة قد تصاعدت من 
.هذا من جهة القطاع الخاص2008سنة 

ومن جهة أخرى نجد القیمة المضافة في القطاع العام تنخفض من سنة إلى أخرى في كل القطاعات وهذا 
.سسات القطاع العامراجع إلى خوصصة مؤ 

المتوسطة تماعي والوظیفي للمؤسسات الصغیرة و الدور الاج:المطلب الثاني
إن المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لا یقتصر دورها على الجانب الاقتصادي فقط بل یتعدى إلى 

.الجانب الاجتماعي  وهذا ما سنتطرق إلیه
ادتلبیة الحاجات الجاریة للأفر : الفرع الأول

یسعى الأفراد بشكل مستمر إلى تحقیق أهداف عدیدة ومتنوعة و ذلك وفق لما یشعر به من حاجات 
منها ة منها عوامل خاصة بالفرد نفسه و مختلفة فان هذه الأهداف تكون مختلفة حیث أنها تتأثر بعوامل عدید

وسطة إلى توفیر الحاجیات اللازمة ؛ وعلیه تسعى المؤسسات الصغیرة والمت1العوامل الخارجیة التي تحیط به
شباع رغباتهم المختلفة من خلال  توفیر مختلف السلع، و الخدمات، وهي بذلك تغطي جزءا كبیرا  ٕ للأفراد وا

104:ص،2007الأردن،- ، عمان، دار المناھج للنشر والتوزیع"سلوك المستھلك"ردینة عثمان یوسف،محمود جاسم الصمیدعي،- 1
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من احتیاجات السوق المحلي مما یؤدي ذلك إلى التقلیل من الاستیراد هذا من جهة ومن جهة أخرى تعمل 
نجاح المشروع القائم مما یعطي للقائمین علیه شعورا بأنهم على إشباع حاجات أصحابها في إثبات مدى

. انب انه یضمن الحصول على الأرباحالمجتمع إلى جوحققوا قیمة مضافة للتقدم ،و لنم
تدعیم المؤسسات الكبیرة: الفرع الثاني

بالاحتیاجات حیث تمدهاتلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا هاما في نجاح المؤسسات الكبیرة،
فهي تعتبر كمؤسسات المورد لهذه المؤسسات،جمیع فیها، و تقوم بدور الموزع و تغدي خطوط التالأزمة، و 

مغذیة للكیانات الاقتصادیة العملاقة ولا یمكن أن تحدث منافسة شدیدة بینهما نظرا للتعاون و الدور التكاملي 
كل مع المؤسسات الكبیرة یؤدي إلى تدعیم الصناعة كفالتعاون بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ،1بینهم

. ، وتنویع الإنتاج الصناعي، وهذا من خلال العلاقات القائمة مابین القطاعات وتنظیم الاستهلاك الوسیط
مساهمة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في التنمیة المحلیة : الفرع الثالث

:تنمیة المناطق المحلیة عن طریق ىلجزائر إلتسعى المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في ا
توسیع تشكیلة منتجاتها بإنتاج أو بیع منتجا كاملا؛
تعدد وحدات الإنتاج أو البیع عن طریق تعدد المناطق الجغرافیة ؛
الانتقال من مؤسسات حرفیة إلى مؤسسات إنتاج أو بیع ؛
 جدید في الإنتاج أو البیعإتباع أسلوبإنتاج أو بیع  منتج جدید أو تطبیق تكنولوجیا جدیدة أو...

ترابط الأعمال التجاریة: ع الرابعالفر 
برز دور وأهمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في ربط و تداخل جمیع الأعمال التجاریة ،حیث أن 

تهلكین، صاحب العمل التجاري یتوجب علیه أن یشتري و یبیع من والى المصالح التجاریة الأخرى أو المس
بالآخرین فهو بحاجة مثلا إلى المواد الخام من الموردین كأي انه لا یستطیع أن یعمل بمعزل عن الاحتكا

إذا كان المشروع تصنیعي لكي یتم تحویلها إلى مواد جدیدة صالحة للاستعمال ومن ثم یقوم هذا المشروع 
2.السلع والخدمات إلى المعنیین بهابالاتصال مع الحلقات التوزیعیة و الترویجیة من اجل إیصال تلك

.50:ص،مرجع سابق،"والمتوسطة ومشكلات تمویلھاالمؤسسات الصغیرة"رابح خوني ، رقیة حساني،- 1
.17:ص،2004الأردن،- ي العلمیة للنشر والتوزیع،عماند، دار الیازو"المشاریع الصغیرةإدارة"جھاد عبد عفانھ،قاسم موسى،- 2
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المتوسطة في خلق مناصب الشغلمساهمة المؤسسات الصغیرة و : خامسالفرع ال
المتوسطة في خلق مناصب الشغل یقودنا إلى الحدیث یث عن مساهمة المؤسسات الصغیرة و إن الحد

:وهو ما یوضحه الجدول التاليعن تطور تعداد هذه المؤسسات،
)2009-2008( لفترةلفي الجزائرالمتوسطةوالصغیرةالمؤسساتتعدادتطور):7(قمر جدول 

المؤسساتعدد طبیعة المؤسسات
2008سنة

المؤسساتعدد 
2009سنة

المؤسسات 
الخاصة

أشخاص 
معنویة

321387345902

أشخاص 
طبیعیة

70626109496

626591المؤسسات لعمومیة
نشاطات الصناعة 

یةالتقلید
126887169080

519526625069المجموع
القیمة بملیون دولار أمریكي

10:، ص2009، 16رقم نشریة المعلومات الإحصائیة، :المصدر

لتعداد المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ودلك خلال الفترة یبین الجدول أعلاه التطور السنوي 
مقارنة بسنة 2009سنةالمتوسطة والصغیرةالمؤسساتعدد حیث نلاحظ التزاید في ،)2009- 2008(

نشاطات الصناعیة التقلیدیة، و المؤسسات العمومیة، والمؤسسات الخاصة الوذلك في كل من 2008
.متها في التخفیف من حدة البطالةلعاملة المختلفة ،ومن تم مساها؛ "ةأشخاص طبیعیة وأشخاص معنوی"
:یوضح تطور العمالةالتاليالجدولو 
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تطور عدد العمالة المستخدمة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ): 8(جدول رقم 
)2009- 2008( للفترة 

20082009المؤسساتطبیعة 

المؤسسات 
الخاصة

841060908046الأجراء

أرباب 
المؤسسات

392013455398

5278651635المؤسسات العمومیة

نشاطات الصناعة 
التقلیدیة

254350341885

15402091756964المجموع

12:ص، 16،2009رقم،نشریة المعلومات الإحصائیة: المصدر

عامل، وكان عدد 1540209ب2008الجدول نسجل تطور حجم العمالة الذي قدر سنة  من
عامل 1756964مؤسسة لینتقل عدد العمال إلى 518900المؤسسات  الصغیرة و المتوسطة یقدر ب

مؤسسة ،غیر أن عدد العمال  624478ابن كان عدد المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تقدر ب2009سنة 
، 2009خلال سنة عامل51625عامل خلال  لیصل إلى 52786نبالمؤسسات العمومیة انخفض م

.وهدا لسبب خوصصة معظم المؤسسات العمومیة، و بالتالي تسریح حجم العمال الفائضة
تقییم تجربة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: الثالثالمطلب

إن الحدیث عن التجربة الجزائریة في قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یعكس السیاسیة المنتهجة 
الإجراءات العمومیة المساعدة بیتعلقانینضواقعین متناقظليتسیر فرف السلطات العمومیة التي من ط
شكال،للقطاع ٕ المحیط هذا من جهة، ومن جهة أخرى كون الدعم المقدمة لإنشاء وتنمیة هذه المؤسساتیةوا

ات الإداریین والمستخدمین بطء الإجراءات الإداریة وتعقیدها، زیادة عن ذلك سلوكنتیجةداري غیر مكیف الإ
المؤسسات في هذا السیاق هو حاجة كن ملاحظته یوما ،والتهرب الجبائيالغشالاقتصادیین المتسببین في

الكثیر من يتتجنب تمویلها فغیر أن البنوك ،بسبب نقص الموارد لدیهاالتمویلإلىالصغیرة والمتوسطة
لا تعتبر هذه بحیثقدمها؛تسات من ناحیة الضمانات التي هذه المؤسلالطابع العقاري ضعفالأحیان بسبب 

وغیاب ،والعمل بها،الضمانات كعناصر یمكن استخدامها في حالات عدم الدفع لأن صعوبة تطبیق الرهون
هذه تمویلاتجاهنجد البنوك أكثر حذرا وبالتالي یها،سوق عقاریة نشطة تجعل من الصعب الاعتماد عل

وحجم المشاریع على المدى تخفیض استثماراتهالىإبل قد تلجأ هذه المؤسسات في المقاو المؤسسات، 
لذلك وجب الإسراع في تأسیس شركة رأسمال المخاطرة التي ثم الاتفاق في شأنها خلال الملتقى ،الطویل
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والتي تستعمل بالموازاة مع الإجراءات المتخذة المتعلقة بتخفیض نسبة 2002الوطني المنعقد في مارس 
.%5.6إلى%8الفوائد الخاصة بقروض الاستثمار من 

وبالنظر إلى جملة الصعوبات المطروحة، نجد في المقابل أن البنوك الأوربیة تجاوزت هذه الصعوبات 
هذه اتجاهمهنيالنشیط و الاوالمتوسطة وسلوكهبفضل وجود بنوك محلیة قریبة من المؤسسات الصغیرة 

.م والبنوك على حد سواء.لكل من المؤسسة صوازدهارقة الوطیدة هي أساس نجاحالمؤسسات، فهذه العلا
إرادة الاستثمار موجودة من نالجزائر أفيةالمؤسسات الصغیرة والمتوسطتجربةمن تقییمتبینوی

طدم دوما ملیار دولار أمریكي غیر أن هذه الإرادة تص42بقیمةلمشاریع المتعهد بهالخلال العدد المرتفع 
المستثمر عبء هذا یواجهفي مرحلة إنشاء المشروع مثلا بعقبات عدیدة تعطل أو تبطل تنفیذ المشاریع، ف

عادة ما یستغرق ، والذيونقص الإعلام،مرنوالمحیط الغیر،الجهاز من خلال الأنظمة التسییریة المعقدة
جراءات التوثیقوقتاً طویلاً من الزمن في تنفیذ الإجراءات بسبب كثرة الوثائ ٕ مع إنشاء هإلا أن؛ق المطلوبة وا

الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الذي اتبع بفروع جهویة من المنتظر مرونة أكثر لهذه الإجراءات من خلال 
01/03من الأمر رقم 24فتح الشباك الوحید على مستوى الهیكل اللامركزیة للوكالة لكل فرع حسب المادة 

والذي یضم جمیع الهیئات والمصالح المعنیة والتي 2001أوت 20الاستثمار المؤرخ في المتعلق بتطویر 
.  ستساعد على تسهیل إنجاز الاستثمار

من خلال السماح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة میسرةإنشاءإجراءاتأنفي حین نجد في بریطانیا
وتقدم له التوجیهات ،عد أن یقوم المقاول بتحضیر وثائقهبإنشاء مؤسسات مسبقاً تكون جاهزة للتشغیل، فوراُ ب

اللازمة لإنجاح مؤسسته، أما في فرنسا قامت السلطات العمومیة منذ أواخر السبعینات بالعمل على تحسین 
محیط المؤسسات تدریجیاً قصد تحریر عملیة إنشاء المؤسسات من العراقیل، وتبعاً لذلك قدمت في سنة 

ن تتم عملیة القید في السجل التجاري خلال على أهدف إلى تبسیط إجراءات الإنشاءعدة تدابیر ت1997
.ساعة فقط24

ومن جهتها تشكل البلدان ذات الاقتصادیات النامیة مثل أندونسیا والهند ومالیزیا مثالاً یهتدي به حیث 
. أسست نجاحها الاقتصادي على ترقیة وتطویر المؤسسة الصغیرة والمتوسطة

في میدان العقار الصناعي یبقى هذا القطاع معقداً من حیث التسییر ومن حیث وجود العدید من أما 
رهن العدید من بقىبحیث،رالنصوص والمتدخلین دون أن تكون لهم السلطة الفعلیة في اتخاذ القرا

،ه أمام العدید من الهیئاتالمؤسسات والهیئات التي تزایدت مع مرور السنیین، حیث یجد المستثمر نفس
ً وكالة ترقیة ومتابعة الاستثمار سابقاك ً والوكالة الوطنیة لتنمیة الاستثمار حالیا، ولجان التنشیط المحلي لترقیة ،

تخاذ القرار حول لاسلطة عدم وجودو ،عجزها بسبب غیاب تسییر المساحات الصناعیةأثبتت الاستثمار التي 
. تخصیص الأراضي



تأهيلهاتأهيلهاالجزائر و آفاقالجزائر و آفاقيية والمتوسطة فة والمتوسطة فت الصغير ت الصغير واقــع المؤسساواقــع المؤسسا::الفصل الثالث

73

لمؤسساتالعملمعیقةمن الصعوبات الوالأعباء الاجتماعیة،الجبائيطیعتبرا لضغرمن جانب آخ
وتظهر هذه ،التخفیف المتخذة خلال السنوات الأخیرةمحاولاترغم في الجزائرةالصغیرة والمتوسط

بالإضافة إلى اشتراكات ،عاد استثمارهایارتفاع مستوى نسبة الضرائب على الأرباح التي فيات بو صعال
.        أرباب العمل والدفع الجزافي الذي یثقل كاهل المؤسسات

یحمل اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي المتعلق بتوسیع منطقة التجارة الحرة إلى خر آمن جانب 
نعكاسات الإذه شمال إفریقیا انعكاسات ستكون ملحوظة على مستوى المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة وه

سلبي من حیث احتمال انعكاستتراوح ما بین سوالتيتختلف من مؤسسة لأخرى حسب الوضعیة التنافسیةس
انعكاسانسحاب العدید من مؤسسات الصغیرة والمتوسطة من السوق بسبب خفض أسعار الواردات، وما هو 

حضیر المؤسسة الجزائریة وتكییفها مع هذه الوضعیة تقتضي تف،إیجابي من منظور تطویر التنافسیة للمؤسسة
ةالمؤسسات الصغیر تأهیلمخطط تأهیل المؤسسات المدرج ضمن آفاق عدادإمن خلالالدولیةنمط التجارة

.و المتوسطة لدى الوزارة الوصیة 
یعد موضوع تنافسیة المؤسسات أحد المواضیع الهامة الذي تحاول السلطات وفي الوقت الراهن 

في حین نجد یضا، أةالعربیة والعالمیت، و مواكبة المؤسساة تدارك التأخیر الكبیر في هذا المجالالعمومی
الذي سعى إلى و 1996، برنامج تأهیل منذ سنةعدادإت علىعملالتي تونس من المهتمین بهذا الموضوع 

.ادراً على مواكبة التطوریصبح قلوالجودة ،تكییف المنتج على أن یكون قادر على المنافسة من حیث التكلفة
من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة %94ن ما یقارب نسبة أوفي الأخیر نخلص من تقییم التجربة 

أو التوسع، والباقي هي ،تحقیق النموسعى لوهي تكتفي بضمان وجودها ولا ت،هي مؤسسات مصغرة الحجم
دور حیوي أداء ز على النمو وتسعى إلىمن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ترك%6أي نسبة محدودة جداً 

الصغیرة والمتوسطة إیجاد أفضل السبل والوسائل لتشجیع المؤسساتلى إ؛ وعلیه تدعوا الضرورة في الاقتصاد
، والاندماج في الاقتصاد يلى تنمیة الاقتصاد المحلإبما یؤهلها ا، وتنمیتها وتطویره14على تنمیة نشاطاتها

.العالمي

.75،73: ص،مرجع سابق،یوسف قریشي- 14
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في الجزائرالمؤسسات الصغیرة والمتوسطةتأهیلآلیات ترقیة و :الثالثالمبحث 
لا شك أن قطاع المؤسسات الصغیرة  والمتوسطة أصبح یحتل مكانة هامة في الهیكل الاقتصادي لأي 
دولة، سواء كانت هذه الدول نامیة أو متقدمة، فنسیج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أصبح یشكل میزة 

ادي القائم بالدول، لیس على المستوى المحلي فحسب بل وعلى المستوى الدولي والعالمي للنسیج الاقتص
ودعمه یتوقف دوما على نوعیة الخدمات أیضا، ومن ثم فان القطاع هو دعم للمشروع التنموي بأكمله،

طة في المتوسوالمقدمة له لاسیما المالیة منها، وفیما یلي سنتناول أهم طرق دعم المؤسسات الصغیرة
.الجزائر

في الجزائرالمتوسطةعمة للمؤسسات المؤسسات الصغیرة و ات الدائالهی:الأولالمطلب 
مثل هذه بإنشاءتقوم الحكومة حد ما،إلىحكومیة هشبأوغالبا ما تكون هذه المؤسسات حكومیة 

ت الداعمة في الجزائر ئاومن الهیالمتوسطة،والصغیرةالمؤسساتلدعمإقامتهاىالمؤسسات وتشجع عل
.یليمانذكر 
الاستثماروترقیةدعموكالة: الأولالفرع 

كلفيمقیم،غیرأومقیمعام،أوخاصمعنوي،أوطبیعيشخصكلالجزائرفيیستثمرأنیستطیع
كالةالو طریقعنجاءهذاكلالخ،...السیاحةالخدمات،المنتجات،الأمر بإنتاجتعلقسواءالنشاطات

عملتالمستثمرین،یخدمجیداستثمارقانونأجل وضعومنومتابعتها، ودعمها،الاستثمارات،لترقیةالوطنیة
حكوميجهازوهيفي الجزائر،الاستثماراتتطویرقانونبموجب1993سنةالوكالةهذهوضععلىالحكومة

مرجعا الوكالةأصبحتسنتینمنكثرأمضيوقبلوالمروجین،المستثمرینلخدمةأنشئإداري،طابعله
بالاستثمار،الخاصةالقوانینبفضلوذلكالجزائر،فيوالأجنبيالمحليبالاستثماریتعلقمالكلأساسیا
.الإداريعن الروتینالبعیدعملهاأسلوبوبفضل
:یليماالاستثماروترقیةدعموكالةأهدافومن 

؛هممشاریعلإنجازالمستثمرینومساعدةدعم
والأجنبیة؛المحلیةالاستثماراتتطویرعلىالعمل
احترامعلىل، والسهرلمجااهذافيالوطنیةللسیاسةتطبیقابالاستثمارالمرتبطةالحوافزمنح

1المستثمرین

ة بحث مقدمة إلى الملتقى ، ورق"–وواقع و آفاق –ة و المتوسطة الاستثمار الأجنبي في المؤسسات الصغیر"عبد المجید أونیس، - 1
الجزائر، یومي- المتوسطة في الدول العربي، جامعة التكوین المتواصلتطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة وحول مالوطني 

.254: ، ص2006افریل17/18
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یع المصرح بها حسب یوضح توزیع المشار والشكل أدناه یبین حصیلة الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار
. طقطاعات النشا

توزیع المشاریع المصرح بها حسب قطاعات النشاط): 3(شكل رقم

0.34%

0.32%

0.29%

19,58%

65,34%

10.23% 3.90%

النقل
البناء

الخدمات
الصناعة
الصحة
الفلاحة
السیاحة

31:ص، 2009، 16رقم،نشریة المعلومات الإحصائیة: المصدر

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب : ثانيالفرع ال
، تتمتع 1996سبتمبر 8في المؤرخ96/296استحدثت الوكالة بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

.تقوم عموما بالمهام التالیة، و 1بالشخصیة المعنویة و الاستقلال المالي، ولها فروع جهویة، ومحلیة
 الشباب ذوي المشاریع في إطار ترقیة مشاریعهم الاستثماریة ةرافقمتدعیم وتقدیم الاستشارة و.
المؤسسات تحت تصرف مستحدثي ریعي المعلومات ذات الطابع الاقتصادي، والتقني، والتشوضع

.الصغیرة والمتوسطة و المتعلق بممارسة نشاطهم
2إحداث شبكة للمشاریع المفیدة الاقتصادیة و الاجتماعیة.
تبلیغ الشباب ذوي المشاریع للاستفادة من قروض بنكیة بسعر فائدة منخفض.
 بالوكالة متابعة المشاریع التي ینجزها الشباب خلال الفترة التي تربطهم.

، "المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ودورھا في التنمیةالتجربة الجزائریة في تطویر و ترقیة  في" غیاط شریف، بوقموم محمد، 1-
،1945ماي8ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الوطني  حول متطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة، جامعة

.109: ، ص2006افریل17/18قالمة  یومي 
ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الوطني  حول متطلبات تأھیل المتوسطةالمؤسسات الصغیرة وواقع الإبداع فيبن عنتر عبد الرحمن،- 2

.258:ص، 2006افریل17/18،  یومي بومرداسالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة، جامعة 
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 تشجیع كل أشكال الأعمال الرامیة إلى ترقیة تشغیل الشباب لاسیما من خلال برامج التكوین
.والتوظیف

 وذلك مند نشأة الوكالة 30/06/2009الشهادات المسلمة حسب ما هو مصرح به في عدد
.شهادة368967الوطنیة لتشغیل الشباب یساوي 

 مشروع105300ة بمولالمقدرت عدد المشاریع.
والمتوسطةالصغیرةللمؤسساتالقروضضمانصندوق: الفرع الثالث

القانونبتطبیقالمتعلق2002نوفمبر11فيالمؤرخ2/373رقمالتنفیذيالمرسومبموجبإنشاؤهتم
للمؤسساتالقروضضمانلصندوقالأساسيللقانونوالمتضمنوالمتوسطةالصغیرةللمؤسساتالتوجیهي

.والمتوسطةرةالصغی

المؤسساتوزارةوصایةتحتعمومیةمؤسسةهو: والمتوسطةالصغیرةللمؤسساتالقروضضمانصندوق
انطلق."المالیةوالاستقلالیةالعمومیةبالشخصیةالصندوقویتمتعالتقلیدیةوالصناعاتوالمتوسطةالصغیرة

المتوسطةعلى القروضالحصولهیلإلى تسویهدف2004مارس14فيرسمیةبصورنشاطهفيالصندوق
لضماناتتفتقرالتيللمؤسساتمنح الضمانخلالمنوذلكللاستثمارات،الماليالتركیبفي تدخلالتي

1.البنوكتشترطهاالتياللازمةعینیة

الشركات المالیة : الرابعالفرع 
:ریة الأوربیة وتضم كلا من مختلطة جزائریة أوربیة تدعى بالشركة  المالیة الجزائةهي شرك

 بنك التنمیة المحلیة.
القرض الشعبي الجزائري.
البنك الأوربي للاستثمار.
مؤسسة ألمانیة للاستثمار.
مؤسسات التعاون الاقتصادي الأوربي.
 تتمثل مهمة الشركة في ترقیة المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة وذلك بالتدخل في :
التمویل للمشاریعلبحث عن مصادرا.
 تقدیم دراسات تقنیة اقتصادیة.
وضع القروض.
 انجاز دراسات ذات مردودیة.

الفرقة الوطنیة للتجارة والصناعة : الخامسالفرع 

سداسي الأول، ، ال6العدد(الشلف،،إفریقیامجلة اقتصادیات شمال ،"المؤسسات الصغیرة والمتوسطة آفاق و قیود"،آیت عیسى- 1
282:ص،)2009
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صناعیة تجاریة بموجب القوانین التنظیمیة الفرقة الوطنیة للتجارة مؤسسة 1988أصبحت بعد سنة 
لاقتصادیین این ، في فضاء التقاء كل من المتعاملللإجراءات القانونیة الجدیدةوسط وتشكل نواة للإعلام و 

.لمحلیین والأجانبا
الجمعیات المهنیة : السادسالفرع 

تعمل مختلف الجمعیات المهنیة بمساهمتها على رسم الخریطة الاقتصادیة للبلاد بالتكامل مع القطاع 
بمتطلبات التنمیة ، تتمثل مطالبهم في الإلحاح على المساواة بین كل العام أو أحلال محله في التكفل الفعلي

كذلك دعوة السلطات توزیع المواد الأولیة والتموین المتعاملین الوطنیین الخواص أو العمومیین فیما یخص 
.مة في رأسمال المؤسسة الاقتصادیةالعمومیة إلى تصفیة القطاع العام عن طریق فتح المجال للمساه

وكالة التنمیة الاجتماعیة : رع السابعالف
كل طلب للقروض الصغیرة في119461،سجلت وكالة التنمیة الاجتماعیة 2002إلى غایة أواخر 

%.42.92طلب و الذي قدر بنسبة 51654ومنحت الموافقة لـ أنحاء الوطن،
ئرفي الجزاالمتوسطةترقیة المؤسسات الصغیرة و آلیات:المطلب الثاني

سعیا وراء تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة وتحسین قدراتها التنافسیة وتمكینها من 
مواكبة التطورات والتحولات الاقتصادیة الحاصلة، وفي ظل هیمنة التجمعات والتكتلات الاقتصادیة الكبرى 

لتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مختلف الأسواق العالمیة، أعدت الوزارة الوصیة برنامجا وطنیا
.ىویهدف هذا البرنامج إل،2013ملیار دینار سنویا یمتد إلى غایة سنة 01بقیمة 

 تحلیل فروع النشاط وضبط إجراءات التأهیل للولایات بحسب الأولویة عن طریق إعداد دراسات
بل دعم المؤسسات عامة كفیلة بالتعرف عن قرب على خصوصیات كل ولایة وكل فرع نشاط وس

الصغیرة والمتوسطة بواسطة تثمین الإمكانیات المحلیة المتوفرة وقدراتها حسب الفروع وبلوغ ترقیة 
وتطور جهوي للقطاع؛

 تأهیل المحیط المجاور للمؤسسة عن طریق إنجاز عملیات ترمي إلى إیجاد تنسیقي ذكي وفعال
ریب؛بین المؤسسة الصغیرة والمتوسطة ومكونات محیطها الق

إعداد تشخیص استراتیجي عام للمؤسسة ومخطط تأهیلها؛
 المساهمة في تمویل مخطط تنفیذ عملیات التأهیل خاصة فیما یتعلق بترقیة المؤهلات المهنیة

بواسطة التكوین وتحسین المستوى في الجوانب التنظیمیة وأجهزة التسییر والحیازة على القواعد 
ومخططات التسویق؛) الإیزو(العامة للنوعیة العالمیة 

؛تحسین القدرات التقنیة ووسائل الإنتاج
لتتكفل بمتابعة تنفیذ (ANDI)وبذلك أنشأت الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

برامج تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وكذا احتضان بنك للمعطیات الاقتصادیة، بالإضافة إلى إعداد 
وینتظر من ، المؤسسات) حاضنات(وتنسیق نشاطات مراكز التسهیل ومشاتل ،ومتابعة،قتصادیةدراسات ا
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والجهوي بواسطة نسیج من ،هذا البرنامج تنمیة اجتماعیة واقتصادیة مستدامة على المستوى المحلي
نشاء قیم مضافة جدیدة و  ٕ منتصب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ذات تنافسیة وفعالیة في سوق مفتوحة وا

.شغل أكثر
عتبار مسألة التمویل تمثل جوهر إشكالیة تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة، فقد وبا

:نذكراعتمدت مجموعة من التقنیات في مجال منح الائتمان المصرفي أهمها
القروض المستندیة كتقنیة لتمویل التجارة الخارجیة استیرادا وتصدیرا.
 وبالسحب على المكشوف) قصیرة الأجل(ض استغلال السماح بمنح قرو.
قروض متوسطة الأجل لتمویل الاستثمارات.

على 10/11، المتعلق بتطویر الاستثمارات في المادة 2001أوت 20المؤرخ في 03/01ونص الأمر رقم 
هي مهمة بالنسبة أن الاستثمارات التي تنجز في المناطق التي هي بحاجة إلى تنمیة، وكذا الاستثمارات التي 

:للاقتصاد الوطني والتي تستعمل تكنولوجیا خاصة من شأنها أن تحافظ على البیئة تستفید من المزایا التالیة
الإعفاء مع دفع حقوق نقل الملكیة.
الأشغال المتعلقة بالمنشآت الضروریة لإنجاز الاستثمارات بمصاریفكلیا أو جزئيتكفل الدولة

.رق الوكالةوذلك بعد تقییما من ط
وكانت هذه الإجراءات تهدف إلى إحداث مرونة وتسهیل التعامل بین البنوك والمؤسسات الصغیرة 

یعتبر دخول اتفاق الشراكة مع للإشارة فإنه،والمتوسطة، بالإضافة إلى إمكانیة اقتحام الأسواق الخارجیة
دولیة محفزا لإنشاء الصندوق الخاص بتأهیل الاتحاد الأوربي وانفتاح السوق الجزائریة على المنافسة ال

2006.1المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الذي تضمنه قانون المالیة لسنة 

في الجزائرالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتأهیلالدولي التعاونآفاق : المطلب الثالث

، ورقة "محاولة تقییم برامج و سیاسات تمویل المؤسسات تمویل المؤسسات ص وم الجزائریة"عبد الوھاب، دادنقدي عبد المجید،- 1
یومي بسكرة، محمد خیضر،بحث مقدمة إلى الملتقى الوطني حول سیاسات التمویل وأثرھا على الاقتصادیات، والمؤسسات، جامعة

.7.6: ص،2002فریل أ08/09
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طة  بتوقیع اتفاقیات بینها وبین دول قامت الجزائر في إطار سیاسة ترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوس
:یليالدولي، ونذكر في هذا المجال ماأخرى متقدمة في إطار التعاون 

التعاون الجزائري الألماني: الفرع الأول
.ما یليتضمن هذا التعاون

 ملایین أورو ویستفید قطاع المؤسسات الصغیرة 3مشروع إرشاد وتكوین بتكلفة إجمالیة تقدر بـ
.عونا مرشدا250متخصص و 50تكوین والمتوسطة ب

 ملیون أورو هدفه ترقیة الحركة 2,3مشروع دعم وترقیة المؤسسات الصغیرة بغلاف مالي یقدر بـ
.الجمعویة بالمؤسسات

التعاون الجزائري الكندي :الفرع الثاني
اص في الجزائر لتحسین شروط إذ تم الاتفاق على تعاون كندي جزائري یتمثل في تنمیة القطاع الخ

تنافسیة القطاع الإنتاجي وتم توقیع هذا الاتفاق ممثل الخارجیة الجزائري والوكالة الكندیة للتنمیة الدولیة عن 
.ملیون دولار لمدة سنتین7.4طریق السفیر الكندي بتكلفة إجمالیة تقدر بـ 

التعاون الجزائري الإیطالي:الفرع الثالث
توقیع بین وزیر المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة والصناعة التقلیدیة والوزیر حیث تم ال

من أجل إقامة علاقات بین رجال الأعمال الجزائریین 2002الإیطالي للنشاطات الإنتاجیة في أفریل 
.یطالیاونظرائهم الإیطالیون، وكذا إنشاء مركز تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للجزائر بدعم من إ

التعاون الجزائري النمساوي:الفرع الرابع
إطار الاستفادة من قرض بقیمة تم الاتفاق بین البنك الوطني الجزائري والبنك المركزي النمساوي في

ملیون أورو، بعد مفاوضات دامت سنة، ویوضع هذا القرض تحت تصرف المتعاملین الاقتصادیین 30
.ة لتمویل الوارداتوالمؤسسات الصغیرة والمتوسط

:خلاصة الفصل الثالث
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لت اسم وزارة انعكس عنها إنشاء وزارة حميالت،شهدت الجزائر العدید من التطورات الاقتصادیة الهامة
على عاتقها جملة من الوظائف نستخلصها في النقاط وقع،1993وسطة سنةالمتالمؤسسات الصغیرة و 

:التالیة
الصغیرة والمتوسطةتیر المؤسساإنشاء و تطو .1
.تأهیل المؤسسات القائمة و تحدیثها و الرفع من تنافسیتها.2
.....ةالتقنیة و الإنتاجیة و التسویقیتتقدم المساعدا.3
تقدیم المشورة اللازمة و فتح قنوات الاتصال.4
.لعمل هذه المؤسساتيوضع الأطر القانونیة و الإطار التشریع.5
.لندوات و الملتقیات للتعریف بهاالقیام بالدراسات و ا.6
.القیام بالإحصاءات الخاصة بالقطاع .7

لمتوسطة یعد الأحدث في الجزائر قدمت الوزارة تعریفا للمؤسسات الصغیرة و اوفي هذا الإطار
الذي جاء في 12/12/2001الموافق لـ1422رمضان27المؤرخ في01/18رقم يالمتضمن القانون التوجیهو 

مهما كانت طبیعتها القانونیة بأنها مؤسسة ،تعرف المؤسسة الصغیرة و المتوسطة" على أنهالرابعة منه المادة 
،دجرملیا2أن لا یتجاوز رقم أعمالها السنوي ، و شخصا250إلى1أو الخدمات تشغل من /إنتاج السلع و

تأكد أن لهذا النوع ، و "لالیةو تستوفي معاییر الاستق،ملیون دج500ةو لا یتجاوز مجموع حصیلتها السنوی
ومساهمتها الاجتماعيو من المؤسسات دورا كبیرا تلعبه في التنمیة الاقتصادیة من خلال وزنها الاقتصادي 

في تحقیق التنمیة على جمیع الأصعدة استنادا إلى النسب والمؤشرات الإحصائیة المسجلة وهو ما یؤكد 
.مساهمتها في الاقتصاد الوطني
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الـــخاتمـةالـــخاتمـة

: : الخلاصة العامةالخلاصة العامة. . 11

تواجه اقتصادیات الدول وتتفاوت في تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أبرز التحدیات التي
مفهومها ومعاییر تصنیفها بین الدول المتقدمة والنامیة، وبشكل عام تشیر المؤسسات الصغیرة إلى تلك 

عامل، أما المؤسسات المتوسطة فیشتغل بها 50عامل ولایتجاوز10المنظمات التي یعمل بها بما لا یقل عن
عامل، ونفرق بین الشكلین السابقین ما یسمى بالمؤسسات المصغرة 250ولایتجاوزعامل50ما لا یقل عن

، وترتكز التعاریف المقدمة على عدة عمالوخمسة واحدعاملبینمایستخدمتجاريعملكلهيالتي 
دورىالمستو معیار،رأس المالرمعیا،معیارعدد العاملینتتمثل فييالتالكمیةعاییر الم:معاییر نذكر منها

؛كمیة وقیمة الإنتاج أو حجم المبیعات،التكنولوجي المستخدم
الصغیرة والمتوسطة على ضوء تجارب بعض الدول، وتطرقنا إلى تالتعرف على المؤسسااحاولنكما

الإنشاء ة، سهولخلال الحجممن لتي تمیزهاعن المؤسسات الكبیرةاخصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
براز آاأشكالها وأهدافه،الخ...والتنفیذ ٕ ، وكیفیة تأهیلهاها فاق، وا
، والاجتماعیة الاقتصادیةالمستدامة في تحقیق التنمیة دورا هاما الصغیرة والمتوسطة تالمؤسساوتؤدي

الإطاراتنـــتكوی،جدیدةعملصتوفیرفر والذي یتلخص فيسساتلعبه هذه المؤ تالدور الذي التأكید على و 
احتیاجاتتوفیر،جدیدةوخدماتمنتجاتتقدیم،الصناعيالهیكلویعــوتنالصناعاتتوزیعالمحلیة،

فيالمستهلكینعـموثیقةعلاقاتتكوین،القوميالاقتصادتنمیةفيالمشاركةالكبیرة، تدعیمالمشروعات
؛السویةغیرالاجتماعيوكـالسلأنماطمحاربة،للدخولالعادلالتوزیعفيلمساهمةا،المجتمع

ولهذا.الخ...الكبیرةالصناعاتوتدعمالصناعيالنسیجوتكثفشغلمناصبتوفراكما أسلفنفهي
باعتبارهاماعيوالاجتالاقتصاديبشقیهاالمستدیمةللتنمیةحقیقیارائداوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتأضحت
اجتماعیة،وغایةاقتصادیةوسیلةفهيوبالتاليالعملفرصلخلقحیويوفضاءللثروةمنتجاقطاعا

ولنالمكانةوهذهالأدوارهذهلهاتكونلنالمؤسساتهذهنأالمقامهذافيإلیهنشیرأنیجبالذيولكن
خلالنمالنشاطعلىوالمساعدةالمناسبالمحیطلهارتوفإذاإلامنهاالمرجوةالأهدافتحققأنتستطیع

اتهإرادمنوانطلاقاالجوانبذهلهمنهاووعیاالمعنیة،السلطاتطرفمنلهاوالتسهیلاتالمساعداتتقدیم
الصغیرةالمؤسساتوزارةبینهامنالمراكزوالهیاكلمنالعدیدباستحداثالقطاعهذالتدعیمالسیاسیة

؛القرضضمانصندوقوكذاالتقلیدیةالصناعاتو والمتوسطة
بهذا النهوضمنهاالهدفالتيوكیفیة تأهیلها؛  والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتلهذا ارتأینا إبراز آلیات ترقیة 

ومرافقته؛القطاع
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التشریعالمتوسطة فيالمؤسسات الصغیرة و وعلى وجه الخصوص تطرقنا إلى تعریف اعمومهذا 
على أنها "المادة الرابعة من القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حسبلك وذالجزائري

شخصا، و أن رقم أعمالها السنوي لا یتجاوز 250إلى1تشغل من : مؤسسة إنتاج السلع أو الخدمات 
، وتستوفي معاییر خمسمائة ملیون دینار جزائريةملیاري دینار جزائري، و لا یتجاوز مجموع حصیلتها السنوی

".الاستقلالیة
المتوسطة : ، إلى ثلاثة مؤسسات هي5،6،7: في الموادالجزائري المؤسساتيالقانون التوجیهصنفثم 

.والمصغرة حسب ما یليةالصغیر 
نمابیشخصا ویكون رقم أعمالها250الى 50وتعرف بأنها مؤسسة تشغل مابین :المؤسسة المتوسطة-

.لیاري  دینار أو یكون مجموع حصیلتها السنویة مابین مائة وخمسمائة دینارمائتي ملیون وم
رقم أعمالها السنوي زشخصا، ولا یتجاو 49الى 10وتعرف بأنها مؤسسة تشغل مابین:المؤسسة الصغیرة-

.مائتي ملیون دینار أو لا یتجاوز مجموع حصیلتها السنویة مائة ملیون دینار
عرف بأنها مؤسسة تشغل من عامل إلى تسعة عمال وتحقق رقم أعمال اقل من وت:المؤسسة المصغرة-

. عشرین ملیون دینار أو لا یتجاوز مجموع حصیلتها السنویة عشرة ملایین دینار
إلیها المؤسسة الاقتصادیة في الجزائر خلال نهایة الثمانینیات أدت إلى اتخاذ إجراءات تالوضعیة التي آلف

خیرا إعادة عملیة إعادة الهیكلة العضویة و المالیة، ثم استقلالیة المؤسسات، وأ: للإصلاح الوضع من خلا
المتوسطة كأحد ركائز التي یعتمد اختیار قطاع المؤسسات الصغیرة و الصناعیة،و تمالهیكلة الاقتصادیة و 

سطة من أجل المؤسسات الصغیرة و المتو جل إنعاش الاقتصاد الجزائري، حیث تم إنشاء وزارة  أعلیها من 
سطة ودفعة إلى العمل قطاع المؤسسات الصغیرة و المتو يإلى الاستثمار فتوجیه مبادرات القطاع الخاص 

التي ةفتح المجالات أمامه للمشاركة بصفة فعالة في الكثیر من النشاطات الاقتصادیة الإنتاجیالإنتاجي، و 
مت  السلطات الجزائریة بإصدار مجموعة من جل ذلك  قاومن أكانت حكرا على القطاع العام لمدة طویلة،

.وانین نذكرها في النقاط التالیةالق
 وتشجیع كل ،مكرسا مبدأ حریة الاستثمار الأجنبي1990أفریل 14صدور قانون النقد و القرض في

؛أشكال الشراكة
 خارجیة؛ المتعلق بتحریر التجارة ال1991فیفري 19المؤرخ في 37- 91صدور المرسوم التنفیذي رقم
 لتعزیز إرادة تحریر الاقتصاد والذي نص على 1993- 10- 5صدور قانون ترقیة الاستثمار في

؛الوطنیین، و الأجانب أمام القانونلمساواة بین المستثمرین ا
 نشاء وزارة مكلفة بقطاع 1994وضع الإطار القانوني لخوصصة المؤسسات العمومیة سنة ٕ ، وا

؛لملائم لترقیة نشاط هذه المؤسساتتتكلف بتهیئة المحیط االمؤسسات الصغیرة و المتوسطة 
 ؛ وبدایة تحریر التجارة الخارجیة1995صدور قانون الخوصصة سنة
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 المتعلق 0/18الخاص بتطویر الاستثمار و القانون رقم 2001في سنة 01/03صدور الأمر رقم
ائر؛ت الصغیرة و المتوسطة في الجز بالقانون التوجیهي لترقیة المؤسسا

والتي خصصت كما أنشئت الحكومة الجزائریة صندوق لضمان القروض الممنوحة من طرف البنوك
التوسیع في المشاریع؛، و توذلك لعملیة لتجدید التجهیزاللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

المتوسطة، وفي أفریل قتصادي خاص بالمؤسسات الصغیرة و إنشاء نظم للإعلام الا: 27/02/2003في
؛المؤسسات الصغیرة و المتوسطةتحت مكاتب جهویة لتأهیل تلك ف2003

 مع رعملیة تأهیل، وتشخیص، وتكوین في إطار الدعم المباش400تم إحصاء 2004في سنة ،
ملیون اورو؛20المالیة بقیمة تالبحث عن  جهاز لتغطیة الضمانا

؛2004من سنة 14/15كما تم تنظیم الجلسات الوطنیة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة أیام
زوتجهیبإنجازبهدف التكفل2009إلى غایة 2005ملیار دینار جزائري للفترة الممتدة من 4وتم تخصیص 

الصناعات التقلیدیة  خاصة في مالمتوسطة، وتطویر ودعیر المؤسسات الصغیرة و الوكالة الوطنیة لتطو 
.ة التقلیدیةالوسط الریفي، وكذا دراسة انجاز متاحف الصناعة الحرفی

إظهار من خلال الاقتصادیة،التنمیةفيوالمتوسطةالصغیرةللمؤسساتالمختلفةالأدوارنذكرأنارتأیناكما
ناتج الإجمالي مساهمتها في التشغیل وتحقیق التوازن الجهوي، وفي المجامیع الاقتصادیة كالقیمة المضافة وال

الخارجیة؛والتجارة

:  :  ت البحثت البحثنتائج اختبار فرضیانتائج اختبار فرضیا. . 22
: تبار مدى صحتها وتوضیحها فیمایليبناءا على الفرضیات المقدمة نأتي إلى اخ

ها، وقلة عدد تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تلك المشروعات التي تتمیز بانخفاض رأس مال
ویستند في تعریف المؤسسات على عدة ،الطاقة اللازمة للتشغیلة، وصغر حجم مبیعاتها، وقلاعماله

معاییر للتفرقة بین المؤسسات المصغرة، الصغیرة، والمتوسطة، ویختلف اعتماد هذه المعاییر من دولة إلى 
أخرى، والهدف من هذه التفرقة توضیح قدرة المؤسسات الكبیرة من حیث رأس المال المستثمر، وعدد 

ث الاستقلالیة في تسییر المشروع مقارنة بالمؤسسات العمال المستخدمین، ورقم الأعمال، ومن حی
؛ما یسمح لنا بتأكید صحة الفرضیة الأولىالمصغرة أو المتوسطة تتصف بمحدودیة قدراتها، و هو

 بالإضافة إلى وكذا البشریة،المتوسطة مرتبط بتوفر الإمكانیات المادیةالصغیرة و نجاح المؤسسات إن
دارتها،إنشائهاسهولةوتوسعها، خاصة من جانبهاانتشار أخرى تتعلق بمدى عوامل ٕ هیكلهاوبساطة،وا

التقدممواكبة مع القدرة على، وعملیاتها الإداریة، وكذا توسع حجم نشاطاتها ومبیعاتها،التنظیمي
ن أن هناك بییوهذا ما تحدیات،منتفرضهوماالسوقمتغیراتمعالتكیفعلىوالقدرة،التكنولوجي
الثانیة؛لطرح المتناول ضمن الفرضیة قصورا في ا
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حیث تعتبر المحرك ،تؤدي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا هاما في تحقیق التنمیة الاقتصادیة
ورفع القیمة المضافة، ومساهمتها ،فرص العملبدور فعال في خلقبقیامها تهاوتبرز أهمی، الرئیسي لها

ديؤ وهكذا ت،في الناتج الداخلي الخامبشكل كبیراهماتهامسو ،في تلبیة احتیاجات الصناعات الكبیرة
الاجتماعي نظرا لسهولة تكیفهاو يالإنعاش الاقتصادالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا هاما في تحقیق 

وهو ما یسمح لنا الاجتماعیةالجمع بین التنمیة الاقتصادیة و جعلها قادرة على یمع مستجدات السوق مما
الثالثة؛فرضیةبتأكید صحة ال

المتوسطة والصغیرة اهتماما متزایدا من طرف السلطات الجزائریة مقارنة بقطاع شهد قطاع المؤسسات
التحولات الاقتصادیة العالمیة وما صاحبها من تطبیق لبرامج التصحیح الهیكلي في ف،المؤسسات الكبیرة

ات الصغیرة والمتوسطة التي أصبحت الأفكار لصالح المؤسسریتغیساهم في عدد كبیر من دول العالم 
سییره ومعالجته للمشاكل باعتبارها كیانا مختلفا في حجمه وطریقة توالفكریة،لدراسات الاقتصادیةامحور 

هذا التوجه العدد صحة یؤكد و ، بلوغ الحجم الأمثلل، ولیس على أنها مرحلة من مراحل التحول المطروحة
وهو ما یسمح لنا بتأكید صحة الفرضیةعبر السنوات،والمتوسطةمؤسسات الصغیرة نشاء الد للإالمتزای
.الرابعة

: : ج البحثج البحثــنتائنتائ. . 33
: من مجمل ما تقدم یمكن استخلاص النتائج التالیة

تعریفإیجادعدمنتیجةالغموضبعضیكتنفهوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتمفهومأنمنبالرغم
منلتعریفهاالمحاولاتبعضوجودمنیمنعلمفهذاالدول،وحتىفكرینوالمالخبراءلدىقبولایلقىدقیق
تحدیدوكذاداخلها،السائدةوالظروفالاقتصاديبنائهامقوماتعلىبناءادولوكذادولیةمنظماتطرف

.والتطوریةالإنمائیةسیرورتهایلائمالذيوالشكلالتصنیف

وانفتاحومعلوماتیةتكنولوجیةثورةمنالیومالأعمالبیئةیزتمأصبحتالتيالجدیدةالملامحإلىبالنظر
تواجهوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتأصبحتالعولمة،بظاهرةأساساالمدعومالمسافاتوتقاربالأسواق

.وكیانهاوجودهاتمسبمخاطرمهددةجعلتهاالتحدیاتمنجملة

فيالعدالةحیثوالاجتماعیة،الاقتصادیةعدةالأصعلىوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتأهمیةتتجسد
المنظماتهذهتعززأنكذلكویمكنسلبیة،اجتماعیةكظاهرةالبطالةعلىوالقضاءالثرواتتوزیع

الهجرةمنوالحدالمتوازنةالتنمیةعلىوتعملوالمبادرات،والإنتاجالعملفيوالمرأةالأقلیاتمساهمات
هذهتلعبكذلكالمبدعة،الریادیةالعملفرصبإیجادالخارجیةالهجرةوكذلكنة،والمدیالریفبینالداخلیة

فيوالاختراعالمستمروالتحسینالإبداععلىقدرتهاخلالمنالتكنولوجيالصعیدعلىدوراالمؤسسات
.الأنشطةمختلف
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والمنافسةوالأسعاردةوالجو الخاصالقطاعوسیادةالجغرافیةالحدودإزالةإلىأدتالعولمةظاهرةإن
تعتبرقرائنكلهاوالاتصال،الإعلامفيوقویةجدیدةتكنولوجیاتتقودهاالتيالاختیاروحریةالكاملة
.والمتوسطةالصغیرةللمؤسساتمتاحةفرصاتعتبرقدوأیضاكبیرةتحدیات

 فيالماضي أسهمتالقرنمنالأخیرالعقدفيالاقتصادیةوالأدواتالأنظمةمستالتيالتغیراتأسهمت
إلىشكبدونسیؤديتغیراتمنالیومعالمیشهدهفماعالمیا،الاقتصادیةالقوىمعادلةتشكیلإعادة

التغیرسریعالمحیطفيتنشطالتيخاصةالأعمالمنظماتتوجهاتعلىجذریةتعدیلاتحدوث
.الوقتنفسفيوالتشكل

ساهمیسوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتقطاعشملیإجراءاتبعدةمؤخراالجزائریةالحكومةامیقإن
نشاءإلیهالتوجهعلىالجزائريالشبابوتشجیعالقطاعهذاتطویرفيشكبدون ٕ صغیرةمؤسساتوا

.ومتوسطة

::ات المقترحةات المقترحةــالتوصیالتوصی..44

المؤسساتفيالاستثمارلتطویرالجزائریةالدولةتقدمهالذيالدعممنالفعلیةالاستفادةأجلمن
نقدم ضمن هذه الفقرة مجموعة سالقطاعلهذاالمؤسساتیةالبنیةتعزیزمنلابدفانهوالمتوسطة،الصغیرة

:من التوصیات في النقاط التالیة
بالأنشطةیتعلقفیماخاصةوالمتوسطة،الصغیرةالمؤسساتقطاععنالصحیحةالمعلوماتتوفیر

.الرسميللقطاعالاقتصادیة

سیاسةتشكیلفيفاعلیةأكثربدورللقیاموالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتبوزارةالعملفریقاءةكفزیادة
.والمتوسطةالصغیرةبالمؤسساتیتعلقفیماالحكومة

القطاعلدىوالخبرةالمعرفةزیادةأجلمنوالفاعلةالمعنیةالجهاتمعتقارباأكثرعملعلاقاتإیجاد
.السیاساتصیاغةعملیةفيالجهاتهذهمشاركةوضمانسطةوالمتو الصغیرةالمؤسسات

الأولیةذاتالقضایاأساسعلىالسیاساتتنمیةعملیةتنفیذ.

دوريبشكلوتحدیثهالمؤسساتلهذهبالنسبةللتشغیلالقیاسیةالإجراءاتعلىیحتويدلیلوضع.

یتعلقفیماوالمتوسطةالصغیرةساتالمؤسلوزارةالمتاحةوالمعلوماتالبیاناتقاعدةوتطویرتحسین
.المؤسساتهذهتنمیةبقضایا

والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتبمجالالمهتمةالدولیةالمجموعاتمعالتعاونتعزیز.
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تهاتنمیلسیاساتدعمهاوزیادةوالمتوسطةالصغیرةبالمؤسساتالجماهیريالوعيزیادة.

الاستثماریةللمشاریعالفعليدالاستثمار والتجسیمناختحسینفياهمسیسالآلیاتبهذهالأخذأننعتقدأخیرا،
.الكبیرةالمشاریعفيالاستثمارلجذبعاملابدورهاتمثلالتيالصغیرة

:  :  آفاق البحثآفاق البحث. . 55
رغم تنوع البحوث المقدمة في مجال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والدور الهام تؤدیه في تحقیق 

صادیة، ورغم الصعوبات التي واجهتنا خاصة فیما یتعلق بالمادة العلمیة، إلا أن ذلك لا ینفي التنمیة الاقت
أهمیة الموضوع ویطرح آفاق للبحث تأخذ جوانب أكثر عمقا منه، وفیمایلي نقترح بعض المواضیع لدراسات 

: مستقبلیة إنشاء االله  كمایلي 
تحدیات السوق؛ متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل

دور البنوك والمؤسسات المالیة في تمویل قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ 
مكانة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في السوق الجزائریة؛

.سبل تطویر البدائل التمویلیة للمشاریع الصغیرة والمتوسطة في الجزائر
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