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�� �����, ��
 ���� (� #) *�) . &!'�� �./ ��!�) �! 0��!� &1
 2� *�34�� *�!'� 5�� ( �!���

5�) &!'�� �./ 6�/�
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�!��:  
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 ���9��� &
�� 5�)$ �
� 5�)$���� :��'�
 ��!� "��!
 ���� 2!� 5�)

��;�� ��%�� 
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 =�;'�� 2!� 5�"��� ��� ��"  *� 
1�� 6.�� ���� 5�)
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 ����� $��
�) ���� �8'! 0!��%� �! 5�) :��
�� $�
� $&�!� $�!! $���! $+��! . 5�)
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�) 0�1
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2� 5� :��
3� $+��!�� ��� . �14�� �
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� $:���6�8! $6�1
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&2�!�� �18���
 @�4���) ���! 0��0��4'�� +��! ���
 $��%9�� �!! 2�2'�� ��� 5�!��
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������ ���.���( �!��
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 :2�4 ��!� &2�! ����
 ����� 
 ������ &� 5�) ) $�
'�! $��'��� �!!

� $:��'� $�!� $�!! $@���!�����'��
 ���� *� 5�!�� 6.�� �� ��� 0
����� 5�) $�!��� $�!�; 

�!
�(�� :�� 5�) $�!�! 5�) ����'�
 �� .�'���� �� =	!2�� &� 5�). 

�����" :���� ������"  

 6.�� ( �!�� $0�
���� 5���
 0�1��� 53%� F�����
 *%��
��
 0������ ��� *�!'�� 6.�� ( �!��

 &�21 F��9G� H��� �./ ��!I J
� �! 0��!� &1
 2� (� &34�� $��'��� &� *�!K'� &.�

 �!� ��9�����21 ��'�� �.8�
 ���;��.  

5�) �8��/G� �81�� �./ :�!L �!� :5��'� (� �!8�� &�� �! ": �����
���
 F��) #) �
��'� #� +�� 53�


����) "(� =�9 �) ����'��
 ���� ��
� �!8� 5�!�� $�4'1 2�2'�� ���
 �!�'� ��
��� �!�.  



=�2��� ��
�) 5�) :��1 *����
 (� *!� :2! 5�) $���� �8�� ����� ��8��� �8�� �! 6�1� 0

�!!
 54;�! .=�2��� ���
�� 5�) :�!�!�
 �!� 5�) $��'! �81
2
 :��!� $���� �81
2
 &#�.  

�!� �!� 0���
 �#
� 5�) :&��
 $62!� $���� $:�� $���� $��.� $=�!��.  

���� �� 5�) $�!��
 5�! ���� ��%��� ���2�2'�� ��%��� 5�)  �� ��	�!2
 ��	!2 &� 5�) $?�!��

�'����.  

����� " :���� ������"  

 (� �!8�� &�� �!  5�)...."�!��� #
� �!8� &�
 �!/�8�� #
 M� �!8� &%� #
 " ��8��� (� *��� �! 5�)

���
��
 ....��K��� �
�� =�;'�� ��!�� �! 5�) ...� :�;� ���;'�� �I��� ?G��� N�1 �! 5�) ...

�� (� �! 
1 +�!� �� +���� ��"2�2'�� ���":���� �� ��	! 5�) $.... ��
 :���� �!�� 5�)

�
1
�� ... ������ 5�I� 5�) ��1� �� �/O��� ��� �! 5�) .... 5�) "������ �!�."  
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� " 2
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2
 &�!� ����



 M;�
�
���� 0�%���
 ������� 2�� 5�) $@�1��� �8� 5�!�� ���! : :2�2'�� 5�)
 ��4�
 5�!

���! �81
2
 �!��� . :��� ������� ���%� �'! �
�!
 ������� ���� ��
%�� �!– :�1�– ���/– &�!�

 .���� �/���� ��
 �!�� �8��� �! &� 5�). 

 
 
 
 
 
 



 
 آ������

 
 
 

�!����!��
8!����8�	12'��9!��.���P���21����9������G'3�
�!�	!'���.8!�!�QR�'8�34������G�.��

M  $:2! 6�
��$"3�
�!�	!'���./2�1�) �������R�Q�!/������8����
8����9�Q���'����!��.�� 

 $H����./2�1�)=��L� ��
���� ��.�� :.����� &��������������!#�
��9��������!�

�Q���98�1
�R��G�G��'��#
 $���;��� �����������4�4K
!��R

&��$H����./2�1�Q����'��!
G���%�!=�
�!/���!���
  

 

&
��=#O/���� 

  



 

�������	
 ��� 
 

���� �����  .....................................................................................1 

                

 ���
 ���	
 :������
 ����	
  

 ���� ..........................................................................................  6      

	
���
 !��� :������
 ����	
 ��"��  .......................................................... 7      

       ���
 $%&�	
 :� ������
 ����	
 '��� ����"(  ........................................ 8       

          *�( :������	 
���	 ����� ........................................................... 8     

          ����+ :���	 
���	 ����� ���.......................................................... 9     

       -��+	
 $%&�	
 :��	
 ./��0������
 �� ............................................... 

10   

       !	�+	
 $%&�	
 :������
 ����	
 2
�"( ................................................. 14   

       4�
�	
 $%&�	
 : ����	
 5�� 6��7�	
 � 2��0*
 68�(����%��	
� ������
 

..................16    

          *�( :���	 
���	 �� �����	 ���� ��������	� ���...................................... 

16                                                                                                                                              

          ����+ :�	 
���	 �� �����	 ���������	� ��������.................................... 

17   

-��+	
 !���	
 : ������
 ����	
 ���.......................................................... 20  

       ���
 $%&�	
 :����
 ����	
 �:��� -�	
 ��
��	
 ��  ������	
 ����%�� -�

..............21   

       $%&�	
 -��+	
 :�����
 ����	
 -� �
���
 ������ ..................................... 22   

          *�( :����	��	  	��!	 "��#� ......................................................... 

23   

          ����+: ��"���	  	��!	 "��#��  .....................................................  

25  

       !	�+	
 $%&�	
 :�
 ���
�0��
 ������
 ����	
 -� �
��................................. 32  



        4�
�	
 $%&�	
 :����
 ����	
 -� ������	
 ����0	
�� ................................. 

34  

          *�( :$"#� %������&� �� ������'	 %��................................................ 34   

          ����+: �'	 %����(  ��� � ��$"#� %���� �����....................................... 

40  

 ���	
 ���0���
............................................................................ 44   

  

  

  

  

  

  

  

 -��+	
 ���	
 :������
 ����	
 -� �&�0�	
 =�
�>  

  

 ����........................................................................................   46  

 ���
 !���	
 :�0�	
��?��	
 �&................................................................  47  

       ���
 $%&�	
 :	
 �&�0�	
 '�����?��...................................................  48  

       -��+	
 $%&�	
 :-�	
 ��	��	
 �&�0�	
 ����	
 68
�� ....................................... 

50                                                                                                                                                      

       !	�+	
 $%&�	
 :7�	
 �&�0�	
����	
 68
�� -�	
 ��%�@ .................................... 

53                              

       
4�
�	
 $%&�	 :������
 ����	
 �� ����� -�	
 �&�0�	
  

.................................55   -��+	
 !���	
 :������
 ����	
 -� �&�0�	
 =�
�>  

..........................................  62  

       ���
 $%&�	
 :6�
��( ������
 ����	
 -� �&�0�	
 =�
�> ...............................  

63  

       -��+	
 $%&�	
: �&�0�	
 =�
�> 2
�"( .................................................... 68   

       !	�+	
 $%&�	
 :� -�	
 ��%�@7�	
 � ��	��	
 �&�0�	
 =�
�>-����
 ����	
 68
� ........... 

73  



           *�( :����	 ")����	 *"	�+ ��..........................................................  

73                  

          ����+ : ")����	 *"	�+ ����,���	........................................................  

74       

       4�
�	
 $%&�	
 :������
 ����	
 �� ����� -�	
 �&�0�	
 =�
�> ............................ 

74  

 -��+	
 ���	
 ���0.......................................................................... 78 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 !	�+	
 ���	
 :6��
�� -%�:	
 4A
�	
 � -����
 �?��	
 ��� '����  

  

  

 ����.........................................................................................  80  

���
 !���	
 :?��	
 ��� '����  B�/
C8	
 �.....................................................  

81                                          

       ���
 $%&�	
 :B�/
C8	
 �?��	
 ��� '��� ............................................. . 

82                                                                          

          *�( :-"'	.��	 �/"�	 
�� ����"&� �0�) ..............................................  

82  

          ����+ :��	 �0�( -"'	.��	 �/"�	 
� "'	............................................... 

82           



       -��+	
 $%&�	
 :6	���( � ���	
 2
�"(  .................................................  82  

          *�( : 
��	 �	���...................................................................   

83  

          ����+ :   
��	  ��(�.................................................................  83  

       !	�+	
 $%&�	
 :�D��	
 �?�	
B�/
C8	
 �?��	
 ���	 -�  ..................................  

84  

       4�
�	
 $%&�	
 : 2�& 5� ������	
 ��%����	
 �/���	
-����
 �?��	
 ���  ..............  

87  -��+	
 !���	
 :���&��A E�� �?��	
 ��� '����   

...............................................  96         ���
 $%&�	
 :���%:� ��� ���� �

E��	
................................................  97  

       -��+	
 $%&�	
 :
 �?�	
 E��%	 -��D��	..................................................  

98  

       !	�+	
 $%&�	
 :�0�	
 ���&��A E�� �?��	
 ��� =�
�> ����? ������	
 �&................  

101   ����0	
���:	
............................................................................. 

105                                                                                                

48
��	
 ��/�A   ..............................................................................  

107                                                                          
 



            ���� �����                                         ���	
إدارة ا������ �� ا����ك ا�  

 

- 1 - 

 

������ �����:  


�� :����������:  

 ������ ���	
 �� ���� ��� ��� ����	��� ��������� ���� �� ����� ���	  ����	�� ��� �� !���

 "	 #������ ���	�� !$� "	 �	�%�� !��	&�' (�������)$ ����	 *���	 +� ��� ������� �'���	� �

 "	)$ ��� ,(������� ������ -��$	 .�� �)/0�� !1�2�� � /� �)1�	$	 �� 3��'�� "4���� ,5�0� �

 "� �
 ,�)��	�0 ��6�� �)���� !�$	 ������ 3��'�� ��	�� 7���� .�
 ������ �8� ������ �	� 5��

/1 ���� !��� �� -��� ����/ ��� 3��'�� ,9'��� +� �� �� ����:��� �)��1�� !;	� (8�� 7�:�2�� !�6	 .

 ��;��� +/0 (8�� �	&� ,<��1� �80� �' !	�6��� ��� �'� %�=� �� 7�:�2�� �'�6� >��6	 �� �	��

 3��'�� ��)� �� ���'	 �6��� �8� "��� ,3��'�� #8� *	 )/	�6� ��1 "�	/�	�� (�� ?���=� "	

� � ���� ��	%�=� -�$������ ���@� .�
 >�)� ��	%�=� 3��'���  ,��1�� A�� ./1 �)�/	�6	 �� 

 -��B�� ,��	%�=� �6����� �1���� C��'	 +�� �����	�� � ����	�� -�	�0��� !�	1D� ���������

 ,��E�	�� -������ !%0 �)�� -	��� ���� !���� ��1� ����1 7���� !%0 "	 ��	%�=� 3��'�� ��	��

�)������ �)����$�	 �	�� �)6	 "�/	�6�	�� 7���� �8��.  

   ,�)6	 !	�6�	�� �$��0��� �/0���� �����' �;B��� �;G� 5�0&� 3��'�� !;	 �)/;	 ��	%�=� 3��'���

 �)$��	� ���6���� �)�/1 �8� ,-%	�6��� 3/� H'�' ���0	��� !���	�� "	 ��;�/� �E�1 �)/6$� �		

� ���0	��� !���	�� !�� �� (�G� �� �� ,I�$�' ��8�2��� 3�'�� >���� +� �� ./1 �'/� �;G� �� ���

 -������� �'�� ���0	�� 7���
 !6$� �	 �8� ,��%�
� 3�'�� >��� .�
 �)�/1 7������ "	 "�	��� �1

 � ,��	%�=� �6����� �1���� C��'	 ./1 �����	�� .�
 �)�6� !� �� ��	%�=� 3��'�� �$��� ����

� ��	%�=� 3��'�� �1��	 ���6	�)����
� ���0	�� 3/� H�$� .�
  "	 ����� I�������;B������ !G

������:  

  

 ����� ���� ������� ������ �������  �!��� "��� #���         $ ��%�&��� �'����  

 

�  !�������8 ���6	 "	�'�K$=� !%0 ������� -�G����� "1:  

●  3��'�� ���	��	%�=�L �)' � � ���� !�	1&� �	�L 

● L �)���� ���B� <��;� ��	%�=� 3��'�� �$��� ���� ���0	�� �� �	 

● �))$��� ���� ���0	�� ��	%�=� 3��'�� ���� >��L 
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●  ����/ ��� � ��	%�=� 3��'�� "�' ���0	�� 3/� 7���
 �� >%�0�� ���$ "	�� "�� L 

●  �� �	 �)$��	 -�<��$
�)1���� >/�0	' ���0	��L 

��!��( :)���� ����*�:  

"
  ��E�	 ��	�� ��	%�=� 3��'�� �� ���0	�� 7���
 !:��� �� ��� ���� "	 *'�� ./1 ��2���

 �)� ,3��'�� 3/� �����	��� 9	�� �� >����� ./1 7���� �)/6$�� ,�'�� � ;' �)���� ����		' �)�

�:��0��	$� +��E�� ,-������� �$��)� M�6�� �� ���� , -��� �)�  ��$	 !' ������� -�<��$


 I��2	������ I�$���)��)$��� �� +� �� ����� ,�) ��	%�=� 3��'�� -0��� �	�6' ����0  ��B�

�� ����� ��K6	 ������	�� � ���	 ���6	��.  

	�� #8� -	��6� ��� ,���0	/� �E�6� -�1����� �;�� "	 �6� �����	�� �1������ -��@�� ���0

 ����	 -���� ��0��� �	���� ����	�� !	6�� -�;����	� ���	�� ������� -����� !� �� �)�6�'�

 ��E�	 H���� � � ��� "	� ,�����	�� �1����� �� !:�)�� �$�������� � ��� �) /0 ./1 �1�� 7���$

���0	�� 7���
 �)�6$��	� ,3��'�� 5�� 7�����	 ��	��  ����� H$���� �	 �8�� �$��� ���� ���0	��

 �)�)$��	 ��2��� ��	%��� 3��'����  !�	� � �'	����� ����	�� �����	 "	 ���-�'���E� 

��'/ ����)�� ����� � �)��� !�����  !$� "	 7��2���� �����	. 

 !�� ����$�
 ��� ���� ������� "
 ��	%�=� 3��'�� �� ���0	�� 7���
� � �)1�� "	 .��&� �� �'�6

 !�K$	 �� <��� � '���� -������� � -�'����� M6' 3�8 .�
 �)� '� � � 3��'�� �� ���0	�� 7���


  ����/ ��� �� �� ��	%�=� 3��'�� +����� "�� �	�K6�� ������� �6�'���' -	��� �)'/N� �� �)�� �
 ,

 .�
 -��� ������:��$�� �� ��	%�=� 3��'��� , �	���	 �� ����' ���E
 �'�6� ������� #8)� 3�8

 �����' 3�8� �;�� ��E�	�� �� +������ �����	 *	 , � '�� #��$�
 � �	 .�
 >�E� 7���$ 7��@�

 "	 7�	��	 O:�K�� ./1 ����������'�� 3�'.  

��(��( :)��� +��,�%:  

=�����?���  !��� �� ���� -��E�2�� M6'-�'�$
  ���' "�� (8�� ��E�	�� ������= -����2� ��

#���1
�/� �	 -��E�2�� 3/� "�' "	 � ,:  

« ��	%�=� �6����� ����� C��'	 !� �� "�� ����/ ��� 3��'�� !	6� ��	%�=� 3��'�� !	1. 

« ����/ ��� 3��'�� �� �)�/�;	 "1 >/�0� ��	%�=� 3��'�� �� ���0	�� 7���
. 

« '�� �� ���0	�� �6��������� 7���=� �'6� ���0	�� "�' "	 ��	%�=� 3��. 
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«  �)E�6� M�2� �	 ��� ��	%�=� �6����� �1���� C��'	 .�
 *E0� ��	%�=� 3��'�� !	�6�

�)' ���0 ���0	�. 

�-���  :.�,���� ������ /����:  

"�  ./1 -��)��� 7�;� �� ��E�	�� ����0� ��6�� �	 �� ��	%�=� 3��'�� � �� ����'�� ���� P����

� ,!��	����� "	 ��;��� �)��'� ���� ��)$���� �� 3��' !�� ��	%�=� � "	 ��	%�=� ��N !$� ��'�

 P������	%�=�  �6' ����0�	�&� � ���	�1� ��� ,�	��6�� ���	�� ����� -'�E ���� ��' 3�8 ./1

K'�� �1��� %	1 � � ��/1 -�	�/6	 "	 ��/1 ��/�� �	 ���E ' "�	�)	�� � "�;�� ��	%��� 3��'��.  

����� :������� #��*� :  

 ���'� .�� >�)� 3�8' �� � ��'�� ������� �� <�$ �	 ./1 �'�K$�� !$� "	 -<�$ ������� #8� "�

������� H���$��:  

♦ 3��'�� �$��� ���� ���0	��. 

♦  �� �)�/�;	 "1 ��	%��� 3��'�� �� ���0	�� ��	� �	 ������/ ��� 3��'��. 

♦  ���6	���0	�� �)$��	 ./1 �	%�=� 3�'�� 7��� 5�	 . 

♦ ��'  ���� !'��� � +�����)$��	� ��	%��� 3��'�� �)6'�� �)�	 !�/ ��� ��2��� ,���0	��. 

♦  !	��1 I�$� ���0	�� 7���
��	%�=� 3��'�� ��. 

����� :)��� +���-&:  

 ���� 7�1��	�� �/� � ���'��	 �� 7����	�� *$��	�� �/� �� ���'�� "	 #��@� ��$�� ��'�� �'�6� "�

 ������� ����1 "�� "	 N��� ./1 � ,-�6	�$�� "	 ��;��� -�'��	 "	 ����� /� " 3��'�� �� ���0	��

��	%��� " � "�)����� ��2��� "�
 ?��0�� �� "�;��K'�� "	 ��;� �)����� �� ��6��� ./1 7� �2	 �)�� 

 �� �)'/N� !0�� ����� 7����	�� *$��	�� "� �	� , 5�0&� H���� *$��	 �� .�� ���$� � � ������

 "�;��K'�� �6'�� (8�� H0���� O������ � "��������� "�;��K'/� �8%�� � ��� "�' �� �� ������ ����

��� -������� !� 3/� "�� *	 �8� , "����	����� .�� ����E� �		 �	��� -����� �� �)�/1 ��/�� �

 .�� , �����	 "	 ��B��� H6�� �	 ���;� ���� -�	�/6	�� .�� !���/� ���;� -������ ./1 ��	�1��

 ���� � ���;� ����/$��� �@/��' *$��	�� ./1 ��	�1�� .�� ����E� �		 , �)�	 H�6	�� �/� H��$

��� "	� -���� � �	)	�� "	 -'6��@/�� #8� "	 ��$�� ����	� �6� ����. 



            ���� �����                                         ���	
إدارة ا������ �� ا����ك ا�  
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�-��� :)���� ����'!� :  

 �2���� O)�	�� "�' ?���� +�� ��� �)����� ��2��� ��	%��� 3��'�� �� ���0	�� ��E�	 ����� "


/������E�	' R�0�� (����� ��K�S� �/� ,�)����
 �� ��	%�=� 3��'�� ���� ���0	��  O)�	�� "�'�

(8�� �0������  >����� !$� "	 ����� �8� �� !���� M6' �)�E�0 ���� ��$�K��� H��K$��� 80B�

 !�)�� �� ��K�� -����� *E�� �)�	 7��2���� "	 "�	� ��	/1 7���' �����2� � �)��	�E	 ./1

�)��$�� � ��/	6�� 3/�.  

�/� �	� �)	�� � � !��� �%; �� ��E�	�� !����� "� ����� � :  

�0�1� 0&2� :  

 ������� ��&�� ���2	�� ��� !��K��� ���' �����/� ����)	� ��E�B� !�2�� �8� �	�6��� 3��'/�

��	%�=�  !%0 "	����	�� ����/� �)��	��� �)	�)2	  �>���&�  "	 B��� �����)/$�  H��$ .��

 ./1 ����� �	� ,���K6� �������� 7�� �)�	 -/6$ ���� R:��0������	��� �1�� �� ��� �� �)6'�� �

�6' �	�� ������� �0� ���� �� ��� �� ./1 ������� *	 ,�)����� +� �� � �)6��� � �)����.  

�!��(�� 0&2�� :  

 ��� ��E�	�� H� !����� (8�� ������� !0�	 ���� ����'�� ���0	�� !�� H��� ,�)����
 ��2��

�"�1�� "�' ��	� ��� �� �)�	� ���0	�� "	3��'�� "�' �����	 	� ,����/ ���� ��	%�=� �' ��2�� �	 �)�

 >���&�� ,���0	�� #8� 7���
 5���	 �'���	� "�	�E	� -���� *E� H��$ .�
 ,��	%�=� 3��'��

��	%�=� �����	�� ���0	�� 7���
 ��2�� .�
 <�$/�� *	 �)/$� "	 -B�� ����.  

)���(�� 0&2�� :  

 �'��� ��%0 "	 !��� ��E�	�� 7�'� ��� (8�� ������ ,��	%�=� 3��'��� ���0	�� 7���
 ��/	1 "�'

���'�� 3�' �� �/62�� +�'���� !%0 "	 3�8� ,��/	6�� 3/� �� 7��0&� #8� �'6/�  �	%��� ���

�� �����	 *	 ,�������� ���6	� �/��� ������ ��/1 >�6��)� �����
 ��2�� �))$��� ���� ���0	�. 



 

 

  

   

���� �����:  


����� ������ 
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�����  

  

 ���� ������ ������� ���� ���� 
����� �������  � �!"����� �!��� 
����� ������ �����
#�$%� �& '�!( ���� '���)��� �*�  � +��� �!,�- �� ��*� . '�/0�� 1�� .
����� �����

 ���� ������ 2�* .
���,���� ����,� �%�3 ����0 �*��-� '�4�  �  � 5������� ���-�� �!,�% 6�,�7�
�%�3 ������ ����� 8,% ����� �!$�3� 50��.  

 ����� �& �!,�%� 
����� ������ 
�!� �4���  
��,� 8�: �� �!����� ;���: 8�:  ��,���� 
-��
  � <: .�!���� ����� �!��� �� �!�"��� 8,% ��"�& ���  �� �!����3� ������ =��> 8,% ������
 
����� 
���3�� ��0��� �%��> #���: 8�: ������ 2�* ��� 8�: 2����� ���:� ��* ��% +>��� < ����

����� ?��-��� �&.  

��  : �����  ����� .������ 2�* ��� 
��% ��0& #�$%: 
����� �& �4��� ����� ��*  � +�!
,��� ��*� .�����  � ����� ���������,� �!�<���� �& @��,� A���
������ 1������� ������ ��B� �5:  

��	
 ����
 :������
 ����
 �����.  

�����
 ����
 :������
 ����
 ���. 
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��	�����
: ������
 ����
 ����� 

 ����� �&����� �����,� 
C�� ��-�: �& 
����� '����-��� 
�D�� 
��,� 
����� +������ '#�-
�- A��� ���� ��"���� ��� �������  ���� ����� 
!�3  % .����� E�� �,�� 
���� '���)� �!,

 ����� �& �!�� 
0��3�,� E���� ����� 6��-�� ����� �!�& '�>��� E���� 
�,����� '����4��<�
 ���5� 
���� '�"�* 
����� ������ ��� ���� @�� +�$ �0 #�$%: �& 
�%�3�� ��0���� ��5��<��
 '���0� F��: ���� ������ 
�%���-<�� 
�%������ 
���-���  ������� �& ���4��<�� 
�0���� ���%��

���� �& A����><� ��(��� 5��-� <��& ����,� ��>�� '���� ������ 2�!& �������� �!� �-�� ���� �
 ��3���  ����  � ����� ?���� �� �-����� ��$:. ?� ���-�<� �������� �%����� G�&� ��� '�&����

 ��!�� ������ $��� ��% H�$ �5,��� ��!�� 
4��4�� 
����� �� ������ @-��� ���� ����� '03�
���
������ 6��$��� �& �*5-�� �!�*� 
����� +���:  

��	
 �����
 :�������� ������
 ����
  ��!�.  

�����
 �����
 :������
 ����
 "#�$%.  

�����
 �����
 :������
 ����
 &
���.  

'
(�
 �����
 :�����)��
� ������
 ����
 *� +�,��
� &��%-
 +.��.  
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��	
 �����
  :�������� ������
 ����
  ��!�  

� ��	
 /(!�
 :������
 ����
  ��!�  

 ����� ����><� ����� 1�� 
����� 
���3�� ��(��  � 
����� +������ G,$��
�!�� @&��*�� @�"��� . ����� 8�: 
����� 
���3�� I����� �5�,� 
����� +������  �& ����
���J�� ������ �& �3���.  

 ��,����� #��,��� ��> G,$���� ��*  �� 
����� +����,� ������ '�������. �!���- �!�0��
���� 6�� �& ������ �&���0 ���,� .�,� �� �!�� �0��:  

1(  
����4��<� �!��$�3�� �!����� ?��- �& �5�,� 
�&��� 
��)� �* ����� +�����
��,��� ?��-��� +��*7� ���0� �*������ 
����� 
���3��� �!���%� ?��-� �!����:�"1.  

2( 
����� ������ :" 
���3�� G�$� �& �!��(��� ������ ?��-�� 
�&��� 
���� '���)� �*
����� ���0�� ?��-� #��� ���� �� 
�����"2. 

3(  
����� ����,� ������ ����<� #�3�: 
�>���� +����" '���)��� �,� 
����� ������� ����
�� �!��(�� �*)�3�:  ���> P�� ���� ��% 8,%� 
����� 
���3�� 8,% 
���� ����

#�$%� ���� ��"����� �������"3 

 ����� ��!�� �& 
�%��5�� ������ �4� ������ ������ < ���� ���!& P>�� +������ ��*  � �3 <
��� 
���: ���� '��� ��� ?� �!�0�� �Q����  ����  � '���44�� �& ������� �& 
�������� ������� �

 ������� ��%� H������ ������� ��� ��-�  � �40� 
����� ������ +���� E0��  � 6-�
������. �������� 
&�0 �!,�% '<�-� �& @&��*� G����� @�*���� 2����� ?��-� ���� G��$� �Q�� ���:�

@�� 8,% ����� ����� +����  0��&:  

4( ����� ���%��� ���� 
���� 
���� 
��)� 
������ ������� 6�-� 
�&������ 
������ '��
 
�����><� 
������ +��*� G���� �!�� �"�% 8�>� G����� �*��� ��0� <��& +�(�� �!��(���

 
����� 
����� 
���3�� ��0�� ��$: �& 
�%���-<��"1  
                                                           

� ا
�	�� ���ي - 1�– �����
�رف ا������ �� ا��
�د ا����� –دور ا��د�� –�#"� ا! ��(�* د(� ا!����  – �) ا
'&ث وا
�را��ت ا! �
  .5ص-�168�د –

) ا
6�7 ا
'��5 –ا
�&ك ا������ –�"�3 	�� 2"1  - 2�9 –���ن –�
;� ا:و<
                            .                               92ص– 2006- ا
3 -��� @�AB
�رف ا������-��دل �� ا��
�رة �� �;���ت ا�E
��;�- ا
�(3 و ا#
;� ا!و
9 - ا���7�ر��- دار ا
�7B ا<
  .397ص-   2007 - ا
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�-��  % S��� < �!�T& '���� ��!� �!��  ���� 
������ +������� 8�: �(���  �� 8,% 50� ����  �*
 ��� �!�$3�� � �!���%� �0 �& 
����� 
���3�� ��0�7� '���5��<� 8,% ��0)� �!&��*�� �!�"���
 ������� ��% �*� ����  0� 8,% 6��� 
���,���� ������  ��� �!��� 
>���,� E��� ?Q� ��& ���4��

��� +����� ����� �����Q �$�3 �����  0��� ��*� ��"����� �0)� ���� ��&�0 �$�3 E�� @�0�� ��
��"��,� 
,��� �(� 8,% '���%� �> 
���: ��D  ��,�� 
�(�� �& +������ =��  � ���.  

*�����
 /(!�
 : �����
 ���
 �����  

 �&����� ;�$��� �& ��� ��> ���-��  0� �� �&����� �������  � �%�� 
����� ������ '�-��
 �& 
0��3��� 8,% ����� �������� � �����  �� �����,� ���� 
����� ������ ',��� ��& A��,����

 <�� ��������� ����� ��>  � �!-�� �& 
0��3��� 8�:  
&�Q��� �"������ H�����  ������� E��  �
 
�������� ���� 8,% �"���� A��,����) �����/ "����( ��0.����� �& 
0��3���  ��  $�& ������ ������

 W�� �*� 
�����><� '�%�$��� ?��- �& A���4��<� �����,� 
�(�� 
����� ������ '�-��
 
����� ���4��<� �����,� 
�(�� 
����� ���4��<�)����� .;������� .
���Q��� .
0��3��� .
��

��-7���.(  

 �,� �� 8�: 
����� ������ ��-� 
��*� ?-���2:  

1.  ����� �������  % ����� �&����� �����,� '���> ��-�: �& 
����� '����-��� 
�D� 
��,�
��"����.  

2.  
�&����� 
$3��� �& '������ @�& G��$�� ��-� ��-�:. 
3.  ������ ��� ����� ����><�  E�� �,���� G��$��� 
�����. 

* 
����� ������  ����  ��:  

�  8,% 
�"�> 
�����><� 
������  � 
,���� '���� �5���� 
���3 
����� ������ '��0
����� ������ ������3 ����  � ������� E��.  

� J ����� 
&Y  � '������ 
&�0 
����� ������  '�!( 
���� @�>��% � 
�4.  
�  � �!�*��� �0� 
��� @-��� ��!�� ������  � ����� ?��� @�� ���5�� A����><� $�3���  :

�C��� ��� �!����4 �0 �C���� 
�&���� 
�����><� ���%Z� �!��>�$.  

                                                                                                                                                                                     
�ه�ة  –إ ���اك  –ا
�&ك ا������  –�'�� أ	�� ا
��AEي  - 1K
;� ا:و
9  –ا<
  .17ص - 1990  - ا
�ت 	�(� - 2K��� ��'�. �2ونLو–  @Mن –دار وا��� -  9
;� ا:و<
  120ص   -2010 –ا
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� ��  �� 
���,���� ������ �!��)� �� ����7� 
����� ������ �& 
�&����� 
��(��� �$7��& �,�  
 ?��-��� 
��� �*����%� �& ?Q� ����% ?��-�,� 
������ ������ 
��*� ���5�� �%���-<� ����� ������


�����><� '03��� 
-����� A����� �.1  

����������
 :������
 ����
 "#�$%    

���� ����� ����� �5�,� .
����� 
���3,� �������� ��%� '���)�  � 
��)� �!& ����� �����
 #5- �* �� 
�������<��  ����� [���� 8�: +�!� 
0�3 ��-� E�� @�� �: 
��0��� '��,$���� '��
 P"��� 
����� +����,�  � ��,����  �� 
������ +��*�� �� ����� ����><� 
��(��  �

F���� +������  % �!� ����� '�5����.��Q���� F������� ������ 1��  � ��Q��� ���� �&���  
+�!��� 
��C�� 1��  � �!&��� 6��� ���.  

 ��7� ���&�.�*��D  % �*5��� P"��� +������ 2�!�  �0�  �  � ��< @��& E���� ��* 8,%�
'�5������ P"����� �,� �*� =�%:  

-�� :1�#�!�� ���2��
  ��� 
��2��
:  

  % ����� +����� @� 5�\\\��� �� ���  ��* @����� �*�� F���� +������" : ��"���� $���:
#�$%� ���� @���,�% �0  � 
������ "�,���� �* 
������ 2�*�  .����� +���,� ����� ���"���

 �0� ����� ��� @�� ����� �0� 8,% <: ���0��  ����� �& ��� 8,% 6����  ,�� �� 8����� @����� ]��
@�,% 
������ ��3�� @��03� 8���� @���� ���� "  � �����  � 
��� �� ���� � ]� ����� �����  ���� �!�� ��

 <�  ��,(� < �0����� E�)� �0� ����  �� @����� ]�  � 6��� ���& ��,��� ��  �&  ���)� ���0
 ��,(�)"  ���J� ������ ����277.278.(2  

@�� 8,% ����� +����  0���:  

• 
C,�� �& ����� +����3:  


C,�� �& ����� :����5�� �* .8���� ]� ��> :}a'B�B�B� a'b5/�c*� B#�B�a�� �B!c�/,B% �/�a�B5a�d� �/�eT/&{.  

                                                           

-
�ل �"9 ا
�&ك ا������ 1K�– 14/1/2009  
�ت. د- 2K��� ��'� �)�	 -  P)�� QR��– 94ص 
��S . د-3<'K
�ل ��V&ر T'U ��&ان–�;�� (� �"� (� وه1 اK� :���
�7�ب و ا
�ر] �� Z&ء ا\Lار] و�Zوأ �)�
�& Q دار ا!��م  - ا

www.islamhouse.com ر�	م  ���  .ه#�ي �1405
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8���� ��>� :}g
b�h� c i� 8B�c�d� B�i* j
b�h� B �k0/� c d�{���� l���% �40� A� . :“ ��5 ��: . & 8,%  & 8���
@�,%”.  

 E�� �& ��: .����5�� ����� ���� ���� o?�� �0 8,% ����� G,$�� . ��*��� �*��0 @,���� ��:� #�3��
l�Q��.  

• �*��$��:"  @��-  � ���� ��� 
����� �& =�% @,���� < �Q& �0."1 

 p   �%�� 8�: ������ ����� ����� �2:  

13/���
 �(  :�*� �!�& ����5,� 
,����� A�  
������ ?,���� 
���-��� '������ �&  �0� �  ��J�
  �%�� 8,%:  

� �4!�
 �( : ?� ���$��� ���$�� �� ������� ������ ?�� �4� .����5�� ?� @��-� #�3�� 
����� �*�

"����� ��� 8�: 
���� @�� ;��-��� 
���� ���� �*� .����5�� .�����  ����� < ����� ?Q�  : [Q��

 ������ 
$����0 �!Q��� 
�,��� 
����� 
-��� ?�� �> �� =���� ����� ��0 
������ '������ 8,%
 �$�3� ���� @��-� #�3�� 
����� 5�-� ���� .�*��D�:  

• �,�� @�,% ]� 8,� @���� 
�������� '���0�� �& ��������": #���� #��� .�4�� 4�."  
• =������  �,�� @�,% ]� 8,� @���� ) ��� ��� ( 
������ 
������� ���� ��*�.  
� �#����
 �(�
:  G��� ������� ����5�� �*� ��*��� ���7� �����  �Q���� ��� �& ����5�� �*

 � �Q�&  0� �� �� +���� ������ ����� �&  ������ ��� =�> ��-7� F�-� ��: �-��  % ��,���
��-7� ��- ��: ���0  
Q������ � +���� ����� �& +����  ��,�����  ������ ��� =�>.  

2 36�()�
 �( : A� =������ ����� �,% ����5�� ����� �-�� @�& $�3� =���� A�  ���� ��� �*
��� �!& 
���� �- =�>.  

 ���7
 ���8� �(�
  ���
  (� �93:  

�  � =����� �& ����5�� ��)� 1�� ��Q�� ��,( @�&  �  <� ���� <� �!-�� � =�% ��D
������� ����� <� [����� 
0��3�,�.  

�  � @� 
�&���� 
������ 6�0���� ��C�3<�  % �����<�� ������ � ��0�� 8,%  ����� ���� @��
E��,�.  

                                                           
�دي . د-1�;
9  -���ن–دار ا
�7B –أدوات ا!��_��ر ا������ –أ	�� ^'� ا
;� ا:و<
  .136ص- 2010-ا
9 –���ن  - دار ا
����ة - و�2Lون. �'�� 	��� ا
&ادي . د- 2
;� ا:و<
  .191ص– 2010- ا
9 - ���ن –دار ا
����ة –ا
�&ك ا������ –�'�� �'�&د ا
;#"&�S . د- 3
;� ا:و<
   - 2008- ا
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�  ���&  ������ �������� � ��������  ������ � E����  �� +������ ;�$��� ��: A�)� @��
�!���.  
�  @�� E���� � ����><� �& �0��� E����  � 
,�,> 
"& A��  �� ������ E�0� ��: A�)�.  
� E���� 
-�� ����5� <:  ������� ���4 ���5� & E���� 6"��� 8,% ���� @��.  
�  ����� �����& ��*  �� @�,%  ����� ]� +,���� A��� ����� �& 
����� 
���� �,% A�$�� @��

��  
�0���  �% �* � G�Z� ������� ��0�  � ����� @�����  �� �3��� 
�,��� G&����� 
����
 '��0� ����� �& ��40��<� <: �!� ��*<  ����� �!�,�-� E���� ;��$� �& '��5 ;���-<�  �)3

�!�,% 
��% E���� 
��� ��-� � �!�� ���&� �& �3��� ���4 ����.  
�(�
 � ;(�
 *� ��(��.�
 <�(!�
:  

�& ������ [����  �� 
��*�-�� G����� �4���1:  
1/  ���4��<� '���� �& [���� ��� .��J� 8,%  ��������� ��� ����5 �* ����� �& ����5��

 �4��� 
�,��� . �"�3  �� ����5�� �!& 
�����.  
2/  ����  � & ?���� �& ���� . ��� A� 8,% �����,� @���Q� ������ =���� �& ����5��  : ��

 8�: ?���� 
�Q> '���& ?"���� [���& =���� �>� . [����� �* A��3���  �0�& ?���� ��& ��C�,� 
,��>
 ��%�>) ��C��� ��C��.( 

 p 
�&�����  �� ���*�- �>�& G��� �!�� 
>��& ��%�> ����� 
>��& ��%�> �* ��C��� ��C�� ��%�>
�� ��"��� =���� 8,% 
�"���� 
���,����� 
���<� =����� ����� E��  � ��,� 
��,�� 
���� #�$%� ��

 ���%� �& �������� [����  �  �� 8,% ;��-<�� 
�����  Y���� P�� ������ ����� �*� =������ ��
 �& �!�,% P������ ��C��� ��C�� ��%��� ���$ ���%�� q"���� $���� 
���<� 
�&����� '�$�3��

 ������87 ��� ��0�<� 
,-�  � ������� 
���572   � ���7��� ������ ������  ������  � �*��� ���
  ����%  �� ���� �!�&� 
����� 
���3�� ��0�� : ��� @�& @0��3� < ��C��� P��� ������  � ��0&

 �!��> 8��� ��*� ��� @�� ����� <� ��C�� ����� ���0&" ��C��� ���-� ��C�� " #�!���� ��% [����� .
A�-�  E�� ��> 8,% ��"��  �0�& ������� ��� ����� E�� 
���� �� @�,% G���<� ��� �� 6��� @��5��

 ��� 8,% ;��-<� 80� �>� �����.2  
3 / ��0��� ����5� A�3��� �!-�� ������� 
��$��� �!�� ��- ����0 ���Q� 8�: A�i� ������ �����  :

 ���4��<� '���7� ����� ����� .A����><�<����� [���� 8�: A�)� 
���S����� ����% S�5����. 
?�5����� 
����������5� .���&<� ��% ������ +�(���� �& �.  

                                                           
�دي . د-1�;
�–أ	�� ^'� ا`�"� �)� �
����� وا�
�ت ا�"�;
9–���ن –دار ا
�7B -إدارة ا
;� ا:و<
  .88ص-2010-ا

� . د- 2��� P�Ba �2ون. (>�سLو - @M��&
�در ا
��&�@ وا�� ا
�&ك ا������ ��  1�c&U ا:�&ال �`"�;��U ��
ور � �K��� �� ا
�"�9K –ا

�دي ا:ول T'U ��&ان ����� ا
�و
� و(��@ ا
�&ك ا!����� : ا! ��

� وا��
�م اd�
  .272ص- �2009�ي  06- �05&�� . أز�� ا
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4 /,& . �-�� ��,� ��% ?&��� �& A��3��� ��$ ���� 8�� ����5 @�& 1��� < ?�����&  �4��  : E�
@�,% G�����  �4�� <: ?"���� . @�& ����5��  T& ����� +�� ?&��� ���7� ��% 
��%���  �0�� �����.  

����� :����
 (�����-
 ��� ��. ;( �= +�.��:  

 p 8,% ���� �!�� ���� .8���� 
-����� 
����� +����� �* ��,�� �* ��0� 
����� +�������  �
  �0� �!���%� ?��- �&� �!�T& .
����� 
���3�� ��0�7� �4����� ]� q!�� ;���� .]� @,�� ��� 
��0��

 ��%��� ��� �& ������� .������� ��,� ����� G��� ���� ?���3��� ������ ���4��� 8�: �!�&�� ��*�
���� �*���� ���� ������� ����.1  

 ��7��� @�,% 6���� ���2:  
• S���: ��"�� �& 25�0�� � ���4��<� @�-��  ����� � 
����� '�-���� ?�3� ���� '������ � ?,���

@�&���� '��D���  %.  
•  q����� ?��  � A���" 
��� ��  �0 
�,�"���� ��"�� �&.  
•  
�-����� 
�,���� �����  �0�  � A��� " �����p  ?����– #��3� ?�� "���� ��"��  �Q.  
•  S����� 6���� �0  �0�  � A��� "��-� p  �����(�" ���� ��"�� ?� 
�-���. 

�����: �(�����-
 �#
�2� ��#���
 ��!�=��  ����-
������
 �2�(,�
 <>  

 ���!�� ������ � +���� 8�: A�7� ����  ��C$��� �,(�� � �C��<� �*�(� �0  % �����<� @� ���� �
  �-����,� 
����� =����� ���k� ��� �-�  � 
������� ���Q��� #���� '��%����� �  ��,����  �

A����><� S����� G�$� �& ������  ��D��  ��,�� ���&Z�.3  

�2
( : ������
 �( ������.-
 ������� ����$�9-
  

 ��* ����  � �� 
�%���-<� ������ ����*<�  �0 ���� ���� �& 
�%���-� 
��Q� ���,�  :
 ����� +����� 5��� �� ��* �  ���� 
��)� 2����%�� ����� +����� � 
�%���-<� 
�����

  $�3��� @-�� +,��� �& �*���4��� � ���&�� '����� 
"���� ���� 
�%���-� 
�&��� 
����  
�����>�
  +����� ��!� ���� 
�%���-<� 
������  $�����  �0� ��*  � � ?��-��� [����� 
��� A����><�

                                                           
�ت. د- 1K��� ��'� �)�	 . �2ونLو–P)�� QR�� - 95ص.  
�دي. د- -2�;
�– أ	�� ^'� ا`�"� �)� �
�رف ا������ وا��
�(P  - إدارة ا� QR�� -59ص.  
�ن - 3"
�د�� :-��fMة ا��رف ا������ �� ا
����� ا! ���
�����R �� ا
gKB وأ^&
g  - دور ا�
�دة ا`a @��
  .K� 5') -2002-2003�م 
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-<�  ��"����� ����� 
,��� ���� ���� 
���"��� �������� ��� ��*� A����� ��"���� 6��- ��: 
�%���
����� A����><� ��(���� � ������ �������  �� 
��4���.1  

�����
 �����
:������
 ���� 
 &
���  

  �0  � ?��� +��*�� 2�* � �!����� ��: ����� ����� 8��� ���� +��*��  � 
,�� ���* �����
 2�* ���-:  0�� ��� 
�� �,% � 
�,����� 
�&����� 
������ ���%�� � '�$�3��� �& ������

�& +��*��:  

1/����� &
���:  

  
$����� ��� #��T� ���� 
���: 
�&��� 
��)� ���� ������ �& ����� �����  �  � �>$��
+��*��   � ������ �!�  �& 
0��3��� ����� 
������  ����� ��* #��� �& �!��-� A��  E0�� ���� 
������

�* +��*�� 2�*� 
����� 
���3�� ��0�� ��� �&2:  

�  �!������ ?"����� 6�- : ������ ��$�� ���� �!��� ���� � 
���3�� ��%��,� ����$� ���
���� ?"����� ����. 2���&�� ����� ?��-��� 8,% H���7� ���� ��� �*���4���� ������ ���"��� ��

 .6,$�� '�� ?"��� ��.�!�%��� 
����4��� ?"��� ���� �& '��0 #��� ���<� ����� �& ������
 ���4��<� ?"���� 
���-�� '�������  � q�5� �*� 
�����<� ?"������ 
���-�� '�������  

� ����<� ���4��� :�� 
���<� ������ �& ����� �5�0� '����4��<� ��� ���"��� +����
  0�� ���� 
�%�3�� ���4��<� W��  � ������ �-���  ��*����� ��  �%���,� #��� H���<� G�����

 �%������  ��*����� ����� ���4��< 
���<� ������ �& �!�������. 

 p�,� �� 
������ +��*��  ��  � ���0�3:  

�  ������� +����� �&  ����� 
�0��� :�  � ���� �$����� ��,��� '����4��<� ?���� �
+��(�� 
!-���� 
�"� 
���� '<���� (����<��.  

�  [���� G���� : @��������� E���� �!�� �!����� 8�� ����� 8��� ���� +��*<� �*�  � �*�
��7�  ����Q���  �%�����  � @��  �,�����,� �Q�� ����� @��� ���,� $�& E�� [���� ��*�. @"���� �!��

����� �&.  

                                                           
���� ا����� - ��"&د ز�7Uي - 1�
���� �� ا
#fا�M وا!����ح �"9 ا
;�@ ا�
�د  –ا�^�ح ا��i ا �EU ����R��
�دة ا`a @��
�kآ�ة ��7"� 

  .  2006- �'�&د �'�&ن . T'U ا�aاف د ––إ���� 
�ت. د- K��� ��'� �)�	 . �2ونLو–  P)�� QR��– 121ص 2

 
�(P –�'�� �'�&د ا
;#"&�S . د-  3� QR��– 114ص.  
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2 3 *����2���� �$�% &
��
:  

 p  �*� �!����� 8,% ���<� ����� P���  � 6-� ������  +��*� ���<� ����� ?�  �,�����,�
������ ����� 8,%1:  

•  
�&����� '������ ����� : ���-� 
�&����� '������ ����� �& 
���<� ������ H�-� ���
  �,�����,� 
����% �!����� ����"� �&�* � 
���<� 
���3�� ��0�� ��$� �& �!� ���$���.  

•   ���3�,� ���������&�� : �Q&� ��  � @��� 
%����� @����� ���4���� ���<� ����� ����
 2�*���4��� G��$  % ��  ���4���,� �5�� ������� ��&�� G��$  % @� 
������ ���4��<� '���>

�  � ����<� 
�,���� G������& ��3��� ������ 2�* ���4���� �������� 
����� 
���� '�0�3 �

������ 
���,>��. 

•  �%���,�  ���� ��&�� : �& 
�4�� ����% �*�  �� �!�& 
�4�� F�� ������ H�-� ����% �*�  �
��� #���� ?"���  � 6���� '<����� 
!-���� 
�"�� 
���� 
���� �&�� ������ '�� ?"����� ��

  ���4���,� �5�� ������� ��&�� 8�� 
&�Q��� 6,$��. 

3/��(�=�
 &
��
:  

  ��  � 
���<� ������ ?�$��� 8��& 
�,%�&� �#��0� �*��-� 8,% (&��  �!� ��< 
�&����� G����
 
������ G�$��� ��� � �&����� ��$��� 
�0���  �2:  

� ������� W�� ��0���:?�$��� 8��   
���,���� +������ 6��-  �
�&�����
!-��� ����� �����
 +����� 8,% 6-� ���� � 
�,����� �!����3�� �5<� ������� �!� �&��  � ��<  ���4����� 6�- �&
 '�%��3��� �����  � �!��  �  0��� ���� 
���<� 
����4��<� W���� ��-�� 8���  �

< ��� 
�,����� 
����4��<�
����� 
���3�� ��0�� ?� =����� .  
�  
�&����� '������ ���$�� ��0���: ���$�,� 
��!�� '<�-���  � 
�&����� '������ $�3� ���


���3�� ��0�� ?� =����� < ��0��� 8,% ����  � ����� ����� 8,%� �&����� ;�$��� �&. 

 ���$�� ����  � ����� ����� 8,% 6-��.
����� ������ �!���� ���� 
������ 
�&����� '�-�����

���<� 
���3�� ��0�� +���� < ��� 
���,����.  

4 3 ������.
 &
��
:    

                                                           
�ت	�. د- 1K��� ��'� �) . �2ونLو–  P)�� QR��–123ص.  
�ل �� ا
�&ك ا������ - 2K� -2009.  
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 ��05�� G����� G��$  �&.
����� 
���$�� '�� 
�%���-<� '������ ����� 8�� 
���<� ������ 8���
3� q���  � #��� ��05�� 
���- ��(�� 8,% ������ ���� ;����� �� ����� @0,�� F��� �����  � �� �!$�

 �5-����  ��,���� #���� 
��%�� 
���<� ������ �����. ��� �&  ��D��  ��,��  � ��0� @���
  ������� ��C� 
���0�� ������ ��� �&�� ���0� ������� '���$,� �%���� '���%<� ������ �!��  �>������

<� '�%��3��� 
��>�  % Q& 
����� =����� �!Q��>�� ?��-�,� 
�5<� F��<� 
�%���-.  

'
(�
 �����
 :�����)��
� ������
 ����
 *� +�,��
 � &��%-
 +.��.  

 p +�!��  F�� �!��(���  �������  � ������ ="�& 6�- A� 
������ 
$����� �* ������ ��-�  �

���,���� ������ @� ���� ��,4� 
����� ������ @� ���� A����><� A����� ����� ��*� . ���4����� .

�,�� ��"��� =���>� �03 8,% ����� ��!� ���� 
���,���� ������  T& G����  �0�  0��  � ����� 
�
 ����3� �03 8,% ����� ��!� ���� 
����� ������  0��  ���4���,� ����� ��"��� =��>� �  �������

 ������ 2�!�  ��(����  ���4����� ��>  � G������ [����� ������ 6����  �������.  

 *�&  � .
���,����  % 
����� 
�&����� ���%�� 5��� �� �*� ������� �  
$����� ��� A��,���� �����
 ��� A�$�� ����� . ��J� 6��-�� 8,% ��"��� =��><�� 6��-  � ��"��� =���><� 8,% A�$��
 ��C��� ��C�� 
�%�3�� ��%��,� ��&� �������� [����� 
0��3��� ���� 8,% ����� ����� F�� 
$�����

.1  

 p�3��� � +��<� @-�� 6,$��� ��* �& =������� 
���,����� 
���<� ������  �� @�.  

*��	
 /(!�
 :�����)��
 � ������
 ����
 *� +�,��
 +.��:  

 p +�!��� A��� ���4��<� @-�� =��� ������ �& 
���,��� +������ ?� 
����� +������ �4����

�����><� 
������ G����.  

 p6���<� ��"�& ?&� ��% �& �Q�� �4�����  �0��  2�*  � +�!��  � 
�"���� 
���-�� '�������
�"�% 8,% ������ E�� � 
���-�� '������ 
�3�� �* '��������!��.2  

 p 
��)��� ���� =����& .��<� 1��  � 
���,���� � 
����� ������  �� ���� G���<�  �0�
 
�&�����" ����� " �!�����  ���Y�" +����� "
������ 
�-���� �*�  
�,0�" ����� " 
�5�,-���.  

                                                           
�(P  –�'�� �'�&د ا
;#"&�S . د- 1� QR��–120ص.  
�(P  –�"�3 	�� 2"1 . د - 2� QR��–99ص.  
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 p A50���� +����� 
��>�� #����� �� 8,% 
������ � 
����� +������ ?Q��) $�& 
���� 
��>� (
+������� G,��� ���& @�� ������� '���,����� ������� ��!�� �0 ����� ��0  

 p���� �&  0�� . 
�&����� '������ 
���,���� � 
���<� +������ ���� < ���& 
����� +��
 #��C�� 
���3�� ��0��� =�����.1  

*�����
 /(!�
 :�����)��
 � ������
 ����
 *� &��%-
 +.��:    

 �0�  0�� 1�� 
���,���� ������  % �5���� 
����� ������ ��-� ���� '�&��<�  � ������ ���*
�,� �� ��  � �!�*�:  

�   ��*  �� +��� ���  : ����� =&�� 
����� ������& .������ ������� �& �4���  �%����
 F���� E0% 8,% �!� ������� 5�-� < ���� ��� @�� .��"����� 
,� �!�  �0� ���� ���%�� 
&�0

t�!����� G����� 
������ ��%���� ��"���� �03� ����  
� ,����� ���� ���� 
$3��� 
�%�� 
����� ������ �%��� ?� G&���� '��0 ��: ���& ���� �!

 ?���3��� 
�%�� �!�!� < ����� .�!�� 
���,���� �& 2�-� < �� ��*� .< �� 
����� 
���3�� I����
t��"���� 8,% �!����� =����  ;�-���� �!�!� �� ���� 

�  A� .
0��3��� I���� �!�0�� 
>% �* ���: ����� ������ ������  �� 
>���  : 
0��3���
 ������ 
>% ?� 
�������� ��0�� �$���� �40� 
>% �03� �!& �������� .�������� [���� �&

 "���  ��� E��� 8,% ��u� ��!�� ���� �0 
,���� 8,% ���� ����� .�!"��� 
���,����.2 
� ��>��� �*� .
������ 
��>��� 8�: 
&�Q: F��� 
��>� 8�: 
����� ������ ?Q�� 
�%�3�� 


 & 
���,���� ������ �& ��� .�!,�& ?� ������ 2�* ��� G��$�  ��Q �& ���0 ��� �!�  �0� �����
����� 
��>���  � ;���� ��* E�,� . 

�  ��"���� E0% 8,% �!$�3�� �!������ 
-���� $���� @�� 
����� ������ �& [���� ����� ��%
���,���� ������ �& ����� ���� ����t
3 

�  �& �!��� �����  % �*5-% ��% �*)�% �!� ��� ���� '<���� 
����� ������ �%���
 G�����<� �%��)�����  �� �!� 
������� ����� ����5 ( 
��& �*��� ���� 
���,���� ������ E0% 8,%

 ��"����  � ��5��� �!,�����)
�0���� ��"����.( 

                                                           
�دي  - 1�;
�  –أ	�� ^'� ا`�"� �)� �
����� وا�
�ت ا�"�;
�(P –ادارة ا� QR�� -67ص.  
2- 1"2 ��	 3�"�–QR��  P)�  .103ص–�
3 �)�l�
�ح ا�B
� ا� ���'
'&ث وا
��ر�R–6�ة –ا�دارة ا!���ا�U#�� �� ا
�&ك ا������  –�� ا"
  .99ص-2004 -ا
�;`� ا����� 
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�  @�,% 50�� < �� ��*� 
�%���-<�� 
�����><� 
������ G���� 8�: 
����� ������ 8���
 t�!�� 
����� '������ 
���,���� ������1 

�  < ����� .=����� 8,% ��0� �03� 
���,���� ������ ����� �� ����D 1�� ��"��� <: �!����
���� E0% 8,% .�!"�% ���0 =����� 2�*  � ������ .���4��<� 8,% �40� ����� ���� 
����� ��

 �!� 
������ �!& .����� @�,% ��7� < =�> �03 �& �!���� �!& =��> '���  : �*�)=�> A� (
��� ���& @,4�� 2���� @� ?����  �� @���� G�*�: E��� G�&�: ��%. 

� ;���� +,��� �& ���� �!& .2��D  �� $�3� �& 
����� ����� P���� <  '����4��<�
 ���� �03 �& '�!( ���� F���� E0% 8,% .
����� 
���3�� ��0�� 
�����  �0� <� $�3�

@����� A��� $�3��� 6�� 8,% ;���� ��% 8�: 
����  J� @�,% �* �� 8�: '��$� �4 
���-�. 
�����<��-�<���
���,�����
�����0��������&��<�$����*��������0��: 

  
  9( ���.�
01 :�����)��
� ������
 ����
 *� &��%-
 +.��.  


����� ������ 
���,���� ������ 

� ��"����� ������ <.  
�  ������ $�3��� 
�%�� ��%���) F��

'�    @����$� 

����� 
���3�� I�����.( 

� 
0��3� 
>% ������ ?� 
>���.  
� 
�%�3 
��>�� ;�Q���. 
� ��%���  "��5�� 
���. 
� ���4��<� 8,% ����%��. 
� G��$� $�3� '<�-��� ?��- �& ����� 


����� 
���3�� I�����. 
 

� ��"����� ������.  
� �!%��  �0 ��!� 
$3��� �0 ����. 
�  "���  ��� 
>% ������� �!�>%. 
� 
��>���  � ;���� ��!� ?Q�� <. 
�  "��5�� 
��� ��%��� ��%. 
� 8,% ����� ��"��� =����� [��. 
�  ��� $�3� ��-� �& P���� ��� �0. 

  

������ :
�,$�� ���%:  �.  
                                                           

1- 1"2 ��	 3�"�– P)�� QR��–106-105ص.  




����� ������                                                                         ���� ����� 
 

- 19 - 

 

• �����
 /(!�
 :�����)��
 � ������
 ����
 *� ��(�)�.  

 
����� +������  
���,���� +������ 

�73���  
 
 
 

 p 
������ '���$� 
-��� '�!(

�%���-��  
����� ���� �& 
�����

����� �!� ������ ?&����  �0�. 

 p �������� ��$���  �Q '�!(
 �*��Y  �0 �����  
���,���� �(�,�

 
&�����. 

������� E��� 
 p  ��0�� G��$� E��� 8,% ����

 ��"���� ������� � 
����� 
���3��
'������  � 
�&�����. 

 p ��"���� E��� 8,% ���� 
�&�����
. 

������ 
 p ��C��� ��C�� ��%�> G��$� . ���> A�

+�� �� ����  �0 #��� q����� 
 p ��"���� E��� 8,% ������ ������

����� @�,% G���� ����.
�&�����. 

������ 

 p E���� � '<������ �& $��� 
,���
 ���,�)������� ���-�( 

 p
�,�  G���� ���� �!� ��-�<� ���
 ��"����  �� G �����  � [��

 
������� 
�"���� 
�&�����) ��-7�
������( 

������� ��03� 
 p ���-���. ;����� E��� 8,%

 
0��3����.......v�: 
 p  �03 �& =��><� E��� 8,%

 ��D '�!�� �� �3��� =�>
�3���. 

 �&�0���
�%���-<� 

 p�>� .'�%��� ���� �&  �� =
��05�. 

 p '�%��� ���� �&.  
 

 �0�!��
���(���� 

 p  ��� A��- �-�� <) G�Q� �& <:
#��4��<� ���� 8,%� ������(  

 p ���-�� '�0��3�� ;��� ��>. 
 p F��& 
�-�.  
 p  ���� =���� G����.  
 p��05�� G����.  
 p ����C�� G����. 

 p��> )����: ( A��-��� =�����
 �& ���>�� F�>�  �  ���

+�����. 
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P�����  
 p 
,��3�� +������ ?��$ �!�,% 6,C�

 
���-� 
�&��� '���� ����

����4���� 
������.  

 p;�$> ����� �& P���� �>  
 ��!�� ��� �>� .  ��� A����>�

 �3��� 
,��3�� +������. 

  

���,-��� ����� ���� ������ .2010 P .121.  

�����
 ����
 :������
 ����
 ���  

 ��  � @��0�� .�*��-� +������ 2�* '��4� �>� 
��* ������ ��*�(0 
����� ������ '5��
 �!�& ���� ���� ����� �& #��� '�$�3���� ����� ��* ?���� .�!��$�3�� �!,�% �& ������<�� .�!���>

�& ���� ���� ����� �& �� .��- 
,�,> '<�� �* ����� .�*���� 
����� +������ +������ �!
 .
���C�� 
����� �* ����� 
���,���� ����  � =���� ���� 
"���� �4�� < 
"�� �&� .�!�� 
��> 
�&�����

 ���� �� ��: 
��� . �> ?��  � �40� '���� 
���5 ������ .
����� +������ �*��$: �&
�% �& �!����� �!���������� 
����� +������ #�3�:  � ����%<�� ��* ������ 
,�$ �!��$�3�� �!,

  ��*����� A� .�!��� +������ [����� .�!����� G����� .�!��  �,������� '�-����< �!���,� �0)�
 8,% ������ ����>�� 
��� �& �!��!�:� .@��-����� 
��,�� ?��-��� 
��� �& �!��!�: 8�: 
&�Q: �!�&

@������ 2���$�.  

% 
����� +������ '���� 
���Q���� 
0��3��� �4� 
�%�3 '����  % 1������ �!,�
 
�%�3�� '������� �!������ �%����� 
%���� '���� 8�: ��� ��� ',���� �!�0� .
��������

�������� G������� G�������� ��0��� �4� ���� ����- '�-��� [,$�� �!�,% '�,$��.  

,��� 
����� ������ ��% �!�� ���������*�0�� $��� ��% H�$ �5:  

��	
 �����
 :��>($��
 �������� �> ������
 ����
 ��2�� ���
 ��
�)�
.  

�����
 �����
 :������
 ����
 �> �
��	
 (��$�.  

�����
 �����
 :������
 ����
 �> �
��	
 C��
�%��
.  

'
(�
 �����
 :������
 ����
 �> ��>($��
 C���%�
.  
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��	����� :��>($��
 �������� �> ��2�� ���
 ��
�)�
  

 p  6�-� 
�&������ 
������ '������ � ���%��� ���� 
���� 
���� 
��)� ����� �����  � ���
 ����� ������ 50��� F���� +�������  � +�� A� �4� @,4� <��& ���(�� �!��(�� � 
������ �������

�,� ��0 �!���,�  0�� �%��> ��% 8,% �����1:  

1 3���9�2��
 ��
�)�
:  

 �����  � 
������  0�.����: �0�� �����  � ��-� $�& ������ ������� ��%  �  ������  ���40��
 �4��� ���� � ����� ����� ��,� 8,% ���> ?Q� 
����� 
���3��  < A�"��% ��� �* �����

���� 2�*� =���� �!Q��  % �!,�&  0�� < 1�� G���� '������� '������� �&��� �%�,4 ����
�,�:  

�  ������ 8,% �%�3 
Q������ ��05�� #���.  
�  �����  ����  73� @�&�� ]� ���� �& G�����.  
� 
����� I������ G�� 8,% �����,� ����� @$�3�� ����� ��-.  
� +����� � ����� �!����� ?��- �& 
����� ������ ;����.  
� ,���� �����  � #�!����  �0�� ��% ��.  
� 1������ �%���� ��5��<� .  
� ����� ?��-��� '�-��� �,���� ����� '�-�����  �� 
�5�����.  
� S����� ����% ������� �& +����� ��%.  

2 3����$�9-
 ��
�)�
: p �& 
,4������:  

• 
������ 
�"� ���4��<� '������ ��%���.  
• 
������ A���4��<� +�(���� P�& �C���.  
• )�  �0���@��� G���� 8,% ��� @�& +�(���� 6�D���� $�3��� '������><� '��3.  
• @���� A��� $�3��� �& ��$����� 
-��  � ����� �07��  �.  
• ����,� ������ 50���� ��,��� 
�-����� '���5��<�� ������� ��!(:.  

3 3 ��>�)��
� ������.-
 ��
�)�
:�,� �� �& 
������ �*����� [Q���2:  

                                                           
�(P –�'�� �'�&د ا
;#"&�S . د- 1� QR��–157ص.  
�(P –�'�� أ	�� ا
��AEي . د- 2� QR��–93ص.  
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 *���3�� : ����� E��� ?��-��� 
��� +��!���� ��*�.  

 * 5����� :S����� ����%  �� � ?��-��� �& ���&��  ��  5����� E��� �* �����.  

* 
���)���� : ?��-��� 
���)�� �& 
,4��� ������ @�>%� ����� ?��-���� 
����� 6���-�� �*�  �
��� ��* 
���)��� ����� ����� ���� �,�� @�,% ]� 8,� @���� ��*� ?��-��� ���� ��" ;�� �0,0

@��%�  % ��)��  �0,0�."  

 p 
���0��:5�5��� ��%  � ��% +�� ��� p@�% ]� �Q�p " ����� @�0��  0��  � #��,� ���� @��
  @��� �& 1�4� @�  �0�  �� 2��% @�,% �*�-� E�&� @��!� @��0�"�0 8,% #�Q��� ����� 
��(� @��� 
&

������ 
���0�� G����� ?��-��� �& ����� ��03�.  

 p������<� �  ��� : 8,% ���&�� ���>: ��5� ������ ���%� ��*�5� G����  �������  ��* �&���
���4��<�� ����<�.  

 0�  �  ���  � ����� 
����� ����� =��  0� ���4��<�� ����<� 8,% ���&�� ���>: ��5� ������
������<� . ���� ���  �������� �$���  � �&�� ��*� 
����� ������ ;��& #����� 8�: ?&� ���

 A����><�  ��� ������<�  � �- �3� 8,% ��*�- 
����� ������    .  

�
���� 2 :�$� �����-
 ����
 �> �
��-
 (�  

 p ��D ��  ���� ���  �� ��� �& G�& & 
������ 
$����� �,% 
��% 
��� � ���� ������ ?��-  �
 �*� �!�& ������ 6��-�� ��- A��� ��<� 
���� '���� ���� 
���� '���)� �!& �������� ���:

   �!�"�(�� �!������  �*����� ����� �����0 '������� 6�- � ?"����� ?��-�� ���� �!&  �!�����
 
!- �& 
��� ����� ����� ��� 
&�Q��� ������ 2�* +�(�� � ������ 
!-  � ����<���� 
���"�
 � �!%���� �0� ?"���,� �!�� #5- �40� �& ���� 
���,���� ������ �����& G����  �0� ��* � '�������<�

��� ����� ���� ����� � #�0�3 ���� 
���<� ������ A�� ?"����� 6����  0� � �!�  ��"�� �!��
 ����� ������� � 
���<� ��D�  
���<� ������  ��  ������ @-�� ?�3�� G���� ��*  ��  ��"��

 ��� ����� 
���<� ������ �& ������:  
" 
�,��� �����"................." 
�-��� �����"  
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1 3 ���%
��
 �
��	
 (��$�) ���
E�
:( 

 p  �&  ��*����� ����� A� 
�0,��� G�����  � +������� ?��- �& ������ 
�,����� �������  �0��
 ���5��� ����� �!� (���� ���� 
������ '�$����<�0 @���%� q"���  % 
"3���� ������ �  ���<� �����

 ����  ��"����  ��������  ��*��� �,% �!%5�� <� @��$�3�  � ����� �!���� ���� H�����  � #5-��
  �  �0�� �*� ������� 2�* ���� �,� ���& � A��,���� ����� �4� @,4�:  

 p  ����� E�� p   '�$����<�p   '�������–  ������� H����� .  
 � ������� ����� ����-� ��� �,����� ������� ����� 
��� +,����   � ��� � ��� ��� +���

 ����� ���-�  � 
,�"Q 
��� �4��  
���<� +������� 
����D �& ����Z� 
�,����� �������
������.  

� ����
 G�(:  

 5��-� �%�3 5"�� ����� E��& ������� � 
��% 
�*��� 
0�3 6��C�� �&� 
0�3 #����� ����� �����
����� E�� @��� �!� 6��0� ���� 
���0��  �����  ��*���,� 
%����� � ������� �!��� 
��> ;��-� �*

�!��4 ���0 ?&� .  ���)���  � 
%�&���� ������ �& �4��� 
���<� ������ �& ����� E��& ������� �
 7-,� ���� � ����� E�� ����5 ����� �� ������� �!�Z� 
���<� 
����� ����� �!"�3�� ��%  ��*����� �

�� �!���
,��$ ��-� '�� 
�,��� ����� ����� ��&�� �-�  � +����.1  
  P�� ;��-�  �  �0�� ��� E���  ��� ��!& 
���,����� 
���<� ������  �� 
������� ��7� ��*�

  �������  �����$ P��3� +�$  �  �0� @�& ��!�<�� 
���$�� E��� @"�3�� ��% 
������ #�0�3��
 �!�,% ��$� ����5 �0� E�� 
���<� ������  � +��<�  �0�� ��3��� �!�& 6��0� @,�% ��� ��


��� �� 
��% 
�,�� �� 
���� �* �* �!����$ 6���� @����0� 1��  � +,��� �!���.2  
 
���<� '��5,����� ?��- ��&�� A� +����� #�3�� ��  � ���� �����7� ���� 6�,� ����� E���

��� �& ���,� 
�5�� 
�&����� G���� �& �,���� ���� ;�&���� ����� E�� ���� ��0 @���%� 
��
���� @���> 8�� 
&�Q���. +����� #���  
�,������ '�-����<� 
�$C�� " �"��� "  ��Q 
��(� ��

@,��� �& +�� ���� �$����� �� �"���,� P����� 5�!-� G,��� ���� 
,������ �"����� @,����.3  
*���� ����  �,03 8,% ����� ����� E�� ���4:  

� 2���5�� 25�!-�� 2���%�� 2#���� @� A����%<�  ��0�� ��-��� ����� E��7� +����� .  
                                                           

�(P  - و�2Lون. �'�&د 	��� ا
&ادي. د- 1� QR��–201ص.  
�دل �� ا
�AB@ ��� . د- 2�– P)�� QR��–403ص.  
�ت و�2Lون . د- 3K��� ��'� �)�	– P)�� QR��–137ص.  
�(P . �'�� �'�&د ا
;#"&�S . د- 4� QR��–174ص.  
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�  �������� [����� 
0��3��� �03 8,% '�%��3��� ����� .  �0� 1��  
���Q��� �03 8,%�
 ��3� 1��.�Q�� ������� �� ����<�  �� ������� ����Q� ����� �& 
���Q��� ?"��� ?� @�����


����4��<� '��,����.  
�  C������-
:  

 
���$�� E�� ��7� �*� +���,� �,����� �� ������ ������� �����  � ���� '�$����<� ���
 =�� �73� 
4���� ��(�� .+����� F��  �%����� G���  ��Q �& �!���*� 1��  � 
���������

<� '��5��& 
����� +������ =�� �& ?"����� �-�� 
�������� ������ 
��� �4�� '�$����
 
����� +������.1  

 ������ A� 
!-��� �!�,�& 
���� '���)�0 
���,���� � 
����� ������  � �0� �% 
���$� ��(��
 
����Q�� �������� �0 ��� ��  � ���� �!��$�3�� �!"��� 8,% �4)� �> ��,�.2  

�� '�$����<�&  � <:  �0�� <�  ��*����� 6���  � ?$��� 
���� ���%�  � �5-��� ������ �4
+���,� ������ 50���� 
����� ��%�� �-�  � ������ ="�& �� H�����.3  

 �!��%��3� ��-�: 1��  � 
���,����� 
����� ������  �� �4��� �-�& '�$����<�  ��0�� P�� ���&�
 
����� 
���3�� �&. @Q����� ������� 
��� �& 8��� ��0 ����� E�� 8,% (����� 6�-� �&

�5-����� H�����  � ������� 
��� �&4 .8�: '�$����<� ������5 :  
*���������$����<� :  ��Q��  �Q ����� ����� E�� �0� ��7�� 2�����  ������ @Q��� �$����� �*

 ��"��,� �,��0���.  
 *�$����<� ���(��� :
������ 
��)��� ��(� @Q��� �$����� �*.  
*A�����<� �$����<� :������ E,-� H���>� 8,% #��� @�(��� 
������� 
���-�� 2���� �$����� �*.  

� C�$$%��
:  

 �� ���<� 
��> �& P���� 
,���� �� ����� �� �!��� �-�  � 5-��� �� ���� W,�� �* P�����
��� 
,���� �-�  �
��� 
>�� �!���> �����  0�� <  
��,�� '���5 .  

 6��� �* P�����& G���� �� �� H���� '���� #��� ����<� 8,% @,���� 6-� x�% P������
  �� G������ ��� ��-� ��*�  +���� @����  �����  � W,�� ;�$����� @���0� ���  '���-���� ������

                                                           
�(P -و�2Lون.�'�&د 	��� ا
&ادي. د- 1� QR��–201ص .  
�(P  –�'�� �'�&د ا
;#"&�S . د- 2� QR��–176ص.  
�ت. د- 3K��� ��'� �)�	 . �2ونL137ص–و  
�دل �� ا
�AB@ ��� . د- 4�– P)�� QR��–406ص.  

� . د -5��� P�Ba �2ون. (>�سLص -و P)�� QR��272.  
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�� 
,���� P��� ��*� '�������  �  �%�� ���� '������� �4��� ���<� 
��> �& P��
 ������ ��� P�����  ��0�  � ������ �� ���� 
���<� +������ ������ ������� �����  �
 6-�� 
�,������ 
���� '�� '������� 
���� @,-�  � x3�� A��� =�C�� �& �!�& ������ ����

� �& '������� �,� ���4��� ����%<�  �% �& �����-<� 
,��$� 
$���� '����4��<.  
*8�� 
���<� 
������� ������ �& @� #�- �� 6�� 
���<� +������ �& P����� �����1:  

� ������ �� P���� P����� : #��� ���� 
��> �& ���� =����� 
,����� @��-� ��� W,�� �*�
 ���4��<�� ������� '���-�� �& �� ����� '���-�� �&  �0  

 p��� 
����� 8�� '���-���� 2�* 
��> =����� 6�,$��� W,����� ����� '���-��� P����� ��* E�
�!,���� ?>�����  

�  ����� P����� : ���� ���4��<�� �������� ����� '���-�� ����� 
,���� @���-� ��� W,��
 ���� ������� ������� 
-����� 6�-��� W,���� �4��� ����� ��D 
���� �$���  � q���  � �����

�� ������� ������� E�� � ������ 50���� 
�"�> v���� �& '�>� 1���� 
-��� 2�* �!� '�47� �> ��
 ������ �� ;�>� 8,% ��� +���,� '���,�� �&�� ��% '������� '�4� 
�,����� 1����  % q���

 �� ��-�� 
��> �& =����� 8�: A�)�  � ����� �� A�)� 1���� ;�>�.  
  % q���  � ����� ���� ���4��<�� ����� '���-�� ����� 
,����� ���� W,��� P����� ��* E����

D 
���� �$�������� ��.  
  W,���� ���� ����� 
�"��& P����� ����� P���,� +�!����� ������ F���� 8�: ����,��

  ��*����� �� G,$��� ���4��<� 6����  � 
������ '���-���� 2�!� 6�,$��� . ���� ��5��: �
�� �!���� 
>��� '�� 
!-,� ����5�� ����& +�!�����  % P�����.  

� ������� H�����:  
  �� 
������ 
���� � 
������ '������ �� 
������ H�����  � �!%�$�>� �� ���� H����� ?��- ��3��

�!��� 
��> �& E0���  ��*���,� G� �!&  ��*����� 8,% �!��5�� . ��� �5-��� ������ �4�� �
�-�� 
�&��� � ������ E,-�  � ���> 8,%#��� 
������ 
������ '����,� �!,������� 8,% 
������� 
�� .


�����>� � 
���� =��D� ����.2  
  

                                                           
�(P –و�2Lون . �'�&د 	��� ا
&ادي . د- 1� QR��–202ص .  
�(P  –و�2Lون . �'�&د 	��� ا
&ادي . د- 2� QR��–203ص.  
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2p��.(�%�
 �
��	
 (��$�:  

 p��%<�� @$�3� 
������ ���� ��Y A��,�� A��-� +��� A70 ����� +����� 2����� 8,% ��
  
������)  ��*����� ����� ( 
%���� 
���� '��&�� 8,% ����,� 8��� �4 
����7��� 
,����� ��

 
�-��� �����  � F���)  �%����� ����� 6���-�. ( �����  � ���� �0  7�  �����  % ��D�
 @�0�� 
��� 
���$� $���Q ������.����� @������� 6�,�� �& 
���� �%��>��!� ������ 6,$�� @� .  

 p �&���  � 6-� 
�&����� @��!� #��� �& ���& ���� ������ @� 8���� �0� ����� +�����& ��!��
 
%������ 
������ 
������ �������  � 6������ �0�� @��� . 
���% ��D 
�40� ��!- ��� ?�$��� �"����
-��� 8,% �!�C��� � ������� 2�* 
"���  �� �-�  ��Q&�� @.  

8,% 
����� +������ �& ����Z� 
�-����� ������� ���3�:  
 p?"�����.  
 p 
Q������ ��0�.  
 p���4��<�0�0�.  
 p;����� '���!3.  
 p ���4��<�������.  
 p����� ����<����&�.  
 p
����� 
������ '���)��� ?"���.  
1 3'#
���
:  

�*� ?"����� ��� 
���-��� +������ �& ����Z� 
�-����� ������� . 8,% �!����� 50��� �����
 �%����� ����� 8,% �!���,�%  � ��0�� #5-�� ����� �& +������ ����� 1�� ��"���� E���. ?&� ���

?"����� ���� ��� �!�,% G,$�  � 8�:  �4����� =�� . �& ������ ����� �*� �Q�� �03� �*�
+������ 
�����.  

�  6,$�� '�� ?"�����) 
���-�� '�������:(  
 A� �& �!�� #�5-� �� 
,��0 �!��� ����� ����� �& #���� �!%��� ���� W������ 
���-�� ?"����� �4��

'>� .�!�� �"���� �� �!�,% ��"���� 8�� �!� E�� �.1  � 8�: ������  0�� $����� +������ ��*  � �
 �!& ��������  ���� �� ����5  ��� �*��� �5�,� =��> �!�� 8,% ������ 2�* ���� 
����� ������
 8,% 
%����� ������ �& +�����  � �!�0�� ;����� �� ����� 6���  � =���� 8,% ����

                                                           
�(P –� �'�&د ا
;#"&�S �'�. د- 1� QR��–183ص.  
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���4��<� q"���  �0�� ����� �����  ��Q  ��C��� ��C�� ��%��� �% ����� ���,� 
����
 ���4��<�  % 
�-�� ����� A� ����� < @�� ;����� G�  � '��� �!�� A�  ��Q��� S������.  

 p '�!- 14  � 
���,���� ������ �& ��0 
����� ������ �& ?"�����  � ;���� ��* 
��*�  �0��
��� . 
���-� ������ �!�� 8����. F�� ��"�� ���-�� �!�� 
4��4���. ��- ����0 ��-�� '�� �!�� 
���4

 @���> 8,% ��� �4)�  �  �� @�����4��� �& �!�� ��0�� #5-�� �C���  � ���,�  0�� ��*  �� �����
 @����� �� 6,$�� ��% �*�� 8,%.1  

 S��� & 
����� +������ �& '������� 2�* ?"���� �%�3�� +��0��� ��� �������� �Q�> @��0  %
 2�* �����  % ��5� W,�� A� ?&� 5�-� < @�� A� @��0��� =���� $��3 
&�0� @%�Q� 6-�&

�!����� '�������.2  
� ���4��<� ?"���: 

 =�� �& �!���� W,��� 
����� +������ �& ������ �����  � ���� �*� ���4��<� ?"��� ���
 
����� +������29.8 %-:  ������� ����� ����.3  

  �0� �� ����D� . �5�� ����� �!& �������� 
���,���� ������ F�� �-� ?"����� 
����4��<� ?"��� �����

��� ������ . 
������ �� =���� ��!��  � S��� � �!��(�� �& �!����� 6D�� ���� ?"����� �*�

� 
���Q��� ��!�� ����� 
�����/
0��3��� ��.  
����� ����� ����� 
$3�� 5��� ��� ?"�����  � ;���� ��* +�(��� ����:� ?��-�� �3� �

�-�� ���$� $���� ���4��� 
,��> �����  � @,4�� ��� 
����4��<� . 
������ ����� ����� ?� 8�: ���-

�,�����.4  

*'������� 2�* ;����:  
,% ���� � ���>� 
44 8�: ���% '������� 2�* ���� H����� �& 
0��3 ����� ���� �*����%� E��� 8

'������� 2�* ;���� �*� � ������� 
������ 
���� �& 
������5:  
1p��&���� '�����:  

  �%����� ���0 
����� 2�*  � ������  �  0���  ���4����� ��C� ?�-3�� ���% '������� 2�* [���
�� G��$  % ���4��<� '��,�% �& 
0��3�,� ���� ��* 6��� 6���  �  6����� ;������ H���

 6������ W,����  ���&� .H����� �& 
0��3����  �5��� 6������ W,���� ����� 
���� $��3� ;����
H������ 
0��3��� �& @��.  

                                                           
�(P –و�2Lون . �'�&د 	��� ا
&ادي . د- 1� QR��–206ص.  
���� ا!����  –�'�&د 	�� ^&ان . د- 2�
�ت ا
;�@ ا������S –دار واM@  –أ�_
;� ا<
2008-���ن –ا.  
�د ا!���� - 3�� �
 ��
�;

�� ا!���� و��� V–ا
�& Q ا��
�ت ا��m�
� ا��A  (�  �`� -23/12/2008 -  1:47.  
�(P –�'�� �'�&د ا
;#"&�S . د- 4� QR��–190ص.  
�(P  –و�2Lون . �'�&د 	��� ا
&ادي . د- 5� QR��–207ص.  
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 ���� ���4��<� 
�,���& 6����� �& ;����� W,���� ?��- ���3: ��� < 6�����  � ;���� ��* �&
>���� ����%�� ��C3��� 
���  �0� �� ���%� . ;����� '����� 
!-���� ���� =���� ���� 8,% @�� �

�!%���: ��� ���� W������  � +���� 6����.  
2p���3: '�� '�����:  

 $�$���� ;�$��� ��: 2���� 6��� @�-��� ���4��<� �& P�3�� 
�D�  �� ?�-�� ����� '����� �*
� [�� ?�$��� 1�� 
������ @�-�����- �03� @����� ���4��� 
��& ���� . ���3� �!�� 6���� ?Q���

 G���. ��> ���,� ��$� ����3: ����  � @����  � 6���� ���� �� ��: 6����� 6��� 8,% 6-� �:
 
0��3��� �& �!�� 
������� W������ ���� 
����� 2�* �&�.���  ���� 
C������ ������� ���3�� ���

���3�� ����.  
3p���-� '���:  

 A� 6���  � �-�� 6��� 6���� 5�-� <� . ���� �-7� 
$���� �!�& W������  �0� '����� �*
 2�* �&� ������ �%���� ��> @�� #5- A� 6�� 8,% +����� G&�� ��: <: .�-�� #�!��� ��� <: W,��


����  � �����%� H����� �& 
0��3��� �& @�� 6������ #5-�� ���� 
�����  W,���� 6�� ���� 
����
 6����� $��3 6��� �!�&.  

 [��� �!&��(� �!����� '��0 ��: '������� 2�*  � 6����� 
����� ������ [��� �� ���%  0�
����� .����  


����� ������ '��,�% ����� ����� �*�  � '������� 2�* . 8,% ����� ���> ���5��� ����$����&
 ��5 ��,0 ���4��<��*���������5 � @��� ?"����� �-�.1  

 p�,� �� ���4��<� '����� ;����  � ���0�2 :  
4pP����� ���4��<� '�����:  

 E��� 8,% �*���4���� ����� ���� ����� ������� �� ������� '������� �!�� 8,% '������� 2�* +����
 �!�<�-� �� '����4��<� ;��� 
$��3��� ������� 
���Q��� ��% ��  ��� ;��3� �& ���4��<�0

 6��Q��� �* +�����  �0� 1��� 
���Q��� ��% ?�>��� +����� ����& . ��� ;�$> �& ���4��<�
 �� ;��3���  % 
�����><� F��-��  �� ���  �� +����� �*��4��� ��: 
���� ���%� ��� ����

 6����  �0�� .;����� ��> ;$�  �%���,� �!����� ;�$��� . ��C�� �!�,%� ��C�� '������� 2�*
'�������  � ;���� ��* �& ���� ������  �  @����$� ���4��<� ;�� . 2�* W���� ������� $�����

                                                           
�(P –�'�� �'�&د ا
;#"&�S . د - 1� QR��-193ص.  
�ت. د  - 2K��� (� �'�&د�	�2ون . Lو–  P)�� QR��–136.137ص.  




����� ������                                                                         ���� ����� 
 

- 29 - 

 

 ������ ����� � 
������� H�����  � 
�� +���,�  �0�� ���4����� W������ �������� '�������
�� ���  �� +����� �*���4��� ��: �*�$��� 2���  @����7� �!�& +����� ���3� �� ����$ $����.  

5p 
����4��<� (&����� '�����:  
 ����: ��� 1�� 
�%�3�� 
���Q��� �%��> � E�� ��&� �*���4��� � 
(����� ����T� +����� ����
 �!�& ���4��<� A����� 
����4��<� '��,$��,� ��0� ������� 
����4��� (&��� �&  
Q���� '����

6��  
����� ����� '������ 2�*  �0�� '������ �& 6���0� ��%��� 
C��.  
 � 
(����� �,�  � �!0,�� ���� '������ 
���� ��� 6� �* 
����4��<� 
(����� �& ���3���  �0�&
 �>����� . '����4��<� [�� �&��  � 
�� 8,% ���� ���� �������� 6��Q��� �* ����� �����

,% @��5�� ���'������ �,�  � @0,�� �� ��% 
���� �0 
(����� '���� �0��� 8 . '������ 2�* ������
'�>���  � '>� A� �& �!"��3 �� ����: ��% �!� 6���0<�  0�� ���� ������� �#�%� .  0�� ��0

 ?���� ��% [���� =�> ?� ������<�� A����� ?����� ���� 8�: �!,����  .  
� 
�����<� ?"�����:  
�'>� A� �& �!�� 6���� 8,% ������ 1��  � 6,$�� '�� ?"����� P"���  �� ?"����� 2�* ?�- .

 ���& �� ����� ���%� q"��� 6�� ��C�� �"�% 8,% ������ 
���0�: 1��  � 
����4��<� ?"������

������ .���<� ?�-3� 8,% P�� 
����� ������  � 1��� .�*����  � 8���� ���� 8,%� �

 ��C�   ?�-3�� #��,� ?"�����  � ;���� ��* ���> ��  � �!���  ������� 6�$����� ��&�����
 ������� . ��% G&� ������� ������ 8,% �"�% G���� ��  � ���� �!� 5&����� ����� 8,% �����

��#�3 8�� �!�"���  � 6�����  �%����� G� (�� ?� . �!�� 
���Q���.  
��� @��3��� ?&�� �!�� 1��  � +��<�  �0� � P"����� 2�* 1��  � 
���,���� � 
����� ���

����� ����� �"��& �!�,%.  
 p  �"5- 8�: 
�����<� 
������ ����� ����1 :  
 * ���� #5-�� : �� '>� ��,� 
,��> 
���Q� 
���� @�70 ����� @��: �(�� � A����� 6��,� ������ #5-��

 ;����� #�3.  
 *���4��#5-�� : 
����4��� 
����0 ����� @��: �(��& ����� ���4��<� '���C� 
������  � ������� #5-��

 �  ������� ��C�� [�� G���� +�!� @�����4��� �& ����� �!������ 
���Q��� ���� 
$��3� 
���4

%��3� G�$� �!����� ��(�� �������.  

  
  

                                                           
�(P –�'�� �'�&د ا
;#"&�S . د-1� QR��–194ص.  
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2 / �4(�)��
  ��=$:  

�%  % ����% �* '������ 
,��  �� 
���Q� �) ������ 6���� (����� �����  ���. '������ 2�*�
 
���: 
���� G���� ��-� 
,�� � 
�%�3�� ��0���� $���Q��  �Q ������ G���� �& �����,� 
,��>

������� 
,�,> �� ��3��� ��D  �0� ���$��.  
 ���� 
����� ������ �*���� '���� �!& �������� ������ ?��-�� ����� �!� ������ �����  7�

  �  
��7���� H����� @����>� ����� �!�����  ��Q 8,% 
�%�3 G�$� �*���4���� �!�� 
��7����
 '������ 2�* ����: ��3� �& ������� H�����  � 
���� 6��� �!����� ?� ������ 2�* ���4��� .

: �!����� 8�: ������ 2�* ���%:  �Q�� �� ������ 2�!� +����� �& 2����� '��4 
��� �& <
 
���,���� ������ �& 
Q������ '����  % 
����� ������ �& 
Q������ '���� +,���� �!�,% @����
 =�> �!& 
���,���� ��� 
�%�3�� 
������  � @�,% ���D < [��� 
���Q� ��% �* 
����� ��&

�"�& ���� �!�� 
���� ����5� A��� �03� �!������ '������ 2�!� ������� ������ ����� ��,� ����� �
 '������ 2�*  � 
������ 
����4��<� (&����� ����� ��  �.  

 �*)��3 �� �*����: ��% �!� 6���0<� ��������  0�� ���� ������� �#�%� �!�� '������ 2�* ���5�  ��
����  0�� ���0� '�>���  � '>� A� �& 6D�� ���� '�>���  � '>� A� �& 
Q������ '���� �

 H�����  � 
�� 8,% ������ ?� �������� �!�.1  
 ������  
Q������ ��0� 
����4��<�  ����� 2�* 
���� �Q��& �%�3 
�������  
C���� 1��  ��

��* �  �%�� ���� ��  
Q������ ��0�2:  
 
0��3��� 
Q������ ��0� :�0��� 2�* ��� ����- '����� 6�-� 
�-����� ������� ��� �

 �*���� ��0� �* �  
����� +������ �� 
������  � ���> �&�� ��� ������� ��C�� 
����
 ���� ��0��� 2�* 
,���  � � 6���0� G����� �& �!��$ ��� 1�� 
���� '�"�� +�����

��-��� H����� �&��  ��.  '����4��<� ������ +����� @��5��� �!�� �#5- +����� P��� 
�
 ��0�  � �!�� �0 @0,�� �� 6��� ��� � ��0��� 6���� 8,%.  


������ 
Q������ ��0�: 
����� ���� +�����  � �&  �0� ��0���  � ;���� ��* +���
 
��& G��� ��0���  � ;���� ��* ����� � 2������ @�,% ?�� �� ������ ���� � '�%��3� ��%

���,�  ��� ;��3� �& ���� 6��� ��� � @�&  6���0<� �&  ��D�� A��� ;��3��� ������ �&  ��
 ;��3��� ����T� ������ �0 �& ��0��� 6����  % �0� ���& ����� ��� @0,�� �� ���� @�& �0��3

 @����� ?�5�� � @���%� 
�>��� �.  

                                                           
�(P  –و�2Lون . �'�&د 	��� ا
&ادي . د- 1� QR��–211ص.  
2 - �Sا!���� ا!رد *�
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3/(�����-�=�=$:  

 ����$� ��� � ���4��<� '���!3� �%�3�� ������ �* � 
����� +������� ������ ����� ��� �*
 � ����� �� 
�,$� ��0��� 2�*  �0� � ������ 6����  � �����  � 1�� 
���Q��� ��% 
C���

 ���4��<� ��0� H���� ?�5�� ��C��� ��C�� ��%�> �0�� � ���� 
�%�� 8�: ��� ?-�� .�7�� �
 
������  ��03�� ���4��<� ��0�1: 

�   ��� ;��3�� 
������ ���4��<� ��0�:  
 ;��3�,� ���4��� ��0� ����T� +����� ���� 1��� .������� 
���Q��� ��% ��0��� 2�* �0��

;��3�,� 
�������� ���,� ���$ ���� ��� ����� ���� ����� 6���0� �!��$�� @,���� �& 6D�� A���.  
����  
�"�!��� 
������ ���  � 8,% ��!3 
�� �� ��!3 
44 �0 6����� '�� �"����  � #5- ?�5��

 ����� 
��� ���� ������ ����� [����  � #5- 8,% +����� ����� .;��3���� ����� #�!��� 1��
���� �&.  

�   ���$�3�� 
������ ���4��<� ��0�:  

����� 
���Q��� ��% �Q�� ��0��� 2�* �0�� 
$3�Z� ���4��� ��0� ����T� +����� ����� .��
����� 6���0� �!��$�� �*������ ��� ����. ���$ ���� '���� 
44 8�: 
��  �� ���� ��� ����� ����

 
������ ���� . ��!3 
�� �� ��!3 
44 �0 6����� '�� �"����  � #5- ?�5�� ���� $�3��� ;���
50���� 2�!(� ��� ���$ �����  H�����  � #5- 8,% +����� ����� . $�3��� ��!� A����� ������

 ���� �& ����� @���� ���� ����: �����.  

�  ����� ���4��<� ��:  
 H�$�� .$�3��� ;��� ������� ��D � ����� ������� ��0��� 2�* ����T� ����� +����� ����

�� ��� ��0��� 2�* ���� .����� 6���0� ��0��� 2�* �0 �"�% ���� G����.
����� ����<� '��
 50���� 2�!$� ��� ���$� ����� 
��!� �& 
�"�!��� 
������ 6��� '�� H�����  � #5-0 ��!3 
44
 �& ����� @���� ���� ������ ����� H�����  � #5- 8,% +����� ����� .+���,� ������

����.  
��� ����,� �����������  ��  � ���0��,� �� 
��:2  

  
  

                                                           
�(P –و�2Lون . �'�&د 	��� ا
&ادي. د - 1� QR��–219ص  .  
  .220ص–���� ����  -و���ون. ���	د ��� ا
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�   ;���<� '���!3:  

 �,� ����� ���� .
���<� +������� �-�� 
$���� ������ ����� ��� ;���<� '���!3 ���
 8�: 
����  � ���!3�� ��� H������  �%����� ���� '������ 
&�0 6����� 
�,��� '�"�� '���!3��

'���� 14 .����� �& '���!3�� �,� ����7�������  
��� ?�5�� ���� �-�� 
$���� '�%��3�
������ 
��!� �& �"���� ?�5�� ��� �� 
�"�!��� 
������ 6��� '�� A�!3 �"�%. 

� ���4��<� G�����:  

 '�-����� ��,� 
����4��� 
�%�� �4�� 1�� .
����� +������ �& ������ ����� ��� ���
��� G&� �!����� ���4���  �  �%����� '��,$��� 
�-����� �� �!�� 
�,����� #��� �!����� ���� '<�-


�5-� �"��% �!� G��� ���. 

 �& �!���*� G������� 2�* 6��0�� .G����,� @����: ����� [���� �& 
�"�3 
��� ��7� +����� ����

����� 
���3�� ��0�� ��-��� ��* 
���$� F��� ����� ������ ���4��� ��-� �����.  

� <� ���&�
����� ����:  

 6����  0��� .
���<� +������� 
�����<� ?"����� ;���� ��� 
����� ����<� ���&� ���
 �,���� $�3��� q"���� ��&� ����� ���&��� 2�!� �"���� +�� ���� .'>� A� �& ���&��� 2�!� ;���<��

 �"���� 6��� '�� A��� ?�� �"�% +�� ���  �  0��� .+���,� 
��!� �& 
������ ���  � 8,%�
�����. 

� 
����� 
������ '���)��� ?"���: 

� �,� ;���T� ���� �!& ������ �& ="�& �!��� ����� 
����� +������  ��  ������ ����  � �>$�
���4��� ?"��� ���� �& ��� .
������ 
������ �& 5-%  � ����� ���� 
���<� +������ �& ������ 

��"�% �!�,% G���� < 
���- ?"��� ���� �& �� .��"�% �!�� ��7�.1 

�����
3:=���
 �> �
��-
 C��
�%��
�������.  

*�,� ��0 ���<� +���,� 
������� 
���5���� �& 
-����� '���-���� +,��� ;5��1  :  

                                                           
�ت. د-1K��� ��'� �)�	 .�2ونLو- P)�� QR��–136ص.  
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1 3 ��H=(��
 ����
 I�� 1�$(�� �)�:  

 '����� � 
��5��� �& ����� �* � +����� 8,% 6������ 
!-���� 
�50���� ������ A�� 
���-�
 '�$����<� W���� ���0 � 
�,���� ������  �� 
Q������  % 
-����� 
������ '���5��� 
����� ;�����
 ��&� @��� ���5�: �!%���: �. 
����� �& 
,����� ������  � A50���� ����� �!�,$� 
���5��� 
������

���3�� ��0�� 
���-�� '������� � ������ 8,% �"��& 
�� =���� < ���<� �����  T& 
���<� 

.  
2 3��>($��
 C���J��
 K�� C���� � 1�$(� :  

 �> � 6,$�� '�� � 
���- '����� �& �� 
%���  �0� � 
���<� ������ �!%��� W������ 2�* �
 
���- ?"���  �0�)
���� (� '������ 8,% �� ����� �"���� '�����%<�� '<����  % 
-����� 
�����

�"��& 
�� �!�,% ���<� ���� =���� < � 
�-����� ���-���.  
3 3��>($� C���J� � ��� K��(�����
 C����: 
�,$� ��3��� '�����  �0� �� ����D�) F��


,���� ���� ( ���,� ���� H�����  � 
��� ����� �!��� ������6��Q�0 �������.  
4 3������
 <(�	
 �L!��:  

* ��-���,� 
���� '���-��:  � H���� 8,% ������ =�C� �*)�3�� �� �*)���>� ��� '����4��� �*�
 '�0�3�� �!��  �  �0�� �� ����D� [���� {��*�� ������ �& �-<� ������� '���C��� ��


������ G���<� �& 
-�����.  
*� 
���� '���-�� ?��,�  
���: �!� (���� <� ��-����� =���� �!� (���� < ���� '����4��<� �*

  �0��� +����� ��>  � �*)�3�� ��� ��� �* <� G�����<� v���� ���: 
(��� '�0�3 �!��
 ���4����� G������� �* '�0�3�� 
����� '���� 
���<� ������.  

*� v���� 8�� �!� �(���� 
���� '���-��G�����<: ���> @-�� ���,�  �0� ���� '����4��<� �*
 G������� �& 
0��3��� 
���<� ��0���  �  �0��� G�����<� v���� ��� �!� (����� 
���-��

 
����4��<�.  
5 3C������
:  

����� ���-<�� ;�����<�� 
0��3���� 
���Q���� $������� ���<� ������� W�� ����� ��* �4�� 
�!
�*��D � �,��� �0�,�����.  

6 3��(�.O� � �����
 ��$	
 �>(�����-
:  

                                                                                                                                                                                     
�ت. د- 1K��� ��'� �)�	 .�2ون وL– P)�� QR��–130ص.  
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 8,% ������ �� �*��-7�� �!�,% 
���� ����� �� �!��� =�C� �!�� #5- �� �Q��� � '����% #���>� �*
 ��!��� ���-7� �*��-7� � A��� ����: ��� � '����% ���� ��5� �� � 
���<� +������ ����:

��,�����  
�,������� �!���> �& ����5 ?>�� =�C� �!� (����<� ��  
7 3�2�� � �!��� C�=(, �> C
(�����
:  

 � 
������ '�������� 
�,����� '������� �,%� ���& ���47� +����,� �-� ���� �,� �* 
��,��� '�0�3��
  �� 
��� �,�� �� �!�,% �$��� < @�0� � 
�,�C3���20 %�50 %�!�!��  �.  

8 3������ (�R C
��.��:  

  
���� � ;����<� '�#��� � ��!3�� �4� A����� �*��-�  � G����� 6���� ���� �����  � +�7��
 
��� �& ��0 ����� �!0*: ��� � 
�,0��� ���� �Q�� ����� 2�* ��-�� � �3��� G��� � 
���-���


���4�� �����.    
9 pK(%� C
��.��:  

  � ����� ��* +�7�� 
������ '�� '�0�3 ����� 
%�&�� '�&���� �4� 
%���� A��� '���-��
��� ����� 
%�&�� '���-�:'�%��$� � 
�&����� '�>�$��� '��.  

  
 �����
4:��%�
�����-
 ����
 �> ��>($��
 C�  

 8,% A���� ���� '������ #��4���� A����� ����� �!���� ���� '������ E�� ���<� ����� ���� ��"����
 ��: 
���<� ������ �!���� ���� '������ �����  0�� � 
���<� 
���3�� �& ���� ��� ����� ����

  ������  ���>:  
-�� :������#
 C����2� ��>($� C���%  

 � 
������ ������ �& ��"����� 
������� 
�����"<� '����,� 
,��� �* � 
����4��� '��,��0 �!,�4�� ���
�*:  

� ��
(��
  :  
%����� 
�,��� ����� E�� +30 6���� 8,% ���� 
����� ;��� ���%  � 
�������
 #��3� ��Z� 
������� ?�� �} 
�50���� 
�������  } 2�* �& � 
$����� 
������� ?��� 
4����� 
C��

 ��,�& #��3���  ��D���� �  ��"����  �� $������ 
����� +������ ���� 
C����  ���3��� '�-��
�!� �!��4 $���� � �!��:  �-���� ���� ?,��� #��3� ��� � ���� ?,��� 
��>  �0,�� < ���%  ����.  

  �* � ;����� ;����  � ;�� 
�������  � [Q���� ��:> � 
%�Q� #��3 ����  �  �� ?>��  �
%�Q��� #��3� 
�&����� 
��)��� ���� 1�� 
���<� 
�&����� 
��)��� 8,% +�Q� 
�4  � � 
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 $��>� G��$  % ����� �*#��3 ����  �� �!����4  �� 
�&�Q: +�����0 �&�Q: W,�� �,���  �4��
 ���� �!���  � ��3��� 
%�Q�,� @"��3 ��% ���� �� ��* � ������ �!�&��.1 

*��
(��
 '� ��(,:�,� ���& �4���� $��3 
�����,�:  

•  ����  �4��� ����� :���  � ?��- ��3� $�3�� ��* � ;����� 
�� �& $�3  �4��� ��
 ��� ���� �� �,& ����� 6���� �& ����  � ��: ���& ?����& ����  �4�� �,�� �� ��T& 
����� ;�����

 
������� ?�� �& ����  �4�� �� ����� E�� [,$�� ��3� � ������ ����� E,-���  % �>���&�:  
� ����  �4�� '��� A��� ��<�� 
�,��� @�. 
�  ?��,� �!Q�% 
(�� ��� 
�,��� �!��,0� ���� 
�&�Q�� +���0���.  

•  ���,�� [����  �0�  � : ;����� @��� �& $�3  �4��� ����� �  �4��  � #5- @��.  
•  �� 6*���� 6*��� ?��  70 ����� ������  � @��-� ���� ���� ����� �&  �4��  0� <  �

  � [����� [���� 
������ ������ �& ��%���� � ����5 @�& 
������� ?��" A������ 6-� E�-�� ���� ��:
 =������ �."  

�  1(�.�
: �-���� �*��-7� ���� F��� 
�,� A� �� 
���-��� �� 
��0��� '������� #��3 �*
 +������� �&  A���4��<� ������� 6����� F��: ��-�� �Q�� � @�,% G��� 
��,�� ����� 
���<�

 �!& ����� @���� �& '�0�3�� � ;����� ?� 
����� ���4��<� '���� ?���� �& A��0 
��*� �!� �
 #���� '�-�� � '���> � '�>�$ ?� 6����� ���4��<� ��03�  � �03.2  $��3�  �0�� ���-}��

 �,� ���& �*�0�� �!� �5�,�3: 
• ����=(�:  

1p
C���� : �� 6�-��� �*�������.  

 2p �!& �-)��� ��� ���� �-� 
������ A��3� �* �-7�����& �-7����� � �-)��� ��* �  ��>����
 @������ ��-�� �� ��<� @�>�� ���� @�>�� �0,�  �0 #��� �-)��� ���� �*���� ���� 
������ ?"��.  

  3p��-)���  ����:@��% ���� ?� @����� ��� A��� ���� �*.  

•  ����(,:  

� ������ <��  �0�  � : �%�3 @� ;����<� H���� 2�����  0�� ��. 
� 
��,��  �0�  � :������ � 
����� � ;����� E�-��  ���� 
%5����� ��: �Q�� ��,%. 

                                                           
�(P  –و�2Lون . �'�&د 	��� ا
&ادي . د- 1� QR��–195ص.  
�(P  –و�2Lون . �'�&د 	��� ا
&ادي  - 2� QR��–196ص.  
�دي  - 3�;
�–أ	�� ^'� ا`�"� �)� �
����� وا�
�ت ا�"�;
�(P -إدارة ا� QR��–191ص.  
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�  
������ 
����� ��  0����  0��� ���-: [�� & @�,% ������� E�-  � 
����  �0� <  �
�  � [�� � ��Y ?Q�� �& �!� 
,������F��� 
����  �0 .  

• 1(�.�
 /
���:  

 �,� ���& ���-�� ;���� �4���1:  
 p������� �������
 1(�.�
 : ?� ��,����� �!��� ��-� ��% ?�>�� �4  �� ���% #��3� ����� ����  � �*

 ���� #�$%: ?� �-7��� 8�: ������ 
�0,� ���� +����� ���� ����� 2�* #�!��� ��% ���� ���� �-7���
�,� ����� ?�>��  % ����� W���� ?&��  7� ����� #�!��� ��> ������ �,���  � �-7��  

 �,������ ��-7��� : �������� 
�~��� A��3� �-)���& @,���� @���� ��� ���� ����� �-)��� ���� @�&
 
���4 ����� �!���� A��� �-7���,�> ������<��&<� �����  � ��>�  �0� �� ���% ��Z� �Q�"� A��

����  � 
������ @�& G����"  T&  �&�$�� 
�&���� <: �*���C�  0�� < ���� � ������ 2�* �� �
 ����� ��% ��* ��Z� 
�,0�� 
���� E���� 
�,0��� �$C� �-7����� �!�&�� ���� 
���-�<� '�%�&����

 � �!���� ���� 
�,������ �� 
������ 
����� ��(� �-)�,� [�� {��* E���� ��-7��� ;���� ��* 8,% G,$�
 
������ 
$����� ���%� '�� S���� 1�� ����.  

 p �,�C3��� ��-7���: ����� �-)��� ����� �4 ���� ���� ����,� ����� ��-7� 8,% ���� ;���� ��*
 +����� � 
���� �!�� �40� 
���-� 
�,�% ����� ;���� ��* � ��Y P�3� F��� ��� �*��-7��

 ��)����� ��D �� 6"��Q ��  ��7� �� @�����  � ���� 8,% '������ ?��-  % ��,�%.  
*G�� �� 8,% �C��� @�T& ��* 8,%�:  
1/ 2�* 
&�Q��� @��� ��-�� ���� ��-�����  �  ��7��� ���� � 
������ +���0� ����� �-)���  �

 ����� ���� �*����� �� ���-�� $��>� 8�: +���0���.  
2/-)���  ��!��� #�!��� ��> ���-�� #�C�: �& �-7����� G� ����� �� ���>�� 2�* 8�: �Q�� +�Q� �.  

�  ���
 '� : S���<� ����% S�5��� �& ����0 
��*� @� 
����4��<� ;����� ��� ?,��� ?��
 � 
���Q�� 
,���� ��&�� � 
��$��� P����� � 
3����� A����  ���� � S���<� ����%
 
���<� +������ ���� ��- ����0 G�&Y [��� �!& '�%�&����  �5�� 8,% $CQ�� ��%

��� 1�� �!"��� A����  �����@�� 8,% �,��� +:  

 p �-~� �-�% ��� �*  �4�� @�& �-�� ?�� ;��  % ����%  
 p�-�  �4��� ��7�� � ����� E�� @�& ����� ?��.  

                                                           
�رف ا!����� . �'�&د 	��� ا
E&ا
�ة  - 1��
���–ا'
;� ا!و
9 – دار ا<
  .129ص- 2008- ا!ردن –ا
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 pE,-��� �& =����  �4� �-)� 
���� �& 
&���� 8,% ��%.1  
 p ���"<��0% �������� �& 
%�Q��� ��: � ������ '>��� �& ����� ?&�.  
 p�,��� $��3: �& $��3� ����� E�� �!�� $��3 �,���) �4��( @�& �,���� �& �!���)?����( G��� �> �

$��3 
���� �,���  � 8,%:  

� �� �& ����� E�� ��,���<� 6��-�� �& ��Q,� ���- E,-�. 
�  @�& �,����  �0�  �) ?����� ( ��,� �,��� (��  �  �% �& ����� & ����. 
�  �  �Q� < � ����� F�� ?$��� �& �,��� [�� & @��,�� 8,% ������ @�& �,����  �0�

2��� < � @,�> ;�$��<�. 
� ������� ��,��  �0�  �. 
�  �&��� 
����� @� +,��� +�� �0 @�� $�Q�� �� �0 �& <: �,��� [�� & +����� 
&���

�,��� �& @,4�� E����  ��C�� < ��*�(.  
� /��$��-
 :����� @�& $�3 
���� �& ?�� 8,% ��% ;�����<� . ?��� ?� ��% �* ��> �

 �  ����  �0� � ?����� @����� �� #��3 8,% ����� A� 
���� �&  ��� #�3 ����� 8,%
 < ��-:  �0� �����  T& ?�����  � < ?�������  �  ���� '��0 ��T& ?�����  � �����

 �%������ . ���� � A��3�,�"����?� " ?"��,��"?��� " #�3��" ;����" . @�3� ��% �* �
 '�� �& ����� ��% �5�,� ;������ #�3��  �� ����� ?�� @�� � ����� ?�� @�� �,���
 ;������  �0� < �  �4�� ��-�� @�& 6-� < @�: 1��  � @�% G���� @�0� � ?"���� ?�����

� @�0� �Q�� ���-�� @�3� � G����� �& �-�� ��� ���� ?Q� ?�����  : 1��  � �!�% G���
@���  � ;������ #�3��.  

  @��,� ?��� 
�-��� �!�� 1��� 
���� 
!- ?� ���� ��% @�� 8,% ;�����<� ��% �Q�� +��� ��0
 @���� @��,� �!�� 8,% ����� �!���� ��� ��� 
��,$��� $��3� ��&� ��>��,�� 
���� < ����� �"��& �

 % �"�5�� W,�����  @��� +�����  �*���� ���� � 
�,�,� 
�,0���.2  

;�����<� ��% $��3 :�,� ����& ;�����<� $��3 �4���3 : 
1/����� 2����%�� ���>� @���� @%�� � ?�������  ��  ���.  

                                                           
�(P  –و�2Lون . �'�&د 	��� ا
&ادي . د- 1� QR��– 128ص.  
�دي . د- 2�;
�  –أ	�� ^'� ا`�"� �)� �
����� وا�
�ت ا�"�;
�(P –إدارة ا� QR��–111ص.  
�(P  –و�2Lون . �'�&د 	��� ا
&ادي . د - 3� QR��–197ص .  
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2/ �!��0��  �!���5 �& @�,% E���� +���� �� �0� [��� E����  �� @� ������� A�-� ���  �0�  �
8,% ���� @��  +����.  

3/ '<������� '�%����� ?��- ��� ;�����<�  < �-<� �����  ����Q �-<� ��� ����  �
 ������ � �5����� ��� A�)� ��-�  ��� �!0�� �&� 
��Q��.  

* 
0��3���� 
���Q��� : ���&�  �� 
������ G���� �*� E��� 50��� 8,% ���<� ����><� ����
 #��� ?�5���� �& @��D� E�� '�0��3��� 6�,���. ���4��<� '����  � �*��D �� '�0��3��� �&  �0

 6���-�� 
��%�� S���<� ����% S�5��� �&� ?�5���� �& 
������ G���� S����  �  �-���� <�
 �����<�� ��,��� 6��-��� #����<� ��  � 6��Q��� �� ����� E�� 6��� 
���3 �& 
�����<�

 � �Q��� ��  � F��<� 
������ ������ �"��  % ���4��<� '���� 5��� �� ��* � P�<� .  

� �(�4��
 :  
 
���Q���" ��Y 6��-  � ��%� 6��-  � ���� [���� �& 
0�3 ��%."  

 p 
���Q���  � 8����" [��  �0�  � 8,% @�& ����� ��J @��� ������ ��*�������  �&�$  �� G����
 �� 8,% ��!��� ��� 8,% +�)�� ������ �� 6��Q��� ���4��� ����� 6��� ��<� 8���� @�,%  �����

=���� �4� F��� #���� 
���Q���.1  

���Q��� 
�� $��3:�,� �� �!�� �0�� $��3 
���Q�,�:  

 1/ &. ���� ������  �  �0�  7� ����� E�� 
���,��  �0�� �>����� ��% ���,�� ����� E��  �0�  �
��Q��� [�� 
%�Q� =����  �0 ��� 
�. ����� '>� =����� '��> ��� <�.  

  2/ 2�* ���� ��  �&. ����� ��� E��� ����� ��% ��,�� ����� 6�� 
���Q���  � �0 6���  �0�  �
 $�3 �*� ����� ���� @�,% ������� 
��!-� @�,% ������� �* [����  < ���� 
���Q��� '��& 
����

�� #�!���� @�,% G��� 
�$C� ���<� [���� ?�5�� 6-�. 
��,�� ��!�� �0� [���� 
���  �0�  : ��� 8�
 6��Q��� 8,% E��� ����� E��" ���� �� ���� ���� " ������  �0�  7� �$�3 6��Q���  �Q� ���&

 
���Q��� '��& 6��Q��� 8,% �� ��!�,% �.  
4/���� 6��� ��� ���� 6��Q��� P�����  � 
���Q��� �& ����� @���-  �  7& �. ����� E��

��,$� ����� @�,% E���.  
* 
����� ������ �& 
���Q��� '��������:  
  
  

                                                           
�دي . د - 1�;
� ادارة ا
–أ	�� ^'� ا`�"� �)� �
����� وا�
�ت ا�"�;– P)�� QR��–128ص.  
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������   �0� �����4��� �>����  �0�  � ���,�  0�� �: 
����4��<� G�������  ��0� �& 
���Q���

����� 6����  ���4����� . [����  � 
��,�� 
�� ��(� ����<� 8���� ����Q� ������) ���� E���
 
��0��� ��% 8,% ���� �����  J� 
,����� G������� �& ����� �* ��0 G������.(  

��� ���0 ���,� ����  �  ��� P�3�  0�� �: 
���3�� 
����4��<� (&�����  ��0� �& 
���Q��� ���
  � 8,% ?"�Q��� ���-�0 
���� '<�-� �& �!������� @�,% $��3�� 
���Q��� ��% E��� 8,% <����

��!>���� 6��  �&�$��  �� [����  �0� .1  

� 
�=(�,�� :  
 �*� " �� 
�%��� �� 
���-� �� 
�%��5 ���%� �& �!��� 
0��3� ����7� �40� ��  ��4� ���3�  �

 
��� 6�� �!��� H����� ?�5��  �0�� 
���� P�� �& �������� $��3� <� .[����  � 
��,��
& ������� ��� [���� 6�� �& �� �������� '����)�����& �������� �� . #�0�3����� ������ $�& �!

����� E�� P�� 6���"2  

                                                           
�دي . د - 1�;
�  –أ	�� ^'� ا`�"� �)� �
����� وا�
�ت ا�"�;
�(P –إدارة ا� QR��–137ص .  
�ن -2�n&
  .129ص– 2000- ��7� ��ح 
"��V وا
�&ز�Q–ا
T�&7 –ا
�&ك ا������ –�'�� ا

 
���3�� 
����4��<� (&�����  ��0�
#����  % 
���� �!����:� 

 �!��(��� 
����4��<� ?"����� 6�$����

����4��� 
���Q� 

 �!� G4���� #���� �����) 
���Q���
 
�,������( 

G�������  ��0� 

����4��<� 
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 �!��  � ���� 
C���� �!�� 8,% �!�����  0�� ����� ����� �& 
0��3���  T& @�,%�" ����� ����
 E���  �0��� ������� ����� [���� .��Y W,��� ������� .�����  � W,��� 
0��3��� ;�Q�� ;��3���

� .G���<� 6�� �!��� H����� ;5��� 
0�3�� ��� 
�� ����  �0� �!�T& ������� ��
6�������
����������������&�$,0"1  

�=(�,��
 ��(, :�& 
0��3��� $��3 �4���: 

1 /��0���� 8���  �Q�� �!%���� +��� 8,% 
0�3��  � 
��0��� 
�,��>.  

2 / � @�� 
��,�� 
��� [����  � ���3 �0 
��  �0�  � A� ���� #5-� ����� ��,�� [����  �0�.  

 3 /+�� �� 
"� �� ��3�0 . �%�$�� < ��"�3 [����  �0�  �.  

4 /  � �������  � ��"�D <�� �� ����  �0�  � 5�-� & .����� ���% 
0�3�� ��� E��  �0�  �
 [���� 
0�3��)  �0� < 1��� 6"�C�� ����� �&(  

5 / ����  ������ E�-  �0�  �.  

� *����4()�
:  

����,� 
�&����� '�$�3��� �*�  � =��><� ����� . �*� .���,� ����� ���� �03� �!&
��"�& ?&�� A��,���� ����� ����� ������ �,� ������� ��-� . �03 8,% 
Q������ ������ ����� 8,%

���� ������ ��� .?"��� 
���3�� �!�5�-� ���� 
%��3��� =����� ������ �!�0�� ������ ������ & 
�
 ��� ���� 
����� ������ '����  �  ���� =����& ���0� . ���� =���� �03 8,% 
�����

� ����� �!�$����
�%���-�� ����� +����� 
���.2 
����� =����� ������ @����� @���� �!�����
8����� :"���0 �-� @�� @� @�%�Q�& ���� �Q�> ]� =��� A��� ��  �."3  

@�7�  ���� =���� +����  0�� ���0� : .=������ ��J�� =����� ��*���  �&�$  �� ��%
 =����� 8�: @,4� �� �� 2��� ��J� ����  � 8,% =������ 8�: =���,� ��,�� ��� ?&� @�-��� ���

!�,% G�����  �0����  ��5�� �&�"4  

                                                           
�ر أ(& o�ة -1��
�رف ا������"–�� ا��
�. ا`U��
Lو �`�M��2 .�
�� ا������–" وU>&��ه��
�ت ا��m�
�رف وا��"
-د�PV -ا
���Um ا:ول 

  .7ص -�2006�رس14 ،13
  .320ص–���� ���� –و���ون . ���# ���" !� ��ت-2
  .�11	رة ا
�" " ا% $ -3
4- #(	)*+
  .341ص–���� ����  –���" ���	د ا
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*���
 6()�
 �����:  ���� =���� 
��*�  �0�1:  

• � 
����� ������ �*�3��� 
�����: 
�!�  ���� =���� �%���-�� �&�0��� ��> #%:� G����
?��-��� ���&�  ��. 

•  1�� .$�3��� ��* �������� �!$�3� �%� �& 
����� ������ 
�������� 
�Q�� 
��� A�)�
 �!��� �!��0� ���� 
����� =����� G����� ������ '������ '�$����� G��$  % �!�0��

����� ���� 8�: ��- #�% 6�-�  ������� �!"��� (������  �  0���  � .  

����� : C���% ������#
 C����� ��,� - ��>($�  

 ����� �-� 
���% ��� ���� 
�&��� 
���0 �*����� ���& '��,�%  �Q�� ���� 
�&����� '������ �*
�!�� $����� =�� �& �!�� +,��� � 
������ +������ �& ���)��� '������ E�� �*� 
����� �����:  

� ��(�.�
 C�����
:  

 ������ ���� '����� �*  ��� �� $�& �!����� (���  ��D��  ���� P��3Z� �!���� 
�����
 ������� �� ?&��� '����� �� A��-��� �������� 
�,����� 
�&����� '������ 8,% �������  ��D��

 ������ A����� ������� � ������ ���  % #��C���.  

���� �& �* ��0 
���<� +������  �*�&�� 
��� �!�� ��0 (����<�� ������ �* � 
������ +��
 =�� [��� . �$��� A� ����� < � ��"�& A� �!�,% +�Q� <#���� �!%��� ����� 
���70
  �� =��0  �0� ���: �!�,% =���� < #���� =��� +�30���  % 6��� 
���<� +������

�!�,% G��� ���� $��3� ?Q��.  

 
���-�� '�������"����  % ����% '�� � (���� =�C� ����� �& 6���� �!%��� 
�"�� '����� �& W
���� 8�� @����� �0 �� @����  � 6���  � �& G��� ;���,� � .6,$��"2  

 p" .
-���� 
(�� �!�,% 6���� � ������� ��Q��  �0�  � ���� ������ �& �!����� �!%��� W����
��� ��$�: 8,% +>����  �� � 6,$�� ��-�� ��� 1��� ;�� A�  � G  

� ��(������
 '#
���
  : 8,% @"��� ���<� ����� �!���� ���� '������� �� ?"����� �*
 ?�>���  �����& �!����� ���4��� 8�: '������� 2�* ������ ��� +�!� 1�� 
���Q��� ����

                                                           
321-���� ���� -و���ون. ���# ���" !� ��ت -1.  
�(P –�'�� �'�&د ا
;#"&�S . د -2� QR��–205ص.  
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� 8,% 
�%�3�� $��3��  �Q @����� �& ���<� ����� =��� @�� 2���� ����� ?� ��%  
 ����� �!�,% G��� 6��� ���<� ����� '��� � �!��� ����� ��* ���4��� H���� ?�5�� ���.  

 ������ 6���� �!,���� ������� ���"
����4���� '������� 6���� " 
���Q��� ��% �Q��� ��* �.1  

�0� �� ���% 
�&�0 ��� ��> . ����� ��$�: ��� <: �!�� 6���� ;���,� 5�-� < ��* 
��� �&� �!3  
 ����� . �-<� ��� [����� ����� 
0��3� �& @�� �!���� ���� �-<� ��> 
����4��<� 
������ 6��
 ���� �$����� E�� ?"����� 2�* 6���� ������ 
������ ���& �� ����� $�3�� G&� ?"����� 2�* �"�%

 '��,���� �& �������� '<����<� 1��  �  ��*����� �!,���� ����� E�� �* �� 
����4��<�
 @�& ���3���.2  

�  ��������
 C
�����-
:  

 �&  �,�����  ����  ��%������ ��-��� @"��� ����� �!���� ���� 
�&����� '������ �*�  � �*�
������<� ������� ��.  

 A������� ����%<�&  ��:  

 '���,��� 6,$ 8,% #��� +�����  � ���� ����0 �!�� �* #���� ���)�������� ( ������ [����
 
����� '<����0 �� 
�&��� '����� ���> ��  ��� W,�� ?&�� 2�Q���� +����� �5�,� . ��������
 �& ������� $��3,� 
���$�  F��� '������� 
%�Q���  �3 '������ ���� ����� ������  � @�,%

 ����%<�.  

 A������� ����%<� ��: "&��� �!�� ?&��� ���3 �& � " 
,"�* '��&�� A������� ����%<� G����

������ 
�������� '��,��,�.3  

I������
 �����-
 �����  :�& A������� ����%�� 
��*�  �0�4 :  

1 /  � �*� 
�-����� ���-��� '��,�% �& ���3��� �*�40� � ?&��� �"��� �*�  � A������� ����%��

�����  �"����� ��>�  '������ 2�* ����: 8,%.  

                                                           

- 
�(P –و�2Lون .�'�&د 	��� ا
&ادي . د1� QR��–206ص.  
�(P –�'�� �'�&د ا
;#"&�S . د-2� QR��–190ص.  
�&ان . د -3
�(P–�'�&د 	�� ا� QR��–192ص.  
�دي . د  -4�;
�(P  –أدوات ا!��_��ر ا!����� –أ	�� ^'� ا� QR��–233ص.  
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2 / ����� ?���� ��% �& +�$ �0�  �Q� �!�� 
������ ���-��� '��,�% 
����� 
�-���� 
,��� �����
 A��-��� ������� �& 
�4�� 55��� 
������ @����5��< ��J� +�$��  

3 /�� ���� �: ������ F�� 
��*� @�� �&����� ����� ��-� �& 
0��3��� �"����� ���  � ���-�
@��.  

 ��Q�� '���$� : '���)���  � �*��D  �� ������ �!� P��� ���� 
���"��� 
�&����� '������  �
�&�����  ��Q�� '���$� 
�&����� ��D 
������.  

 +�$� ���� A��� W,�� ?&�� @�,�% 6,$ 8,% �#��� +�����  � ���� ����0 �!��  % ����% �* �:
 �� �������� �*  1��4 ����� ���.  

 #�&���  ��Q �& ������ 
�� 8�: +����� 
�� �Q ���� �&�����  ��Q�� 6�$� ����:  :
 1��4 +�$ 2�-�� @����5���� ) �������� A� ° ���%�  � ����� �%  ��Q�� '���$� '���� ����

������� A����><� $�3��� '�-�� ����� 
��,� +������.1  

*��4�
 C���% ����� :  

A�)� : 
�����><� ������ �& ��!� ����  ��Q�� '���$� < 6,$� A��� A�����  ��7��� ��� ��� �!��
 ��4��� ���� 8,% 
����� ��C3�� � ������� ���% ��-� �&  @�����.  

 ��������� @���� 
���� �"��% +����� G��� �: . ����- @&��$� [����� �&��*�� ?&��� G��� ��������
� 8�:  "�$� #�3� '>� A� �& 6�,$��� W,���� 8,% ����� @�.2  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
�&ان . د-1
�(P–�'�&د 	�� ا� QR��-205ص.  
�دي . د-2�;
�(P –أدوات ا!��_��ر ا!�����  –أ	�� ^'� ا� QR��–186ص .  
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��	
 �$!�
 �$�%:  

 

 ������� 8,%  ��,���� ���>� �* ��� 8,% ������� .����0 ���-� G���  � 
����� ������ '%�$���
  % �*)���: �� ���� ��>��� H�-��� ��!� �!3� ���0� .
���,���� ������ 6��� 8,% �!��  ���5���

 �!����� .������ 
����� ������ �-� 8��� ���  � �D����� @�� <: .�!���� �-�� �*���� ���0��
 ��- ���$� ����!� �03� ��*� .����� 
,�"Q ������ �*�!3� ���� '���C���� '���$�,� �!������� .
,�,>

� 
���,���� ������  � ��40�� #�-� ?� 
��� .�������� �& �!�,% 
���: ;��& [�& 8�: ����% 
&�����
 �!,���� ��% �& �4��� ����� 
��&����� �!�5�� ��-� �> ��� . ��,����  � �!"�% '��,$�� ?� ��3���
 ���  ����� �!����� ���$�� '������ '��-������� 8����  � �!�,% �� < @�� ���� ��*� .����� ������

-���� �!"�% '��D�� '�-�� ��,��������� ���.  
  
 
 
 
 
 
  

 



 

 

  

   

������ �	
��:  

 ����� ����� �����

�������  
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�����:  

 ������� ��� �� �	��  �������� ��� �  ��!���� �"��	�� #� �" $%�� ����� ��  �&��
 '��(�)�� ��*)� ��� +�, ��! - �.��*� ����  '������ /�� ����0 ��� +�,  -���*����   ��1� ��"��

�!�� ��2 �23�  ��4�� �&�" 5*6� �.()7� ���  �.�	� �.�	, ����� �   ��!����  �������� ��
 �!� �� �� 8)	 �&���� 9%:  '���;�� �! �  �!6���  ��!��������� ���� �&�� �  ��)� �.�< ��% -

 ��6��� . �������� ������� ����� �%: �(��*�� - �� ����� ���� ���� 5� �  ��)� �.�� �	��
 ��)��� ��6� ���� ������� +��� ��2��� $��4��  �� >�	, #� ����2��� '�?��7�� @4

 �%� - �. ��:, ���� ��� - ���(� �*���� �.�����  ������� 9%.� ���(��� ���1� �(" �����(� ��0���
 ����� A�7� �  ����&��� ���)�� �� �.�����  �.��*� ������� � �)� ��� �*�� �!�� #�� 

�  ����� ��! �%B  - �. ��:< �.*�*6�  �:��:�0�  �, C� �&�" �(", 5�*6� #�� �	*���  ��������
 5�*6� �  ��
��  �&�)�� 9%: ���*   ��� +�D� �2 �6�6	 ���(" �*���� ������� 9%: ����� ��"

 ���(� ��7�������  E��:<�.  
 : �	
�� �%: ����� �� E�.��  ������� E�	��� ����� ��
�! �� �	��� ������� � �)�

� �%.� �.����6�� ��� �	
�� �%: �  5����:  
� �	
� ����� :������� �������. 

� ������ ����� :������� �	���� ����� �����.  
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�	
� ����� :������� ������� 

   ��� E�.� ����� '���D� �.  �.(�"  ����� E���!� ���:, ������� ����� +�� �)� ��
 ������� ����� A���, �3� ����(*��� ����� ���  �.��� 5�
�� ��! ��  ����� '��)�7 '���  >����

 ��� $4" ������ ���: �, F�6 -������ ����� �"�*� �)�� �"�� �6��� A���, �: ��� �������
 @� G&����� �� ��!, 8��7 H�
� ������� �� ��!, ��*� H�)�� �, �!�� '(�2 ��(!  G&����� 5�*6�

 ������� ��" �! -����� F�6� ��()
�� �.����� ��" ��6 �  �&��� G&����� �!� �, ����6� :
��
!� ������� ������ ��)� �� ����� F�6 ��6 �  �&����� �76 ��*������ I,� �.  

������� 8������ @4 ��� 5����� ���(" ����� �..7�� ���� ������� � �)�� �0(��� �%�:  

� �	
�  !���� :������� ������� "	�#�. 

� �!���������� :������� �	���� $%�	� ���� ������� �������. 

� ������  !���� :������� �	���� $%�	� ���� ��!�&'��� �������. 

� (�����  !���� :������� �	���� ��� ��#�� ���� �������.  
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�	
�  !����:������� ������� "	�#�  

 �! �.��� ����� ���� �&��(� �*�� �.
���)� '
(��� �������� E��)� ��� ����.��� �� ���!�� H�)� �*�
 �J�� ���� ���0��  #*�*6� ��� �)�� $%�� E�.��  F6�� H)�(� H�)��� ���B  �������� ��� �.��

�(� ��! E���)��� 9%: ��:  

�  -������ #���6 ?���, '����*�� %���� ��" K���� �0�� ���
� , ���)� ���6 , ��:�J �:
 ���� '����*�� �(� G&��� �� �!3��� ��" , ���� , E��� 'C�6 �.J �� �.�(" 8������

 ������� K���� �%: �:%�����)� /4��.1
 

�  E�)�"��N  " E��:<� E(��� F�6� ��*����� �  E��6�� F�6 ����!�� �.�3� ��������
@2�� : ��" �.*�*6� �  ��N����.2

 

�  ��������� �(" ��(� ��D� �2 E��:<� 0�7�� ��.� F��6,  �:�J �.�, �(" �4�, E�)� ��!
�.����� 5�*6� ��� � ��.�� ���D���. 

��: �, F�6 ��*� H�)�� �, �!�� '(�2 ��(!  G&����� 5�*6� ��� ������� ��� $4" ������ �
 ��" ��6 �  �&��� G&����� �!� �, ����6� @� G&����� �� ��!, 8��7 H�
� -������� �� ��!,

 -����� ��6� ��()
�� �.���������� F�6 ��6 �  �&����� �76 ���*� : ������� ��" �! . ��
 ��)������ I,� ���
!� ������� ������.3

 

 

� ��)�	�*	 �!����� �������: 

6 ��63� ����� ���� �: ���" ��� ������� ��2 �� �.��  �
(��� 5��� ������� ��6���� ��2 F�
�.��% ���D���� �	�� ���� �: �	�� �����  -���" ��	�2��  5���. ��� �.��2 �� �.��

 ���", �����) �������;���� ( ���)� �	��  ���D��� , 3����� �)��� �:��	� �!� ���� �:
5��� '�7���� ��3��  ��D�. '���;���� '��(*� �7��� �(��6� �&��� ��� $�D� ���� ����� �����

 ��J�� ��6�	� 8��;�� �  �!�  �������������C�),������� �) ����� ������  ( F�6  �!� ���D���
 � �.�	, �� �.����0��� �(��*� @����� C ���� @4. 

                                                           
��رة إ�� ���� ا�	�ا��  -و���ون. ��
	�ز ����-1�/+ا��� /0+/� إ�� ا�ِ!-,!� ا�
�!* ا�+و�* ا��(�ي ا����' ��ل  –إدارة ا�!#�"� ا�! ���� ��
"���
  .02ص– 2007أ��16/17/67-ا4ردن  -إدارة ا�!#�"� وا23 �د ا�!
2- ��
� ���� '�أه$��  ودور  –�!�  �()
ك ا/.�ر�� ا-�ق ا�+��*�� ا���)ا8!� �7)�� إ6 ا$45$� ا3!$�  - إدارة ����� ا��1اض '� ا


ل + :��;
ي ا�;
�� –ا?ردن " إدارة ا$����  وا1/��د ا$�3'� "ا)و� ا�16/17 /��  أ'�
  .   3ص– 2007 
  .17/11/2008 -�0? إدارة ا�!#�"� �* ا�! �رف ا�=>/��–/#�"� ا�2!�67 ا�=>/* –;�* �� أ�!+ ا���اس -3
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���"�7� ��� ���" ������� '���D��� �.� H�)�� �2 ���� ������� ���*� �!�� #�, +�� :  

�  ������� �������. 

� ��;���� �����. 

 E��	��� �.� H�)�� ��(�)��  ���J��� '���6���  ������� �� ����� �"�7� ��� � �4���
K	��� #7 �(" �������.������ �!��� �  ��! ��%:  

  

�	++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++�++*

 ,

++++++++++++��+++++++++++��+++++++++++++++++++��

 ��++� -�.�+++++++++� ���� �+++++++

 /��++++++++++++++++++++++++++0���  

  

  

  

������� �������   ���������!�&'���  ������� �	���� ��� ��#�� �����  

 ������ ����6��
I�����  

   �������������&��  

��0��� �����  

'��)�� E��0�  

���� �2����  

�����!�C� �&��7��  

����4���� ������ �����  

�!������� ������ �����  

�6������� ������ �����  

   �����*�� �������  

������ �����  

5��� �����  
1 S @(��� ��)�, �����  
2 S�.�<� ��)�, �����  
3 SE�	�� ��)�, ����    

/��	��C�� ������ �����  

�(��� @��� ������ �����  
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������  !���� :�	���� $%�	� ���� ������� ������� 

 �� /��� �%: ������ �*()���� '��(���� '��7��� ����B� �(	���� ������� @��7 ��4��
 ��)�<� 5��� �!�6 #7�� �*  ����� '����� ��2 �� ������� E���� ���2� 8(��� �������

�2�)�� '�% +��<� E���<�� �2�)�� ����	�2C� /�4<� 'C�)�� ." ����� 5*6� 5��� �
����� , �6�� ������� 9%: ����� 8(�, .1  
 �(� �� ������� ������� /��� �:� ��:  

1	* :2���3�� �����:  

F�6� �� '�) ��� H)� �� 8��� ������� 9%: �7� . �(��6��� �&����� �.�� �(" �.
��)� �!��
!��� ����� ���� �.���2 ��" � ����(� ����&�� ?��" H � �7��� ��6��� '2�� �  ���.  

��1� E���� ������ ��!�, +�6� �: ������&�� ������� ����� . �*)�� �  ��1� E���� �, ��)�
 ���*� , @(��� ���� �  ��
�� �%: ��)� �2 �*)�� ��% 87�� #�(" 8������ %�
��� �*� �� 5�
��� ,

'������ .  �.� �.)���� '��.���� ���*� H � ,H�*�� ��2�
�� �.2  
 ��� �.7��� ����� ���� ��! -����0���� ���� H�*�� �J
6� ��� ����� ������&�� ������� ����
 �*)�� -��*�� '��(�" -���4�� '����� -��������� '�����"�� ����� �6����� ����&�� '��(�"

 ������� '�*����� '������� -�������� �*" -��(�*������
(����� . /��, ��!, �: ������&�� �������
 ���� ��6� %� -���(� ������ 0!���� ���� ������ �.�0 /�
��C ��J� ����� ��" �(" ����3� �������

 ��� A����60% 65%  �������� ��N  �������� '������� 5�*6� �  �.� ������ �0�� ��%! -
���(�.3  

� ������&C� ������� �.�� ��(��� ���" ��7��� ���)� �7��� 5*6�4:  

� ��7����� ���)��:  
�2C� /�4<� �  '���;�!��� 6� ��	�2C� 9�7��! ����	� F�6 , ���!�� , � @2�� ��N ���.��

����� 5��, � . 

                                                           
  .04ص–/�A' =��@  -و���ون. ���� ��
	�ز-1

��م ا�!���� ا�! ���� : إ"�ر إدارة ا�!#�"� ا��C;–��D�!2+ اB ���+ أ/�� -2�� ����
  .1ص-2002-;!�ن –ا4آ�د7!�� ا�
3- H�)I +!وا�!���� –أ� ���ج( ا4ز/�ت ا�! �<
  .84ص- 2008-دار ا��A�/ ��I �Q)دة –( ا�C=4ب، ا�(N��2، ا�
ور��VU� �3 /0+/� �* إ,�Uد ا�! �رف ا�
���� ,TU  -)أه+ا��S2=��= ،�S ، و/(�ه	�S، وإدارة ا�!#�"� ا����D�!2( إدارة ا4/�ال–=!�� ا��Qه+  -4

  .58ص-.2002 -"إدارة ا�W4ل و/#�"� ا�2!�67 �* ا�
!6 ا�! ��* ا�02��+ي وا�=>/*" ;(�ان 

���.��� �������  
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����*��� E���� �(" ���(� ���Y �.�(" 8��� 5��� �!�6 �  '���;�.  
� ��7����� ���)��:  

�� �!�� 8������ ��)� , ������ ��)� ?�� ������ ������C� , ����&C� ����� E)4. 

������ ������&� ����� � �� ��". 

���)��� '����� E)4. 

��.�(" ���2��� ������� �)���� '�?��7� E)4.  
����� :��	��� �����  

 ���	� ��7Y @� 5 �� �7 �(" ?��)(� ����&�� >�� ����� ���)� � � ��� ����� ���,
 ���2 ��" ��3� F�6 -����Y ?��" E�� �� @&��(� 86��� '��(� �.7��� -#� �� �!�� ������
 �  ��
�� ������ ���� �� 3���  -#��6�� �(" ���*� �
(!�� �	Z� $�
�� ������� �(" �����

)�� '������ ?��)(� ���*��� '��6���� ��� ��?���� �*������H��*��� ���.1  
 ������ �����  ������� @2�� ��N 5 �� ?��7 ����� �.� H�)�� �, �!�� ���� ������� �:

 H�
� �, �!�� @4�� ��: ��� -��"���� �(� �  [7�
� ��;� 8��� \���(� �.&��" @&���
�" ��7���� �7
�� ���� ���"� �7<� ��	*�� �  $����"� ��N ����� ����� �("  �  ����� K*�

�)
��� ��)�3� ���*���  5��� -�	�< @2�� ��N [7�
� 86� F�6 ����!�� ���: ������� 
������ ���  ����� ���2 �� �6� ��� ������ �� H�2.2  

������� 8���Z� ���7 ���� ������ ������� E��	��� H�)�� �2 ��%�3:  
�  �)����� �  07� C �&�
� H�*�� �� C��� H��*� �� @����� �.  ������� -�������

 �7�6�� ��" ������ '��(��� �(��*��. 

�  E��	�(� @2�� �  ��.� ����C� �.���*� C� ����� @��� ������� �)����� >��� C
����� �(" �*� �	, @��� ����� ���� 8(7 ���� �����C�. 

�  ���� '��.��(� ��6��� E�.�� ��������� �.�
�J ��� �� ��0!���� E��	��� �.6��� "
���<� H�*��� " 5  '��.���� 9%: �!� �7�6�� ��" E��	�(� �&��� ���� ���*� :

 �J��� C �.�B  �%.� -������� E��	��� �.� ���)�� C ���� �"�*��� �� �	��� ��&�
�� ��J�
���<� H�*��� '��.�� �� ��&� . 

 5*6����(��� ��7��� ���)� ������ �����4:  

                                                           
1 - I�J �8ون . ��/�حLو–$
ي ا;��: –) �N���1 ،�N!�!)4، إدار�N4، وا() ���N(���� ا�*/$���� ا�;�)ا8!� �7)�� إ6 ا$45$� ا3!$� ا)و� ا


ل +"�'�3$
�� –ا?ردن  - )إدارة ا$���� وإ1/��د ا�16/16/ ��  .4ص- 2007أ'�
2 -  R�-�
ك –�$�� ا���� ����$  .210ص– 2005- ا��[�)ر�� –�آ�ؤZ دار �Yل +Xي و� - W�UVة ا$�3رف. ��1س وإدارة ا
  .313ص–/�A' =��@ –و���ون . ���* /U!+ ;��07ت -3
4-  X�Y#ا� ��!=– @��= 'A�/–210ص.  
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� �  ��(����� ���)�� ����� :  
�  ��7� F�6 �� '���0��C� �	C� ��� 5������ ��" ��� $�D� ��� ������ ����� E)4

5�*6��C�. 

�  �6��� ��)	 ��� $�D� ��� ���
�� '�7�� '�% '�������� ��� �	C� @�0� ?�
�(&��  ��	C�. 

� 7�
�� �6�����()  '���0��� ��� ��4�)�� '���0��C� H)�� [.  
� ��)�� ������ �  ��7�����:  
� ��)��� �� ��(" 8���� �� $��	�2�� �!��� . 

� ����� 5��3� 3��� ���� ���6�� '��0C�.  
����� :4	��� �����:  

����	�2C� ���)�� '���;�� �)7���� �	Z� �� �	�� ���*�� �  ��;��� �: 5��� ����� 
'���;� ���� -���(� ������� J �6��� ���2 H�
��C $�D� ���� : -E�	�� ��)�, -��&�
�� ��)�,

@(��� �.�<� ��)�,.1  
 /��, �� /� �!� ��% 5��� ����� I��*� �����6�� ��(6� �������� E�	��� �*�

���� �����6 ��, �(" E�)�(� '���D��� H)� ������� �� �2 5��� ����� �  ��;�(� �
 8�6	, ��!(��� 5*6 �����6 �.� J
�6��� ������� '��(���� ��7����� ��N ������� '��7���
 ���<� �� ������ @��(� �6����� ������� '��7��� �  '����� ��)��� �  ��;�(� ������C� '����6

�!������ .2  
• � ����� /�0�� ��.�: 

 �" �7����� ������� �:� ���)����6 ����7C� '��)�� F ��C�- '��)�� ��)�� �  8%�%�
����� �4�*��%��� � �  �&��� � A���� �7�� �, ���(� �!�� -E�	�� ��)�� '��(*�� �� � ����

���� �7(� E�	�� ��� ���*�� -'��)�� 9%: E�	 ��)�� ��;� ���6�  ��)4 I��2 ��� ���"
��)�� �� �(�" �!� E�	����� ������� ����7C� ':  ����7C� �(�)��� 5*6��–  I
�� �����

�(�)��.  
���)�� E�	�� ��)4)����� -5*6��(�(�)�� �� :�!�� #�(" ����� �  E�	(� ����)4 \������ :  

                                                           
" /+ا��� /0+/� �* إ"�ر ا�!�Qرآ� �* ا�!��02 ا�+و�* ��ل–إدارة ا�!#�"� �* ا�!-=��ت ا�!���� وا�! ���� وا4=�اق ا�!����  -��ون ر1-��3

  .04ص –" �C(�ك ا�2	�ر�7 و/-��ات �S=��3إدارة ا�!#�"� �* ا
  .314ص–/�A' =��@ -و���ون. ���* /U!+ ;��07ت-2زز
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, .  ��)4 ���	2 E�	 : 9%: -�(�)��� 5*6�� �� ��!, ���� ����� ����� �" G���
 ���6 �  �6��� ��N �(�)�� 9%.� E�	�� �)� H�
��� ���6 �  ���(� �6��� ��)4��

�(�)�� 9%.� E�	�� �)� /�
���. 

8 .   �(�� E�	 ��)4 : �� ��!, 5*6 �(�� ����� �, �7� ��, -��C� ���6�� I!" �:
���� 9%: E�	 ��)�� /�
��� ���6 �  ����� >��	 �  ��)4�� 9%: �)� ����7C� �(�)��� �

�(�)�� 9%: H�
��� ���6 �  #6��	 �  '��� -�(�)��.1  
• (!��� ��.�* �����: 

 9%.� ���7�� �(��<� �� 8���<� H)�� @(���� E�	��� J�
�6� �7��� �)(��� �)� ������ 3���
8���C�:  

� �� J
�6� �,@���� H�;� @(��� �0��� ������ E�	�. 

� ,�(���� ������ �  #��� �7��� ��)(� ��0�� #��� �!� �. 

� ��(�;���� ���7�� �*)� �	�� '��)� �(��� �,. 

 ��73��� , ����(� �(��*�� '��7��� ���2 �  '��(*��� �" @(��� ����� 3��� �����
��*�� ��(�*���� ����6�� '��(*����  8(*� ��� ����� H�)�� F�6 ���6� '��7�� ��2���

����� @(��� ��)����� �" ���� ��� ��� �0��6�� ���  ��� �� �(��� �*" ������)� ���!
��73��� ��� ���.� �  ��! �7D��� �7�(� ��*����� �  8(*���.  

•  "��
� ��.�* ����� 

 ����� G������*�� �  ��;��� �" �.�<� ��)�,  ��)� -�.�<� �  '��������� ����)��
 '�"��2 �� ��;7 5���� ��" �  '�������C� @��� 5��� �" ������� 9%: ����� �(" �����

������� 5��� �  �7����� ����� �.!(�� ���� �.�<� '�������� �J)� -����	�2�.2  

������  !���� :�	���� $%�	� ���� ��!�&'��� �������  

  ����  K���<� �  E)4 � ��(����� ���2��� �  E)4 �� ������� ������� /��� �%:
���� ��7��� E�J F�6 � ��J�<� �)2�� ��N �&��� ��� �.)��7 +�D� �2.3  

                                                           
1- ��!= *
–/_آ�ة �(�6 ��Sدة ا�!���2�A �* ا�
��م ا�23 �د�7 –درا=� ���� �(^ ا�[>�� وا�2(!�� ا��7[�� –,�
�� ا��0وض ا�! ���� –/�


�C �(�ك و,`/�(�ت �
� �Q)/ ��I–�)�Y)�3رة  –/�A -2007.2008-34ص.  
  .316ص–/�A' =��@  -و���ون. ���* /U!+ ;��07ت-2
�3$��� ا)و�� –���'` _!� أ�
 آ$�ل - 3!$���� ا�*/$�ن !$��رف و'�7  ���()درا�� 4-����7 _!6 ا$��رف اII "– �' �!��3��زل "ا�دارة ا

 ��-;!'– ��/;Y�$
ل _!6 در�Y ا�)$/-!��ت ا c�$]/1)�` ا� �1;  إدارة ا?_$�ل ا.���3 ا������ –آ!�� ا/.�رة –'� إدارة ا?_$�ل ر��
  .Xd-2007ة –
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   �^��2��� '�?��^7� E)4 - '��()��� �J� �  �
�J�� ����C� 8��� ������� 9%: ����
9%.  -E��	��� �  �(����� ��4��  �!�� #���(�)� �*� E�	��� �, �� �!3��� �(" ��)� ���4��

 '��7�(� ����6 ���: �� -������ I(7� �.)4� ���� '��7������C� '������� @� 5
�� ��� �%6
  ?��, �^" �6�6	 �(��! '��()� ��*� ����6��� ��J��� �, ��� � �4��� -'���0��C� �(" �����

���� '2�� �  E�	���8��.1  

 �7��� F�6� �2 �� �	��� '�7����� E(��� , '������ ?��3� �*()���� ������� �.  #��

��(����� ���2��� ��J� �  '��;� �7�.�  ���"Z� �7��� ,'�����(� ����!��� ��;���� �J�-2  ����

�(� �� ������� �� /��� �%::  

1( ����1�  	 ������7���1�:  

 '(�� ����� � 6  ���6 �B  ��60 %  'C�6 ���� ��I���C�  ��2 ��� $, � 
 �
J� �.�20% ����� �.� ��2. ���6 �, ��� ������� ����85%  �&��� �� ����*�

��
J��� ����, �  �(��� '��! I���� '����� ��� ����� �  '��(�)��. �, +��, ����� � 
" �" �7����� �&����� ��� �� ��0��� '��(�10%  ���18%  ������� ���0�� ��J� ����� � 

��!���� '��(�)�� �  ���*��� . ���"Z� K�
�� ��� ��� +�� �� :�����7�� . '��� ����
���*��� ����)�� �&���� ��� �� �. ���!� 8)	 �.�����,.3 

2( ������������� �: 

 ��� ����� , �3��� $, H�)� >�	, '������ '�		�� K*�� �������� ��������
����� /��*�� ���� ���)�� +��� �(" �"�� �:��!, '��(�)�� ����� ��!�, ��!, �� ������� '�7

 ������ � �	��� ?���<� �" G��� ���� '��(�)�� �&��� ��� �����)�� ����� �J)� H�)��
�.
&�J ��.� �  �.� ��(��)�� ��	*� ���.���  ���:� ?���, �� �7����� �&����� �(" �����

 '����6 ��� ����! '��(�" ��6� , ����)� ��N ����� , ����7� '��(�" %�
��� �.���*! ��(��)��
�:��N ������� 5��<� '���)� ��7�� ��� 3���� 3��.4  


 ا���و� )3���
 :  

                                                           
1 -   ��� وا�c/�$�ر '� ا$��رف –ا_!� _�) ا�W eه�
$/��3!� '� '!;-��(إدارة ����� ا
ا1: ا$�5;�ت ا$��'�� اور�1 –) �: ا/�3ض 


ان�_ `)3!$� 4�ا��/�$: �(��� �7)�� إ6 ا$45$� ا�-;!' �' ��$�/
��  -�ر وا�  .10ص - ��2005ي- 8 -10
  .61ص–���� :Y�h –إدارة ا?�
ال –�$�� �Wه)  - 2

ز- 3.3!� �  .07ص–���� :Y�h  - و�8Lون. +;�
�Y h�� ا�.�ر- 4�' - �N�' ���1�  -إدارة ا$���� ا$��'�� وإ�Yاءات ا

htt://www. Bab .com. consulte// le 30/06/2007. 
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وا=2#+ا/�S  و,0+را�+ى  و,Q!6 ,�و7+ ا��b�Qت وا�!�2(+ات وا����a@ ا�!2#�[� 
 ./� ا=�Cب ����� ا�C(�ك% �6bQ10-18,ان �Aا�H ا��2و7 ا�� �ءات

  :����� ا����ت  )4

 '�.7�� +�6� '��2�0��� ���*��� '��)�� ���! �� ��D���� ��!���<� �(�" �� �
6� �:��0� E�! �� ���� $, �!��� C ���� ��6���� '��C�� \��� �������� �C��� ��

 �!���, �C� ��(���. '��)�� �76 ���	� � �	�� �(!���� 9%: �76 ���� ��:
�C��� �� ���*� �2, �!� �2 ���� ��0��� +��<�.1

 

  .ا��
�� و ا���� )5

6( ���
و���� :ا�!
ا � ا

���;� و ,6V!2 �* ا�!	�eت ا�����2  Hا��	ا� �Vأآ �/ Hا��	ا� f_ه �C2
,:  

2>س ا�+ا��* /� �>ل ا��2ا"- ا�3�Y� ،*�hت ا��2!�ن ، �0Dط ا��C'، ;!���ت ا��أ�SAة ا� �ف 
'/ ��]i�!ه�ا���Iت ����، و�D��Cدل ا��C, ،. 

7( ���	��8�� �������: 

 �� ��0� , �.���, �� H
�� �, �!�� ���� �����*�� ������� �� ����" ��!�< ����� H�)��
��� ��� �&7�
� ��	� �.����0��� , �.�2� ��)� �7��� , �����*�� �"�*�� '��()��� � �� ��)� �7

 �7����� �����*�� �����(� H�)��� �" �4  �%: �����*�� '�������� ���
! ��)� , -�.� ��0���� ��)�
��)������ ��6���� �� �)� �J�� �� ���� '��()��� �� ����7 /��, �  ����� �".2  

�(�����  !���:  ������� �	���� ��� ��#�� ���� �������  

 C � �	��� ������ �� ��!<� ?07�� ����� �.��D� ���� ������C�  ������ '��(�" �����
� �<� ��*��� �  ��������� �!�� ���)� ���� ������� ����� ������(����� �.���,  �. ��:, �!6 -

  ������ '��(�" �, F�6  ��(��� '���;�� �J �  ��*����� �?��2 �(" ����� �*� ������C�
��7��� ��*)�-���)�� �.
��!�  �)���� E��	��� ����� �� �����:�  �	�6 8(��� ���� ������� ��

 ��� ���*��� '��(��� �� ������ ���*������� ������ ������� ���1� �.  

                                                           
  .06ص -2007- /�0ر �+���م ;�م ا�! �رف ا�=>/��-/�#�j�U/ kات–إدارة ا�!#�"� �* ا�! �رف ا�=>/��  –/6�S= +!U ا�+رو�* -1
  .173ص– 2002-ا��0ه�ة / � –ا�+ار ا�	�/
�� ��(�Q –إدارة ا�! �رف –�([* ;C+ ا�l[�ر -2




ك ا�������� ا��� ا����                                                           إدارة ����� ا
 

- 56 - 

 

*�� ������ ������ a�	 ��
�� ������� ?��1� �!� �2 �.�)��� ��"���� �.���� 5()�� ����
 �� ��1� E���� ������ �"�� ��� ���	� ��)  ��J� �7� �� �%� �	�� �.(&��� H)� �  ?�.*
(�

��� ��%1:  

� ���)�� @ � #�" �"�� ��	 �)� ��6 �*
	�� ����� �" ���)�� @7���. 
� �6 �  �&�)�� , �)��� ����0 ��"#�(" 5
���� �"��� �  ������ �" ���)�� ��3� ��. 
�  /��	��C� , �(��� �*" �  ��6�� : ��! #�(" 5
���� '2�� �  ������ , @(��� ��(�� ��"

% �!� �, �!��-������ ��0(� �)� 8��� �4�, ��. 
� ���" E�J �7��� #����0���� ?� �� �" ���)�� 07" �����. 
�  ���� 0�7 ��"����� �!�� �.7��� , ��J���� 5��C� �  �*)�� H)�. 
� ��  �.)�� 0�7�� ��2 ������ ����� ��2 �� �!(���� @(��� E(� �: �.
(� , ��0(� �.��(

��7D�. 
� �  ��)�� �  �)
���� � � ��" , �6������ �  �
��� 8�)�� ���4 ���7C� �*".  

 *� ������ a�	 H�" ���!�� �%: �)��  �����  �;�	 �!� �
(����� ������� ����� ����C:  

1	* :�������  

  ?��� �)� �" @(��� �� �)(�� �)(��� @�� �)� #�  ��0� $��� @���� ��� �6������ E��)� �!��

>�� 5�*6�� �(	C� �)(���.2  

* ������� �:��!� �����C� '���D��� �.� �*� ���� a�	�� �:� �� ���)� ���)� .  �7C� @����

�)� '���D��� 9%: '%��� ��%�  ��C� ����C� ������ �(�� �.� ��������f ����� 56�� �2 �.�

 ���)�"����� ��6 @���� c� �6�"3  

* '�!�� �. ��	�C �.4��)�  �.�0��� �:��" @(� �� �.��� �� @��(� H�)� ���� '���D���
 ��!� @���(� ������� �����C� '���D��� �� �:��N�. ��	� ���. �����C� '���D���  �4)��!�

C �(��H��)��� �0����� 9%: ���. �.()7� �� �%: ��0����� �*� �� �� @���� $���� ��%�
�(� �� �  �:��� H�)��4 :  

                                                           
  .08ص  –/�6�S= +!U/– @��= 'A ا�+رو�*  -1
��  ودوره� '� د_  اِ$�5;�ت ا�1/��د��  - �N)ي ��!
د-2
�� ا$��'� ا�ر�
$/
ل–أدوات ا+ ��� : �)ا8!� �7)�� !$!/67 ا)و
$/�����ت ا

�����
��  -وأ�kه� _!6 ا�1/��د��ت وا$�5;�ت، درا�� +�� ا.Xا*� وا)ول ا�21 .22  ��$'
�2006 .  
  ./�A' =��@ –;�* �� أ�!+ ا���اس -3
  .320ص–/�A' =��@ –و���ون . ���* /U!+ ;��07ت-4
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*?����� 8��� �.�� �.����� C �2 -��� �)(��� ���D��� $���� �, �)�.  

 *� ����� �3! �	� C �2 �
��� , �	2�� , '�
	��(� �
���� ��3� �*  �������� �)(���� �	�
��� 5��� , 5�;� , 5�6� :  

* �*� ������� ����� �, F�6- #�(" �� ���� �  ��0�� ��3� �  ����� ��Y ��� , �(!�� ���:
 �)(�(� #�(" 5
���� �)��� �" ��0� �� %�3� I��<� �  '���0��C� ���� �  D������ ��)�- �"�����

 ������� ��� #7�� #�, ������ ����� 6�.  

* ������ �� :������ ��  ��" ����� �(" �.�	6 ��)� ������� ����� '.7� ���� ������� ��  .  

*�(!�� '�7 ������� ����� \��� �.��������� ������� ����� H)� � �  ����!@����� ����� -
������ �� /��� �%: �(" ����! 8&��4 ����� H)� H�
� F�6.  

*�6������ @�� �: ��<� �;�	�� �" �&����� �������� �*()���� �0����� ��*��� �:, �!%�:  
• ���
�� �������� ��� ��<�� ?������� @����. 
• /7����6
	�� ����� �". 
•�����3� �  ������  

����� :����9���  

8 ���� ����� I,� ��:�6, ��*� �� �� ��� 5�
�� �.� �	*�"����� 86�	 " 9�.7 ��<� ��*�
 �.7�� 86�	 ����  ���*��� , ������ , ������ �   �������"8��4��� " �(" �)� �� ���� 5
��

 �.��� �� �  ���)� 8��� ������C� ��(�" �� >�� �� 5*6�� �2 �� ����*�.1  
������ 6��� �(" �.	��(� �!�� ���� ������� �� ���)�� #
��!� ����4���� ������ �!�2:  

1S  �!������ ����4��� � ����)�� ����4��� �  ?�� A���C� @�0� ���� :  ���^�C� 5�� ��!
  �!^�� �	��)�� 9%: �(" A���C� @�0� ��� ����,� �.7 �" ����" ����4��� ��(�" �B 

d���� ��N   �^� ��(�" �! �  �%��� $%�� �.7�� ���*� ��� �� ��% - ?��6 C� 8��N � 
 ���� � �%: #�%�� $%�� �.7�� 8�6 8��4�(� A���C� ���� ���6� ���  ����4��� '��(�"

                                                           
  ./�A' =��@–;�* �� أ�!+ ا���اس -1
2- �_�'�
ض ا_ R�d .�8ونLو - �����cرف ا��$
ي ا;��: �7)�� '�  ور�1 _$� -  ادارة ا$���� '� ا�;ا$45$� ا3!$� ا)و� ا


ان�3��3$'�:"
�� –"ادارة ا$���� وا1/��د ا�        .14ص - 2007) ا����(��;�ن  16 – 18
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   ���^���� - ��^��� I,� 8��6 �(" �!� �.7�� �%: ���*� �  3�� $3  - ���)�� '����6�
��� ��� ����� I�� H�)�  �^*�2� ����	�2� +�7 ����� ?��7� �"���� $%�� ��C� - ��

    �^�(�)�� E��^�� �^6� �(J� C ��6 A���C� @�0� 8�� ���6�� '2�� I
� �  ���  e��7
 ������� �����(� E�	��� �6(	� H��)�.  

2S   ���^���� �!� �� ���" ?�.*
�� /��7� 8�6  - ��&������ E�J �  E(�(� �"�4��� H�)�
� �("  �"�^4� '4�)� �� �%B  -8��4��� �� ��	*� � ���:� ����: �!� �� �� ����� I,

 E�	���� 56(�� ������� �B  �)2�� ��N ��&������ E�J� �7��� E(�(� ����4��� ��(�"
����" ������ E�	��� >��	� '4�)� ������� - 9�.7 ��6 �!� 8��4��� 9�6�. 

3S �(�)�� ��
	� �  8��4��� �(����� : ���	2 ����4��� '��(�" ��7Y �� #�(" E��)���� ��
  ���^�,� H�)� '��(�)�� 9%: ��
	� ��" �< �.��7Y �  '��(�)�� ��
	� 87� #�(" ��C�
    �^�(�" �^  �^	<�  -��)�� �" ����� I,� ���)� ����� �.�� ����" ������ E�	���

�� #� -#�  �7��� 8��4��� E�	� '6� eC�� @4 ����4��� �%: �  E�	�(� ���6�� 5(
  �^� �%B  -�*(���� ����4��� ���6 �  E�	��� �� ��� � ��2 �� ��(�)�� 9%: ��4 �����
  E�^	��� ����,� ��)� ��%� #�B  - ����4��� '��(�" ��
	� �  �(������� 8��4��� ��2

��" �!�� E�	��� �(" ����" ������ �)� ��)�� ��. 

4��� �;�	 5���� #7� ��! ���<� 8�6	, 8��7 �� ������� �)� ������� ����� �  ����
)����7�� '����6�� 8�6	, ( �����N +�� � �!�� ���)��C� � �� ��"- �������� A� 8��N �.�:,

 ��� - �&�����  A���<� �  �!������ E�� �� �������� ,��� ��*�� ��������C� '����6�� 8�6	,
�	
� 6� �.�����N	 �  �)2���� ������� ��0� �.���< ���4�� ���" �� �*�*6 8��� ����4��� �;

 8��� - �&��0(� [����� ?�*��C� �2��<� ����� 'C���6C� �7 @� ���4�� 8(�� �7 ��"
 �.���*�  '�"����� ���*� ��7� �  ����� 9%: �?�
! E)4.  

 �(��)��� ��� ����D��� '�������� �� �� �.)��7 ����2��� ��<� - �6������ ����6��� �J� �����4��
9%: ������� �  @���� @7�� C ������� ����� ��2 �� �;�	��.1  

�  �����  ����4���� ������ �;�	 ������ 5()�� ���� ��*��� �:, 0���� �!��2:  
 S�4�
����"�
��� ��)�<� '��(*�.  
 S ����)�� ���"<� �����.  
 S ��
	��� ����� �� ����(� ��(!�� ����� 0�7�.  

                                                           
  .322ص–/�A' =��@  -و���ون. ���* /U!+ ;��07ت-1
2- �W�)ا� X7�lا�– �S
/ 6/�
إدارة ",TU ;(�ان  -ور��VU� �3 /0+/� �* إ,�Uد ا�! �رف ا�
����–/#�"� ا�2!�67 ا�=>/* وأ=���X ا�2

 */<=�  .272ص– 2002-ا�W4ل و/#�"� ا�2!�67 �* ا�
!6 ا�! ��* ا�02��+ي وا
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 S 8��4��� �� '6� �"�4��� E(�.  
 S8��4��� ����� ?� ����4��� ���� ��0��C� ��".  
 S��*��� �� �2, �()
�� >���� , ����� �&�.��� G�����.  
 

����� :����'���  

* �6 '������� �6 '����!�� ���()�� '������� �� ���)�� �� ������� ����� ���2 �, ��� 8:%�
���� �� �4 , �!������ I��, �(" ���<� E�J����� '����� �&�)�� a�	 5  �.��� : -�6������

/��	��C�-���7C�� ������� ����� ������� �B  @2��� �  -��6�� ���, �  : �!������ �;�	 -
����&C� �����(� ��% �)����� ����)�� ���;�	�� 9%.� ����.1  

 S  �.����)� �  ������ ����� �!���� �  ���! �!�� ����� �;�	��:%: �" �������� ������� ��
.  

�� $��*)�� ����(� ������ �	�  ����� ��� �7 ��� #� A����� E*��� 5  - ���! a(�37(  -  ���
�!����(� ����� �(� �  ���� �(" $���� ����� 5 � - #�, ��N ,����� F�6 �� ������ �  �!�����

� G.����� ����� �, @����� C$���� ������� ���� -����� - ������ ������ ����� H�*� �, -
����� �.� >��� �!�� $���� ����� [��� �� \����� ��! '���*)�� �  �!������ ?����� @ �� -

%: $���� ����� H�*�a(���� �!���� 9 ����(� 8(���� �!����� 9%: �*� -������ ����� ���� -
�!������ 9%: ��� �  \�6 ������ ����� , E�	��� �(" �!� ��.2  ���� ��*��� �:, 0���� �!��

�(� ���  �!������� ������ �;�	 ������ 5()��3:  
 S�4�
���  �"�
��� ��)�<� '��(*�.  
 S  ����)�� ���"<� �����.  
 S  '��(�)(� ��(!�� ����� 0�7�.  
 S ������ �� '6� �"�4��� E(�.  
 S �.����� ?�� , �!������ ���� ��0��C� ��".  
 S  �2, >�� , ����� �&�.��� G�����.  
4 / �(��� @��:  

                                                           
  .323ص–/�A' =��@ –و���ون . /U!+ ;��07ت-1
  ./�A' =��@–;�* �� أ�!+ ا���اس  -2
4- �J�� R��l  .273ص–���� :Y�h–ا
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:  ��()� �2�� � 	� �(7Y �"�4� ���*� �4�6 ��� ��(�� #�7�� ��(�� #�7�� ��� @�� �*"
�*��� ��!%��� ����� �� �:��N ��� -��", ��0  ��! ���*���.1  

 �%� ����� ��� C �2  ��6��� �"��� ��" @����� �(�� C �2 @&���� �, �  ��!� �(��� �  ������� ��:
�*)�� g�  ������ �)� 9��� ,���D��� ������� �(" ��D� ��� ��.  

 '�
� �  ��	���� ����� - �*)�� �  ��1� E���� �:��	� �(��� �*" �  ������� �:, �� 
��� #��(�� ��" , #��7 #�  �(���� ��(���� ��" �� ��1� E���� ������� �
(��� ��"� ��(�� ��� -

 �(��� �*" �  #�(" 5
�� ��" I�� ���" 8��� �!� �2��0(� ������� �?����� �(	 �.� �2 ���  -
 �!� C ���(� ��(� �."�� ���� '�"�0��� �� ���	6 �!� - ��7 �����&� E��	�� ��0�� @����

 �� �!��)����� F��!�� 8��� �
�! ��!.2�� ���� ��*��� �:, 0���� �!�� �;�	� �*()���� ������� ��
�(���3:  
��*)�� �6� �� ��6��� H�*�� ��N �  ?����� ��� �����. 
�@&���� �� '6� �"�4��� E(�. 
�@&��(� @7�� C 8���< ��&07 , ��(! �"�4��� E(�. 
�#� ?����� �� ��" �4�
��� �)��� 8(*�. 
�#�(" 5
�� ��" ��(���� @(��� ��7 H�
���. 
��(" ���*�� ��" ����� ����� �.����� �)� �"�4��� @��. 
��0�� �(� �*" ��" �	�  �7 ��".  
5 / /��	��C�:  

  ��!�<� #�  '� �� �%� �� ��(� �0(� ��%�� �  ��)�� ��)�� �(" ��� �*" :  /��	��C� �*"
 �����. ���� $%�� ���)�� @��	�� E���� : ���" E�	��� �!� /��	��C� �*" �  ������

 �2 �:��N �0.7�  'CY  '��)�� �!� �2 �"��	�� @�	����� : ���� ��N ������ �*����
 ��%! 'h�����  ������� �  /��	��C� �*" �!�.  

C� ��" ���*���� @����� �*� #�B  @��	�� : �!� ����" E�	���  #)�	 �� �� ��(�� ��)�� ��?�.��
��� �: ��: �������  �)��� '�% $������ 8��7 �� ������ �" 07)�� ����� �  ����� ����� ��

 ����� @� #�(" 5
���� �"��� �  ���!��� ������ �  #(�  ��)�� - ���".4  

                                                           
  .=��@/�S/– 'A+ي /���د -1
  .327ص–/�A' =��@ –و���ون . ���* /U!+ ;��07ت -2
3-  �W�)ا� X7�lا�– @��= 'A�/–275.  
  ./�A' =��@–;�* �� أ�!+ ا���اس -4
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 �*� �� �B  ������� �  /��	���� ��! �%� ��% �.(�6�� �, ����� @����� C ����� �7� �!�
� ��� ����(� ����4 �!� ?������ �%: �  ������C� ����� ��*� �� ��%� '��� ��" �" ��0 �� ��7���

��7� ���4�� �%: ���.1  
 �  ����� /��	��C� �: ������� ������ �;�	� �*()���� ������� ���� ���� ��*��� �:,2:  

•)�<� '��(*�/��	��C� �*" �  �:���6� �)� ��. 
•(�� �  @��	�� ��3� ��! �%� @&�4��� ���)�	�� �����. 
•�)��	 ����� ��! �%� �"�4��� ��(�� �  G����� , ���*��� ��3�. 
•$0�� /��	��� �*" ��" �(" ���*�� ��". 
•  @�	����� ����� ������ ���3�)������� (�!� ����" ������ �" #
2� , �)��	 �����. 
•'6� �: �"�4��� E(� @�	���(� �.��(�� ��2 ����� ��.  

 �.� �*()�� ������ ������ ����� H�)�� �2 ������ ������C�  ����(� +��, 8����, ���:
�.��3:  
�'��:�����:  

�� , �.��� �&�" H�
���#���)�. 
� �.�(� ��&�2�� ���*�� H�
���. 
��������� '�"�����:  

� ����)�� ���"<� �����.  
��.� ��*��� �" ?����� ���  ��. 
� �?�
! E)4������.  
�'��7����� �  �*()�� �����) ������� 0�7�C�: (  

•5��<�� ��)�C� '��(*�. 
•�)� ?��@&�4��� E��	� ��3� ������ 'C. 
•����� �� '6� �"�4��� E(�. 
•���3�������. 
•����� ���"�  ������ E2��. 
•��0���� ���  �� 8��� �
(!��� /�
���.  

                                                           
  .326ص–/�A' =��@ –و���ون ./U!+ ���* ;��07ت -1
2-  �W�)ا� X7�lا�– @��= 'A�/–271ص.  
3- �W�D X7�lا�–@��= 'A�/–276ص-272ص.  
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��  ���!��� , ���)��� '��7�����: �.�, ��N ������� 0�7��� '��7���� �*()���� ������� �.�
�
�  E(���:  

����)��� ��!�� �� '6� �"�4��� E(�. 
��	�� �0��� ��� �7�6�� 8��� �
(!��� /�
���. 
�!�� �?�������� @� #����)� �  � �	��� ��. 
�  '���7��� �) �(����� ���3���( :  

�C�)��� E(��
(��� 8���< �73����� �� '6� '.  
���73��� �*" ���� �)� ��2� '��)��� ����&� /�
���. 
� '��)�(� ����4�� ������ ����	�� E)4. 
��*)�� ?�.��� �)� �	<� �(�� �73����� H �. 
�����7��� ���2<� ����� ��0��C� ��" , ��73��� .  

  

����� ������ :������� �	���� �: ������� �����  

 �����  @2�� ��0��� '��<�  �������� �&���� �&�.�� ����  ���!�� ��J� ������� �����
  #�	,  ����� ���", �(" �(��6��� �:���Y ���*� ���6�  �.���2  �:���6�  �(��6��� �������

 ��� �������� ����� @4 #�������  �.�(" ������� , ������� 9%: 8�7�� #� ���*�� �!�� ���  �0(�
�:���	� �(" ?�4*�� �!�� �� �� �:���Y �� E�
��(� �.��4.1  

 ������� ����� " %�3� �.�, ��! -���)�� ������ I(7� ��2 �� �%
��  ��"4� ��(�" �:
:  ���D�(� ���)�� '��7������C� @4 ��" ����"C� ��)� ����  �(��6��� F��6�� ���6� �  �

���D��� �(" ��D� �, �!��."  

 ��� �	�� �7, �� ��*)� '����4 �� � ��� E�.�  ���*��� ��6�� ��4 ������� ������ 
���D��� ��2 �� ������� E��:<�.2  

��� � �! �� � ���4� ������ '������ � �! ��� 5������ �  ������� ����� 0!��� ������� �6 '����
 '2�� �   �J��� $�� �!�� 5��� �����  ������  ����&�� ����� ��7� �  �	��

�	��� ���� ���*� ��	 �  8������.3  

                                                           

� ا4و�� –;!�ن –دار ا�!���ة –إدارة ا�!#�"� ا�!���� –���+ وه�X ا��اوي  -1CY9ص - 2009-ا�.  
2- H7�/ !-=��–��ي�� ���ات ا�2+�3@ ا�!��*  - ا�2+�3@ وا���3�� ا�+ا��j�U/-2011.  
3- X�Y#ا� ��!=– @��= 'A�/–17ص.  
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 ��� F6���� �%: �  5������������ 8������ �  �.7��� ���� �� �	��� ������� �����:  

�	
�  !���� : �: ������� ����� ;�	�*������� �	����.  

������  !���� :������� ����� /��<*.  

������  !���� :��!�&'���	 ������� ������� �����.  

(�����  !���� :������� �	���� ��� ��#�� ���� ������� �����.  

  

  

  

  

�	
�  !���� :��	�* ������� �	���� �: ������� ����=  

��)��  ��� �, �!�� '��<� 9%: H)� -�.�
� ������� ��)�� ������� ����� '��(�" '��,
������ '�7��� , '��(�" ��" ����� ����� #��� ?7(�� . 9%: H)� H��)���� ,��� �, ��2

 �, �!�� C �(��6� ����� �� F6��� �%: �  �� �� �! �, �!%, �, �� �� ��C �6����� '��<�
�!��  ������� E��	��� ��" ��� @�  -������� E��	��� �.� H�)�� �2 ���� �����(� ��	6

 �  ������� '����� �(" ����7 ������ '������6� 3��� �, ��C �.������� �.��7��� ��)� �.)��
2 �&�� ��!��� �.����� �:�	6 '������6�� 9%: �" �&���� F6��� ������� E��	��� �.���

�.�(" ������� �.����� 5�� �:���Y ���6� �:���6� . '��(�" �&�� 5�� �B  ��%� �7���!
 C ������� , ���7���� �:�� �" �&�� C� �:�� F6��� �%: �  �.4�)���� ���� ������� �����

��� '����� ���6���� �(" @*� ���� �6����� �&���� 5���� @��7 �	6 ���!�� �&���� ��)�� E��	
������� ����� ������ ���)  ����7 5�� �&�� ��7��.  

������� ����� ��(�" �  ���)  �:��� ���� 5���� �&���� �:, H�)����1:  


 ا������ر  -1�� ):ا�����ن( ��ز�
 و�

  

                                                           
  .21ص–/�6�S= +!U/–  @��= 'A ا�+رو�* -1
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 5��� ����� ����&�� ����� ��" �!�� ������� ����� E�
��� �)����� 5���� �� �!��
 '�"��2 I��, �(" @�0��� �%: ��� �2 -���������� �J
6��� , �������� @��� @�0� K�� )

g�� - ����*" - �"��	 - �"��0 (.. , ��71� I��, �(" , -�� ��;7�� 5������ I��, �(" ,
67����� �	<� �� ��" �!�� ���������� �J
6��� ��7 ��� ��% $�D� -��6���� ��� ���
��� �

�&�)�� �������.���� >��� ���*�� '��(� @�0� �4�, 9�7��� I
� ��4 \���� '����� ��� ��
�
(����� ������ ?��" �"�7� �!� , ���" �!� ��(" ��6 , ������&� E*� @4 ��%! -

 ��Y , �!�� �������)��� �.����� ��.�.(  

 '������� I!)� ���" '�?��7��)���!��� '���()��� ( '��������� @��� @�0� �����
�
(����� '������ ��2 �� �.� ��0���� �:%�
�� @��� $�7� -9%: . ��;�� �, '���()��� 9%.� �!��

E�	��� ��)� 5()�� E�J� , 5��� E�J ��;�� - ������� E��	� ��J�, �� ���
���� �!��
�.7 �� ����)��� ������� ��� ��D� $%�� ������� E��	�� �(��� ��J� �(" ����"�� , �2�� '

 8��7� , �*����� E�	��� 8��7� �� ���
���� �!�� ?��)�� , '�7����� �� /� �!� �*()����
E��	��� �%: ��� @4� �
(����� ����*��� ����� �� +��<� E��	���.  

 :وا� &% و$��س ا��"�! ���م ���ل ��������ت وا������  -2

  
�" ?��)�� �" ��(�� '��()���  -��" �!�� ��	�2�� ��6, 5��� ���� ���)�� ���*�

 �%: �  ��
��� �� -����&�� #6�� , ���)�� ����� ���*�� %���� ��<� �����<� ����� '��!
@����� F�6 �		����� ����&�� 'C�!� ������ �7 'C�7���  #�� '��()�� E�	��� ��0�

+��<� ������ '�.7 E��	��� @� ������� #����)� g���� �" ���)�� �" �(��! . E�	��� �("
 ��� #�!�� �(��� 0�.7 ��J� �(" ����"�� - 'C�!�� 9%: ��� �7 ��" ���6 �  �	��

� �(" �	6��� �*� �
(��� ���	� �� � �� �2 ���� '��()��� ��� ��
� ���)�� �� '��()��
 @2� �  ���)�� ����0� ���*�� ��� �� -��� ��� �� ��6 �!�, �%� +��<� ����� �� #� �)�

 ������� #�&��0 @� ���� ��(��)�� @� #��2�" �)7��� #(�" . �.�)��*� '��()��� 9%: ������
��!  ��!� ����� �  K����� ��*(� �!�� �.4)��  +��� #���2 +�� #��0��� +�� ���)�� �"

�*�*6�� �� 8��2 ������ 8��� ���)(� ���*� ���*� @����� ������� �2��<� #(��)� .  

 ���)�� �� K����� E�	��� EJ� �.�*��� �!�� ���� '��()��� #��% �6� ���)�� 8(�
��(�)�� ���)�� ���*�� ����)
� �"��� 8(��� #���*� ��"  ������ �� H�;�� � �)� ��% �� -��(����

 �!��  5��� ��)�, 5��� ��6, �" ���)�� ��D� -��.���� a(�� , ������ �)(��� �������
 -5��� '��(*�� #(��� 8(���� ������ ��3� +�� �.(��� 8(���� ��(�)��� 5()�� ���  ����,
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 �� �*����� ���)�� ����, �(" /�����.7&��� �(" ������ ��"� I
� . �6��*��� '����4�� ��%!
g�� �����(� �.��(��2 �.� ���)�� ���*� ���)�� ��2 �� ... �(" ���*��� �	�*�C �, $��4�� ��

 ����(� #������� ���  ��� ����� �, 87� ���� #�(�� $%�� ��.���� ���)�� >�� ��2�� �(6��
���� ������ � � 87� 9%: -�.(���� E�	��� ����, ���� ��(�)�� ���� E�	��� �  �	�

 �	���� �"���� �%: -�.��
	� ��2 ��(�)�� ?���, ������ H�)��� ����6� ��D� �2 '��()���
 ���" ����:  

�E�	��� +�� #���6 �!�6 E�	��� �2�".  

�#�
J� #���" @� - ������� @� -#�&��0 @� ���)�� �2�".  

�5��� '��(*� 5��� �  ������ /4�� �*()���� �	<� , �)(��� ��)�,.  

�$��7�� @���� ���6 �  ����6�� ��2��� �.���2 E�	�(� ���)�� ��2 �� ���*��� '����4�� @4. 

 ������ E�	���  -5��� �  ������ ��(�)�� , �)(��� �" �)����� '��()� ��<� 8(��� ��!
, @&��:  �)��� �� ��3�� ������ H�)�� .  ������� -H�*� I�� ���� , ������ , $����

�.��% ��(�)�� /4� �)(��� �� , �.� ������, �.��� ���� �.��% ��(�)�� . #��%� E�	��� �*� �2
@� �2�)��� #� �!�� ��! -����� �!�� '��()��� 9%: �)����� #�  ����� ����B� 		��� '�.7 �

K	��� �%.� � ��6�.  

!/�7ر�� ا)ور�� ا�$-�� و��d ا�$-�� ا/� ��h ذآ�ه�  �n��7
ى أوه�� ��ى ا?ه$�� ا
p*�$_و q��
ا�R _$!��ت اY ارآ��$/��� �-l4 أن R.� �/�) ��n3 . ����7 وا()4 �]$�و


ر �$-�� ���� ����$� أن �N�!-/4 إدارة ا]$� �/� �74ر�� ا$����ا�
ا�_ ����/:  

•������� ��� I,� ���*�.  

•����&�� ������ ���*�. 

•�����7�� 5��� ������ ���*�.  

•>���� i��: , ��&�
�� �)� ������ ���*�.  

•������ ������ ���*�.  

•E�	�� �)� ������ ���*�.  

•�.�<� @(��� 5��� �  ���)��� ����� ���*�.  

•��;���� ����� ���*�.  
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 I��*� �(��6��� ������� �)����� ����*��� �� �.��7���6� ����� ����� �!�� ����j� �!��
# �J ����� ���� ?4 �(" ������� 9%:.  

 �	*� E�	�(� ���*��� @�����(� +�7�� '����� ���*� - ���*��� /4� '6� �4�, \����
������� ?������ E�	��� +�� �!� �, 87� - �.(��� '��(6��� ?��7� +�7�� '����� ���*�� �

 5 ���� +�7�� '����� ���*�� ���()�� �&���� �� ���)�� ���: -$�*��� 5 ���� '����� �������
 $�*��� S  +�7�� '������ �	�� '��4�6� �(�(� �  ��	
���� �.4�)���� ����–  �.� 37(� ����

� +�7�� ���*�� �	����� '������ ���" '������� ��% �� �.� ���*��� @�����(� ����	�2�
 >*���� �&�)��- ����0�� �7
�� �7
�� ����6�  -���)�� ����� ���*��  ��!�6��� 8����,�����6��

������� 5  ...g�� ... �4�, ��"���7�� +�7�� ���*� ����"�� ��)� %�Z� �4�, #���� �, 87�
 E�	�(� ���*��� @�����(�������� �  ������� E��	��� E��:, 5*6� ��� ������.  

3S ������ ���	��> �.����	 �����	 �3��: 

 8(��� ������ �������� '��(�)� I��3! �*" ��" �(" ������ E�	��� ����"� �*)�� ��)�
 '��(�)�� �)��� ��"���� '��(����� @� 5 ��� ��� �*)�� 9%: �N��	 �  �2� �����*�� E�J��

 �� ����� '����4�� '��(�" ����� ��% ���� -E�	��� ��� �  $����� ����*�� @4��
 ��J�<� ����*(� �*�� ��0(��� �:��"�� �  '�������� '�?��7j� �*�2��� �)������ ����*�� 5�����

�*�� ��7� �� ���" ��4�� �		��� ����� �0(��� �%: -��&���� ������B� �)���� ��������� ��
 ������ �)7��� ��h� , �!�� �.(���� E�	��� ����� ���� '��(�)(� �&��7�� ����*�� 8��7��

�.��
	� ��6 '��(�)�� 9%.� �*()���� 5&���� '�������� ����*�� @2�(�.  

4S�!����� ������� ����%�� ��:�� ;�00��	 ;�������:  

�	��� �, �N� �.��7�� ����! �.� J�
�6�� ����� �(" ���)� ���� H�
� ��0!���� E�
 �� �.��7���6� ����� ������� E��	��� �(" 87�� #�� +�� ���� C� -�(��6��� ������� H)�
 @&�� , ����7 @&��! �.��� ���� @&���� �.���(�" E�J �. �J� �*�� ����" �2�� '�		����

�Y ��������� �.��� ���� @&��(� '�2�*6���� ��7Y +��<� ��� �.�� �! ���� �76 ����"�� ��)� �%
+��, �.7 �� �.&��" +�� �.������� �.7 ��. K�	���!�%! ������ ����� �.��7�� ��%

�(��6��� �&�����.  

 E�	��� ����� ���*� �(" ��&�2�� '������6�� �76 K	�� E�	��� ���2 ���)�
 H&�  8�7�� ��% �������� ������ '�7���6�� �*()���� '����*�� �)7��� 87� -������ ������
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 ���� ����"�� ��)� %�3� E�)� �, E�	��� ����B� H��
� ��7��� �%: �  -�.��	*� , ������
 �	�� ���)  ��(�" �*��� �7� ', ������ �(" - /���� 86� �� ����!�� '��(�)�� H&�  I��2

 ���*�� 5�� ��)� E��	��� ���" 37(� -����	�� ������ ���*��� '�* ���� ���*� ��� �� ������
 ��D� �*��� - -���<� '�������� ���	� ��2��� ����� ��% �� ������ �� �.��7���6�

g�� -������..  

�� �  +��! ���:, #� ������ ����� ������ ����� /4� �  ��" �!�� E��	�
 �4�2 ���)� ���� 8(��� '6� ����7�� @&��(� ����!�� ����(� ��J� K�� �!�� ������� E��	���
 8��;�� �  ��0!���� ����� ���2 ��)� ��J� ��%! - 8(��� ��" ?���� 56��� E�	�(� /���� ��

������� E��	��� @� ���<� H�*��� �
�J� .���� E��	��� �&�� ��)� 37(� �, �.�(" ���
 �(" 8(��� H�)�� ��� ����� �� ������ �(!�� ���" 3��� -���)  ����� �.��� ������ �����
 ���" E�J� �.4)� #��% E�	���� 5()�� �.�� ����" 8���< ��&�" �!� �2 $%�� �(&���� �	<�

 -��"���7� , ����	�2� , ������ �?�	 E�	��� ��! �� #���, ���	� �(" ������� @�����C
 E2�� ��� ���<� ?��"� ��� �� ���<� 9%: '�������� �(" ������� @����� #�, C� -@&����

���<� 9%.� #
�J� ��" ������ - �, $��4�� �� �!� �� �� �4�, ��7 ��
��� �� ��6<� �!�
� 'C�6�� �(��*�� ���� E�	��� +�� �!�8���� �(��� �!6� ��J� ������ K*�� �&����.  

5 A������	 ���: ���� ��% 	* �����:  

 , ��7D� , ������ , �)&�� �.�  E�	��� �!� ���� ������� �� �	��� '��(�)�� �)���
 8�)�� �" �.��
	�� �" �.�" #���D�� ������� �.)�� ��2 @(�(� ����� �(�� ���4 -�!���

 ��
��� ����� �(" �	�*�C ��*�*6 ��" I���� ������� E��	��� �, F�6 -�.�  �7� �2 ����
 E�	��� +�� ���7 '���� 8(��� ��% �! -����(*��� E��	��� �  ��6�� : ��! '��������
 -�
(����� ����7��� ����	�2�� @������� ����� �  -$��	�2�� ������ �6�� E(��� �  ������

  ��!%��� '������ 'C�7� �  ���)� 'C�6�� �J)� �  ������� E��	��� '��! �� ���)�� �
 ����!��� �.��� �!� �< ����" 'C�6 �  ��4� �2 �.�, C� ��h� , �!�� �.��� ��%�� �.&��" �("

�� �.����� �4 , �!� �2 ��% �, +�, -���"<� 9%.� ����� �!�� �.�
�� ���*(� @� ��!, �*��
 �� �B  -���  '����� �.��� �!� �, ������� E��	��� �()  ������� -������� E��	��� �)���
 ���"<� 9%.� ����� �" C�� �*�� �.(�!�� �2�� �������� ��		�� '�.7� ���)���� �.�()  �!�

�7�6�� 8�6 �.�� ?07� , ����4�� .  

6 A  2��C�+��)�!:�����:(  
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�)� �  ��.��� �&���� �� �(�� ������� �)���(� ��&���� #;�	� � �!��� , ���3��� ��
 � �!��� , ���3��� �!��� �.�� ?07� , ������� H)�� ��6� #�*�*6 �  : -������� ����� ��(�"

 ��6 � #6��� �� ( �!��� ���3��� ����"� E��	��� �(" 87�  ������� -?��;�� �)����� A����� �
�.(��� �  E�	��� ����� ���� '��(�)�� �  ����&� ����.  

7 A;��	<���	 ;����9��:  

 ���6� �  ��% ��(��)���� �� '��:� , '����4 �(" �	6�� �(" E��	��� ���)�
 ��1� E���� ����� ����� ���;�� �.�� )���)���� (���"����� � ���2�)��� #����0��� %�
��� #��0��

@�  �7�6�� ��" �.������� '����4�� 9%: �(" �	6�� �!� �, ��6<� �!� 87� - E�	���
 ��"���� '�&�.�� 9��*� ��� �*�� �)����� ��!6, @� 5����� . H;� '����4�� 9%: �B  @2��� � 

 �  ��6�� : ��! ������� E��	��� �.� H�)�� ���� ������� �! ��;�C �.���2 �" �J���
�� ��0��� ��" �!� ���� 'C�6�� ���;� �(" 8��;�� �   ���!% ��! �	�*� ���� -����(*��� E��	�

 '��:��� ��7� �  -#��� ?� , #����, ?� , # �	� ?� �" �&��� ��1� E���� , ���)��
������ 8��� �:��� ���2 �  �(��6��� ������� ����"�� ��)� %�<�� ���" E��	��� �*� �
(����� �

 ���  ����� :)�)��� K2 ( �!� ������� �
(��� �)��� K*� 8�� ����"� �(" ����� '�7 �2 -
 ��	�2�� 5��� E�J� �*�� ��1 '2 �� ������ 9%: E(��� �2 - ��:���� '����4�� �� /�

���" .  

���"�� ��)� %�<� ������� E��	��� �(" #�, �!%� �, 8������ �� , �.��2 ��7� �  �
�.�:, �� '�����"� ��" ���4�� �(" #�	6:  

� �  $��7�� @���� ���2 ��0���� 5�*6��� ��" #� ��(�*����� ���*�� ����6 ���4�� ���2
���4�� ���6. 

�  5()�� �%: -���� ��� ���4�� ��6� �.2�;��� �2 ���� ����� ���4�� ����� ��.�
% ���4�� �)���� ���" ��(�" 0�7�� ��0��� ������� , �����*�� '�?��7��� �.7 �� #���� #��

5�*6���� ��" �!�� �"� 8�2, �  '���0���� ���;�� ���� ��� ���4�� ��6� . ��%� �7���!
 �&�� ��!��� , �"��� �����(� �(��*�� �������� '����4�� �(" �	6�� ��6� �, E��	��� �("

�����2 ��!%��� ��.���� ��(�" ��� �.�� -  ���� �)7���� ���*�� E��	��� �(" 87�� ��!
�.����)  ���1� �:��)�, � �)�� �.�06� ���� '����4(�.  

8S �3�����	 ;�8�'���: 
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 ���2 �(" �.���2 ���)� '��, �: '�*�����?�� ��Y . �(�� ����(*��� E��	��� �  ���)�
���	� ��%! �:���Y �� E�
����� ������� ����� "���(� .'�"�7� F�� �  �.
��	� �!�� :  

�'��(�*����� :@(� �� �����)� ���6� '���! ��(�� �*" �: ��J�� 5��, �  �.� ��7��� ��� -
#�(" 5
�� �(�*��� ��0 � .  

� '������� : �:�6< ��6� �)�� ?����� , @����� 56�� ?��"�  #��0�� �� �*)�� � ��
%�
�����. 

�  �4��*��� : ��% �� ���6� ��� 5  ��*����� �  ���*� '�* �� �"�7� ������ 5�
�� �:
������&�� ������� ������ �4�, �"���� , ������&�� '�*����� ����� ��&�
�� ��)�, �4��*�.  

@2���  0�7 ��" �.��"�� ��" �(" 5�
��� �� �.)��7 �!� �� �� ������� '�*����� �J)� �,
 �!�� �2  ��"�� �&�� �*" ������� E��	��� '�7, �2  - �.� ������� E��	��� ���2

��% �� -�� �6 ��� ���*� �&���:  

•������� �*" : 5���� -�6���� @��� �6���� ����� $���� �3! �(��� �(" ��%
 /��	���� )$0���� /��	���� $0���� �(���.( 

•��;���� �&�)�� ��)� �*" :��� ���7�� �*)!. 
•  ������ : I��<� �  �4��*��� -������� �)����� @� �*
���� '�4��*��� H)�

 ������� '�0���� I��, �(" ���<� 8��*��� E���!� )��0�� �&�)�� .(��% ��  ?��� ���
C�6 E�	�(� ��(�� �)(� "�� �.7 �(" E�	�(� ��� ���*� . 

• �!�� F�6� -�*)�� �" @7������ ���2�)���� �� �!� ������ ��� @� ������ @�� �*"
������ @� �	2, ���, �)� ���6� . ���7� ��N �)(��� ����� �!� �*)�� 9%: ��� � 

�2�)��� ��" . 
•��0���� �*)��  ��� , �.�, ��� ���� �6���� �*)� �	, @�� ���  -�
(��� /��, ��

����� I
�� �(� ?���� #���;� �!��. 
•���)�� @�� : ?�07! ���)�� ��� �*)�� g�  ���� @� ����� �� ?07 ���� :

'������� �*" �" ���� �4�, ��% ������ -����. 
•��	6���:  ���� ���
(� 9������� ����7<� �(�)��� , ����7<� �(�)�� �� a(�� ?��� :

E�	�� ��)�, 8(*� �� �.��	6� ����.  

9 A���>�.��� �����!� ;�%��.�: 
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 ���  �)�� - ���2�)���� �)��� �*)�� �, ��"�*��  �� �	��� '���)� �  ����! ���:, �*)(�
 -��0(��� ��"���� k������ E����C �2�� �.)� ��(��)���� @� �:�*" �N��	 E��	��� �(" ��! �%.�

E���6� ���. ����� �(" C�)  ����3� ��D� �� ��(�)� �2�)��� �;�	 ������ �, C� � �4��� -
��!%��� ��(�)�� �" �7�� �, �!�� ���� ������� . �"����� ����� H)� �*)�� ���4� �!���� ��

���� �� E
�� ���������� ���� �(" ��% �� �(��6��� ���:  

 S  �2 -#�(" 5
���� �)��� �" �)��� ����0 ����!�� : -�(��� �*" �  ���6�� ���
 �(��� �*" �  #���4� �(" �������� ����� '7��)��"��0�� @(��� ( �)� E���� �< �7��� -
�(" 5
���� �)��� �" ��(���� '2 ����! � ���� �)(��� ��" ��� #��� �(���� @ �� ��! �(��� �*" �  #

 ��(���� .  

 S  �
(!��� ��4� F�6� #�(" 5
�� �)�� �)(��� @��� �(��� �*" �  #��� �(���� @&���� ��!� ,
#� ����0�� �� ����! ���� , ��!�� @&��((  ��0�� E�	�(� C�*� �6��.  

 S �*" �  '�) � �(" ����� ����� ��� �, ��!  �� E
�� �"�� 0&�7 /��	����
�������.  

 S  -���7 >�� i��.� ���� �2�� , ����! '� �	� ��*� ���� -�6������ '��(�" � 
�4�, ������� �� E
��.  

 S  �&���� �0��� �!� �, �!�� ����! �*" � )E�	��� ( >���� i��: �� �*����� �" )
��� �6������ �  ( K�  �"�� ���" �  ����(� ��7 0 �6 ?��"B� �.�(" 5
���� ��"���� �  ��������

�.�(" 5
���� ��"���� �  #����0���� ?� ��.  

 S  ���, �*)�� �� �*" �  '�"�0��� ����� �(�(� ����� �64� �(.� 5�� �(" 5�
���
�(��6��� ������� ���Y �� E�
��(� �4�, ���7.  

S ��� � �4� 5��� �" �!�� �!  -��;�� ��� ������� H)� ��6� -�
(����� �*)�� � 
 ���4 ���� �� �)(� ����� $���� �3! -�:���Y �� E�
���� ������� ����� '��, �� ���, 9%:
 ���4� ��"��	 ���!�� ?��� , -�
��� 8�)�� ��;� ���� , -���)� ���
� �.��6�	� �.� ����

�.�(" 5
�� ���� \���� �2��.  
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87�  ��)� �.�*���� �� �!3��� 87� 5�� , �2�)��� �  ��� �� 5���� �! �, �!D� �,
 �  ��"���� ���2��� '�&�: �� ���)� �, 87� ��6<� �!� -��"���� ��!6<� @� �.4��)�

������� E��	���.  

10A���0���:  

 �  ����7 ���� 8��*��C ���.�� '��!����� �� ��!	��� ����"� ���!�� ������� E��	���
�����(� H�)��� 'C���6� H�
�� - �.������� �	<� �� �"�7�� @��7� �	6 : ��!	���

 �(&�� ��N �	, ��6� ��� ��!	��� �����  -5��� �  �.)�� �	<� 9%: ���*� '���� ?����
�	<� 9%: �(" �*� ������ '���� ���.  

6��� ��)� ��!	��� ��(�" ����:  

� ��<� �(6���� : �	<� �4� ��������� ��", �  �.!�!	� ������ �	<� @��7� ���
'��(�" @����� ��" , ��6� ��(�" , �6� /���� ��&�)�� , �.������. 

�������� �(6���� : �.��%� ��&�2 �(*��� ��6 �: - ��!	��� H�;� ����J�� ��6 ?���� ���
�7��� ���2 ��3��C E�	��� ���"3� �:���� ���� '� . �.)��7� �� ���� �	<� �.� �*�� .

��	l���� ����J���� ��6�� 9%: ����. 
�������� �(6���� : 9%: H�)� �	<� �� ?07 #���2 �  ��� �! ���*� '���� ���	� ���

��������(� �.)�� ��� '������.  

 S  ���<� ���� �(*��� �.7 �7 ��<� 8(���  ��	��� �, �� �!3�� ��4�) ��6��
'������ '��	, ���� �	���� ����J���� ( ��*� ��! - ���	��� '������ �  ������ ������ �0��� �2

 �	���� '��(����� � � -$�������� ?�"�� ��� '��7��� ��6�! - ��(���� '������ � �!
�(� �.(�6� �&�)�� ��	6� - '������ ?����������� .  

E��	�(� �&�  ��" ��!	��� ��*�:  

� �.� H�)�� �, �!�� ���� ����&�� ����� @��� E�	�(� �!�� ��!	��� 5��� �) 
����m� �.�� ?07 ��6�. 

� ��6 �(" �	, �! �" �7����� '�" ���� �)����� �7�6�� E
��. 
�  �� �4��)�� ��"�*�� �  �������� ��� �� �	��� �	<� ��7Y ��� ��?����

>���� i��: , ��&�
�� �)� ����� ���Y �� E
�� -�� ���� '������. 
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�  \��� ��� E�	��� '����0�� �� ������� '�% �	<� ��6� ��� ��!	����
 ����0���� )$��7��� �� ���.(  

�� ���� �, ��
��� �� �����(� #4�)� ���*� E(��� - ��!	��� ��(�" �  [����� E�	��� �, �
������� 'C�6�� �" ���" \���C ���� -�.��� �.�(" ��!	��� ��(�" 3��, ���� ���6(� �*��:  

• -��!	��� /4� �	Z� �(��!�� ��
	��� ��*� ��� ��!	��� ��(�" [��� E�	��� �	� �,
<� ���2 ��6� ��� �, $,� �
� �����2 @�� ��(�)� #(��!� �	. 

• , '��(�" �&��� ���4� �0��� , ��()  �&��� ��6� �2 [����� E�	��� �!� �, ,)H�2 (
 ��� ���� �	<� ���2 �� , ����� I,� �� ��0���� , �&����� 9%: ���2 A�� �� - ��() 

�.!�!	�. 
•����� �7���� �� ����4 ���	�� ��4�� �, ,E�	��� �(" ��.  

?�� ������� E��	�(� ���7 �&�  5*6� 'C�6�� �! �  ��!	��� �, +�� �%!: " '��!
 ��(�" ������ -'������ ����� ��J�� 5� �J �  �	�� �.�  ������� , �!	(� ���	�

/4��� ���:< ��J� ����2 '��4�6� �  ��	
� ��!, �!�� ��!	���.  

11A ;���'���.�����:  

 �!������ E��	��� ��*� ����! @������ ���*(� �		��� '�!�� ?���B� E��	��� �*�
 �.����� ��73��� '������� ��73�! ��!�� ��)� G���� ���*(� '�!�� ?���B� �*� , �.(��� , �.� 

��� �(����� ."  


���� ������� ����� �  ����)
� �"��� '�!���� 9%: ��� ?���� ��)� ��% �:���Y �� E�
�.�� 5��:  

��, ����� ������ �)���� ����� ��0��� �		����� ���
�� ������ �(�� �, �!�� '�!���� 9%.
����� +�� � ��� �2 ��� �!���� 9%.�. 

� ���2��� ����)  �� ��0�. 
�����0�� \��� ����� ��N ����� �!�� ����<� �� #� ��.���C ?07 �)7� �, �!�� 

E�	���.  

 �.(��)� �, �.&���� �)� '�!���� 9%: @� �.(��)� �  �*�2� �!� �, E��	��� �(" �!�
 �)� ����&�� �)���� �.� �6����� ����&�� '���2 F�6 �� �	�� �(*��� ������"� ��	��! ��&��
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 ��% ������ '��2 � C� ����� �!�� �.����< ����4 �!� �, 8�7�� �, #6�� ��� �������
E�	�(� ������ �6(	� �.�  ',� '���)�.  

 ���4 /4�! ��"���� 'C�!��� H)� �6� �2 '�!���� 9%: /��, H)� ?���� �� ��!
 ���2��� �&�: �* ��� ��"���� ���2�(� @4�� �, ��C ��% �! �)�� -���������� @&���� H)�

E�	��� �  ��"����.  

� !��� ������ :������� ����� /��<*  

 ��� ?�*��� �.� �<� E�.�� �!� ������� ����� �
�J� ���)�� � ��:, 8��!�� �J)� A���
 �!� �, �!�� ��! -��	�2C� �  ���" ���!! ����� ��7 ��������� ���4 �<� �)����� ���2

�6 ��" ������ ���
! ���4 �.�� ���)�� +��, � ��:, ���: @� ���)��� �
(!� ��(*� ������� F
 ��(�;���� ����)
�� �(" �J �6��� ��� � �4��� ����� '����3� E
�� ��6 ��% -�6 ���, ��� �����

I� �� ��� �	�� $��
� ���(�.  
 �0�� ��)� �%: �.�(*� �"� ���*��� '�* ���� ���*��� ��� $�Dn� E� ������� ����� �, ��!

 �" ���(� �.2�
�� ����6� �� �(*� �&�)�� 8(*� 'h7�
� #��)� %� #�� ���.  
 ��6 �.� ������ #��������� ��7)� �(" ������ ����� ���2 ��� ������� ����� $�D�
 8(*� ��" ��� $�Dn� E� �%: -���������� �.���7������� ��;� 8�7� ���*��� �.��* �� H
���

�� ���(� ���*��� '�* ���� $�D�-�.���*� �  �*��� �7�� �� ��0� ������� ����� �6��� '����� 8�
�&��0�� , ��(��)���� ����6 ��� ������� ����� E�.� ��! -�.� �����&�� E��	��� ���6� ���.1 

 
������  !����:������� �	���� $%�	� ���� ��!�&'���	 ������� ������� �����  

 


 ا������: ا'ول ا�%
ع��:إدارة ا��  

�2���3�� ����� �����:  

 ���)�� ������ ��&�.��� �7����� ��()  �.  ���(� ������� ������� ��2, ����&�� ����� ��
C ������� ��� �� �"�� ��!<� ������� �, 8��;�� �� ��)�<� -���;(� ��)	 ��!�� �.���2 ��0� 

 ��: ������� ����� �  ������� �� /��� �%: ����� '�?��7� ��" /���� �� @��� C �%: �!�
 �����, 0&�!� ��" �(" ��(6��� �*�2:  

                                                           

م –s��4 ا1/��د إ���� –�rآ�ة �[$!� ��� �NWدة ا$�Y;/�� –ا$����ة '� ا�1/��د ا����� –_�) ا���J ��ا�� -1!3آ!�� اvداب وا


ري 1;�-��� –ا��;���� �/� �3��Y -2005.2006.  
2-  �-� ($)�– ���$/*cوا ��$��� '� ا/(!�� ا()  .203ص- 2003-ا-��3 ا?و6 –_$�ن –دار وا*� –ا4c.�ه�ت ا
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� '������� 9�.J� ��! ������ #)4 ��	� �*  ��:�� '��� #����0���� ?� �� �(" ���)�� ���2
�.���� 8(�� �.* �� ���� ��������� ������� �" �0)��:%: #���2 ���*� ��� C �, �� -H�*�� , '�

H�*�� ���  ���� �(" ������� �(" #���*�� ��6� ���� ������&�� ������� ���*�. 
� �!� �*  �4��*��� �!��(� ����)�� �(6��(� �4�, #����:� ��� �, ����&�� �(6� �(" 87� ��!

H�*�� ��� �  ��6�4�� �(6�� �(6����. 
��   ����� �!���� , ���)�� ����� ����&�� �(6� ����� �, 87� ����&�� ����� ����� ���*�

�!����� ���6��� �&���� ����� ��� ���*��� �%: ����� H�*��. 

 ����� �������	���� :  

 �������6 ��" @4 $��� ������ �����1:  

�  �*6����� '���0��j� ���!�����  ����0�� ��6 �("�7<� ��	2 +���� �  �	<�. 

� �7<� ��� ������ �(" ����"�� ��6. 

�  �(�)��� @&���� ��� ��)�� ����� '��, ���� �� ���<� �6�� �(" J�
6��! �����*�� '��(�����

'�2�*6��C� �(� ��J�� �*  ���*��� '�7
�� 8��� ��0���� ��(6���. 

�  �" ���*� @ ����@4 � ��)����(�� �
	� ���� $0!���� ����� '��(��� �63!. 

� '���0���� �	<� '�&  � �! '�2�*6��� ��2��� ��)��.  
 


 ا���ق��:إدارة �  

 -E�	�� ��)�, ��;� ����� �: ������� ����� #7�� ���� �����<� 5��� ����� ��
 F�6 -�71� ���)��� I��, �(" I�� $�
�� ���)��� I��, �(" ������� 9%: ����� ���
 ���(� ���)�� ������� �< -�(�" �!� 0!����� ��6 ��� �!�� ����7<� '��)�� ��2��� ���

)�� ����� -?��)�� '�7���6� 8�6 ��(���� 0!����� ��
	� I��, �(" �*� ����7<� '��
 0!�� ��2��� ��� -����� +�� �(�" �!� ������ 0!��(� ��6 @4� ������ I(7� �*�

 @��� ��� �!�� ����7<� '��)�� ����7<� '��)�� 0!��� J�
�6C� �� �!3�(� '��7�������
�)��� ��6�� ��4���.2  

-�
 ا���01/: ا�%
ع ا�.���  إدارة �

                                                           
1- = X�Y#ا� ��!– @��= 'A�/–213ص.  
  .316ص –/�A' =��@  –���ون . ���* /U!+ ;��07ت-2
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<=�  :1/�� ;6 إدارة /6V ه_ا ا�(�ع /� �>ل,
!6 ا�! �رف ا

•  ��)� F�6 -��
J��� ��2 �� �.� ��0��C� ��� �*�� ��" '�?��7� ��*���� '���()� �7
��(�;�� ����, F�6 ������6� ��(*� �(". 

• ��)�� ��������C ��� ���"B� ����� ���2  ���� '�"��*�C�  '�4�)���  ��(*� �(" ��)�
'��0<� �" ��7���� �&����� ���1� �� � �)��� ��� ��%! -����� �..7��. 

•  �)������ ��&�� �*� -������ �	���� '�������� �*)�� ���� �� �!3���� �����*�� ��&���� �*�
� ����� ��
	��� '6� ���)���� '����6�� �)���������� ��	6�� %�
���� '�?��7B. 

•  '������� @4� �"���� �(����� 5�2���� ��&�� @� ��)��� 5������� 8��6�� ��&�� �*�
����� �  '��()��� ���� ��, �(" �J �6�(� ��0��� '�?��7C�.  

 

 

(�����  !����:������� �	����� 4!.�� ���� ������� �����.  

•  ��	���� ����� �������������:  

 �.�� �.����� C �2 �)(��� ���D��� $���� �, �)� #�, �6������ �*" �  �*��� ���!%
 ?������ �"�� @� �6������ @�� ��� ���D��� 37(� ������� 9%: �� ����6(�  ?����� 8���

 '%�, ����� ')2 �B  -9��;� �.)��� ���D��� �*� 9�"� �0�(� ��  �)(��� '���� �B  ��
�:��*� ���)��.2  

 �
���� ��3� �*  �������� �)(���� �	�� ����� �7� #�, �4�, ���!% �2 
5��� , 5�;� , 5�6� �3! �	� C �2  �
��� , �	2�� , '�
	��(�.  

 -#�
� ?����� 8���� �.(�6�  ������� 9%: 8�7�� �, ',� ������� ����� H)� 

 ��6 ���(� #���4 '�����  ���7� ����� �)� ',�  -#� �.)��� ��% �)� �� -�)(��� �	

 �" ��%  -��!6�� , �()
�� H�*�� ��2  -�.�	 ��2 �)(��� @��� �*� �, ������� 9%.�

	� '�������� ��.J� 5���@���� �*" ����!  -��<� >��.3  

� �� ��" ��� @7�� ��%  �����  �6������ �*" ��� ���� @2 �2�.�� 8���<:  

*������ ��� 5�
(� �.*
�� ������ ��".  

                                                           
1-. @��= 'A�!319ص–ا�.  
  .2008-/�0ل /(�Qر –ا�U2+�7ت ا�2* ,�اA? ا�! �رف ا�=>/��  -;>ء ا�+�7 ز;�2ي-2
  .320ص–/�A' =��@ -و���ون. ���* /U!+ ;��07ت-3
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*5������ ?���,.  

 ?�;�� '�)� �%.�  ���*��� ��N ��6�� 8�� �� @���� �%: �< ���6���� H)� 9�����
� �6, �  �6������ ��J�� @���� -����� @���� ��� ?7(��  ���� �(�� ��7�� �� �!�, F�6

 �*  $����(� ����� ���� @� E�	��� $���� �3� ��%  -������� ����� �(" 8(;�(�
 ������(� �� �! ��� ���6�  @&����- �� �!��� �� �B  9����� �� E�	��� @��� ����� ?���,

 �6�7� 8(�<� �%: >7� �2  -@����� ��  �*)�� g�
� @&���� a(�, @���� @2�� ��N  �("
� �3� ��	 �, �)� K�<�.1  

 ���2<� @ � �  ������ $������ ��3� �%�)���*���� @��(� ������� ( ��6��� �"����"
����� �" ����0 $, #��0�� 07� � -�����6� ��% �< ��� ��� , 5��� � - �(" ��6�
� �6 �� ?��Y �  ����� �, ������7� C ��% @� ���2<� �� �"�� 0����� � �  H�)��

 �" ��3��� ���61�?��.2  

• �� ���������'���	 ����9���� ��	���� ���       : 

  

 ��� #����< �&���  #� 5�� �� @� C� ����4��� �  ����C E�	��� �, �	<�
 ���4� �������� a(����� 8��4��� �� �&�� %�3� #�, 8��7  ��	*��� ��" E�	��� 56

���
��� -�������� �" �4  ����� �
���.3  
 � �)�� 5��� ���6 I��� @����  ?����� 5��� �" ���7��� �  ����4��� '��! �%�

4��� ��(�)� 8��6 >�
� �*� �%.� ����� �4� �B  -A���, �� 5*6�� �, �!�� ������ �*� -
#�� 86���� 8��4��� /��� �� ��� /���� -?����� ��" ���*� @� - �.� 5�� '������

 ?����� ��! �%� ��,-#*��� �" , -����� ���� �� �!����� ?����� �!� �, �!�� -�)7���
������j� $������� ����"�� >�
� �*� $%�� : ����� �B  �������� 5��� �". 5���� ��

�)� �, �: A���<� �  �!������� ������ a�	� �������� ������� �� K(��(� ����� �
���������� �.J �6� '��!� ��4 �.�3� J
�6� �(��� ���! �������.  

 ��2 -�!������ �;�	 �������� ������ ��)� ��% �B  ������� ���(� �������
�� \��6� -�;�	�� 9%.� /����� ���� �  �����+�7(� ��!6� ������ �*� �, ��� -

�.�3� �.J�
�6������ �B  - �3����� ����� �  ���*�� %���� �  ��	, � �� >�	� �(����� �

                                                           
  ./�A' =��@ -;�* �� أ�!+ ا���اس-1
  .322ص–/�A' =��@ -و���ون. * /U!+ ;��07ت���-2
  . /�A' =��@–;>ء ا�+�7 ز;�2ي -3
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�.�.�3� ����� 9%: J
�6� ���� . E�J� �  8�2 �" �!6�� �, ����� �"������ ��%� �7���
�2��<� ����� �(!�� �� �(*� �, �:��7 ����� '�� ���� '�"����� �  ���<�.1  

•"!��� (��� ��	���� ����� �����:  

�2���� �
! '�% ���� ���, �4�6�� ���	" �  �(��� �, �� ��	�2�� �  ����" �?
 ������ ������ '�7�6� �.���7���  �.���� F�6 �� ������� ����� '����� � 

 #4�)� �� (�� �  �7<� ��� �, ���� �7<� ��	2 ���� ��!, ?�� �
(�����
���� H)�� #4�)� , ������(� �(� ����� , �7��)� �� ��C ��: �� �*��� '�!� ���

� ��������;�	�� 9�.� ������ �" ��7���-2 ��(��� �  ���2�)��� ������� �7��)� �.��.  
 ��: ���2�)��� '���0����� ?� �� ��)� �) �� �(��� �*" @�2� �)� ��)�<� '��(*� �!� �2

��0 ��� >�*�� �)� ��0 �B  ��% �7< ���*� @����� ��� �����  �*)�� @�2� ��� ����! ��
 �������� H�
���� �!�� �"����� ���!�� ��(�� �" /������ @ �� >�*�� /��0 +�� �!��
  �)��� '��(*� �����6� ���� �" �4�;��� �(" �� ���� 5�
�B� �*� ���� �*)�� ��4��

��� H�)�� ��
����� E���� �*� ��% �" ��0�� �)��� '�!�6� �� ��4���� ��1� E�
>�	, ������ �  ��� J��� �
	�  ���2�)� 5�
��� ��:�)� �(��� �*" �  �� E���� 

���6��.3  
  
  
  

•   ,��0����� ��	���� ����� �����:  

��: ������� �!� ')4 �:���Y �� ��(*��� , �.)�� �.�.7��� @�	����� : ����� �!� ����"
 ������� �����4:  

�  ����� ��N �� �	��� #���
! ���*�� ��*��� �0�(�%�
���  ��� 87�� 8(���� ��)��
��6� �*)� ���)�� ��������
!�� ��6�	� �� �! ���. 

�  � �(" ���3���� �4�, �*��  @2������<� @��7 �4 /����. 

                                                           
1-  X�Y#ا� ��!=–@��= 'A�/-259ص.  
2- ��(  .���� :Y�h –ز_/�ي _�ء ا
  .328ص–���� :Y�h -و�8Lون. +��� �($) _���7ت- 3

اس- 4;  .���� :Y�h - _!� أ+$) ا
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 �  /����� ��(�� ��
�� ����� �" ��*��� ��3��� ���6 �  ���3��� '����N �(" K��� @�
, ���: �!� �� ��  ���3��� ��: �" G��� ���� ���4<� @��7 ��6�� #�B  ��6��� �"��� 8���

������ �" �7��� ���.2.  
D����  ���4�� ����� /4� ��2 �� �!%  �%.�  ��
��� ��:�J�� 8�)(� ������� ���

 ������� �� >���� ����! �	�  �*�� ��� /��	���� ����� �� ��(*��� '�!�, #(!.  
C ��: �� /��	���� �  ���2�)��� ������� �7��)� ��:  

 '�
	����� ?� �� ����6�� �  ��%�, �%� �	�� �(4)� �*)�� %�
�� >�	, /��	���� � 
 �� ?�.*
�� 0�7, �*  -�*)�� �  ��1� E���� �� �!� ���� ������� 9%: �(" 8(;���  -��"���

�*)�� �  ?�07�� %��� ����. �� C�� %�
��(� �)�� �
(��� �6��� �(" ���*�� ���� �(" 5�
��� �!��
���� H�)� �� ����! �(*� ����� �%:-�*)�� %�
�� ����� ��" ��6� �) � ������ �� ������&�� �����(� �

   ���*�� ���� �  �0����� ��*��� ����.�(" 5
���� ���"<� %�
�� �.1  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-�  :3���� ا�%2/ ا�.�

 �!�� -�(��� �(��!�� ��(�" �: ������� E��	�(� ����4 �����, ��(�" ������� ����� ��
���� �, ��C ���) :  

� �&���� �&�.� � �*� ��� �������� '���()��� '�?��7�� '������� ��� �� E�	��� �  ��������
��(��)�� +�� ������� �����. 

                                                           
  .326ص–���� :Y�h –و�8Lون . +��� �($) _���7ت- 1
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� #���7� E�	��� ���", �(" �:���< I��2 �.���2 ������� @2�� '��, � �. 
� �.��6 ��6 ������� �" �!���� E�!(� ������ '��, � �. 
� ���� ����� � � ������� 9%: ������ '������6�� �&����� '�		���� '��<� ����

�:���Y �� E�
���� . 
�  ������ E�	��� ������ ����D��� ����6���� ����;�� ��� <� � �� ���:, �
;�C �, 87�

 8���� >��� ��" 7 � � �� ��C ������� -�
(����� #����, #���", �(" ���������6 0 �
��&���(� '��*" ����7�(�. 

�  �.��� �!� �, '������ �()  ��!���� ������ �� ������ ��(�" �.�)��� �  ������� ����� ��
 E�!�� ��(�)� �������� �&���� ��!��� ��7����� �(��6��� ������� @2�� �(��)� ������ ��(:<�

����� I��*�� '��, ������� �" �!���� �!� �, ������� ����*��� ��� �� �������� ��"��� �)�
E�	��� H��)� �2 ���� �!���(� �������� �(6�� ��!��� �(" ����2.  

  

 



  

������ ��	��:  

 ����� ������ ��� �����

 ������ ������ ��� �� 

��!����� �"�#���   
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�����:  

  ������ �! �$��� %&��  �'�()�� �! ������ � ���� �)& �� %�'�()�� ������ ��� �����

 ��� *�+�� ��� � �� ���� ����,��� ��$ �  - *.�"$  �&#- ������ ������� ��$ /� ������ 0������

1���2 ���  �!��� � �3�� ��# /� %&�� ������� � 3� ����� �&4 �����  /� 5 ��� �&4 �! �"�#���

 *� ����  

/2 �)���� �&4 6�"�� ��	�� ��7� � ���� �3������ �������:   

�	
� ����� :�������� ������ ��� �����.  

������ ����� :����� ! "�# ������ ��� �����.  
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�	
� ����� :�������� ������ ��� �����. 

�� ���  4 %�'�()�� ������ ��� ������ �� /  1(���� �4 8&4  *������ ����,�� 0���� 9! 

 1�$ ����  �'�()�� �! ��3 �� ����� �����  4  *:�#;� � ���� ���� /$ 8(��� ���� ����'���

 �&+�  *"�!  ��+) /� ��� ;�  <�� ����� �� / ��! 5 �	�� 8&4 :�� %(����� ����� �����! *5 �!

� =�2 9�"��� ���  *��! �!������  �!�,��� �+)�� ���- >� ���� � ��� *���"��� 5�! ������ ��

������� 6��"��� �! �3���� �&4 �3� () �� :  

�	
� $%���� :��� �	�&� �������� ������.  

'���() 	 ����� *��+, ������ $%����.  

 ������ $%���� :���%� ���-���� ������.  

 .����� $%���� :��� ��� 	����/ 0� ������ ��� *�� 1� ������� ��%�	�.  
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�	
� $%���� :��� �	�&� �������� ������.  

�	
� "�&�� :�2� �!�����&� �������� ������ ����  

� ������ ��� ��2 ���� ���2 ���  4 %�'�()�2���<  5�!  4   ��!���  ) �? �! 8� ) 

�� �������� ������ �$ �)�  5 �! /�,�� �� ��� <�1981������ ��$ �$( ��� �.  ������ ��� D�E�

 �! F�G��� / ����� ���32 ��"�- �! ��4��� ���, ��, %�'�()��14/04/1990    K����� 9������

 �! ���   �����20/20/1991 6 ���� ����-��:500.000.000  ����� �$( �50 / �$ �)��

� <3� %��)��� �)��� ��)�� ���   ������ ��91 630500  9��"�  K�O� ����� ��4 .�,�2 ��  

 �	��  ��#� ����� > �?    9	�� ���2 D��- ��$ � �� �$���)� %������ ��?�� ��$ P&���

 ���� ������ ��)� ����(�� <O��   ���)��� ���#1988 /� ���- �4  �����- ����

)484300000  �����- �R �(.  
 

������ "�&�� :���� �!/( �������� ������ ���� ���  

��� �$ �)���   �'�()�� /�� ����$ ����� � - /21984 �������  �3	�- ����� 9�" /$ �

 ��	������)��#�� 1��)��� �$�� <��# �� *  ��� ������ 1 �� �! /�� ��! ���$ .��� ������  ��2

 �! / ������ ����� �4-   ����� ��! ���)� %&�� % ���� ������� ����� �����R� / G,4 � ������ 

�� ������� �! ��$ ���� ����,�� <��T��� �� ����� ��)��� ��	�� �! ���  /��17   20  ���! �

1986  ��$ ���E��� �� �3� ������� ��( �� ���� ���'�()�� �� �3�� /$ �+) ��� 1 $��� ��$ �.���

��,R� ��?��� �! W�#�� 5�"��� ��),�   ����2���.  



 ' ا�&��%                    �$#"!  �� ا���آ� ا����� وا��ا�� �دار�� ��	��� ا�	�����ا���

  

- 83 - 

 

������ $%����: '���() 	 ����� *��+, 
 

         �'�()�� �! ����� .�,�2 >��4- /$ ������ 5 �)� D�'� � �� : ��� � - %�'�()�� ��� ���

'�� ��$ <��$ "��  ���! 6�,�� X���� �'�()�� �! D�- W�# ���2 ���� 0���� ��$ ��

 >��3��...  �  �� "� /�T 8G�,�2 P����   Y�� �+) /� ������ /������ "��� ���� <����� ��"

:�#- �+) /� ��� ���� ������� �������  �'�()�� /����,�� /������ "��� �� ��$�� .  

��	
� "�&� :����� *��+,  

�4- W�#�� /���  >��4- ��� ���! �����: 

• ������R�  3� ��� ��� ��) �  ������G���   %��	�� ��#�R� ��),�. 

• �� �� �$ �,��� ����)���  ��������R� ���$;� �!��� ����/��!�3��   /��������� ��O� �$�. 

•  ������ ����,�� 0���� �� ��	���� ��!����   ������� P&����� �� "�  .�,�2 ���32 ���#����

6����;�   9�"�� . 

• �,- �� "�<���G���  >����� �� / ����� �� �� �! ������ ������� ���#  <R�)��� �!

 ����� ��)��� �! �� "�  <�� �����Z!� ��$ 9	���� <�$ �,��� �(�� �� ���� �����  ������� 9

��$���)R�   �������R� �+� ��). 

•   0������ 9!  ������� ���4E� ��$ ��� �! ��4�����  ������ ����� D-� 9 � �� "�

������. 

•  � �� ������� <R�)� ���3��$�,�� [���� 9!  ��������� � ���.  

������ "�&�� :�(������� �  

• ����);�   ���3��� <���G���   <���,��  ���!;� �� <����	�R�   � ���� ����.  

• ����� "�,� �) ; ������� <R�)��� ����R  <R�)��� >��#� �! <���,�� D��E�. 

•    �+���  �� ����� ��\  �� ����� � �;� ����  �! ��� �4��) ����  �4��)E�   �4�������

/�����   �3�����   �$��(�� �+��?��   1��)���   �� ����� �T��;� ]���� ����. 

• �� ����� /��E���  ���&�� /��E��� 9����� .�,�2.  

•      <R�)��� =�$ �+��	�� =�$ >��,��   <���,��   <�'�+�� /� �+� ��  1��(�� ������$���)R� 

�+� ���#���. 

•     �+��� 1�! ���� <�������� �� �T  ) /'��(�� /� K 	��� ����� D-�* �!���� ����� D-� (

 /��E��<�)���3R�  ��" �� 6����� ���� �! �������. 
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•  �����   ����$ �	�� ����,���=�2  ....��#�R�  �� ����3�� �� �;� D G� ����2 ����

  �$ �,��� /��� ���*" �,��  ��	����   �$� ����������R�   ��$���)R�. 

• ����� �O��� ���, ������ ���'��� /���� / �� ���� <���#�� ��" � =�$ �����. 

 ������ $%���� :���%� ���-���� ������  

� و�, +*� �(#"' �)�� ��  :�4  1999"./�ن ا��0/' ا�.�-�	� ��

1 .4���0� 5%��: ���+�� 1����� D�)� �����  �!��� �����   ����� ���$- =�$ >�,���   �?����

<��3���   <�"����.  

2 .���2�� ��������:  ������ ������� ��"2 �! ��4 1����� D�)� ��� ; ���" ����� ���$- ������ � ��

 ��$ ���� /� ��,��* �� �� #��� <��3���   ���G���8�$��� /��$��� /����$ .���� ��*   

 ����� ��� ���! �����;� ���+�:  

•    �� ����� ��)�������� 9��"��������� ����� �� �����. 

• ��O�� �� ���$   ����� ����� ��?����. 

• ������� �'�� ��   ���,��� ��� ��� ����� �$� � �T . 

•  <��3�   " �, �T ��(��R�* <�� ����� �� =�$ /'��(�� K ���� X���!. 

3 .�!����� ������� :���! ���+� �����^ %(��� ���� >��,2 <3� �$ T �  ���:  

• ����+�� ���) ������ /��T. 

• <�� ����� ��� ����?���� W ���� 9��"� /��T 

 8�+� ������ K�O�  >'�? ��  <���=�2 /�������.  

-  ��$�	�� ��������_��	���. 

- 9������ ��$�	�� ��������. 

4 .� ���2�� �������� ��	��%� �&%���������� 1	9:�� 	:  
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    � <�"�,���   ��+��� ������   9������ �+��+��4   �� ��(����� ����+��� ���#�:  

-`  ������   �� ���� ������<���(��R�  : 9��"� �+��+� * %(��� ���� ��� G�� <3� �$ T �

<���G��� �� �� ��)� �! ����� �����.  

6 .�� / G,�� ������ ��� � :�T  �+��+�  ��)��#�� <� ���� �����  =�2  ������� W ���� 6��)

 ���, 1�$���  ��)��#�� 1��)���   >������O��R�   * ��)��#�� 1��)��� ��)� �!&�	��  ����$

   �� 3����������� �$��� %(��� ���� 1�$���� %(��� ���� >��,2 <3� ��4 .  

5 .������ 	 4���<� 4�(� ��� ���2�� ���������:  

       �! ��������   �+� ������� ��(����� ����+�� <�"�,��� ���# ��������   9������ ������ � ��:  

�  ������ �'�� ��   ���,��� ��� ��� ������: 

   ��O,��� ""#� 9��"�   ���$2 �! �+��+� �����   %(��� ���� ��� G�� <3� �$ T �

��G��� ���,��� ��� ���� W�#�� /� ���� <������� /��T   <�������R� a���� .�,�2* �

����� ����+�.  

� ��b� �$��   ��?���� ������:  �+��+� ����� %(��� ���� ��� G��   �"�� <3� �$ T �

   �3��� �!|�2����� ����� ��?�;� �����   .�,. 

� ���(#��   ����3��� ������: ����� %(��� ���� ��� G��   �"�� <3� �$ T �  �! �+��+�

����� ���(# ����3� ����� /��T. 

� ����O��� 1�$����� ������ �����:    ������� �O��R�� >��� �$��� ����� ������ � ��

 �! ��������   �� ������� ��(����� ����+�� ������� <�"�,���   <��+��� 9����: 

• ����)��� ��������: �+�   %(��� ���� �"�� <3� �$ T � �T  ����'��� �+�

����� 1� � �� ��   9� ���� ""#�. 

•  <�$(�����   ��� ����� / G,�� ����:   ���� ��� G��   �"�� <3� �$ T �

 ��� �� =�$ ���+� ��,�   %(���:  

�  �!����� / �����  ��?����* ���,��� ��)� �! ��'��  �)�� ���,�. 

�    <�$(�����  - �+�! � �,��� <�	����� �	���� �)- /� ��� ����� <�.��)�� �!��� ������

���G��� X���� =�$ 5�!���. 
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 ،، �/�ن ا�.� B)ا�@?ا<� ا�(�=	� ( و ;).(�ض ��	� "�� ا��0/' ا�.�-�	� ا��ص  �آ���  �8 *�دم 
  .ا�	���D ا�	/�;� �0� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�  1999أ��"'  20ا�	Lرخ ��  99/043ا�	�#ر ا�#�.�ري ر�! ��ا�	.(�,  P=#ار ه�/' ��-�	� �
  ا���آ�


	�� ا�دارة 

�
�
� أ
��� ا������� ا��
�أ
��� ا������ أ
��� ا������� ا�� � ا�

�ت و 
�ا��� ا����دا��ة ا���� 

 ق ������ .م


� ا����"�ة �ا������� ا�
 *�()�'&لا��$�#� 


� ا����"�ة ا��$�#� �ا������� ا�
 *������&ت و ا�-,ون ا��و���


����� ا�����&ت و 
�ا��� 
 ا(��.ا
�ت


� ا����"�ة �ا������� ا�
 *��دارة وا��/��� ا��$�#�


����� ا���ارد وا��)��0  �
� ا�


�.م� ق ���)��0 ا�

 ق ����ارد ا��-���.م


����� ا��/1�2 و ا�"&م 

 ق ���را)�ت و ا��/1�2.م

 ق ��/��� ا�"&م ا3�4.م


��5�.م�� ق �����	� ا��

 )�� و ا�7.�/�
����� ا��6�

 ق ���6�)�� .م

 ق ��7.�/� .م

 ق ������ .م ق ������ .م


� ا����"�ة ا��$�#� �ا������� ا�
 *������&ت و ا�-,ون ا��و���

 ا������� ا��	�ر��

 ��-�$�ق .م

 ق ������ .م

 ا��آ�(ت


����� ا�-,ون ا�9������   
 و ا��/�ز"�ت

 ق ���/�ز"�ت.م

 ق ��-,ون ا�9������.م

ف �����0 ا��,)��ت .م
 ا�$���ة و ا����)>�

ف �����0 ا��,)��ت .م
 ا�?'��ة و ا<=�اد

 �����
 ا�-,ون ا��و���

 ا(��.ا
�تف ���ا��� .م
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 =��� ��!����� �� ?���� ]�2 ��"2 �! ������ ��� .�,�2 ���)� K #� �4  �'�()�� /-  ���

>��4;� 9��3� =�2 ������� :  

� �����R� <���G��� /�� "��� 1���) <��$ �\��� 1��$2 P���� ��!����� �� ?����   ��

��'���2 ����� ��"2 �! ��� � �+� �� ����� <���b� /�T ����3. 

�   5�"��� �!����� ��)��� X�	� %&�� ��!����� "�3��� 1������ ��!����� �� ?���� ��4E�

���);�   ��" �� W�#��. 

�  6�"���R ����,�� 0���� 9!  ���� ��!��� <���G� ���- ��)��� X�!    /��#���� � +�)

 ����� �$��� 9"�� /� 1�'�	�� 6 ��E� ������� /�T!���� /��������� . 

�  �G� ����� �!��� Y����   (����R� 1�4�? ����3�%� 3��� "�� �� � � ����� �+�! %. 

������ "�&�� : "	�# ) >?��	 (�������� ������ ���  

     O��� ���, =�$ �"�,� �! ����� �����   6����� ��$ ����   - 5�! �,$ :�32 /� �� �� �

 ������! �����   6 �)* 6�\* 9�,* "�  /� ��" ��:  

1������ ����   >�"� ����   �����\ ����   

���"#�� ����   /��4  ����     ���"��� ����   

�'� ����  ���#  /����� ����   ����� ����   

����$ ����   ��� � ����   ���)� ����   

       ������R� ����4 =�$ �+'� �3R ����	�� ���#�� �4   ����� ���$���� <���#�� (��� ���� �� ����  

 ��� ���! 5�	�� ����'��� ��+��� �����   �)������  :  

- /'��(�� 1�����   6�)  �3���. 

- ������ �������� >�" /� ��3��� <�G�����   <�+) ��� ���" ��� ��� ""#� 9��3�. 

-  ����� 9�"�   .���� >�" /� ������� ����� ���3� <������ �	����   �� ���� <�	�� ���3� 

������� ��� -. 

.����� $%���� :��/ 0� ������ ��� *�� 1� ������� ��%�	���� ��� 	��  

?	,:   ����:���� ��	���� $	% ,  
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�,� ����� �(�� ����� D-� �! ���-  - /�!�" ����,� �� ����  %- � ���� >�"�� /- ��3 5 

��, ��$ ��� �"��� ��3 ��� �������� ����, ����� �����/���� /'�� ��$ <���   ���,� �                   .

 * ������ � ���� >�" /� �3������ ���� ���� 6����;� �T!- ����� ����,���� �� ���� 6 ��- /2

   1��O��� <�$ �,��� ()$ ���3 �	! ��dT� 1��	�� ��������� ����,� �! � #��� /$ �"� ����

 � ��� ��E� ����,��� 8&4 &�	��� �� �"��� [������ ���#T   �4��� � �)3 �� ���� 6 ��; ���	��

����,���� ����� /- /�3 �!* ����#   ���$ 6��) ����� D-� �! ����� ������ ����,� 6�"�� %&�� *

����� ������ �� ��� � �� ���3��� a'����� /�!�"�� ������ ��3 ����3��� a'����� �! ����,��� D��- =�$ ��

 /��O��� ����,��� 6 ��E� ���   �+��$ 9	���� 6���� 6�3� ��&  �3��  - 1���# <��� .� �

 ��4  �� ���� /� >�+�� 6�3� ��&   /������- :  

� A ������� ����:��� �B� /�������� 

�6 ��;� �&4 �# /   - <���� 6��  - .��,� ��2 ��&   ���) 5 �,� �� �� �! ����� ���,�

 ����� X��� ��3 ��'�� �	�� ��&  �'�� %������� 5 �,� �� �� �! ���,�  - * ��$���)� W�3

 %� � ��,� ]���;� /� ������ ��3���   �'�� ��,� 5 �,��� ��& ��� D-� �! ��3� ������ ����,

��,� ���� 9!� � ����� " ����� ���#��R� �&4 �����   ����)�� �� ���� �! ���  :���� "� ��  -

��'���� 8��� ��. 

   5 �,��� .�+��� /�3 =�2 5 �,��� �! ����� ���3 =��� ����,��� >��";� /� >�" �� /�! ���$ 

���3 /����,��� �3- ���� /- �#b  - 6��� /��� R ��3 �+��$ 9	���� 1����  - � �! ����� D-

5 �,��� /� P �#�� ������ ����,��� 1���2 ��� G�� ���� �� ����� 5 �,��� � ���� ����� /- ��� *

 �� ���,��������� 93� ?�	�3R�    ��������                                                                                      .

�� ������ � ���� /-  ��� ��!���� �� ���� �! � ��'���� ����,���� �� ���� 6 ��; �+���#��

 �4��� �� ��3 5 �,��� �! R��! �!�" ���� ����� /- =�$ T! * �� "�� :���� =�$ <�$ �,���

 a'��� �! ���,�   .��;� 6���� ��- ��� * 5 �,��� <�+) � "�T �!   P����� 9�" ���3� �!

���#  - X�� /� "�,��� =�$ ���)� / �� ����� <���(���   / ��� 5 �,��� �4�� ���� /- / � 1

�4�����   . 

�    ��%����� �������� ����:��� �B�A. 
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  ���$  9 �3�� ����� ����� ��3 ���  ���  & 5 �,� �� �� �! ����� ���,� �O���� 8&4 /�T

�   <�$ �,��� �� ������� /- ��\ %����� ���,�� <���(��� ���) /�T�� R �O���� 8&+� �+�� �

 ����� �! ��3� �3� /E� ����,� 93�� X��� �����! * 5 �,��� .�+��� /�3 =�2 ����,��� �! ������R�

 6�3� ��&   <��!� 1�$ =�$  - 1�3�  ��!� ����,��� �! ���3 /$ �(����� /$ 9!� �   5 �,���

� �� ���� ����$ �+��� �&�4  * �+��$ 9	���� " �,�� �)���� ��3 �������� ��+����� ����,��� 6 ��E

 � ���� /��� /�- 5 �,��� /� 63���   �� 1�'���� ]���;� =����   ���� D-� 5 �,��� � ���� �����

������ �3���- /� ��3 �!� ����,���� ����� �� ���, %&�� �� ���� ��-                                                      .

 �������! 1������� 6����;� ���- ����� �������� ��+����� ����,���� �� ���� 6 ��- /E� � ��� /���  

 �$��   ������R� =�$ ��),�! ���,�� ������� ��- ����� ���� =�$ ��� � �3���- �� 9�3� �����

���� =�$ 5 �,��� ����� ���	�R� �! ���3 �"���� :��)���� ����� 6�3���� ��&   "� .  

� D������ ����:���� ��	���� �B�A� �%2&�� . 

 1)  6�"�� ����� ������ ��� >�" /� ]������ ����,��� 6 ��- 9��" /$ �� ���� =�$ � �3��

=�$ ]������ 5 �,��� ���	��� �������   ��(�� 9'�� �� /�T�� �� �� 6�" >�� ����� ������ /� 

 �3������ <����T��   �"�#��� ��3�� /� >���� ����� ��� /�- �����... X�	� ��!� ��� X�� ���   *Y��

 �! ��&   5 �,��� ��� D-� �! ����� ��3 �� ���� [��� ���� ��3 �+��$ 9	���� 1���� �� ���� �����

�)��� " �,�� ��3� %&�� ����,��� ��$ ��"2 ��� ����� 1������ �������  ��  ��� 9 �3� �3T 

    �	� ������ ��� � ����� ��� /� ������ =�$ 6) �� 5 �,��� ����� �#   >�" �� <���(���

4����! 5 �,��� �T � �������� <��	��� /�! ��������/���	����� X���� 1�,��� ����� � K�� R2 *

 <�����   /���#����� >������ �������� <��	���../ �� ����  ����� 6�" ������ " �,� �4�����

/� �� � 1������ 9'�� �� �� ���,��� >�" . ��, ������ 5 T � ����,��� ����$ / ��   �&4

 5 �)� �T � ����,��� �O��� 6��3 ��� � /�!�"�� ��� ��3 ����� : ��� =�$ ����� �����3�

)��� 5( � ��3 ����,��� ���� ��)���� <�������   >�������R� 6�3� /�!�"�� /�� �O��R� � 9�	�

%������� .  

 �����:  ����E���� ��	���� $	% ,                                                                                        

 6����;� /� �����  <���#�� 6�3�-   ����� 6�3�- /�� ����,��� 5� �- /� 5 � ����T��� ����

� ������� ��� ��� /�G� ����� /- ��3 �"� ����   1��O��� <�$ �,��� ��?��   ����� ��'��� ���� ���
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 ����   ����� ���� R %&�� 6��T���� =�����   5 �,��� 63�� ����� * 5 �,��� ����� ��(��

� ���$ 9	���� "�,���� � ��! ��?����   1������ ���)���   1��#�� ����# / ����� D-� ���#��� �

������        .  

 * �+��$ 9	���� 6���� 6�3� ��+��� 5( �! ���,��   ����� /�� �!�T���� ���3��� ]���;�� 9���� ���!  

 ��#2 ��$   6��T��� ����� ��$ ���3 �! ��&   ����� %- ����� D-� 63�� �+��3��! 1���#�� ��-

3�� ��#;� �&+! * ����T��� " �,� �+� ��� ���� <���#�� ������� ���	�� �	��� �! ����� 1���# ��

 ��������   �+��$ 9	���� " �,��� �#�� ���3 �! ����� 1���#�� ��3��   ����T��� 1��! �#

 %������R� "�,����                                                                                       .                           

��T��� 6 ��- /�T��  ��4 /������- /��O�� ��� ���� ��:  

� ���"��� ����T��� �O�� :   "�,��� 5 � �+��T ��3� R6��T��� �"�� �� /��(��   /����� 

����! ������� ���3/�����   "�,��� ����#�� 9���� � . 

�  1������ ����T��� �O�� :�� 63�� �+��T ���� /����� *"�,��� /� /��� 5 �� 6��T��� ���

��& ��\   /��(��  . 

  /� �O���� 8&4 /�  ����T��� <�"� /�!�"�� ���$ 9	�� �� ��\ �! 6��T��� ��$ �&2 ��3

� ������2 �! � �+�; ��?� ������ � ���� >�" /� R������ ���;� �4 ����T��� �+�� �- ��� �����

�T!;� �) ���      .                                                                                                          

 �+! ������ � ���� >�" /� ]��� ��� �� 6 ��E� ����T��� ���(�   � +	� /$ ���� �� ����$��

�� 1��- �+��)� ��� 5 �,��� ������� �	����� �T	#�� �+�E� (���� /�T�� �+���   * �� ������ ���� 

 /� ������� �����   6��T��� :�� ��!���� 1��#�� �! � 6�"�� � ���� ��� /��T /- ��& ����$ �"�#�

 /���   8�����  - 6��T��� %��� /�T� ���� >�" /��T 6�" ����� ��#;� �&+! � ���� ���

��#�� ����" �! 5 �,��� /- ���- �&2 63��� /- � ���� 1�                                                                               .

�����: �������� ��	���� $	% ,                                                                                     .

��3� X�� _��4 ���2 >�T� .��,�� /��� ��� ����$ �4 �3������    �'����   %��,��� /�� ���$ 9	��

) � ��� X��� ����� (/���   /���, ����� /- �3������ ������:  

� ����$ %��,�   �'�� /�� 1�,��� ����)� . 
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�   ��#;� %��,��� /�� ���� ����)� ����$ ) 6�"�� ���� (   � - �'�� ) �� ��� ( �'��  

"��   

) .��,�� 6�" &	�� . (#;� �� ���   ��3 ������ ��!����� <������� �! �3������ 1��#;� �O����� &

 .��,��� ��;� ���� %��,��� ������� �'���   �� ��� ������� � ;� %��,��� ��	�� ����� �#���

)������ ( X���� _��4 ���2 >�T� ������ �� ���  - ���� �+����   �)E�  - ���� ����� ����� %��,� &2

�$ 9	����/�!�"�� /�� ��                                                                                                                       .

 . �������� ��	���� $	% 
 �%�2�� D������:                                                                       

 ��"2 �! ��2 �� �� "# X�! =�$ W�� �� %&�� �� �� ��$ =�$ ������ �� ����� �� � �3������ ����$

 ��� � �- ���,� ������ �$  �+�- =�$ �4���	� /��� ����	�� /�T ��&   ��!�? �3���� ����$

 ������ ����$ �+�E,� K �	���... �� K �	��� .��,��� ��;� ��� %&�� ����$ ����� �� � ��3 * �� ���

 ������ .��, " �, =�$ . ����� ��- ����$ ��  ��	�� ������ �#��� �3������ ��3���� 8&4 �	!

 �3������ ��$ �! 1��3��� ��\ >������� �� ��3�� ���$   ����� ����3�� %��,��� ��	�� �#���!  .  

   5 �,��� 63�� %- ������ ���� ����� ��3�� �!   ) ��#;� %��,��� (�� ������ ����" �� ��� �+) 

 �+�! XT � ������ 6��3� ����� ���� 1��3� ��� - 1� ��! ������ �� ��� ���� �4���   �+)��3� ����

 ����3��� � ����   9 �3�� =�2 �!�T2 ����� ����)�� [�����   1�3 �� ���   ������ * /�����                           .

� ���� ��3���� ��E� �� /- �O��� ��3 ��� ;� 1� ��	��� ��!�� ����� .��,�� ��- 6�" ������ �+�! ���

 �3������ [��� �����   9��3��� Y����   ����� �'���� X���� _��4* ������� [���� 6�"�� �&4 �! XT �

  �3������� �� ���� ��$ ���3- �� ������� ����"� :�� ������ ���   ]����� �� ���� [��� %-  W�#����

�� ��� 1�'�	� 1�,��� 1� ��	�� [��� ����� ���� �+� 9������                                                                      .

 1� ��	�� ���� ��$ ������ =�2 ����� /� ����� ����� �� 3� %- �3������ 1��)��� ����$ 9�3�� �&+� 

� ����� ����   ��'�+��� X���� ����� ����� �� 3� ��� R2 9�3�� R �3������� ����� ��� /- �?3��� �

 ��	��   ����� ��  ��	�� ������ ��� /� ������ ����� ��$ / �� /- 6)� &2 ����� ��3�� ��'�+��� 1�

  *�3������ �����" /� ������ /�� ����� /2 �3������� �� ���� ��"2 �! ��� ��&��� ���)�� ������ >

 X��� ���! ��)b� ��� ������� =�$ ������ ��),��   �)- ��� ��� ��� �� ��� ������� � ! ��� ���

 X�� _��4 6���3�� ��& ���   ���� :�� �# <����3��� 1�$ =�$ �3������ [��� �'()� ������2

 ����"��� ������� 1�� =�$ "� ��                                .                                                                                    

 /$ �� ��� �� ���� [��� ����! ��)��#�� 1��)��� <����$ ��"2 �! ������� �3������ <������ ������� ��-
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� ����$R� (�)�R ��#;� �&4 /� 63���� ���,�� ���� ��$ �'�()�� ��� 9��" �4���   * %������

 �3������ /� ������� ��3���� ()�� ) �� ����� 1�'�	� 1�� ����� ����� ��� 1��$2 (   9'�� �� � �  ��$

 ����� >�" /� �+��" � . ��, �! ()�� /- /��� ��)��# <� �� /� ��	��� ���� <������� /� 

������ 8&4 �! 6�3� /- /��� R ��� ��\ ����� / � �3���� _��4 P���2 6)� �� 1�'�! 6�� <�

.��,�� 1� ��! �! ��3��� [����� �! X���� .  

   - <����$ .��,� �� ��  4   �);� "� ��   �� " �3������� �� �� �3������ 6 ��- /�T�� 

 �$�T�  - ��� �������  - .��,� �� ��  4   �);� ���� �3������� �� �� /�T�� ��� <�(�+)�

�� 6�3� ��&   .��,��� ��;� ���T��                                                                                    .

 � �3�� =�$ �$��� ��- ��& �"� ����   1��O��� <�$ �,��� ������ ��� ���� 6 ��;� �&4 �����

 %� ! �!� / � �+)��3� ���� ��� �T�� �� ���   <Rb� >��#� =�$ 8&4 ���	� �� 1��$ ��3 *

 "���- ��, =�$ ������� ������2 <�$ �,��� X��� ��- =�$ T!* ��!���� �� �;� =�2 <�$ �,���

 6�"� /� ��  ��� �- ������� /��T �� �'�$ =�$ ��3� ��; ����� 6���� %&�� ��;�  4  ��������

����� ����� ���3 �! ��&  �� ���  4  R- ���� >�" /��T.��,��� ��e� �3��                                                              .

�2���:                                                                                             �% ��� ��	���� $	% ,

 ����� >��� / �)G��� ������� �� ��� ��$ ��E� ����� ���� �+�) �� ��� ����� ������ /�T��  +! �����

�$�T� ������ �(��� %&�� �'���� =�2 ���� /���� �!� ��)�� 1��3� ��)Z �! <�	�� ��� �" �T�                    .

� )  K��	� ����� ���! �&�4     63�� %- �'���� �! � ;� ����� /�!�" /�� ����� ����)� ������

������  4  5 �,���  �! ��� ��	��� ���� �� �� 8����$�� ����� /�� =�$ )�$ ��3� %&�� ���2

 6)� ��   1��3��� ����� %- )Z ��! ������� .�! ��� ���(��� ����� ��&  ������� ���)���3� ��"O�

��� �!�� %&�� � ���� �����  4  %��,��� �! �����! ������ >�"�� ��-* 1��3��� ��)b� �! �+����� /�

   �+� .�! ��� �'���� �(��� ���� ������ =�$ � �3�� ����� ����� ��� ��$ ����$�� ��&   �'���� X����

 /� ��	��� /- /��� ����� ����$ ��"2 �! �����! * 8���� %&�� <� �� �! �+� �)��� /- ����� /��� ����

����! �� /�   * �T�3�� ��� /� W#�- ����� ��� /- ��& K	#� ��� ��(� � ���� X��� /- ��"��� �

 /������ /�� �,��� "�� / � � ;� ������ �4���,� ���� 5 ��� D	� /� �$�T��� =�$.  

  ������ ����� ��� ����$ /�T ��&   �)Z  - �)�$ /��� �+��� �� ����� ���� =�3 ��?��R� /��� ���

 %- 5 �,��� 63�� ��	��� �4��2 =�$ ���� �)Z  - �)�$ ���� ����� ��$ /� ]��� �� �� /� �'����

 ��!���� �+	���� =� ��   1��3��� ��)b� �! ��	�� ����� �&4 �+����� ��2  * ������ %��,��� ��	��
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 ���$ 9	�� �)- ����� ��$ ����� �+���� �'���� �� � /- /��� ��� �)G�  - ��3 ����                                           .

�T�-    9��� �$  =T���� %��,��� �! ������� ���� >�" =�2 ������ ������  �'���� �) � /- /���

 .��,��� ��G� 6�" 6) �� ��&   �+'��,� ���                                                                     .

� �� ���� ����$ ����"   � +	�� 9���� ���! �T�$ �� ��� ��"��/- �()�� /��� ��f! ����� ���  ���

 ������� �+���� ������ � ����! * ��$��( <�"�,� �� ��� ���# ������ X��� ��� �� 6 ��E� �����

 �+� ���� ��3 �4 ���� /- /��� ����   �+� �3� /� ����� �+��� �! �� /- �� �� /�&�� /�$��(��� ��

 �+)���2 9��3� ��,� �+�$ �!��� ��� �(�� �� ���� ��& ����� �����                                                 .

 ������� �3����� �� �� �! �T�- ��#��� ����� >�" /� ]��� ��� �� 6 ��E� ����� ��� /- �)� 

 ��� * ��()� ����E� �+�� �� 1��$2  ���� ����� >�" /� �+'��,� ��&   ����� �����   P���g�

�� �� ��� ����� ��� �T�- ��#��� P����� <��(����� �4����2 �# /� /�)����� ��O���   /��!�3

 ����� ����� ��� /f! �&�4 * �+�� �� 1��$2  �+��)��� /� K�� =�$ � �3�� ����� ����� ��� D-��

 /� 1����� X'��,� �� ���� �! � ��- &2 ������ � ���� >�" /� �3����� �� ���� 6����- �4- /�

��R� /��������� /��$��( * ��)� * ��O� /������� * /�� ��� � ��� .� � /����� ...Y��   .  

� ��F: ,�����0� ����(?�� ��	���� $	%                                                                          .

 �����  ����)� ����$ ��E� >���  �� �$ � ����3 �����  4 %��)�R� ����$R� ��- ��)E� =�$ ��'��

 �4 >��"- ��� �+�! �#��� ��3 ������ �$  �� /���                                                                     :

 ̀  ��e� �'����  - ������  4   �� ���                                                                               .

 ̀  8��)E� K�O� ��;� %��,� %&�� �����  4   �)G���                                                          .

 ̀  ��)'��R� ���� =�$ ��;� �O��� 93 /� ��	��� %&�� ������  4  �)E�����                           .

 8��$ ���$f� ��� K��� %��)�R� ����$R�  ) ��$ ��)�2 ( � " �# ����� ��;� ����� � �� ��) ��

 �4 �) - �� ����� /�T��  �)E����� �O��R� 93 �)�� ����� ����� 1��                                  :

 ̀  �������� �+��� ��)E� ��$ ���3 �! ��&  ��;� .��,� ��(�� ������ / ��                                  .

 ̀  ��;� 5�)�2  - .��, ����#� �! 93�� ������ / ��                                                              .

 ̀  ����� 1�� ��;� ��)E� ����#� 93 ������                                                                           .

���� $	% 
 �%�2�� D�����������?� ����(?�� ��	                                                             .

 K �	��   �)��3� %&�� ������ ����#R ����� ���$ �) �� %��)�R� ����$R�� �� ���� ����$ ��"2 �!

 /��T��   ������� * ����� ��3�� /� �'��, " �, � 3 ��� ....�� 6�" ����� ���� �� .��,� �� ��
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 * 1�"�#��� 6��) /� �� ���� >��� ����� ����� ���   * :�#- 9'��    ��� ;� ���� 	��� ��!�� ������

 <����T��   ��� ����� .. /E� 8�� � ���� %&�� ��� ;� ���� 	�� [���� ������ X���� �� ���� ����� X���

  * �+��$ 9	���� " �,��� ����� ���� :��,�� ������ ��$ ������   ����� �� � ������ ���	�� ���R� ��$

 ��3 �4����� 6)� �� <���)��� [���   ��)E��� 1�� * �)G��� ��;� ����" XT � %&�� ��;� ��)E�

 � ��� X�� _��4 �!�T2 �! %� ��� ��)��� 6���3R ����� 0����� ����"��� �O���� �����                               .

 ��;� =�$ �� �( X���� ����� �(���� ��+��$ 9	���� <���)��� �!�� ������ ����   ����� ���+� ��$  

 �������� �+����� ��)E��� ��$ ���3 �! �&4                                                                               .

%��)��� ����$R�� ��;� 9��� �&2 ��- �4��& 9�� �� �) - ���+! .��,�� 93 ��                          .

 �4   �� ���� 6�" 6�3� ��&   �� =�2 �+	���! %��)�R� ����$R� � �$ 5� �- /$ ��-                :

 ̀ � ��	�� �! ��3��� � ����� .��,� ����� � �� ��) ��   � ��� =�$ %��)�R� ����$R�� �� �� ��$ 1

 =�$ �� 8��)E� K�O� ��&   ������ 6�" =�$ �.��� <� �-   <RZ *<�(�+)� �! ���� .� � ��� ;�

 ����$R� ����%��)�R�                                                                                                          .

 ̀ ����� %��)�R� ����$R�� �� �� ��$  ��� 6�"� ������ /��� ���$ ��)E�� ����� �(��� ��) ��            .

 ̀  �������� �+��� %���$ ��)E� ��$                                                                                   .

� �� : "��A� ?�� ��	���� $	% ,                                         .                                           

 �! �������   ��������� =����� � ;� >�"�� 6�"� 8�T���� �� ��� ��$ ��- =�$ 5�����R� >���

  - 5 �,� (�)�2  - ���� ��� * ����� �! �������   ������ =$�� ���� >�" /� 5 �,��� 63��

�� ��&   �� �$ ���E��	�� �!�� �)- ��� �);  - 1-()�                                                               .

 ���� �$�T� %��,� /- ��f! /�����"� 5�����R�� �� ���� 6 ��- ��#��� /- ����� � ��� ����� /�  

��* �)E� �)G�  - "���  - ���� %��� /��� ����$ ���� �+���� � �� �+����� /- ���  5������ /��� �

 %(� � 5������ ��$ ����   �$�T� .��, �! 6\�� /� �� ��'�� �	�� 5������ ��$ �#�� /-

 � ;� ����� �! �+� �(��� ���� ������ ������ %��,� ��	��                                                               .

� � ���� /� ������ 5�����R�� ��� ���� "�,��� /2 /��O��� ��� /- /��� �����:  

�  A� ?�� ��	���� �B�A���2�� 1� $%�� "	�:� ����0 "�� : 

   ����� >��� �� =� ;� ���3�� �������! * ������  - ���� ��	�� ����� �#��� �� �O���� 8&4 /�T

��� /�- ���� 5������ ��$ /�T ��&   ������ /� 6�"� 5 �,��� (�)�� �!��3� R ��� � � ����� 6

 9'�� �� ����$�� � ����� >�" /� ������� <���#�� ����   * ������ � �����   5 �,��� 63��
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 _��4 (�)��� �	��� =�2 �!�T2 �# /� �+� ��	���! ����� 1�'���� ]���;� ��- * )Z  - )�$ 1������

9	�� X�� ������ %- 5 �,��� 63�� �� ���$                   .                                                                           

 5 �,��� ����� / �� ����� /�! >��� ��3 5 �,��� ����� / �� ����� /�! ������� ���3�� ������� ��-

 � ����� 8����$�� ������! �� ���� 5 T �  4 %&��   ����3� 5 �,��� (�)�� ������ >��� ��3  

 ��3 1� ��	�� [��� ����� ���� �+��3  (�)��� <���"�� ��� ���T�� ��� - 1� ��! ����� ���� ������

   *��O,;� ��� 6�3� ��&   �� ��� ����� 6) �� ���$ 9	���� �� ���� [��� ������ >��� <3� �T�

�3� 5 �,��� ���� ������ �� � ���� ��  6) �� 5 �,��� ����� ���� ��� ��� D��- =�$ ���

 <�$ ����� ��� ��$ 6) �� ��&   X���� _��4 ���2 >�T� ] ����� �� ���� [��� /�T�� =��-

��)�$  - ��)Z  1� �� ��� ��! [����� ������ 9���� ���!   ���� ���.  

�  ���	�( ��&A ���) �# "	�:� ����0 "��A� ?�� ��	���� �B�A  . 

    ��� �$ ��	� (�)�2 ��"2 �! �� ���� 6�"� ����� =�2 � ��� D��;�� / �� %&�� ������ ����  

 %&�� �,����� �4����� ����� ����� ���� ����� X���� ��	��� %(��3�� /4��� ��$ �! �!�T2 K��	� ���!

 ��	��� 8&4 5 T � ��O,- ��  - .() (�)�� 5 �,��� 63�� >�" /� >����� ������ � � 6���

�� / ������ ��&    ����� �� �4���� � ����� �� ���� 5������ ��$ =�$ ��� ��� ��� /�3 �! * � �����

 /�� ��!�T�� ]���;� 5( � ������� ����#� ��$   � ����� <������ ����� X��� �&�4   ��O,;� (�)�2 �!

���� X���� �! %����� �,��4 � ;� >�"�� /�T� ��( � ����� D��- =�$ � �����   ����� 1�� �� ��

 ���� �� �'���                                                                                                                         .

 ������� ��3���� /�! 9�"��� 1� �3� ���)� �+�- %�'�()�� ������ ��� ���)� /E,� �� � /��� �� ��- /2

� ����� /- �)� �T ��� ������ <�����$R ��&   �� ���� �! �3������ 6 ��- =�$ ���  ��,� ����

 �$���)R�   %�����R�..���� �!����� ����� ����"� ������ :�#-   * =�$ ����- ����� %&�� �

1�"�#��� .      ������ /$ ��- ��) �� �3� ����,��� 6 ��- =�$ ������ ��� ����$� ����� /�3 �! ��

 ��)� ��� � =�$ ���� �����! ��)E��� 6 ��- W#� ���!   �� ��� / �� ����! ����T��� 6 ��;

��� ����#����);� ��� "   �"� �� ���� �� �O        .  



 ' ا�&��%                    �$#"!  �� ا���آ� ا����� وا��ا�� �دار�� ��	��� ا�	�����ا���

  

- 96 - 

 

������ ����� :# ������ ��� ����������� ! "  

�"��� ��� ��� � ���  %�'�()�� ����� 5 �! �3-  4 ���"��� �! ������ ��� 1���� ���

 :�#;� � �	�� �! �+� ����"� ����� ��!����� �"�#��� �/F 1� '�%( *�2���� �	��	

������� $������:  

�	
� $%���� :"�&�� �	 ���( >��	%2�.  

������ $%���� :"�&%� ���-���� ������.  

������ $%���� :��� 4���) ��&��  "�# ������ ��#�A��� ���F�%� ����� !.  
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����	
� $%� :"�&�� �	 ���( >��	%2�  

 Y����� ���"��� ����  ������ ��� D�E�19  ���!-1999  :�#;� 5 �	�� 5 �)� /� 5�!  4  

������ ��� /� /" �� <��R  ��$ 1�)� ����  %�� �+, �! D�E� %&�� %�'�()��1991  ��"2 �!

 K����   ����� / ���90 ̀10  �! ������14  ���!-1990 ������ �+, �! ����! �"�,� -�� ��   *

1991 ��4��� ���, /$ 1���$  4   �'�()�� �! ���2 ��� � - %�'�()�� ������ ��� �����   *

 1������ ���,�� ����;� / ����� 6) �� 1� �3�"������ ��� " /�� ��� ��� ����	�R� ���3; �T#�  

$ �)�   ��	���� ������� �3	�� ����� ^� ��+�� �� �4���   ��� ���� ������ �50%   /�

�+����-�1 ����)��� � ���� ����� ��� ������ %&�� %(����� ����� ��� - =�2 ������ ��� �T#� ��� *

��'��  /� ����� ����� %��� �"���3�� ?�	�3R�� ��&   *:�#;�.  

9!  ������ ����� (����    ����,�� ���3-������ �$� �    =�$ ������� ���R� �!����� �����

�3 .�"���   &#;� �! ����� 6���3������ ����;� / ����� 8��3 �� 6 * ��"O� =�2 ����� >�+�  

 ������R�   �� ���� ���$-   ��!����� <���#�� /���� �! ��$���)R�   �������R� <�)���3R�

����� D��- ��\ =�$ ��?����.  

� =�2  ��� ����+�� <���O�� K�� 9��3:  

�  6 ��;�� ������R� �! ����,���  3� �++�) �   <��#����   �� �;� ����� �'��  �� "�

% ���� ��\ �!�����. 

�  �?���� �$���)R� �!����� � � .��3� �4��,��   % ���� ��\ �!����� 5�"��� <���# ��� �

����,��� ��	���� D��- =�$. 

� �� <� ���� ��! � ����R� 9�"��� �+�"���� ���� ������� ��� ��� ��O,� 6�" ��"O�� ��(

������� ��������R� �$� ��� �+�! �$��� ����   1�������. 
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������ $%���� :"�&%� ���-���� ������  

 ���$ >�,� %&��  ���"��� ����  %�'�()�� ������ ���� ���?���� ���+�� / ���25 /� �	? �: 

• ��� $��� ���)1:( �! ���+� �����: 

1. /'��(�� >�" /� ������� <���,�� ���3�. 

2. ����)��� 9�� ;�   <���,�� ��� ����R� �������. 

3. ��3����� <������� K ��   �������� K ���� �����. 

•  ������ $���)2:( �! ���+� �����: 

1. ����)��� <���G��� �� ��. 

2. �O��R� K �� �����. 

3. �)��� K���� �����%�. 

4. ������R� K �� �����. 

• �-&��� 	 D	��A�� �%A�                                                                                        :

   ����� ����� �! 1������� �$� ��� 9��"� %&�� ����3��� ��?��� &�	��� �3����� 8&4 � ��

 =�$ �3����� 8&4 >�,� : 

� �� <����$ 9 ��� : 

 � ��  ���� �� �! ���+��   ����'��� X������ /� ����� &2 :  

� � ���3 ������� ��� . 

� � <����3�� X�!�+$� �- >��#�� .����   /'��(�. 

� 63���   5����� <������ ������ ������. 

� 63���   �!��� <������ �� ��� ��)�� <������ ������. 

�  ��� [������ �� 3� <������ � �� /�� ��  - �+�	� ���� �� �#�� 6��3 =�2 6��3 /� ����

 - ����� D	�� :�#- ����    ���� �� :�#;� � ����   ���� �� /�� ��. 

�  ���(#�� <����$ : 

9 ����� >��,2 <3� ������� [������ 5���2   63� <����$ �+�! ���  .  

�  ������� �?	3��� <����$ : 
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 ������� >'�? ��� �	���  :  

� ��� ���� ��T3�   ����� . 

� ��� K�$��� ������ ������� <������ � � . 

�  ���3��� ������� � ���� ���3 ������:�#;� � ����   <R�� �� >�" /�. 

�   �$ !���� ��\ � ���� ����� . 

•  G	���� 	 >/�	���� 	 >������0� �%A�: 

  ������� ����'��� <������� =�$ >�,�                 :       

�  K ���� <�	�� ���$2   ����� : /'��(�� ����,� <�	�� ���) ������f� �3����� � ��

 �+����� �)- /� ) ��� - ����� ( ����$�� /��� ����� &#E�   �+�E,� <������� &�#�2  

 �+�� ������ 1�$ ����,��� <�	�� ����� �!                                                   :                                                               

 ̀ ��   ���+�������� �! �������2   ������ 1�                                                                          .

 ̀ :��   ������ ���� ���� <������ 5 �,��� ����-� �! ���4��� ����           .                             

 ̀ � /� ������� <����T�������                                                                                 .

 ̀ ������ 5 �,��� �$�)� . 

� ���� ���� <������� &�#�2 :  &�#�2 ��� K���� >�� �! ������ 5 �,��� ����� �# /�

����  �� �� � �� ���3 �!  * K!���  - � ����� .� � 5 �,��� �&+� W�#�� �� ����

 ������ �������� =�2 �!�� 5 �,��� ) <���G��� �� �� ������ .( 

• �����F�� 4������ 	 1	9:�� �%A�                                                                               :

 ������ � �� ��� ��� 1��)��� ����� �� ��� / ����� =�2 �T#� ���� ����)��� <������2 ��"�

 R ��3� ��� ��� 1��)��� �!�\ /� �"�������   �+� � ����� >��$;�   <���?���� /�

 %�'�()�� %��)��� / ����� �� K�����                                                               .                                         

 ���b� ��!����� <������� =�$ <������ 8&4 �����  : 

�  �!����� ����$�� :��   � ����   %��,��� >��";� �� ��! ���)�   /����

�)��#��  ��#���� /�"�� �� �! ��� ������� ������ 9��" /$ 9'�� �� �T �	� ���  *

��� /� ����� ��&�����   9'�� �� �� ������ =�$ W�3�� �� �#j�� �� %- /� �+�! 9�

 ���4   K���� �� %������� ����$�� /� 5� �- : 
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   .��G�   .�O�g� ���� ��\ %����� ����$2                                                                             .

 .g� ���� ��\ %����� ����$2 .�O�                                                                                       .

 .&�	���� ��$  - * ����� �O�� /- >��";� �3; ��! /��� .�O�g� ���� ��\ %����� ����$2 .  

�  %������� ������� : � ���� /�����;� /�!�"�� /�� ���  ��� ���   *������   9�	

�'��� 

��& ���E� ��� ��+��� ������� �# /� �!   <�������� �,���� �! ��(�� �O�� %- ��3� R ��3� *

 �����)�� <������ ��T��� ��� ��!  ������ ������� �� ����� ������ �� 3� ��� 9�	��� ���3  .......  

�  ������ �� 3� : ������ �� 3� ����$ ������� R� /��� P ��� /��$����� >�" /� 

 �� ��� >�" /� /�������� ���$;� ��)�   /��������.  

• ����	����� 1	9:�� �%A: 

 �	����� � �� ��� *�!����� / �����   ��?���� *���,��� ��)� �! ��'��  �)�� ���,�� � ��

�� �)- /� ��� ����� <�.��)R� �!��� ������  <�$(�����  - �+�! � �,��� <�	����� =�$ 5�!�

���G��� X����. 

  

�HHH���� ! �HH���	 �HHH����� �HHH��� �HH��-���� �HH�����  

  

  

  

  

  

  

  

 	ــا����


 ا����	 ��
 ا�ول

 �����
� ا���

 �����
 ا�دارة

 �����
 ا���


 ا����	 ��
��� ا�

����� ا���ون 
$� و ا��#�ز!�ت% ا�&�

����� ا��#�وق و 
 ا���()�

����� �	ا+*� 
 ا��-�,�ت

����� ا�/.�رة 
 ا�1�ر�$0

����� ا�&	وض 
 ا���40% ����3-�ت
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������ $%���� :��#�A��� ���F�%� ����� !  "�# ������ ��� 4���) ��&�� 

 ������ �� ���� <���#� ������R� /2)������ ��� *����T� *����,� *�3���� (...... ��� �!

 �� ������ ������� 1����  1���� �"�#� 6��� <���#�� 8&4 /; *�� ��� ��,  - ���'T <������ /

���� ����� ������ ��� �"�#� / �� �&+�  *����� � 3 �:  

  

	 ا�����ن ���  

 .�$ K!�� �)���  - *��3� /� <��!��� K�� 6��� �) � ������'�� �"�#��� /- ����� ����& ���

������ /���'��  K����� >� �&+�  *��3��� <� �� �!  ������� /���� ���� =�$ �+���� ��$  -

 =�$ /����   * ��� �� ���3��� �) - �,! ��� 1������� / ���� ���3�� �3����� <�.��)�� >��#�

��	� ���3� ���3 ��?����   ��� ����� / G,�� ������ <�+�) �� ������ .��)2 %- �! 5 �,�� ��� 5 �	�� ��

 =�$ /���� ���  �+�3���   �+" �,   �+����Z ��3��� ��$ .��) /� E,�� �� ��� ��� <�����,2 ��;

 <����\ "�T  �+� 6��"��� / ���� /�3�   �+"�T   <�	���� ������� =�$ �+��� �T�- 5 �	��

����^����   ��� ��^��� * �����3��� <�������� �^!�� ��T3���   ��3����� ��#E^��� >� �� ��$���� �

 �����.                                     6���- �)�- /- ���&��� 6)� * ���3��� 9�" /$ ��3��� ��� 

 / ����� �+� #� ���� <����T�� �� &�#�� �! ���� �� 8&4 ��)�� ����� �������! * ���� �� �! ����� P���

 ���� /$ ��)���� / ���� ���3� ��+�� �)- /� ����� =�$ �! � ��� * /'��(�� �+�� ��	��� ���� <�

  9�O��� ���� ��'�T��� <�.��)�� &�#�� *]�)���� ���� R ��   � " ��� ���3��� <�.��)2 -���  

�� �"����� /����� =�2 ��&$2 ����� X���� ��) �� �+�� ������  3��� =�$ /   :  

 ���I(0                                                                                                                        

�� ������ /����� .�$���� �+�) �� ��� ��'�T� ��\ ����   4���� �� �! ��3� �)- �! /���� [�   *

 9�" ��� ��)� ��f! 5����R� ���3 �! ��- 8���&���� ���                    .                                             

  ���R�� ���,2 �� �+��$ =� � ����� �"�� � ����  ������ ��&$�� / ��                                 .

 >�?�� �&+� W��#� �� ���E� �� 1&!�� %& >�? �! ��&$�� ����                                             .

6)�  =�$ ��&$�� / �T� % �3� /-                                                                                 :

 1���$ " ��&$2                                                                                                            . "

 /���� >� : � *�#����<R ���� *]���;� [��� *9��3��R� Y���� *���;� �O��� *�$ T  *
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�� ��   93���� ����   ��3����� ��#E��� <����\��&$�� Y����� ��3� ���� >����� .                       

 :�#- >�����   ��#E��� <����\ * <R ���� * ]���;� [��� ��&� �!��� /����� /E� ��G� 1���$

 ��3� ���	�� ������� Y�����                                                                                                      .

 ���R� Y���� /� .����� %��� �);� /E� K� ���� �� ������� �)- /� /����� ] ����� �);�            .

  ��&$�� �$- %&�� >? ��� ��� �  ��	�                                                                             .

 ��&$�� ���$2 Y����                                                                                                       .

� ��3��� 1���$   >��?��   ���)��� 6 ��;� ������ ����� �+� %��)�                                        .

 �)� �3 ���$ %&�� /���� /�� 8��&� ����� /����� [���� ��� R2 /����� ��&$2 ��� R- =�$ ����� :�)

 ������ 1��$ ������� 8&4 =��� * ����T  �� �� �)- /� ���� ��� ����� 8.�$����   8�����

�� / ��  *���&��� ������  3��� =�$ ��&$  :  

 

 ��� ا��	آ� ا���ا�	ي

 �	ع 

 

......إ�� ا����   

 

إQRار : ا��� �ع   

 

  ��_���... ا�	).^, ا[داء  .�ر"] ... "��Z�� أن ;� X�Y�W !/*� ��ة ا�$��م  .)#"# ���U ا�#"4 ا�	$#ر ب 

ا��(�� �/' ���U ا�#"4 و ذ�� �� أd'  إ�a `�ا��ت ا�.b*�� ا�	).^$� و ا�.� �.).^, ا�a `�"� ��ر"] ا�.)#"#

 f�ار  08أ��QRا ا�Qأ"�م �4 ��ر"] ا�.��/! ه.  

 

 U���آ	� ;(�	/! أ;� �� i��� ا�.��4R !/R ا�.)#"# ��ف ;$�م  ���ذ آ��� ا��dاءات ا�$�;�;�� �.^��' ا�	

 !/��R �$^.(	ا�.  

 

��رات اij.�ام و ا�.$#"� R ,>�� ا ، ��#ي���$�.  
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ا���"	                                                                                 

 

 

 

 

 ����� �+�! / �� ���� ���T �� 6�3 .��;� ��3����� 1������� / ���� ���3� 9�" >��#�  

  �+���3� �� (�)� / �����! <����T ����� 1( 3� / �� �����! * /�������� ��'��( �+)� � �! 

.�	���� �+O��� ���3��  >��� �� �&4   <�.��)�� /� ����� ��� ��&   1������� �� ���

 ���# :�#- <�.��)2 ���+! <����T � )   ��$ ���3 �! ��- * <����T�� 9��3� ������

 &�	���� ����� ���3- ����f� ����"��� 5 T ��� �T�� ���- ��'�T��� : $��� �!� �+��

���� [��� 5�)�����   6�� ����)� ��3T ����� / �� ����$   ��#;� �! * 1������� / 

   W ����� �'��)�� /� ��& ��\  - ���� * ���� / �� ��, ��+?�  - ����2 * ����3�

 ���#��� ��'�T��� <�+)�� =�2 ��'�() : �, �!� 6)� ���3�� 8&4 �	! �� ��� �+��$ 6������

�"��� : $��� �! ����� �!�" D�E��  ����� �� �- 5�)����� ���.   

ا�,	اءات و ا�)��ز ا��)'&�� : أو#   

 

� ا�$��م  	@	��R �4 ا�.#ا �� ا����<�� ا�.^�-�� ��اء آ�ن  �#� f�� #���Qي أو �! "/f#�  4 أي ��# ���� 4/	"

�l أ��ال و ��$�jت و R$�رات ا�	#"4 وو_(� _ aا�.#ا �� إ� fQأ��ا�� و �0#ف ه a�R �m��i �و ذ�

 #�� a�R ���� ر"&	� "^�' ا����^o "# ا�$n�ء �	�(� �4 ا�.��ف ��0� و ��0"�0� إ_�ارا  	���D ا�

.����Qي  ^$�   
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4 ����U  و� Q���.اءه� ا�.���ء �$#��ت ا��dط ا�$�;�ن �� إ�.Z" j �0ا�Q  �	>�� ز�@i ا�^@�ز ا�.^�-�� ه�

�� إدراج �@	��R �4 ا�^@�ز و ا�.#ا �� و إ�?ام  ��#�� و `�� ذ�� �4 ا��dاءات و ��^�ول ��	� "

.ا�.^�-�� ا�.� ا��ه� ا�	�Zع ا�@?ا<�ي  

7)5�6 ا��"�ن 41 
	"3 ا���'�2 01� ا�/��-�ت: .�-��   

 

 ���.�u ��ق �^��' ا�#"�ن 4R ��", �^$�, ا�n	�;�ت X(i ;�ع ا�n	�ن ا�Qي �^�' ���R ا��

�ن ا�($�ر"� ، ا��ه�ن ا�^��زة ��	^�ت ا�.@�ر"� و R�# �$#"	� ��.	�"' و �.	&' ا�n	�;�ت أ���� �� ا��ه

 �� ���ا�	(#ات �4R �n �^��' ا[وراق ا�.@�ر"� و ا�.�d�ع ا�($�رات و ا�	�$�jت ا�	�dLة �(	�ء ا�

. إ��ر اRj.	�د ا�"@�ري   

����  dv�ل �^#دة ��;� n	..���� و ا�	ا� ��>�n$اءات ا��dا�.^��' ��)�� �4 ا� ���	R 4	n.� و �;

.                                                                                     ��.�0 إ�a  �� و �^�� ���U ا�#"4 

و�(.�� ���� ا��dاءات ا�$n�<�� و �Y� $.0� ��$�;�ن �4 أه! �xوط ;@�ح R	��� �^��' ا�#"�ن     

و a�R هQا ا[��س ".(�a�R 4 ا�	/�u  ��.^��' .  ا�	.(&�ة 4R ��", ا�.���Q ا�@��ي a�R ا�n	�;�ت

ا*.��ر ا��dاءات ا�	�����  #�� و ا�.$�#  0� �� اij.�ام ا���رم ��Z/���ت و اdW�ل ا�$�;�;�� آ�� "(�ض 

ا��dاءات ا�.� "$�م  0� إ�a ا���Yن و ����n� !{ 4 ا���o و إYR�ء ��=� ��	#"z�� 4 ا���� �(���� 

.R	��� ا�.^��'   

إ,	اءات ا��:� 9 �9 ا��� �ع: .���8   

 4�)." ��d�	  ��;�;�$اءات ا�.^��' ا��dة إ�x��إذا �! "/4  ^�زة ا�#ا<� 4�� #���Qي �}��ت ا�#"4 و �

 �  �n$	ء ا��Zة ا��$� ?>�i �>�0; !/i a�R ا�^��ل 'dع �4 أ�_�� �_�� aا��@�ء إ� ���R

. �.^��' د"�;� ا�	.(&�ة   
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���� �����:  

 ������� 	
��� �
�� ��� ������� �� ���� ������� ������  ���� !� "#�
� !�

 ��� ������� �����$� �
%� �&���� ����� ������� 	
��� '�&� !(� 	) *�+���� !� �������


 ,#
� ��-.
 /0����� ��1�� !2�� ����
 ������ 3�4� !2�� 0 5���
 *������ ���  �����

 ����&� �� �-��& �-��
 �2��6� ����� �����$��
 ������� 	
��� 5&�
� 7�� *������� �+����

� 89��� ������� 	
���� *:���$��
 ;����� !������ �2 ;� ����� 	��< !2
 8�2�=� �����-� ;

 ����
 ������� >
���� 9���� ;�� ����-� 	
��� ��. !� ��
-� 5&�
� ���2 *������� �-��6�

������� /���-��� ���� )��
� �������� �-�.  

 ;� ������  ���� /�
�� ��-�� ����&��� ��-�
 ��-�
�
 ������� 	
��� ��� �
�� ,�


*������� 	
���  5&�
� ;�� ������ ,��& !� 7��� ������� 	
��� ;� ������ /����� ��� �)

 �����  ���& @�� ��&�� ��� ��-�
 *�����  ����� @��
 �<��AB �����
 �������
 ������� 	
���

�� ;� ����1� @���
 �+��
� 8<� !� 3����� >��
 *���&�-�
 ����
 ���� ��1��� ������
 ���

���A��0� ,�9
�
 ,�
�� ;< ������� 	
��� ;� ������  ����.  

 ;�  ����� ��$����� ������ !� ������� 	
��� ;� ������  ���� ,.�
 ������� /��2 �$

 ;� ������ C)< �A2� ��� 8� �.
 *�+�9&� ;� 	
��� C)� �&)
�� ���-� :)� :�+�9&� �2��� 	��

 5�
�� ���  �&�
��� @�-�� 3�
� D+���� !� ��
�&� �� ���� !� ����
� 7�� *������. ��0
�

/���
�� !� ��
�&� �� ���� !� �����
 ;��
 *���� �1�� E�1�� 
� �22 	���� ���� .  

��� :���	
 ����	� ����	�  

1. ��� ������. E�� ;����� 	��� ������ ��
��� �������� 8��
 G���� ���-��

>��%� ����
���. 

2. ������ �
��� 5�-&� :)� ��%�  �
��� ����
��� G���� 5����-� ;� 	��� !� ���. 

3.  ��1�2
 ������  ���� ��� 	���  ��. >�� �� !��� 0 	��� ;�  �
���� ������

��-� ���-��. 

4.  8�� ����� 
� ������+�� ������ 	���  ���� /�3��&�� K-�� 5���$� !
2� ������

5-� !����-��� >�  ��&� �-��� L�2 	)2
 ������ ;�� K
�$�  ���� ;� M�1� 5 "��� ;��
. 

5. !
2� ���� E
.
� ��� ;� !2
 ���-�� ����$� !
2� 	��� >� �
��� ������ !� 

:92��� 	��� !� ��
��� ��� !� �������. 
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6. ���$� �2 E�1� !� ;�-� �)<
 *	��� ;��+�� �$�� !� ;�=� E�1� ��-� �$�-��� /�

������� ��1�2
 ������ ����� ;� 8<��� 0. 

����� :�����	� �����	�  

1( *!�
�3��������<�6�
2����
����� ���9 �
�#  )�

���03��-�����A2�-&���*���
�-�����Q��%�2
���-�����$������.��-<�-��&����-����-���
-�����

��9������
�=Q��3�$���
������$��2
���-����-��Q���������1�<��&����*8��2�
=����-��2���8���. 

2( �
����������$���������*;���(2��2���.�����1226����
�2���2�����#�-��������&����

�$���
�������1��-���-��
��&5���. 

3( .����
��
�����3��-�-����-��. 

4(  :)� ��%� 8���� ,���
 �2��6��
 ����#��2 >��%� ����
��� G���� 	��� !��.

��� ��-�
 ������� R������ �2��� �A2� 5�-&�.  
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������� ��	
�:  

�� :�����  

1.   �����	
 ��� ���� �  ������
 �������
 �
���–  ���	
 �
�–  ��� – !	�"
 ��#	
� 

2010. 

2.  �����	
 ��� ����–  �&�'  ��(�	
 � ��)���	
 ���'��	
 *�
�+–  ���	
 �
�–  ��� – 

 !	�"
 ��#	
2010. 

3.  -�./ ���
 ) � ��)���	
 ���1"
 2��	
 3 45��.	
 3 6��"
 ��	��	
 ( *��8�� ��/ �9.	
 �
�

2008  ����	
84 .  

4.  ���<= � ��>��� ���� ���–  ?5
� �
�–  ��� –  !	�"
 ��#	
2010. 

5.  ���A	
 �  ��.�–  B����	
 *�
�+–  �9.'	 �����8	
 �
�	
 . *�C�>	
 . ���2002. 

6.  ��
�	
 6�C� �	�<–��	��	
 �#�<�	
 *�
�+ – *����	
 �
�– ��� – !	�"
 ��#	
 �2009. 

7.  6�#<	
 ���� " H�.	� �#�<�	
 *�
�+ � I��( " JK���9� �18 ?�8 �
� B����	
 *L9.�

 ����.���
2005. 

8.  ��  ?�M�	
 �  ?�� –  ������
 B����	
 ������ �) *���<	
 � N�	
–  ���	
 �
�

 ����8	
–  ����.���
–   !	�"
 ��#	
�2007. 

9.  ��A�	
 O���	
 �  ����	
 � –  ������
 H�.	
 �) ��8��
����
 *�
��
–  *�8–  �&��	


 6����	
 � P��'	 �����
�2004. 

10.  ���� �	�< Q
 �  ) ��.���5�
 �#�<�	
 *�
�+ ��#+ ( � ��	��	
 -�'�'	 ����	
 �������"


 ��)���	
– ��� � 2002 . 

11.   B'< ��� 4�')�  ������
 H�.	
–  P���	
 6��	
 -	�  �  ��� –  !	�"
 ��#	
2006. 

12.   ���M<	
 ���� ����� ������
 H�.	
–  H���
–  *�C�>	
–   !	�"
 ��#	
1990. 

13.  ���#�	
 ����–  ������
 H�.	
–  ����	
–  R�1��	
 � �9.'	 I�) ���� �2000. 

14.  ���<= � ��
�	
 ���� ����– �	
 �
� *���–  ��� – !	�"
 ��#	
�2010. 

15.  �.�'8�	
 ����� ����–  ������
 H�.	
–  *����	
 �
�–  ��� –  !	�"
 ��#	
2008. 

16.  �
��	
 ��� �����–  �����
 �)���	
 ?��	
 �������–  ?5
� �
�–  ��� –  ��#	


 ��.��	
2008. 
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17.  *�	
�<	
 ���� �����–  ������
 B����	
– �	
 �
� ���–  ���"
–  !	�"
 ��#	
 �

2008. 

  


��
� :������� �
������� �	
����� ��������  

1.  -��� ��–���K�'	 ��'<
�	
 ��(�	
� S�(��	
�  �	��	
 S�(��	
 �
�M��� �2011.  

2.  ���<= � �	��� S��9 I�#–  �) ������
 H�.	
 �&'����� ��	
 ?5���	
 � ?����	
 �����

 ?
��"
 B�T��–  �
�.  ��� ?�"
 �����(�
 !>�'�	
 �) ���>� �(���  � �	��	
 -�T.	
 ��1�

������
 H�.	
 ?�� � �	��	
 �)���	
 �  ����05/06  ���2009 .  

3.  ���<= � ���� 1�8�' " �5
18	
 !	+ *��9�� ��)���	
 �#�<�	
 *�
�+ " !	+ ���>� �'<
��

 R��	
 ��.�	
 �	��	
 ��	��	
 ���K�	
 �)���	
 ����(
 � �#�<�	
 *�
�+ ?��–  ���"
–  ����

16/17  ?��)�2007 .  

4.  ���� ?��8 " ������
 H�.'	 ���.�	
 ���	
"�  ��>�#� ���T. ��
��)1980 �2000 "(

 *��9.� ��/ �	�� *����� ����#�–  �����	
 -�'  � ������(�
 -�'�	
 ��'�. �5
18	
 ����8

2005/2006 .  

5. 
 �  *1�� ���� -���	 " ������
 B����	
 �) �� �9	
 ��(�	
 " � B����	
 ����
 �'8�

����	
 �  ��.	–  ���	
310�  ����2006.  

6. !�#�� ����  ���	
 2
���  " �����
 �)���	
 ?��	
 �����<" �  ����
  �'8�

����	
 B����	
 �  ��.	 �   ���	
299 �   �����2005  .  

7. B��� � -�'� � "��C� �) V
�(�
 �#�<� *�
�+ �) �����	
 ��5����
 S�#	
 ��� � �

 ����8�	
 H�.	
 " �  ?�� R��	
 ��.�	
 �	��	
 ��	��	
 ���K�	
 !	+ ���>� �'<
��" : �#�<�	
 *�
�+

�)���	
 ����(
 �"–  ���"
–  ����16/17  ?��)�2007.  

8.  �C�9	
 ���� �   ?
��"
 *�
�+ ).�� �&����� 3 �&)
�C� ��.���5�
 �#�<�	
 *�
�+ � �&8C� (� 

 ?��	
 �) ?����	
 �#�<� � ?��"
 *�
�+ �
�.  ��� ����	
 B����	
 ����
 �) ���>� ���� �(��

 �����
 � ���'>�	
 �)���	
2002 .  

9. ��(� ���9� ) �#�<�	
 *�
�+�   ��	��	
 S
��"
 � ��)���	
 � ��	��	
 ����K�	
–  �'<
��

+ �) ���>� �
�9K� � ����8�	
 H�.	
 �) �#�<�	
 *�
�+ ?�� �	��	
 !>�'�	
 �) ����9�	
 ��#

 �&���(�2007 .  

10.  ���� ����	
 � –  ���.�	
 �) ������
 B����	
 ���–  ������
 ����(�
 �'8�–  -�(

 ������(�
 ���
��	
� P��	
–  �����
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11. *�/�� ����	
 � � "�	
 �C���#� � �&���	= � �&�5��< ������
 B��� " �  ?�"
 ���K�	


 ������
 ��	��	
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 R� B����	
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 ���K�	
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