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� ����� ا�� أ���� 	�� رب أوز	� أن أ��"...
� وأد��� ���� � �و	�% وا�$ي وأن أ	�" !

& ��دك ا�')	 * ��+�,"...  

إ�7 3 012/ ا��0" إ5 ,��4ك و3 012/ ا�.-�ر 
��	�و3 ..و3 �01/ ا��>;�ت إ3 ,9آ�ك..إ1, 3

و3 �01/ اA.B إ3 ..�01/ ا@��ة إ3 ,�<=ك 
�0 2�ذا اGBل واEآ�ام ,�ؤ��2 ���رآ� و��)� ،

. 

� ا��<�ؤل .���	 JK 5إ L��M��4 ا��, NO=��
�م KPإ5 ا �QRوا.. �.)��O 5إ �>Sو JK 5إ

 T2�1ا� �.��� �K$.	.. AU�4Rذة ا��VPإ5 ا
�ر* 2�U$ة"�K" �-<W�'., �ا�� آ��� V.$ا �.

 A�0X$اد ه9ا ا���"ا�	إ "Oأ JK.  

 %Z[, م$X�أ ���� ا���4 وا��X$�2 إ5 آ��K
AU��Rا���\ وا T2�] �إ5 ..ا�K J29-$وا �.

��9ة �K-$ ا���=م V0^ أ_A2د�'�S3ا  A�K�`
A�0K.  

 $2 �.� $K �2 وا���4 ا�9ي$X���, Lوأ�
a<)م ه9ا ا��bإ %�	 �.���	$ة وأ	cR�2 " ا$K

 A0�.وا�� AdG>ا� �.), A0Oر�Mرة ا�eا�� \cS
A0>2ا��"f.K "<��."  

 a<)م ه9ا ا��bإ %�	 ��$	�V JK "وإ5 آ
� و�=را g0Q2 ا�;��A ا�� .� �وآ��=ا 	=�

 * ���0dأ hX� ���� آ.X2�].  
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 �� ��)		 ��

	 �
���	 #
4�� "���
-!
� #���
�� "������
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� &� (��� ,
5�
��S  
	� ,
�
� J�@�

� ��	����  �����-
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� &��	�� ,�7E.
� ���7
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�� �� ���� ��
� �
���	
�  &��	�
� ����	������ ���@7
� ����	
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��� H��� �	 ��� � L��
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� �	 (�)��	 �
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���� �� 9����	
� #���
� �
	��!                           .  


��
# :��� ������
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�� ��
��
� 8�-
........................   C.I.C  
                                                           


ت ا������ ا������" 
A=از ���ل (���ة، - �
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�	 د�4ان ا�*)��4�ت ا�����.	، ،"����
ت و �� 1
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������ �	�
 ا���
�� ا�

ا���
�� ا�
�	� ����ا��  

  ا���
��ت ا������ �����ط

�	�� ��� 	! ��ت ��	� و

�	�� ��� ا�%��د
# ا���ا��
� ��"���� 	! ��ت ��	� و


, ��)*�ع ا�
�م وا�)*�ع ا�")��'ي-�. 

 ا���0 ا�����/

�
 5�-ك ا���4لا���ا��ي  ا���0 ا���-ك ا�"��ر

 5�-ك 	���8   5�-ك ذات �6وع 

 �
'9�
	! ��ت .
          :
'9�
.

 5�-ك ا���4ل


, ا�)*�ع ا�
%�ي-�. 
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�" ���	� �� 2)���� ���5 �� ,�	3�
� ��

�
� #���
�:  
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�� �����
� H
�-�
 ���
	��=� 1�	� &.��&
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�
� #���
� :4; (
> ��
@>��  ,
5� 2���� �� &)	� 
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� ����
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��7 #
4
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!�> ,� ��7&��b	� (�� ���-� 
;��� (-��
 "�
��'E
 8��b-
� 1�	 �� ����+
� 

� ��	�	!
� ���
	)��=��
��
� *�b� �	 ���+	
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# :E�3��� �3��� K��
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� *��; � ,;�  ���
-
� �4; 
��
> �	��  ��4�
	���: 

• �
���=� �� �	
�
� ��
E-��=� 67�	� ����	
� #���
V 
• �)�� L
��> "�
���	
�� I
+�C
 8��-
� 1�	� 9��
+	
� �� ���
��
� #����
 ���7  #
4�

$	 
��
	� 2��
� �
��'� ��7
� &�7�
�� "���
��'=� �=�7�
�V 
• $���� �
��'=� &��	� �� ��	�	!
� ����+
� �
	���
�V 
• 8��-
� $���� ���
��'=� R���
� ,��.	 (�� 
�
�� ����� 
	��� "�����> ����' (
> $@+� = 

H���	�
V 
• ���
7	 �
����
� &
��� *��+	� ,+@�
�V 
• ,
5� $@� � �	 &
!� ����	����	
� 6����� �%�!� &�V 
• �%�; $@� (	�� �����	
� �	�5�	
� ��� (�� 9���� "8�-
�� �-�
� ���	V 
• J
	�
� ���%��� �����' 2�� ���� ���
�	 ������ ���
�� #��� L
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• ,��-� 9�
�> ����
+
�� ���+��
� ����G�	
�� 
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	� ��%���
� �
���
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� :�
���
� ����	
� ,
5�
� �	' ����	
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�	 �	� ���-�
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�� �-�
� ���
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+�� ���
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� �� ���	
� �� �7@�	
� �
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� �	 ���		
� ���+�	
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�����> (�� ���
�� �%
��
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• �
��7=�� ������
 ����
� 2����
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��� ������ :��
� ���
	� ���%���
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• �)���� �� �!��� S����� "CAB"  ,��:�
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• ����	
� 8�� � �7��
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!
� #��
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T4 
������ 
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��� ������ :�	��� ��	������ ��
+ #��� �!�� 8�-
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• �.)�
�U ��� 
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�� #
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�
2�� 
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�� #
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• �� �!��� K
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�� #
4�08/10/2000V  
• ���2�� ����� "Arab Bank"  _��
�� #
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• U��
�� ��(��� ����� ( BNP Paribas)  _��
�� #
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;a�%���
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/� �0 +!K� 
���#� &�� *��� F��� ?������7$ �� ����I��� �������� 
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�� ������ ��

5��� :  

• A���� ��	��� � : �� "
�� &�� ��� ���>��� ��I� .7������I 
���
0 
�5� A�=0 ������ E+� �0
 ,
�����/� ?�)! �0 &������ ������ ��
��� ���I ��� ������ ��
� �T 
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�� ��	��� �  :$��� �� ��/ �#)���� &���� ���>��� ���� �+	 ,
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� -
��5��
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� � ��5����� /
 &���$��� $
� ���� 3��� ������ E+� �10 ��$
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 G�������� &���� ���� �+	 ��� ,

 *�+ �� ��U��� ?#5� A�D ��5����� 
� &���$��� �
�#���10 %.  
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� �
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�  ����������I� &�� ���
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•  =����� )��G��� ������  
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���� ���U��� 4��
� ���������D� 
���� 
�)!� �)�� ������0 ��� �� , �����U� ���>��� ���
-
��� � ��� ��� , �0�� )
I ����	 8�>� �+	
�)!D� 
�)!D� �0�� �)�� ���=0 ,��������.  

�� )
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K���� ",���� 
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�
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���� ���U��� 4��
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�)!� ��)�� )
I�� �+� ��#�

 E+�0 4��
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�@�5��
���  ?��5� &
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��!�� ���� �+	 /	 ��
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� ��� �	%��� 	��%>� ��������� %�;�� �J� #�� :  
• �����"�� �,	����:  ����
;� ���
�� ��
��� �� � ����� *�� ��
 ���� 
� ��7$  ���� ��
�

�
�� 
)! ��. 

                                                           
1 -Ghjslainlegrand, Huber Martini,”Management des operations de commerce’’,4

eme
edition,  

Dund,paris, 1999, p:20. 
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1
 -Op.Cit;  pp:21,22. 
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� ا�U��ر،  - 1��H 2,ا�"و��"ه� +
�%�  .422- 421:،ص ص2007ا[ردن،- ، دار وا@� �! �� وا���ز�0،ا����� ا��ا"��،
��ن"ا�
2 - ، f[�H 2P	P
 2���":�<5���رة ا���ر��� ,�= ا��5>�( وا���� ا�!� �,	�،ا����� ا��g��g،"ا���، ،ا��ار ا��(�, �  .36،ص1993"�ون "!
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2 -Ghjslainlegrand, Huber Martini, Op.Cit;  pp : 127,128. 
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1- Op.Cit;  pp:130.140. 
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2( �"%4�� �	��*'�)3	>�U� 
�	4�� ��>��(:  ��' A7���	 
� A���#� ���� / �+�� �����/� 
�������  &��
58�
)D� .��  ��0�
�� ��	 A���(�����/� �+� ��� ���#� �D �7$ �� �
���� 
��#� / *�+�
 , 

�
�� ��0�� 8�
)D� .��  ��0�
� 9�
�D� 
:�� �� ��������� �������/� �� 9
��� �+� �#�
 ,

>���� ���'
 �0 ����!���. 

	��	
 :
������ K���� ��"� ��9 ��� )� ��������� ���	��*'� 0����   
     ��	 ������� ���� : $$#� 
�@ ������
 , $$#� ������  

1 V 11"��� �	��*'�: #��� �����/� �	 �0 �
�� $$ )
�I� A�0
 ,6���� ���' 
���� �����/� �/��

�5��� 
� .7����)��1�����( *�+ ��
 ��
� ��� ����#��� ����� ��0
�� A� ��>� ��: *�� �!���$�
 �7�)�� �

A����#� ������ A��5�� �0 A��:�' �
�� �+��
 , ��� ������� ����$��� �� ��1��� : 

36V  �� 
�5��� *���� "�$����!���� �0 �

����� *��T 

37V C
�!��� 
�5��� *�� �� 
��!��� *����  "�$���. 

   
�� +!U� ���:�� *����0�����(� E���U�
 E$�$#� ���� ���; ��1����� ����> �:��
 , �� ����� A��15 "��
�

����� *���@ E������ ���:; 
!2 *�� �� 
�J� *�� ?�) �+	 �� ���� �0 A�� 
����� ��� , ������ 

�

 ����a����:��� ����� ��� 
�!D� �+� -0 ����#�� E+� 3�5� ,���$���  *���� 8
) �� ��#)'  

                                                           

g��ن - 1 c�cا�� ��
 �	�� ، "�
"5��ة �! �� وا���ز�0، " ا$;���دات ا��%���ر��، اB�ا��ار ا�����	� ا�� � - ،� .24: ص ،�2003(
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��:���)$$#���(/� +�1��
 ����� -1���� ��������� "���� ���@ ��	 
�J� *���� "�$��� ��	 �0�>	 ,����� ,
 
� �
&
�I;�  ^����� ��
�� 
�J� *���� �� ?�)� �� A� ���� �����/� $�$#�� 
��!��� *���� �� ��	

�� ��' A��	 6
��� 6
��� $�$#� 
� ���:� ��� -0�
�� �0 ^����� �+� 9�
�
 , ���� �� ��	 4�! ?��
������� � � �1��� 60
�� ���� �0
 ,���U� 

� �� d(�=� *�+
 A�� "�$��� �� �
� )��
�� 
�J� *��

 )�0 �)��
��� �1��� ��
 ��
��� �����/� $�$#� A>0
�.  
     6#��� ���>#�� ��0

#� 
�@ �(��#���� �
�� ����� &��� A��	 U �� �����/� �� 9
��� �+� �	

 �0
#��������#�
 ���)�I� �� � �0 ���� �� ���� ��� 
�5��� ?��  �� �5�! ������ ��:�� ����1� 
� ,
�	 U ���� ���� �0 $�$#� � 8

#� 
�@ �

����� *�� ��� �+	 )��
D� �0 &
��� �#��� .���� / 
� ,

 .7���� �� 
� �������A��	 �7�)� 
�@ ��#>
�� ���� �+	 �� ���� �0 ���:��� 
� $�$#��� *�+� ?�)�
 ,  
����5�'/� 
� ������� &
���� 
�@ �����/� 3��0 ����� �0 ����D� *�+�
 ,
�  ?�) ��	 U ��0 &

����

 ���:�E������  �0 ��15�� ���' ��� �5�� �� A� ���� A�� *�+ ��#� ��0�
��� ��� �5� �+	
 A��� L��
 ��
������
��� *���� �# �
� �
� ������.  

    ���$� 
� �����/� �+� $��� �� "�� �	.7���� L�� ���>��
 ��:�� 
5�� � ��0 A7
��� �� ��� ,
�� �)��
� ���#��� ��	 U �� �
��� "<#� �� ���� L
!D� 9�
�D�� ��
��� A��+ �'
�� �0 �1�����
 ��$�

�����/� �� 9
��� �+��.1   
2 V 11"� ��>�� =������� �	��*'�:  �+� ? 
�������/� 5��� ������� "�$��/� .�� -��� ��� 
�

�����/� 3��0 *���� ��� �0 ���
��� *���� 

� �
��
 ,�0 )��
�� �1�<
� "����� 
� 
�5��� +�1�� �0 )
��
�� &
�<� �����/�
)�� ��� ���!� �+	 A��� "�$�	 (0 ,�����/� �0 &�
�
�� )

I��� ��0.  

 ^����� &���	 ?�) �0 ��������� ��� �
#� �� �0 -��� .0���� 8
5��� �� �����/� �+� $��� �� "�� �	
�� ����)� �� "@
����0 ������� �+	 ���0 �����/� )

I  ���' .0� �� �����/� 3��0 8
5��� 8'
�

���������.  
	
�	
 :!� / ��� �4��% ��� )� ��������� ���	��*'� 0���� �������� /,	�  

 F�� �� �������� �����/� "���� ������	 ��1����� .7���� .0��� ���
) :������ 9()/� �
���� ������ ,
 
�D�  ,������� ��#0��� ������
 :  

1( ���� ���	��*'�&:%'� @�� / �!� �!�	4�� �����: 

     �� ��
�)��� ������ �����/� 3��0 *���� ��� 6
1� �������/� �� 9
��� �+� *�+ ��1����� ?�) �
���� -�
) ��3��0 *���� 9()� �
 �� .0��� "�� �� &���
 , ������� ��� �����/�
�� F��� �� �  
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 ���� *�+�
 ,�����/� )

I� ����)�E
����� � S��� ���� ��
�� �
 � E+� �� ���#�� ��
I �

?
��� �
� �� &
��5�� �5�!
 ,�������/�
I�� �
�
 , L�� ���
�� ?�)�� ����
 �5'D� -
9()/� ����#�� ��������� ��	 �0�>;����#�� ��� .7���� �� ��
��� �
�� �/������� E+� , 3��0 �

�����/� 3��0 *�� 
� �����/�.1
 

2( 
�� �$ 
��4�� �	��*�:  .7���� ������ �/������� ? 
�� �
�� .0��� �� ��� �����/� �+�
 ���
�����
 "
�#�
 -�/ �'
 �0 ��!�
�� -���� �� ��� ��I�� ������� ��> ������
 ��1�����
.�'
� �#� ��	 ��������� "��� / ������ E+� �0
 , �����/� 3��0 �
�I��� ��� �
�� �� ��	 ����	 
�I���  


�I��� ��1� ��� �A��$��� ������ N�
����� �0 ������� �����/� 3��0 *���� ��� ��
��� �
�� �� ��	
 ,
 ��
�� �+�� ��1� ��� A#�'
� �
�I��� �� �����A��$��� ��#0�� ������ � D� �0 �������. 

     *���� .�'
� ?�)�
 �
�I��� ��� ������ 
������ -��5��� 
� ���
��� 3��1�� 8��!�
 ,������  .0���
��1����� �� �0 �
���� ������ �� � J� ��������� .� ��������� "��� / *���� A�0 ��#�� ������ 
� 
� ,

��
�)��� ��������� "���� N�
�� �� &�� �#� ��1����� �����/� ���' ��0
�.2  
3( � �	��*� ���4��� �	" �� " ����� %�;��": 

     �#)' �������� �� ��' �� �����/�� E
�)!� �
 �� ����� ���#� ^���� ?��� ��1����� ���0 3��� �
��� &

��1�� ���' �� ^������ E+� "5!�
 ��������� "������� �7����� ���#��/� ��� ��7�� ����
 ,

�� &��� ?��� �+�� 4�!�� )
I�� ��� �
��� ���D ������� E+�� �������/���� �1�� 
��D� �
�� 
<  
�����(� ��#��� ?��  ��	 "��� .'
� ��5�	 ����� ��1�����   ������� �#0��� "����� ���
��� *�� "
��
 ,

 ���>��� ��I� "� �+	 ���
�
� ��A���(5 &
�0 �(! �����/� ��#�6�
#�� 
�5��� *���� "$���
 ,  
 A�� ?�) �
� ��� ���
�� *�������� $ �
 �����/� �1�� "� �+=0 , 
�J� �=0 �������  �#0��� �
  �� ��1�

��>�� ?�)! ����� ������� �#0��� "���� "�� �'
 
�5��� *���� �� �
K���� 
������ � �#0��� ����
 ,
�������  ���'�#��� ��
��� �������/� �� 9
��� �+� "�!���
 �5�!�����#���
 �/J�� .��5��� $�� �� ,

 ���
� 
� ������� ��I�	��#��5� � � �� &
����� ^������ ��	 C����.3  
	��	� : 0�������	��*'�  
-;�� ��� )� ���������  

 &

5�� F�� �� �������/� "���� ���������� 9�
�� �:(: ��	 ��I�� 
� :  
1( 
����!� 
�	4�� �	��*� : �+�� 6���� ���' 
���� �������� �����/� 
���� A�0 ���� ^����� *�

����/� ��
��� ��1����� `����� �����/��&���
 &
� 
:�� 
� 
!2 ��1���� � ������ �����/� *���� 
�5�
 , 

                                                           
: ، ص��2002 �ن،  –، "	�وت ��� ا��g,	��ا�، ا��L�>� ا�����	� �! �� وا���ز�0، "ا���6��F وا�!����ت ا���()�� " ،,�K 2K��ل - 1

34.  
2 -  ،��HRا�� f	اه���ري" ��8� إ"�
��ن "ا����8 )� ا�<���ن ا� ،�	,�g0، ا����� ا��  .296: ، ص2006ا/ردن،  –، دار وا@� �! �� وا���ز
3 - ���
�، \�رآ��ش �  .8: ص، '(�- ��,+ ،��H 5ج \�
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2( �
�����

����� ���#�� ?�) ��� ����� � &
��#� �����/� �0 ���
5 4��� ? �
 , " ���'
��
����" �� )�0 &���
 &
� ��
���� ����' �������/� �� 9
��� �+� 
��#�
 , ���:�� ��1����� $
 � / A��

�F��:�� ��1����� �����/� �
�� �,  
� �����/� ��
�� "��
 -�� A�� ��	 �����D� A)

I G1�� A�� �$ 
������� )����� 6#� A�0 ��#� �� �����/� �
�� �+�� �
D� ��1����� : 

38V /� 3��0 �0
#� "�� ��>� ��� *�+
 A���� �����/� 3��0 "�� ������� ��5D� �����
����#1�� ��
�5��� T 

39V �����/� ���' 6�1!� �� �
���� A��
 -���� �
D� ��1����� 3��� ��� &��
�� 
#�
 ,
� ���' ��� -
1���
���� �����/�
 ��5D� �����/T 

40V  ���� ��������� "���� �� �
D� ��1����� �
�� F��� �����/� �
#1� ��
�� &�� 
�5��
 ��1����� �� A���5� *���� ����������5D� �����/� &�� ��> ���:�� T 

41V � �
D� ��1����� .�)��� / ����� A�� �����/� ��
�� �0 ?����
 �

����� ��
$
��
�)��� ���>��������� �+� "
��0 , E��
$� "�� �� ��� �

����� .� -1�� �U� )��
�� 

�� ��1

���>��� ����� �����/� A��	 �
��
 
!2 4!I �� ����
I -�
) �� ��
�)��� ���>����. 

3( =�,���� �$ ������� �	��*'�: 

 
�&���� &���
 ,&���� ����� 3�1� �+�� �����/�7���� �� �� �����' �� 
�@ , E+�1�� "� �� �+	 �� 
�
A���#����#� ������� "���� 
�
�� ��1����� ���� F��� , &
�0 �(!
 ,�����/� ���' �
�� �0 &���  ���

 A���(5 ���' �� �� �� ��#�� ^����� G��� ��� �����/� �� � �'
 �����/� �0 &������ ��
��� ��#�

���  ^��� ��� �5�� �� ��1����� �
�� F��� A���!��� ��� �����/�  "�' ���� 
�� ������� &���  �

,�����/� ���
� &�� �(!  *���� -:� ��$���� �(�#� ��	 &��#�� �0 3�1� /
 "��!��/� ���' 9
��� �+�


��� �5
5! ��#���
 , "��#�� �0��

� ����� ?'�#���� .7�>��� ��.  

4( ��E �	��*' 
�	4��� �	��*'� ��<�� �	��*'�" : "
�� �+�� 
�
 ���>� A��1� C
�!��� ��1�����


����� ���#�� ��' �� A���5� `
�1� 
!� �������.1

 

; ���>��� ��
���/ `
�1��� �����/� A�� ��� 8
#� ���-��� ������ ����� ��
��5� &��� �
�� &���
 ,
�
 &
I��� 8
5��� ��	 �
�
��
 -����� �����/� 3��0 ��� ��	 &
I��� &�

����� ���>��� &���
� ? 

�� �
�� �� ���� F�� ,������ �0 /	 �
�
�� �����/� )

I��������� "���� N�
��
 �'� ���� &��
 ,
�/��
�
�� �����/� ������ ��' ���� �
�
�� �����/�
 ��������� "�<��
 ��������� "(��� �� ����� F�� ,

A��� ��>.  
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	��	� : 	��"��% ��� )� ��������� ���	��*'� 0����  

 ��	 �����/� �#��) 
������ ��������� �������/� "���� ���������� ��
���/� ������
 
��5���  
1 V �������� �	��*:����� 
�5��� 3��5� ��� D� �
�I��� A��1� �+�� �����/� 
� �� ��
I� �!

����� .�� �� A#���. 

2(  �	��*�������'�: 
�  �#���� ��
I� C
�!��� 
�5��� 3��5� �

����� A��1� �+�� �����/�
���� D�. 

	"�	� :���� ���	��*'� 0������F� ���� �4��% ��� )� �����"=��;���"   

    ��+ ��
���� ��	 ����
�� 
�5� F�� �� �������/� E+� "���� �����17�) ���#�� ��' �� �� �����/� ,
 
�
� (��� (�
�� ��
�� �����/� 3��0 *�� 8
) �� �7�$ .  

1( �	�!- A%>��� �	��*': � 3�0 �
�� �+�� 
�*����� ���� ^��� ��)��� �����/ *���� "
��� ,
�
5
 L�� .7���� ���>��� ��: ������ A��	 ���>���� �5�!�� ��������� ����� / ������ E+� �0 *����0 ,

 �D ���� �?� �� 6#� �0 �
�� 
� E+�1��
 A��1� ��$(�� ^������ ����� E�
$ �' �
�� 
�J� ���#��
 ��)���� "�� �!U� ������ E+� �0
 ��������� �
5
 ��� �'���� ����
 ^����� �� ��$  .0� �' �/����

 �������. 

     ���#��� �� �� A���� "��� /
7�� ���� �)���� �����/� �0 *���� �<� ���
 ��#0� �:� �
���� c)�!
� �' �����/� )

I ��� "� �+	 ��1��������0 
0
� �+	 
� �
0�
.  

2( 	�,1� A%>��� �	��*'�:   .0�� 
�J� ���#�� A�0 "
�� �+�� �����/� 
� ���>��� ��: �� �$
4�!�� A��� �� ��7$ �� ��)���� �1��!� �/�� *���
 ,0��� �
 �� ��)����� ���#�� "$��� �U� ��1����� .

 .0��� 
!U�� �� 
� ��������� �
5
 ��� ��)���� �
�� �� ��� -�1�/� 
� ���������� �
5
�(�' ��� 

 

 "
��
 �����/� ^��� �� �'���� �$ �� ��
��� 
)�!� ���� �0 *���� "����
 �#���� �
5
 ��� ��	
 ?������ ��������� *
����&�)���� 
���� ��$ D� ��� �7�
0. 

3( A%>� ��>�� �	��*'� : ^��� �
�� �0 ��#�� (��� (�
�� *���� A�0 3��� �+�� �����/� 
�
 ����� ��7(��  ��
� ��� *
���� .���� ": ��������� "��� ��� ��1����� *���� .0�� *���� "
�� F�� �����/�

���� 
���� ^������ �� �7�
0
 �� 2 �� A��� -1�� �� ?�� �������� ^���� ���(�;� *
���� 8��!�
 &
#� F�� �������/� �� 9
��� �+� ������ ��

I��� ���#��� ���5 ��� " ����
��� ������".1 
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