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� ����� ا�� أ���� 	�� رب أوز	� أن أ��"...
� وأد��� ���� � �و	�% وا�$ي وأن أ	�" !

& ��دك ا�')	 * ��+�,"...  

إ�7 3 012/ ا��0" إ5 ,��4ك و3 012/ ا�.-�ر 
��	�و3 ..و3 �01/ ا��>;�ت إ3 ,9آ�ك..إ1, 3

و3 �01/ اA.B إ3 ..�01/ ا@��ة إ3 ,�<=ك 
�0 2�ذا اGBل واEآ�ام ,�ؤ��2 ���رآ� و��)� ،

. 

� ا��<�ؤل .���	 JK 5إ L��M��4 ا��, NO=��
�م KPإ5 ا �QRوا.. �.)��O 5إ �>Sو JK 5إ

 T2�1ا� �.��� �K$.	.. AU�4Rذة ا��VPإ5 ا
�ر* 2�U$ة"�K" �-<W�'., �ا�� آ��� V.$ا �.

 A�0X$اد ه9ا ا���"ا�	إ "Oأ JK.  

 %Z[, م$X�أ ���� ا���4 وا��X$�2 إ5 آ��K
AU��Rا���\ وا T2�] �إ5 ..ا�K J29-$وا �.

��9ة �K-$ ا���=م V0^ أ_A2د�'�S3ا  A�K�`
A�0K.  

 $2 �.� $K �2 وا���4 ا�9ي$X���, Lوأ�
a<)م ه9ا ا��bإ %�	 �.���	$ة وأ	cR�2 " ا$K

 A0�.وا�� AdG>ا� �.), A0Oر�Mرة ا�eا�� \cS
A0>2ا��"f.K "<��."  

 a<)م ه9ا ا��bإ %�	 ��$	�V JK "وإ5 آ
� و�=را g0Q2 ا�;��A ا�� .� �وآ��=ا 	=�

 * ���0dأ hX� ���� آ.X2�].  
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 /�  ������� ������� �?@�)� /� & �*�� ���� ���� ����� �%�� 

� ��'� ��." !9.���� ��@.��%���$�����)�� �%(���
 ����� �% ��' �%$���"� &���0 ������� �6�"�� 

 ������ ���� !����� ;��
 /�  =���� �=���� �=��� F��"� �%�� ���) ��)(����� ��(�	���� ����  #(

 B�'��� �8 #( �	�+ �%�  �$�� �� #��� ���+��� 3��+� ��$�� ���<�� ���$��� ��.��� �����

� !�))5��� ��" ��$ D��?  F��" �	� &�������#����� ��	��?� ���� ��(� F�� 0 �	�+ & �6�=$�� �
�

/�)� ���� ��)�� ��	��� ��� D�$���� �� ���$ #( 1�* /�$� ��� &!��?	>�  /�  �%�,��
 #���

 A����� ����� ����� �	�+ �<	"� #(�	��� ��8���90/10.  

 ���+�)� ���� �  ��$��+�� ��$��� B��� ����� ����*� !����)���� �6�,��� �� � ��$� ��" 1�

����)
  ��	��� �%�� ����=�$��  ���������%" �<��+��� �%�����  #( ����$��� 1��"�� ������� ��%)� 3

� ��" ��� ��$��+�� �%����� * ��<���� �������� ��?<�� 1�" �$� 1��"�� :– ��� �� �*�� ���� �����

��$��+�� ��$��� ����� #( D(�� �� ������� !������� ��
 /�  F�'�� ���)�" ���� ;�� ��	"��.  
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� �
���	
� �
� : :  

 ����$ ��5) ���" ������ ���� �� �?+ �� �6�=$�� �
� &�	�+ �����.0 /�  ����� #)�6��

&���� ��)�� ��	��� ��� D$���� /�)�D��  �F��"� #����� #)�6��� �5�)��� #( ��,�" �����.0 ������ :  

��� 1��"�� ��� �� ����$��+�� ��$��� ����� #( ����$ J  

 ������� �� �<�� !�5�)��� ��)�6��� ;�"�� �����.0 �  C������ #(#���� ��� �%����:  

� ����$��� 1��"��" ��	���� �� J 

�  ����$��� 1��"�� B���
 ��J �����	� ��
� ��������� J 

�   #� ������)�� �����$��+�� ��$��� ����� #( ���� J 

�   ��<���� �������� ��?<�� 1�" ���� 3��–  ���� ����� ��$��+�� ��$��� B���J 
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� �������	
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     /�  �"�$>� �$�!�5�)�  ;�"��������� !��'�<�� ���� : 

•  ��)�� ���� ����� !�))5� ����$��� 1��"�� ������+�� ���	� /�  ���� ��" #���&  K�+
�

L������� ����  #( ��$��+ 

• #( ���( ��� ����$��� 1��"�� !����	�� ��$� �����L  

•  1��� �  ������ 1��"�� ������� ����)
+�� ��$���&�$�� ��	� �%�� ��$�� ������ ��)������

L�$�� 

•  �  �$������)
 ������� ��$��+�� ��$��� ����� #( ��<���� �������� ��?<�� 1�" M ���� �����. 
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� ���� ������	
� ���� ����::   !?������ ����� �� �	�+ �	����� ����� -��)�� ������ ��8�

 !���.��� ��� �� ����	���� ���������� �� � ��$� �� ����� ��' ���� #( ���	�� ���
 ����"��

& !��8����� !�))5���� ���(�� �� ��)�� � ��� �%� ����� ����  !�"	
 �%����  ���>� �*� #(�

 B���� #��� ��$��+�� ��$��� ����� ����)
� ����$��� 1��"�� !����� ��
 ����� ��� �*� ��,�" C����

+�" 3��+�� �� ��������� ������� �� �%" ���������� ���  ���=� ���� �%�
 ��� &����=�� ��$N� 3?�

�%$��� !���� ��	�+� ;��.��<���� �������� ��?<�� 1�" #( ��������� ���)��� !����� ���M  �����

�� ��$��� 3�� �)���� ��$��+�� ��$��� ����� #( ������� !���N� /�  �8� ���� �, ��� &��$��+

�������  ���))5� �?+ �� ���� �)���� ���  ����+�.    
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44..    �
� ������ ��	���
� ������ ��	������ !�! !�! : :  

   ����+� # ��� -$�� ������� ������ /�0 B�'���� �*� :  

 M  O	+��� ��$� #( �+�� B�'���� ���–L1��"  

 M �
��$��+�� ��$��� B��� ����� ���&  ��� ������ ��") ��6�=$�� �
� �	�+L��)�� ��	���  

 M $���������� ����� D  /�0������� ��$���" ������� L���)�� �=P #( �"P����  

 M ����$��� 1��"�� 3�� �� ��$��+�� ��$��� ����� #( ������� ����)�� ��
 /�  3����� ������.  
  

55..   #�#�����	
� ����	
� ��::  

 +��� #( ;�"�� ����
 O������� ������ : 

�  D����� ��8� #(�	��� B�����" �������� �������� ����� ��"��� �������L������ !����	��� ����� #( 

� ���� /�  3�������6�=$�� #(�	��� =�%$�� Q?	0 � �,R� K��� &B��� ��� ��$��+�� ��$

L������� B�'���" 

�  #( ����$��� 1��"�� D"��� �*�� ��"��� ���������$��� !���"��� �����L 

� ����$��� 1��"�� K�� �%��"�� 3?�+�� &��$��+�� ��$��� ����� #( �����)��� ����)�� B���. 

 

66..  #�#�����	
� %����	
� %��::    

 3����� �,�������)�)  #( �*� ��,�" B�'���������� S6����� T��" : 

• ��6�=$�� #(�	��� ��8��� �  ��'�� ��	 F�� 0&  =�%$��� 3�����L��$��+�� ��$��� �����" 

• 3������ "� ����� #( �����)��� !������� ��R��$��+�� ��$������ &��$��+�� 1��"�� #( �%����"�� �. 

 

77..  �
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��� '() '() ��!�*�! ��!�*�!������
�������
���	
� +� ��	
� +� ::  

 �$
 ���"�$>� �������� ;�"�� �����.0 /� &  !�",0� K�� �������� !��'�<�� ��	 /�  ����� �

����� S�������� : 

� +�����
� '()�
�: ��� ��  :���� � ������$��� 1��"�� R.� U����� A�� #(�	��� �%��.� ����� &

� �*�(�	��� ��8��� Q?	0 ���� ����� 1�" ����� R.�� &�?��)�� U���� ��� ��6�=$�� #

��<���� �������� ��?<��L 

� +,�,��
� +-.!
� '()�
�:  ��� /�  ���@�� ���)��;�"�� :���� � �� ;�� � ��.� 3	�� 1��"�

#��8���� �%����� ����$��������� ����  #( �����)��� !������� ������ & ��$��� B��� ������� � 
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��$��+���E ;�� �� &#(�	��� ����� !��S%���� ���� � /�0 �(�'>�" &  #(�	��� ��8��� 3	� #(

L��6�=$�� 

� 
�� ���� '()�:  ��<���� �������� ��?<�� 1�" ���� �)���" #������� #��"���� S%���� #( �,����– 

 ���� �����– ��� ;�� �)����� ��� �������" 3������ & ������� ��(�	��� ��.���� & /�0 �������

�%� #��8���� ���%�� &�!	�+�  ��$��� ����� #( ���+�)��� ������� ����)
 V�'��" ���)���

������� ���� ����� K�� ��$��+�������� ��������� �6�,��� /�  �. 

 

88..  ����0	��
� ������
� +� ��	
� 12!0	��
� ������
� +� ��	
� 12!::     

 B�'�� �����$��+�� ��$��� ����� #( ����$��� 1��"�� ���  #( D����� �� �)����� ;��� B�'��

 !����� #��� ;��"��� !�)����� �� ��� &����� �$ ����$ �� D�)��� ��� &����� ;��" �*�

��������� ������ #( �%��
 �$� B�'��:  

-  �)���)����� Q?	 #)�)��&1998:( �����" ���� �)����� �	
"������34�  ��)���
�! ��)���
�

5� +��!)
� 6����.�2 �)!)�0
�! �	����
�!"  A��� ;�� ;��"�� /�0 #( ����)��� ���� �� ����


��$��+�� ��$��� �����. 

-  �)���) .������ �"  4���� ���= #����� &&���2003(:  �����"" 8�!�� +� ���9�
� :!)	
� �!�

�9���
� ;��9�
� " ����	���� ������ #( 4��)�� ��%. ��� !�"���� ��' �)����� :*� !����

&����� O	+�  !����� ;�� A�"����)��  ��	����$�� ��$��+�� ��$��� ����� #( .  

 ��,�" �?+ ���–�*�M  �  B�'���� ����$ 3��+� F��,0 ������� ������� �(�'>� �,��� -��$ ��*

 !����)�����$��+�� ��$��� ����� #( �����)����" ���)��� O�+�� &'�� V ����)��� ���� �� ����


��$��+�� ��$��� B��� ����� #( �%���� #��� ��������.  
 

99..  ������	
� ���!����	
� ���!��::    

 �������� !�5�)��� 3��+� /�  �"�$>�� &B�'���� ����$ 3��+�" ����>� A�@"��" ����)��� 

 ;�"�� �*� /�0������� ������ :  

 ��0�
�: B�'���� ����$ 3��+� A���)�� &;�"�� �����.0 �%�?+ �� Q���.  

 =�>)
� �)�9
� :#����� ���	( ��'�: 

8!*� 8.-
� ����  !��" /�0 �+������$��� 1��"��� #(�	��� ��8���"&  D�(� A�  ���) �����

��6�=$�� #(�	��� ��8��� ����& ����$��� 1��"�� ��+������ !������� �*��� & ��)�)�� ����<��� �%�

���  �<	". 
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+)�?
� 8.-
�  ����  !��"�%����� ����)
� ��$��+�� ��$���"& ������� 3��+� �����)��� ����)�� 

 �*�� ��$��+�� ��$��� !����  #(1�* �$� �����)��� !����)��� & �?+ �� �	<� ��." 1�*�

�$�� ��	� ������� ����)
 V�'�� &����� �)��� �������� �$�� ���� �� /�0 �(�'>�" &

����)���.  

 9
��+0�	��
� �)� : 

��<���� �������� ��?<�� 1�" ���� �)��� �	( ��'��� M  ���� �����  

 8.-
��
�?
�  F�$�����"" ��<���� �������� ��?<�� 1�" ���� �)���  M ���� �����"&  �� A���)�

�	<�� �*� �?+ � !���.��� 3��+�� �)����� ��� �������" 3��������(�	��� !���+��  -� �������

�� =���� �)���������� ����)
 /�  ������� ��$��+�� ��$��� ����� #( #( �"������ !����)��� � &

�������� ���+��� �, ��� &������� ���� .    

 �
����@
� ���:  S6���� &������ �	?+�� /�  ���.��!��'�( ��"�+� ;�"�� & &;�"�� S6����

 !��	�������������;�"�� ��(E� &.  
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���� ��������� ����� : :
������ ������� ������� ����� ��� ����
������ ������� ������� ����� ��� ����  

  

  

����� ���� �����:  

� �� �� ����	
� ���
� ����� ���	�	 �	 �� �	 ����	
�� ��
	
������	
�  ��
� ��	�
 ���� � �	 ���	�	����	
��!�� "� ���
������
� #  �����	
� $%���
� &��' (�� &	!� ����) #����

*��+	� ,�-� ,) �	� "�.��+	 ���	� &�/ �	�%0� 1�	�� "������  ��-� 2�+�$%���
�"  �	' (�� ��3��
4
� ����	
� #��
� ����	
� ,5�
�#���
� ���
 6����
�� ��'�
� ���� ,�-� �  ,�7� 2�!�� 	�� �����
�

8��-
� ��	��+���� �7��		
� " 9��+ � :�; &)	� <�79���� ��	;�  �����
	
� �	�5�	
  ���'=� ��
 �	�-
�(
> 4
� �7
�� �����	
� ,5�
� 6�� *��� �� ��	" ����� ��
� �� 	; ���� �����
� #�
?4� $%���
� �����	
� ��@0� " (
> �	�%=� 1�	� �	�'" ��� �	 ,A�
�� 9���� 9��) 2�+� = =>  6��

�@��'B� ;�	)���� 
 �7�	
� &��	C
 �	 �����'=� ���	!
� &��� ���D��> #E����� 2�����.  
      ������ ��G�  ?����"<7�
� H�@�	  (
> &+�	 &�.
� �4; �� &�����,5�
� ����	
� 6	��.	 "

�
 �����
� I�+�� "6����	���%���
� ����	
� ��� � &7��	JE�0� ��
� �� �	"  8�!����
��;	 �����
� #���
� 7 �	,��.	
� <�" 5� ,;���.%" ������ �4��" ����	� ���	�  67@��� 	 �;�

��
�
� <7�	
� �	@:  
                     ���� ������:  ��� ����������� ����� �� �!���"  

                     ��#�� ������: 
������ ������ ��� $����%"  

                     #�� ��������: ����� ���� ������ ������
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� ,5�
� ,�-�(  ����' ���	��=�� �����'=� 6���5 �	 $��� �	�-	�
6�� 9�%�
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�� �	� ��
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4
 -��H@�� @��  6���; <�7 �	 ����	
� ,5�
�6%����" ���!�� �7E�0� 
�����	
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� ���'� �7� &�7�
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� 2��
� �� #���
� ���	 ,���������� � #���
� ������ � . 
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4 2�� 6���� ����	
� ,5�
�  ,5�
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&'(��� ����: ����� $��)�� ������� �����  
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� ,5�
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� ����	
� $�	�� �� ��	; � M
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� R�+ � �����	
� ����	
� *��+	� ����	
� #��
� �	 ����	
� ,5�
� ����	 &���
 *��+	������� "#�� ��	��  *%5� ����	
�9��7	 9��!�	 ���	 �'�� ��7	 ��> �� ��!	"  	� �	

�����0� ��7�
�  ,A� ��
	
� 9���� �7� ����	
� :4; $-�� :4; �����	
� #���
 �!�� �!� ����	
� 
 ����	
�� "����) #���� �����
� #���
� ��� R�+ � ����	
� �	� "��
�� �����	 ����	�
 �� ��)		 ��
	 ����	 #
4�� "���-!
� #���
�� "������
� #���
�� "�����
� #���
� &)	 ���+�	
�

 ��@=� "��	3�
� ����	� "�	)��=� ����	 #���
� (
>��	E�0�  ��> �� ������ ��	� ��
�
.
� �!����� �����
� ,�7 ��	�-	
� �����	
� ���	!
� �� �%��.  

��# :��- $012  

�'E!
� �	@ D���� 	 ��	 "�'E!
� �	 ����� ����	
� ,5��
 ����	
� ����	
� ����� 
�� �����
� #���
� ��� 	 �'E!
� ��.�5�
�� "	���� 	�;� �	�� ��> �	@ D���� 	 ��	  �'E�

 ��!���*���0  #��
� (�� ��'�
������	
� � �����
� #���
�� #���&	� � "� ���� ��4
�  #���
� ��
���	�	 ��  ��7	 ,�5��
 $@+�L��� "�'�� 	 ��	 � �����-
� �� 2)��	 �; �� &�	!	
� �	�5��
�
�
��
� &+�� ���4 "��  �
��
� �� �	��
� ��
� $	 �
��R�+�"  D���� 	 ��	�*�!� 	�  *�!
�

 ?�� &� (��� ����	
��� 2�� #
4� �7@�� ����-
 �'E!
� :4; $@+� ��>  �	�5��� ����'
 ��7	�
�� &� �� ���		
� �
	��� �����	
� �!����
� �� -��	.  

#�#: ��- � .�$������  

�> ���	� &�  (�� �� �����	 $��	 (�� �	�!� ����	
� ,5�
� &+�� ,��2���� �� ������	 ":4;� 
9��+ �  ����
� &)	 $�� &%�� �� &)	�� �'2��� ��  �� &)	�� �' 	� �����
��=��0�  ��� ,�� ��
�
 *��+	L@��  ?�� ����	 �� &� (��� ,5�
��S  	� ,�
� J�@�
� ��	����  �����-
� ���	�	 $@�

 ?�� ��
� ����
� �	�� ������	
� 8!� ���� &	��.1  

#�� &'(�����: �� �!��� ������� ����� ��(�  

       ���!�  ��%���
� ����	
� ,5�
���)	� ����	
� ,5��
 ����	� "&��  ���	�	� :���� �� �	 �'�
�	 0� �7E�
� (
> &E-��=� 9��� 4�	 ���4�
�� �-�	!
� �����	
� �	�5�	
� ����; ��G� �
7
� �'�

	� ���%���
� �����	
� �	�5�	
� JE�> &7��	 ,;� 8�!��� ���	��� "L�� � ���7�� ���:  
  
 
  

                                                           


د ا������"،0./ +�.ر+ - ���43.42:ص ص ،2008 ا��=ا>�، - ، دار 
:�ء ا���0 �7�8� وا�45ز�2، ��1).�	"ا 1
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����� *���: �13�.+� ��0 �� �!��� ������� �����  

       �%���
� ��)3��!��� 9��)
� ��	!��=�	
�� ����'=� ���
� ��	 �)3�� � ��� "��	��=�� �

 ,%-
� ,5�
� "�������=� ��	�� "����-� �+S� ���� H�' (
> ,�-�� <�7�  6��	  &��� �7� I+

D�+
�� "  ��&�  "D�+
� �7� 2��� T��� 	� :4� �������=� �-
� ��%���
� ���'=� �� ��%�)
�
 ����	
� H�-
� (�� �
E5���� <�7 �
	
� ��� #�;&��	��
 �� 	;:  

4 	 ����9���� : ��	
� �� 9���	�	 ��� ��
� D�+
� �7� 6��	
� ���!
� H�-
� &��	�� ,���
U���	
�� R���
�V  

4 ����� &'� ���� :��� ����-�
� H�-
� &��	�� ,�7E.
� ���7
��V  
      ���� �� ���� ��
� ����	
�  &��	�
� ����	������ ���@7
� ����	
� �� R���
���� " ��&�� 

 �=��� H��� �	 ��� � L��
� #���
������ "4��� #��� ���� ���!�"  (
> 9��0� ��	� 6�� W=>
 2�!�� ���7	 �����+�-�� 8 H�-�
 �)��7
� �EG��	
���7E.
  �	 &��; ��� ���
� H�����@!�
 

���!�
� �� �� ��)		" SACAM, SAP" "� H�-
� �4; ,�-���
�(	�	
� H�-�
 �
	
� ,"<��7
� " �	
 D��0� ���'=���7E.
 &EG��E
 "� "��	�
� 9���
�� H�-
� 	� "�����	
�� 9��G�
� ����
�

 (	�	
�"
�����-�" &)	��  ����%� �.��� H�-
� ���7E.
  ���
� �	 ��� � L��
� ,@� �4
� "���7
��
�4
� ���	
� 9�%��
� �	 (�)��	 ����. 
      ��%���
� #�� �	 ����	
� H�-
� �����" �����
� #���
��" ���!�
� #���
��"  ��+ &��;�

 8�-
���7E.
" ���!	
� 2�����: ���%���
� ��	��
��.1���	� �;� " :  
+�, :� �!��� ���:  �� X��	
� ���-
� ?��	� �%���
� #�� L��> ,�04  ���1851  (�� ����	 &��

��+ ��
� $	 ���	
� ���!�� "��-�
� ����0� ��'��	 ����" ���� #��
� �4; ,�	3� ,�1946 �4��� "
 1��� ���%���
� #������0� (
> ��@0� 6.%5� ��)	�� " ��-�
� 9�%.
� �=�!	 ���7� ��" � ���	�
,�+
�" �,�+
� 9��> *-�" #���
� ���	� ��'��	�.   

        ���	
� L��> ,��8�-�
 ��%���
�"CAC " _����16  �.��1947  ,
 ���%��
� ���; ��
�
E	!�  �� 9�����	
� #���
� ��� ���.
 !�� 6�� �� ,5�
� �  "����.
� ����	
� ,5�
� �� ��
E-���

�� &	!� �%���
����� �� 9����	
� #���
� �	��!                           .  

��# :��� ������
��� :���  #���
� �	 &��; �	 ����� �%���
� �� 9����	 ��
� #���
� ����A�
�����.
� ����%�
� �;�:  

 a ����� �%����
 ��-!
� 8�-
�. ................C.F.A.T  

 a �����
�� ����
� 8�-
........................   C.I.C  
                                                           


ت ا������ ا������" 
A=از ���ل (���ة، - �
.71:ص ،2008ا��=ا>�، ،ا�)��	 ا��ا
�	 د�4ان ا�*)��4�ت ا�����.	، ،"����
ت و �� 1
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 a �����
� 8�-
�................................ ....   C.L   
 a &	�
� 8�'.................... .................  .C.N  
 a �	!
� ����
�............................ ..  ........S.G  
 a � 8�-�
 ��%���
� 2����
�#��
�.... ... .........C.A.C.B  
 a  ���������	 8�-�
...... ... ....................S.M.C  
 a ������ #�� ���7	
�................... ............B.B.L    

#�#:  ������%��: �-���> &	�
 ����
� #��
� ,@�� �!���� �7�� #�� �� �����
� ��4; T	� ,�� 
 �	�b�" �%���
� �� ����
� #��
�����	
� �7�
��" " 	�,@� �@.+�	
� �@�� �� ���� #�� @��.  
2���: �� $../���52��
� : H�-
� &�	� ��
� ����	
� ,@����7E.
"  ����� #��� �;� ��� <�7

 �� 	� ����
� �.� ���� ��
�� 9��G�
� 9���
� �� I�+�� ��
� ���!�
� #���
� ����
� H�-
� ��
 ������ "�����	 ����; ���!�
� #����
 ��%���
� ���	
�" ����	
� 2����
�" ���7	 #��� <E)�  	�

 �� H�-
���7E.
 � 8�-�
 ���%���
� 2����
� �����7E.
 ���@!�
.  
.�� :
�2�� 6�7� 
�2�� $../���: ����+�
 $@+�� "��	�	!
�  R�+�� ����� ����	 ,@��
 "���7	����� ����.�
 ����
� ��  "����
� 8�-
�� "��-!
� 8�-
����	 �� $%���
� 2����� #��
�

9����
 ����.
� ����+
�" ��	!
� ��'�	�
 ����
� 2����
�"  ,@� ���� ���7	
� ����	
� 	�
 2���� ����	�4
�� �%���
� ��	��
�� ���!	
� �����  ,) ��%���
� ��	��
� 2���� �!� 	�� 1���

 ��	���
 ��%���
� #��
� (
> &�7� ��� ��� �4
��1959 ��-
� ���G�
 �	!
� &��	 � �%�!�� *��� 8
������' H���	 &��	�
 ���+ �3���� ��	��
� T	���
 ����+�� ���� �.1 

.�. :
���'3��� 
)�7��: ����� "����-�
� H�-
� &��	�� ,���� �� ����	
� �	 ���� 	;:  

 H�-
� &��	�� ,��� (
� � �%.
���7E.
"  R�+ �� ,������7
� H�-
� &��	��. 
	���&�� ���  ����
 �
	
� ����	
� ���
� &�'  9���&E-��=�:   
  
  
  
  
 

  

                                                           
�و+	 ،"ا���
�� ا������ و ا����د"،G��F �'5�ح - 1Hرادآ45 أ  J	د���51Kا��48م ا M) 	دو�، N�AO 	.��4د و�PQ)47رة��(،  	���T

�   . 218- 217:، ص  ص2003/2002، ا��=ا>
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�)7 �0� )1(: �13�.+� ��0 ����� ������� !���� 
���   

  
  
  
  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
�و+	  ،"ا���
�� ا������ و ا����د"،G��F �'5�ح: ������Hرادآ45أ  J1Kا��48م ا M) 	دو�	د���5، N�AO 	.��4د و�PQ 

 .T ،2003/2002" I :230���	 ا��=ا>� ،)��47رة(
 

������ �	�
 ا����� ا�

ا����� ا�
�	� ����ا��  

  ا���
��ت ا������ �����ط

�	�� ��� 	! ��ت ��	� و

�	�� ��� ا�%��د# ا���ا��� ��"���� 	! ��ت ��	� و

, ��)*�ع ا�
�م وا�)*�ع ا�")��'ي-�. 

 ا���0 ا�����/

� 5�-ك ا���4لا���ا��ي  ا���0 ا���-ك ا�"��ر

 5�-ك 	���8   5�-ك ذات �6وع 

 �'9�
	! ��ت .
          :'9�
.

 5�-ك ا���4ل

, ا�)*�ع ا�
%�ي-�. 
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��#�� *���� : ������� ������� �!��� �13�.+� �2�  

       ��%���
� ����	
� ,5�
� &7��	 (
�� &���� ��� 9���	 &E-��=� �!� <�7,5�
� *��  9��
� �������7E�> �-�	� �7@��  &7��	 <E) ������� �; :  

+�,: �� 
'���- $����.)1962 – 1967(   

      ���%���
� ����
� �!� &E-��=� �!� (
>  ��L���0 ;4+�� �����
� 9���
� H�����6�
�!��� 
 �
 �	@�L��> � �
	 ,5�&-��	 ���� ����" ����� (
> L��> ����	 ��	 �����	� ��
	:  

1. 
����2�� 
��!��� :��� ��&.�� �� 8��' 1�	�����'=� H�-�
 ���	)� ������� 8��'� "
 H�-�
��7E.
 ���4 ���	
� V 

2. �� �!��� �!)���� �����" BCA":L��> ,�: ,'� ���-
� ?��	�62/144  �� X��	
�
13/12/1962  �.��	 ��	�	� ����	�����B� ���'��	� ��-�
�" �*���0�  #���
� (��
�
	
� ����	
� ������'=� �	�
� ,��
 R�+ �"  �	�������'=� ����
� &��	� &�V 

3. 
����'� �� �!��� B������" CAD: ,�:���>  ,'� ���-�
 -��63/165  �� ���
�
07/05/1963  ���	)��=� &��	� �� 9���	�
�����0�" � �!� 	�� &�7� �4
�(
> "
�#�� 

��	���
 ��%���
�"  ,���	
� ?��	�,'�71/47 ���� �4
�� ��+
� ��� ��!� ����� :��� ��
� ��	�	!
���	�	!
� ����	
�V 

4. � �����'� ��(��� B������ (���+�CNEP: ����	
� ��� �!� ��
	
�  �	�
� ,�� �� �-��
�
�'=��	+@ ��
	 ����	 ?��� �4
� ���"  ������
 ����
� 2����
� U������7=��  ����	�

�	� ���+�� ,���	
� ?� ,'�64/227  �� X��	
�10/08/1964 " :��� ������ �  �� �	��
 ���+�=� $%���
� &��7� �	@(
> �.�5�� ��	�	!
� ����+�
 ��
	V   

      �!���L���0�  #��� ����
 #
4� �������=� ��	�� ��%���
� ����
� ,5�
� 1��� -�� 94+�	
�
������ ��
� �� ��� <7��� "������	
� � 1 �	 &	!� ����� #����
� ,���� &������'=� ��	�� � ��	�

 ���%���
� ����
� �
�7	
*�!� �	 �7
�  #���
������ � 9�����	
�"  R�+� #��� ����3� (�� ��	!�
 ����� "��
E-��=� $�	�� ��������'=� &��	� (�� 9��'" �	3�  #���
������ � ' �
��	 ��
� �� �	%

9��.
� :4; ��G
 �%���
�" ���	� �� 2)���� ���5 �� ,�	3�
� ��
�
� #���
�:  
1. ����� �� �!��� ��(���" BNA :"6���3� ,� '� �	 � ?��	� ,66/178  �� ���
�

13/06/1966 � �4
�� �����
� H�-�
 ���	��=� 1�	� &.��&�/ ���'VR�	
� 9 

2.  ��27�� E�3����%���
�" CPA :"� 6���3� , -���	C
 '� ,66/366  �� X��	
�29/12/1966 
��	 � �� X��	
�11/05/1967 � &.�� �4
�:���� � 9��G�
� ����	
� ��� ��'�������	
� �

�����-�
� ����
� *��+	 �4��. 
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3. �� �!��� ������ �����" BEA: ,'� �	 � ?��	� 6���3� ,�67/204  �� X��	
�01/10/1967 
&�+� �!� ��
�D�+
� $	 �����	 �'E� �� �%�I�+� ?��
� �4�
� " ��� ��
� �4; &���� �� #

�,
!
� ��-� $	 ���%���
� �����'=� �'E!
� ��	�� .  

     L���> 9��.
� :4; �� �%���
� �4+�� �%��
� #���
� :4; (
> ��@>��  ,5� 2���� �� &)	� 	;
�7�� &�!	� ����	
� *��
�" un système centralisé des changes à taux unique"F 1�	 ,5�
� �4;

��%���
� ����	
� #���
 �����	� 9��. 

��%���
� ����
� ,5�
� ��	 �4
� &E�+=� 7�@� �)�� ���� ������
� �	 ��7�	
� :4; &E+�"  #
4�
�
���
 97���	 �%��� ����	
� #��
� �����" � ��
	
� 9�������+�
�$��
� ��4 �  ���� �!� ������=�

�%���
� 	 ����'=� ���+��
��� 4�1967 .  
      	�  #���
� R���	 (����
� � �B (�� ��	�	!
� ����
� ��	� �4
� ����
� I�+�
� ?���� �
:L��>   ��	� -���� ���� ,
 �����
� #���
� ������  ����	E	!� �� 9�7�-
� $	 �.��+	
� �� H

� I+
� �� )7� ,!
�������	
� � ��
� 9LE	
���)���� � #���
� ������ � �		�	
�.  

      � ����
� ���'E
 ����	� <�7 �	��� �-�  �%��
� #���
�9���  ���	)��=� &��	� ��
�	�
 ���+	
����4 9���	
� �������=� ���" � ��' �.��� ���� ��
�:4; ,�7 M�� <�7  ���	)��=�

���1969  �
��71313 
 D� ����	� $.��(
> 4256  ��� D� ����	1970" �4
� ?� &')�L  ����	�
 		 ��	�	!
� ����+
� (���� 7@�� �� 	 �;� 8���'=� (�� ;����  &� ��	7� �
��
� ������	

&E-��=� 4�	 �E��
 H���	
� �	��
 ��
	
� ���-
�. 1  

��#: � 
'����- $���2�.)1970 – 1980  (  

      	��� �	 'E��� ��	�	!
� ����
� ��� 197 "����� �� #����
 �-)
� 1�	 (
> � ���	� ��'��	
 ��	�	!
� ����	
� �	� ���+� &����'E
 ,�� �
	� " ,����� 		 ���-�
� �-����
 �	�� ��'��	

9��> &+�B� ����
 ��
	
� &���
� &� ,�5�� JE�>  #���
� (�� ��4�(�� �4��  #��
� ��7E�
����	
�"  �� �5�
� 9��>�� ��-�
� ����0� ����	 :����� ��	�	!
� ����+
� 6�'E� �!��� #��

I��+
� 6�� (�� #���
� "4+�� ,��  ����> ���'E
 �
	
� JE�0� 9��.�
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�  -�� ����	
� ����
 ��	��	 7E�> #�; ���� ��
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 � ���7	
� ��> &E+ �	 "���+
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 4+3� 9���� �7E�> ?��� 	 �;� 2��
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� �7E�0� 9��� �� ���%���
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�  ����B� ,'"��%���
� #��
� 5�7	 6����� "�-�
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� &�	 �� �!���
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� ����	
�� #���
� L��> ����� �-�
� �-�!�	
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2��
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� ���!��90/10  ���	
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�� �b-�
� 2�!�	
�
�� ?�� ��
� �7Eb�i
 ���� � ��!����
� �����b-
� �b	 ���!�� "����
� ,5�
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 (
> �b�@0����
 ��-�
� JE�0� ��b�' �� L� ��
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 ���
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� � &�!	
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� ���' j��	 ,;� �	 ���� &�.
� �; �-�
�  ��� �-� �	�%=� 9�b%��� ������	
� 9�b%��
���b
� ?!�� 6��	
� ,5�
� �� ����+
�  <�7"��	�	!
� ����b	
� ���	)��� &��b	� �� ��� �

����	
� ,5�
� kl	N; ���  (
> ����+
� 9�%�� �	 &��	 � ��b�� &���� (�� �b��-� :���
"����	
�  		 $@�
 8�b-
�� �b-�
� ��b�' L�� "&��	�
� ,5� R���	 (�� ����� @�	A 2�+

��7 #
4
"  �!�> ,� ��7&��b	� (�� ���-� ;��� (-��
 "���'E
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� 1�	 �� ����+
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� ��	�	!
� ���	)��=��
��
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��# :E�3��� �3��� K��0 Q��M,: �  �	��
� *��; � ,;�  ���-
� �4; ��
> �	��  ��4�	���: 

• ����=� �� �	�
� ��
E-��=� 67�	� ����	
� #���
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• �)�� L��> "����	
�� I+�C
 8��-
� 1�	� 9��+	
� �� �����
� #����
 ���7  #
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$	 ��	� 2��
� ���'� ��7� &�7�
�� "�����'=� �=�7�
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• $���� ���'=� &��	� �� ��	�	!
� ����+
� �	���
�V 
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� $���� �����'=� R���
� ,��.	 (�� ��� ����� 	��� "�����> ����' (
> $@+� = 

H���	�
V 
• ���7	 �����
� &��� *��+	� ,+@�
�V 
• ,5� $@� � �	 &!� ����	����	
� 6����� �%�!� &�V 
• �%�; $@� (	�� �����	
� �	�5�	
� ��� (�� 9���� "8�-
�� �-�
� ���	V 
• J	�
� ���%��� �����' 2�� ���� ����	 ������ ����� #��� L��B�V 
• ,��-� 9��> ����+
�� ���+��
� ����G�	
�� ��	� ��%���
� ����
�.  
#�# :�)���� ����� �)�M I�5 �'% E�3��� �3��� K��090/10:  

       ��7 8�-
�� �-�
� ���'&��	��
 9���� ��
S"  &��; $@������� 
 (�� �	�!� ����	
� ,5��
������	 : ����	 #��� 3��	8��'i
 ��+�" ����� .�������	
� ���
� &  �-�
� �� #
4 1@��
��
�
�:  

1. �!)���� ����� :9�	
� *�!�11 �-�
� ���' �	 8�-
��90/10  6�3� ����	
� #��
�" ����� ����	
�
	
� &E-��=�� ����!	
� ���+�
� $�	��"" � ���-
� ���� 4�	 1��� ���	!�6  $	
���G  ,��
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"�%���
� #��" ""� $	 6�'E� �� ���� :����� �����
� ���7	
� ����' (
> ����	
� #��
� $@+�
:��A1 " ���� ?���	 6
	�������-
� ?��	� :���7� ,��� �
��
� *�� �	 " 9�	
�14  " �7��� 	�

#
4
 9���@ R�� 	�� ����
� ?���
� �	 ��-� �� �� ������	� H��� 1�� (�� 9��-
� 6
.2    
    ��+ � 3��	
� :����� ����	
� ,5�
� �	' ����	
� #��
� &)	�8��'i
  ��7�
� ����0� #���

�%���
� R���	 (��" � �
���
� ,��-� 6	�	 �	� ���-�
� ����
� �� &� � &���	
� �;� �7�	

��	�	!
� ����+
�� #����
 " ����� 2�!�� 	�� ���+ R��' ��	;� ����	
� #��
� ��� ������
 ���'=� �� �
���
������� ����� R�	� ���'E
 ���-�
�� ��
	
� �
7
� ���	 ���� (�� 6

�
� ����0���- .  
2. ������: ����� 6��	 �� 8�-
�� �-�
� ���'114  ��3� #���
�" I+�� ���!
� ��	�	 ����!	

 ���� �� ���	
� �� �7@�	
� ���	!
� L���>110  (
>113 ���-
� �4; �	""  :4; �	@�� <�7�
#���
� �.�� ��
� &	� � *�� ���	
� ���/� �-�
� �� ��7�� �;� �� :  

         a %���
� $	� (�� &	!
����	�
� �	 ���		
� ���+�	
�� $V 
    a 8��-
� 1�	� ,�-
�V  

 a � �7� �!@�� �	�E
� $��
� &%�� ����������> (�� ���
�� �%��
� *��V 
     9�	
� ���!��11 ���' �	 8�-
�� �-�
�90/10  ���	 ��-�� ,�� ��
� &��	 � &�  	��=� ��G
�

&�� (��  $	 $%���������  27 �!� ����> "�
	!���=�  9-��	 &��	� ���!� &��	 � &� ���	�
� �	
 �� ��!�� ?�7
� �� ��-� ��
�&' � (�� ����	� ��	;�	
 ����5 % �� #��
� &	��� �	  L@� 

 ���	9���0�" � #
4���	;�	
� 8��' �� ����
� &��	  .  
 ���	� ��!��8��'0�  &��!� �� I+� *��� �7� &��	� $@�� ��!	 #�� 6���	� ,�-� &	�  �7�	�

6
" ����=� �	�%=� 8��-
� :4; H���� ��� �	� 6�	@� ,�����.3   
 ��-�
� ������ �� ���� �� 	�	 &��	 � &-�� &��7�� 1	�� ��
� &%��
� $�	� ��� $��
� &%�� 	�

&	!��	
�.4   
      &E+ �	 	�	 �� ,'� 03/11  �����
� #���
� �7��� *�!� ,����
> ����  9�	
� ��70  �	

�� &�-
� ���-
�� �; #���
� 9��7�
� �
�+	
�  ��	
� ���	!
� ,�-�
��
>  ���	
� ��66"68  �-��  ��
�	�%=� 1�	� $%���
�" �����>� $��
� &%�� 2�+ @��� .  

                                                           

�ض 13ا��
دة  - 1Pوا� �P4ن ا��Q�1 0�90/10 .  

�ض 16ا��
دة  -  -Pوا� �P4ن ا��Q�1 0�90/10  . 2
  
�ض 13ا��
دة  -3Pوا� �P4ن ا��Q�1 0�90/10.  
4  -  ،M8� �
)�ه،M8� ��>;� ا���:�ات و����9 ا������ إ*(8
ت"
)�ه� ��� 
�و+	 دآ45را"ا��'
م ا������ ا�%$ا#�ي و@?
رهHأ ، J

�8XO N.[ ا51��دي AO ،	د���51Kا��48م ا M) 	47رة(دو��� �.c(،�  .43:، ص، T ،2005/2006���	 ا��=ا>
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3 .
����� $../��� :
� *�!� 9�	115�-�
� ���' �	 �; ��
	
� ����	
� �3� 8�-
�� " I+��
���	�
� �	 &��	 � �-�� ���	 �����	
� &	� � ,�-
� ����%�
�� ���!
� ��	�	 ����!	" � (�!	�

 9�	
�111 " ��� #���
� ���A (�� 8��'0� ,�	� ,�-� ��
	
� ����	
� ��&	!��� ��G
� &��	�" 
 ��	��
��; �
	��� �� &�-  ,�7 ��7� �4
���=	!���"  6����� 8�-
� <��7> �� ��	;�	�

���	�%=� ����
�" ���+�	
� H�� (
> ��@=� ���	�7	
� ���+�	
� �	 9-��	
� �� 	� " ����	
�
 ��
	
���
 �.%5� �	  ���+�	
� &�S &��
 ��5� $%���
� ��-� 2�+�	�-	
� .  

4.� *�����
����� :1	� ���' 8�-
�� �-�
�90/10 � L��B� #���
 H��� ��!�� ������ ��
	 ����	
�� 1�	
� ��-� �4
� 8�-
�� �-�
� ���	
 I�+���
� 1�	  9�	
� �� L� 	 2�� 8��
�12  �	

���-
�1$@+�� "  I�+��
�&)	
� ��	!	
� ���	
 "�	
� �4; �� ����� � �	;�	
� ,�� 6�� (�!	� &
L��B� �� ��
	 ����	
 �!�� H���  #������� ���%���
� D�+  �	;�	 &�� �� ���� �� ��	�


� ���-�
 �!@+
� ��
	
� ����	
�� #���
� &	��� ���� ����
 ���� �� ����� ��%��� 
 �.� ���%���
� ����
����	=� ��	;�	
� :4�
 ���� � �E�
� � .  

   �-
� J	��� ����
� �� 1�� �' �%���
� ���� ����
� ?���
� (�� ������ ��
	 ����	� #���
 H���
&�' ��%� �� �4
� �����	
� �������=� ,5� (
> �!�� 9��� ,�	3�
�  ���1967.2  

5.���K��0 �2� N������ 
����� $../ E�3��� �3���90/10 : ��� 8�-
�� �-�
� ���' ���� �)>
J�.�� -
��!� ���+� H���� ���� �� ����
� I+
� H�-
� :�� ����	
� H� ���' ���� 
1998  �	 ����� ��%���
� ����	
� H�-
� 1���
� #���
� �	 ���	�	��	�	!" �
� ��+

�
�����+	��
	
� ����	
�� " 
� �	 9�	�!	 *��8�-
�� �-�
� ���	 " �%���
� #�� (
> ��@=�
�	!
� ����+
����	" �E��	
�� �����
 ��
	
� 1
�	
�� ����	
� ,5�
� ����	
 8�� ���	��� "

��
�
� ����	
� �	@ ��%���
� :3   

,4 
����2�� ������ :�; 8�-
�� �-�
� ���	 *�� �	 ��	�	� #��� ��� �	��� ,� :  
• ���+
� �%���
� #��" BEA" V 
• ��%���
� ����
� #��
�" BNA" V 
• ��!�
� 8�-
� ��%���
�" CPA" V 
• ���7	
� ��	��
� #��" BDL" V 
• ��.��
� ��	��
�� �7E.
� #��" BADR"V  

                                                           
�ض 13ا��
دة  - 1Pوا� �P4ن ا��Q�1 0�90/10.  
 -  ،M8� �
)�ه,-
.44:، ص�0/. � 2

  
3  - A�10/01ا����ر ر�
D �
ت ا��
��� ا������ة �� ا�%$ا#� إ���Eا�>��ك وا�� ��#
�- ,��
�f ا��=ا>� ا���در ��2010
���3 ، ا��� ،

 gر��5
  .11، ا�����ة ا���*.	 ��8*:4ر�	 ا��=ا>��	، ا���د24/1/2010
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• ���7=�� ������
 ����
� 2����
�" CNEP". 
?a 
�� �!��� 
���� ������ :��� ���	� ���%���
� ��+
� #���
� :  

• ��1��� K�2�'� ��(��� B������" CNMA Banque SPA "5�
� ?��	� 3���,'� ,95/01 
 _����28��.��1995 V����+
� 9���
� ���	�� *��
� L�)��� �����
� ���	!
� ,�-�
 

• �)���� �� �!��� S����� "CAB"  ,��:�	���  ��28/10/1999V  
• ����	
� 8�� � �7��
 ,!
� #��
� "BGM"  ,��:�	���  ��30/04/2000V   

T4 
������ 
���� ������ :�	��� ��	������ ��+ #��� �!�� 8�-
�� �-�
� �"  ���+	 #������	�  :  

• ��� ���. "Cite Bank"  _���� #
4�18/05/1998V   
• ���2��� ���2�� ����� "ABC"  _���� #
4�24/09/1998V  
• �.)��U ��� 
��, "Natexis Amana Banque"  _���� #
4�27/10/1999V  
• 
�2�� 
)�7�� "Société générale"  _���� #
4�04/11/1999V  
• �� �!��� K���� ��� " Al ryan algerian bank"  _���� #
4�08/10/2000V  
• ���2�� ����� "Arab Bank"  _���� #
4�15/10/2001V  
• U���� ��(��� ����� ( BNP Paribas)  _���� #
4�31/01/2002V 
•  �������� N���'� K).J� ���4� �!���" The Housing  Bank For Trade and Finance-

Alegria" #�� M����;a�%���
�"V  
•  V�'��� ���4� �!���" Gulf  Bank -Algérie"_���� :�	��� ,�2003V  
•  ��� U���� 4 � �!���" France Banque El-Djazair"_���� ,��� ��4 ����� :�	��� ,�2003 

V�����
� #���
 $�� H�.�  
•  K���)4 � �!���" Clayon-Algérie-SPA "V 
�a 
('����� ������:  

•  ('����� 
)���� ���: + ����!� #���� ���%��� ��	�	� #��� ��� #���	 6
	 ��� <�7#
4� �� 
 �����51% � ��%���
� *���
49% � *���
 ,�� ���!�
:�	���  ��3/11/1990.  

W4 
����� $../��� : ����9��  ,� ��
	 ����		 *�� �	 ;�	����; 8�-
�� �-�
� ���:  

• ��M��� ������� N�%� 
)�7" Société de Refinancement Hypotécaire "V 
• ��� U� ���. (Sofinance)  _���� #
4�09/01/2001V  
• K�2�'� ���2�� ����+� E�3��(Arab Leasing corporation)  _���� #
4�20/02/2002V1  
• ����J� ����� (Union Bank) �� #
4� _��07/05/1995V   

                                                           

 - ،M8� �
)�ه ,-
44:، ص�0/. � 1
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• ����� ���X� 
���Y��� 4 � �!���" Maghreb Leasing -Algerie"V 
• ��1.� "SALEM"   _���� #
4�28/06/1997V  
• ��7E.
� ���@!��
 ����
� 2����
�". Banque Algerine de Developpement  

&�;3�� <��7� �� ,;� �' 6�� 8�-
�� �-�
� ���' ���� �!� 57E	
� � ����	
� ,5�
 �����
67�.�� "�����	
� 2��
� (��  ���� &���� (�� ���
� �����
� ��	�	!
� #���
� &��� ,5!	H�-
� 

����� ����	
� 90% ����	
� �	"  1�	��95% 8��-
� �	 �$��� 8.+��  ��+
� #���
� ��7
 &	��� 9�� (
> ��4����	 ��	  :  

 a  N�!N�� H�-
���7 I+
� ����	
93��
� < V  
 a �����
 �57E	
�� �5��=� �
7 �� ��-� ����� � ��
	
� ����	
�� #���
� ��7E�0� 9���	
� 

� 	�	� ���%���
� �
��
� �	��+
� (�� ����	
� ,5�
� JE�>VI  
 a �� ����
� I+
� ����	
� H�-
� ���������+
� 9���
� ���	� &��	� ( �4 1��
� �

$���
�V   
 a �����
� &��	�– ����	
� ��	�� &��	� 8��.   
2��� : �)���� ����� �)�M � �!��� ��� Z��.� �'%  

      �����  8�-
�� �-�
� ���' #���%���
� ���
�� �-�-7
� ���-�
�� �%���
� ���� " (�� *���0� (
��
;4�.��� ���-�
� ����
� � �	 ����� 6
 �	�5��
� &���
� <�7 �	� "��
�
� ,�' :   

1 .6����� ������ :  

    9���B� 5�7	
� ,�-�" ������" ?��� �)E) #
4 �� 6��!�� ����	
� #��
� ��'��	�1 " 5�7	
� ��!��
 ������
 ���' ?����
� (�� ����� ��	+� ����� �� 9�	
  �����	�
� ��%� �� ���� ,���	� 6�����

9�7�� 9�	" �� 5�7	
� ,�	 (����J�.
� 3�+
� �� �7�
� ��!
� �
7 �� #
4� ,���	� 6���.2  
    � (
��5�7	  �%���
� #�� ��7E�� ,�	 ���7�"6����  ����� ������	� ��!��� �� #
4� 6
 ��	��

E�� ,���� �	 ��!� ��� ����	
� #��
� �%��� D�+ �	���+ L  ���!	 9�	
 &	!
� �����	 �����

9��7	 &	� �.3  

 	� &�)	�� 5�7	
� ,�-� #���%���
�  � &���
 �����	
� #���
�� ��	�	!
� ����
� R�
 �%��
�� �����
��
��
� ��
	
�" �	�	 ��7�� #��
� 1
�	 ,5���. 

 

2 .E�3��� �3��� U'�� :  

                                                           

�ض 19ا��
دة  - Pوا� �P4ن ا��Q�1 0�90/10.   1
  

�ض 22ا��
دة  - Pوا� �P4ن ا��Q�1 0�90/10.  2
  

�ض 31ا��
دة  - Pوا� �P4ن ا��Q�1 0�90/10. 3
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    ��%� 5�7	
� �	 8�-
�� �-�
� ���	 �����" L@�3� �)E)
� 6�����" � ��.5�	 �)E)� ��	
����!� �	��7
� ��%� �	 ,���	 ?��	� " �����4	
� ��.5�	
� &7	 ���7�
 ��.�+��	 �)E) ���!� ,���
 ���9���@
�1 " ��� 1��� ���� � ���� �
7 ��� ����C
 �����
� ����A � �����-
� 4+���
 �	����
� ����  
     �� ���� ���� =�7� 8�-
�� �-�
� ���	 L��> ���!�5�	 �	��7E�0�  �� L� ��
� �����	
�
���' 8�-
�� �-�
�90/10"  <�7��G� <�7�9���> &��; R���	 (�� ����� ��� 
� #���%���  ,�	�
 ��5�

6�
> ����� ��
�" ������ ��
� �!���
� ����
�� > ���	 &)	� 1��3� 9��� #���%���
�  ���7
� �	@
���-
� �� ���� I���	
�" � 6
 ������
 6%@�� �	 &��� �� �������"   ��� ������ �� 6
 27��

 �� ����	#
4
 9���@ R�� �4> I+� "E� �	 �� 	� ����	
� ?�7 6��742 �43  �	 ���' �-�
�
 8�-
��	 ��� :2  

•  � �-�!�	
� ��	 � $�	� (�� HE�=� 27����	
� #��
V 
•  5� � ����>����	
� #��
� (�� 2��� ��
� �	"  
•  5�
� �� &+��
�����	
� #��
� (�� 2��� �4
� , V 
•  
� #��
� ������	 ��� &� ��7��	 � (@�'� �4> ����!�� ����	V 
•  ���+
� &��	 � *�5�� ���� ���7V 
•  
�	
� L���>6�	 I�+��� ���� �E	!	
�� �7V 
•   � $�������� I���	
� ����
� �	@ J��.  
    � �-�
� ���	 ����� �> ,��.	 (�� ����� 8�-
���
E-��=� ��
�4�.��
� ���
� �� ����	
� #� 

 <�7��	� ,����!� ,�� ����A � ���)	� ���	
� �4; �	 L@�� �!��� �� 57E� �����	�
� ��%� �	 ,�
��� �	 �4;"  �����' 4+�� �� ���	�
 ��	� ���) ��� �	�(�7 � L@� � ?�G����!	
�  *�� �	
��7
� ��%�
� �  �	�����
� ����A � 4+�� �����- "�	  ��5���
E-���  &E+ �	 ����	
� #��
�

�� I�-
�� �-�
� ���	 ��� �'E!
� �!�����
	
� 9���� �� ��)		 �	��7
 "���' �� 57E� <�7�  �-�
�
8�-
�� 	
� �	5� � $���	 M���� ,�� �� �!� #
4� �����-
� ����> ��7E� ���	
� 1�	 ����i
 9�!

���	
� �-���	 �	 ��	�� &E+ ��
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. 19:، ص2009اhردن،  - ��	 �7�8� و ا�45ز�2، �*�ن، دار أ�"ا�>��ك ا��%
ر�� و ا�����, ا������"���� �8Tة،  -  1
  

�اه./،  - 
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� #�� �� ��-�"  �����
H��� &E+ �	 ����" � �
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� �����	
�.   

��#�� *���� : 
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���
� ���	 6� ��	�� 	� #���
� :4; �	 �	�' ��
	
� ���7�
� �G�3� &	!��� ����G� 9����	 ��� "�%
 (
> (!�� �%���
� �B� #
4�� "����C
 &	!�
�� "#�	�
� �!.�	� "����	
�� ���	�
� $��	
� 2�+ &E+

�%��
� #����	
� &E+ �	 #��
� �	�+ $����.  

                                                           

 -  ،M)�.�.317:ص ،�0/. �
-,�X*� ��� ا�'5�ح ا� 1
 



     ���� ���	�                                                                    
����	� ����	� � ����� ���	� �� ����     

                                                    

33 

 

 

��#�� *����: 
������ ������ *���, *����� ��% ��� K� 

,+� :*����� $�` ������  

      ����' &��� �	;�	
� ���� &�� ?
G
� �� 4+�� #��� �;�"  ?�A� ��G� 9��!�	 H��� �

 6���� ����� H�.�
 #��� <�7 ;��	� ����� �� �����	E
� $���� "�	�
� ��	 � 	��= �
��
� L7��

 � 2�!�� 	�� => #���
 ���%�
� ���	�
 $��� E��!����� "#��
� �7%= �� ���� I�� ��
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#�� "�<�0

�'� ���(5=� "����� &
> �
��� ��� ��>1� ���
��� &� ��� ��'�1��
 , ��� ��� �� �5�! ����5 ����
�� �!�� &� ��� �0 "�����
 ,�:����� ��
���� ������� "���;� ����� ����� �$� -�)���� �+� ��
 ,

 -
��� ��5�'� ��	 ������� ?�@� A 
� .� �5�! 4
5!�� A 
 ��� ��
����. ��� � ����� ��0
 ���!�� ��� ��
� ��
�� ��	 C���� ���
� ��� ���� �� �! 
��� �! ���� �+�� 
��� �<� ��� ��
 ,

 ��� ��� �����#�� ?��5D -��� ��� ��
�� ?����D �������� �����#�� E+� �0 )��
� *
���� A�#�� ��
 F(: ���
��� ��0 �51�� �+� ?��
 � "���;�
 ��� ��� "��/���� ��
�� ��
�� ���
��� 
� ���5� ��


D� F����� ��>�� F�� F���� ��0 &�1�� 3�>
� � � ��
 �� �!�� &� ��� �
� "���1��� 6#� �
 ��>��0 ���:�� F����� ��� , ��7�$ �� �� �!�� &� ��� ����� 4�! ?�)� 4�5!� ��	 ����� "��

���������� �!�� &� ��� �0 ���!����� � F��:�� F����� ��>�
 ,�� �!�� &� ��� ��
���� ?����� 
� ���
D� �+������ �51�� �)! ���  G�� :  

 ��� ������ :����	��� ��	���� �� ���	���  

             ��	
�� ������ :��������� �����	��� ��	���� �  �!�"�����  

��	
�� ������: ����	��� ��	���� ���� #��	�$�  
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��� ������ :�� ���	��  ����	��� ��	����  

���)
�� ��5�'/� "
� �!� ��� ��
� �������5�'/� ����)���
 �)I�D� 8� ���#�� ���� 9
1��
 ,
J� ��� :K� ���� �� �# � ���)� ����� ���0! E+� �� ��� �5
 &$�� �� �!�� &� ��� �:��
 ,

�)I�D�, ��
� �� &� �0 �� �! &� � ���� L!� ��
� .� ��
 , �� 8��!� ���$�� "�' "��' )�I�
�) F���#�A0����
 A�!��
 .���� ������
 ��5� �� ��� ��� &
��� �
���
 , &� ��� ��I� *�+�
 ���
�� �!��.  

 F����� �+� �0 �
����� -����� �+� ��>�����' ���
�
 ,�������
 �� �!�� &� ��� "
�1� .� ,
� �!�� &� ��� 
)�� 6�������� )����� ��> 7�$ �� �0 �.  

 #!%������ :�� 	�����$� ����	��� ��	���� ���  

�15� �
���� ���
��� ����5�'/� ��'(#�� �	  )�I��� A 
� .��  ���� �������5�'/�  "
�� �+��
�� �!�� &� ���� 8#� ����
 �
��� 8��!� ���, ���5�'/� )�I��� �0 ���� �
� ?#�� ����
  �� 
�


?�)��� �+� �0 A�
�����.  

&���� ��� : ����	��� ��	���� �����  

  &� ��� 8�#� F
����
 ������� ��
�������� �+� ����� ��
 , �� �!�� :  
���� ��� �� �!�� &� ��� 8#�" �
� &� ��
� .� �� L!�,  �� �� ���;� &
��� �
���



 , .7�>��� ��5�
 ������� �� ��
� �� �!�� &� ��� ��I5�'/� 9
0��)
�� �� E+� ��� &�0��
 ,
 .)'
 ���
� ��
� �� A ���� ��� C�!�� �� ����;�
 ���� ��� 67�0 8�5�� C�!�� ��	 9
1��

 ��@ ...N��".1  
 �� ��� 9�)���� �5��
"��
��� ��� "�� ���� �� ��� ������� �����, !J� "��#�� �
�
 ��I�
 ,
������� .���� E+� ������� �����, �
���� ,����!������#�� ���D� ,. "2  

��#�
" G��D� ��
��� 45!��� ���
��� &� ��� A��� "
�� �+�� �� ��1��� ����;� ��� �+=0 ,
�� ���;� �����1� �0 .0� .���� �� ���#� 9�
�� L
��� 9�1�� ��I �0 A55!�, �� ������� "
�� ":

 6�1���� A ���� ��� �� ���	 �� ��� �� �  �
��� �� ���@ C���	".3  
 �� ��� ������� "��' �0 G��D� �� 4�!��� �� ���� �� �!�� &� ��� ������� "���1��� ��

 E
�� ��K� �+�� ��#�� "����
 45!��� 
� ��
���������� .���� �� 67�0 -���� ��	 ,����!��
 ,  
  

                                                           
�� ا���� وا�����
�ت ا�����	�، �" ا$����د� ا�"و���ا�! ��ت "، إ���
	� ����ن - 1���،  ،�  . 21:، ص 1992"�ون "!� ا� �
��رة ا���ر���" ، ,�اء �*�� ا�(�ص - 2�
��ن ا/ردن، ، ���" ا�،0�� وا���ز� !� 2"�  .9:، ص �2008 ا�����0 ا��
3 - 5	,����9  ،" '"&� ا�%����ت: ا�"و��  ا$����د" ،"�رد �8ي آ���ض دار ا���� ، ا�� !�– ، ��  ا���!�� ا�>��د
  .25:، ص  2007 
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�� .� ��������
 ��
�D� G
K
 R����� ��0
 L!D� �
�,����5�'� 
�����  �
��� �� ��
�D� G
K

 ��1����� ����� G������	 � ��� �
�� ���� �
��� ��	 .0
 -���� � � �� ����� ��
��� ������� "
��
 ,
����5�'/� ��0D� ����0 L
���.  

 � �� "@�� ���
� �� ����!��
 .���� ������ L
����� ��� �������� �� ��	 A��I�� .�  �������
��
��� L
����� ������
  -
0 � 
� A�� /	 , ������ �� �:� �
 
� $���� �� �!�� &� ���0 ,

 ����� ���� �+� �����#���
 ���� ;�
 �)!D� :  
���� A�� S��� ��� ���
�����
 ���5��� ��� ����5�'/�
 �������� �
����  ��#�I��� �0 8(�!�

����<����
T 

����  5��� ������ ��
��C���;� ���!�� �
�� $ �
� �
 
� �<� ��
��� L
����� ��� *�+ ��
#5
 ,
 ���#�� ������ �
�G
K
 ��
�D�T 

���� �(�#�� 8(�!�����I� ��#�
 ,���
��� ��� ��� �(��#��� �0 �T 

����  �#��) 8(�!� ��	 ��� �� ��(���/� )���� 8(�!� �0 �� �� ���
��� -�
�D�!2 8(�!� ?��� 
����5�'/�
 ,��#��)�� 8
<�� , ...N��T 

���� �
��� �� ��
� �� 6#��� ��>#� �� -�
�D� ��51����������
 ����;�
 ��#��)�� $ T 

����  ������ ��0����� ���� &���� ,�����#�� -�
�D� �0 -
��� �� � �!�� �� ��� �+�� S�����0 A���

E+� �0#� A��� ? 
 �#���� ���
��� .���� ��� ?�)�� ��
�� -�#���� ?�� �� �0 �5�!
 -
���.  

��	
�� &���� : ����	��� ��	���� ����$  

 )�I� �� �!�� &� ��� ��#����5�'�  &��� E������ ��
� �� ��5�'/ ������� "�� � ������

�� ����0�� -�����
 ����#� �
� )�I��� �+� ��K�
 ,
���� )
I �0 8�$� &K� ��	 �
��� F��

��5�'(�  ���� ��� �#� �� �!�� &� ��� �0 �55!�� &$� � ���'	 �=0 A���
 ��)
�� ,��
>
 ���
 � �� �0 ��
���� ����)��� �� �#� �� �!�� &� ��� ��� ��� ��/� ����� �� �5�! ����� �� A� ��� .�

0 E
� �+�
 �� �!�� ���
#��
 8
<��� 5�'/�������� -����
 ��)
�� �� �������
  �0 ���!� ? �
 �� �!�� &� ��� )�)!� ��� ����/�" ������� )����� �0 �� �!�� &� ��� ����� $��	 ���� A���
 , :  

'�$ :�	���� ����$ ��!����� ������� �  ����	��� �   

5�'/� &����� �0 ����D� ����� ����� �� �!�� &� ��� �:�� "��' /
� �+	 , ?
#I�� 8��!�� ����
 �� �� ��$� ������ .���� 6#� C���	 �0 �
��� �55!� ��� �� �!�� �/��������
 , ���� S��� �� �


L!D� .���� �� �7�I ��
� �� "
�� *�+�
 ,C���=� .���� �� ���$�� �� �� �!�� &� ��� "
�� / A���
 

 "���� 
��� ���  �<� ��� ��
#�� �+���0 �:�����
 �� �!�� &� ��� A� :  
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1 ( ���!%��� �	��	��� )* +,	��� �	�� : 

�� ���  5� 
� ������ ��5���
 "�����45!� �� �=0 �� *(���/ 45!���� ���	  ���� /	
 �+�0 �7�I *����� / �'
 �������!D�  ���	 67�0 A������� "
��A  C���� ��� C���	 �� A��	��!J�.  

2 ( ������ �	��	-�. /����: 

� �!�� &� ��� �� F������� �
�� ��� :�� .���� �0�� �� *����� �U� ��
��� 3��� � ���� �+	 ,
L!D� ������� �� ��� "��� ���@� ��0 ���
��.  

3 ( 	0!����� ��	"�� ���� )�� �"�� ���* /�1�� ��	*: 

 45!� ���� ��
��� ��� ���#�� ������0 5�� �0 67�0 �
 
� � ��� 
 D� L
��� ���� ���0
�#�� 5�� .�$
� &���	 ��	 ��K� ����� A��' 
� ��#�� :�� &
5� �7(��� �
��� ��� A��.1  

4( ������ ������ �	�� �"!� ���	��2� �3	�-�� ��	�1� : 

 �	 ������� ��
��� ����D� �� �:��� �0 L!� ��	 ��
� �� ��#�� 5�� ����������	  ���!�� ���
��1��.0 ��	 ��K� ��� �� ���� ���� , � ��#�� �� ���;�
 &��1��� L
���.  

5(	4��' ����� �	-�� 5!����� )�� /!���� ����� 6�7�  : 

 4�!ID� ������ A��� ���� �� &���� ��#�� �5��� ��#�� �5�� �
������� 4�!ID� ��
�
!� �� �$  ��5� ���> ��� �
5�����5D� "������ �0 "��
+ ��	 "� �/K� 9$
�0 ,

��/� ��� ����	 ������� ��
��� �� ?����� �!��� ���#��C�!�� ��	 ��5� �0 ������ *(� , �� ���
� �!��� &���$ ��	 ��K� �� �!�� &� ��� �
!� &���$� *�+
 &� ��� E+� ���I��� �
��� ��
��

�
 ��0D�����5�'/� "�����0 L
��� 9�1� �� �!�� &� ��� ����� G���
 , ��)
�� ��5�'/� �0
 ����� �7��
 &�#� :  

    �� �� �1�� ?�5� )�
�� ?���������� �'(#��� �� �!�� &� �:  
 V )�
�� !�� &� ��� �� �1�� ?�5��� � ) =��5�� ���' �� + ����
�� "�'/(T������ ��� 

 V ����� ����� )�
�� = ) ����
�� ���' / ��
��� �!��� ���'(X 100T 

 V ������� ���� ?���
:  ����5�� �#�� L
��� / ����
�� �#�� L
���(.2  
6(8	��2� /���� : "����� ��
�)��� ���$������ �0
�
 $�1���� �(! �� *�+
�� ���;� �)I�D��.3  
  

  

  

                                                           
� ا�(?�ر، - 1�*� ���رة ا���ر���"�Aا@��ر��  �*(ا)�� ا� ��Bرف ا���ة ا��� � ،–  ،�  .103:،ص�1984(
  .104: ، ص'(�- ��,+ - 2
3 - ،G!8 5<H I	!A "��.د ا�����ار �!���ب ا�����2 ، 
��ن  ، دار" ا/�K -  ،351: ، ص2007ا/ردن.  
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	��	
 :��	���� ����$  ����	��� �	9:"�� �  ����	���   

 L�� ��	 *�+ . �
 L!� ��	 ��
� �� ���)
�� �����5�'/� �0 �� �!�� &� ��� ����� 8��!�
 �$�
��� -�����
��� ��� ��� ��� �/������ �0 L�� ����� �� ��� ��$���� �0 67�0 -��� ���� F�� ,

 -���� ��	03��5 G�#��
 ����� �+�� ���' 67�.  
� ��'(#�� ?��  �� �� �!�� &� ��� ����� ����
������� )����� -���� �0 �� �!� :  

����  ��� ���5�'/� �
�#��� -���� ��	 �0�>	 ����!��
 .���� 8��!�� ���)
�� -
��� ��
$��
���T 

���� �
���� &���� .�$
� �0 �����3�0 -�) �� ��� ��
��� �� ��� "��� &���  -�
��T 

���� ��
��� ����0 &���$ *(���/� �/� � 6#� 4!� ���0 ,�����!/� &���' .��
� -�) ��  
 ��
��� 4�5!�
  ��:��/��� ���;� "�� ��I�T 

����  ���
  �IK� ��#� �+� )���/ *�+
 ��
��� -
��� �0 ���0����� �+�
 , �� ���;� ��
��� &�' ���
 ����' *�+�
 , ���0 �
!��� ���
���
 ��5��� ��� ��
��� &�'
 ������� �� ���;� �������;�� IK���

 �(�#�� �(! �� ��
��� �  ��� A�� *�+ G�#��
, �����/� ������� D� �:2 �� A� ��
 ��$���� ��� 
 ��� � ��� G� &
5 �0 &���  ?���� ��� �
5��� *�+ �� �� �!�� &� ��� ����0 , �� ���
 81!� ��� �����D� ������ ��I�	
 , .��5��� ����
 &��� �� ����:��/� &���$ �0 ������ �
� ?#�� ��� 

������ ��
#��� ��	 ������� �0 *�+ ��K�
 , ���)��� ��$� �����5�'/� �������� 4
5���
 ���1.  

��	
�� #!%��� : 	��	�	�� ��$� ����	��� ��	���� �	�9 ���*  

���  ���+�� ��1��/� -���� �0 ���� ���1� ��� ���#� �� .�)��� / ��
� �� �� A�0 *I / ����
���5�'/� ��
)� � � ����� /�
 ,������#�� ��� ���#� �� �� / +	 ,� �!�� "  6#� ������

���� ����� ,.�
 ��� ��� �/������ �UI� 
)����� �!�� &� ���� 8#� ����
 �
��� ��
 ,  ����� ��
����5�'/� ������� �0 ������ 9���=� �
��� "
�� *�+ �(! ��
 ,����5�'� ��0���� -����� ����� ���#�.   

��� ���
#�� �
����� ?�)��� �+� ��>
 "��' ��� &������ �!�� &� �����
)�
 ,,  �+�

�������� ������� )����� �0 ��0���� -����� ��' �� &���#���:  

��� &���� :����	��� ��	���� �	�9 ���*  

 67�1� �I��� �)���� �� �!�� &� ��� )���  �� *(���/� �0 ��@�� �0 C���;�?�� �+�
 ,
:K��� ���
#��� ��� ��I�
 �0 &�����
 *(���/�
 C���;� ���# � *(���/�
 C���;� ����#� ��)����0 ,
 ��0�� �� ���
#��� �)����) -
0 �
 
 ����� �
�� *�+��#�I �� ��I�
 �U �# � �� ���  

  

                                                           
  .106: ، ص'(�- ��,+ LAاد �*�� ا�(?�ر، - 1
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���;� 67�0 8�5� �0 L!D� -)����� ��	 A� �� �0 ��)�� ��� A ���	 .�)��� /�� ������ �0
 , 

 ��� ��
����� �+� ���
#�� E+� :  
$'� : ��"��%�� ������� 0:���  

��!����� "���'D� �	  ������ 9���� *�+�
 , ��#��)�� ��
:��
 ���$�� ����5�� �>�D� 9����
 ,
 �0 45!��� ��� ����� ���(���� ����
 �� ��)�� �0 0
� �� �+	 ��#��) ��
� ����
�/� C��

 ������� �'�� .� A������
 , �>7�0 ������ ��
��� *�� 0
�� �#�� ���5�'/��� -��� A�# � &�
 
 �'� #
 3��� �� �' ���. 


� � 
� / ��0 ��>D� &��� 3)� ��� !J ���� �� 8��!� ��#��)�� ��
��� �� �
��� ���
��
�U�
 ��
���� ������
 &���
 ��� .��  �0 ����I�� 9�"��#�� �����.  

	��	
 : )	-��� /�1�� 0:���  

 ����� 3��� �+�0 &��� �������� �0�:��� ���� �+=0 C���;� ���
�� ��� �I��� ���#�� ��#��!��� 
 C���;� ���
� �� "�� ���� �#� ���� &��� ����� ��,���
  ������ ����C���;� , A��
 *(���/�


 ������ ��� ���#� �� �!�� &� �����+��  E�1�� G�� A�� ��	 ,����D� �� ��� ?��  ��� "���� ��#�
� ���#��C���;� ���
� ��� IK��� ���7����
 , ,��� L!� ���
� *��� ���	
 *(���/� �#��)
 

��5�� L
�����
 �0�:��� ����� "�#�$
�
 ���� �� &
��� ,>D� &��� ���  8��!� �0�� ,&����� ,
 ����#��. .N�	.1  

	
�	
: "���� ���� �	����� 0:����;�   
 ���� A�� ���� &
5� �
��� ���������� ��� �\' ��
��� �!��� ��$ �� �1�� ?�5� ��$ ����
 ,

��
��� �!��� 
&��� ����� A� ��
��� �!��� �� �1�� ?�5� )�
��, ��$ ���� �+	  �� �1�� ?�5�
�7�I�� A�
' ���$ ���� ��
��� �!������
��� &� ��� �� A��5� ��$
 � �51�� �'
�� G1� �0 ���$�
 ,

�!�(�  -���� A�)��
� ���� �+�� ����� G� "���
�� �� ��$��� ��� 
����
 , ���5�'/� 
)�.  
	"���:  ���	��9'� �<��� 

:2 ��������
 ����5�'/� "<��� ��� L���� &��#� �C���;� �� ��� "�����
 &� ���
 "<��� :K�
 ,
 �I��� �@ 
� �I��� ��:U� �� �!�� &� ��� ��� �5�! ����5�'/� ��
����� ���:U��� &I�+�:  

( � + ���	"�� ��-����� ������� )����4��:  ���� ������� � ���0���� " � �� ��� ��  �� �����

 
� ���
0���� ��$�� �0 $ #�� ��)�� 
� ����#�� ���� �� "
��� 40 �� 6���
 , �� �!��  
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 L!� ����� 6�@�
 ����!�� ��� A'�1� &��� �!� ��� ��
���� �
5� �
��� 6#� *��� �� /	

 �� �!�� &� ��� ���� ��	 U �� ��.  
(  ��	����1����� ���9 )��:  ��7�+��� ��
��� ��� �
5��� 
� ���� ��� �� 67�1�� 8�5� 8���
�
�>1!�� �#�U� ��$(�� �� ����/ ��'�1�� 8���� �� &� ��� ��� ���� *�+�
 ,)GAAT ( �� ��


 �� ���
��� ���<���� A� "
�� �+�� ����#��
 ����5�'/� ���'�1�/�
 F����� ���5�'/� "�<��� "7��� "��
������ �:� L�� �(���
 ����5�'� �"��� ���I��� ���

D� -
", " ����5�'/� ���'�1�/������';�  "

����5�'/� �>1��� ����� .��� ��� &� ��� ��� ����� ��:� �1��!��� �������� E+��
 ,�� �!��.  
	��	�:  =�	��9'� ��4��� ����  

 ���5�'/� )�I��� &��<� )���
 , �� �!�� &� ��� �0 ���� ��:U� ���5�'/� L
����� :K�
 A�(���� ���
 A� ��
>�� �� ����/� �0
� ��� A��' L��
 ������ �0�:�� ���:
 �)���� A�� �


�� �� 
�
�����
 ���1�� ���
����� 8(�!/ �<�
 , &0
���� ��#��)�� ��
���  �:�� 8��!� L!D ��
�
 �' ��>#�0 &�
 
��� ��#��)�� ��
��� �� ����#�� &��1��/� � �
 ������� �+� �0 &��� A� � ��	 �5


���� -) �0 ��$� / !J� 6#���
 ,,  ��
��� &���$ � 
�
�����
 ��1�� "����� )��� �� 
�� E+� ��

�' &���$
 , ���(���� ���
 , ����5�'/� ���?�#���� ������ �� &��� ����� L
��� 9�1��
 ,

�����/�
 ��5��� ��� &���� ����$� ��� "��I�#�.  
	��	�: 4��� ��%�� ����� 

 ���5� ��� "��#�� -)��� ?�@� ��	 .���� ��� �� &����� ����� �7��
 -�) �� ����;� ����
 ���5�
 , )����� &���I &�5' ���
)�� �0�����>���� �0 ��
� 9�
�� .��  ����;� ����� ��� ,

���� �0 ����� �'�)�� �1��!��� ����� �7��
 �� �!�� &� ��� "���� ���5�'/� 
)��� �� �
��� ����
 ,
 �� 
�� ��� &
)���� ����� �7��
 �0
�.  

	"�	�:  ���	���� �	%	���'� 

 �	��)���/�  ��#��/�
 ?
��� &�0 ��� �������� ��)���/� �� � ��� �
��� ��� ��� ���
 �7I�� ��'(� ��
 , �J� ��� .)��� "� ��
' ��� � ��'(� L���� ���
)�� ��)���/� �� 
� �'


 ��������
 ����5�'/� ��#���� �� G��D����5�'(� ����� 8��!���
 �A�
>!
 ��5�'(�  ����5��

)����.1  
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��	
�� &���� :����	��� ��	���� �	�	��  

   ������7 ������� �� �!�� &� ���
 , ��� ����� ������ ��� ������� �����
 &� ��� ,
 ���
��� $���� ?
��
 ���$� ����� , ��� �� ���� ������ ��� ���#� �����)� �� �����5�'�  ���
 ��
��� ���

 L��)����  
������� ����5�'�  � �!�� "��#�� ���������0
 ��� ��������� 6#��� ��� :  
'�$ :��	���� ���� ��	�� ����	���   

 �� �
� �	L��� �� �� �!�� &� ��� ��� ��:�� �����(��� ������ �5�� "" �����0", "
$����	"/K� -�)��
 ,� �0 � "������� 3��5� -���� �� "���1 �� �
�D� ������� 3��5�� ��1���L! ,

 �0 67�1�� ���I� �� ���#� ���� ������
 �������� ������� ��7(� ������� E+� ���� �+	 A�� ��#� �+�

����
 �� ���	 A1�5�� �'�
�� A� � � �� �
���C
� �� �����5 �� L�� , ������� *��� 
���
.  

0 �7�
0 -��� ������� E+� ���� �+= ?����
������ ��
���, ��0  ������� �
��� ��� ��:�]  

  ���� ] ������� E+� ����� ����� ���� ��>��0/� "��  

�:���  �����D� R������ &� ��� ��� ��<��������0 : 

•••• ����� C���;� �#��� �5'���� 
� ����: 8����� .� "�� C���;� ��  �� � � ����� �0 4'��� .� "�� C���;�
8������� �0 &���$ 
� ,�7�
#�� C���;� �� <�(� F�� ,���� /
� ���� 8����� .� ����� ���$� �

�5'������� ��	 C
����� &
�� .>!� ": ,8������� ���$� .� ����� 4'��� � *
�� �� ��#� �+�
 ,
C���;� � ����
 �5'������ �����$�� ���� ��	 ": , &���$���� �����$��� ���� �5� ��� �+�� C���;

 �
�� ����� 15 ����� ��	 ����� S�����C���;� E�5'� ^�� �' �����T 

•••• ���� ��0��� -
� -
��� �� �����T 

•••• �� ���������5�'/� ������� �0 �5��� L��T 

•••• /� �0 �#��)�� .>
�� �:�� ����
 ��7�� ��5�'/� �
�� ���� ������ �� ����� ���� �� ��5�'
��!��/���I�� "�T  

•••• � ������	 "�� �>�0�!J ��� �� C���;� 5��� �����T 

••••  "�����5�'/� )�I��� �0 ��
��� �!��T 

•••• ��� $������ "�� &��1��
 ������ �
��� 
� ,���  ��+ ���
 �����5�� �� ���;� ��+ ��
����� ���;�  ��
��
 S ��� 6#� ��� ������� E+� �>�� ����� �'
 ��7�+@ ���
������ ���� ����
 "������ S�
�� : 

� � ����� �� (��� �
�� �� ���� &� ��� �� 6�1!��� $���� ���� &����� .��I��� 
�<� �# I�
 8�����C���;�  -�
�D� ��	 .���� *�� �
!� ������	
 �#�D� 6�1!�� ��� ����� ����


 �+� �� ��� , �� �!��E� �/� � -���� ��� ����� �'������� ��
��� �:�D� "��!��/. 
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 $���� ���� ������� �
��� ��7(� :�� �
�� �' ������� E+� �=0 *�+ �� "@�� ��� ���� �5 "� ��

 �����
I� � � ��
 ������� �
��� 3��5 �� �
�� �+� ���0 �7�
#�� 6�1!��
 C���;� 8����� 9�1���
  
�� ��0��� �� ��)
�� �� ���	 ����� ��	 �
 ��� &
>�� �� ���� D� .��������  ���� ���� ;� 6#�

 �� ��������/� .���� 6#��.1 

        ��������� �)'_� ������� �!��� &���$ ��	 �� �!�� &� ��� ��� ��K� �� ����D� ���� ���:
 C���	 �0 45!��� ��	 ��
� �� E� �� ��>� ������ ��0����� 8
< �< �0 $���� ���� ����!��
 .����

� �� ���	 �0L!D� �
��� �'�� �� ����� &$�� ����� �5�� �� ���� ���� ����!��
 .���� �
��
 ,
��� ��	 ��K� �� ���� &� ��� ��� �� ��#� �+�
 �� ���=� ���' 
� ��� �'� ���:U� ��#�� "����
 45!

"��#�� �
� ��� ,� 8�)D� .��  3��5� ��>� �����������T 

� /� 61! ��	 ��K� ���� ������� E+� �5�� L� ���&�
����� ����!��
 .���� ����7,  E+�

��
��� �
�� �� ���� � ���+ ��� ,������ C���;� ?��� ��� �
�� *�T 

� ��� ����� �� ������� E+�� ���� ��� ���
��� �����
 �� ���;� &���$ �
 
 ��>��0� ?��� ,
��� ��0��������F��� , � ������ ��7�� �#�� �� S����� ����#�D�
 8������� 8�1!�
 ���
�� ,

��
 �:����� C���;� ?����� "��!��� ��	 �
 ���
-
��� �0 E���� ��>� ���� &
)��T 

�  �� ���� �0 �����������/� ���
��� .���� �0
� �0 ����� �� ������� E+�� ���� F�� ,
 .�� � ����!��
-
��� �!�� ������/� �� ���#� ��
��� �#�U�
 �
���T 

�  ���
� ���:� �0 &�
����� ��� ������� ��#� �� ��� *�+�C���;�  ��	 ��K� �� C�!��
 �!���� �0
 8����� �
���C���;�  �1��!��� �
��� ��� ����!��
 .���� �#�� ��� &�
����� �0 G�#�� �' �+��T 

� � �=0 *�+ ��	 �0�>	 �0��:�� �������
 "��1��� &���$� ����
 ���:�� �
�� �� ���� &� ��� ��
��
 ���#��
��������� �
��� ��� ���!�� ���. 

 A���
����� �=0 ���� -��)� ��	 &
�� ���
�>� �0 �� �!�� &� ��� ��� ��<��� ����:��� R��
����5�'/� ����5�'/� &��1��� ��� "
�� ���� ������ ��0����� -���� �� -
��� �1�<
 "�� �� L� ����
 ,

 �#���� �#1���� &�
 ��
 ��
��� �:�D� .�$
���
 , C���;� �� �5'D� ���� -���� ��	 ��K� ����

 9����
 G0�����
 61!���� ���#�� ��:�� ��	 �
5
�� ��	 ��K� ���� �� ���;�
 -�)����!/� 0�
�
 ,

����
 *������� �7��������
I��� ��� ����#�� &� ��� - 1�D�
 3�5_� ������
U.2  
  

  

  

                                                           

�رف ا��>�ف - 1 ��H5 ا��ادي، أ	<H د��د ا�.��" ،�*���
��ن  ،" ا$� ،0�  .287:، ص 2009، ا/ردن- دار ا��>	�ة �! �� وا���ز
  .288: ، ص'(�- ��,+ -2
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	��	
 : ���	���� ��	���� ��	��  

 ����� ��� ��� ������� �5�� �������5�'/�  �$�
��� "�#� L���� �����5�� �
��� .�� �� ��
���
 &��1���
 ,������ ��>#� S � &�� ��	 ������� ����� �5�� �����
����5�'�,  �@ !J� 6#���

���5�'� '/� S ��� 8���
��
��� �!��� ,��)
�� C���;� &���$ ��	 ����5� ����#�� `(5	 ��
���
 ,
�� ���;� ���
��� ��0����� �� �����
  ���.  

 ���� S ��� �������5�'� �� �� 8#� ��0�� A� ���&� ��� ��� ����� �5 L!� 8���� � 
� ���
 ,
���� ����0�� �@������ �� ��
��� ��� ����� ���.1  


 ������0 "��� ���� ������
 ����5�'/� ������ �� ������5�'� ������� )����� ��> :  
1( �������� ���	��9'� ��>�� : �� �����	 8���� -���� ��	 8��� ���� ������ �� �0 ��I�


 �+� ����#�� ���5�'/�� A)���� "��
 ��)
�� ��5�'/� �(���� -�) �� ���(���/� &
>
��	 �I� �� "@ ���0 �����D� C���;� 9
0 ��� <0��� �� ��
��� ��� ? 
 45!��� ���� A

��#�� "����
 9�)��� �����
 , �0
� ����� ��> ��#� A�D ���� D� ��0����� �� ������ ���$��
 ��
���?��� �/����� �� �
�� ��7�+��� .���� )! �� ������� 
 D� ���
��� ����� *�+�
 ,

 ���D� "�!��� ���� ���� D�1!�� ����#�� D� �> 61!�� �#1�� ������ �0�:�� .���� ���� �
���0 ,
 
 � ���0�#��C���;� �1��� 61!�� �������
 ��.  

2( ���	��9'� �������� :���  ����� �0 ��#�� �:��� �7I���� �����5�� ����� ��	 8��� ���� ������
��7(��� �7���� ��� �0
� �� �+	 ���$/�
 S>��� ���� ��	 �'� �� ��� .'
�� ����
.  

     ) �� ���)��� ����� ��	 �0�>;�� -�&�
����� .���� ��� �
�' 60 �
���� E+� �:� 610 ,
 �� ����
 ����#�� ��� ?�)�� �� ��$� ��� ������� .���� ��� ��!���� ?�)�� �� ��$� �� A�UI ��
 �#���� ��� ����  "
� 61� ���#� ����5� ������� ����� -�) �� *�+
 ���)��� &��

� ,��� ��:����� ���� D� ��	 �0�>;�-�@;� )! �� ��5�'/� �����
 ���5�'/� ����/� -����.  
 ��� ��
��
8(�!� ���� 9
���
��� ������ ���� ��� ��� ��� (0 ,������ ���)� &
5 � 
  &
5 
�
,������� ���)�  , ����<�� 8��!�� �
��� ����)� ���� �������� �� ��� ���� ���5�'/� .'�
�� �� ��

 ����� �� � �$� , ������ � �
��
�1�� �� �� ���
 �������
.2  
  

  

  

                                                           
1 - ، ���, 2��
   2006، �� �ن - ، "	�وت، � ��رات ا�*!�2 ا�*?�A	�" أ�0 ا�! ��ت ا$����د� ا�"و���" �*�ي �*��د ��Oب، ��زي 

  .203: ص 
�ة، ،"ا�! ��ت ا$����د� ا�"و���"���ي �*��د ��Oب،  �*��د ا�2��P، أ���� - 2 ��  .121:ص ،��1997 �ن، - "	�وت دار ا������ ا��
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��	
�� #!%��� : ���,�1��� ����	��� ��	���� ��%�  

 ���!� �+	��5�'� /
 F��:�� "��#�� ������5�'�  �� ���#� E� � , C+
��� 7�$ ��� ���I� &�
 ����� �5�� ��'
���� 9�)' ��� �����/�
 �����/� &���$ ��	 . � �+�
 ���
����� ��I��

����5��,  �0 �5�!
 �
���� �#�� 6�1!��
���1986 ��$� ��< F�� ,����5�'�  � � ���
 ��� 7�$ ���� �!�� ���� � �0 <��� &���	.  

��� &���� : &	%9 �	�:�2� �9 ����	��� ��	����  

��15� 7�$ �� �� ������A 
��� ��5�'/� ��� ���#� ��� � �� �!�� ���� � ��'�� ����� ? 
 ,
 ����� 9���=�����5�'/� ������� �� �$ � �5�! �������� ���� 	 &�� .>
 �(! �� *�+
 ,

 ���� �� �� ��� ��� ���� ���� ��� 45��� "�<� 8���� .� ����I�� �� ;� �+� 8���� ��� 
 ����#0
�� "
��� 60 �0 �����/� ��� ��� ,������� ��7(� �@ ���#  ���� 5�� ��'�� �+� ��� ��0 8

�
��� �0 "�<���1963 �+� ��� ��) ���� �(��#��� "@ ��#5�� ���#�� ���#��� �
� �5�
� �'
 ,
�#�U� "�<���$
 �� &��5��  N���� ������� &�01 �1�01972  "�� ���� �0 /	 �����/� .��� �+��


 ����� .���� �
 
�������� ���)
�� -
��� �0 &� ��� "��U� �0 ��1��� ��	 ��
���� L�� �+�� ��I�� ,
 ���U�
 �� �!���������.1  

 '�$ : ����	��� ��	��!� ������ �	-���  

 *�+
 ��� �� &������ &�1�� �(!1978  ��� ���1988  �0 A�� F��11  �
��' �5 �1�0
02/1978 � ����!��
 .���� .�� 
� ��I ���� ��
� ��� ��� �(��#��� �� �� ��>� �+�� "��#�� .

�
��� 4�5�!� �� � �!����K�� ��  �' �
����� �=0 A��
 , � �� �!�� &� ��� ��
��� ����� 
 , L
 ���@ ��	 �
����� �+�� ��#��1988 � ����� ���� ���� �1�1!�� �(��#��� 6#� 
�< .� ������� ����
��

&�1�� E+� �(!������ �#� ���� 8���D� 5� ���� ,������� )����� �0 �
����� �+� � :  
���� ��)
�� ��5�'/� �����T 

���� ���� ��
���� �!�� 8�)D� .� ��>
�1��� &T 

���� � .�
��C�!�� .� ��'(#�T 

���� �� 
�
����� ���� ����� ���>T 

���� �	������ ����)
�� �����#���� ���T 

���� ��
�D� G
K ��� ��'��. 

0 �� �!�� &� ��� ������ ��� 	 ��� ���I�� ��
��� ����� G��� ��� �
����� �+� ��� �� �(�� ��
���
 ��5���� :  

                                                           
�RS، T��, 5ح  - 1���رة ا�"و��� )� ا��!�ون ا$����دي" ا��  .13: ، ص�1972(�،  - ، ا�?�ه�ة، دار ا� �UO ا���"	�"  ا�
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1(  @���� A!*������'� : ��  �+�"���1� �:(: G���� �
�����:  

$()��	4�� ����� #�� �	"���� :)��
��
 )��
 -�) �� ����/� G��� ��
���0  "�<�� �� 
�
���)
 �15 A� ��
�� ��
�
��� *�+ �0 ��� ��)
 .��) ��� �����I� ���K� �� 
� ���� &
5�
 ,

 ���
�#�� ��7����
����;�
.  
   # ( �	<�AGI ) ���������	��2� ������:�( :�
��
  9$
� �5!�� ^��� ,��)
��� .� ������


 `(5a�1974 ����$�=� � ��	 �
 ��� ,���� �� �1�#��� �0 ��#>
�� ?���
��� ��
 �0  ����
� ��#>
 ��	 �1�#��� E+��1��!� ��#� ���K��� 8) �� L!.  

•   ���	��. ����������� �*��4�	� ��	� ������:�:  ����)��� �5!�� E+� "���
�� ���;�  ���� ��
�
��� ���� ��
��� ��
��� "
��C�!�� �� �� 3��� ���� F�� 4�!�� ����<� ��� �5!�� E+�
 ,

��� ��7��:��� �5! �
�� !2 ��	 $�� �� ������� �������/� ��
��� ��
��� ����� 8) �� ��
,�� �!�� ���)	 �0 -
�� ���� ��
���
  ������ ��� A'
�� �� ���� / /	� ��7��:��� �5! ? 
�

���
��� &� ��� ��
��� ����� 8) �� �����.  
•  ���	��. ���� =�	���� &	%4�	� ��	� ������:�: 9
��� �+� "���  )�I��� �� ���)
�� ���K���

EDIPAL  )�I� ��+ ������� ���K� ��
 ��
���� ���K�� �� ���7�+���, #� ��0���  ��� 9
�
 ��#� ": ����I� ���� ���>��� ����#��  ,���5D� ������ ���0 ��� ��
���� 3��� / 9
��� �+� �1

	 $�����/  
���� �!�� ��
��� ����� �� �5! ?.  
•  �. �����	�
��'	� ��	� ������:� ���	�:  ���:��/� .��)�� ��+ ����K��� �5!�� E+� "���


 ����K��� 
�����:��� �� � ����,  
 ���� .�
� ������� �������/� ��
��� 3��� / �>�� 9
��� �+�
	 $����� ���/ ) �� �5! ? 
���� �!�� &� ��� ��
��� ����� 8.  

C V 3	%���� 3	>�. $��� : �	 �
�#� 
� �#��) 4!I �� 
� �� �!�� &� ��� �0 )��
�� "
�1�
 6
�1��� ����=� "
��-�1�/�
, ��15 +�1�� 
�, ������� ��� A�(! �� �5�� ��� 
�, �� $����/� 
� 

!2 8) �� &�7�1� ��� �#��) ��� 
� )��
�� �� �� ,��)
 ��
�� ���#�� 3��5� �'�#���.  

 ��)�
�� �/K� ����	
 ��#���� "� �+	�#1�� 8����� �5� �
�:�� �
��5� "��
� �� �+� �=0 G�#�

 A���
 ��I�� �#�� ����"
�� ���� &���
�� �� ��
��� 3�5 ��K��� ����/� 6�
#�� �����I/� ��
��)
�� .��)�� ��+.  

 �5��� F�� E�+ -����� �����(� 45��� "�<�� A�1� �
�� �� A����=�0 4�!�� 9�)��� ���
����K���  ��
�
 ���
D� ��
��� ��� A� 
�� �5�!�� ���)
����#�5� 85 ����K��� ������� ��� ,

D���� ��� ��� �
�� �� ? �0 ���� .  
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2(������� @���� A!* : ��'
���� 9�)' ��� ��7�$ �� ����5�� ����� A�I�� �����/� �� "@���

 ��5��� 9�)' �=0 ���)� A�I &
5� E����� "� �'&
5� *�)��
� ���K� 8) �� ���)� A�I 
 ��� �� ��'
���� �� ��7�$ �� ����5�� ���� ��
��97%  
99%  �(! ����5�� ���� 	 ��

&�1�� E+�.1  

��	
�� &���� : �	�:�2� �"� ���,�1��� ����	��� ��	����  
      &� ��� �0���� �� ����� ��7�$ �� �� �!��1989  �� ���#�� 
�5� *�+
 ���(5	 &��

 ����5�'/� ���
�#�� ����K��� ���(���� )
I ��	 8��� ���� ����
���
 ��#�I����0�>;��  ��	
 ������� �
��' ��#� A�� +	 ���5�'/� )�I��� �0 ���I��� 4�!�� 9�)��� .� I�1990  �0 &
)! �
�

� "����� "�<��� ���� 	 ����	 E� ��S����� �0 �:��� ���� ���  ))!�� &�!D� E+� �>
�

���
��Budget  devise " ��#5�� ���#�� ����$�� ,)P.G.I  ( �����(� ���I���� 8�I	 ��� � �!

 &I��� *
������ �� �>��� �+�� "�#�� ������ ����� �+�
 ,+!�� �' ��#5�� ���#�� ��� �
5� *���� E
!��� �7���� ������ ��
*�+� ����(5�� ��� ����
 �
� ������� ��
 �� �!�� � ��� �� ������
 ,

 �� ���#�� ��� $����4�!�� 9�)��� �� 
� "�#�� 9�)��� , ���
�� "<���� ��#� *���� �=0 N����� �+� +��

*���� L�� .0��� ��� ���K��� &��� ����� ���#�� .>!� ���5� ���� �� �!�� &� ���  ����
 �������

 ����#��� ����� �5�03/91  �0 &��5��21/04/91  �� F���� 61� ����
 �7�$ �� *���� ��
 -
1� ���� �����#�� � �! ��
��02 �<�(��� ��)�	 ���� A��
 , /
� �
��� E+�� ���#���� ������� �

������ :  
•  *
���� ��� ��� ��$����/� ���T  
        ����
 ��)
�� ��5�'/� �� ����� ?��� ��� ��
���� ���� ��7����� .���� ������ ��	 �����

 ���)
�� ����K��� �����T  
•  ���
���� ��+ ��
���� &� ��� �0 ���>��� ?�� ��)
�� ��5�'/� 8�#>	 ��0�����
 �#����   

��)
�� C���a�. 

         ��� ���"����� E+� �(! ��)���� ��� �!�� &� ��� ����� �0 &�1� ���  ���� ����#�� E+� ,
 ��)!D� �� �:����5�'(� ��)
��.����5� ��  ��0 , &
 ���
 ��$(�� S7����� �)#� "� ���� F�� 
�� ��#5�� ���#�� ���'
�� 
� .� 4'���� �� ?���� ��� L!� ��  ��
 ,� 9
� �D &� �� �0 3�1

 �������/� .� �#5�� ���#�� ��� �
5��� ������	� �
�� �� )�0 )�I� ��� F�� , ���#����
 ��
���� ����� ��7�$ �� -
��� ���� �+��
 ,��#5�� ���#��� .0��� ��� &���� A� �7�$ �����(���/� 

��� ���  .0��� ��� &������#5�� ���#��� ���
����� �0 ����/� ���� � �����
 ,.  
                                                           

1 - �� ا�*�	�
��رة ا���ر���" ، ه	�ز ، آ�دا�2آ*� ا��اس �آ�ة �	>�,_ 2A ا��!�م ا[\�(�د��، ]Z(X� Y، " دور ا��56ك )� ���� ا�
� � ��رة( ���	�	a(، ����K  ،�  .30:، ص2004 /2003ا��cا@
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���1��
  ���
���� ����#��� ���  47�����625  ?�� �� �!�� &� ��� ������ �)U�
 A� 
��

 �1����� �� ���)
�� �������;��� �!�� &� ��� ������ �#����� .��) ��+ ��
 ,)AD-HOC (�#�� ��
��#5���� F�� �� ��� ���U� �+��
 ,� �� +!� �0 ��
� ����� ;�  ��
��� �:�D� ���#��/� ���>�

 �� �#� ����
 ��
���� ��� �
5���� ���#���� ������� ���#��� �� .>�� ���  ����#�� E+� , �������
 *���� ����(5*�+�
 �� "7�
��� �� ��
� � �0 <��� &���	�������� 4!��� ��
���� ���#�� ,)AD-  

HOC  ( ����(5����#>
 F�� �� ��� ��
 "���1� F(: :  
'�$ : ���������������2�: -�#�� �� �� ��I�  ���
� �+�
 �����D� ��������� ��
���
 ��'
�����

C���;���
D� � ���� ��#5�� ���#�� ��� �
5��� �� ��1��� ��7���� E+� ,�0 �:���
 , :  

1 .�����	�
��'�� 8	��2	� �4!"���� �� : ��#5�� ���#�� �� ��1��� 
� ���
�� 6
' -�) ��
8�)D� &��#��.  

2. ������'� )� �*������ �������:  ��#5�� ���#�� �� &��1��/� ������ / ���� ��
��� ">�
 /	
 ���#�����:� ��#5�� ���#��� 4�!�� ?����� :�(0����� ,
���� �/J� , �����I�����$�,  ��
�

 ���#���� 
�
 �������� ���� / L!�� ?��� �:� 4�!�� ��#5�� ���#�:�� �� ,A��
1��, 
 ,?#���...N�	.  

        ��'�#�� "@ )��>��� �� �!�� ������� ��
��� ����� ���<���� �);� 3�� ������ E+� �0
���� ;� E+�� -0� ���� ����;� ���
#5��

 , �� 7�$ �� ���7�� �� "�� �$  4�5!� �	

������ ��'
���� 
� ������	 �#  �� �!�� �
������#5 ��� ���)
�� ��� ���� �� � ����� �� ��� ,
�
��� ���#���� ����5�'/� ��#>
�� `(5	�����
��� .'�
�� ��:� ���)
�� � ��	 ��)����� L�� ��� ,

`�'� �+�� ��
��� ����� -
��5 A�:�� �+��
 � �!�� ���� ��	 �
 ��� ��� $ ��  &���	 7� �
���� ��
�
�� �!�� ��0� �0 ��>
�1��� ��5
� �'
 ,1994  "� E�>���� �+��
 ��
� -�1�� ��	-�1�/�  ���

������� 3��5��� S���� ���� )��� &�� ��� 4� �'
 ,.  
� 4�!�� 9�)��� �
)�T 

� T��
��� �!�� 4���� 

� T��� D� ��:��/� .� I� 

� T�� �!�� &� ��� ��� 

�  &� ��� ����!����
��� ����� -
��5 �)	 �0 �� .  
    
 �� 
 F�� , ������ /�
 ����5�'/� ��
� 9�>
D� 8��!� ��� ����� S7��� ������ E+� �0�

 ��
��� ����� -
��5 .� 6
�1��� ��
�) ��� ���1� ��)�����:��:�� &��� 6
���� � � �� , 
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�� �� ���� &����� ��$D� $
� �
 ����5�'�� ����
 , ��������� �/(�!/� &�� �� ���$ ��#� ����
 ,

���
 � �!��
 ��!���� �$�
��� &���	 �'#� ��
�'������� )����� �0 �
���� E+� �: :  
•  �� :�� �:�� �+��
 ��'
���� 9�)�� ����� A�I )����95 % ����5�� ���5� ��T 

• �� �+�
 ���
�#�� ���$!�� $ � ��>� 
�� &�:
 -���� �
� �
��. 

 "��	 �� 	 �� ��
��� ����� -
��5�� ������� ?�) ��	 ��)����� �#0� �
���� E+�-�1��  +!��

� &� ��� �
� 
���� &���� /��I� -�1�/� �+�85�� #� 6�1!� -�) �� �� �!� ����	
 ,

�� D� ����� �� ���'�� ���� ��	 ��5���� 
� ����D� �� �����/� ��� , 9�)�� ������� �5�! �
����
4�!�� ����$���� $ � ����� -�) �� "!>��� ��I� C(� �
� ��� ��� ���'�1�/� ����	 *�+�
 ,

 ���
� ��� �
� .���� "���� ����	
 ,���#�� ���1��� 6�1!� -�) �� ���#��C���;�  "�#�� 9�)��� ��
) �� 4�!�� 9�)��� ��	-� ���U��� ����#� "����� "�� ���>> ���$�
 �����> "����
 , ����
��� D�
 ��)
�� ��:��(� ,
D� ������� �� `��D� ��
�� ��� ���> ���:����� ������� ���5

?�� D� ����)��� ��� ���5�'�
 "�#�� 9�)��� )�I� 4����
 ,�� �����;�.  
 ��U�) ����/� S���� �(! �� 7�$ �� ����	 ��5
� ���� ���� �/� S7����� �	 -
��5 ���!

 L!� �50 �)��
 ��
��� ������� �!�� ���� � ���� 7�$ �� �0 7�$ �� �
!� �1� �� �+�
 ,
 ��
�� F(: &��� -�1�� ��	 �5
��� ��
��� ����� -
��5 .� &���  ��>
�1�1995 V1998 -�1�(� 

 �5' .�
��� ��
���� ����� ��� ����/� &���	
 ,�������� ���(5;� S���� ����� ���5�'/�
�
���� ���� �)!�
 ��)
�� 8������� �'U� -
��� ��5�'� ��	 &���  ��������� �)�� S������ �+� ,

��:��/� .� I�
 ���
���� ��������
 )����� ���� *�+
 ��5�'(� ;�
 ����K� ��
�� � � �� C���
 9�)���"�#�� �0 � �/� �� ������ �+�� *
���� ��� ��� D� ����� -
� ��I�=� *�+ 85�� "�<� ���	
 ,

 *
����
 7�$ �� *�� �� ���I� �� � -�) �� 85�� #� ����� .� ����� ���0 ���� D� ���#��
��� ���.1  

��	
�� &���� :�� �	�D�� 5	 E ��	��!� ����	"�� ��<���� A�. �,�1�  

> ���� ?�)�� &� ��� �����#�� ��<���� ��	 7�$ �� "��>�� �	 �� ����;� ��� &��1��/� &

 )
I�������  ���:�&�1��  �������/� �����#�� ��<���� &UI���� ���
��� ����� 4�� ���� "���D� ������ ����
 &� ���)OMC( �
)�
 ,����5�'�  $�� �� ���� ����� �(! �� ���
��� &�� �0� ���;�  
$��

 �����#�� ��<���� ��	 ����� "��>�/� ��
�I� ���� �+	
 , ���0��� �� ���� �����#�� -�
�D�  
  
  

                                                           
  .32، 31، ص ص'(�- ��,+ - 1
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 ��� ��� �' &� ���1996  ��� ���)�� ��� ���>���� �=01994 ��I�=�  �#����� ���I� ���$
 �� �

�>��
 "��>�/�  N���� �����#�� ��<���� ��	07  ��� ��0
�1994 .>
� �� ��� E+� ���' F�� ,
 ��
�� ��� &����� &�+� �>��
 " �� �!�� &� ��� "�<�� &����� &�+� "���>�  &�!D� E+�

������� )�����:  
�  �� �!�� ���/���� "�<� ����� �)����� ���
��� .�� � -�'� 6���� �������� ����/
K &: ���

����!�� �� ��� "�<���
 ,���1�� �������
 ,�� ��� "�<���
 .���� &� � �0 �#����� ��������
 ,
���5�'/� "�<���� �� �T 

�  ���(5;� �#� , 7�$ �� E����� �+�� ��� �� ���5�'/� E� �/� &5�!� &+�� ��� &�+��� �
���
 ��#>
��
 �#�� ����5�'/� ��� ��� �(��� ����5�'/�1986 T 

� ��� �����#�� ��<���� ����� ��	 &������� &�+� "���� "� N���� &� 5 ��
 1999 �+� 3�5�� ?�) *
���� "��>�/�,  ����� -�#�� ���� ��7��:�� ��>
�1��� ����� �>���� �0 7�$ �� ��I *�+�


 ����$��
 �����5�� .���� &� � &� ��� �� � �0 ��'�
�� 3�1� 7�$ �� ������� ���� ����$��/��
 ����!�� �� � �0 �/$����� �(! ��. ��
� �� �
D� 9��� /� ���0 8�� ����� �1����� ��#��

�"��>�/  ��
� &� ��� �����#�� ��<���� ��	22/23  ��0�1998"�� ���
 ,1998  �� �� 	 "�� "�
 ��� <��� &���	 �D� ? 
��� ��� L!� ��>
�1�2001  �0 ����@ ��7�$ �� �)���� ����

8��7��� �0 *�+
 ��>
�1���7 �1�02001 ,�1���� 8����� ��#�� -�0 ���I� "�
��/
�� ��>
 �
������� ,��
D� ����/� ,�����D� &������... , ��� ��� ���/���� " � ^��� ���� ������� ��90 % 

�� �!�� ���� � ��. 

      �0
�� ����
 :	 �7�$ ��A���� �  �� ��
� � ��>
�1���� �1����� ��#�� ��
� � .� ���:��
 ����� "�
 , �(��� ����5�'/� ������� �
� �
��� ��7�D�28  �1�02002  � � �� �5'D� ���� ,

 7�$ �� ���' , <��� ��� ���
 , ��
1I G��
 ������ ���� ;� "���� ����
 ������ N����� ��' ����
 �
 ��5�� �+� �0 b� ������� ��7��:�� ��>
�1��� ���� �0 9
I�� &�#��� 7�$ �� ��"6 " ������! ����)'

 ����� 9�)'
 , ������ 9�)' , �/�5�/� , ������� , *
���� , �����U��� 9�)' �0 �:���. 

     � ����#� ������� �)�� ���:�� ��#� ���� �
��� ����0 ��>
�1��� &�!D� &
��� �� ��� ��>
�1��
�1�� �0 8��� �0 ���� ����
 ��7��:�� ��� &������ &25  ��0�2002 
7 ���2002 � F�� , ��

��!���� "���� �
� ��:������ �5�!�� ��5��� �����	
 ,�� ������ ����$��.1 

  
  

                                                           
  .35: ، ص %�,+ا� �(�-��0 ا� - 1
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 �������
 ����#�� L
����� ��� �)� ���� ��
)���
 �/
���� �< �0
 -�� �� �(! ��


 �� ��� ���� ���
#��"��>��  ?�)� 
� �� ��� "�<���� �+� ��	 7�$ �����5�'� A�� �� / 8
� A���
 ,
 ����� �� ��)
�� ��5�'/� ��� �������
 ���� �/� S7����� 6#� ��)�	 �
�����>�/�"  ��<���� ��	

 �����#����� �0 &� ���������0 �:���
 ������� )�� :  
'�$ :���	��'� �	
F� �	�D�'  A�. �,�1���OMC :��0 �:��������:  
���� ��'
���� ����� 4����� ��
��� �0 ��� 9
��T 

���� "�(�  F��� -��)�� ��� �� "�<��� �0��� ��5�'/� �)	 �0 ��#�I���T 

����  ����� .� I�?������
 ���I��
 -�#��� F���� ������� -�
�D� 8��!� ���T 

���� )�0 "
���
 ?7�>�� ��� ���#� �@ "��#�� ��� `��1�� :�� ��5�'� ��	 �
5
��T 

����  �� F����)
I �)	 �0 &��� �� ��� ��� ���#��� ?�� ������ T&� ��� �����#�� ��<���� R���� 

����  �
� �� �� ����5�� ������ "������0����� �� � �0 A��!�	
 ��>�D�2. 

	��	
 : ���!��� �	
F� A�. �,�1��� �	�D�'OMC :��0 �:��������:  
���� � ?��� �5��� L���� �0 �����;� 4��?7�>��
 ���� �� �1�#��� 6�1!T 

���� ���� D� �
��� �� ��� ��0��� ��� ��)
�� C���;� &�' "��T 

����  ���7 9�
��� 7�$ �� ������ ��
��� -�) �� &��� ��0��� �0 ��7�$ �� ����5�'/� ����K���
 �+�0 ��7�+��� ��
������7�+��� &
��1�� c�� �� ��$.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 �����                                        ��	��                               �
��� ������� � ������� ��������  

59    
 

  

��	
�� ������ : ����	��� ��	���� ���� �  ��������� 5,	
���  
"���� ?�)�� ���
� ��� � ����� �� �	 
*����
 *�� �� ����<	 "�� -7�: "��� / *���� �� F�� ,

>
� �� ? 
� ���� -7�:
��� "��� �� �' ��� ��� ��15���.0��� ����� "���; ��05� ��� . *���
 ,
����� �� �0 ��
)��� -7�:
�� �� 9�
�� F(:  ��� ����>
� ������� )����� �0.   

��� #!%��� : )��G��� 5,	
����	�����  

       ��>����
� � ��������
 ���U��� -7�:
 ����I��
 ��� ��� ��������� ������	 -)�� , (�51� 
������� )����� �0 :  

��� &���� : ��!-;�� ����	���"������"  
      I���� �
����� 3��� ���
D� &
��1�� �
5
 �	�������� �����/� 3�0 ���� 	 &U �� �'
 ,  ��	

��) .� &
��1�� E+� -�0	�/���� 6#� �0 �����/� 3�1� ���U� ,  &��#�� ��
�)��� ���>��� �
��
 ��  �� ��� &���; ��� � &�:� �����0
�������� �����/� �0 85
 �� ��� �
�� �� ? � ���
 ,

���� ����)� ��� ��� &
��1�� ��> ��
���� ���
�#�����> �
 
� 
� ��� �  *
���� �D ,&
��1�� E+�
 ������������� ��5�0 ��� ���
�#��� E+�,  �����/� -���� 60 ��	 ��0(�!� �
 
 ��K�

��������.1  

���	
�� &��� :���	���� ����	���  

� ���0 85� .7���� ���5� ���� 
� ������� ���:
 ������I ��� -1���� .7�>��� ��5�1 #���
 ,
 �+�� ����� 8��5� �:� ,�� 
 �	 L!D� 8������� *�+�
 ,�
����� ��I��� A#0�� �� �����

 "
�
 ���U���
 ^�1���
 , ��I��
 , �������
�����/�.  

��� ������� ������
 ����� :�D� ��������� -7�:
�� �� ��� ��� &
��1�� ��#�0 G�� *�+
 ,��

�
���� ���:; )�0��� ���	
 , ���>���� ���#���� �������� ��'�� ��� ���� �� 3��5��� ��� ������ `��
I������ ��� &
��1�� ��I�
 , ��
� , ������� ��� ��� &
��1�� ��#� ��������(�  ������ ��������

 �� �
>
 �������������� �����/� -���� � � G��� ���D ,?�����  ���'������ ���>��� ,
��
��:�� 5��� �0 �!�� ���� 8��5��
� L!D� ��������� ��� ������ .7���� ��� �1��� �' *�+�
 , 

 ��� ���
 , ��15
 "� �� ?�� ���!���� ���>��� ��15�
� �� -����� ����
 �#� ��� , ������� ?��
���� �� &
��1�� �0 � D� A#0� ��I��� ��� ? �
�� ^������� �� ������� ��0 , ��: ������ ��>

�0
� ? � ���� ������ F(: ��� ���0
 ����� & �
 , ���U��� )��'� A��	 8�>� ���>��� &
��1�� �0 �
��� ��� ������:  

                                                           
�وج ، - 1
��ر� ا��8ا7(�" ��	�ء "��� 2A ا��!�م ،" ا$;���د ا��%�5"ي و�!��: �%��(9 )� ا��56ك ا�	�<K�� ة�]Y)Z ا[\�(�د��  �Xآ

� � ��رة(]>		� ا��L�>�ت	a( ����K ،� 	� <\ ،2001/2002،  25:ص.  
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'�$ :�*	D��� 0��  

       ���������� .� ���#�� *���� �� �� A����)� "�� F�� ���>��� 85
 ����� �0 �'��� &���� ? �0 ,
 85
�� �+��+� �������� �����/� �0 ��  �� ��� ������� �������� �0��
 ���(#�� A����)� ? � *

��� ��� ��� �:� ��������� �'�� �0 ��  �� .� ��� ��� &
��1�� �0 &��
�� �7�#��� &$���� "�'D�
 ,
��I�� ,�5��
� ��U������5���� &
��1��
 ,�.����)��� �0 ���
�#��� E+� ��1� ��� � *�� �� ��)�� .


���U��� ���I.  
	��	
 :/,	��� ���"��  

� #� 
�
 "������ #� *�+� �5����0)�� ��� A��� -1���� &
��1� ��>��
 , �1��� ������ E+�
���>��� ���1�� L!� 8�����
 ,� �0 ���I�� "����� .7���� &�#�� �� �� ,.���� ��� �0 ����� -1���� �)���

��>�� .7���� :  
���>��� �1��� ����� L!� 8��5� ��	 �0�>;��: 

���� ��5��� ����� 8�5 ��	 �����T 

���� ���1��� ��� �������T 

���� ����� ��I�� & �T 

���� ����� ���U���T 

���� ^�1��� 8��5�T 

���� �����/� "
�. 

	
�	
 :I!����� ���-��:  

      ���@.7�>��� ���� �����/� ?�)! ���� �� � ����I ? �
�� �'
 , ��I� .7���� "
�� �� ������ F���
�'� ���� �����/� �0 ��
�)��� ������ �� �+�� &
��1�� ��5 ��� "���� �0 9��� /� ? � *�+ ���
 ,

/� �0 +!K� ���#� &�� *��� F��� ?������7$ �� ����I��� �������� ����.  
 V  ]A�$
 
� A������ 8#� �+�� 9
��� �� 
� &��
��� E�� ���� �+�� 9
��� �� .7�>��� ��  
 V ^����� 
� ,������ �� �0 �'�� &���� �@ &��
�� #� 
� ,�����/� ]  
   ��
)��� �/K����� �(! ��
 �
�� ������ ��
5��� :  

• A���� ��	��� � : �� "
�� &�� ��� ���>��� ��I� .7������I ���
0 �5� A�=0 ������ E+� �0
 ,
�����/� ?�)! �0 &������ ������ ��
��� ���I ��� ������ ��� �T 

• ���	
�� ��	��� �  :$��� �� ��/ �#)���� &���� ���>��� ���� �+	 ,
�  "�� ? �0 ������ 
� -
��5��
E$
� � ��5����� /
 &���$��� $
� ���� 3��� ������ E+� �10 ��$
��
 G�������� &���� ���� �+	 ��� ,

 *�+ �� ��U��� ?#5� A�D ��5����� 
� &���$��� �
�#���10 %.  
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• �
�	
�� ��	��� � : � �� �0#� ���#� 
� ����� �����/� �0 �<���� /  ����� .7�>��� ���� �'��

����I� �)#� ������� *�� �
 
 �D ,���� .7���  #� 
� ,^����� 
� ������ $
� �� `����� &��
��
 �
�� �0 ��5���� 
� &���$���10 % ���>��� 9
� ��� ����
.1 

��	
�� &���� : )��G��� �4�
�  

 8)�� ��	 .0�� �U� �
D� 8)�� E�>��� ��#�� ��0) ��� -�1�� ���� ��� ���U��� ���:
 8#�
 ����� E���� �� 
� ���:���� �(! ��#� )! 9
'
 ���� �0 ����� �� ���#�&���� & �� ����� *�+
 ,

 ����� �
D� 8)�� ���:�� 8)�� .0��
� ���� �� ����� �'� ���
� � �0 �����' �
�� ^���� &�� �+�� ^�
A#0�� �
D� 8)�� ��#�� ����� �7��:��� F�� 
� ���	
 ���K� ��� G�� )!�� 9
'
 �� *�+
 ,


'
����K���� �
D� 8)�� ���� 9� ��� ��0 �
�� �� ����
 , ����  �0 ����� 
"���U��� $��
�� " ���
������ ��I 
� ,���
�#� ��#�  �
�� �� ���� ,
�  ���� ���� ���U��� ��7�� �� *�+ �@ 
� ��
����

-�1�/�  ���� ���� ���U��� ��7�� ����
�� ���-�1�/� �� "����� ����
�� ����� �1��!��� ����D ����)�� ��
A��
�$� ��� ��������
 ,���;� 8�I;�
 ,����U��� ��#�� "�<�� A� ��K���� ����0 ���:�� 8)�� ��� ,

 &����� �0 ���U��� �
�� �:� L!D� ���U��� �
�� 6#� ��� ���0 ��1����� 
� �
�� ����@
.  
   �
��
�5��
�  ����������I� &�� ����+� , ���� �����:  

•  =����� )��G��� ������  

      ���� ����� ���U��� 4��
� ���������D� ���� �)!� �)�� ������0 ��� �� , �����U� ���>��� ���
-��� � ��� ��� , �0�� )I ����	 8�>� �+	�)!D� �)!D� �0�� �)�� ���=0 ,��������.  

�� )I 8�>� �+	 ��� �� ���
K���� ",���� 
� ��7$  ���� ��
�
 ,��5
5!�� 7��!��  �� �@

 ��� ��	 ��� ���U��� ������������� �)!D�
 7��!�� ���#�.   

       �� ���I 6#� �
���
��� 4��
� �0 �
�'
 )
I .>� �� ���U� ����� �5�� ����� ���U
8���������� ���� )�!���
 ,#'
�� �@ F��
� 9
'
 ��� ������ �0 ��
�)��� )
I�� �0�� �
�� ,

 4!��� ����
 ���'� ���� ����� ���U��� 4��
������0��� :  
 V �������� �,	���� )* ����7���� ��* %��; : L!� ��0�>	 �)!� ��)�� )I�� �+� ��#�

 E+�0 4��
��� �0 &�)�� �@�5��
���  ?��5� &��!�� ���)�� ���� ��	 �0�>;�� ����#��
���1���  E+� �=0 !2 ?�� �� � ��� &��!�� ���� �+	 /	 ��
��� �����5��
��� ���)�� /. 

� ��� �	%��� 	��%>� ��������� %�;�� �J� #�� :  
• �����"�� �,	����:  ����;� ����� ��
��� �� � ����� *�� ��
 ���� 
� ��7$  ���� ��
�

��� )! ��. 

                                                           
1 -Ghjslainlegrand, Huber Martini,”Management des operations de commerce’’,4

eme
edition,  

Dund,paris, 1999, p:20. 
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• ��!-�� �������� �,	����:  ���1��� ��� �� �� �! 8
< �� S��� ���� 7��!�� *�� ��

7��!��� ����
 F�
� �� � �����
 &�
5�� ����  �� � �����
 -���/�
 -���
 �1���
 ������� ���:� ��
���� �� �$  �� � ��� 
� C�
�D� 
� `���� ����#�� ����  �����
� 

 ^�1���
� ���1� �� ���>��� ��� 
� L!�.  
• ��,1��� �������� �,	����:  ��#�
�5��
�  �0 *�+
 7��!�� ��)�� �0 ����� �������

�0 )�0 &���
 ���� �
,��
��� ���1��� "�� �(�	 ���� �:����� ���0 :  
 V "��)5� ��1� 
� "��� ���1���T����� � 

  V ��5���
 ,$ ���
 ,�(���/�;�
 ,��� � ����� *�� 
� ,.����
 8��    ��� 
� ,����� ?�
����)>/� ,����� ���$��� 
� ,���5� 
� ��#�� ��� ��	 �
!��� �� .���� �/��
 ,

?�I��
 �����#�� ����)>/�
T  
           V 8�����D� ���>��� �#��) �� " ���� ���1�� 
� ,�������0 ?
�#�� 
� ,. 

( ��,1��� ��	���� %��; :U��� �5��
� �)�� ?�� ��� )I�� �+�������� 7��!��
 ��)!D� :  

�  ����� ��
��� �� �� ���� 7��!�� �0������;� ��� )! �� ���1��� �����T 

� 7��!�� �0��-���/� ,-���� �1��� F�
� �� �� ���� "��)5/�
 ,T 

� �� �� ���� 7��!�� �0�� �#'
���� �@ ���(��� ���
#5��T 

 V  � 	- �D %�;�	%��� : �0�� �5��
��� E+� �)�� �)!� �� �� ���� �)!D���I��  �����
���:���� �)!D� ��
 &��I�� :  

� ?���T  
� ?�I�� �����T 

� ���>��� ��� ��5�
���� ?
�#��T 

 
 ���� �� ��)�� ��� �5��
��� �0 4�� "� ��
 �� ����)��� ���U�b�� ���I ��� ? -�)��5	 
 �5��
���� -0� -�(����5D�,   ���� �0 A�� �#��)�� ��
 *(� �0�>	�)!D�   "
� ���$���5	 

�5��
���.1 

��	
�� #!%��� :4��	� �4!"���� 5,	
���  

       ��� ����� ��#� ��+ ���>�������� &��� &� ��� �0 ��� -�) �� �
�� �'
 ���
��� ,
� ���� 

� ���>��� �#��) ?�� �+�
 
 �� ,�#��
  �7��
�� 0
�
  ����� ���I ����#�� E+�� "
�� �� ����@


���
 &����� �������
>�� ����� -7�:
 6#� 6� � ������0 :  
  

                                                           
1
 -Op.Cit;  pp:21,22. 
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 &������� : =����� )�;��  ������  
       "�� ���:
 ��
����5	  ���I��) �)�#�� ��� 4! ��I����� ��I��(  �'������:�  ���(���

 ��)�� �� ������ ����������	 L!�   "�!� 
6�@D�  ������� :  
�  ���:��� �*	D���:  ���:
 ��I�� �5��
� �:��"(��� ����� �
���� ���>��� ��)! ��#�
 ,

���>��� "(���� �5
 ���:��T  
� �*	D��� ��!��� 4� �4*:   �:�� ��
�>��  ��I�� ��I
 ���I�� ��� ����� -1����  )
I��

 ?
����� �������
 ���>��� ����A��	 5�!�� )
I�� .��  ��#�� �+� ��>��
 ���� ����!��� �
? � �� ����I�� ��I�� ������T 

� K!�� �4�
�:  )I 6
��� ����>� ��#��� �/ 3�5� ���:
 ��
��  ��5�
 ���
�>� �
��
 ����) *���� ���:
 *�+� ��
 ��� �5�!�� ���>��� *��� -
�� ������� �)#�����  �� *���� ����

 �� E�@ .���
 ���>��� "(������(��� /	  A�� ���. 

�  "���� ����
9�
�� 
�� ����� ��I�� 4���	  *��� ���:
 ������� F�� �� ���
� ������ :  
'�$ :���L� ��;	���� )�;��  

      &I��� ��I�� �5��
� �#��+	  �
�I���� -�#���� ��5� ���A��	  �<���   A� ��
�I� ���>���
 �
�C��	  A���"�D" ���0,  �' �
����� ����' ���� ���
 *���� ����
 �5��
��� �
�� ������ E+� �0


 ������� ���� / ���>��� �
�� F��� *
���� L�� ���>� �5��
��� E+� 3�5�/	   *����
�  4!I�
 ? 
�� F��:��  A�� ��5 "����
� C��	  �+��D� ���1� �5��
��� �!�� ���.  

	
	�� :�!�	4�� )�;�� L���� �;	�� ��M ����!�  
     ���� ��>��
 �5� ���� �5��
��� ���D  �
�I��� ����� ���A��	  �
�I��� "�� &��#�� .���

A��	  ����� ���>��� "����� ��I�� ��I "
��
 ��<���� �
����� ����' �5��
��� E+����(���   �!��

���5�  E�<� ��I�� �5��
� �����D  E+� �:� �#�
���5��
�  *���� ���>� ����5�+	  A� ���'
 N���� .�� ����5D� ���� &��5��.  

 &������	
�� :=���� )�;�� ������  

  ���)�� ���I �� �5�
 &!����� ��I�� �
 �� ��I�� �5��
� A�I�
�   �����#���  ��7(�

 &7�)��� ��I�� �5��
� ��I�
 ������� -7�:
�� :  

����  ��I�� "(��� �5
T  
����  ��� ��� "����
.  
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�@ ��  �
�I��� "��� ��I� ���>��� �/ *��� ����
 �#� / �
 �� ��I�� �5��
�A��	  �5� *�+�

 �!�� ��� �5��
������5�  �
�I��� "����
 &I���A��	  ? 
����  �� &��5 "���� &��5 "����
 ���)�� ��I
�  ��I�� �5��
� ? 
�� G��
 ��7(�
���5D�.1  

��	
�� &���� :=���� 4��� 5,	
�  

���� ���0 ���� ����� -7�:
 �:�� :  
'�$ :�������� K-��� 5��% )* 4���   
     �5
 
���:� )��� ���	  �' ���>��� �������  "��
 �������� *���� -�) �� C�!�� ��

 N�� ��� ��� �������+  ��'1�
 �
��� G1� ����� &�
 
��� "�'D��
���� ��D� ��� �!����  "'
�#��  �!�� &��� ��� �
������5� ����� �����  ��� ����� ���:
�� E+� �:��� ��+�� ���;  ��/ ��

9(';� �)�� .��)� ����� IK�  �� ����� �+�����$�	  �� �
����� ����� �������
 ���� 4!I�
 ��)��� -�).  

	��	
 :=������ 4��� ��	�� ������  

     ��� -�) �� ���>��� ���� ���
� ��'�1�� �� ,���� 4�! ����� ��� 4��  ���� ����� ����
����
 ��
���  �5����IU� ����� ���� $����
 ����� ����K� &:�
 9
��� . � �+�
 �1��!�  ��
���

5!����
 �� ����� ����� ���#�� ���5
 ��� .7�>��� ����
 ,����� , D *�+
 ���'��� <�1��/� �
���>��� ��� �0 ��$!��� ���
#5 ��	 . � *�+
 ���� ����� �0 ��#5 ��#� ���)�� E+� �=0 ���#� ,

 T����� ����K�  
	
�	
 :�������� �����   

   �� ���	 �5
 
�,�(5�
���
 ����� -�) �� ���>� ��� ����� ��I -�) �� 
�.� 
�
 ,
 ������ 4!I� ���� 	 �5
�� �+� ��I� 
� ����� ��� ���>��� ���	 �� *���� ���� , &��

 ���� �+� ���
�#�:A��	 ����� ��
�� ,�)�� �$
 ,A��	 ����� "��L!� ���
�#� ,.2  

��	
�� #!%��� :��	�N
'� 5������ 5,	
�  

      >������� ����:;� -��5��� -7�:
 �� :  

��� &���� : ��*����� ����� ��	�;   

      ���;� ��)���� ���5� ����	 ���:
 �����>��� ��5�� ?�� ��� �1����� � �� ����� .��  "$�� ,
 N��� ������ �
�
�� �U� ���(���/� ��
���`���0/� � �!�� 8(��� ��� ���(5�� �����
 ,  

  

                                                           
� ا�U��ر،  - 1��H 2,ا�"و��"ه� +�%�  .422- 421:،ص ص2007ا[ردن،- ، دار وا@� �! �� وا���ز�0،ا����� ا��ا"��،
��ن"ا�
2 - ، f[�H 2P	P
 2���":�<5���رة ا���ر��� ,�= ا��5>�( وا���� ا�!� �,	�،ا����� ا��g��g،"ا���، ،ا��ار ا��(�, �  .36،ص1993"�ون "!
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����� ��!�������'�� ���� ��� �+�
 , ��)
�� L
����� ��� .7�>��� ��� ��5 ���>� *�+
 ,

&���0 ���>� ��5� "��
 *�������.  
 ��	 ���>��� 
�#� `����� ��5�� &���I 
� ���:
 ?�)� *�� �� ���5� "
�� ��5��� ���� �10

C�!���������� ���� �0 �D� G1�
 ,�� 4�1�� ���5� A����
 C
����� �+� �� ���� +!U� ��� , ����
���� ��'��
�5��� 
� �
����� ��� �0 &� �
.  

��� ���>���� �5�! ���
�#� ���
���
 ��5�� &���I �
���
��� ���0 �: :  
� ���>��� ���
�
 �#��) T 

� ���>��� �
5
 N��� T 

� ����� ����
 T 

� ���
���� "' T 

� �
�����
 �5��� "�� T 

� �����(5 &��
 ,��
��� �� 3�5� ,������ ���
���
 ��5�� &���I ��5	 N��� ��.  

��	
�� &���� :�4�	%���� )1��� ��	�;  

     "����5	 ����)���
 �$
�� &���I �55!�� ���I -�) ��  ���
�����  -7�:
 �0 &���
 -��5��� ���:;� ����� ���:  

'�$ : )1��� ��	�;  

     ����
 " �$
�� ��7��� " 
� " �$
�� "�� " 4! �55!�� ���I �� �5� ��
 "����� ���
�$
�� ����U����� ���>��� ���� �0 �5�! ���>��� ��I�� ��� &��� &���I�� E+��
 ,  ���$
 ?#5�

�7�
���
 �
�$�� �:� ����; ���
�� ��#��� 
� �$
�� �
�� F�� ,� ��' �� ��� ��� ���
1���5��  .�
"�#�� ���7�#� ��� "�� ���>��� �$
 ���@ &���I�� E+� ?�) �#  ��� ����I ���
 , ���� �0 �
> 

��7���� ���>��� T  
��� ��>��
������� 5��#�� &���I�� E+� ��� :  

� ��7���� &�5��� �� �� "�� T 

�  ��7���� 9
� ) �7�#� / �$
(T 

� �����/� "' T 

� ���>��� 85
 T 

�  "���
����� T 

� ��
�#�� "�'D�
 ���(#�� T 

� ���I�� "��T 

  



 �����                                        ��	��                               �
��� ������� � ������� ��������  

66    
 

 

� I�� ����
 "����I�� ����
 ,���
5
�� ����
 , T 

�  ����
�� ���) ������(T 

� �0�5�� �$
�� T" ���
 , 

� ��7���� �5� .�'
�
 "�!.1  
	��	
 :  �4�	%��� ��	�;  

    �� ��
� � ��� �
��� ����	 ���:
 �� ���>��� ��� .>!� ���� G������� "
�� ����� �
�����0 ,
��>���
 �#���� ?�)����1� �� ���� �� ��U�� �� ? � ���� G1� -��)�
 , F�� �� ,��
�)��� ��15�


�������� &���I�� E+� ��
 ���
���
 , *�+� �55!��� ���'�� &$� � 8)�#��� ��� �
���
 , ���

����
 ���>���� �5�!�� �+� :  

� ���>��� "�� T 

� ���>��� 9
� T 

� ���>��� ���� T 

� A��
��
 �5��� "��. 

��)
�� ?���� �!�� ��	 ��
����� 
� ������ ��
��� ?�� .��� ���� �0 ���:
�� E+� ����� �<�
.2  

��	
�� &���� : G;���� ��	�;  

8��� ���5� &���I �� ��� �������� ����� ��>��
 , �5D� �0 ���>��� A�� ��5 �+�� 
��@ 61� �' ���� , ���� �� ��)���� ��' �� &���I�� E+� ?�)� �
��� 6#� �0
 .7�>��� ��� �

��5�' L��	 �� &���I�� E+� -��5� ?�)� �'
 UI���� ��� �@ �� &�
����� ��� �0 �
����� ����� ��
�5��� L!� ��  ��� 
� ,.  

� E+� ����� $��
 
� ��<�� 
� ����
' 
�< ���� �0 �
����� ����� ��)��� ������� &���I�
���#����#� ��
� �� �����/� .��� �� ��� �1��!��� �
��� ��� ���� �� ���'�1�/� "<#� 4��
 ,

 *�+
 ���� �� ���>�� �� 6�1!��� 
� ��1�=� .���� ���� .���� ������� UI���� &���I "���� &
>
5��(� ��� � ,�
$���
 ������� .��
 ���:;� �� E+� ���
��� -)�� �� ? �
 ��5�1� .� &���I�

��� ��� &
��1�� �5�! ,��������� ���� )
I
 ,�����/� �5��� .0��� �� ^����� *���� ������.3  
  
  
  

                                                           
  .37:ص ،'(�- ��,+ - 1
8�ون، - 2hو،G����رة ا�"ر��د ا��(�ر،
!	�ن ا���
��ن دار ا��>	�ة �! �� وا���ز�0 ،"�ر����ا�،�
  .12:،ص2000ا/ردن،- وا����
� ا�U��ر،- 3��H 2,424:ص ،'(�- ��,+ ه�.  
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/����� &���� :@��$ �������   

      �0�>;�� 
�+��� ��������� ��	 ����� &���� L!� ������� *��� :  
'�$: ��-����� 5,	
���: � � ���� �� -7�:
�� ��:  

1( �-����� O������:  

       �� ?���� �!�� ���>� �� .>!�����  ����� ��	 A�� C!�
 ��)
 "�� �� +	 ,"�$��� 
��	 �5��� 
� �
�������� �� 3�5���� 8#� "����
 �� �� ">� �!D� �+�
 , �5�!�� ���
�#���

 ���>����.  
���I_� ��0
 &�� ���:
 
� ��� �� 3�5���0 �
����� "���� �0 ����� 4
5���� ���0 ��� ,

 ��
�)��� 5��#�� `5���?����/ "
���
 -
���� 8) �� 3�5��� �� ��
 �
�' � ��
 ,
����
 ������ ���� 3�5� *�� ���5� L�� 9�
� ���:	 �'
 
�
 , ���5'� &�� �0 *�� �� ��21 

 ��
 ��
� L�� 9�
�
 �:��:�� ��� *���� L�� 9�
� ����:�� ���:
��
 &���
� `5��� <1��� N�� .�� �0
����� ����� �������� ,���  *�� �� ���5� L�� �#���� �!����.  

2(  �� � ) �97��� ��4��(:  
 ����� �� ����� �'K��� ��5���� 3��� ���
� ����  -7�:
 �� &��� 
� 6#��� �
� ��

��'K��� ���� a� �����5��
 ��� ��� �0��� 8) �� A��� �5�� ���� ����K��� L�� 0
�� 
�
 ,
���
��� ��'�1�/� ���� ���� �+� ����
 :  

���� ��'�1��  �0 ���
��� ���
�6 V12 V1961T 

���� ��'�1�� �
��)�	  �0 :26V6 V1990. 

���� *�+
 ,���� �� �����#��
 ���� ;� �� �'K��� �
���� ��0� 3���
ATA  ��7��:��/� �/����
�������:  
(��� � �����T  
(��� ��� ����<���
 6�#��� �� 
� �� ���T  
 V 3��� /
A���#��/  3���
 3��5��� 
� ��
���� �� 
��� � �����
 ���(���/� ��
��� 4!� ���0

)�0 ��� &��� A���#���� T������ ���� &�7�1�� 4!� ���0
 ,  
 V  �0�>��� ������ ��� "
��� ����; ���5��� 8����� 8�1!�T  
-  �0�� �������� �������ATA  3���
 �
���� �� 
��� ���� *�� �� �����> "����� ��$�� �@

 .�� � &���
 ���:
 "���� ���
����� ���5������� ;� ��$(�� ���� ��T  
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    V bb�� �0� �)��
�ATA   *�+
 ����  ���� =� "����� C�!�� ��7 (�� ����D� �� � ����

 �0� �)��
� ��� �� :�� ��	 ������ �
� &���� 8������ ATA �� ��	 9
 �� *�+�
 ��� &��� &���
 ���
���
#5 �
�� C
������ ��5D�. 

	��	
 : ��!��4�� ����	���  

���� �� ���:	 
� &�IU� &
��1�� E+� ���� &
�+��� �#�D� �D ��5��� ��� �0 ���5���� ��)
 &�7���� �#�_� ����)� ���0�� �� &�5��� �#���� ������� ���#��� ����� ��� &
��1�� E+� �����
 ,

 �������� ��� .��) ��)�	 &
��1�� E+� 3���
 �#���� *�� �0 &�
����� �(��� �0 ���� �� "
���

�+���:� ���0 &�����'
 ���>��� �5� �.  

	
�	
 : ���"�� ��	�;  

     �� �� ��I�� ����� "��� ���� ���1��� �U� ��(��� ��I ��I� ���0
 ,�
����� ����)� &���I ��

 ��U� ����c��
� E��� 
� c��
� ��U� ���� �� �� ��I�� ����� "��� ���� ���1��� E��� 
�  ��
�� �����'	 ����#�

 �������
K���� �0�� ��(��� ��I �����
 ��
��� *�� ����5� �� �� �0
! ��7��	 (:� �
���.1  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 - f	� ا� ��
 ،_,�� ���رة ا�"و���"�*�� ���رك،�*���ر��"ا����د�ت ا�5<�د وا���()� وا� ��B،ا�	ار ا�������،   - ،ا�)�1996، 
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��	
�� ������:  ����	��� ��	���� ���� #��	�$  

���
���� �# 9
I�� ������� ������� ��)���� �D C�!�� 
� �!���� �� ��
� ���#� ����I�� 
� ,
 ���� �(�I��� ���� �� ��� ���
 �����5�� ���
I��� ��
�� ��#�
 ���K���� �
�  �������

 ��
� �D ����5�'/�"���;
  ������ ���������K��� ��I�	 �0 .7�>��� 8��!� $� �=� �
�7���� �=0 ,
 .��I��� E+��
)>� ���/�/J�
 �7��
�� 8��!� �� ��
��� ��� � 6
' ?�) ��	 � ��� U ��0 ,

�� 6
' ���� ��
� ��5���
 �����/� �����)�
���� L���� 
� ��
)�� L���� �� ����
 , ����� �
��I��� 6'
 �
��� 6'#� �+��
 �� � ����7/� 6'
 ,7�$ �� �0 ���#��/� F��� �� 
� ,

�� ��� 6
'���������� ��5���� �:� �5��� L ��
�� 6' "�� �� 
�
 �������� �����/�
 ,
 �� �!�� &� ���.  

��� #!%��� :#��	�$ ��� ����9 ������   

     �����#� � D� �5' ��
���� 3��� ��� �
5���� ���
�����
 ���5��� �� �!�� &� ���
5 ��
��� ������� ��
���� ��5� "����1���� �'
 �'� �0 ��� ��� ��	 -)�� 8
� ?�)��� �+� �0
 ,

 ��
���� �� 9
��� �+� �0 ���#����� �������� 6#�������� )����� ��> :  

��� &���� :=������� ������ " Le remise documentaire  "   

    �5� ��� ��� � �'(� ���� ����� &�����:�� �� � � *��� 3�5� �
���
,  3��� �� �+�

 8#� ��� ��� �������� "���; ����
 ��� ����� ���#���� ���� " �������� ��5�����".  

'�$ : =������� ������ �����  

    ���� �'��
����� A��)� �+�� �����/� �� ���>��� �5��� �  �� ��: &��� �5��� 3��5� A��0
 "����� �5!I�� E��
 ��� A�� ����7�)�
 �
��������>��� ������� "���� ��� ��:�� ������ E+� �0
 ,

 ��������� A05� ��	 �5��� "����
����� ���
 A��� ����� -1��������� E+� ���=� *���� "
��
 , ����
�
����� ��� �0 A���� ��	�� ��	 ��I�� ������� "���� A�� ?�)�
 , ���>��� ��: .0� ����� �
���

 ?����� �0 ����'
 ������ ��5�� ��1� ��� �5��� *�� ������ *���� )!� �
����� ���� �����

 �� ��.1  

     A��
����0.7���� �� �5� �� �������� ��5 �� �������� ��5��� A#� ���#�� �+�� *���� ��	 ,
 �5�.7���� ��#�� �+�� *���� ��	 , ������� A����� ����� ��I��� �� ��#� ^��� ��5��� A#� ���

 
� ���� ��	 ������ "��
 , A��	 ������� ���>��� ��I������� ��� ��I��� .�'
� ����� +�1�� *���� ���
 ,
�� ����5���� �0 ���� ��  �� �+�
 ��� �� ����� / A�� �@ ,"�$���  �0 A�I0 ���� �0  

                                                           
� ا�� - 1�
 �� ا��?�د،�*��*� jH�� ،�	�	�
 c�c" ت ا�"و�����ر ، دا"ا�5<�د وا��56ك وا�! �
� وا� ����!� �	"��وت ا� �UO ا��	" ،– 

  .140: ، ص�2007ن، �� 
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��5����,  /	��� ���
K�� � 
� / A�� 8�I��� 
� ��������� E+� 4�0 �0 *����  �5�!�� ��>'�����

 �'�#��� �0) ��� A��
�� "�� �� �+�0 ���>��� ���� 
� 9
��.  
 ������� �/���� �0 �� �!�� &� ��� �� � �0 �������� ��5���� ��#���
 :  

����  ��: .7���� L������� E���#���
 ��I��� &�' �0�T 

���� �
����� ��� �0 ����5�'/�
 �������� ��
�D� �����T 

���� 
�' �
 
 "������� ��� ���' �1� ,�
����� ��� �0 �����/� ��� � ,
�  &
>C�!��� 
�����/� 4�!��. 

	��	
 :=������� ������ ��!�* 0��%$   

      )� �#�� &��� � 
�"� �������� ��5���� ����� �0 8� :  
1 V ��!�"!� P;���� 0�%��:  ) .7���� 
� �5���(
� � ������� ����=� "
�� �+����5����
 , �����

�� ��	�� ��#� ��0� ,A#� ���#�� �+�� *�� T��5���� 

2 V ����� K����: *���� 
�
 .7���� �� ��������� "���� �+�� ��
��� �+�� *���� ��	 �����
 ,
#��� ��0
 ��5����	 &��5�� �����T�UI�� �+� �0 A�� 

3 V ����� K����: ��� ���' ��5��� "
�� �+�� *���� 
�
���� ��I��� ��	 ������� ������ 
� ,
�
���� *���� �� A��	 &��5�� �����#��� ��0
 ����� ��� A#�'
� �����T 

4 V �������� �$ =��;���:  
� ��5�� "�� ��������� A��	 "���
���������  ��#�'
��. 

	
�	
 : =������� ������ �  ����"��� �	��4���  
� �
�����
 �5��� ��� ���� ���>��� .�� ��� ��>�����>��� ���' ����� �5�!�� )
I��
 , ���

��������� �����5�� -0
 �
�� :  
1(/ ��� �	4� ��������� :�+�� *����
 �
����� .�)��� ������ E+� �0  ��������� "���� �� A�:��
���   ����� ���>��� ^���� ���� ��#1�� �������� "
�� ��.  

2(��	���-�� Q���9 �	4� ��������� : ��I��� "�' �+	 ��������� �� C�0;�� �5���� *���� 3��� 
���
��� ��������� A��� ?
����� ��� `
��� &��� &��� ��
��� �
�� ��������� E+�
 ����� .�'
���
 ,30 

 
 ��
�180 ��� 9()/� �#� ��
��������� �0 ��#� N��� �0
 ,�� ��I��� ���� ������ E+� �0
 ,
��#1�� ������ ��' ���>��� &$�������� "$(�� ^����� �5�� ��� ��#��� �� ������� .�)���
 , ��������� 

.7���� �5���
 ������ "�� )�!� ������ E+� �0�� ��I��� �� ?�)� �� A���� *�+� , ��� �
5�
��������� E+�� ,!2 *�� �� 
� �5���� *���� ���>���� "5!� "����� ���� ���)�� E+��
 , L�� �����

A#� ���#�� �+�� *����*���� �� �����7� ����� ��� A�
5� ����� ���>� ������ 
� ,.1  

                                                           
1 - ،�� ا�*�	�
 �  .200:، ص1998، ، "�ون "!� ا� ��، ����� ا��	?	�ي" ا/دارة ا��!��� ��"'�ت ا��56ك ا�?�'��" j�!k أ��
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	"��� :��� ������ ���4� �  ���	���� K����� ��� =����  

     � *
���� "
���
�����
 �5��� ��� )��
�� 
� ���� ����
K���� �� ��
� � 
��� �+� �:��
 ,
�� ��� .����������� ��5����� �5(!��
 *�� "����� *
���� ��� .�� ���� ������� 8��D� ��	 �0�>;�� ,

 ����� �+ ����
 ���������0 :  

1( �����5�;�� ����� *���� ���
K�� �� ��������� "����
 ,��������� �
���� 
� .0��� ����� .�� /
 ,
� �+	 ������� "�$��� �� ������������ "����� ��I��� .�)��� "��
K�� .��
 , ��)!D� ���� �0 *���� �

������� ������ ��)!��
 ,������� A� 8�� �� +�1�� �0T 

2( ������� A��� ?
����� �5
� �� �:���� *���� 8���� �� A� ��5
 ���� �� �
� �5��� *�
 ����� /
 ,����'��� "
�� ���� *
����  4�1� "
�� /
 ,���'� 
� ,��������� ��I 4!� ���0 ���
K��

���>��� ���� *���� "��� �����	 " �' ���>��� ���� �	
 ��� ," *���� �� 
�" *
���� ��#0 �+� .�
 ,
�
�#� ��I� ��'��5�� 85�� ��T 

3( �� *���:����  &��� ��� A��� ?
����� .�'
��� �
� �� �
K�� �@����I��T 

4( 
���� "�� "� �+	�
����� 8) �� ����� -1���� �� &
> *�+ �� S��� ��0 ,+�!��  ���� 	
�>��� "��!���� -�#����<1�
 ��	 ��� &��#�� �  �'
 , .�� ������ A�� /	 A�����#� �<���
 ����� d(�
 *���� ���� / �/������� 
�� ��1��/� ���0 �:���� ,�� �� 3�5�
 �� .�� �!�� F��� �� �
>

A��'8���� �#�� ���� $���� ���� ���>��� ���� �
5
�� ������ ��5
 �' &!���� �� ���� �0 ��� , : 

•••• � ��5���� ��I� ,���������0
�� ����� ��������� 
 &
���� ��� � A����� "�� ��� *����
 ,
A��� ?
�����T 

•••• �
������ ��5�/� .)��� "� �:���� *����T 

• � �� ��
>�� ����5��� �#� *���� / A��� ?
����� ���� �� �
���� ���>��� �
!� �   
�
���>��� �� ����� +!U� ���5� ?�)��  

5( � "� �+	 "���������� ��: ����� �
�����' /
 ,���>��� "���� "�
 ��������� �
�� ��0 , �����
!2 ��I� �� F��� �U� ,�:���� *���� ��� 8��� �� "
��
 ����
��� �0 ���>��� .>� ��
 ,

 ����� ���U����...N��, 	 "����� ����
����� �0 &�
 
��� ���>��� "����� �#� ���0 *���� "
�� �'
�/�5� 
"��� ���>��� E+� ��: ��5��
 ,����I����
 ,�1��!� �����#� �D� -�#�� ��
� �<� , 

 ������� .0�� �(!���� E+� ��� ���)
 �D� R��� �0 *
���� A� �1�� ������ ��5�� �
 
� � ���
�5�! �/
��T  

  
  



 �����                                        ��	��                               �
��� ������� � ������� ��������  

72    
 

  
 

6(  �)����/� A���> �)�� *�� ����#�� �0 � 
 �+	� �1��� �
����� 8) �� ��
����� 3�5�0 ,
 ����� .0���� ��$�� *���� �+�� �1���.1 

	��	� : =������� ������ ����  

    ���� 4�!�� ���� -�� ���
������� )����� �0 �������� ��5���� :  

1 V ��0)�� "
��" �5���
 �
�����" ��� "��=� �� �� �� �#������ ���) ����� "� �)��
� ��
������ �����/� ��5��T 

2 V �
����� ��� ��	 ���>��� �5��� ���T 

3 V A��� ��	 ���>��� ���	 ��:� ���� -7�:
�� "����� �5��� "
��T 

4 V �
��� *�� ��	 -7�:
�� E+� ��
��� �5��� *�� "
��T 

5 V �� L
��� ��� A��� ��
����� ��������� �
��� 
� , ���� ���>��� ��: .0�� �
����� "
��A�T 

6 V A���#� -7�:
�� "���� �
����� *�� "
��T 

7 V  -7�:
�� A����� �#� ���>��� �
����� "����T A���#� 

8 V �	 ���>��� ��: ��
��� �5��� *�� "
�������� ��I�� 3>
�
 A���� ?��� � : ����� 
����5������� ������ -0
 �������� ��.2 

 "' ��I)2( :=������� ������ ��!�* ����  

  

  

  

  

  

  

  
�وج ، :ا���"ر
��ر� ا��8ا7(�" ��	�ء "��� 2A ا��!�م"  ا$;���د ا��%�5"ي و�!��: �%��(9 )� ا��56ك ا�	�<K�� ة�  �Xآ

 ��� ا��L�>�تا[\�(�د		<[ Y)Z[ ،)رة�� � �	a( ����K ،� 	� <\ ،2002  28:،ص.  
 

  

  

  
                                                           

� وج ،  - 1
  .25: ، ص'(�- ��,+��	�ء "�
2 -Ghjslainlegrand, Huber Martini, Op.Cit;  pp : 127,128. 
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	��	� :	��1� =������� ������ #��*�  

   ��� �������� �#� �5���
 �
����� �� ��� ���$��� �� ���� �������� ��5���� ����� 0
� $�
������ �1����� ��'
 �)������ :  

1(���NNNN	��1 : 

8 V  3���"  �
�����"� ����#�� �'
�����
5
 �#� A��	 ��
�I��� ���>��# ��
 , �'�� ��������� �
 ��'����: ���� ��� ��	 � K� ������ �� ��� ,���>��� �
5
T 

9 V ��� A�
5�� ��	 �5��� ��@ ��� 8'
�� �
����� ��������� "����  �� �
0 ��������� ���'
��I���&�� A7�)�	 
� , ������� ��� A#�'
� ����� .0��� �5��� ��: L�� ��� 8'
�� �+�
 ,

 �
����� �0. 

2(��N#��" : 

       �� 0
� / ���
� ?
�#�� �� 
�!� / �������� ��5���� ����� �	"�$��� ��  3��5� *
���� 8)
�5��� 3��5� .0��� ���>� ��
� ,��0)�� �� ������)� L�� ��'�� 
� ,  3��5� -�1�/� -7�:
��

�
����� ��	 ��K� ��� ����: ��5�� ����� -7�:
�� ��
�� ��� *
���� 
� 5���
 , :  
10V �5��� 6#� ������� "�� )�!�� �#� �
����� 8) �� ��������� �
�' "�� 
� ,

 ���>��� ���	T 

11V  ����� 8
� .7���� �=0 ���>��� ��I��� 60 ���� �0 ���@ �:� ��0�>	 8��5�
 ���U���
 , ��$!��� 8��5� ���� 
� , ���1��� �� ���>��� ^�1� "�� ...N��T 

 .7���� �=0 ���>��� �
5
 �0 �!U� F�� �+	 A�� ��� U��� ���' "(��� �0 �������
.1  

��	
�� &���� :���	���� ����	��� ����    

 �5�! �� �!�� &� ��� � �� &�5' ��
���� ��
�� �� &��� ��� ��� &
��1�� ��
�� ����� ��#�
���(���/� .���� �0.  

'�$ :���� ��!�* ����	���� ����	��� ����   

 �D� ?��@ �0 �
�� �55!�� ���K� ���)��
� "
�� ���2 ���� ��� ��� ��� &
��1�� ��
��
� ���� �
���� ��I� 6' ���K�,��� D� �
�$�� ��� �5��� ����� ��5��� ���K��� E+� "
�� F�� 

*�+� "����� ��� ���>
 ������+��
 ,  �0 �5��� ��� ��� ��0���7���� �� ����� ��0 *�+� �#��
 ,
 �� �� ���� )�!����/�����  �5�� �' ����� �#1�� ��
�� ��� �5�� *�+ ��������
 ������� "��

 ��	4%  "' ����5��� ����� �� S����� ����D�. 

  

                                                           
1- Op.Cit;  pp:130.140. 
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     ���5��� �� ������ � D� �5' ��
���� ���2 �� &��� �� &
��1�� ��
�� �����
 ��� �
�5��

� � �
�� ��' �����#�� �� 9
��� �+�� "
�� ���� �55!���� ����K��� 8) �� ����� ��15�� ^��� 
�I� &�� L�#�� / �+�� �������.  
�0 "�<��� �+� UI� �'
 .����� ���� �7�
� ��� �����	 �����)���� �� 
����� � � ��� I��
 ,

��#��� �0 ��� )�I� "�� ��� ��+�� ���� �� F�� ��
 �����D� &������ ���/
�� .� � �
� �� ����5 ��	
 ":I��� �����5�� �� ���#�� ��I�� *�+ �#�.  

	��	
 : ���	���� ����	��� ���� ��!�* 0��%$  

�:(: �
 
 &
��1�� ��
�� ����� ?�)�� ��� � �'(� ������ UI�� 8�)� ������ ���+� , :  
��� 0�%��:  ���� 
�
 
�  .��5�� "
� "��� 9$
" A�$
� �0 �
�� �+�� 8)�� 
�
 ,&
��1�� 

����K��� ����I� ���� )�I��� �+� �0 �55!���� ������� ,
�  0
�� ���� ��� ��� *
���� ���
 E+� ��������!��. 

��	
�� 0�%��: 
� " ���#�� " �
D� 8)�� ������ 8)�� ��#�
. 

��	
�� 0�%��:  �55!���� ������� ����K��� 
�
 " ��� 
� )�I��� �+� �0 "��� ��� *
����.  
	
�	
 :����	��� ���� ��!�* ��;� ���E : ���+� ���� -�) �� ��� ��� &
��1�� ��
�� ����� "
��

 ������� )����� ��>:  
1( T �
����� ��	 ���#� ���(���� � ��� .��� �5��� 

2(  ��� �
����� .'
��� ����� ���
��� ������5��� ��	 �����	
 9����� S���T 

3( �55!���� ������� ����K��� 
� �� ��� *���� ��	 &
��1�� .��� �5��� "
��T 

4(  &
��1�� ���' �� ���#� ���� �5��� �� ��� *���� 3��� ��	 �5�80 %T 

5(  ����� ����� E��	 ����)� ������ �)!=� �� ��� *���� "
��-�����/� N��� �0 A��	 ���
�����T  

6( ���� ���' ����� �
����� "
����'������ N��
� �0 ���
����� �. 

	"��� :���	���� ����	��� ���� ��!�* 	��1� : ���$� &�� &
��1�� ��
�� ����� -��� ������ �� ��0�)D
����� ������ :  

1( � �� &�5��� ����K��� 3��� &
��1�� ��
�� �	 ����� ��
��� *�+
 ������ ��	 A�� 2 �
�
&$��  ����� ��
�� T 
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2( 4!� ���0 &�5��� ���K��� ��� ������ �?#�� 8�1!� ��������
 ������ ���������;�
 , 
 �U� *�+
 ,�7��$��� �)����� ��1���� 6#��#� �� L!� ��  ��	 ������ �+�� �� ������� ����K���

 �+� �0 �55!���������#�� �� 9
���T 

3(  �����#� &�5��� ����K��� �'
 �0
�C���;� ��5���� ������ *�
 ,.����
$���
 , ������
*���� -7�� ��� ���
����� ���K��� �
 
 ���� �� &������ -)��� �)�� ��#�� ��� �+	 �5�! ,

&�5���T 

4(  ��	 �5� 6
' ��� &�5��� ���K��� �
5� ������	80%  &$�� �� ���
1�� ���' ��
���#1�� ��5���� �����#� �<��/� �
� ��
��� &�7�0 �#�U� ��5����"  N���-�����/�T 

5(  ������ )�!� *�������
����� ����� ��I �� ��� ��� ��������� ���� ��>�� A�� +@ ,� �����
��&�5��� ���K��� ����� �� ��
�)� ��� , �� "�$ � ���� �0"��
��� ��0
�� ���K��� �)�� *�+�
 ,

 ��55!� ?�� � �� &�5�������5�� �0 *
�I��� �
���� �����.1 

��	
�� &���� :�� ���9 ����!� @��$ #��	�$�   
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��� �+� �� ����1���

������ 
��.7�>���� ��� ,�5��� ��1  ��� A�
5�� *�+
 *
���� �!�� ���� ������� �
1 8) ��
��15�� ^���� �
�����.  

	��	
 : ����	4�� -���� �4"!�  

   
��� 6' 3�������� "��; �� ��� .'�
�� �0 � �5��� ��� �� ��� ��� ����#��� -�#�� �
D� ��#�� ,
��
� A�0 ���� �+��
 �
�����
6��� ����� "���	 )�I� .���� � ���)
 6��� &�0 �:� E$� �	
 ,

E���������)��� &�7�1�� �/�#�
 ,������ ��#�� �� <�(�
 , +���
����� 6' 3��� �� ��� 3�1� � ���	
� ����#�� �
 
� ��
>� )����
�����
 �5��� ��� �� ��� ��.  

4�!�� ����
 ������0 ����#�� :  
1 V =�	���� �4"��:  
��
�����
 �5��� ��� �>�� -�1�� 8�#��� ��	 8��� , ��0)�� ��� �
�

���!�� "���� �� 2
 ,������� ���!����:��
 , �... N�	T 

2 V ��	��� �4"�� :�1�� 
�
*
�� &�� 
� *���� 8) �� �>�� -�+�
 ,  9
>
� A�0 ���� ��I���
��
������� 6��� ^���
 ,A���
 ,��#�� 9
>
�
 ,���U��� &
(� ^���
 ,9
�� &�7�1��
 A)I
 ,

8��5��� 8��!�
. 

	
�	
 : =��;��� +�4� ��	"�� L,	����  

1( 1�� ����&�7� : ���@ ��	 &���� ����1992 ,��
 3�5� N����� *�+ ���
 ����� ��� ��#� -�)�
�# �� &�7�1��T 

2( &������ -7�:
�� : ������� ��'(#�� ��� �51�� .� ) 6����� *�� / ��'(#��
 ��I��� *��
 ��� ��� )�5�. �
���(. 

	"��� :=��;��� +�4�� 	�"���  

 ��� ��#�� ��>�	 �#���� ���#���
 .0��� ��# ��� �@ )
I��� �5��� *���� �#� .0��� "��
 6
������ ,-7�:
�� �# ��:  

����  ����� �" �:  T &���
 &��
 "����� -�#�� �� ��� ��#�� ��� �+	 

����  �	" � ��* A!* : &��
 ��
� ��#� 
� ��� &�� ��� ����� ���� ��
� ��#� �D� -�#� +	
 &�� ��� &���
T ��#0� 

���� �������� 	��'�:  ��#��� �� ��I��� 6�� ����� "�� ���� "���� ��#� �D� -�#� �+	
� ��� �15� ��#�� +�1�� &�0 ���:������5�
 ,� ��� �� 6�1!�� 3��� ���5�� E+�0 ,

�5��� �
D� ��
����. 
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	��	� : =��;��� +�9 ��� ���E  

 , )�0 ���I�� ���� *���� ��#� / ����#�� E+� �0 ,6��� )! A���� ��� +!U� 8) ��
��#� ���� 8�� ��: A��� 81!�
 &�� 
� *���� �� 6��� �+� "���
 , ��� ��� D� �
����� ��	 *
��

� �!D� �+�� 3���
� �
1�� .0��� �
��� � ������ -0
 ���
���� 6��� +�1�� "��
 , ������ ))!�� :  
  

 �9� -;)4:(=��;��� +�9 ��!�* ��� %%��  

  

  

  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  

  

  

�وج ، :������
��ر� ا��8ا7(�" ��	�ء "��� 2A ا��!�م، " ا$;���د ا��%�5"ي و�!��: �%��(9 )� ا��56ك ا�	�<K�� ة�  �Xآ

 ��� ا��L�>�تا[\�(�د		<[ Y)Z[ ،)رة�� � �	a( ����K ، ، � 	� <\2002،  38:ص.  
  

   ��� 6' ��
)! "��
��I ������� ������ ��� :  

1( ���U��� ?�) T 

2(  &��� ����5 �����> ��� �
5��� �5��� ��� �� / ��#�� ��>�	 ��'6  8) �� �I�
&$� � ���U���T  

3( �� ?��)� ��#�� ��>�	 ������U��� ��� �'
�� G1� �0 �5� T 

��ز ا������ 

 ا��%�!ي ا����ر 

 ا����  ا����ن 

�� ا����رة ��� ���
 �� ا� �ر

��� ا��#ا"!  

1 
2 

3 

4 

5 

10 

8 7 

9 6 

11 
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4( �� ��>�	.7���� *��
 ��I��� ��� 6��� �T 

5( ���� ���> "��� ��I��� T 

6( � �!�� *���� ��	 �1�� �5��� *�� "��� �
 �<�(��� �����>��
 ��5��� ��� ��>�� �+��
 �
�5��� �� ��
�#� T 

7( �� &� ��� ��
��� *�� "����7�$ �� *���� ��	 8���� �� �! T 

8( 7�$ �� *�� �� ��0�
��� )
I ��� �� �!�� &� ��� ������� *�� �5��� ���� ���> .� 
��#�� �0 ���D�T 

9(  ������� *��� �5��� *�� F#��8��!� �+�
 ,A0) �� &�>�� �/������� �� �!�� &� ��� 
6��� ���#��/ ��$(�� -7�:
�� T 

10( �� �!�� &� ��� *�� �� ��� ��� -
��
 ,�� 2 ���' �0 ���� �5��� *���� T 

11( A�
��
 A�
�$� )
I �5��� *�� ��. 

	��	� : =��;��� +�9 �	��!�� 	��1�  

   ��
 ���$� ��I��� 6������ �0 �:��� :  
1( =��;��� +�9 	��1� : 

������ +�4� �����	� :  

19V �
����� �� �7I���� -
��� 4�!�� ����$���� 8�1!�. 

=��;�!� �����	�:  

20V ������
 �� ��� ����#�� ��51�/ �1����� �0 "�����. 

2( =��;��� +�9 �	��!�� : 

   �5�! ���� ��� �����#���� �# � )�!� &�� ��I��� 6�� � ��� ������� E+� �
��1�� ���
���
 ������� ��������:  

   ����!� �����	�"������": 

21V �
�$�� �
� ���
�#��� 4��T 

22V T ��  �1���
 ��#5 �
�� 6�
#��� ���� 	 �=0 )! F
�� ���� �0 

� ��#�� , �� ��� ��#��  ����#�� ��� -�0
��� ? ��
)� �'

 &�� "$���� *�+
 �����.1  

	"�	� :=��;��� +�4� ��	"�� %��;��:  

                                                           

-
1�	A�� �85[ن	<*!"،  ، � ���S" رة ا���ر������، ]Y)Z " �ك ا��!�م ا[\�(�د��،�	>�,_ X� ، 2Aآ�ة "دور ا��56ك )� ���� ا�
�ة(� � �	a( ، ����K� 	� <\، 1997، 48: ص.  
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    ' ��� �
5��� ��� )�I�������� )����� �0 �
����� 6 :  
1(  ��������: �' ��� � �
��� �� .� �� � ��#� "�'�*���� ��� �� ��� �
 ���
� ��IT  
2(  &�D���� :��� ��� �����#�� ��
�� T 

3( ������� ��*	4��: ��� �� ���' ?�� T 

4( +�4�� ���:  �� �
��08  ��	 �I�07 � ?�� ��
��,&��;� 8) �� �5!���� .0��� &�  

5( 	��� ������,: ��� 8) �� ���)��� &�7�1�� �� ?��
 ,�
����� *�� �
��' ?�� �
��
 *�
.0��� ���)�0 *�+ �
��
 , ����D� ?�@� �0 ����� ����� �� T 

6( �	�	�D��: �� *�� ���>
 ,*���� ���U� 0
� ?�)��
,6�
#���� �5��� "�$���
 ,�
���  

	��	
 :Q�  )�!������ �$ +�4�� 0��%$ :������ "�
 :  

1(  *���� 6�����)*
���� �� ��
� � 
�( T 

2(  6�����"�
�����" ���>� A���

� A�1� �
����� ���>T 

3( �5��� *��� ������� $�� T 

4( ���>�� :�:��
 �
����� *�� ��)�� 
� �
�����. 

	"�	�: =��;��� +�9 0��	-� :������� )����� �0 �:���
 : 

1( �,�����: ��#�� A� ��  �� ?�� ?���
 T 

2( ��1��'� ����* :�� �
��
6��� �� ���#��� ���� ������ ? �
� ��� 
� A7�>�	 N��� ?�� ,
���#��� *�+ ��� ��#�� 4� �+	 T 

3( ������� �����*: ;� ^����� ��� ?���
6��� ����  T 

4(  ��:*)��G���: ��
0 .0��
 ��I��� -��� ��� �
� �0 C�� 
� ,)! ?�� ?���
 6��� 
T��� ��  

5( @��$ 0��	��: 
A��+ 6���� -�#�� ���� 8��5� ��.  

��	
�� &���� : ����!� @��$ #��	�$� %������ ��� ��%��  

�0�>;�� �+�� ����� ��
���� ������ ��	 ?����� *��� ,L!�  ��
)
 )�
���� ��
����D��  
����:  
'�$ :� �1��� ������1

Le financement forfaitaire  

�#) �
�� ��� � -�
� "5! "��  ��� 
�� ���� ����#�� A�� ��� �0�$ �� ��
���� 8�#� ����  
  
  

                                                           

�ش - �� �.126: ص ، '(�- ��,+،ا���ه 1
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  ���2 �� �+	 8�#��� �+� ?�� �0�$ �� ��
���� �����
��>� 7I���� �
���� �7�#� ������	 �� �

 ,�)�
���� ���0
 ����5��L!� &��#�
  �
��� ������  
� �0�$ �� ��
���� �
�� ��I�7I��  
 �
���� �� <�(� 8�#��� �+� �(! ��
 ����!��
 .���� ����5 �� ����5�! �<� �0�$ �� �

�������� :  
A���� :��
��� 3��� 6
��� �� �0 �:���
 �)�
�� ���0 �0 ���
 ����5�� �����T  
���	
�� : ��+�� 4�!ID� 
� �5� �#���� �0 -� �� ��1� �
���� �� 9
��� �+� ��I� �� �
��'

 �'
�� E+� ��� .�'
����) ��
����� ����� �+� ( �� &��1��/� �=0 ������� �0
  ?���� ��� ����  *�+

��� 3��� �0�$ �� ��
����.����� �5 ������0 ����� �+� �� ���� ,���$��� �� ��� ��#� :  

23V ��� ��� "�' ���� �� J� ��#����� �	�5 �����' ��� �5�� �� .�)��� ,����T 

24V  �5��� 3��� ���� ������ E+� ��� �
5��� �	��+��� ������� A��#>
 �����
 A���$!T 

25V  4����� *�+
 A����$�� ����� &���=� �>�� �5��� 3��� &���$ ����� �7��$�� ��5
&$�� �� ��
���� ��5T 

26V  ������ �� 4�!���"*7�I��"  8����7��$�� "�' �+�� *���� ������ �+� �0 ��#�� F�� ,
����� ��I�T 

27V ��� ��� ����#�� �#��)� �)�����
 �������
 ��� ��� �������� �)!D 6#��� ?� �T 

28V  ?� ��/����� 5�� �)!� ��	 6#��� ��� 85�� �#�� ����� �� �� ���� 8
�
���� N���
 ��� ��� ��15�� +�1�� N���������� �. 

	��	
 : ������ �	��2� +�9Le leasing international  
   �� �!�� &� ��� � D� ��
)
 )�
�� ��
���� ���2 �� &��� 
� , �0 ����#�� E+� �
�>� �:��


��	 �#�� .��� �5��� "��'  �
� �
����� .� 6
�1���� "
�� ����
 ���� � �55!�� ����K�
�#�� "��	 ���� 	E+�1��
 � ,��� �1��0 G1� .'�
�� �0 ��#�� �+� ��>��
 G1�
 ��)
�� �� �;� 6

D� ����2-�0 .� ��� �#�� �� �0 �:��������� �@
 ������ ��� "�� ���� G1� ������� �0 ��
 ,�'1��� 
��� �������� �� ��� �+� �0 �7�$ �� "�<����. 

� ��
���� �� ��1��� 8
� �5��� �=0 ���)�� E+��
���)
�� A���#�
  ��
1�� ������ �� ��� �0 ,
�� �
1�� ������� "�� �5�!
 �� �;� �1�� ��� ������ ���� ���$��� �� ��1��� �
����� ��15�� ^��

���� &��� �
�� �+��.  
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 )�' �� �;� 6��� ���K� ��	 ��#0�� �
����� "
�� ���� ��#0��� ��>��
*(���/�  4�!��
���� G������D� �4�!�� %��� ��	 �0�>	 , � ��	 8����������� �)!D� ��)�,  E+� ����� �� ���

 �����5� �
�� �� ���� )��'D�
�  ���$���
� -
��� )
I .� �1���. 

 E+� "�!��� �������� �����#�� �����#�� ��
�� �0 �������/�$����
 )1��� ?����� ��
�� �:� & �0
 ,
 ��� �0 ������� �
��' �0 ��  �);� �+�1996 �
��� ��
��� � �;� 6' ��I�	 ��+ �������� �

������ ���#��/� "�<� ��	 ����#�� E+� .>!� ,���  �� ��� ���� �� "
���
 -
���� �1#� �
��
��
��� E+�� �'K���.   

1(  �	��!�� �	��	��. ������ �	��2� +�9  

$ (  �	��	��. ������ �	��2� +�9: 

� �
����� .0� "��
 85�� )!� 6#� �@ �5���T  
� � �� � �� A��� G�� �
�������������� ��
��� ��: .0�� A��
� �+�� � �;� ���' .0�� �� �1�� ,

 ��$�� �� ��#�� �� ����������� A��#>
 ?��.  
#  (   �	��!������� �	��2� +�9 : 

� �
�� 6��� 8����� �� �#1�� ���� �15� �
�� � �;� 8�����*���� A���� �+�� � �� ) ,
 & K��� ��$�� ��� ��: ��>�� � �;� ^��� �D *�+
. 

�  %��
�
 �(���/� �����  3���  6' ��I�� U���  K��� ��I�� A �
� �' & ���I�
��  �� ����>
 ���
��'
 ,L!� ��  �� ������
 ����� )�!�.  

	
�	
 : 5����� ������ +��9  

     K��� ��
$� �0 *���� "����-����� ��
���� 6�� &�5��� ��� �����1� ��
�� �� ����� ��� ,
 ��� ��
� �:��/����5��� ��)�I� �� � ����� ��7�
� 6
��� �� 9
��� �+�0 , $�� � ������  A 

�� E+� �
��
 ���� � -
�� �� 
� ���� �����) ����	
���: ��#��  ����D� 6#� �0 6
� �� ��
 ,
 9
��� �+� ����� �<�
 ��
���� 6
�� 8#���
���� �� ��� �5��� ��>��� ���� ������� �
� ,

&��� �)#� / ����!�� ����	 
� C���;� &�0 �(! 
� ��#�� .�'
� ��#�� $� �	 ���1� ��  ��$  /	 ��� ,
�:J� E+� ��)�� �� ���)�� E+� ���� F�� , �5��� ���$! ��� ���� :K�.  

�	
�� #!%���� : =������� �	��*'� 5��% )* ������  

      &�0 �UI��������/� � &��U� �����������5���
 �����/� ������ ��
��,  ���� �����>�� "����

)� ���I���� �!�� &� ��� �0 ���#��� 8� ���>��� ���' ���� A� ��>� �� ��	 .�)�� �5���0 ,

! �7��$ ��	 &�5���E�(� C� ,
� ���!�� ���/� ��� F��� �
����� �� ��� , �� ��	 ���7�)  
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�I "� ���� ���>���
��� ����)� �#1��� �� A��	 �����
��� ��� ����� 4� ���� ��15� �
�� *�+�
 ,
 ��� ��:�� $�������#����  ���5� ��� )��
�� 
� ?#�� ���5� ���� ��� ��� 8��5��� ���

�
���
�� �� �!�� &� ��� )�I�� �0 ��
� ���$� ��	 L+� �+�� �D� ,.  

��� &���� : Q����$� =������� �	��*'� �����  

      �� �������� �����/� ��#��I�  �� A���� ��� �<� ����
�� ��
�� �0 ���#����� �7��
��
 ��
� �� ��� ���
�����
 ���5��� �����>.  

'�$ : �	��*'� �����=������$  :crédit documentaire  

       6' ��� �5�� �����/� ���� �	��� ����#��� �)����� -7�:
�� *�� ��� �5��0 �������� ��� , ��� 
 ��
����6��� �+� -�) ��� �� ��� ,A��+ �������� �����/� 8�#� F� ��1�#� ��� $���� ���� ,

� ���
�� "
�1��� ������������:  
• ���:%�'� ���	��� )�:  

 ���) ���� ��� A���� ?�) ��� ����� *���� A��1� ������ 
�E+�1��������� �
��� ��� ��
� , 
� ,
 ���#���� 3��5� ��0
����J� -�)�� �0 ���>��� ��:���� ��������� &$���� �
�>� 
�
 �����/� 3�1� 


� ���a� &�#� �����#���� ����� �)��
 �� cI�� ������ 
�0 L!� &��#�
 ,���:� ��� : ������ *����
��1��!� ����� �0 *�+
 ��� ��� ��15�� ���' �5�� �+�� �5��� *����
 .0���� ��#�� �+��.1  

•  )����4��� ���	���:  
 ��� ����� .0��� A�� ��� �������� �����/� 8#���
�I :�D� ����
�� ��
 �������
 , �0 /��#��

���
��� &� ��� �� � �+�� �
����� ?�) ��� ����� ��>�;�� "�$��/� 9
��� �� 6' ����� 
�0 ,  
  

�#� �5��� 3��5� *
���� ��� �� ������ ������ 3�0 ?�)� � �' ��0)�� �
�� �� ��#�� )
I ��� ��1�
A��5�1� ����� .� ,A��0 "��� �+�� �����/� 9
� ��� ��#� ^��� .0�� *���� "
�� "�$��/� �+� ? 
��
 ,

�� &$��� ����� �5�����#�� ��� .����� ���#���� -7�:
���� ���� , ��
�>�
 (�I ����)� �
�� �� �
��'�1�/  UI���������(� ����� -1���� ��15�
��� *�+�
 ,A��+ ��� ,�����  ��1����� ������� )
I �� ��

 ��15�
���
 )
I�� .� ��15�� 9
>
� ���>���� ���#���� -7�:
�� ��� ���5��
 ������ ����)���
 �0 &
�+���-�1�/� 6��� "���� ��� ��1����� $1�� �� 
�
 ,+�1�� /� �0 ��  ��	 ��0� ��'�1� �� �+
 ���� �� ���A��� ��	 �
#� ��'�1�/� )
I �0 ���������
 -7�:
�� ����)� �0 �5�1�� "���� �#�
 , �����

����� �� "���; ���!����� �����/� "�<��� �5�!�� &��
��� 8��D�
 ���
��� A��� �5� �� 
�
 ,
���!������ ������� ��� ��>
� ����
 �#���� A���� �0 ��������  �0 F��� ��>' �0 ���� �
!��� 
�  

  

                                                           


�ض،-  5����ري"
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� �0 ��>0 
� ����� -��)��� ���� �0 -7�:
�� �
�'�7$ �� 
� ����� -��)��� "�� ��� �
���� ���� �0
 ,

��"���� -�1�/� ?�� .0��� " ������� 9� 	 "�� ����#��� ������ �0
 ,
� ���� A7���	.1  
      A���� �0 �7�$ �� 9I��� A0� ���  "'341  "' �
����� ��17  ����1999  ��� A�� ���

���� ������ 3�1� �>���� *���� ��#���J� ���� A7(�� ��� ?�) ��� � ��1����� ����!2 4!I� ,
����� &�#� 
� ��
��� ���>� �0 �:��� ��������� ���>�.  

        �������� �����/ 9I��� 8�#� �� 3>�� �������
A0(�!� ��  5��� �+��
 ���#�� �����/�
 �+� �� )�0 ��1����� ���#��
 *���� �� ��������/� ���#�� 85� ��� *���� A#>� �+�� A���!��/
 ,  


!��� �0��� ��� �����#�� � �� ���#� �<�
 �� ��� A)�I� �� � ��� ����$��� 
� �
�� ����� 
� ,
 ���#�� ����� ���� �
�#��
 ��'(#�������/� 3�0 �� ��1�����
. 2  

     E+�1�� ���) ���� ��� �J� ���� 4!I ��� ����� *���� A��1� �+�� �����/� A�� �>�� 8#�

 ��:���� ��������� &$��� �0 A�
�>�
 , �J� �+�� ���� 3��5� , ��0
��� 
� ��������� �
��� ��
�

 -�)�� �0 ���>��
� ���a� &�#�.3  
     �4�� ��:�� : ������ *���� "
��
 A���#� *���� A���� �+�� 6��� *�+ 
� �������� �����/� ��

D� �+� *�� -�) �� C�!�� �0 �5��� 3��5� ���#�� �+� �� ����� �����/� ���' ���' ��
�� �+�� �!
���� ��15�� ��� 6��� ��� ���>��� �������
 -7�:
 ��� ����� *�+ ��
 , �� &��� �
�� �� ����


 ��
��� L
����� ��� ��� ��� �(��#��� "���; ������� �)��
�� *��.  
	��	
 : =������� �	��*'� ����$  

     /� �� 9
��� �+� A�#�� �+�� "����� 
�� �0 ����� �������� �����/� ����� ���� ��
�� �0 �����
�� �!�� &� ���! , �0 ���� �
� ��K� F��� ,����
�� ?�� � ���� -�#� �� �5� ?���
 
��� 

'/� �����#���� ���<������ �+�
 ,��
��� L
��� ��� �����5� �����
 ,��
��� ������� ������ .���
 ��
�:2 ������
��� ������� �
)� �� � �0 ��#�� �� *�+� ��
 9
���
 " ��� F�� �� ,�� ��� ����� 
��

�
��� ���5�'/� &
������ 5��#��� )��� �7�
0
 ���$� �������� �����/�
 "�� ��I� 
)��� ���
 ,
 ������� )����� �0  ���
���� A�
� :4  

1(  O�	  ��	�!� �����	��	��*'�: � �������� �����/� -�������� ���� �+� ���$� &�� A���1 : 

  
  

                                                           
�وس،- 1�
�" T*ا� ��
 " ���ر�  .87: ، ص2000د��ان ا�����
�ت ا�����	�، \> �	 � ، ، "ا����8 )� ا��56ك ا�
2 - �*� �	 �2O	 ا�� ��وح �*��� ،2O	 ا�� �� ا�����2، ا[�� �ر��"أ;��ل ا��56ك" ،�Pدار ا� ، - �  .153:، ص2000 ،�(
3 - 5����ر�"،RKل و�Aء �*��� وا���ز�0 ا��ار ا�����	�"، ;����ت ا��56كو ا���6دئ ا�!�'� )� ا�!<�د ا�� !����،  - ، ا[�� �ر)� 

  103:ص ،1988

��ن، دار وا@� �! �� و"ا$���ه�ت ا��!�D(ة )� ادارة ا��56ك "،�Kدة �*�Pظز��د ر��Uن، - 4 ،�g��g0، ا����� ا��، 2006ا[ردن،- ا���ز

  .150:ص
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•  � ���>��� �� �� ��: ��� �
������� -1���� )
I�� ����)� ��U� &���I ?�)� ����� �5�!
 ,
 ��' �� ����#�8I��� ����� �)�#�� ���� ���K��� -1���� )
I�� ?�� ��15�
��� �� ��U���
 ,
�/� �0 ���������T 

•  �
 
 ���� �0 ��
��� ��' �� �>
1��� ������� .0� �� A�1#� )
I�� ����)��� ��������� ��
� ��1��!TUI���� &���I
 ���
0 �:� 

•  �� �5� �' &���� �1�� �����/� ���' .0�� )>� /4 	 ��6  ���>��� �
5
 ��� ��	 �I� 

2( ������!� �����	�: �� �������� �����/� -�������� ��1���: 

29V ���� �0 G��� ��
 , ��#�� "��� ��#�5� ���� ���>��� �D ��: ��� �
�� �
��
 ,����
�
 ��#�� #��0
#�#� �@
 , 
��� ���� �0 &��!� 6�#�/� ��I��� ?����� "�� ��>�

�����/� ��� �0 &������
 ����� -1���� &���� ��>. 

30V �� ���� ���>��� ��: .0� ��>���������� "�� ����� ��>�
 )
I�� ����)� �
�� ����
 ,
������'������ ��
� ��� ����$�� ���
. 

3( 0��	��!� �����	�: ��/� ������ ���� ���$��� ������� �+� 8�5��� �������� ��� : 

31V  ���� �/
�#�� ��  �� 8�5��� .0� �5� �#���+!U� ���� �����U���
 ���>���� ,
 ��I�0/����
�� ��5�A� GU� *�+ ��  �� �7�
� ��� �5��0 �����U��� E+� 8<
� ���� ��� ,

 E+� ������ ��	 �0�>;�� 8�5��� ��
�� &���$ �0 �����U���. 

4( ������� ��	��!� �����	�:  �5�! ��
��� ���I��� ��� ����)!�� E+� ���������
  ���
��� ����
 "��� & � 8�� �� ��:� ��� ���� ��������I��� &� ��� " � �
�� )��
 .��� 8�5��� "
��0 ,

��
 ��I���
 .7���� �� �� A� -:� �+�� )��
��� �� / ����� ,����I ���� ���>��� ��: 6�' ����
��:�� ��I��� .0�����>��� E+�� �5�!�� -7�:
�� A�(��� ���� /	 ,. 

��	
�� &���� : =������� �	��*'� )	-�$  

     ������� "7����� ��� �������� �����/� "
�� : ��
)! , ��$(�� -7�:
�� , A�0 ���I��� 8�)D�
 E+�1��.  

'�$ :=������� �	��*'� 0��%$: �� 8�)� �#�� �0 �:��� :  
1(  �	��*'� O�  #�	%" =��;��� �$ ��������": 3�0 ?�)� A05�� "���� �+�� ���#�� 
�

�� �����/��#�� ��I ��� ��� ��� ,���>��� �#��
 ��5�1� ��� �5��� .� -�1�/� ��>�� ,

�� .0��� ���)
 ��I�� )
I
��/� ? .���� 
� ,��I�� ��� ��#�
 , ��� ��� ��� &
��1�� 
� ,

/ (���� ���� ���>���85���� A� �'(�  �� ������ , ������ �� ����+ ��� ��������� �������/�
���� 
� ��I�� �
�� �� ������ ��� �.  T 
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2( �	��*'� O�	  0�����:  3��5�
 ���#�� ?�) ��� ����� �����/� 3�1� �+�� 85��� 
�
 �� /
K�� *�+ �0 ��#�
 , �����/� )
I� ����)��� ��������� ���' .0�� A� 
�� ��#�� , �5���

�'�� A��	 �� ���� ��������� -�'��
 4�0  ���0 ��1��!� �U� �����/� 3�0 ?��) ���� d(�	
 �����

 ��
 �� 
 �	 T �����' .0� �#� A� ������� ": 

3( �	��*:� I!���� 0�����:  85��� 
� ^���� ��
�� �+���5���
� ��1����� ��	 �����/� ,
�����/� $�$#� A�� ?�) �+	 ��� A0) �� ���
K�� �� �
� A���5� �����/� 3�1� E�#I	
  +7���0 

� ��$�� ��#� �������
 �7����� �' "��� A#>
 �
�� 
� �����/� ���' .0�� �5��� 
� ��1����� "��
 ������ E+� �0 85��� ��� -�)�
 ��������� �
�' " $$#��� 85���".1 

4( ��������"  /,	��� �$ ������":  �� ��1����� 
�
 A���5� �����/� 3�0 "�� �+�� 8)�� 
�
 A��@� �<� �����/���I�� ��� ���>��� ��: "(��� �0 A�� �� , ����� ������� ��)���� �� ��1���

��� A����� ���� �0 ���>��� ���I�
����� .� ����� -1�� ���� 85. 

	��	
 : =������� �	��*'� O��� �4!"���� 5,	
���  

�:���
 �������� �����/� 3�0 ��� �0 ����� 4��� ���� ���� ��������� "�� ������0 �
� �0 :  
1( )�;�� ������:  ����� ��������� 
�D� 3>
� ���>��� ��� :  

32V ���>��� ��� ��� )
I ������ ���5 �
��
 , ���#��� �����
 
� !�
��� ��I T 

33V ���>��� A������ ��'���� ���1��� ��� �� ��� ��5�	�� �� 
� , -�)� ��'���� ��I
��� ,&
�+��� ���>��� 85
 �5��
��� �0 ���>��� 85
 -��)� �� ? �
  ��������� �0

�����/� )
I �0
 T 

34V � -
�� ��:� ��������>��� �0 A���� 4��
��� ��< � �5��
��� �
�� &���
 ,

� &��5 �����/� 3��0 *���� �D &�<� T 

35V  8�� �����/� )
I ���� �+	 ��
0�� ��I�� 
 � �U� �5��
��� �0 `
>
� 4���
,
0 �����/� �
� ���� �0
� ��� �� ? �0 �� ��
5
�� ���� �0 .0�� ��I�� 
 �. 

2( )��G��� ������:  �����/� 3��0 85��� ���5� ���>� &
����� ���>��� ��� ���U��� ���:
 ��
�
�����
 )!�� ���>��� 6#� ���� �0 �#� ���U��� �
5
 &��� �
��
 9��>�� 
� 8���� 
� ,

 ���U��� ��I A� 
�� ��#� ��0 �
����� ?��� �������� 6�
#�� 
� ���>��� *� ���� �0 ��1
A'@.2 

  
                                                           


��ن، دار وا@� �! �� و ا���ز�0، "ا/� '� ا�!�� ا���()� أ�����ت "�*��د �S 5<Hان، - 1 ،�	,�g2008ا[ردن، - ا����� ا�، 
  .193:ص

�5 ا�>	>2، - 2�� و ا�����Hت '= ا��5ا�G ا$����د� وا����6��F وا�<������"RSح ا�"5� ، دار ا����م �!���
� "ا$;���دات ا��%
 ،�  .9:، ص1998، ا�>��د�� - ا���"	� ا���*�ة اتا��Bروا� �
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3( G;���� ��	�;: � 
� ��� ��� �0��� �� ����� -��5� &���I �����5�' �� .7���� ��� �0 �����5� 
�
� ����� -��5� ���� &�1� �� ��#�� ?��.��5�� "�� .>
 60� *��� ��� ��� �0��� �D. 

4(  ���	���� ����	���: ���� 8�5 �� ���'
 ,����15�
�
 ,���>��� ���
�� ���51� ���� �� ������
 ,
 ��I� ���� ��� ��� ��� &
��1�� 8#� ��� ���7�#� ���)
 , ���>��� ���1� ?�� &�
�����

����� ��� �5��� -
���
�' �� ����� -��5� �
�� �� ���� ���� , ��� �0 �
����� ��� ���5
�5�����I� ,  ������ .� ?����� &
��1�� ^��� �� ���0�5��� ����� .� ���>��� ���#1��.1 

  

	
�	
 :=������� �	��*'� J���� ���%�  
�������� �����/� ����� "�� ������0 �:��� ��
)!
 ���� ��� :  

1( ������ ������ K�� )� =������� �	��*'� J  

$ (  �!��� =�	���� �4"�� �!���:  

     �	�; � ��� UI�� �������� �����/� 3�1� ��I��� "�$�����1����� .� ��#� �� � ��#� A�� ,
�
.�� ��� ��#�� *�+ �
�� �� ?���� �����/� -�) �� ��:�� .0� ��I��� ��� .7���� )�I� A�0
 ,

�������� ��� ��#�� *�+ �
�� �'
 ,E� �	  ����
 
�& U� �
�#�� �� ���@ 
�D�
 , .7���� -1�� �� �5
 ��� ��#�� �0 ��I���
�
�� ��1�� ��� ������ "���� �� ���� ��1���� ��� �#� ���1�� F��� ��:�� 
�

��� ���0 "���� *A��$��� �����/� �� ��1���������� �

 ��� ���� .0��� �
�� ��0 , �
��� �
�� �'
 ,����
��������� ���� &���� ��� �>�� -1�� ��� , ������1����� "��	 ��$��� *���� ���0��
 , "���� A�0 ? �
�� ����

��������� A����$��� *���� ��0
 A�0 "�� �+��
 ,.2  
#  (  �	��*'� O�  �4* �!���:  

�0 E��#�
 .���� ��� ��I��� "��	 �#������/� 3�1� A 3�1� �� A�� ����) *���� ��	 A 
�� A�=0 ,
.7���� 3��5� ������� .7���� .� ����� -1���� )
I��� *���� ��	 A 
��� A��) �0 ��I��� ���+� ����
 ,

 .���� ��� �� �7I���� A����$��� +�1�� .7���� ���� ���.  
8( �	��*'� I�!�� �!���:  

 -
��� �)!;� ���>�� &I��� ��1����� ��	 A���
 �������� �����/� ��5=� ��I��� �
��
 ����$���
�����/� �� ��1�����
 �����(� �5��� *���� �� ��.  
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�  .122: ، ص2001/2000، ,?�د و���	�، ����K ا��cا@
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�(  �!���J�����	��*'�:  

 �/� ?�)! �0 ��
�)��� ��������� "����
 �#���� ��I� ��1����� "
�� ��
�� �+�� *���� ��	 ����
��5�0'
 ,����)� ���� �	 ���
� *���� .0��
 , ���� 
� ,?�)!�� �0 ��
�� ^����� ���������������� 
� ,

 ��	 ��������� E+� *���� ���� *�+ �#�
 �������� �����/� ��� �0 A��� 4
5��� ?��� ���5!�
 E+� A� � � �' ��� "� �� 8��5��� ��	 �0�>;�� A#0� �� A��	 �� �+�� ��I���^������ .�)���
 ,

�#���� E+� "��� ��������� E+� -�) �� ��I���.   
2(  ��	�J���� '� )�-�� )� =������� �	��* 

^����� �J� *���� "
�� / ?����� �0 !2 *��� ��#��� A���
 ,��1����� A�1�� &I��� �����/� 
� ,
A� .��� 90 A� ��1����� d(�=� .7���� ���� ����
 , ���:�� *���� " ������ *����".  

����� �����/� ����� "�� ������ E+� �10 �(! �� ��� 
���� ��� �
��
 ,���
 *�� G��
 �����
������ :  
$ (   *���� L�� �����/� 3�0 ?�)� �
����� "��'�5��� 3��5�&���� &���
 ���� ^���� , ,

��
T����� &
5� ��1�<
�  "�� ������ 

#  (  /� �5� *���� "
���������� �����/� ��5=� ����� �(! �� &I��� ^����� �+� "�� �'
 ,
�5� *����� ����
 �����/ " ������ *�����"T 

8V  -0
 ���>��� $�� �� "
�� A��	 ������ �������� �����/� )
I ��� �5��� ��0�
� �#�
� ���:
 ��� ���� �5��
 ,��I�� ��I ��	 �������
 ����� -1���� )
I�� 
� ,����� ��I�� "���	 ��:

T�
 ��
� ����  
�( �0�� .�� �� .7���� "
�� �
 �����/�� ��
�)��� ������������U���
 ��I�� ������� �5�! �15 ,

�+�� *���� ��	 ������� "��
 �������� �����/�� A������ "�' ��������� E+�� .7���� "���� �� 8���� .�)���
 ,
 ���>��� ���' ��� �
5��� 
�T  

E V ����� 4�1� �����(� $$#��� *���� 
� ������ *���� "
�� L�� �����
 A��	 ������� ����
 �� ��
�� �������� �����/� )
I� ������)�A� �5��� *���� 
� �
����� *�� *���� ��� �+	
 ,

 "�$��� �� *���� ��U� ����) .7���� �
0 ��15�� ���' ���� .0� A��� ? 
�� $$#��� *���� 
� ������
� &��
�� )
I�� �0���  .7���������/� T  

�– ����� ����)� �� ��U��� �#�"
�� �����/� )
I� �5��� ���� "������ *���� " *�� ���=�
 T ��15�� ���' ���� A�� ?�)�
 �����/� 3��0 *�� ��	 ���������  

1(  �#�
 , ���'� �5�0 ������ *���� �� &��
�� ��������� 4�1� �����/� �5� *���� "
��
� ������)� �� ��U��� T������ *���� -������ ^����� ����� "
�� �����/� )
I  
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)(  ��	 ��15��� ���#���� ��������� "����� �����/� �5� *���� "
�� &�!D� &
)!�� �0


���>��� �U� ��1� ����
 �
����� �
5
�� ����� �0 "(��(� &$��  ��� �� ���#�� �� ��#�� ,
 ����� �0 �
5���
 , *�� ��
 U0��� ��)�� .� ���#��� ��������� "(���� "
�� �
����� ��� �D�

��� �� 4��!��� &���I����� -1���� ^������ �0�� .0�� "$��� �
����� �
�� *���
 ,  )
I���
 &��
��
�����/� �0.1  

��	
�� &���� : &���$=������� �	��*'�  

��������� �������/� +!�� ���#� &�� ?�� �+�
 �1��!� �
5 :  
'�$ :������ K�� ��"� ��9 ��� )� ��������� ���	��*'� 0����  

��#��� &
' ?�� ��1��5� ����)��� *
���� "�$��� L�� �� (�� ���
� ��	� : ������ �����/� ����a�
�#)��� �����/�
.  

1( 3	>�U� �	4�� �	��*'� : 
� A���#� �����/� 3��0 85��� 
� ��I��� A�0 -�� �+�� �����/� 
�
� �
5��� � ���� �
� A7���	�����/� �� ��1����� ��0�
� �� 3��0 85��� ��� ���$��� �:�� /
 ,

 A������ "�' �+�� 85��� ��� /
 �����/�E� �� ���>��� �� ����)� ��1����� ��I� -��� �+� ��� ,
&!���� �< ��� ���>��� .>
 � �� ����. 

2( �"%4�� �	��*'�)3	>�U� �	4�� ��>��(:  ��' A7���	 
� A���#� ���� / �+�� �����/� 
�������  &��
58�)D� .��  ��0�
�� ��	 A���(�����/� �+� ��� ���#� �D �7$ �� �
���� ��#� / *�+�
 , 

�
�� ��0�� 8�)D� .��  ��0�
� 9�
�D� :�� �� ��������� �������/� �� 9
��� �+� �#�
 ,
>���� ���'
 �0 ����!���. 

	��	
 :������ K���� ��"� ��9 ��� )� ��������� ���	��*'� 0����   
     ��	 ������� ���� : $$#� �@ ������
 , $$#� ������  

1 V 11"��� �	��*'�: #��� �����/� �	 �0 �
�� $$ )�I� A�0
 ,6���� ���' ���� �����/� �/��
�5��� 
� .7����)��1�����( *�+ ��
 ��� ��� ����#��� ����� ��0
�� A� ��>� ��: *�� �!���$�
 �7�)�� �

A����#� ������ A��5�� �0 A��:�' �
�� �+��
 , ��� ������� ����$��� �� ��1��� : 

36V  �� �5��� *���� "�$����!���� �0 �
����� *��T 

37V C�!��� �5��� *�� �� ��!��� *����  "�$���. 

   
�� +!U� ���:�� *����0�����(� E���U�
 E$�$#� ���� ���; ��1����� ����> �:��
 , �� ����� A��15 "��
�
����� *���@ E������ ���:; !2 *�� �� �J� *�� ?�) �+	 �� ���� �0 A�� ����� ��� , ������ 
�

 ����a����:��� ����� ��� �!D� �+� -0 ����#�� E+� 3�5� ,���$���  *���� 8) �� ��#)'  

                                                           

g��ن - 1 c�cا�� ��
 �	�� ، "�"5��ة �! �� وا���ز�0، " ا$;���دات ا��%���ر��، اB�ا��ار ا�����	� ا�� � - ،� .24: ص ،�2003(
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��:���)$$#���(/� +�1��
 ����� -1���� ��������� "���� ���@ ��	 �J� *���� "�$��� ��	 �0�>	 ,����� ,
 � �
&�I;�  ^����� ��
�� �J� *���� �� ?�)� �� A� ���� �����/� $�$#�� ��!��� *���� �� ��	

�� ��' A��	 6��� 6��� $�$#� 
� ���:� ��� -0�
�� �0 ^����� �+� 9�
�
 , ���� �� ��	 4�! ?��
������� � � �1��� 60�� ���� �0
 ,���U� 
� �� d(�=� *�+
 A�� "�$��� �� �
� )��
�� �J� *��

 )�0 �)��
��� �1��� ��
 ��
��� �����/� $�$#� A>0�.  
     6#��� ���>#�� ��0
#� �@ �(��#���� �
�� ����� &��� A��	 U �� �����/� �� 9
��� �+� �	

 �0#��������#�
 ���)�I� �� � �0 ���� �� ���� ��� �5��� ?��  �� �5�! ������ ��:�� ����1� 
� ,
�	 U ���� ���� �0 $�$#� � 8
#� �@ �
����� *�� ��� �+	 )��
D� �0 &��� �#��� .���� / 
� ,

 .7���� �� 
� �������A��	 �7�)� �@ ��#>
�� ���� �+	 �� ���� �0 ���:��� 
� $�$#��� *�+� ?�)�
 ,  
����5�'/� 
� ������� &���� �@ �����/� 3��0 ����� �0 ����D� *�+�
 ,
�  ?�) ��	 U ��0 &
����

 ���:�E������  �0 ��15�� ���' ��� �5�� �� A� ���� A�� *�+ ��#� ��0�
��� ��� �5� �+	
 A��� L��
 ��
��������� *���� �# �� �
� ������.  

    ���$� 
� �����/� �+� $��� �� "�� �	.7���� L�� ���>��
 ��:�� 5�� � ��0 A7
��� �� ��� ,
�� �)��� ���#��� ��	 U �� �
��� "<#� �� ���� L!D� 9�
�D�� ����� A��+ �'
�� �0 �1�����
 ��$�

�����/� �� 9
��� �+��.1   
2 V 11"� ��>�� =������� �	��*'�:  �+� ? 
�������/� 5��� ������� "�$��/� .�� -��� ��� �

�����/� 3��0 *���� ��� �0 ������ *���� 
� �
��
 ,�0 )��
�� �1�<
� "����� 
� �5��� +�1�� �0 )
��
�� &�<� �����/�)�� ��� ���!� �+	 A��� "�$�	 (0 ,�����/� �0 &��
�� )
I��� ��0.  

 ^����� &���	 ?�) �0 ��������� ��� �
#� �� �0 -��� .0���� 85��� �� �����/� �+� $��� �� "�� �	
�� ����)� �� "@����0 ������� �+	 ���0 �����/� )
I  ���' .0� �� �����/� 3��0 85��� 8'
�

���������.  
	
�	
 :!� / ��� �4��% ��� )� ��������� ���	��*'� 0���� �������� /,	�  

 F�� �� �������� �����/� "���� ������	 ��1����� .7���� .0��� ���) :������ 9()/� �
���� ������ ,
 
�D�  ,������� ��#0��� ������
 :  

1( ���� ���	��*'�&:%'� @�� / �!� �!�	4�� �����: 

     �� ��
�)��� ������ �����/� 3��0 *���� ��� 61� �������/� �� 9
��� �+� *�+ ��1����� ?�) �
���� -�) ��3��0 *���� 9()� � �� .0��� "�� �� &���
 , ������� ��� �����/�
�� F��� �� �  

                                                           

 

�وس- 1�
�" T*ا� ��
  .91-  90:ص، ص  ، '(�- ��,+



 �����                                        ��	��                               �
��� ������� � ������� ��������  

95    
 

  
 ���� *�+�
 ,�����/� )
I� ����)�E����� � S��� ���� ��
�� � � E+� �� ���#�� ��I �

?��� �
� �� &��5�� �5�!
 ,�������/�I�� �
�
 , L�� ���
�� ?�)�� ����
 �5'D� -
9()/� ����#�� ��������� ��	 �0�>;����#�� ��� .7���� �� ��
��� �
�� �/������� E+� , 3��0 �

�����/� 3��0 *�� 
� �����/�.1
 

2( �� �$ ��4�� �	��*�:  .7���� ������ �/������� ? 
�� �
�� .0��� �� ��� �����/� �+�
 ���
�����
 "
�#�
 -�/ �'
 �0 ��!��� -���� �� ��� ��I�� ������� ��> ������
 ��1�����
.�'
� �#� ��	 ��������� "��� / ������ E+� �0
 , �����/� 3��0 ��I��� ��� �
�� �� ��	 ����	 �I���  

�I��� ��1� ��� �A��$��� ������ N������ �0 ������� �����/� 3��0 *���� ��� ��
��� �
�� �� ��	
 ,
 ��
�� �+�� ��1� ��� A#�'
� ��I��� �� �����A��$��� ��#0�� ������ � D� �0 �������. 

     *���� .�'
� ?�)�
 ��I��� ��� ������ 
������ -��5��� 
� ���
��� 3��1�� 8��!�
 ,������  .0���
��1����� �� �0 �
���� ������ �� � J� ��������� .� ��������� "��� / *���� A�0 ��#�� ������ 
� 
� ,

��
�)��� ��������� "���� N��� �� &�� �#� ��1����� �����/� ���' ��0
�.2  
3( � �	��*� ���4��� �	" �� " ����� %�;��": 

     �#)' �������� �� ��' �� �����/�� E�)!� � �� ����� ���#� ^���� ?��� ��1����� ���0 3��� �
��� &
��1�� ���' �� ^������ E+� "5!�
 ��������� "������� �7����� ���#��/� ��� ��7�� ����
 ,

�� &��� ?��� �+�� 4�!�� )I�� ��� �
��� ���D ������� E+�� �������/���� �1�� ��D� �
�� <  
�����(� ��#��� ?��  ��	 "��� .'
� ��5�	 ����� ��1�����   ������� �#0��� "����� ������ *�� "
��
 ,

 ���>��� ��I� "� �+	 ����
� ��A���(5 &�0 �(! �����/� ��#�6�
#�� �5��� *���� "$���
 ,  
 A�� ?�) �
� ��� ����� *�������� $ �
 �����/� �1�� "� �+=0 , �J� �=0 �������  �#0��� �  �� ��1�

��>�� ?�)! ����� ������� �#0��� "���� "�� �'
 �5��� *���� �� �
K���� 
������ � �#0��� ����
 ,
�������  ���'�#��� ��
��� �������/� �� 9
��� �+� "�!���
 �5�!�����#���
 �/J�� .��5��� $�� �� ,

 ���
� 
� ������� ��I�	��#��5� � � �� &����� ^������ ��	 C����.3  
	��	� : 0�������	��*'�  -;�� ��� )� ���������  

 &
5�� F�� �� �������/� "���� ���������� 9�
�� �:(: ��	 ��I�� 
� :  
1( ����!� �	4�� �	��*� : �+�� 6���� ���' ���� �������� �����/� 
���� A�0 ���� ^����� *�

����/� ��
��� ��1����� `����� �����/��&���
 &� :�� 
� !2 ��1���� � ������ �����/� *���� �5�
 , 

                                                           
: ، ص��2002 �ن،  –، "	�وت ��� ا��g,	��ا�، ا��L�>� ا�����	� �! �� وا���ز�0، "ا���6��F وا�!����ت ا���()�� " ،,�K 2K��ل - 1

34.  
2 -  ،��HRا�� f	اه���ري" ��8� إ"�
��ن "ا����8 )� ا�<���ن ا� ،�	,�g0، ا����� ا��  .296: ، ص2006ا/ردن،  –، دار وا@� �! �� وا���ز
3 - ���
�، \�رآ��ش �  .8: ص، '(�- ��,+ ،��H 5ج \�
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2( �
�����
����� ���#�� ?�) ��� ����� � &��#� �����/� �0 ���5 4��� ? �
 , " ���'
��
����" �� )�0 &���
 &� ��
���� ����' �������/� �� 9
��� �+� ��#�
 , ���:�� ��1����� $
 � / A��

�F��:�� ��1����� �����/� �
�� �,  
� �����/� ��
�� "��
 -�� A�� ��	 �����D� A)
I G1�� A�� �$ 
������� )����� 6#� A�0 ��#� �� �����/� �
�� �+�� �
D� ��1����� : 

38V /� 3��0 �0#� "�� ��>� ��� *�+
 A���� �����/� 3��0 "�� ������� ��5D� �����
����#1�� ���5��� T 

39V �����/� ���' 6�1!� �� �
���� A�� -���� �
D� ��1����� 3��� ��� &��
�� #�
 ,
� ���' ��� -1���
���� �����/�
 ��5D� �����/T 

40V  ���� ��������� "���� �� �
D� ��1����� �
�� F��� �����/� �
#1� ���� &�� �5��
 ��1����� �� A���5� *���� ����������5D� �����/� &�� ��> ���:�� T 

41V � �
D� ��1����� .�)��� / ����� A�� �����/� ��
�� �0 ?����
 �
����� ��
$
��
�)��� ���>��������� �+� "
��0 , E��
$� "�� �� ��� �
����� .� -1�� �U� )��
�� 
�� ��1

���>��� ����� �����/� A��	 �
��
 !2 4!I �� ����I -�) �� ��
�)��� ���>����. 

3( =�,���� �$ ������� �	��*'�: 

 
�&���� &���
 ,&���� ����� 3�1� �+�� �����/�7���� �� �� �����' �� �@ , E+�1�� "� �� �+	 �� 
�
A���#����#� ������� "���� ��� ��1����� ���� F��� , &�0 �(!
 ,�����/� ���' �
�� �0 &���  ���

 A���(5 ���' �� �� �� ��#�� ^����� G��� ��� �����/� �� � �'
 �����/� �0 &������ ����� ��#�

���  ^��� ��� �5�� �� ��1����� �
�� F��� A���!��� ��� �����/�  "�' ���� �� ������� &���  �

,�����/� ���� &�� �(!  *���� -:� ��$���� �(�#� ��	 &��#�� �0 3�1� /
 "��!��/� ���' 9
��� �+�


��� �5
5! ��#���
 , "��#�� �0��
� ����� ?'�#���� .7�>��� ��.  

4( ��E �	��*' �	4��� �	��*'� ��<�� �	��*'�" : "
�� �+�� 
�
 ���>� A��1� C�!��� ��1�����

����� ���#�� ��' �� A���5� `
�1� !� �������.1

 

; ���>��� �����/ `
�1��� �����/� A�� ��� 8#� ���-��� ������ ����� ����5� &��� �
�� &���
 ,
�
 &I��� 85��� ��	 ��
��
 -����� �����/� 3��0 ��� ��	 &I��� &�
����� ���>��� &���� ? 

�� �
�� �� ���� F�� ,������ �0 /	 ��
�� �����/� )
I��������� "���� N���
 �'� ���� &��
 ,
�/���
�� �����/� ������ ��' ���� ��
�� �����/�
 ��������� "�<��
 ��������� "(��� �� ����� F�� ,

A��� ��>.  
  

                                                           
� اp، إ���
	� إ"�اه	f ا���اد،  - 1�

��ن، دار و" إدارة ا�!����ت ا���()�� ا��F��� وا�"و���"��8� أ�	5  ،0�ا/ردن،  - ا@� �! �� وا���ز

  .281:ص ،2006
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	��	� : 	��"��% ��� )� ��������� ���	��*'� 0����  

 ��	 �����/� �#��) ������ ��������� �������/� "���� ���������� �����/� ������
 ��5���  
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5
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1.  ����� -
��5 
�< ��	 L�� �� 
 ��
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��� �� �� �!�� &� ���...N�	T 

4. ��� 6#�� ���� �#'
���� �@ 
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 ,��� 8����� ���� ?� �� ����� 
 �'�� .0��� ����
 ���!�     

    6
1��� �'
�� �0 ������T 
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 8�#� �����	 )>�3� �!�� 1���+��

����� �0� 1� '�� ���� �	
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