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 �� 	������ �
��	�  ���% 3�
"� 6�7 ;	C����� ��	�5�� #�
�� (��� .  

 ��
��
 ��
�����	
:   

 G �
��� ����	���� &�
�� ?�1���� . 

 G ���� ��� #��
�� R.5� �� �
�" �#�
�� ;	������ @����� S	�� 2% ���	% . 

 G ���
��� ;	9� 2% ���	% ������� ��	��� 2� ��	5�� ���� (�% ����� ������� (���T�  6��

?�1���� ��+ �� Q��	� 6�7 ���.��� . 

 G  �� ��)��� ���+ 3�
"� 0	�	1 0	�� 3�5 ������� #��
�� �� 	������ �
��	� ��)�
 *�	����

��	����� #��
�� . 

 ��
��	
 �
��� :  

 G #��
�� ������ 	������ �� 	������ �
��	� ��)� U
��� ;��� (����� 	����  ��	�����  V��,� 2�����

�����	��� Q�	 �� �+�� ;��� . 

 G �� ���+%	.��� ?�"���  ��U������ ��"��� ��.��/� (���� .   

 G 3�
"� ����� -�1��  ���% ��	����� #��
�� �� 	������ �
��	� ��)� . 

 G (
������ �� ?�1���� ��+ �� 	9�% 3����� (����� -�� ������. 

 ���	
 �� ���	
 :  

 G ��	
�  ���+%��	����� #��
�� �� 	������ �
��	� 	��� . 

 G ���
�� 	������ �
��	�
 *�	���� . 

 G ��/� *������� �����.���  �V�	�D� Q1��  ���	#�
��
 ������� �C��� . 

 G ����
��  ���$��� �� ������
"�� 	������ �
��	� ��)�  ���%�  ����� ����� . 

 G ����� ��	����� #��
�� 	��"� �� �+	��� 	������ �
��	�
 ����+/� 6�7 2�	����� . 

 

 

 

 



 

 ج 
 

���������� ����������  

����  ���	
 :    

   �� *��� �� ������ ����
��  ���$��� �� 	������ �
��	� 6�7 >�+ �����	�  	.��� ���"���� 

Q����� �� #�
 ;% 6�7 ������ >�+ .  

 ����� 	
 :  

  ���  ���� (���� ��+ ����D  �
��.�� 2� ������ ������� :  

 G ��
	��� �!���
 �.�5 0	��� ���� (�� �� 2� &�
�� ��+ (�� Q��	��� ��� . 

 G 7V�	�� (�, �.	��� ��� ����� ��  ��7� Q����� 8	% 6�7 ���	��� >�+ "���D R
	�

�.�5���  ����� 2� ����
���� . 

 ���	
 �
!�"� :    

  �5��� >�+ �����	� ����� ������� ��.��� B������ � (�� (�, ��+�����%� ��� (�
 ������� .  

 ���	
 #���� :  

   �� 3	"�� ���� �"5�� (45 2� ���	"��� ������D� 6�7 �
��D� (������ B����� ��+ 	�"�

 6�� ����2����: ���
"���� ;	)��� .  

 G  (�.� �949 6�� 3	"�� ;	)��� �
����
'��	)�  �
��	� (��  �����7 27 0	�
7 (�,�

 &��
� &49 6�� ������ 	������ (5�� �+���)��  �
��	�'	������	������ �
��	� *��+�� 	�� 


������U ��
��	��'  ���% ��)� 	������ �
��	� . 

 G  	�"D� �+� ���9�� (.��� ��%���+����� (������ ��	����� #��
��  ��7 (5�� �+ &��
� �949

��#��
 ��	�������	.��� "����� ' ����
��  ������� ' . 

 G  &��9�� (.��� ��%�+: #��
�� �� 	������ �
��	� ��	�����  &��
��� (�������������:   �����7

 �
��	� (��	������ �� ��	����� #��
��' #��
�� �� 	������ �
��	�  ���% ' ��	����� ������ 

��	����� #��
�� �� V��,� . 

 G  �
����
 ��% ������ ���
"��� (.���6�� �9�
�2 ��+:  ����� #�
�� #�
�� ����� ���	� '

��	�5��.BEA  

 

 

 

 

 

 

 



 

 د 
 

���������� ����������  

 

 ��
 ��	
 :  

 G  2���$�� 2��)�� 2���� ������� ����� 2������ B��	
 ����� �� ����	Q�  ������ �������

��1	� BC��� 3����� ��������� B��	
�� >��
 ����+/� 6�� . 

 G #�
�� �"��% �
��	� �� �+	�� ;�$� 6�� 0������ ���� (���� . 

 G  �"��� 0	�
� ����� ��
����� (�% 2� ������ ��	�����
 0	��
� 	������ �
��	� ���.� "
	

����7. 

 G (�5�� ��	����� #��
�� (��� 	��� (�, 0����  ���% . 

 �+,�� ?�1���� 	���5� �� ����� �� 2��� 2% (�
� ���5�� �� ���. �% �� 2��� 2% #�� 2�

 ����  �������� >�+ 2� �=	�� 6�7� Q1������ (���� ��+ 6�7 Q�"� 2� (� ���� ;��� (����
 ��������

 <���� @���� #��+ U�� 6�� 0	��D� 	��� U�% /� ����7 (�.��� �� ����� 	9�%� (��%� 	
�% ���	� 6��

���71���� ������ ����� �+	�
�7� 2��� /� ' H	5% ��� 2� Q��	��� R��� ��� 2� U
���� �	)� ?�

��� 2% (�
� ;����
 >	����� U�7�� (����� ��+ �� H	5% (��7% #��+ 2 0����� 0����  ������� BC���

������� (���T� .    

  

   

   

    



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  
 ����������: 
���
�� ����
� ����� ����  

������ ������ :�����
�� �������� 
���
�� ����
�  ��!�� 
��  

������ ������:
���
�� ����
� ���� ����� 
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���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

���� ����� �����   

  �� �����	
 �����
 �� �
�� ����� �����  ����
��� ������� ����
�� ����
��� ������ ����� ���

������  ������� ���� �� �
���  ���� ���!�� ������ �
��� �"�#
 $% �� �����&� ������� '(�#� �)*�

	��&�� ��+ .  
  )�� ��#�� 	���� -���.
 /�� -��� �
	��� 0
�� 1���� -���%  �� 2��
  3�� 4
� �������

0�5  ���� �� 4�������6� 3�
7��� "�� ������� 8)� 79�7� ����� �% �7��� :;�)� 4
 < 0�� 	
�
�� �
�� 	�=07 ���.
�� �� ������� �����
� 1�(� ����� ������� �&�>�2  :;�� ������� ?���
 1���  ��

�(���#% 07= ���@�� ������� 	@9 4
 A�)� �(���% ���
� ���� ��
�>#��� ��9�� 4
;�� ��79�� 1�># .  
  1�
�B��  0�5 	�&�� �)� 1����� �#
� ������� �����
 1�(&
� �C
% ���
 �C@C2   ��
�� �� 	��#�#

	9�
 	��� 1�>#� %� ��� 0�5 �#�C��  ��
�� �� ����# 1C ������� �����
���� �%� ������� �����
����/ 
�������-���% �7�9
 D����# ���9%� � 1�># ������� �����
 .  
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���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

 ����������:  
���
�� ����
� ����� ����  

  ���� ������� ������ ��� ����
��� ������� ����
�� 4�� ���#�7� ��#@�= ������ ����� ��� ����

����
������ 8)� 1�� 2� ��7C
�
�� �������� ?���� � : 1�>#���  ���9��� �������� ����F��� 07= -��7
��

 ����% ����� �������
�� �7�9
 4�� �������� ���.
��.  
������  ���� : 
�!���� 
���
�� ��"��:  

 ?7�
�� �)� �� ����#�0�5:    
 #
�������: 
���
�� ��"��   

  �� -���� ����
�� �
)#�  �� ���
&�� -������� ����� ������� ����������� D�� �7� � :  
1% &��'(�� )�
*
 :   

   ��= 
����
TAYLOR ������� " :    �H7��� �H�
7= 	�H�%� �=��� 07= �#�
 17= ������� 45
��#��#F� -����#�� �7�9
 07= �����7�".1   

2% 
�
��� )�
*
 ,�� :  
   �I�=  �� -
�. ,����H.SIMON  /#% 07= ������� "���� 4�.���� ������� 45����� ?�� 2

$��#� -��7
= �� �
 ���� ���� )9% -��7
�
 �(�� �
&# 4% 	�� 07=.2   
3%  )�
*
 " �
��" :  

   "�=�� ���#
�� ���9��� K���� �% -����#�� 4
 �=�
�
 �������".3   
 	
�� ����� <@9��� 	���#� 2 �
)�� ������� �������� 	@9 4
�������� 1�(&
� :  

''  �������#�

F�� ����
�� 4�� ���#��� �� -��7
��� 	@9 4
 ����� ������ ����
�� -� ���9�7� �7
�
�
��
	
�
�
�� �=�
��� 	
��� ��� ������ �������� /������� 1�>#����''.  

 #
���1��2��:  
���
�� ��!���  

   ��#�&�� M7��
�� 45GESTION 
�� ��; �� ������� ��24�
;   0H�5 65 ���� 6 /#%  ��
      $!H�7�#6� M7�H�
�� ?H�� ���H���� 1�H(&
 4% >�@# �
#�� ������� -��7
= �� -��#���� �=�
�


MANAGEMENT  4% ?�� ���� �������� -�3�&
��� -������ 0�5 ���;F�� ��;�� 1�(&
�� 	
�� /#*�
���
�� �(�7= �����.4   

    
  

                                                 
1 O  ��!��� ��= ?��� 4� :���.
�� ������ ���������� -�=���
�� 4���� 2�P�!��� 24�#
= 4� ���
 22002   <103 .  
2 O  ��=?��� 4� ��!���:  2���.
�� ������ ������:��
�� �&# < 2104 . 
3 O ����� 1@=�� � :�����
 �����6� ��
�� ��� 22� ���# �#� 4�� 2�P�!�� < 243 .  
4 O ?��� 4� ��!��� ��= :��.
�� ������ ������2�:��
�� �&#2  <104.   
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���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

      � �
� ������� 07= �I���# /
�(&
� :�����MANAGEMENT    !�H�# 4% $���H;�� 4
 ��7��
 /��!�

�������:   

1% ,4� ��� 
���
�� :�   �H���

 0H�5 ���;F�� 1�7��� �7�9
 4
 �=�
�
 /#�
� ������� �I���  ��
 ���9 -�3�&
)24��
�  -�
�2���
��  ����2	���6� ��C"��� 07= ������ 1�(
�� ����
...U�5.  

2% 
���
�� )5��� 6�� 1��� : -�H�7
= ��9# 4% :����# �)(�� �
��
�
 ���� 4�
�� �(#�� �
�� �C"�� 
�������� ����F�� 1�>#��� .�

 ����#: �������� ���9��� -��7
= 1>## 4%.  

3%  ,�
��
 �
��
 6�� 6��� 
���
����.:  '
�� ��#��#F�� ��#@�����"�#�� ����C.  
4% 7���� 8� 9���
 
���
�� :C@C 4
;�� �)�����#= � ��:   
 *7= 1!7� ���
 W���
 ������#���� 	
�= 4
 �C
% �.  
 * ����� �� 4

� ���
�� ���8���6� �
 ��7
= ����

� ������.  
 * -��7��
 �� ��7
�� �����&�� 4=  ���� 45:�
��� �>�� 	
 ��.  
5%  ������
� ��*�; 
���
��������: -�!�

 �����7� 4% >�@# �� '��#
�� ����� ����� ��=   �H� �H���


	
��
�� �����.    
  ��2�� ������1:  )�
*
1��
�
�� �.
��
� 
���
�� ����
� :  

  �*����= �� ������� �� %��� ��7
= ������� 4%���9��� 0
�� �
 �% ������ ����2 ����� @�  ��(�#

��� ��7
= �#=����� �)� 	�� �
� 4% ��6 	� 2 ����
� �� 	C
�� ����; �C
% ��7
�-�����#6�   3��H�5�

-�3���F�� -@������2 ���9��� 0�5 ���� 4
 ���� ������� 4% 0#�
� ��9�� 4
 ����+� .  
���� #
��� :
���
�� ����
� )�
*
  

 �(#�� 4
 �������� 4
 �=�
�
 0�5 ����#� :  
���� )�
*
�� : ���� ������� �� ������� �����
@9 4
 /���� :����# �(�   �H��.
�� ����H
  4�
H;�

 	;��� 1��9��F��(�1�>#��� ����% ������ 2 .  

 )�
*
��1��2��:  �7
� �� ������� �����
 45 -����#��  ���H�"� ���.
�� ��!� ���� -��7
���� 	P������
 �7���2	��� ��
��
 �&�� �(����� 4�
; A�)
�1    

���2�� )�
*
�� : �����
 45���� ����
�� 'P��#�� 4% 4
 �
"��� �� �������  4H
 �
���
�� A7� ������ ��
	�� 2-�����#6�� ��������� -�3���F� )�9��� �(����
� 1�� �
���
�� 'P��#�� 8)� 07= ����#
��.2  
  

                                                 
1 O +�� X��&�� ��= �
�
�: Y���
 ���F�2� ������� 2 D����� 2 ��!�&�� ����
2� 1994 . < 2248 .  
2 O ?���� ���� �
�
 :������� 	9�
 �P�>� 22-�����%�  ��� :��
28�
)  <248 .  
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���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

8��
�� )�
*
�� :� �������������� ��7
= � 2 1����� �#���  ���H�
 ����H�
 	�
����� ���.
�� -�!��#5 
����
2 �� -������� )�9�*��1������ ����# 07= �3�#� ������� ����� ��� 2�����6�  ���9����� �( "H�(� 
\�����9�� 	����� �
!@�� ���
��� ��) ��"� ��+ 4
	 ����
�� 'P��#�� 3�; 07=.1   

<����� )�
*
�� :����� 1��� 1�># �� ������� �����
� �(� ���� ������ -����.�
��   �H��.
�� :�����
�(������
 4���� 2�># M�;�� 4

� /#% �

�
� 4�����# 4
 ������� �����
 1 :  

���� 
��=�
�� ����
� ����� ,(���� ��" : ������� �� ������� �����
� 	��� 0#�
�� 4%)�����
�� (  �)H(��
�#�� ��#�� �)� 07= ������� ����

� �����
7� ��#��
 ������� �����
 4�
�  -�
�7�
�� 1
���� 1�># :;�

-����.�
�� U����� �)��.  
�"����������� �(
���
�� ����
� ����� 1 : D������ A�)� 1
���� �� �
7
7� �9^� 0#�
�� 45�� �
P�� �����

	�
=�� �� �������� �
��
�� ������� �% �������� -����
7� �&�>��� ��.2   
�7���
� &���� ������� �����
 ���# 4% 4

� ��� �
 	
�� �� 	C
�� ��9�� �)�� _@
��:  
���>�� )�
*
�� :  �
̀��9�H�� ����
��� ������� ����
�� 1��9��� ��
"�� 1��� ���� ��7
��� �� ������� �����


	�% 4
 �(
����� -�����#F� ����
 A�)
� _6���� ��̀#@�= ���.
�� -"�#% $)�� ��(�� ����� 2/7�% 4
 
��=�#��� ��

�� 	P������ -��#���� �7�9
 1��9���� �)��.3   

  
��2�� #
���1:  
���
�� ����
�� 1��
�
�� 
��
��  

    � �H� 4�
��H��� 4������ 4�� -�(>  �� �"�#�� �C��� ������� �����
 �&�>� 45.1.  4H

� )5 %
��
�� �(���  �#� �� �7��� �)(� ������� �����
 �(�
 �"�#�1931    ���H�� ���H���� �����
 -��= ���

#�C�� ��
����� ?���� ��� ����
����% 0�5 �(��9� 0�5 K�% �

 ���� 8)� �(+�7� 4% 65 2 1� ������ 4
 ����
���� ���� 4
�  07=�� 	�
�% ��= 07= -�
 �
#5� 	(� 	�5  �
�� �H����
�� 4H
 �3����   0H�� ���H��

 �(���� 0�5
� �7
�� ��7
= ������=�� ����� /� ���� �
9���.
�� ?#��� �7�.4   
      A��� 4

� 6 �

� �
��
 ���� �� 	�!� 6 ������� �����
 1�(&
 4% 	���� �##

� �)(�  4% �� /��

�����
��� ����
 /7�% 2   A�H#��� 	H9�� �����
�� ���9�� �&�>� �� �����
�� �&�>� ������� �� -#�
 )5
��� �� ��
�
��� ����F��.1.% .  

      

                                                 
1 O 1��� U���� ��.�4�;
� ���! 2:�C����� �����F� 1���&
�� ?�
�� !
�
 2�#����� 25 21990 < 2244.   
2  - ?���� ���� �
�
 :  2 -�����%� �P�>� 2 ������� 	9�
������ :��
��< 205.  
3  O >�&�
 $!��#� :C%� ��7�7���� ����#�� 4
 ������� �����
������
�� 07= ���
 2 !
�
�� �#���7�� ���(� 	�#� ��
)

���
�� ��
���� 

4  O 4����� 4�
C= : �P�!��� ��
�� 2 ������
 ����� 2 -@��
��� ������ W��� �� ������� �����
1998  <07 . 
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���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

 4% ��6 ?���
�� 4% 0�5 A�)
 ����F� ���� 4�
�   �H��� ���.
�� ����� �� 6���� ����#� ����� @
�=
 4������% 4��7��
 0�5 ������� �����
� �9������ ������ 1���
�:   

1% ��(��'(�� ��
���� ���
� :  

 4
 	
 ����� ����4� 
����
 ���� 1���� 07= ����% �
��� �����
�� 4% K�� �������    �H(P�!�% 0H�5 1�H(

 ������ ������������ M
�� �
 �)�� 	
�7� ��
7���  'P��#�� �#���
� �����
�� :
 ����
������
��.1   

2% ����2�� ���
���:   
   ����� ���� �(
�(&
Cybernetique "� ��= $)��  �H
>#�� 	9�� �����
��� 	���6� 17= /#

 4�
�� ���� �����% ���#= 4
��:   
;(%  �'�����INPUTS :       -��H�\�
� ��H��� 1�H>#�� 0H7= �C.H� ���� ���
�� ���#= �� 	C
��

-@9�
��".  
�%  ��@
����OUTPUTS  :  ��H��� ����9�� ���
�� 07= 1�>#�� �(� �C.� ���� ���#��� A7� ���

'P��#��� .  

A%  ����
��TRANSFER   1�H>#7� ��79���� ���#���� �(�!
 ���� 4= -@9�
�� 	���� �� 	C
���
�(7����� -���9
7�.2   
    

7� �

 ���#��� 8)� M;�� ������ 	
�����:   
 ��
 �(>��)01 %01(:
���
�� ����
� 
����.  

  
  

    
  

  

  
  
  

    
  

 
�����:  < 8�
) ��� :��
 -@��
��� ������ W��� �� ������� �����
 4����5 4�
C=07 .  

                                                 
1 O  ���� �
�
?����:  	9�
2�������  �P�>�2-�����%�  ��� :��
28�
)  <05.  
2 O  4����� 4�
C=: < 2 8�
) ��� :��
07.   

 ا��
��ت 

 ا������ت 

 ا������ت 
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���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

  

 ���������2��: 
���
�� ����
� ���� #���; ����E ���
��F  

 #
�������:  ����
� ���� #���;
���
�� :  

    W�H#�� ���� 0�5 $�.�� 8���� �)�� ������� �����
 ����� �� 4�C����� �># �(�� -���� ���
�#%� �� ������� �����
 W��#% ���# 4% �##

�  �� /��
#%� /=�
� 4�=�# 0�5 �����#F� ���.
�� :  
G�;:  
���
�� ����
�1������:   

   	C
��� ������� 8)��(#
 �
)# 4% 4

� -����� ��= �� :  
1%  <�5
�� ����
 ���H
�� :�� 4% $% ��
�
��� �������� ������� 8)� 0
���   3���H
 ?H���� 1���� ���


 -������-����F� 3���
 07= ������� 4����
� 1��...U�52  0�5 ������� 	�� 4%4% $% 	�
��� 0�5  1���
 �� ������� ��7
�� $���5 ��P� 	
��� ��9�� �������
�� ������ 0�5 �(� 	���7� ������ �(�;� �� 

�(����� .  

2% 
����� ,�� ����
���������� �� :�� �;�% 0
���$���F� 1�(�� �� ������ ������  �H���� �(� ����� 2
4�
� �79���
�� �% �
����
�� ����F�  ������� 8)�   @CH
 K��H�
�� �H&# �� 4�����5 4�� :  �H���
�� ����5

��������� ����5 ?���� �����
�  �H���� �(#% 	���� 4

� )5 �����
��� ����
�� ����5 ?���� 4�����
�� ����5 2
���
= ������
 .  

3% ������� ��������� ����
�� :    0H7= 1H�� �% ����F� ��H� 4
 ������� 8)� 1���  1�H����� -����F�
K�9�� 2������� ������� 8)� 1�(�  ���  'P��#��� ����
��� 	�7��� ��7����
 -�.�#� 1����� ������ ������
��

��� 3��=*� �(
��    �H�7
�� �H(
��� �H� -���% ��= 07= �
���� ������ )�9�� 	��
 �� ��#���� -�������
3���F�� �����
��
 �������...U�5 .  

  ��;F�� ������� �����
 W��#% 4
 ��� �
 0�5 �65 K�9% W��#% ���� /#% �(#
 : �% ��7���� �������
� 8)�� ��������� �#!��
��� ���� �
 ��� )�&#��� 	�� ������ ���
�� �� �(��5 ����#� ���9��  4
 �7��
��

8)� �#����� A�)
 2�9c W�# A�#�  )�&#��� 3�#C% ������� ��)   ��H��
� �(H;�+� -�H����#6�   )�H9���
�(������ �
!@�� -�3���F� ( �����
 ��� )�&#��� ��� ������� A�)
  �H� �
 :
 	�� 4
 ��9
 �� �


���
2 'P��#�� :
 ��9�� �#���
 $%2       -�H������ �H���� K�H
 4H
 �H
"��� �� �(#
 D�\�� A�)
�
����
�� -�3���F��  K�
�P@
�(������� �(�
.1   

  

  

  

  

                                                 
1 O  1��� U���� ��.�2 4�;
� ����!�  < 2 8�
) ��� :��
244 .  
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���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

  

����2 :��@
���� 
���
�� ����
� :  

   
  	��H� 07= �
)# �!(��� 8)� 4
� ���9�
 �!(�% ��� 4
 ������� 8)� ���
� 	�HC
��:   �H7�


2�����
��  �����
�� 4�������5 2�
����� ?P��;��...U�5.  
 4
 D�� 	��#�#����� �����9�� -������� 8)� W��#% :  

1%  ����
���������:  
��9�H�� 4�
;� ����
�� ����#�� 07= W�#�� �)� !
����    �H��� -6�H�
�� �H� �(
 -�������� ��9
7� ����� �(� -��92�=�;�
��   -�H��.
�� �� ��C
� ������� 8)� ��#�  �H�
�
���

� ������ W���� �������� 
 �!H(�% ���� 4= ������� 8)� 1��  �H��9 	HC
:  ���!� 2�H���
��  �H7�
 
�����
��...U�5.1   

2% ��5�I��� ����
�� :(� ����� �������� �����F� 1
��
�� ����� �07=   �H� �H��� 4= ����F� 	�
=% 
-������� 3�\�5 �� 1
��
�� 4�#���7� �&��9
�� �����F�2 ����
  -�H=!�#
 W��� ���� �� ������� 8)� 07= �

 -�����
��� ���.
�� �� 4�7
���� ������ 4�� �� 4�H����F� <���9� 4
 ��� �����F�   �H� 4�H��9

-�=!�#
��.  

3%  ����
������
I��: 1����   ��7H�
 0
��� ?P��;�� ����5 �� ���9 ��7�
 ��� 4
 ������� 8)�
�����
��2   �H��� -�������� 07= ?P��;�� ����5 4
 A�
� W��� ���� �� �����
�� 8)� 07= �
����

����;��� �7

�� �% ���.
�� �(� 1���.  
/#% 0�5 ����F� ����� �����
 W��#� ����= -�&�#�� A�#� �
)# ��������� ����9�� :  

;%  ��� ,�,�!��: ���� 0�5 1���� �2��7�� � ����� ������ ������(��5 ������ ��� ��� ��#c.   
�% ��� ,�����
��:  	
�� 1��� �P��&
�� ������� �#���d��&
 2��)#5 ���� 4���   ��H��
� 	�% 4
 �)��

-�����#6�� 3��9��2  -6���� ���� 4= 1���2�����&���  1��� ������� ������� �#��� A�)
  1>�H#
 	
��
 4�
� ���= -���� 	
� 07=2��=���% ���(�...
�� ������� 0�5 ���;F�� 2 U�5  ���H
 �7= 4�
�� ��
��

�#��� 1��% ��
���� 1����� -@�� ���� 4= A�) 1��� �
P�� 4�
� $% 2 �����
� �)�����;#6� 	
��� ��.  
A% 
����� ��� ,� :0�5 1���� :  
O  �������79��: ����)�� �����
�� �(� ����� Autcontrole.  
O  ����������9: � 0�5 ������ 1� ������� �
�� 4���#��� 4�).  
  

  

 
                                                 

1 - Malika hamadouche , control de gestion d'un entreprise publique économique mémoire magistère , 

Alger 2000 p 15.16. 
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���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

  

 

 

  

  

�%  ��� ,��"
����>:  

O ������ K���
 07= ������� :1(��
=� ������ 3��% 07= !
���.  
O �&�>��� ���#�� 07= �����
���: ���.
�� ���#%� �P�>� 	
 	
���.  
O ����.
7� �7
�� 3���� 07= ������ : 1���� 4

� �(�@9 4
���.
7� �7
�� 3����.  
F%  ���
� ��� ,�����
���:   

O  ���� 4= �����
�������
�� �>�@
�� ���% 07= 1P�� �����7� ��9
 4= ����= ��� ��7\
�� ��7���2 
��
�� 1C -�>�@
�� 8)� 4�� �#�)!��#F�(    4�H� -�H����#B� �H���
�� ������� -���9 4= ����= �(� 2

������� !��#F�.  
O !������ ������ �����
��Control par alerté :     	�
��H�� ��H�% 0H7= �H
P�� ����� 4= ����= ��

�����
�� 	�� -�
�7�
�� �����
 ���� 6 4
�� �����
�� 1�># 4
 �(�7= 	���
�� -�
�7�
��.1   
 #
���1��2��:  ����
� ���� ����E ���
�
���
��:   

  ������ 07= ���
)# 	���
 ���� ������� �����
 1�># ���=5 �
��:   
1% ����J� 
���*� 8I�: 
��7��
 �
�9��
�� �����
�� !��% 4 :  
O 1�9��
�� 	�
�� �%� 07= �P���� 	��
.  
O -�����
�� 07= �P���� 	��
.  
O ������ 1(��� �����.  
O A#�7� ������� ����� �% -����
�� 	��
.  
O e
�� ���;F� M����.  
O  �
# 	��
������ 1(�7� ������� �
���� .  

   07= ������ /� M#
� ���� ?#����� D��� 1�
��F� A#��� 07=��(#
 ����� �� ������6�� 3����� :  
O �
�� ����
�������
�� �����#F� -@�(����� ��.  
O ����� A#���.  
O :
��
�� 8��� A#���� ���9�� ����.�
��.2   

                                                 
1 - Malika hamadouche : control de gestion d'un entreprise publique économique p 15.16. 

2 O � 2$��= X@� 2�#�� 4�$����� 4�
���� ��= ��.
 : ��#7� 	P�� ��� 2���������� �

 	9�
 2�������� A�#��� ����52000 2  
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���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

  
 
  

    
  

       �� 07= ����� �������� -��7
��� 4�
� �
��6 /#*� A#��� �����9� ���� ���#   ��H=��
 4H
 /�7= ��
 �������������:   

O �(������ -�����#6� ����
� 07= ���� 1�>#�� 4�
� 4%.  
O  ��\�  ��� _@
�� 1�>#�� 4�
� 4%1�(��� $����� ���#�� ?#��� ���
 A#�7�.  
O � 4�
� 4%�����F� -�����
7� -�
�7�
�� 	���� 07= 	
��� �������� �
̀�># 1�>#�.  
O  ������ ���#% �(>� 6  ��� �&7�9
�� ���#�� 07= ������� 1���� �� 4!������ ������� 1�>#�� 1��� 4%

K�9% -6��
 �� 1!f@�� 4
 	�%� -6��
�� D�� �� 1!@�� 4
 �C
%.1   
2% 7���� <��� : -��7
��� ��=��
 ?�� �\�#� �

 3���� ����� 1���7�����^�:   
;%  <����� ����
 :� W��#% �C@C A�#��:   
O -�����#6� ����
� 0�5 ��(� ��(���� �����.  
O  1���� 0�5 ��(� �������	
�
��� 	
��� 3�(�#� ��� 'P��#.  
O 
�= �% ������ 07= �����
��/  "9��� �7��
 	
 'P��# 1���� ������ )� 4
 K�9% �7��
 0�5 	���#F��


�=/.  
�%  ���(�� <���������������: �����79 �7
�
 0�5 �������� ���#�� D   4�H� �����
�� 4!����� ����

 W�#��� 1
��)������(2 �9^� ?��� 07= ��"� �(#
 	
 4�
 4
 �7
�
�� 8)� !����.  
A% *@�
��� ���@�
�

�J� : �����
�� 1�9������������F�  -6��
�� �� 3���� 1��������^�:  
O :
��
��� /���@= �� A#��� ������ ����.  
O A#�7� �&7�9
�� ��&�>��� -6��
�� 4�� ���� ���� ��@��� ������.  
O P�>��� ���#�� �
���
 �����(����%� ���.
�� ����� ����� �� �&7�9
�� ��&.  
O ���� ?#��� 4
 ���.
�� /� :�
�� �
2�    -�H��.
��� �H#���
��� A�)� ��;�� ?#��� 4
 ���� �
�

W����� �&# �� 	
�� ���� K�9��.2   

                                                                                                                                                             

 <212  
1 O �#�� 4������� 4�
���� ��= ��.
 2 $��= X@� 2$: ������� A�#��� ����52�  ���������� �

 	9�
 8�
) ��� :��
 2  <

212  
2 O �#�� 4�� $��= X@� 2 8�
) ��� :��
 2 4��9c 2 <212 O  216.   
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���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

  

  

  

  

  

  

  
3%  
���*���� 7���� ��
��� :  

   	C
����&�� 3���� �#���
 ����� �73���� 3��� 4
 ���(��
�� �����
����+� 2  ��&�� ����F� ���� �

����#F�� �7�&�� 3��h� /�� M
�� 4��
 �=�;�
�� �����
�� 07=.  

   �\�#�  �H
P�� �(#% 07= �=�;�
�� �����
�� 4= �7�&�� 3���� -6��
 ����! )9"� 6% ����F� 07=
��.
7� ���&
� ���� ����2� ���.
�� 	9�� �����
�� 	
��
�� D�� 4= ���� �� �)� 	�.  

4% �����
�� ��7�
@J��:   

   ����h� �7�&�� 3���� ���� ���/�#���
�  -�H����#6� ���
�� <79��� �=�;�
�� �����
�� :
 
��) ���� ���7� 4�
� �� -�����#6� 8 =�(#����� -������� 1���� �(��� 4M
�� @� ������5 4�
� ��� 2 

6 4��
 	��
 4= ����!��� ���.
��D�� 0�5 $�.� �)� 4 	
��
�������� ��#��� �� �#7�� ��� �

 2.   

 �(>��)01 %02 ( ������ ����
 ���� ����E ���
�  

          
  D          
   
  
 

 

 


����� :4�� 4��9c� $��= 4�� X@� �#��� :5��������� �

 	9�
 A�#��� ����2  ��#7� 	P�� ���  
2000  <212 .   

  
      4
 �
"��� 0�5 A�)
 ��(� 	� �����
�� :
 �7���� 3���� �#���
 0�5 ��� ��(� 6 ������� �����
 4)5

�����
�� ����
��� 	P����� :
 13@�� ����
�� ������.  
  

 ��� �� 
�
� 
 !"#$ 

و'& �#��%� 
 ا�*%�س

ه5 أن ا-داء �012/  .%�س ا-داء 
 �& ا��#��%�

7.�  

  ا ��ذ ا��8اءات 
 ا��;�%�%: 
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���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

  
  
  
  
  
  
  
  

  

 �(>��)01 %03 : ( 
���
�� ����
� ���
�  

  

  
  
  
++  

       �#���
��  
  
  
  
  
  
  
  
 

���
�� :+�� X��&�� ��= �
�
�2 Y���
 
���� ����F�2� ��
��!�&�� ��2 D�����2  ��������1994  
  <20 .  

    

 �7�#� ������� �����
 	���
� 3���� ����� ����
�� ������ 4   -�H����#6� M�H��� 'P��#��� 4����

�(� 4����� ����
�� ������ 0�5 8���� ����� 	��
�� 3���� 07= A�)� 	���#� 	����.   
    

  

 ا-ه
اف

 �����
��� �����
�� �� 	��
�� 3�� 

 �7�&�� 3���� 

 'P��#�� �����
  �� 	������ �% M������
 �����; 4�
 �)5 �>�� 
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���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

 ������1��2��: 
�� ������;� 
���
�� ����
� )��.;  �����
��:   

  �  �H7�9
 /���� $)�� ������ 0�5 ��># �)�� �\��� ��
�%� ���.
�� �� ���
� 	��� ��� �����7
 	9�� ���#��2���.
��  �����F� 	
��
�� ����!� 0�5 ��># A�)
�% ������ . 4�7
���� ��= �
�9; A�)
�

�(�� A�#� /#% �
�� 2Y���
  ��%� ��
7=�(#�.� ����� �� ���.
�� ���
���  �H
��� ������� ��7
= 4*� 2
 K�9% 0�5 ���� 4
 �)�� ����
�� ������ ������� ��&�
� ����
� �7
�� ����� 4
 ��6� ���
�� �3�&
 07=

���/�� �������� ?������ �7�9
 ���  ��
�� �)� 1����� 1��# �7�#
�� �)� 4
� 2?���
 �C@C 0�5  	��#�#
3��� �(��  ������� �����
 ��
�%� ��� 4
 	
 	��&��� 4
�������� ?������� .  
 ���������� :
���
�� ����
� 
�� :1  
  � �����
� 45 �����
 �� 1�� ��� �������"�#
�� )���.
�� (�������6� �� ���
 ��� ?�7�  �� 2

 A�)� -���.
�� !��
�� 1�>#� �=��� 07= �
��� �(#���;�� �� ������ ���&� ��7
= -�3���*�� 4
 �)
6� 4
 ?���
�� 4�

� 	@9   -����H��� )�H9�F �H���
��� �����;�� -�
�7�
�� 07= W@�2 �  4% 4H



#������ ������ �(�  �� ���.
�� �� ������� ?���
 ��� 4
 ���#�� D�� D�����:   
G�; :
����*��� ������ �K���1:   

   -�
�7�
�� 1�># -������ ����#
� ���&
 -�
�7�
 4����
7� 1��� �
� ��
�� �

�
 -�#��� �
��
7��
 �(#
 �
)# :��#
 ��= ���
�7�
�� 1�>#7� 4% �

 �������� ���9��� ������ ����! 	�% 4
�:   

1O  <��9�� A�)
 M
�� �

 ����% ����� ��# �(�����  �� 4
 ���.
�� ����� ��
% ��� 3��=5
�(���#%.  

2O .� 4% ?�� ���� -������� M�;��$������� ���F� �� )9.  
3O   	��� ���H�� 4% �

 ?����� X��� X�
��� �)
� �������� ������ 4�� �
 -�����#F� 4���� �% ��(>�

� 	9���� 0�5 ?���
�� ���� ������� �����
��:   
O  1�>#�� 1�>#������
��.  
O ������� 	��� ���=5 .  
O �&�
 ��������.
�� �� ��^� 1@=F� ���=5 �.  
  

  

  

  

  

                                                 
1 O -�!�� �#�
% 2�&��� ���� :������� A�#��� �� ������� �����
 ��
�%2� ����
�� �� ������
 ��
)
2�  ���
� ��
���� !
�
��

2007  <34  235.  
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���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

 ����2 :
����*��� ������ ����
1:   

       ������� �����
� 	I�9� �(#*� �(����� �)�� �#�#�� ���5� �
�� ����&� �� 1�� �
�>#�� ������� 4% �
�
	����� 1��� 4% 4
 /#

� ����= -@9�� �#
�� ���
�7�
�� 1�>#�� 	���� �% ��� 4
 '( 	
��� ���.
��

7��
 07= �����
�� -@9���:   
O -�#!��
��� �7��� �
 	
� �����
��� 	��� ������� -@9���� ���=5.  
O  ������ -�!��#5 �����
\����  �� 4
 3���2� ��
��� ����#
��.  
O �F� :
 	��� 	��� ��9
�� 4�� ���#���� !�&���� =��H�
�� 	�

5� 1�@� ������ 1�
�  �H
��
�� -�

�&7�9
 :����
� ������
�� ?��� �� �����
�� 	9�� 	�����.  
�2��2:  ����
��������
�G�:   

        �H� ?H���
�� ��� 4
 �(��
���F A�)� �������� -����� !��#5 �� ������� �����
 1�># 1����
 ���� -������� 4�� 4
� �(�� 	9��� ���� -6����� ������� ?���
 �(�� A���7� �
 �
)#�:   

1O  �� �
���
������ 	�� -����� !��#5:���� ����% �.  
2O ������ 	�� -����� !��#5 �� �
���
 ������ �����
C��6�.  
3O -���.
�� 4�� �#���
 �����.  

 �*��
 : H��
�� :  

     7� �
�� ������� �����
 ��� �(>� ���.
7� ������� ������ 4
 ��@�#��:   
1O ���=5 1�� 	
� ���9�� -��������.  
2O 
 -������ 8)� ������ M
�� ���� 	P����� ����� 	�
��� ���� .�#���21!@�� �)
� -6^�  ���� ��#�!�
��

$�����6� ���
�� ��\�
 ���.
�� ���# 07= �����9�� -���\���� .�#��� A�)� M
��.  
 ����� :*@�
����'�J�� � :  

      	�7��� -�������� :
 �(�#���
� ����
�� 'P��#�� �����
 �� 	C
�� �����
��� 2-�H����#6�  *H
X���� 
��
��
�� 3��9�� M�����2  �(� 1@=F� �
%	���5  3��9�� M����� 4����
�� 0�5 �(#��% �� -�
�7�
��

<P��#�� $��&��.  
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���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

 ������1��2��:  
���
�� ����
� )��.;  

      ���������� �����
 1�># ��= /
�(
 �� ��̀��� ���������
� 0�5 ������
�� /�
(
 4
� 2  :H�
�� /
��"� 3�#C��� 4�� �P�>���� ������ ����5� �����9��� -��7
��� 4
 	
 �� 	�I�� ��� /� M  �H��.
�� �

!�#
�� ��7
��� �)5 �(������ ����� ��#���� 4
 �
"�7� ���.
�� -���� 4
 ���� �� � ����
��� -������ �
�7� D�\� ����
��-����&�� j��9��F ���
�� ��(�� k  �(7�7����   �H�\� @���H�
 �(���&�� �(����% ����

<97# �7� �
��� 4���� ������� ����% ��� �����
���� :  
1O  	�7��-�����#6� ��7�&�� -����#�� 4= ����#�� ��?����� !���5� ��������� -����#�   0H�5 -�% ����

   H��C��  ��
�� �� 	��&��� 4
 3��� �(��5 ����#� ����� ��������� �#!��
�� 	�
����� -�����#6� 8)�

	�&�� �)� 4 -��7����� ����
��� ����� 0�5 ���;F�� 2)1�= -�!�&���� 1�9;�.(  
2O �=�
�
 X������ �(
�=�� �����
� ��;�� ���# j��9���� ����� ���# j��#��� �(���&�� ?������ 4
.  
3O  3���� 4����� ����
�� 	���� 4=  ����)-�!�&���� 1�># �����.(  
4O ����
�� ������ ����� 	�% 4
 -����7�� ����
�� ����
7� 	C
�� 	�
���F� 4
 �
"���.  
5O  ����������&��: ����� ��#�

5 :
 ����
�� ������ ����� 4
 �
"��� ���� 4= A�) 1���  ��̀H;�� �(

_@����
�.1   
   	
��� �7� �
���)01O04(:  ������� �����
 ����% M;�I�  

 �(>��)01 %04 : ( 
���
�� ����
� )��.;  

       
   
   
   
  
  
  
  
  
  

���
��: 4����5 4�
C= :  ���H���
�� ���(� 	�#� ����� -@���
��� ������ W���� ������� �����
 �
P@

 �����7� ��7��� ����
��19942  <20 .  

  

                                                 
1  - -�!�� �#�
% 2�&��� ���� :������� A�#��� �� ������� �����
 ��
�%2� 8�
) ��� :��
2  <36. 

 �
�= ����%)����P� ( 07= �=���
4����
7� ���#��� -������� )�9�5 . 

 O  -�
�7�
�� �����
)-������� )�9�5 ���=5 ��� )�9�5 (����%  �=�#�
)��7��&�.(
 O -������� :;�� ���9�.  
 O �����
��.  
 O �����
�� . 



 

20 

 

���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

4% '�#��#� >�@# 	
��� 	@9 4
� ���#� ������� �����
 4
 ����%:   
1O 
�= ����%�: 4����
7� ���#��� ������ )�9�5 ��7
= �� �=��� ����.  
2O  2 1�>#���� -������� :;�� ���9���� -������� )�9�*� -�
�7�
�� �����
 07= �=��� ���&�
 ����%

�����
��� �����
�� 2 ���#���.1   
2�� ������ ��� :
���
�� 14 ����
�� �����; :  

   ����� ������� ��7
= 45 	
= ># �)�� �����5� �(
��� ���� ����
�� ��P�&7� �� ���
� �(� ���.
7
	�� �� �(����� �(C��� :#
�� -�����#F� �
 -�����#5 A�#� -#�
 �)5 .   ���
�H�� �H��� 4= �)��

-#�
 -���\�
 4
 ����� �
 :
 �&�� �
� )�&#���� ���9��� ���#% �;�
�� �� �����
 ��+.  
   �7����� ����� A�)
� ������� ��7
�� 1���7� �(=���5 4

� ���� 	P����� 07= $��#� ������� ?����%�

�(� 1���7� ����
��  4% �H##

�� ?�7�
�� -���� �� ?�+�
�� 	
���� 1���7� ����� 	;�% ����95 1C 4
� 2
�� ��!��# ����� ������ ?����%  @C 4�� !�
# ������ ���#���:  

1%  ����
����
�
��� L��
E� ����
�� 9�
� ,� :  

   �� �   3��H� ��H�#% 4
 /�7= $��#� �

 ������� ����!
 ��#�

5 -�����; 4
 ���9��� ����
	P���� �% ����h� M;���� �������� �����
 -#�
2 ����9F�� �7;�&
�� ���� ?����%    �% 	��H��� 4�H�
)�&#��� ��&�
� ?����"� �7��� ���� -�(������� �����
.  

2%   �@�
��� ����@�� 9�
� ,� ����
��)�
>J��:   

   4= ������� ������ ����F�� /������� ������� ���� 3��h� ��7��&� ��#
!� ��#� 	���� :;�
�� 1�(
�� �7�9
����#
�� ����h� �����7� ���7�
 �
�� ������ 07=��
�� ���� 4�
;� ���+  �H���
�� ��
�������� ����
���   �H������ ����!
 A�) ��� 1��  �� 2 ?��#
�� -���� ��� ���
�� ������ )�&#��� �
!@��

	�"� _6�% )�&#��� 4= 4���.�
�� k@�*� �(� ����
�� 	����7� ���� 1�(
�� )�&#� 07= ����F� ���� 4=.2   
3% ���
�� 7���� 
�
��
 ����
��� �*��
��� 9�
� ,� � :  

   �����3��c 1���� 1�>#    ��H���� ����H
�� ���H�� �� �
�9��
�� -����� 1�% 4
 ������2� $�.��
���� 2 -�=�
���� ������ ������
 0�5 /��
����9�5 07= -��=��
��� -�������� .�# -�3�&
 4���� 2 �(��

 ������ ���9� 	;&� 4�&>�
���&7�9
�� ���#��� 1����� ��&�
� ������.   

    
  
  
  

                                                 
1 O  4����� 4�
C= :�����
 �
P@
 K�
 8�
) ��� :��
 2-@��
��� ������ W���� ������� < 220.  
2 O 4��9c� 1������ $6�
 21��
�� ��= ����� :A�#��� W���� ������� �����
���9 ��
�� 22�  �P�!���2002 2 <65 .  
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���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

��� �)� ���
�� -����F� ?���
 4
 ?����  �� ����� �&�� ?�7 �H�)�&#���    $��� �H���� �H����
)�C@C 2 $�(� (... �)� �� �(>�� -��7
��� 4
 /� -
�� �
 07=    ���H�
 ���H�
�� -�H���
�� �������
F��_@�� ����
�� -����
�� 0�5 ���; �=��� �
 �)�� 2����� �
(
 	(��� ?���
��  �(������ -�����#F�

 0�5 �(7���� 	�� ����
�F� ����
���
 K�9% ���#=����.
71.   

��������2�� � :
���
�� ����
� ����; :  

   ����� 0�5 ������� ?���
 0��� 1
��  �����H; -�
�7�
 ���� 	@9 4
 A�)� ����F� �� ���
 ������ !�
�� ?�� -������� )�9��� ���#�� �����
� 1����� 4
 ?���
�� 4

�� �
�� �(7���� �� �=�����

%� �)�� -�
�7�
�� A7� 07= 	���� 4-����� 4
 �=�
�
 ���� �(
�% : H�7�7���� �����
��2�   �H#!��
��
������� ����� ���������.  

 ������1��2��:  ��������������
��:   

  ���1  -�#����� ��7�7���� �����
�� 1�>#�
!@��: 2���9���  1��� ��7�7���� �����
�� 1�>#� A�)� �������
  �H��#�� .�#��� ����F� �(�@9 4
 :����� ���� �����
�� 0�5 	������ ����
��� ������ ���9�� ?������

2����
���  1����� ����F� :����� �

2���9���� ������ 2	�7����	 �	��� ����� -������� )�9�� .  
G�;:  �������� )�
*
������
��:   

     7� �

 �������� 4
 �=�
�
 0�5 ����#��:   
����� )�
*
� :    1���H&
�� 4H
 �H=�
�
 ����� ����
��� �����
 0
��� ��7�7���� �����
�� Y��H�
��� 

    ��H���� -���H�# �H����� ���9�7� �
!@�� -�
�7�
�� j��#5 	��� �� )9�� ���� -�3���F� ���>���
������F�2� -������ 8)(� 3���� �����.2   

1��2�� )�
*
�� :    �H
���� ��H���
�� 4H
 �(�7= 	��
�� -�
�7�
�� �����
 ��#�� �� ��7�7���� �����
��
�� K�9�� -�����
�� 0�5 ���;F��    ���H�
 �(P�H; 0H7= )H9�� 'P��# 0�5 	����� 	�% 4
 �(7�7� 
�(���#� ��7��
 -����� -���.
������F� K���
 07= �% )�&#��� K���
 07= 3��� 2.3   

  
  
  
  
  
  

                                                 
1 O =�
�� ���� ��=�: �����
  2��
 2��#7� �C����� ��
���� ��� 2����
���2008 < 239 .  
2 O =�
�� ���� ��=�: 2 ����
��� �����
<2:��
�� �&#40 .  
3 O ������ �#��
��: ��
�� ��
���� !
�
�� 2 �#���� ��
)
 2 ������� ��!��� ��=2� 2006  < 202.   
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���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

���2�� )�
*
�� :��C����� ����F� -���% 4
 ���% � ����� 07= 	
�� 2Y���
�� �   	��H�� �H� ������
�
���7 	�
=h� ������
�� -�#����� ?����� 	�    ��H�9��� �H� ����F� ��=�H�
� ���.
�� 	9�� -
� ����

�(�7= �������� 'P��#�� 1���� � �������.1   
8��
�� )�
*
�� : 4
 �=�
�
 �� ��7�7���� �����
��Y���
��    ?���H���� 	P�H����� -��#����� �����

 -�#��� :�
��� ������ �
!@�� ������   ��H��7� �H������ �&7
��� $��� D�\� �(������ �(7�7��� ����
���
�����#F� -������� ��� �� ����F� ��=��
� �(�7= �������� �
�9 �% ��7� -#�
% 3��� ���#
�� �������.   

����2:  �������� )��.;������
��:   

      ���� ����
��� �7�9
 ����
� ��7�7���� �����
�� ��(� �&7
���������
� 1�� 	
 3��� 2 4�

 ���P��#��� 0�5 ���;F�� /�� ��;��� ����� ���# ������ A�)� �=��
 �%   ����H
��� <H9� �7����
�� .
 4

����� �% 3��=5�7� �
�� ����9*� ������ 8)� 1� :  

1O ���.
��� ��7��
 -�
�7�
 :
�.  
2O  �(#�� �#���
 3���5� -�����F�� ����
��� 4
 	
 ?���	�
=�� 1�� 4���.  
3O -�#�!9
�� �
��� ��
��
�� �����
��.  
4O  3��� 'P��#�� ?������.
�� 1���% 4
 1�� 	
 K���
 :
 ��P!��� �% �
����.  
5O �(��5 	���
�� 'P��#�� 3�; 07= ��P���F� -����.�
�� )�9��.  
6O ����
�7� ��
��
�� �������.  
7O �����9��� -�#�!�
�� ���=F �����;�� ������
�� -�#������ -�
�7�
�� ����� .  
8O �����;�� -�
�7�
�� 	
� �
���� �����
�� ���!�.  
9O :�!����� ��
C��F�� j��#F� �����
 �� �=��� ���� 	�7���� ������
 �����.2   

 �2��2 :( ������
�� �������� 
�� ����
� 14 M��N
���
�� :  

      �
�� ����� ����� ���� -������� 	@9 4
 ����� ���� �����
�� 1�>#�� 1���  K�H
 �����
=�;�
�� ������ ����� ����
���2� ����
�� 	
��� 4*� A�)

= �� �	 /��3���5� /7���
 �� ����� 2

:���7� �(�����
 K�
� -�#����� ��� 4
 �
"�7� 2���� 07= �����7� ���;F��    4H= �H���#�� �H��.
�� ��
 �� '��#�� <�#�� �% ����!�� :
 ����9��� M���� ���� 0�5 $�.� ���� ����
��� -�
��9��F� 4�� �#���
��

_@�� -�����
�� :
 	���� -����� �����
� ���.
�� 	��%.  
    

  

                                                 
1 O =�
�� ���� ��=�: 2 ����
��� �����
  < 2 8�
) ��� :��
39 .40.  
2 O  ��#��� �=���7� ���
���� ����� 2 -��7
���  ��� 2 -������� )�9��� �����F� �����
�� 2 ��# �
�%����#
�F� 1997  < 261 .  
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���� ����� :
���
�� ����
� ��� �������  

      4
 K���
 1>=%� ����
��� 4
 ��

 K���
 0#�% -��� �� ���.
�� 4
� �
(
� 1��� �(#*� X�����
7�7��� ����
��� 8)� �������(�7= �
P�� ����� D�� 	�% 4
 �( -����� 1�% 4
 ����� ����
��� 4%  �� 2

 4
 ��� ��= ��7�7���� �����
�� 1�9���� ��
��
 ����� D��� -������� )�9�5 07= ���
�� �=��� ����
������ ���# j)�
#� ���\�
�� ����
��� ����� �(#�� 	)������
�� ���=(1   

 ������1��2��:  ���!�������
���
��:   

   )#
 ��������� -�#!��
�� ������� ?�7�% 1�9��� ���21����    ��H�9�� 8)H� ����� )5)  -�H#!��
��
��������� (
 -���% 1�% 4
������� �����, �� 1���&
 �7� �
���  �H���� ���"
 /
��9��� ��&�
� 1�>#�� �)� 	

-���.
�� �� ������� �����
� .  
G�;: ��
�
�� 
��
��1  ���!�������
���
��:   

     �����      ?���H��� 4H
 �H����9��� �% �H�������� -�#!��
�� ���=5 ���� 4= ������� ?�7�%
������ ��7
= �� �
�9��
��2� -�#!��
 ���=*� 1���� )#
 1@��� /�7= ���� �#��� 1�� ���   :H���
�� M
���

������ �� /���#5 ��&#F� 1�� ��� 1C 2A@(��6�� A�) 07= �3�#�,      ��H���
�� 4*H� �H
�� �H���� ���
� �)� -������ �����F�6����
�� -����� 4
 1� �
����  �&� ���  0H7= �7�� ��������� �#!��
�� -#�
 	

 �
7
 	�% :���� �(������
� �(�����5 ������ ������ /
��� $)�� ��#�� "Budget  " ���#�&�� �
7
�� 0�5
 "Bougette   "���� �7��
����
�
��� �� -�#!��
�� 1��9��F 0    �H�� $!H�7�#6� �H���
�� ��!� 4�
 2

 1��� A�#� �����
 -������ "Budget  "-�=���
�� 1�� ����!��� ��	
��
�� ����    ����F�H� �H�7��
��
���� ����!��� �  �H�������� -�#!��
�� 1��9��� 0�5 K�% 1����� 3��#% :�
� �� -m�#
�� ����!� �����#
��

 ���#�� �7�9
 ��� �����
�1(��=���
� ��7��
��.  
   ������de gazeux    �#H� ���H��� /���
 �� j��%  �� ��������� �#!��
�� >&� 1�9��� 4
 	�%
1925  �(�;� �

 ��������� �#!��
�� -#�
� ��������� �#!��
�� 4= @
�
 @��de gazeux  4= ����=

� ����
�� 4
 -������F�� 	���������(�� 1�>#
 �#!��
�� 1��9��� 4
�� 2����# �(���  ��� ��� .:���� 
 0���# �1912.  

    
  
  
  
  
  

      

                                                 
1 O ��# �
�% :����F� �����
��2�  )�9���2-������� ������ :��
�� < 262 .  
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�� <�97� �##

��� �������F� ����
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��� �����7� ���"
 ��������� �#!��
�� ?�7�% �(� �
 ���� 	�

����� ��#�� 07=�:   
1%  ���
���6����:  ���7�
�� ����
�� :�
�� 4= ����= ��������� �#!��
�� �(�� -#�
��   '
�H#�� )H�&#�

4��
.  
2% ���
�������2��:  ������
�� �% ���
#�� ����
��� �� 1�9��� ��������� �#!��
�� �(�� -���% ���� ���

������� ������.  
3%  ���
����2��2��: ���7��
�� 8)� �� 1� :;� -������6� 8)(� �#
! -����.  
4%  ���
����*��
��: �7���
 1�9��� ��������� �#!��
�� �(�� -���% ���� ���   $���F� ��H�9�7� �����

�&7�9
�� W���
�� 	�
=% 4�� ���#���� ��������.1  
����2:  ��!����� )�
*
��
���
��:   

 )�
*
������:   
  ;��
� 1�� ?�7�% ��8� #%� '
���� ��=�#� ��

 -������ :;� �� ��7�����
 ���&� ���.
�� ���

� �(� ������ �(�7= ����� ���#
� �7
�� ���   /H���% 0H7= 1�� ��� �(#�)9��� 4�)&#
��� 4���.�
��
    ���H�
�� -����H��� )�H9�� 4
 ����F� 4

�� 0�� )�&#��� 	@9 �(�7= �������� ��7�&�� 'P��#�� �����


K����� �����#F� ���&
�� 0�5 	������ -�����#F� �����
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 )�
*
��1��2��:   

  �(�
 ?��
 D�� K��  �

 ��������� �#!��
�� �I��� $)�� ���7�#F 4�����F� �
��� �&7
����7�:   
 "  �H>�#
�� ��9
�� ����F� ���= 4���� ����
 ���� 	�� �(�7= �����
��� ����;�� 1�� ��
��� ��

 ��9

4��
 ��� ������ 	
���� ���� 	��
��� ���&�� 8)� 	@9 �(7
�� �>�#
�� -��&#��� /�����".3   

  �##

� ������� �������� 	@9 4
 �� 	
�� ����� j��#���� <@9��� : �� ��������� �#!��
��
  -����H�
� 4
� ���� �#��
 ��#
! ���� 	@9 	
= '
�#�� 	
� �� ����
�� ����
7� �

 ����� 4= ����=

	��� �����
� �7��� -���9
�.  
  
  
  
  

                                                 
1 O 4��9c� ��# �
�
 �
�% :Y���
 ����F� �����
��2� ����C�� ��#�� ���2� ���#
�F�2� 2003 < 222 .  
2 O j�7� ���� :����F� �����
��2� ��#7� $������ ��� 2 ����� 22000  < 274 .  
3 O ��
�� �
�
 :�������� -�#!��
��2� ��
���� -�=���
�� 4����2� �P�!��� 2 4�#
= 4� 2001  <05 . 
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�������� -�#�!��
�� 4
 6�
���� �C
���:   
1% ���!�� M

��� ����� ,��:   

  ���
�� �)(� ����-�#!��
�� 1��� � 0�5 �� 	��� ������    ?H+�� �H��� 	�
=�� 4= ���� ����
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=�� 4= ���� ���� ��� 	��� �7��� ��������� -�#!��
��� ������ K�
�� 07= �(����� �� ���.
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��� 	����� K�
�� �� �(����� ���.
�� ?+�� �����    -�H#!��
�� 4H
 �3!H� 	��� ����� -�#!��
 ��
�7�����  	����(#�� ������ �� D���� A�#� 4�
� 4% ?�� �)(� � 2 .  

2% ��*
���� <����� M��� ����� ,��:   

   �#�= ���% 07= �(#= ���
 -�#!��
 A�#�) -������ ��

 $%���#
��: '��#�� 4
 ���
��... U�5
 ( -�#!��
�� ��# 2 $��# ���% 07= �(#= ���
 -�#!��
� �� ��̀#�= �(#= ���
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 ����
�� -�
�7�
�� 07= ����
�=F ��># $��# ���% 07= �(#= ���� -�#!��
�� ?7+% 4
��
��7�7���� �����
��� �
���� .��� 4

� 6 /#% ��># A�)
� �&7�9
�� -�#!��
�� 4�� :
A�)� F ���% �@�9

 �(#
 	
 �� ������)���
�� �#!��
 �� ������ ���% #�� ����� 4
 4�#�% @C
 ������
   �H��� �H#!��
 �
� �7
����� 	
= -�=�� .(  

3%  ,������: �*���  ��!����� �"��O
 1
�� ��*����
���
��:   

   -�#!��
�� 1��� ����
�� �)� 4
 /#%  ��0�5:  
;%  ��!�����O>
��:  j��#5� 3��� 4
 ���.
7� ������� -����#�� ��\� �#!��
�� 8)�:���...U�5.  

�% ������� ��!����� :�� 	
 4
;���� ��7��
�� 4��
�\��F� �#!��
 0�� ���;F�� 	@  <�H9� �(� A�)
����C��F� :����
�� �� ��&#F�� ���9 :���� �% ���� :#�
 3�#�
 �(� 1����� ���.
�� ?+�� ���� ����


1����� :#�
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  54 �9���� �����=*� ���.
�� 1��� ���� �
� �H
(
�  .�#��� 4
 ����
�� -�
�7�
�� 07= �   -H#�

   ��H(>� ����H���F� -���\�7� �
"��� 1�= e
�� 07= $���� 4% 4
 ��@� .�#��� �� �7
���
�� �������

4�
7(��
�� ���)% �� -���\���� ����#
 -���#
...U�5 . ����# 	��
�� �)� ���  �H���C �#!��
 0�5 1��#�
 �#�
 �#!��
����\�
�:   

;% ��
��� ��!����� :  ��H�#�� 4
 ���� K���
 D����� ���% 07= ��#�
 4�
� -�#!��
�� 4
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�
����� ���&�� ���# 1��� ���� "�#�� 4% :����� ���
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��� ��!�����M
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�� -�#!��
��2������ �
#��  �#�
�� -�#!��
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����� ���\�
��  4
 -�����
 ��= 07= ��#�
 4�
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�� �#!��
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3���� 1����� ������ ���% -�#!��
�� 4
 W�#�� �)� ������ ���\�
��� �#�
�� -�#!��
�� 4
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�*��
 :��
���
�� ��!����� ����E ���P :  

  � -�#!��
�� ���=5 1���4�������� 4��7��
�� �� �������� :  
1%  
�I�
�� ���
�J���!����� ���� :  

  � W@�F� �7��
�� 8)� ?7����#� ���� -�
�7�
�� 07= ���#  AH�)� ���������6� ��9�� �(�7= -
��
�=F�� �
�� 3��c� 3��� ��7�&�� 'P��#�� 07=���.
7� ��7��� ����F� �� 4���. 2 :;�� 4�
��� 4�)�� 1��

 �� �7��
�� 8)� 	C
��� -�#!��
�� ���=*� 3���� 	�� ��9�� 4
 ��@�#� -�#!��
7� �;����� ���9���� :
-���9 :  

1O ���.
�� ���� 4���.  
2O �� ���\�
�� 	
����� 4
 -�
�7�
�� :
� ���.
��.  
3O ���.
�� ������ :;��� 1����� -�
�7�
�� 	�7��.  
4O ���.
7� �
���� ������ �����.  
5O ���.
7� �
���� -��������� -���������F� :;�.  
6O 	��� �7����� ����
�� ��9�� :;�.  
7O -�#!��
7� 1���� ���F� :;�.  
  
  
  
  

                                                 
1 O ��
�� �
�
  :�������� -�#!��
��2�  :��
 8�
) ��� < 205O06.  
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2%  ����E ���
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  �#�� ������ -���9�� W���*� �)� 1��� 	��� �7��� ����� ��9 ���C
� �� ���� �#!��
�� ���=5 1���:   
1O -�#!��
�� ���=5 ����.�
 �����  
2O ���.
��� <�9�� -�#!��
�� 	��� �����.  
3O �#!��
�� ���=*� 4
!�� 	��� ��;��.  
4O ���������6� ��9�� X��� :�!�� -�#!��
�� ���=5 -�3���5�.1  

5O -�#!��
�� 1�7��� ���=5.  
6O ��
��9 �#!��
 ���=5� -�#!��
�� :�
��.  
  

 ���������2��: M������ ����:  

   ������ ���.
�� ����% 07= �������� ��������� �#!��
��� ��7�7���� �����
�� 4
 	
 -�
� ���
��# �(� 
�� ���� 4= �)�� M����� �������
(#
 	
 ������ ���� -�
�7� 	�� ���
 ��+ �)� 4
�� 2

����� �&�� 	=�&�� 3����� 	�
=�� ��� 4= ����
 �=���� ����� -�
�7�
 07= 	����� .  
G�;: ������ ���� )�
*
M:   

 )�
*
������:   

  �I�= ��� Michel leroy ��.
�� 4
 	
�� 1���� �(#"� ������� ���� ����= X����� 2 -�  4�H�05 
 0�510   ��H�^� 0H7= �C.� ���� -�=�!#�� ������ 8���� $)�� 1�>#�� ���� ���� ����
 ���
7� 	(��� 2

�&�>��� ������ �����
��.2   
��2�� )�
*
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  �##

� �

 �(#% 07= ������� ���� �I��# 4% : �����

 )9�� -���.
�� 4
 �=�
�
 ������9*� 1���
���.�
��4 � 4����  �� ���.
�� ���� �(� �(�7= 	���
�� 'P��#�� �(��� ����� K�
 4= ����� A�)
 2

���
�� ����
� ������� ���� M
�� ��
�= �&�� ���.
�� �� ������� W�;�
 ���� ���� �.  
����2 :������ ���� 
��M:   

  ������� ����7� 4�����% 4���� A�#
� �� �^�
�:   
  
  
  

                                                 
1 O  ��
�� �
�
 :�������� -�#!��
��2�  < 2 8�
) ��� :��
05.06 . 
 

2 - Michel Leroy . Toblequ de bord qu service de l4entreprise 2dition de organisation paris 2000 p16. 
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1�� 	
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(
 	(�� �������� 2 ���.
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�� ������� �����:   
1O     ���H��� �H����� 4H
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2O %�(# 0�5 	����� ��(��� ������� ���� �� �����% -���.
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 ������� -���� 4 4�H� 2
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 ���� �&�>� :
� ��7�7� �
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 4�
� 4% ��6 ������� ���7�.2   

4% ������ ���� ����E ���
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  �����
 4�
�� �����% 	���
 ����"� ������� ���� ���=5 ��7
= 1���:   
1% ���H���� !(�
� ��"� ����
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  ��� 1�(
�� ����� �7��
�� 8)� �� 1���2� �!�� �(�� 1��  �� <�9� ?�� 1�(
��� -����.�
�� :
)����#F� ����F�2� �������� ����F�(....  
  
  
  

                                                 
1 O 4��9c� 4��= $��� ���# :
 ������������ ���.
 �� �������2� ���
���� ���
�
�� � . �P�!���2004 < 241 . 
2 O 4��9c� 4��= $��� ���# : �������� ���.
 �� ������� �����
:��
�� �&# < 243 . 
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2 - Malika hamadouche  : Contrôle de  gestion dans l'entreprise publique economique , op.cit P 12-13. 



 

58 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

 
1 %2 %  ��
(�
� ��� TAYLOR  :  

 " 6���� /H) ��)��7��� (3(
 �.� 0���3	
 ��71912   0�
�>
 E*�� =	5 ���� C�&� 6��
 �������� ���7&	
"1 �B� ��3�)��� "�7��� � "������ /�&	
 
����� U��. ��  
; 4	 �.�"�	
 ���A%	
 �3�.&	


 �- 6��	
 /%� �� �3�.&	
 '!� �� �3.- /" ��
���)
 =	5 =-� ��" � /H<��$
 ��#� ������	
 ��

�������� D�� 
��V��"�� 
�.��"�� /�&	
 =7-.  

1%3%  
��� ��
(�WEBER  :  

   �"+�	
 �"�WEBER  ������ /�&	
 
���� 0���� K� ��7��� 0�"����	����	
�  ��*�� ��.� 0�

��� ##)� 
�,. ��%� &%� �� 
!�� 0�#��	
 ���
��� W�7�	 �����	
 ���7- ��%�� ��"� �����	
  	!" /

/" =7-   U���� ��3
� �"+�	
 
!� �� �� 4�,�H� �"� /�� D3.� ���
�� 0�&� 
��� ��7��� 0�"� /
@��,�	
 /" =7- 
�,.�	
 0�"� /�)�5 ��+�".  

 ���������&��'&�� ��
�����:   

  �����	
 '!� �
�� ��"�� �� '�"! ��� ����  �����	
 /&%� �� ����7&�	
 
�,. D��X �� ,�H.
���
��� ���� ��7&%� /"2� ����,.� ��+�"� ���#&�	�� 
��� �� �����	
 =7- 6�� � 
���� ����� �� .  

  ,�H� �"�� ���4 ����	
 ���
�� ������� �� ��"��H"	
 �����	
 ����,. ��  	!"��  D%� 6��
��� ���
��.$
 ��%�
� N3)�	
 /�%�	
 �� ����	
 ���	
 �� D�
�� �� ���7- D��� �� �����3� �	��

-� � /�%Y
������	
 ������� =7- ����;V� 
�.  
2% 
��+��� ��
����,:   

   "�	
 ����3��$
 ��.H�&	
 �5 ���"+�	
 C&� /�&�� ���� ���;� ��"��H"	
 �����	
 E��� �.�" �
"2     �*� /�*�&	
 F�*��5 /�*� 
���+�	
 C&� ����% �+3� 
���X� /��&7	 ��+.	
 D.�%	�� 
����
 ��!	


����	
��  
�.�� ��� " ���� " 
�� K!	
   ����*2� ��� ��"���(
 0����	
 ���$�	�� ���
��� 6���� 0�&�
 ��	
 
���"�2 �� ���WESTERN ELECTRIC    "7)��
 6��	
 �� D��%� 0�- �&� ��.� N �� ��<�

�������	
 0���A =	5 L��� ��	
 0����	
 �� ���	 /�&	
 @��,� �.� ��.��     �*� /*;��� U�)� /�
�-
��% �� /��&	
 ��� ���H&	
� /��&	
 ���� �  A"� ��� � U�)� ��% �� �������	
 "  ���*�MAYO  "

 =7-� ��"�� �;H;�:  
19  �%�������	
 =	5 
��%��� �.�&� ��-��%� =	5 ����.$
 =	5 �
��(
.  
29 �
�
��	
 !�)�
 �� 
�"
�2
 �	��	��� ���.&� 
�.� /��&7	 ��	����	
 �
��5 0����. 
39 /�&7	 �����	
 /����	
 �����. 

                                                 
1 9  ���)P� 
��
��
 K$�� � 
��"	
 ��- ����
 :����	
 ���
��'�"! ��� L%�� �  �.�	
 O�#�	 � .  
2 9  ���)P� ��7��X ��� � E
����� ��2� : N � '�"! ��� L%�� �  �.�	
 O�#�	 �����	
 ���
�� ���H� U��11.  



 

59 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

  
 �� /" 
�� E��(
 
!� �� ��H#.
 "  �.�*�	(
 "KURTLEWIN  "  �*"���(
�GEROGER 

 �X��X " /�&	
 �� ��.��.>
 ���H&	
 ���,. ���#��" .� 
	 6�� /� �	P ��%� /��&	
 �����	
 '!� ���&
�����	
 /)
� 4	 K��&2	
� ��+.	
 D.�%7	 
����
 �	�� .  

  /*)
� 
�(
 /��&	
 K�2�	
 �3.&	
 ����-
 �� /;���� �����	
 ���
�� �� �����	
 '!� ������ �- ���
�,.�	
.��.>
 D.�%7	 C�&�	
 ��� �����	
 ���
�� �- 6���	
 �"�� $ 4.B�  	!	 ���   D*.�%	
 ��
���

 �	��	��� 4&�
�� ���&�� ���� /��&7	 ��+.	
�����	
 @
��� �����	 ��	H<��
 .  
�+� �	��� �	��	��� �
�
�(
 E��� �.- �����+	
 D���� ���&�	 ���� /��&7	 ���+.	
 ���&�	
 �� ��"  �*���

H�����.  
���� � !����� :
������ ����
� �� �� -�(�� :  

  �	
 
!� �� C�&.
 �� �����	
 ���
�� ������� @7�)� 
�,.� D7#   U�*�"	
 �*�".�	
 ������	
���	�3�	 ����	
 #����$
 /�"2� =	5 ����>��.  

 #�. : 
������ ����
� ������� / �0� -�(�� :  

    �*�� ��	����	
 ������� @7�)� =7- OA��� U��"	
 ��".�	
 ������	
 �� �����	
 ���
�� �5
  �7� ��" �7;�� :  

 -�
 �&1��)03% 01 : (� ������� / �0�� ���(���� �&1����
� �� 
������ �������.  

                           

                   U����	
 KA"��	
  

                     
  

                          K��
�	
 U����	
  
  

  

                        

                       �7��	
 U����	
  
 

Source : G- Naulleau et M.Rouach : control de gestion Bancaire et financier 1994 P 80.  

               Rarevue Banque éditeur , 2 
eme

 trimestre.  

  

  

  

  


ا��� ا�����
 ا��
آ�ي� 

 
 ) ا��ا�
ة ب(�
ا��� ا�����
  )ا��ا�
ة أ(�
ا��� ا�����

 

ا��� ا������  ��
�ا���
 1ج

 ��
�
ا��� ا�����
 ا����
 2ج

 ��
�
ا��� ا�����
 ا����
  3ج



 

60 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

  

1% 5&
��� 6������7:   

   "  =*	5 ����>�� 0����	
 ���	 
��3�� ���&	
 ������	
 =	5 �%��.�	
 ����7&�	
 ����� =7- /�&�
���.�	
 �.A
��	
 �
�
�%
 �����." 1  
���	
 ���
�� �� U����	
 
!�� 0��3�  ��2� �"	 ��	����	
 �� /�7� ��- @�# �� @,�� �� 0��- ��

  /��*��� �� �"�� ��	
 ��".�	
 �����7	 ��%��
���$
 ���%��	�� �3�)	
 ��2��.�	
 �� ��	�&�� ������
��.A
��	
� ##)	
 �� /��&�	
 ���# �-.  

2% 
8����� 6���� :  

   "����->
 ��&� !)(
 4�7- D%� �����	
 ���
�� �� U����	
 
!��    �*��#.�	
 ��*��	
� �
A���	

� /;���	
 �".�	
 #�2.7	 ����	
�: 	��	
 #�2.	
  L��	
 /���� ����� C���	
 � L�
��	
��   ��*�	
 #�2.�

0���+�	
 
��	
 ������...[	5 .  
�
A���	
 '!� ���3� 6��      L*�� �*.- ��*��->
 ��*&� !)�� ������ �3�.- 0��)(
 �
�.�	
 ��
��".�	
 �����	
 ��%��
���
" .2   

3%  ���� 6�������:   

   " L� ��
��� U����	
 
!� K��%	
� �+�,�	
 �
��.>
 �����	
 ���
��	 ��
��� �
��.>
 
!� 6�� �
��.�&� ���� �� �� �+�,� �&���� L ��2	
 E+.� ����.	��  .�	
 �� ��	��	
 0��
�7	 ��	 �%. �� �"�� ��� �

,.�	
 ������ /;� ������� 0�- �� 
����	
 ������ �
�.������	
 ������ �.  
 ���
�� L�� 
�- �.- /��	
 �� ��7;� @�" ��X /"2� ��A"�� $ �����	
 ���
�� �.�" 
!5 ��� ���*��	
 


 4.- 1�.� �� �"�� � #�2.	
 ������� �� �3�)�	
 
����H&	 ���+.�	
  
��5 N)� ���� ���7� ����"&.
A"��	
 L�".3   

����� :�� !���
9� ��&1.
������ ����
� :����� ��
; :  

   "  U�*�5�  �.�7	 ���,.�	
 /"��	
 �� �����	
 ���
�� ��&�� /�� ���
��	
 C&� ���%� ��	
�.� E����� 0��%�7	 ��7&	
 �����	
 @�# �� �.�" ���
��	
 '!�    1990 "4   


�� �	�3� L���� �$�� D7X� �B� ���
��	
 '!� D���/�"2� �;H; �� ��,� �����	
 ��� : 

1% ��+�� ��
������ ,
1��� �!��
� 
������ ����
��:   

    ��&*��	
 '!� �� �� ��+�,� �� ��7�- U�)(
 �������	
 L� ����� ���H- ����  	! ��"��
�.�"�� �����	
 ���
�� L���� ��&	
 ������	�� �2���	
 ��#����> 
�,. ������    �*� ��*��7&� /����� ���

                                                 
1 9   ���)P� ��7��X ��� � E
����� ��2� : N � '�"! ��� L%�� �  �.�	
 O�#�	 �����	
 ���
�� ���H� U��24. 
2 9  E
����� ��2�  N � '�"! ��� L%�� � ���)P�25. 
3 9   N � '�"! ��� L%�� � ���)P� E
����� ��2�26. 

4 - M. Rouache et Gnaulleau : Control de gestion Bancaire et Financier OP-cit P 83.   



 

61 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

 /�� /�(
 �
��	
 !)����%��	
�  ����	
 �� �
��(
 ����" ��.- D�.� �� �� ���&	
 ������	
 K�.� ��	

��#�2.7	 �� ������7	 ����#-5 �-�+	
 ����	
 �� K��%	
 ".1   

   �� �.	 ����� ��� �� /H) ���     
�*,. �*�".�	
 �*����	
 �*� 0���" ����� ��	 �����	
 ���
��
   ��%��
��*�$
 ��*��%��	
� ##)	
 =7- ��.� ����7&�	
 =�7�� 6�� ���&	
 ������	�� �2���	
 ��#����>

�� �"�� ��	
 ���
��.>
 �%	�&� ��#� �#���� ���%�	
 '!� ��"�� 
����� ��".�	
 �����	
 �� /3�� 
��	
 @7�)� �
�������.  

 ��.� �����%�5 4	 #����>
 �� O�.	
 
!� �5 " :   �*� 0�*��" ��	H���
 �����	
 ���
�� ��73�	 ���� 4.�
�����	
 ��� =7- 
"�	
� /�7��	
".2    

 �	��	
 '!� �- ��%�.	
 �#�)�	
 ���)����7�	
 (   �*+�,�	
 '!*�	 ��-�+	
 �������	
 0�,. ���)  �*��
��
�����	
 ( ��.� E��� =7-   �*- ���*��	
 ���
�� /
A&.
 ��  	! �- �%.� �� �- H�� ��	 ���
�� ��-
�
���	
.  

! ���� �	��	
 /"2	
� 	:  
 -�
 �&1��)03 %02:(���+�� ��
������ ,
1��� 
������ ����
� !���
�  

  
  

  
  

  

  

 
����� :E��	5 ��A��� : �� �����	
 ���
�� ���	
 A"
�� D�� �������	
 ��%� �% *&� *�
A%	
 ��� 
1996  N �44 .  

2% �	�(� ��
���� =�+��� ���+�� ��������� 
������ ����
��:   

   ��"���+�,�	
 ������	
 '!��: �	��	
 ������	
��   *��
�>
 �*�����	
 ##)	
� �����	
 ��������  ��
������	
� 
H->
 ������  "�"� #����$
 �� O�.	
 
!� ��� �� ��	��	
 ������	�� �#���� �����	
 ���
�� �

 ��	��	
 ����7&�	
 �� ����� ��"�  	!� ��� ���
�>
 ������	
�������	
�".3  
    

     

                                                 
1 9  ���)P� ��7��X ��� � E
����� ��2� :����	
 ���
�� ���H� U�� '�"! ��� L%�� �  �.�	
 O�#�	 ��N26 . 
2 9  ���)P� 
��
��
 K$�� � 
��"	
 ��- ����
 : N � '�"! ��� L%��  �.�	
 O�#� �� �����	
 ���
��36 . 
3 9  E��	5 ��A��� :�	
 A"
�� D�� �������	
 �,. ��%� �� �����	
 ���
���
A%	
 �&��% � ����  �&��1996    N44.  

�� ا�#"�� 
� ا���

 

ا��� ا������ 

 ��
���)1 (  ��
���)2(  ��
���)3 ( 



 

62 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

        
        ������	�� #���� $ �����	
 ���
�� �+�,� �	��	
 '!� ��� �� ��� ���&	
 ��*� �   �*�7�- /��*��

	
 ���� ��.�� /�3�$
 ��+�,�	
 ������� "  O�.	
 
�� D�- �� $5    =*7- ��7*�	
 '�*;� �� #����>
 ��
���%��	
� �����	
 ���
�� 
��� ��� ��H&	
    /�*%� �*� �*+�,� �3� 4.- �%.� �� ��� ��%��
���>
 �

���.A
��	
 �
�%>
". 1  
	��	
 /"2	
 /H) �� ��� �� ���%� �"����:   

  

 �&1��)03 %03( : ��	�(� ��
���� ,
1��� 
������ ����
� !���
�  

  
��3�	
 : ���)P� _
 ��- ��2�2 � /�-���
 ���.A : ���
�� 
�,.  �.�	
 �� �����	
2003   �*&��% �
 0��7�	
 N46 .  

3% ����� ��+>� �� ���+�� ��������� 
������ ����
��:   

   " ��"�� 0����" ��.�"� !)V� K�)����2��
 �+�,� (  �*2���	
 ����	
 ��.�	
  ��� ��.�"� !)V� ��
���&	
 ������	�� #����	
�"2   �*�� � ���#���� ���&	
 ������	
� �����	
 ���
�� �	��	
 '!� �� ��"�� �
 ���#���� ���	
 E+. 0�2��� =	�(
 �	��	
 ��� FA�  �.� K� 0���� ��&�� �� ��� K� ���&	
 ������	��

 ��.�;	
�)�+�,�	
 ������	�� �����	
 ���
�� #����
� ���&	
 ������	�� �����	
 ���
�� #����
��   
!*� ��"��
7&�	�� �����	
 ���
��	 �.���	
 �
��(
 U��5 �� ������	
 �( ��% �� �-�. #����$
  �*� ����<" ����

 /;� �
��(
 : �	Y
 
H->
� ��7)
�	
 �&%
��	
...[	5.  
�������	
 ����7&�7	 L���� /�&� /�7��� /���5 ��.�"�5 �� #����$
 �� #�.	
 
!� �����%�
 ���.  

  
  

                                                 
1 9 ���.A _
 ��- ��2�2 � /�-���
  � ���)P� �.�	
 �� �����	
 ���
�� 
�,.�  N � '�"! ��� L%��47 .  
2 9   N � '�"! ��� L%�� � ���)P� _
 ��- ��2�2 � /�-���
 ���.A47948 .  
  

�� ا�#"�� 
� ا���

 ��
��� ا�&�%"ت  ) 1(��
���  ���� ا��"��� وا(دار
� ا���


ا���  ا��,"+�� ا�#"�� � ��
���

 ا�����



 

63 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

 
   #����>
 �5  �*� ��" ��" �� 0���� /"2 �� ��5 ��"� �2��� #) �� 
�� ������	
� �����	
 ���
�� ���

�.�;	
� =	�(
 �	��	
 ��� #�� �	�� ���&� �� ��� �b���� �� =	�(
 �	��	
��  �� 
��% 
!� ���. �� �"���
	��	
 /"2	
 /H)�:   

 �&1��)03 %04 : ( ��������� 
������ ����
�,���� ��+>� �� ���+��  

  
���� 
� : ���)P� ��7�
�X ��� � E
����� ��2� : L%�� �  �.�	
 O�#�	 �����	
 ���
�� ���H� U��

N � '�"! ���26.  
� !��� ������ :
������ ����
� 6
0�� 
������ /8�(�� �;��'��:  

  ##). ��	H) �� ��	
 �� �����	
 ��7�- �V� �.��- ��	  �� �����	
 ��
�� D�
�.� ���.� 
,..�
   �*�� ���*��7	 @��,� �&��� NH)��
 �"�� @��&�	
 
!� /H) ��� 0�#��	
 @
��(
 ����� /%�

�����	
� �
��(
 0�
�5� 
�,.�	
� #�#)�	
.  
  @��*,�	
 ?�%. ��� ���%. ���. �� �"�� $ 6�� � ���;� �#����
 @��,�	
 '!�� �����	
 ���
�� #����

�� @��,�	
 '!�	 0���� $ 4.� ��" � U�)(
 ��"V�	�� ���� ���
��  �.� �"� 
	   @��*,�	
 '!� ����� ��
���
��(.  

1% !�!0���� 
������ ����
� :  

    �*����	 ���H� �;"(
 /����	
� 0�%��	
 @
��(
 ������ ���� ��	
 ��7�&	
  7� �� #�#)�	
�
@
��(
 '!� � ���7�&	
 �� ��7� �- 0���- 4.�  	!" #�#)�	
 @�-� �����	
 /����� ���#� �� 
����

"1 ��%��)	
 �
��<��7	 ��
��� 
��� 6�� �)�%��)	
 #���	
 (    ��*�.�"�5� 0��*� �*��&� 
; ��������
������	
 ����� ���� 1�
��� ��##)� L�� ��; ��� �  .�	
 �� �����	
.  

    

                                                 
1 9  ��
��5 ���;- : N � '�"! ��� L%�� � �H3
��	
� ����	
 O�#�	 �����	
 ���
�� ���H� U��17 . 

�� ا�#"�� 
� ا���

 
ا��,"+�� + �
 ا��� ا�����
 ا�#"�� 

 ��
���  )1(ا���
���  )2(ا���
� ) 3(ا���



 

64 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

       
         4.�� *�.�� 0����� ��7�- 4.( �����	
 ����� �� ���� �#�. ���&� #�#)�	��   =*7- �*��&� ��

��##)�	
 ���
����
  
�*&� /+"�	
 ������ ��"� U�)� �+�,�� cH�"� ��"� �� ��$ #�#)�	
 �B� 
!�	� �
��
��	
 ��� �"V�	
�� ��+�,� �� ���&� ���
��	
� #�#)�	�� 4�7-��� ���7��"��  *"�� $ 6*�� �  ?�*%. �

 ��� ���
��5  �.� �"� 
	 �� #�#)�7	 =.&� $� U�)(
�"V�	�� ���� ���
��     '!*� �*���� U�*� ��
 0��*��	
 ����&�	
� @
��(�� �����	
 1���.	
 �.���� ���# �-  	!� @
��(
�     NH)�*�
 
*; �*��
�%>
 !�)�> ������� ������ ��7�7��� ����
�� 
�� ��	
 ���
��.>
� �����+	
  �*����+�	 �����3�	
 �
�


H�����.  
   "�
�� @�# �� �����	
 ����7&�	
 =7- ���&� ##)�	
 1��.�� A�%.> �����	
 D)4##)�( 
!� �

47�&� 
���7	 ##)�	
 ���#&� /�&��� ��)(
".1   
���+�,�	
 ��� ��%��	
 /��"�	
 �"�� �� 
!��.  

2% 
������ ����
� � -�(����:   

   " 
�,.�	
 �+�,�  �����*�	
 ��#�2.	
 @7�)� L��%�� ���� ��	
 ���7�&	
 �-��%� ��.V� ���-
�������	 ����"	
 ��#7�	
 ��	 �
��(
 =7- ��&�A��� 0�#��	
 @
��(
 �����	.  

 /��&	
 �-
�� ���� ��7&	
 ��#7�	
 �� �������� ��"� ��	 ��,.� ����� �- /��.� �� L�A��� ����H3
 ����X� �
A��%�� 
���@
��(
 ������ ���� 0��% �+3� ��7�&� 
��� @,��	
 /&%� �� .  D*%�  	!"

 
�)� ��.� /"2� ��	��	
 ��
��	
 L�A��	
 
�,. L��%���	
� 
���(
 L����"�� � /"" � � 
�,.�	
 ���
 �
�(
 ����� ��$
� � ����7&�	
 
�,.	 ��%	
 /H<��������	
 �� ��,� �� 
!���� ��7"� 	�"�	
 �.�" @�

�����	
 �	�3 ��  	! ��" ��7" /��.  
    � 
��*	5 0�.��	
 ���	����	
 �- 
�	 ����+�7	 ���
��� �&���� �-���� �����	
 @��,� 
�,.�

��" � �� �"�� $ ���
��	
 �+�,� �� �"� 
	 �� �
�
�(
 E��� �� /;���	
 @��	
 
!� ���  �*����  �*.� 
��,.�	
 /"��	
 �� ���� �� 
!�� � ���	����7	 ������     �*� ���*��	
 D*�
�� 4� ���� �� /�� 4.� 6��

�����	
 /)
� '�%
�� U�� �� �"V�	
� /"��	
 
!� �&%
��.  
  .� 0�*�
� �*- ��.<��>
 �"�� $ ���7��"�� ���+�,� 
�,.�	
� �����	
 ���
�� �� 1�.��. 
!� ���  �*��

� �� D%� 
�,.�	�� L�)����� �����	.  
  

  

  

  

                                                 
1
- Malika hamadouche .op-cit P 19.  



 

65 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

  

3%  ��
��� ,
��@� 
������ ����
� :  

   "  �*� �7;���	
� �����7	 �.�"�	
 ���	
 ���#	
 L� /��&�	
 ��+�"� �7&�� ��.B� �+�,�	
 '!�	 ���.	��
K�2�	
 �3.&	
".1   

"��H"	
 �����	����" �����	
 �
��� ����-
 ��	
 ��  
*	 '�"! ��� ��" F��.>
 /�
�- ��   
�*�;" 
�*��
����	
 /)
� /��&	����   �*�+.	
 D.�%	
 4�7- D7<� ���.>
 �� ��"�7�	
 �����	
 U��  	! E"- =7-�

 !)(
 K����	
 �� 4.B� �	��	��� ��)(
 
!�� ����-$
 ��&������	
 �
��� 0�
�5 ���  ��
�� /H) ���
�(
  �7�� L���# ���&� �� ������	
 
����� �"��� D.�%	
 
!� *�&	
 
; ��� � �
�/    �*���� =*7-
�����	
 @
��� ����� �� 
���� ������ ��	
� ��3)2	
 
��
���.  

� ������ �3�.- �;H; ��
�� D7#�� �����	
 �
��� ��
����:   
.% �+������: V� ���- ��	   ��*+	
 A*+�� ��	
 �H��+�	
� ��%��	
� ���X�	
� ��#�<�	
 �-��%� ��.

 @
��(
 A�%.5 =7-4.� ���7#�	
 
���	
� "�
�	
�&  �7�� #���� �� ��&� /�&� 
���	
 =	5 4&��� 6�� ��+	

���� �%�� O���
 /%� ���0 �&��
 �"��	
 �� 4.B� 
!�	/%� �� /��&	
 A�+��	 �7���" ��	�  @
��(
 �����

�����7	 0�#��	
.  

����	
 D�
���� &��� �� �"�� �����	
 /��- L�
��	 4���#��� 
���   �
��*2�>�� ������	
 �
��B� ��
�

��	5 0�.��	
 
���	�� 
���7	 
����% /" /!� /%� �� /��&	
 A�+��	 ������	
� ���H�	
.  

�%  ����#� :     �*�;	
� 
�+�*	
 �*7) /*%� �� @��&�	
� ��"�d	 /���� 4.V� '���� /�3�$
 @�- ��	
0���- �!5 /�3�>�� ���	�����	
 �- � ��;	
 �7) �7���� ��% �� /��&	
 ��� 
��+�	
 ������	
� /��&	
 ���

�.�; ��% ����  E��� ����&�� @��	
 ����� /%� �� �7���	
 '!� /��&��
 �� /;��� �����	
 D�
�� ����
���. �� �
�
�(
�� U�)� ����. �� @
��(
 '!� �����	 /��&	
 A�+���.  

A/% ������,:   	! 0����	
 ���&� "���� K!	
 �+	
   
���*�% /"	 
����"� �%�� =	5 �
��(
 =7- ��;V�	��
/%� �� ���
�5 ����#�� ����� �����	
 @
���".2 ��&� 0����	
� �  �*��	
 ��� ������� ���3.- =7- �

�
�(
�.  

 0�#&�	
 ��
�d	 
�!�+.� �
��(
 ���%��
 �%��� E��� 0����	
 ��	�&+�   ��� K� ��*�� ��*��� ��	
� 
�	
��	 ������ �  �B*� K��*2��$
 ���	
 �� �7;���	
� �����	
 D�
�� =	5 0�.��	
 
���	
 �� ��H#.B�    *	!

4�� ����	
 ��+3 ���� �-����    /*%� �*� 4�
��2�B� !)(
� ��	����	
 @7�)� =7- ��;V�	
 =7- 0���7	
0�#��	
 @
��(
 �����.  

  

                                                 
1 9  ��
��5 ���;- : N � '�"! ��� L%�� � �H3
��	
� ����	
 O�#�	 �����	
 ���
�� ���H� U��19. 
2 9  ��
��5 ���;- : � �H3
��	
� ����	
 O�#�	 �����	
 ���
�� ���H� U��L%��	
 E+.N �19.  



 

66 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

  
4% ������� C� 
������ ����
� !���
��:   

  C��X� /)
�� �%��  $ ������	
 �� !5 �����	
 ���
��� ������	
 ���#� ����� /�%� ����� ��
������7&�	
 �- ���&�	
� /�7��� 
� �- 0���- �� /� � "  ��*��	
 �*��
��	 ���.	�� ����7&�7	 ���3��� 

����7&�7	 ��7�����  	!" ��� �- 0���- �� /� � " ��*��	
 ���
��	 ���.	�� ����7&�7	 ���3���   �*��
!"���%	�&� �&� ����7&�7	 �7�����  	".1  

  � �����	
 ���
��� 
!� �� ���7��"�� ���+�,� ������	
 "�"�    ��*�.��	
 �*� �*��.�� @H�)>
 �
 �����#� �� �&���	
 �
�#)	
�"2�B� A���� ���&	
 ������	
 �� !5 �    0��*3 �*#&� 0��*�� �-
��	 ��-��

&�
������	
 �	�� �- ���� �B�  	! E"- �7�� �-
�� =7- ���&� �����	
 ���
  �*� �-�%.	
 �&����� ��7�
�����	
.  

  
A7�*�� ����7&�	
 '!� �"	 �������	
 ����7&�7	 A���	
 /�&���	
 �� �����	
 ���
�� �� /��	
 �3H)
��&� !)�� ��%	�&�� �H��&�  ����->
    �*;"� ����*3��5 0��*3 ��#-> ������� ��X U�)� �3�.-

���7	 ��	��2��.  
5% �1�� E��.E ���
���� 
������ ����
� =�� /'�0#���:   

  �	
 
��� �&%
��	
 @�&� �����	
 �� ��2�+	 ��7� �� /" �� �����	
 ����� �� ����� @�� ��
7� ��" /�3+�	�� ���
��� ����� �"��� ���	
 ����:   

9  ������ ��	��	
� �������	
 ���
��	
 ���#� U��� ��3 
����� N���+7"� /�V�� �	�&� ���
��.  
9 �����	
 ����� �� �7�&���	
 �������	
 ����7&�	
� ��.���	
 ��3 �� �"V�	
.  
9 �����	
 ����� �	��	��� ��	��	
� �������	
 ����7&�	
 ��,.� �����	 ������	
 ���
���$
 
����.  
9 �
�
��	
 !�)�
 =7- ������	
 0�-��� /H) �� 
!�� 0�
�>
 ���) �����	
 /)
� ��.  
9 �����	
 ������ L��% �� ���
��7	 �	�&� ��,.� L��.  
9 �."��	
 e<	
� ��#)(
 /�"2� /" �� �����	
 L��.�� ��"7��� �����.  
9  ����     �*���,.� �*� �*����	
 =*7- ��#� ��	
 �
��<�7	 ���� ��+��"�� ��(
� �����	
 /���� 0��

��������.  
9  �������	
 �5 L%
��	�� 4.- �����.� $ ��+,��	
 ��� /��-(
 A�%.> ����" �-����	
 �
�
�%>
�

�����#� U��� �
��<�	
 ����� =7- /�&�.   
    

  
                                                 

1
- Malika hamadouche .OP-cit P 18  

2 9  N � '�"! ��� L%��  �.�	
 �� �����	
 ���
�� 
�,. � ���)P� _
 ��- ��2�2 � /�-���
 ���.A44.  
  
 



 

67 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

  
         ��� ��.� 
�&	
 @��	
 NH)��
 �"�� /�(
 /3+	
 �� �����	
 �����	
 ���
�� @
��� /H) ��

����� �� 
"��	
' 4.������7&�� ��� � ��+��,� /"�� �����	
 D.
�% /"� ��7��	
 ���
��	
 =	5 ����>�� �
 �&�� /H)� /�� ���7�&	
 ���
�� 
�� 6�� 0����� ���
�� ��.B� �����	
 ���
�� 
��� �� �� ��	
 ���&�	
�

��!�+.�.  
����	
� ���
��	
 
��+� =7- ��.�� ���
��	
 �+�,� �5��   ���*��	
 ���
�� �� 
b��;" �+7�)�   =*7- �*�.��	


�����7	 ��%	
 
"��	
 /%� �� ��7��&	
 ��	����	
 ���
�	
 0�-���	
� 0��2��>
.  

����� �������: �
����� ������ �� 
������ ����
� ����.�:   

   N3)� K����	
 ��  �.�	
 �� �����	
 ���
�� 4�� 1	�&. K!	
� �.��
�� O���� ����( 
�,.
 
�� 1	�&� 4�
!� /���� 6��� �.33) 
!� �� ��H#.
� �".�	
 �����	
 ���
��	 0�-���	
 ��7�&	
 �
��(


H) �� �.��� ��	
� ��V�� ���� �����.� ��	
 �;H;	
 D	�#�	
    �
��(
  *7� �*��&�� �*;"� �.��&�� ��	
7� ��" �-A�� D	�#�	
 �.�"��:    �*��	 �.�*;	
 D7#�	
� �	��	
 /�7��	
 =	5 4�� �.��#� /�(
 D7#�	


�������	
 �.A
��	
 =	5 4�� �.��#�� 6	�;	
 D7#�	
 ��� 0����	
.  
 � !�������:  ������ �� ����  

   D7#� �.�&� D�.� ����&� L��� �����	
� #�#)�	
 @
��( �	��	
 /�7��	�� @�3�	
 0�
�5 
���
���.���� =7- 0���� 0��� /" ����. �� /�&�� ��� ����	
� !�+.�	
 =7- ������	
 ��  @�2�"> ��7&+	
 
���(��

    �*%�� �	�*�	
 /*�7��	
 /H) �� @�3�	
 0�
�5 L�#���� ������ ���3�� ##)	
 �- ���
��.$

�	���	
 ���7#��� ?���d	 ������� U��� ����	 /
��(
 @�,��.  

1% ����� �� ���� -�;	��:   

     � ��*&� O��*2�� ��H- ��	 ��	
 �+7�)�	
 @
�#(
 �%��� ���;� �#����
 �	��	
 /�7��	
 #����
 � H����� '��#� ����%�
� �.�&� 0��� /H) 4	��-� ���� �� �;�� ��	
 ����3��$
 �
��<��	
 ���&�	

 /%� �� �	��	
 /���	�� ��&��� /�����	�� ��.�	
� ��)����	
 �
��<��	
 ���&�	�  4*�.����� ����	
 ��
��
/�����	
 @�+2��> ����	��.1   

2% ����� �� ���� /�
+��:   

  7� ��" ���&� =	5 ��#�.� ��+��&� 0�- �	��	
 /�7��	
 @�-�:   
.%  4.� =7- �	��	
 /�7��	
 O��2	
 /�7) @�- "  =*7- /�3�	
 @��� �����	
 ��.���	
 �� ��,.� ��7�-

 ��7�- �� ��+� ����7&�	
����3��>
 �
���	
 �
�� 
����� �
�
��	
 !�)�5"2   
  

                                                 
19 �	���	
 �%�. ��	� :# ����(
 ����- L�A��	
� �2.7	 ���;5 ��	��	
 /�7��	
 �� �;���	
 ����%�$
1 �2009  N13 .  
2 9 ��A���  ����	
 ���� :	��	
 /�7��	
�� �	�� �
���� ��"�2�� C���	
 �2.7	 [���	
 �
����&�	
 ��� #2  2009 N �20 .  



 

68 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

  

�%    �*�-�.	
� �*��"	
 �
�;��	
 �� �-��%� ����2
 �� @�2"��
 ��	H) �� 
�� ��7�- �	��	
 /�7��	

U�)� ���3�� ��	��	
 
�
��	
 �� F�)��� ����7&� /H) ��  	!� � O��2�	
 #�2. /��.1   

A%  ����� /��% @f�-1983  4.�  	!" �	��	
 /�7��	
 "  =*.�� F��.��
� ���+�� ������
� 6�� ��7�-
 L��%� =7-�  
*; ����3��$
 0���	
 �� ��	��	
 
�
��	
� ������	
 ���"&� ��	
 
���(
� ��.���	
 @�.3�

.."�� 6��� � ��.�� ���� #��� ��	
 ���H&	
 @�2�"
 �3�� ������� ���.����   �*�	��	
 O�*��(
 ��
�� �
����3��$
 0���7	 "2  

�%  4.� �	��	
 /�7��	
 @��&� �"�� ��" "  	!� ���"	
 D�	��(
 

�)���� ������� �&� ��	��	
 
�
��	
 ��
��
- ��� ��#����>
 ���,5 @���'!� =7- ����#	
 �
��<�	
� ���3�.  �
��<�	
 '!� ��;V� 
%�� �3�.&	


 �
�� 
����� ��7����	
� ��7�<2�	
 ����.	
 �� 0V2.�	
 L�� ��
�� =7- �-��� ��	
 �
�2��	
 �� ����2
�
  /*%� �� 0��+���	
 @
�#d	 ��AH	
 ����7&�	
 
����  	!"� �g2.�	
 '!� !�*)�
    �*��
�>
 �
�
�*�	


���7�	
". 3  
     
 @���&�	
 /H) �� /�7��	 H��2 �+��&� N7)��. �� �.."�� �����	  �	�*�	
 /�7��	
 �� ��� �	��	

�� :�� ����7&� =7- /�3�	
 C�<	 �����+�� ��	��	
 
�
��	
� ��.���	
 /����  �
�
�*� !�)�
 �� �-�

�� �
�
�%5�47%( �V2.� K!	
 @��	
 ����� ��. ��,.�	�� ��.  
3% ����� �� ���� ����.�:   

   ����� �	��	
 /�7��	
 �� 
�)��� �
��(
 �� ���&	
  �.� :  
.%  
8��0��� F��
�� =���� �����+�� ����5���� �� � ������ ������� -8����� �� �� :  

 *����+�� ����5���� �� ���:   

  ��#  �.�� @�3�7	 �����&	
 ��.
A��	
 /�7��	 ����  
.% ���� �� �����:   

   @�3�	
 
��� �5    �*�.
A��	
 ��*.� �*� ��3�.	�� �� 0���A	�� �
��<� /"2 =7- E"&.� 4���7�&�
�"7�	
 ���� �� ����7#� �� �
��%�� �� �����&	
��  �.���� /H) �� @�3�	
 0�
�5 �
�� 
���� �"���

 
�� /��%	
� 0��&�� [��
�� �� ��+7�)� ��)���� �� �����&	
 ��.
A��	
 ��.� �� ���� ��	
 �
��<�	
)19
1 (���
���$
 ����%�	
 @��3�	
 ��( �����&	
 ����.
A��	
 �� �;�� ��	
 �
��<�	
 ����.  
  
  
  

                                                 
1 9  �	���	
 �%�. ��	� :# ����(
 ����- L�A��	
� �2.7	 ���;5 ��	��	
 /�7��	
 �� �;���	
 ����%�$
1 �2009  N13.14.  
2 9  ��A���  ���� ���� :�	�� �
���� ��"�2 �	��	
 /�7��	
�:  N � '�"! ��� L%��20  �21 .  
3 9  ���)P� ���� �"�2 ��.� :
��	
 �-�.3 /)�� �	��	
 /�7��	
�� 
� �
�2.7	 /��� # � ���(
 � ���-3  2008   N12.   



 

69 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

  
  �.�;	
� /�(
 �����&	
 �� ��,� 6����.�    U�*� L*�
�	
� 6	�;	
 �����&	
 �� ��,� ��" ����.
A��	


 '!� K��<�	
��.�	
  ��.��	�� h7��	
 E��� =7-�.	
 E��� =7-  	!"� �.��(
��<�	
 
!�	 �����	
 ��.  
 -�
 ����)03 %01 (  

 ��
����� �����+�� ����5����31/12/1993 %1994   

          )
���� /�.(                                   

                           1  

 =�����  1994  1993   ���
�� 
������� 
�I���   ������� 
�I���

 ���8���  

 ���������  

 ���.3	
 �� ��.  
  

  �.�	
 U�	 0�3��  
 ��	�� �
���  

  
 ���3)� ����%� �
���  

 @7�	
� C���	
  
  

 ��.�;	
 �
��%��	
 ���3  
  

 U�)� ��.�� 0�3��  

  

4400   

6000  

2700  

400  

24000  

460  

60  

  

4000  

6000  

3600  

500  

20000  

400  

60  

  

400  

9  

)900(  

)100(  

4000  

)60 (  

9  

  

%10  

9  

%)25(  

%)20(  

%20  

15  

9  

 �
��%��	
 O��%�  38020  34560  3460  10  

  =��J����� "���� ���� !���  

  

 D7#	
 ��� L�
��  

 ����� L�
��  
 /%( L�
��  

  
 U�)� �."
� 0�3��  

  
 /��	
 E
�  

� ?����� ��%����
�A%� 0  

  

10000  

9000  

8000  

700  

7000  

3320  

  

8000  

10000  

6000  

500  

7000  

3060  

  

2000  

)1000(  

2000  

200  

9  

260  

  

25  

)10(  

33  

40  

9  

8  

�������	
 ����� ����7#�	
  38020  34560  3460  10  

  

                                                 
1 9  ���)P� ����� ���A :
 �.�	
 0�
�5 �� 0�3�&�	
 ����%�� 2�.7	 /�
� �
��� ���-� # � ���(
3 �2006 . N2649265 . 



 

70 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

    

 /�;�	
 /��� =7&� ��  �*.��� ��.�� @$P �&��� �� �
A �� ���.3	
 �� ��.	
 ��3 �� ��"!�	
 /��%	

 
�- ��.�� @	� ��� �&���� @$P �&��� =	51994  ��.�� @	� ����&���� @$P �&��� '��� h7� ���+� K�

 ����� ���.��10 % E��(
 �.�	
 L� �.����1993.    �*.- ����%�
 �����&. �� ��	
 �
��<�	
 
�� ���
 �� @7�	
� C���	
 0���A ����.
A��	
 ��� �.����7	 �.�
�%520  =	5 ��.�� @	�24  0���A� K� ��.�� @	�

 �����4  �<7� ���.�� @$P20.%  
=7- ���&� K!	
 ���(
 /�7��	
 ��7�- �����. ����#	
 E+.��  ��.� �� �-��%� �� �.� /" �
��<� ��
��
�
��<�	
 '!� D���� /�7��� ���+� �	����� �����&	
 ��.
A��	
.1  

2%  ��.
�� �� ����)7���+�� (  

   /�7��	
 /��2�� /"	 ���.	
 �A�	
 ���,5 /H) ��  	!� 0��
� ��.
A�� �3�.- ��
�� ����	

�	
 O��%� =	5 ��.
A��	
 �� �3�.&	
 �� �3.- ��7"�� ���	5 ���.� ��	
 �-��%�	
 O��%� =	5 �� ��.
A�

    �*�.
A��	
 O�*�%� �� �*.&� 
!�� ����� D�. =	5 ��.
A��	
 �� 0��
�	
 ��7#�	
 
���(
 /���� U�)�
 *	 K���� K��� 
�� =	5 /�&���100 % /" ��  �*�	
 �-��%� =	5 �3�.&	
 ���. 
!5 ��� � ����#	


%� ��3� !��.- ���	5 ���.� 
��7	 ���� �-��%� /" O��100 % =	5 ��.
A��	
 �� �3.&	
 D�. ��7�-�
 ��%�� �.�" 
!5 ���� /�7��	
 ���X =	5 ��&� ���	5 ���.� ��	
 �-��%�	
 O��%� =	5 �� ��.
A��	
 O��%�

�b&� ��.;>
 
� ���	5 ���.� ��	
 �-��%�	
 =	5 �3.- /"	 ���.	
 �A�	
 ���&�	.2   
   /��%	
� 
��)03902 ( ���.3	
 �� ��.	
 ���. �� �%. H;�� ����	
 /�7��	
 ����# �.	 ����

 ��.
A�� �� �
��%��	
 O��%� =	51993  ��11,6 % �.� ������ ���.	
 E+. ���1994   �*%. ��.��
�
��%��	
 O��%� =	5 @7�	
� C���	
 ���. ��.  

   �.�"57,9 % 
�-1993  �63,1 % 
�-1994  �&�*�. �
�#)	
 E+.��   /*�7��	
 �*�7�- /
����	
.      4*.B�  	!*"� 0��"!*�	
 D*�.	
 =7- ��#� ��	
 �
��<�	
 ���&� �� ��	H) �� �"��. 6��

 �7;���	
 @��3�7	 U�)(
 D�.	
 L� D�.	
 '!� �.���� ��"�>��     L*��%	 �*&�%�	
 �*�.
A��	
 L� ��
�	��	
 E+. �� @���3�	
.  

  
  
  
  
  

                                                 
1  9 ��% ,�+�� � ����� ���A0:   �.�	
 0�
�5 �� 0�3�&�	
 ����%�$
 : N � '�"! ��� L%��266 .  
2  9  ���)P� ���� �"�2 ��.� : �
��	
 �-�.3	
 /)�� �	��	
 /�7��	
 : N � '�"! ��� L%��39 . 



 

71 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

  
 -�
 ������)03%02 (  

����5���� =���  �� ��& ��
����� �����+��31/12/1993%1994 )���8��� ������(  

                1  

 =�����  1993  1994  

 ���������  

 ���.3	
 �� ��.  
  �.�	
 U�	 0�3��  

 ��	�� �
���  
 ���3)� ����%� �
���  

 @7�	
� C���	
  
 ��.�;	
 �
��%��	
 ���3  

 U�)� ��.�� 0�3��  

  

11,6  

10,8  

7,1  

1,0  

23,1  

1,2  

0,2  

  

11,6  

17,4  

10,4  

1,4  

57,9  

1,1  

0,2  

 �
��%��	
 O��%�  100  100  

  =��J����� "���� ���� !���  

 D7#	
 ��� L�
��  
 ����� L�
��  
 /%( L�
��  

 U�)� �."
� 0�3��  
 /��	
 E
�  

 0A%��� ?����� ��%����
  

  

26,3  

23,7  

21,0  

1,9  

18,4  

8,7  

  

23,1  

28,9  

17,4  

1,5  

20,3  

8,8  

 ����7#�	
�������	
 �����  100  100  
                                                 

1 9 ��% ,�+�� � ����� ���A0: '�"! ��� L%��  �.�	
 0�
�5 �� 0�3�&�	
 ����%�$
 . N267 . 



 

72 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

  
 �� �� =��� 
8��0��� F��
�� :  

. %  ���� �� �����:  

������ �.� ��"� ��	�X �� �.�&� 0��� /H) @�3�7	 ���7�&	
 1���. ��,� ����)	
� ?���(
 ����.  
   �
��� 0�&	 �����3�	
� �
�
��>
 ��.� �� ��<�	
 ����%�$
 �- @2"7	 /�7��	
 
!� 
�)�����������.  

/�;� ���. �7� �����  
�� /��%	
 /H) �� ���(
 /�7��	
 =7- )03 903  (  
  

 -�
 ����)03 %03(   

 �� =���;����� =���� � 
8��0��� F��
�� =���31 /12/1993  % 1994 )
���� /�. (  
1  

 =�����  1994  1993   
������� 
�I���

 ���
��  

 ������� 
�I���

 ���8���  

 ����
�9�  

 �$��&	
� ��
�+	
  
 ���.%(
 �7�&	
 ������  
 ��	��	
 �
��(
 ?����  

 U�)� �
�
��5  

  

4150  

150  

40  

70  

  

3500  

200  

160  

140  

  

650  

)50 (  

)120 (  

)70 (  

  

19  

)25 (  

)25 (  

)50 (  

>
 O��%� �
�
��   4410  4000  410  10  

  ����
���� :  

 �$��&	
� ��
�+	
  
 �����- ���
�5 �����3�  

�-�.�� @���3�� ��"H���
  

  

1770  

15000  

680  

  

1600  

1200  

800  

  

170  

300  

)120 (  

  

11  

25  

)15 (  

  �����3�	
 O��%�  3950  3600  350  10  

 ���	
 ���3  460  400  60  15  

  

  

                                                 
1 9 ��% ,�+�� � ����� ���A0: '�"! ��� L%��  �.�	
 0�
�5 �� 0�3�&�	
 ����%�$
 . N268  �269 .  
  



 

73 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

2 % �.
�� �� �����:  

 �� �.� /" ���. ��%�B�  	!� ����	
 /�7��	
 ����# =7- ����)	
� ?���(
 ���� /�7�� �"�� ��.�
@���3�	
 O��%� =	5 @���3�	
 ��.� �� �.� /" �� �
�
��>
 O��%� =	5 �
�
��>
.  

 ���� ����)	
� ?���d	 ����	
 /�7��	
 �B� �����&	
 ��.
A��	
 ����	
 /�7��7	 ���.	�� /��	
 �� ��"�
 
�� /��%	
 �.	 ���� �� 
!�� �.� /"	 ����.	
 ����(
)03 904 (��	
 D�.	�� H;�� �
�
��>
 �.� /"	 ���

�� �
�
��>
 �	��%5 =	5 �����3�	
 �����3�	
 ��  .  
 -�
 ����)03 %04 (  

�� =���;����� =���� � 
8��0��� F��
�� =���  

31/12/1993 – 1994 )���8��� ������ (  

                  1  

 =�����  1994  1993  

 ����
�9�  

  
 �."
�	
 �$��&	
� ��
�+	
  
 ���.%(
 �7�&	
 ������  

  
 ��	��	
 �
��(
 ?����  

 U�)� �
�
��5  

  

94.1  

3.4  

0.9  

1.6  

  

87.5  

5.0  

4.0  

3.5  

  �
�
��>
 O��%�  100  100  

  ����
���� :  

�$��&	
� ��
�+	
 ��	
�.�   
  

 �����- ���
�5 �����3�  
  

�-�.�� @���3�� ��"H���
  

  

40.2  

34.0  

15.4  

  

40.0  

30.0  

20.0  

 L��������
����  89.6  90.0  

:�
�� ����  10.4  10.0  

                                                 
1  - ��% ,�+�� � ����� ���A0: '�"! ��� L%��  �.�	
 0�
�5 �� 0�3�&�	
 ����%�$
 . N269. 
 



 

74 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

  

�%������ ����5���� M�@ ��������� ����5���� =� �������:  
     " =7- ������� �����	
 ��! �����" �������	
 @
��d	 D�%��� ������	
 ��7"2� ��.
A��	
 �5

 /�3�	
 /%� �� /�&��� ��	
 �
����-$
 ����� ��� � ��.��� �� ��<	
    �*��
�� �*� �
�
�*�
 =7-
��� ��	�� @
��� =	5 D�%��� $ ��."	�  ����	
 ������ #�#)�	
 ��7�- =7- �-��� 
�3)	
 �3�.-��� 

    ���*3	
 ��*��7&�	
 !*)� �.�7- /��� /"2 =7- ��	��. �� D%� ��	��&��
 L�#��. �"	�)  �*�.
A��	

��	��	
 .(  

 N8����� ������ ���� �� �� :  

   " /��% ���&�	��	
 �����	
 �� ���� �7��� 1���.	
 ��������  #�2.	�� �3�)	
 ���;�	
 /�2� 4.�"
 �.�&� /H<��
 0��� /H) /H<��
 0��� /H) ." =7- /�2�� :  

  9  �	��%>
 e���	
      9  /H<��>
 F��) �%��.  
  9  �����	
 ����	
      9 ��	��%>
 �%��.	
.  
  9  /H<��>
 �%��.      9  �%��.	
 ����3	
  

  .�	
 �- �%��.	
 @�	�"�	
� ��%�.�	
 ���� ��%�� ��3�� �&��# E��� /�7��	
 �� O�.	
 
!� �� 6��
.�&� 0�� �7�#��   �*� 
!� ���&	
 /�)
��	
 N�3)� 
; �	$� �;"(
 �����	
 0�3�� F
�)��B� 
��� 6��

�%�� �������	
 ���- D���� 
��� U�)� ��% ���.1   

   �B� �	��	��� @�,��	 �+7�)�	
 �$�%�	
 ��  .�	
 ����� U�� ���� 1���.	
 ������ /��% /�7��
 ����)	
 �
�� @�	�"� C�+)� /���� 
�7�	
 '�%�$
 �� /
��(
 4�%�� ��7&	
 0�
�>
 L�#��� =�� /
��(


���3�	
�� ��+,��	
� ����
�>
 ���%�� ��� �� O���	
 ��<	5 �	�����.  
0�3�� F
��5 �"��� 7� ��" �����	
�:   

  
  
  
  
  
   

   ��	��%>
 /H<��$
 �%��.– ) ��##)� ��.���	
� ��"H��>
 /�%��.	
 
��	
 + ( ?���(
 ��3�
 ����)	
 �� =/H<��$
 �%��..  

  

                                                 
1 9 ���� ��2��E
 ���)P� ��7�
�X ��� � : N � '�"! ��� L%�� �  �.�	
 O�#�	 �����	
 ���
�� ���H� U��62 .  

 �".�	
 /�<��$
 ��%�.�–  �".�	
 /H<��$
 @�	�"� = �".�	
 ���3	
 1��.	

PNB 

PNB  + U�)� /H<��
 ��%�.�9  ���&	
 /H<��>
 @�	�"�–   /H<�*�
 @�	�"�
 U�)� =��	��%>
 /H<��$
 �%��..  

 /H<��$
 �%��.–  ��"�2	
 ?���� =7- D�
��)IBS = ( ����3	
 �%��.	
  



 

75 

 

������ ��	�� :��
����� ������ �� 
������ ����
�  

  

A%  ����� ���
! :  

      �*�
��	 �7�*�� �*3�) ��� �  .�	
 ������ �	��	
 /"��	
 ��
��	 �7��� ����#	
 '!� ���&�
.����	
��  �.� 0�&	 �� �
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��!&�� ������:  ����� '��()  

-�):  ����� '��():$���	 3	#�� ��� �
� )
�#
�	 
��&�  ( �'��
 �&!�: 

1. ���+��:�	 3'�)
� 1�
#)�	 ����  �#. 

2. F���	 �#�
 /����. 

3. 
����)�	 4�����	 ���
�. 

4. ���<	 �����	 �� 

���
�	�#�. 

 !��!&: ����� '�!,�: �
��&�'� �
�����	 �&�"�	 �
 ��.��1  �� �& 
���� Z�6 �&
� #�	;  
�'�
�   

�) 
�'��
�	 /�#���	�
�� �������� 1������	 F��� ��� �
 ��.��	 ��	�
 4#�� 
�'
��	  1������	 F��

 �"�����
� ��U 1������	�� 
����)�	 	;	�������� ��	�
 �.) �
 
����
��	� Q���	 1��'
(%  ���

 
�'
(����� 1������	.  

 #
���� #�	�
�	 ,�� �
������ 	;	�� *+	#��	 �'(%   ��� $�!� 
�����	 *+	#��	 �� Q'��	 1�� *+	#��	

�
 *�#�	 �+��� 3'�)
 ������ $���	 :  

���!� �����:  ���
 ['�
 *�#� ���
 \)6 ��� ���� 
����� 
��� .�� ����� )6 \ X���� �� �)]

/�����<	 X���� �
�� /�<%  #���	 �� ^����� �� �&
� 	!� �'(��
U�� 
����� M�� 
'��� ��. 

� �	���: �� 
����� 
��� �( 4���( �� .V
 #�	� �� �� \�)6� 
V.V �" \)6�	)� ( ���6�

 \)6�	 �
 
(�7�)Q( ��# ��)U	 	!� �'( ��&���� \)6�	)Y( \)6'� �&
� ��"�%)Q ( ���� ��

 
����� 
��V��
5�� Q������ �
�� $�!� *�#���% �
5�  \)6�	 �"��)� ( Q���
�	 �
��� ['�
�	 $�! *�#�

 #��'� *�#��� ��� 9�'()Y (%#����
�	 ��  
����	 2!� �
��� /����"��)#� ��	#��	 ��. 

<������ 2����: \)6�	  ��� ��M	��T� 
��N
 � <	�
��U 4#+�� �'( �����	 ����
 ����. 

��%��:  ����V&U	 ��	6	�� ��� ���� #����	 Q���. 

��
���: 4#����	 *�#�	 
'��� ��� 

�� *�#�	 �+��� �& ��� �
 <�
���	 �V&U	 ��� 
�����	 .  

��� �
 $�!&� �"�
� M����	  �#�� $���	 3+���:  

 ����= ������ �3 ���� >��
���?@��-� : 4���� 4��� �.) 
��N
�	 �"�  ��� ���	 1��'
��	 �& ��

 4#�( >#��� <12  �
� 	�"6�"���: 

             /�#���	 1.�"��:
�����	 1����� /����� ���� M�� ��.  

             3�6&
�	:���
 ['�
 #�#� �� ���#
 ��&�� ���:�	 4#+��� �&�� M�� ��. 
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	���
��)�	 M� : 
��� 
��	#�
�	 ���U	 ���
�� M����	 2!� 9����� %

�(� ,	��� 
V.V: 

1. *+�7��	 �'( 1������ :  ��� M����� ���
 ��:)
 ���
�� ���:�	. 

2. 
�
�
��	 1�����	 �'( 1������:   #�� M����� 1�����	 ���
�� ���:�	. 

3. ������
�	 F���� 1<��& : 2!� F�
��&
'� $���	 3�� �
 1<��&�	����%  4#�( 1<��&�	 2!� F�
��


�&

 1<�� 
���� 
"�	�
�. 

*� 
��1C 
����
'� ��)#�	 
���&:  #���  �#��� 
����
��� :+���	 ���:�	  ��� �#���� 
���&�	 2!� �����

 
'+����� 4�	#8	 Q����<	 
��� �� M����& 
���
�	.  

 * 
���2C  !�����	 ��� 
���& : �#���� ���:'� F�
��& #����	  �#���  ����	 !�����	 ���� ��
7


����	% �"�'( /��
�	 �����
�	 /��.  

 * 
���3C ��
7�	 ,����	 
���& : *��� �
#�( ,��6
�	 ;�"��	 #�( 4#�( F�
��4�	#8	  
����

��
7& 
���
 4#
� �"� ������ 
����	 ['�
 �
 
��� ,��6
�	.  

 * 
���4C /�����	 
���& :  ��� ����U	 M�� ��4�	#8	  ������
'� /����  �#��� ,��6
�	 
����

�:+���	� 
������%  �&
� <���  /�����	 	!� F�
�<� $��� �
 
���&�	 �'( �������.  

 ������	  �)�	 :���	 ,	��� �
 ,�� ��%���:'� $���	 �"��
� ���	 M�  ��  �)�	 
�'
( �V
���

���	 
���'� $���	 ;	�6 �
V �
 
����	 ;	�6 ����
 $���	 #������ �"������	 X���� ��� �"'
�� �
 
���

 �)�	 ���� �
��.  

 >��
���!�&��-� 2!�!%� ������ �3 ���� :�"��� �
: 

- ��U	 4�����	 M����	  

- ��U	 
'����	 M����	 

-  M���	�����8	 

'���� 2!���= :��� �.) �
 #+	�� �'( �����	 $��'� �&
� )�	 3���	� ���� ;	�6�	 ���� \

*���	% ��	 �� �
&�)U	 1.
��	 3�� ����� �� ���=9�
 4#����<	 $��'� �&
� >. 

�� �!"�� #�! ��� ����� : 4�����	 ���
� 
�'
(  ������)�	
  ��U	 �����	 ���
��	 
��	��;	�� 

 /��� �( �� ��#���	 �( 
+6���	 ���#�	 
+���� 
��)�	 M������<	�
�	 #�
�(�#��  ���
��	 $�!&�

 M���	� ��	:��	 ���
��	� #	�
�	 M��� ���6
�	 M�� 
��	�� ��U	 ����� ����
�����8	 

���#�	. 

 �
&� �� 	�)N
 1')#�	$���  
��) M���  �#�� 
�'
(��� �&."��<	 M����& 1.+����� ;����	 M�
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��!&�� ������ :����! ��� ������ ���"���� ��!4��:  

-�) : ���"���� ��!4��� #�3 ) 

'� �����	 #�����	 ��� �
$����	 >���
 �'( 
�')	#�	 
����%   �� ������	 ��6�02 C03  X�����

14/11/2002  
���
�	 1���N
�	� $����	 �� 
�')	#�	 
�����	 �
7�
�	���� �)
 4:"��  ����	 ����� 
�

����	 ��
(5�
� %��6� �
&  �7����� �"������
� 
�����	  ����.  

 �'( 
�')	#�	 
�����	 
���V �6� �'( �
��	 	!&� 
�����	 ��
(5�  ����	 �� 
&��6
'� 3#"� 4:"�U	 2!�

$���	 >���
.  

1 8  A� � �) ������� ���(#���/�: 

   �
 ��&��
(�
�
  "��)��	  �� ;�7(U	 �
 ��
���
'� 

���	 
+�"�	 3�� �
%  ����� :�"��	 	!"�


���
 �( ��
���
'� 

���	 
+�"�	  �
� ���+��	 ��N�
�	  ���$���	 1��'
(% �
 ##��� /�� 9����N

9� 4���
�	 1���.�'�% ����U	 ������	 Q��
�% M���� 0��� 
�.��	 1	!  1����N�
�	 2!� �
7�� ��

'� �
```````````````````````� :  

� C  ���7��
� �
�'� $���	 �� 
�!�����	 4�	#8	  :�'� ���	 ��)�	 *7�� 3	#�U	 #�#��.  

Q C   ����)	4�	#8	  �'( 4�#���	 
�!�����	4�	#� 
������ 4;��&� $���	 ��N6. 

1 C  �
�(	# �6� @�� ##�� 
���&
 
���
�+	 
������
V��<	 @��� 1.�"���	 F�
 ��. 

0 C  ��	 1����� !���� 
��	�
� �
 #&5��	� $�$�! /����� 
���
�	 1	;	��8	 
�. 

Y  C   @'�
 �� �7( �� /����  #( �
 #&5��	4�	#� $���	 F���
 Q��� �'( 
��	! 
���
 �U $���	. 

Z  C    1�
�'�
�	 
�# ��
5�� 
'��&�	 1	��)�	 !�)�	. 

a  C   
�'�)
�	 9�:"��  �"
 ##�� ���	� $��'� 
�')	#�	 1�
�'���	� 

��U	 *7�%�"����.��  ��&� ���	�

�"��
(� �'( 
�')	#�	 
�����	 /���� ����#�. 

# C   
��� ��&6��  ��� 
��	�
�	. 

! C  
�')	#�	 
�����	 ^+���� ��6� ��U	 �'( 
���	 �� ����
 ���)�. 

�  C  ��	 
�����	 #�#���  �"� M����	 �&
� ���	 ���)
�	  ��  "� �� $��6�  &���	� �"� �"
����  �� �

�"��. 

28 �<�4���� �� � �) �0 ����� �� :   

 4#�
'� ���� ��	#��	 
+�� ��� �
 ��N�6��  ��02   �� ������	 �
02C03  �� 
�')	#�	 
������� /'��
�	

 1���N
�	� $����	%
���
�	  0����3#"  2!�
��'�	  ����"
�"
 
���

 �� ��	#��	 
+�� 4#(��
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'�&6� #�#��� 4��)U	 2!�  ��� 0�� 1�����
�	 ���#�
 �"���
� $��6� ���	  ���6�	� ����� 1����&�

%
��'�	 2!� ��=6� �� $��'� *��� �)] \)6 �� ��  /��#��	 
���  �"
 #�#��� ��	#��	 
+��  ��� �
&

 Q��  �"
�	 2!�� 4��&!
�	�� �'� �
� *�
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� C  ��
�	 ^���
�	 ��#���  ����	� 

#�
�	 1�
�'�
�	 
�# �
 /����	$���	 ��� �
 4#
��
�	 
��� .  

Q C  
�')	#�	 
�����	 
�(�� ��#��% 
��<� ���)
�	 ��  &���	� 
��	�
�	�  �����	 

���. 

1 C   @'�
� �����  �#��4�	#8	. 

0 C   @'�
 ��� ����<	 �
7�4�	#8	 ������)�	� ���')	#�	 ����	��	� �����
�	�. 

Y  C   \�� 
���
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 4#�	��	 
����)�	 1�
�'�
�	 3'�)
� 
�����	 
���
�	  +	��'�. 

Z  C  ����)�	 *�	�
�	 ����� ��� ���  �#��. 

a  C  � ���	���	  	���	 �� �� $���	 �
( ��
71�
�'���	. 

# C  $��'� 
�')	#�	 
�����	  ��� 4;��&� 

+.
 �
 /����	. 
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��� �
�� ����4����  #�< �=7 ��#���� ���
 ��&� �!�����	 :�"��	 �( 
'.  

3C �B�	���� �!3 ��:  

 ���	 !�����	 ���
7� ��!�	 \�)6U	 �
 
(�
�
  7�$����� \�)�	 ��6��	 1�"����� ��% �!�  ��

� �� 4�6��
 $��6

�')	#�	 
�����	  ��� �
(�  ���%  3�� �
 4##�
�	 1������	 /���� �'( �
�� �
&

 @'�
4�	#8	 .) �
 
�')	#�	 
�����	 
����� �	�
���� Q�	�� 0��� F
�� �

 
�
���	 1��'
��	 �

8�����	 3�6�&
�#���	 ��S 1	����'� F����	� *�.  

��	 3	#�U	 ##�� 	!� �'( 4#��:
�')	#�	 
����'� 
�����	� 
���� % !���� �( <�N�
 9�����;	���� 

�	�'� �
 �
7�� �"� 
�')	#�	 
����:  

C ���# �	 #�#��	 /����� 
���	 �� ��U	 �'( 4�
 \���	���)
� /'��� �
�� 
�')	#�	 
�'& M���	  ����


�����	� 3���	. 

C  .(�  @'�
4�	#8	 $���	 �� ��)�	 @����
� 
��7� ��� /��#��	 
��� ;�7��<	 #�(�. 

4C '�!,���� 2!���0�� #����: ��'� �
�  ��:  

C�� ����)	 
�����	 
������)
�	 ��  &���	�% !&�$� %�"�+���� �"����6�� 
����
�	  �"
�	  �"� �
&

 
�����	 /�����  ����� 
���� 
���N�

�')	#�	  
�'&
�	 3+����	� 1��'
��	 1����#
� ,������ 
��)�	

�"�. 

C
�')	#�	 
�����	  ���� �� 
&��6
�	 

5 8  ���"���� �0 ����� ��D��:  

�	 9���� ��#
�	 @�+��'� �
 ��� �
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• 
�')	#�	 
�����	 4;��&� $��
� �'( �"��	. 

•  9�
"
 ��� �����  �#�����  ;�7��<	 #�(� �!�����	 :�"��	��� 
��	�
�	 
���. 

• �
 /����	 ��� �
 4�
��
 
�����  ����	: 

 

 

*C  1��'
��	 
��� 

.�  

*C   	���	1	;	��8	   

*C & >#
 \��)�	 �'(� 1�������	 4;��
 
���� *
 �"�
;.���)
�	 �'��
�	
  1��'
����.  

 $���	 ��� �
 /#�
�	 ������	 1���)
 /���� 4;��& >#
 % 9
�"
 ;	#� #�( \�����  ��� 	��)� �

 1����
 �
 ��'���	 3#"�;	��� 
�����	.  

 !��!& : ���"���� ��!4��� ��,��  

 
�����	 ��� ��� �
  �� ������	 M�� 
����� �V&� �������� �
���� �V&�02 C03  
�����	 �
7�
�	�


����� 
�')	#�	 ���V�	 >���
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����� 
���#:  

1 8#����� ��!4� �) ���� E������ ��!4� :  

 #���� 
���� �����  ���#1	;	��8	  	!�� $���	 ��� �
 4##�
�	 �����
'� ���� 1��'
��	 /��#�� F
�� �!�	

 ��6� ���#�	��``````````````````````````````````�:  
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����
 
���
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�	 ��'�� 
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���
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����	� �
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• ���)
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��	�
 1�
�'���	  	���	 
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���� 
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���� 

2.  
�#��
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���� 

3.  �����	 
���� 

4. ���)
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��
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����
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 :�"� Q'���� 4##�
 
��
: 1	��� �'( 
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�'� ���� ��	�
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1
 Abdelkrim sadek  : le système bancaire algérienne «la nouvelle réglementation » 

alger،2004  
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�
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:�	

2
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3350
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 � 
'
�
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4.5 

�
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��	

'
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 1
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:�	

+��

       �

2   1514

7725

8.1 

        �+��:�	    *
 1��'
��	 1����� 2  

8114

435.

88  

  

5219
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28  

  

  

5748
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  ��

�'�

�

�

 ��

 �

�

��

��

 1

�


��

3

2   

  

3

4   

  

  

3

6   

  

3

5302

399.

09  

  

9965

586.

43  

  

3191

47.3    

7156

56      

      ������	 #�� 1����� � �����'�  ��  

            
�'�)
 ����#
 � ���+	# 1�����  

    
�'�)
 1<�
����  

   
�����	 1�����   � 
����� 1�����  

    �����8	 1����� 

32   

  

34  

  

35   

36   

  

37   
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�
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 1

8	

�

���

  � 

2154

3847

310 

�

��

��

 1

�


��

            4

�	

#��

 1	

 �

�

��

��

 1

��	

��

       
�

3    2231

7753

140 

      
�����	 1����� � 1	#���	 
���
 1����� 3    

5302

9646

.44 

��

.�

�&

       1

4

7    

5571

5926

.61 

        
���V ���� 42   

5302

9646

.44 

�

��

��

 1

��	

  �

�V�	

 
�� 

4    5571

5926

.71 

  
���V�	  ���	 1����� 4     

2268
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N


5
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�4� ��� ��)04801(:���� ���!�"�� ���������2005  

 

 

 

 

 �4� ��� )04 802(  : K�!���� 2!�!�� ��� 2005  

  

       �+	#          ��#
            Q����	  ��               ���	

132632325.97   

  

89349092.72 

 ����
�	 �.=��8	 1	#	���     .  

  

����
�	 �.=��8	 3����
     . 

70  

  

60 

 43283233.18          ����
�	 #	��8	 80 

0    
��

U	

�)

 �	

��	

��&

    3�

1436

3447

.9 

��	

���

 4

�	

��

     
��

8

8

0    

   

2263

4298

460 

  2263

4298

460 

````````````````
�
�	```````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````

`,�````````````````````````` 



 

116 

 

������ ��	�� :��
���� �����  

43283233.18  

593415.14  

  

  

  

      

  

  

 

  

  

16260146.37  

1340571.32  

3205581.27  

1029959.92    

        ����
�	 #	��8	  

          
�'�)
 1	#	���  

                    1�
#)  

  ��
#)��
�	 3����
  

          ���� Q+	�7  

        
�'�)
 3����
 

80  

76  

62  

63  

64  

66 

 22040389.44 ����
�	  �.=��8	 
���� 83 

2158453.44   

9835395.00 

             
�+��V��� 1	#	���  

          
�+��V��� 3����
  

79  

69 

7676389.44                  
�+��V��� 
���� 84 

22040389.44   

7676941.56 

����
�	 �.=��8	 
����  

               
�+��V��� 
���� 

83  

84 

14363447.88               
���
�	 
��'� 
�����	 
�����	 880 

�#�
�	:                                                     
�'��	 3����  

 

                                                         

  

  

  

 �4� ��� )04 803(: ���� ���!�"�� ���������2006  

   [���
�	  Q����	  ��     ���	   [���
�	   Q����	  ��  ���	 

413033.8  [���
� #�� �
��  �  ��

 
����
 ��S 

16   

  

  

 

3742817.01  

  

906.091       

59934850.99 

     /�#���	  

  

�:&�
�	 $���	  

   
�#���	 1������	 

10  

  

11  

12  

413033.88  � 
��:)�	 1�����

$����	 ��� �
 1��'
( 

1 64583759  � 
��:)�	 1�����

     $����	 ��� �
 1��'
(

1    

495001532.8  �+��:'� 1�����  22  446955100  �+��:'� 1	#�
�(�  20  
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������ ��	�� :��
���� �����  

64997602.01 � 
'
�
 ��S  �� [���



����
 >�)� 

26 20612011.38  

  

502138.87 

� 
'
�
 ��S  �� [���


>�)�  
����
 

�"�� $�&6
 /���  

26 

 

28 

553466970  *
 1��'
��	 1�����

�+��:�	 

2    

 

468069249.9  *
 1��'
��	 1�����

�+��:�	 

2   

11486869.95  

  

154452273.29  

  

  

42906343.73  

  

25027735590 

� �����'�  �� 1�����

������	 #�� 
����
  

� ���+	# 1����� ����#



�'�)
  

  

 � 
����� 1�����


�����	 1�����  

�����8	 1����� 

32  

  

34  

  

  

36  

  

37 

3350321  

  

11165689.35  

  

43111559.15  

120145.74  

  

26099354850 

� �����'�  �� 1�����

������	 #�� 
����
  

� ���+	# 1����� ����#


 
�'�)
  


�'�)
 1<�
����  

 
����� 1�����

�
�����	 1�����  

�����8	 1����� 

32  

  

34  

  

35  

36  

  

37 

25097948730  1	#���	 
���
 1�����

1����� � 
�����	 

3 26144430700  1	#���	 
���
 1�����


�����	 1����� � 

3 

53029646.44  1�&.��� 47 57744679.51  
���V ���� 42 

53029646.44 
���V�	  ���	 1����� 4 57744679.51 
���V�	  ���	 1����� 4 

962358640 ����)U	 
��N
3���&��	 5    

37611368.4  
��'� 
�����	 
�����	

 
���
�	 

880    

26704828390 ,�
�
�	  26704828390   ,�
�
�	  

                                                     

                              

  

  

 �4� �+%��)04 804(:   ���� ���!�"�� ���������2007 

  [���
�	   Q����	  ��  ���	   [���
�	  Q����	  ��  ���	 

992811.58  [���
 � #�� ����  �  ��

   
����
 ��S >�)� 

16 5561777.68  

  

4001396.69  

300017447.2 

            /�#���	  

  

�:&�
�	 $���	  


�#���	 1������	 

10  

  

11  

12 

992811.58  1��'
( � 
��:)�	 1�����

$����	 ��� �
 

1 309580621.6  � 
��:)�	 1����� 1��'
(

$����	 ��� �
 

1   

49093358.15   �+��:�	 1����� 22 488862698   �+��:'� 1	#�
�(�  20  
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108609422.6 

84837018.38  

  

502138.87 
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 � 
'
�
 ��S  ��


����
 >�)�  

�"�� $�&6
 /��� 

26  

  

28 

599543004.1  *
 1��'
��	 1�����

�+��:�	 

2 574201855.3  *
 1��'
��	 1������+��:�	 2 

9798587.81  

  

35806982.06  

  

59355510.94  

  

4972076575 

 1����� � �����'�  ��

������	 #�� 
����
  

 ����#
 � ���+	# 1�����


�'�)
  

 1����� � 
����� 1�����
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34  
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37 

187042.5  

  

11018396.54  

  

512761461.6  

  

4306693857.34 

� �����'�  ��  1�����

������	 #�� 
����
  

 ����#
 � ���+	# 1�����


�'�)
  

 1����� � 
����� 1�����


�����	  

�����8	 1����� 

32  

  

34  

  

36  

  

37  

 

5077037650  

 

 � 1	#���	 
���
 1�����


�����	 1�����   

 

3  

 

4830660758  

 

 � 1	#���	 
���
 1�����


�����	 1�����   

 

3  

  

 

51167282.07  47 55642182.27 
���V ���� 42 

51167282.07 
���V�	  ���	 1�����  

 

4 55642182.27  
���V�	  ���	 1����� 4 

21928418 3���&��	 � ���)U	 
��N
 51    

19416245.44 
�����	 
�����	 880    

5770085417 ,�`
�
�	  57700885417 ,�````````
�
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�

�
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33

14

74

38.

9    

165779764.81   132632325.97   7

0 

57

53

0      

650945.14     593415.14      7

6 

29

90

41.

06    

2457494.5     2158453.44     7

9 

33

50

40

09.

9   

168888204.4   135384194.5    7

  

 ```````````````````````````````````����
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7.7

6    

52

52

91

4     

21513060.37   16260146.37    6

2 

12

80

0      

1353371.32    1340571.32     6

3 

44

66

40.

96   

3652222.23    3205581.27     6

4 

13

83

98.

57   

1168358.49     1029959.92     6

6 

13

43

21

2.4

4   

11269607.44     9835395.00     6

9 

10

25

60

93.

73  

131276840.3    121020746.6         6 

23

24

79

37611368.4    14363447.88        8
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 �4� ��� )04 806(  : K�!���� 2!�!�� ��� 2007  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          �+	#             ��#
                                           Q����	   ��   ���	 

165779764.81     

92320220.48       

 ����
�	 �.=��8	 1	#	���                 .

                 ����
�	 �.=��8	 3����


70     

60    

 73459544.33                                         ����
�	 #	��8	 80    

73459544.33     

650945.14        

  

  

21513060.37                

1353371.32         

365222.23          

1168358.49         

                                  ����
�	 #	��8	

                                    
�'�)
 1	#	���

                                              1�
#)

  ��
#)��
�	  3����
                        

                                  ���� Q+	�7

                                
�'�)
 3����


80     

76     

62     

63     

64     

66    

 46423477.06                            ����
�	 �.=��8	 
���� 83    

2457494.50         

11269609.44  

       

                               
�+��V��� 1	#	��	

                            
�+��V���  3����


79     

69    

8812112.94                                           
�+��V��� 
���� 84    

46423477.06                            ����
�	 �.=��8	 
���� 83    

 8812112.94                                             
�+��V��� 
���� 84    

37611368.4                           
���
�	 
��'� 
�����	 
�����	 880   
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�4� ��� )04 807( :K�!���� 2!�!�� ��� 2006 

  

          �+	#             ��#
                 Q����	  ��    ���	 

52537356.35   

7092669.28 

   ����
�	  �.=��8	 1	#	���  

����
�	 �.=��8	 3����
 

70  

60 

 4544687.08                  ����
�	 #	��8	 80 

45444687.07  

47053.00  

 

  

  

4890106.45  

14400  

913089.92  

171650.81  

 

                  ����
�	#	��<	  

                   
�'�)
 1	#	���  

                             1�
#)  

          ��
#)��
�	 3����
  

                   ���� Q+	�7  

                 
�'�)
 3����
 

80  

76  

62  

63  

64  

66 

 39502492.89      ����
�	 �.=��<	 
���� 83 

492971.08   

472597.49 

                 
�+��V��	 1	#	��	  

               
�+��V��	 3����
 

79  

69 

 20373.59                     
�+��V��	 
���� 84 

39502492.89  

20373.59 

       ����
�	 �.=��<	 
����  

                     
�+��V��	 
���� 

83  

84 

 39522866.48      
���
�	 
��'� 
�����	 
�����	 880 

  

 

 

 

 

 

 

          

  

 ��!&�� ������ :2!�������  �����
����)�#  ��4�����������:  
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`�/4 `�/3 `�/2 `� /1  

 55715926.61  

 57744679.51 

 22317753.140  

 26144430.700 

 151477258.1    

 468069249.9 

109352131.9      

64583759  

2005  

2006 

  

1 /P� �����/1: 

   

xy y X2 X 

109352131.9 

129167.518 

238519649.9 

109352131.95 

64583.759 

173935890.9 

1 

4 

5 

1 

2 

3 

Y= a+bx  

          

     ∑ xi yi C nx`y` 

B=  

     ∑xi2 Cnx`2 

 

y´= 86967945.45 

a´= 1.5 

A=y´C bx ´     86967945.45C (C 44768373) (1.5)                a = 154120505  

Y = 154120505 – 44768373x 

  

  

  

  

  

 

 

:2 /P�  

    ∑xi yi =1087615758 
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������ ��	�� :��
���� �����  

     5 = ∑xi2  

     1.5 = A'           Y´ = 309773254 

      B = 316591992 

      

  

 

 

P�/ 3:  

     ∑ xi yi = 7460661454 

     ∑ xi2 = 5 

     A´= 1.5  

     Y´= 2423109192 

      B = 382667756 

    

 

 

  

P�/4: 

∑xi yi = 171205285.6 

∑ xi2 = 5                       B = 2028752.84 

A´ = 1.5                       Y´ = 56730303.06 

 

                                              
�#��
�	: 

   

 

 

  

 ���"��:  

P�/1 :  

∑ xi yi = 4717370.65 

Y = 165114734 + 316591992x 

Y = 1849107558 + 382667756x 

Y = 53687173.8 + 2028752.84x 
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������ ��	�� :��
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∑ xi΄2 = 5                  B = C 3478269.22 

A΄ = 1.5                    Y΄= 2152168.42 

                                                       
�#��
�	:                

 

    

  

 P�/2: 

∑ xi yi = 1899278715 

∑ xi2 = 5                        B = 238877803.8 

A΄ = 1.5                         Y΄= 672905872.3 

                                                    
�#��
�	:          

 

   

 

  

P�/3: 

∑ xi yi = 7173974477 

∑ xi2 = 5                           B = 355410142 

A΄ = 1.5                           Y΄ = 2332089802 

                                                     
�#��
�	:           

   

 P� /4:  

  

∑  xi yi = 159088939.3 

∑ xi2 = 5                        B = 159088939.4 

A΄= 1.5                         Y΄= 53029646.44 

                                                   
�#��
�	:           

 

  

  

Y = 3065235.41 + 3478269.22x 

Y= 314589166.9 + 238877803.8x 

Y = 1798974589 + 355410142x 

Y= -185603762.6 + 159088939.4x 
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