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 ��
��	
 ���� :  

 G #��
�� ������ 	������ �� 	������ �
��	� ��)� U
��� ;��� (����� 	����  ��	�����  V��,� 2�����

�����	��� Q�	 �� �+�� ;��� . 

 G �� ���+%	.��� ?�"���  ��U������ ��"��� ��.��/� (���� .   

 G 3�
"� ����� -�1��  ���% ��	����� #��
�� �� 	������ �
��	� ��)� . 

 G (
������ �� ?�1���� ��+ �� 	9�% 3����� (����� -�� ������. 

 ���	
 �� ���	
 :  

 G ��	
�  ���+%��	����� #��
�� �� 	������ �
��	� 	��� . 

 G ���
�� 	������ �
��	�
 *�	���� . 

 G ��/� *������� �����.���  �V�	�D� Q1��  ���	#�
��
 ������� �C��� . 

 G ����
��  ���$��� �� ������
"�� 	������ �
��	� ��)�  ���%�  ����� ����� . 

 G ����� ��	����� #��
�� 	��"� �� �+	��� 	������ �
��	�
 ����+/� 6�7 2�	����� . 

 

 

 

 



 

 ج 
 

���������� ����������  

����  ���	
 :    

   �� *��� �� ������ ����
��  ���$��� �� 	������ �
��	� 6�7 >�+ �����	�  	.��� ���"���� 

Q����� �� #�
 ;% 6�7 ������ >�+ .  

 ����� 	
 :  

  ���  ���� (���� ��+ ����D  �
��.�� 2� ������ ������� :  

 G ��
	��� �!���
 �.�5 0	��� ���� (�� �� 2� &�
�� ��+ (�� Q��	��� ��� . 

 G 7V�	�� (�, �.	��� ��� ����� ��  ��7� Q����� 8	% 6�7 ���	��� >�+ "���D R
	�

�.�5���  ����� 2� ����
���� . 

 ���	
 �!�"� :    

  �5��� >�+ �����	� ����� ������� ��.��� B������ � (�� (�, ��+�����%� ��� (�
 ������� .  

 ���	
 #���� :  

   �� 3	"�� ���� �"5�� (45 2� ���	"��� ������D� 6�7 �
��D� (������ B����� ��+ 	�"�

 6�� ����2����: ���
"���� ;	)��� .  

 G  (�.� �949 6�� 3	"�� ;	)��� �
����
'��	)�  �
��	� (��  �����7 27 0	�
7 (�,�

 &��
� &49 6�� ������ 	������ (5�� �+���)��  �
��	�'	������	������ �
��	� *��+�� 	�� 


������U ��
��	��'  ���% ��)� 	������ �
��	� . 

 G  	�"D� �+� ���9�� (.��� ��%���+����� (������ ��	����� #��
��  ��7 (5�� �+ &��
� �949

��#��
 ��	�������	.��� "����� ' ����
��  ������� ' . 

 G  &��9�� (.��� ��%�+: #��
�� �� 	������ �
��	� ��	�����  &��
��� (�������������:   �����7

 �
��	� (��	������ �� ��	����� #��
��' #��
�� �� 	������ �
��	�  ���% ' ��	����� ������ 

��	����� #��
�� �� V��,� . 

 G  �
����
 ��% ������ ���
"��� (.���6�� �9�
�2 ��+:  ����� #�
�� #�
�� ����� ���	� '

��	�5��.BEA  

 

 

 

 

 

 

 



 

 د 
 

���������� ����������  

 

 �� ��	
 :  

 G  2���$�� 2��)�� 2���� ������� ����� 2������ B��	
 ����� �� ����	Q�  ������ �������

��1	� BC��� 3����� ��������� B��	
�� >��
 ����+/� 6�� . 

 G #�
�� �"��% �
��	� �� �+	�� ;�$� 6�� 0������ ���� (���� . 

 G  �"��� 0	�
� ����� ��
����� (�% 2� ������ ��	�����
 0	��
� 	������ �
��	� ���.� "
	

����7. 

 G (�5�� ��	����� #��
�� (��� 	��� (�, 0����  ���% . 

 �+,�� ?�1���� 	���5� �� ����� �� 2��� 2% (�� ���5�� �� ���. �% �� 2��� 2% #�� 2�

 ����  �������� >�+ 2� �=	�� 6�7� Q1������ (���� ��+ 6�7 Q�"� 2� (� ���� ;��� (����
 ��������

 <���� @���� #��+ U�� 6�� 0	��D� 	��� U�% /� ����7 (�.��� �� ����� 	9�%� (��%� 	
�% ���	� 6��

���71���� ������ ����� �+	�
�7� 2��� /� ' H	5% ��� 2� Q��	��� R��� ��� 2� U
���� �	)� ?�

��� 2% (�� ;����
 >	����� U�7�� (����� ��+ �� H	5% (��7% #��+ 2 0����� 0����  ������� BC���

������� (���T� .    

  

   

   

    



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

���� ����� :
����� ����
� ��� �������  
 ����������: 
����� ����
� ����� ����  

������ ������ :�����
�� �������� 
����� ����
�  ��!�� 
��  

������ ������:
����� ����
� ���� ����� 
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

���� ����� �����   

  �� �����	
 ����� �� ��� ����� �����  ������� ������� ������ ������� ������ ����� ���
������  ������� ���� �� �
���  ���� ���!�� ������ ���� �"�# $% �� �����&� ������� '(�#� �)*�

	��&�� ��+ .  
  )�� ��#�� 	���� -���. /�� -��� �	��� 0�� 1���� -���%  �� 2��  3�� 4� �������

0�5  ���� �� 4�������6� 3�7��� "�� ������� 8)� 79�7� ����� �% �7��� :;�)� 4 < 0�� 	
��� �
�� 	�=07 ���.�� �� ������� ������ 1�(� ����� ������� �&�>�2  :;�� ������� ?��� 1���  ��

�(���#% 07= ���@�� ������� 	@9 4 A�)� �(���% ���� ���� ���>#��� ��9�� 4;�� ��79�� 1�># .  
  1��B��  0�5 	�&�� �)� 1����� �#� ������� ����� 1�(&� �C
% ��� �C@C2   ���� �� 	��#�#

	9� 	��� 1�>#� %� ��� 0�5 �#�C��  ���� �� ����# 1C ������� ��������� �%� ������� ���������/ 
�������-���% �7�9 D����# ���9%� � 1�># ������� ����� .  
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

 ����������:  
����� ����
� ����� ����  

  ���� ������� ������ ��� ������� ������� ������ 4�� ���#�7� ��#@�= ������ ����� ��� ����
���������� 8)� 1�� 2� ��7C��� �������� ?���� � : 1�>#���  ���9��� �������� ����F��� 07= -��7��

 ����% ����� ��������� �7�9 4�� �������� ���.��.  
������  ���� : �!���� 
����� ��"��:  

 ?7��� �)� �� ����#�0�5:    
 #
�������: 
����� ��"��   

  �� -���� ������ �
)#�  �� ���
&�� -������� ����� ������� ����������� D�� �7� � :  
1% &��'(�� )�
* :   

   ��= 
����TAYLOR ������� " :    �H7��� �H�7= 	�H�%� �=��� 07= �#� 17= ������� 45
��#��#F� -����#�� �7�9 07= �����7�".1   

2% 
�
��� )�
* ,�� :  
   �I�=  �� -
�. ,����H.SIMON  /#% 07= ������� "���� 4�.���� ������� 45����� ?�� 2

$��#� -��7= �� � ���� ���� )9% -��7�
 �(�� �
&# 4% 	�� 07=.2   
3%  )�
* " �
��" :  

   "�=�� ���#�� ���9��� K���� �% -����#�� 4 �=�� �������".3   
 	�� ����� <@9��� 	���#� 2 �
)�� ������� �������� 	@9 4�������� 1�(&� :  

''  �������#�
F�� ������ 4�� ���#��� �� -��7��� 	@9 4 ����� ������ ������ -� ���9�7� �7�
���
	�
��� �=���� 	��� ��� ������ �������� /������� 1�>#����''.  

 #
���1��2��:  
����� ��!���  

   ��#�&�� M7���� 45GESTION �� ��; �� ������� ��24�;   0H�5 65 ���� 6 /#%  ��
      $!H�7�#6� M7�H��� ?H�� ���H���� 1�H(& 4% >�@# �#�� ������� -��7= �� -��#���� �=��

MANAGEMENT  4% ?�� ���� �������� -�3�&
��� -������ 0�5 ���;F�� ��;�� 1�(&�� 	�� /#*�
����� �(�7= �����.4   

    
  

                                                 
1 O  ��!��� ��= ?��� 4� :���.�� ������ ���������� -�=����� 4���� 2�P�!��� 24�#
= 4� ��� 22002   <103 .  
2 O  ��=?��� 4� ��!���:  2���.�� ������ ������:���� �&# < 2104 . 
3 O ����� 1@=�� � :����� �����6� ���� ��� 22� ���# �#� 4�� 2�P�!�� < 243 .  
4 O ?��� 4� ��!��� ��= :��.�� ������ ������2�:���� �&#2  <104.   
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

      � �
� ������� 07= �I���# /�(&� :�����MANAGEMENT    !�H�# 4% $���H;�� 4 ��7��
 /��!��������:   

1% ,4� ��� 
����� :�   �H��� 0H�5 ���;F�� 1�7��� �7�9 4 �=�� /#�
� ������� �I���  ��
 ���9 -�3�&
)24��
�  -��2�����  ����2	���6� ��C"��� 07= ������ 1�(�� ����...U�5.  

2% 
����� )5��� 6�� 1��� : -�H�7= ��9# 4% :����# �)(�� �
��� ���� 4�
�� �(#�� ��� �C"�� 
�������� ����F�� 1�>#��� .�
 ����#: �������� ���9��� -��7= 1>## 4%.  

3%  ,�
�� �
�� 6�� 6��� 
�������.:  '�� ��#��#F�� ��#@�����"�#�� ����C.  
4% 7���� 8� 9��� 
����� :C@C 4;�� �)�����#= � ��:   
 *7= 1!7� ��� W��� ������#���� 	�= 4 �C
% �.  
 * ����� �� 4
� ����� ���8���6� � ��7= ����� ������.  
 * -��7�� �� ��7
�� �����&�� 4=  ���� 45:���� �>�� 	
 ��.  
5%  ������� ��*�; 
�����������: -�!� �����7� 4% >�@# �� '��#�� ����� ����� ��=   �H� �H���

	
���� �����.    
  ��2�� ������1:  )�
*1��
��� �.
��� 
����� ����
� :  

  �*����= �� ������� �� %��� ��7= ������� 4%���9��� 0�� � �% ������ ����2 ����� @�  ��(�#
��� ��7= �#=����� �)� 	�� �� 4% ��6 	� 2 ����
� �� 	C�� ����; �C
% ��7�-�����#6�   3��H�5�

-�3���F�� -@������2 ���9��� 0�5 ���� 4 ���� ������� 4% 0#�� ��9�� 4 ����+� .  
���� #
��� :
����� ����
� )�
*  

 �(#�� 4 �������� 4 �=�� 0�5 ����#� :  
���� )�
*�� : ���� ������� �� ������� �����@9 4 /���� :����# �(�   �H��.�� ����H  4�H;�

 	;��� 1��9��F��(�1�>#��� ����% ������ 2 .  

 )�
*��1��2��:  �7� �� ������� ����� 45 -����#��  ���H�"� ���.�� ��!� ���� -��7���� 	P������
 �7���2	��� ���� �&�� �(����� 4�; A�)
�1    

���2�� )�
*�� : ����� 45���� ������ 'P��#�� 4% 4 �
"��� �� �������  4H ������ A7� ������ ��
	�� 2-�����#6�� ��������� -�3���F� )�9��� �(����
� 1�� ������ 'P��#�� 8)� 07= ����#��.2  
  

                                                 
1 O +�� X��&�� ��= ���: Y��� ���F�2� ������� 2 D����� 2 ��!�&�� ����2� 1994 . < 2248 .  
2 O ?���� ���� �� :������� 	9� �P�>� 22-�����%�  ��� :��28�
)  <248 .  
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

8��
�� )�
*�� :� �������������� ��7= � 2 1����� �#���  ���H� ����H� 	������ ���.�� -�!��#5 
����2 �� -������� )�9�*��1������ ����# 07= �3�#� ������� ����� ��� 2�����6�  ���9����� �( "H�(� 
\�����9�� 	����� �!@�� ���
��� ��) ��"� ��+ 4	 ������ 'P��#�� 3�; 07=.1   

<����� )�
*�� :����� 1��� 1�># �� ������� ������ �(� ���� ������ -����.���   �H��.�� :�����
�(������ 4���� 2�># M�;�� 4
� /#% �
�� 4�����# 4 ������� ����� 1 :  

���� 
��=��� ����
� ����� ,(���� ��" : ������� �� ������� ������ 	��� 0#��� 4%)������� (  �)H(��
�#�� ��#�� �)� 07= ������� ����� �����7� ��#��
 ������� ����� 4�
�  -��7��� 1
���� 1�># :;�

-����.��� U����� �)��.  
�"����������� �(
����� ����
� ����� 1 : D������ A�)� 1
���� �� �7
7� �9^� 0#��� 45�� �P�� �����

	�=�� �� �������� ����� ������� �% �������� -����7� �&�>��� ��.2   
�7���
� &���� ������� ����� ���# 4% 4
� ��� � 	
�� �� 	C�� ��9�� �)�� _@��:  
���>�� )�
*�� :  �̀��9�H�� ������� ������� ������ 1��9��� ��
"�� 1��� ���� ��7��� �� ������� �����

	�% 4 �(
����� -�����#F� ���� A�)
� _6���� ��̀#@�= ���.�� -"�#% $)�� ��(�� ����� 2/7�% 4 
��=�#��� ��
�� 	P������ -��#���� �7�9 1��9���� �)��.3   

  
��2�� #
���1:  
����� ����
�� 1��
��� 
����  

    � �H� 4���H��� 4������ 4�� -�(>  �� �"�#�� �C��� ������� ����� �&�>� 45.1.  4H
� )5 %
���� �(���  �#� �� �7��� �)(� ������� ����� �(� �"�#�1931    ���H�� ���H���� ����� -��= ���

#�C�� ������� ?���� ��� ����
����% 0�5 �(��9� 0�5 K�% � ���� 8)� �(+�7� 4% 65 2 1� ������ 4 ����
���� ���� 4
�  07=�� 	�
�% ��= 07= -� �#5� 	(� 	�5  ��� �H������ 4H �3����   0H�� ���H��

 �(���� 0�5� �7�� ��7= ������=�� ����� /� ���� �9���.�� ?#��� �7�.4   
      A��� 4
� 6 �� ��� ���� �� 	�!� 6 ������� ����� 1�(& 4% 	���� �##
� �)(�  4% �� /��

�������� ���� /7�% 2   A�H#��� 	H9�� ������� ���9�� �&�>� �� ������� �&�>� ������� �� -#�
 )5
��� �� ������ ����F��.1.% .  

      

                                                 
1 O 1��� U���� ��.�4�;� ���! 2:�C����� �����F� 1���&�� ?�
�� !
� 2�#����� 25 21990 < 2244.   
2  - ?���� ���� �� :  2 -�����%� �P�>� 2 ������� 	9������� :����< 205.  
3  O >�&� $!��#� :C%� ��7�7���� ����#�� 4 ������� ������������� 07= ��� 2 !
��� �#���7�� ���(� 	�#� ��
)

����� ������ 

4  O 4����� 4�C= : �P�!��� ���� 2 ������ ����� 2 -@����� ������ W��� �� ������� �����1998  <07 . 
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

 4% ��6 ?����� 4% 0�5 A�)
 ����F� ���� 4�
�   �H��� ���.�� ����� �� 6���� ����#� ����� @�=
 4������% 4��7�� 0�5 ������� ������ �9������ ������ 1����:   

1% ��(��'(�� ��
���� ���
� :  

 4 	
 ����� ����4� 
���� ���� 1���� 07= ����% ���� ������� 4% K�� �������    �H(P�!�% 0H�5 1�H(
 ������ ������������ M�� � �)�� 	�7� ��7���  'P��#�� �#���� ������� : ������������.1   

2% ����2�� ���
���:   
   ����� ���� �(�(&Cybernetique "� ��= $)��  �H>#�� 	9�� �������� 	���6� 17= /#

 4�
�� ���� �����% ���#= 4��:   
;(%  �'�����INPUTS :       -��H�\�� ��H��� 1�H>#�� 0H7= �C.H� ���� ����� ���#= �� 	C��

-@9���".  
�%  ��@
����OUTPUTS  :  ��H��� ����9�� ����� 07= 1�>#�� �(� �C.� ���� ���#��� A7� ���

'P��#��� .  

A%  ������TRANSFER   1�H>#7� ��79���� ���#���� �(�! ���� 4= -@9��� 	���� �� 	C���
�(7����� -���97�.2   
    

7� �
 ���#��� 8)� M;�� ������ 	
�����:   
 ��
 �(>��)01 %01(:
����� ����
� 
����.  

  
  

    
  

  

  
  
  

    
  

 
�����:  < 8�
) ��� :�� -@����� ������ W��� �� ������� ����� 4����5 4�C=07 .  

                                                 
1 O  ���� ��?����:  	9�2�������  �P�>�2-�����%�  ��� :��28�
)  <05.  
2 O  4����� 4�C=: < 2 8�
) ��� :��07.   

 ا����ت 

 ا������ت 

 ا������ت 
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

  

 ���������2��: 
����� ����
� ���� #���; ����E ���
��F  

 #
�������:  ����
� ���� #���;
����� :  

    W�H#�� ���� 0�5 $�.�� 8���� �)�� ������� ����� ����� �� 4�C����� �># �(�� -���� ���
�#%� �� ������� ����� W��#% ���# 4% �##
�  �� /��#%� /=�� 4�=�# 0�5 �����#F� ���.�� :  
G�;:  
����� ����
�1������:   

   	C��� ������� 8)��(# �
)# 4% 4
� -����� ��= �� :  
1%  <�5
�� ����
 ���H
�� :�� 4% $% ������ �������� ������� 8)� 0���   3���H ?H���� 1���� ���

 -������-����F� 3��� 07= ������� 4����� 1��...U�52  0�5 ������� 	�� 4%4% $% 	���� 0�5  1���
 �� ������� ��7�� $���5 ��P� 	
��� ��9�� ��������� ������ 0�5 �(� 	���7� ������ �(�;� �� 

�(����� .  

2% 
����� ,�� ����
���������� �� :�� �;�% 0���$���F� 1�(�� �� ������ ������  �H���� �(� ����� 2
4�
� �79����� �% �
������ ����F�  ������� 8)�   @CH K��H��� �H&# �� 4�����5 4�� :  �H����� ����5

��������� ����5 ?���� ������  �H���� �(#% 	���� 4
� )5 �������� ������ ����5 ?���� 4������� ����5 2
���
= ������ .  

3% ������� ��������� ����
�� :    0H7= 1H�� �% ����F� ��H� 4 ������� 8)� 1���  1�H����� -����F�
K�9�� 2������� ������� 8)� 1�(�  ���  'P��#��� ����
��� 	�7��� ��7���� -�.�#� 1����� ������ ��������

��� 3��=*� �(��    �H�7�� �H(��� �H� -���% ��= 07= ����� ������ )�9�� 	�� �� ��#���� -�������
3���F�� �������
 �������...U�5 .  

  ��;F�� ������� ����� W��#% 4 ��� � 0�5 �65 K�9% W��#% ���� /#% �(# : �% ��7���� �������
� 8)�� ��������� �#!����� ���� � ��� )�&#��� 	�� ������ ����� �� �(��5 ����#� ���9��  4 �7����

8)� �#����� A�)
 2�9c W�# A�#�  )�&#��� 3�#C% ������� ��)   ��H��
� �(H;�+� -�H����#6�   )�H9���
�(������ �!@�� -�3���F� ( ����� ��� )�&#��� ��� ������� A�)
  �H� � : 	�� 4 ��9 �� �

���2 'P��#�� : ��9�� �#��� $%2       -�H������ �H���� K�H 4H �H
"��� �� �(# D�\�� A�)
�
������ -�3���F��  K��P@�(������� �(�.1   

  

  

  

  

                                                 
1 O  1��� U���� ��.�2 4�;� ����!�  < 2 8�
) ��� :��244 .  
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

  

����2 :��@
���� 
����� ����
� :  

   
  	��H� 07= �
)# �!(��� 8)� 4� ���9� �!(�% ��� 4 ������� 8)� ���� 	�HC��:   �H7�

2�������  ������� 4�������5 2������ ?P��;��...U�5.  
 4 D�� 	��#�#����� �����9�� -������� 8)� W��#% :  

1%  ����
���������:  ��9�H�� 4�;� ������ ����#�� 07= W�#�� �)� !
����    �H��� -6�H��� �H� �(
 -�������� ��97� ����� �(� -��92�=�;���   -�H��.�� �� ��C
� ������� 8)� ��#�  �H�����

� ������ W���� ��������  �!H(�% ���� 4= ������� 8)� 1��  �H��9 	HC:  ���!� 2�H�����  �H7� 
�������...U�5.1   

2% ��5�I��� ����
�� :(� ����� �������� �����F� 1
���� ����� �07=   �H� �H��� 4= ����F� 	�=% 
-������� 3�\�5 �� 1
���� 4�#���7� �&��9�� �����F�2 ����  -�H=!�# W��� ���� �� ������� 8)� 07= �

 -�������� ���.�� �� 4�7���� ������ 4�� �� 4�H����F� <���9� 4 ��� �����F�   �H� 4�H��9
-�=!�#��.  

3%  ����
������
I��: 1����   ��7H� 0��� ?P��;�� ����5 �� ���9 ��7� ��� 4 ������� 8)�
�������2   �H��� -�������� 07= ?P��;�� ����5 4 A�
� W��� ���� �� ������� 8)� 07= �����

����;��� �7
�� �% ���.�� �(� 1���.  
/#% 0�5 ����F� ����� ����� W��#� ����= -�&�#�� A�#� �
)# ��������� ����9�� :  

;%  ��� ,�,�!��: ���� 0�5 1���� �2��7�� � ����� ������ ������(��5 ������ ��� ��� ��#c.   
�% ��� ,�������:  	
�� 1��� �P��&�� ������� �#���d��& 2��)#5 ���� 4���   ��H��
� 	�% 4 �)��

-�����#6�� 3��9��2  -6���� ���� 4= 1���2�����&���  1��� ������� ������� �#��� A�)
  1>�H# 	
��
 4�
� ���= -���� 	
� 07=2��=���% ���(�...�� ������� 0�5 ���;F�� 2 U�5  ���H �7= 4�
�� ����

�#��� 1��% ������ 1����� -@�� ���� 4= A�) 1��� �P�� 4�
� $% 2 ������ �)�����;#6� 	��� ��.  
A% 
����� ��� ,� :0�5 1���� :  
O  �������79��: ����)�� ������� �(� ����� Autcontrole.  
O  ����������9: � 0�5 ������ 1� ������� ��� 4���#��� 4�).  
  

  

 
                                                 

1 - Malika hamadouche , control de gestion d'un entreprise publique économique mémoire magistère , 

Alger 2000 p 15.16. 
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

  

 

 

  

  

�%  ��� ,��"����>:  

O ������ K��� 07= ������� :1(��=� ������ 3��% 07= !
���.  
O �&�>��� ���#�� 07= ��������: ���.�� ���#%� �P�>� 	
 	���.  
O ����.7� �7
�� 3���� 07= ������ : 1���� 4
� �(�@9 4���.7� �7
�� 3����.  
F%  ���
� ��� ,�����
���:   

O  ���� 4= �������������� �>�@�� ���% 07= 1P�� �����7� ��9 4= ����= ��� ��7\�� ��7���2 
���� 1C -�>�@�� 8)� 4�� �#�)!��#F�(    4�H� -�H����#B� �H����� ������� -���9 4= ����= �(� 2

������� !��#F�.  
O !������ ������ �������Control par alerté :     	���H�� ��H�% 0H7= �HP�� ����� 4= ����= ��

������� 	�� -��7��� ����� ���� 6 4
�� ������� 1�># 4 �(�7= 	����� -��7���.1   
 #
���1��2��:  ����
� ���� ����E ���
�
�����:   

  ������ 07= ���
)# 	��� ���� ������� ����� 1�># ���=5 ���:   
1% ����J� 
���*� 8I�: ��7�� ��9���� ������� !��% 4 :  
O 1�9���� 	��� �%� 07= �P���� 	��.  
O -������� 07= �P���� 	��.  
O ������ 1(��� �����.  
O A#�7� ������� ����� �% -������ 	��.  
O e�� ���;F� M����.  
O  �# 	�������� 1(�7� ������� ����� .  

   07= ������ /� M#� ���� ?#����� D��� 1���F� A#��� 07=��(# ����� �� ������6�� 3����� :  
O ��� ������������� �����#F� -@�(����� ��.  
O ����� A#���.  
O :���� 8��� A#���� ���9�� ����.���.2   

                                                 
1 - Malika hamadouche : control de gestion d'un entreprise publique économique p 15.16. 

2 O � 2$��= X@� 2�#�� 4�$����� 4����� ��= ��. : ��#7� 	P�� ��� 2���������� �
 	9� 2�������� A�#��� ����52000 2  



 

14 

 

���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

  
 
  

    
  

       �� 07= ����� �������� -��7��� 4�
� �
��6 /#*� A#��� �����9� ���� ���#   ��H=�� 4H /�7= ��
 �������������:   

O �(������ -�����#6� ����
� 07= ���� 1�>#�� 4�
� 4%.  
O  ��\�  ��� _@�� 1�>#�� 4�
� 4%1�(��� $����� ���#�� ?#��� ���
 A#�7�.  
O � 4�
� 4%�����F� -�����7� -��7��� 	���� 07= 	��� �������� �̀�># 1�>#�.  
O  ������ ���#% �(>� 6  ��� �&7�9�� ���#�� 07= ������� 1���� �� 4!������ ������� 1�>#�� 1��� 4%

K�9% -6�� �� 1!f@�� 4 	�%� -6���� D�� �� 1!@�� 4 �C
%.1   
2% 7���� <��� : -��7��� ��=�� ?�� �\�#� �
 3���� ����� 1���7�����^�:   
;%  <����� ���� :� W��#% �C@C A�#��:   
O -�����#6� ����
� 0�5 ��(� ��(���� �����.  
O  1���� 0�5 ��(� �������	�
��� 	��� 3�(�#� ��� 'P��#.  
O �= �% ������ 07= �������/  "9��� �7�� 	
 'P��# 1���� ������ )� 4 K�9% �7�� 0�5 	���#F��

�=/.  
�%  ���(�� <���������������: �����79 �7
� 0�5 �������� ���#�� D   4�H� ������� 4!����� ����

 W�#��� 1
��)������(2 �9^� ?��� 07= ��"� �(# 	
 4�
 4 �7
��� 8)� !����.  
A% *@�
��� ���@��
�J� : ������� 1�9������������F�  -6���� �� 3���� 1��������^�:  
O :����� /���@= �� A#��� ������ ����.  
O A#�7� �&7�9�� ��&�>��� -6���� 4�� ���� ���� ��@��� ������.  
O P�>��� ���#�� ���� �����(����%� ���.�� ����� ����� �� �&7�9�� ��&.  
O ���� ?#��� 4 ���.�� /� :��� �2�    -�H��.��� �H#������ A�)� ��;�� ?#��� 4 ���� ��

W����� �&# �� 	�� ���� K�9��.2   

                                                                                                                                                             

 <212  
1 O �#�� 4������� 4����� ��= ��. 2 $��= X@� 2$: ������� A�#��� ����52�  ���������� �
 	9� 8�
) ��� :�� 2  <

212  
2 O �#�� 4�� $��= X@� 2 8�
) ��� :�� 2 4��9c 2 <212 O  216.   



 

15 

 

���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

  

  

  

  

  

  

  
3%  
���*���� 7���� ��
��� :  

   	C����&�� 3���� �#��� ����� �73���� 3��� 4 ���(���� ���������+� 2  ��&�� ����F� ���� �
����#F�� �7�&�� 3��h� /�� M�� 4�� �=�;��� ������� 07=.  

   �\�#�  �HP�� �(#% 07= �=�;��� ������� 4= �7�&�� 3���� -6�� ����! )9"� 6% ����F� 07=
��.7� ���&� ���� ����2� ���.�� 	9�� ������� 	
���� D�� 4= ���� �� �)� 	�.  

4% ������� ��7�
@J��:   

   ����h� �7�&�� 3���� ���� ���/�#����  -�H����#6� ���
�� <79��� �=�;��� ������� : 
��) ���� ���7� 4�
� �� -�����#6� 8 =�(#����� -������� 1���� �(��� 4M�� @� ������5 4�
� ��� 2 

6 4�� 	�� 4= ����!��� ���.��D�� 0�5 $�.� �)� 4 	
���������� ��#��� �� �#7�� ��� �
 2.   

 �(>��)01 %02 ( ������ ����
 ���� ����E ���
�  

          
  D          
   
  
 

 

 


����� :4�� 4��9c� $��= 4�� X@� �#��� :5��������� �
 	9� A�#��� ����2  ��#7� 	P�� ���  
2000  <212 .   

  
      4 �
"��� 0�5 A�)
 ��(� 	� ������� : �7���� 3���� �#��� 0�5 ��� ��(� 6 ������� ����� 4)5

������� ������� 	P����� : 13@�� ������ ������.  
  

 ��� �� �� 
 !"#$ 

و'& �#��%� 
 ا�*%�س

ه5 أن ا-داء �012/  .%�س ا-داء 
 �& ا��#��%�

7.�  

  ا ��ذ ا��8اءات 
 ا��;�%�%: 
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

  
  
  
  
  
  
  
  

  

 �(>��)01 %03 : ( 
����� ����
� ���
�  

  

  
  
  
++  

       �#�����  
  
  
  
  
  
  
  
 

����� :+�� X��&�� ��= ���2 Y��� ���� ����F�2� ����!�&�� ��2 D�����2  ��������1994  
  <20 .  

    
 �7�#� ������� ����� 	���� 3���� ����� ������ ������ 4   -�H����#6� M�H��� 'P��#��� 4����

�(� 4����� ������ ������ 0�5 8���� ����� 	���� 3���� 07= A�)� 	���#� 	����.   
    

  

 ا-هاف

 �������� ������� �� 	���� 3�� 

 �7�&�� 3���� 

 'P��#�� �����  �� 	������ �% M������
 �����; 4�
 �)5 �>�� 
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

 ������1��2��: 
�� ������;� 
����� ����
� )��.;  �����
��:   

  �  �H7�9 /���� $)�� ������ 0�5 ��># �)�� �\��� ���%� ���.�� �� ���
� 	��� ��� �����7
 	9�� ���#��2���.��  �����F� 	
���� ����!� 0�5 ��># A�)
�% ������ . 4�7���� ��= ��9; A�)
�

�(�� A�#� /#% ��� 2Y���  ��%� ��7=�(#�.� ����� �� ���.�� ������  �H��� ������� ��7= 4*� 2
 K�9% 0�5 ���� 4 �)�� ������ ������ ������� ��&�
� ����� �7�� ����� 4 ��6� ����� �3�&
 07=

���/�� �������� ?������ �7�9 ���  ���� �)� 1����� 1��# �7�#�� �)� 4� 2?��� �C@C 0�5  	��#�#
3��� �(��  ������� ����� ���%� ��� 4 	
 	��&��� 4�������� ?������� .  
 ���������� :
����� ����
� 
�� :1  
  � ������ 45 ����� �� 1�� ��� �������"�#�� )���.�� (�������6� �� ���
 ��� ?�7�  �� 2

 A�)� -���.�� !���� 1�>#� �=��� 07= ���� �(#���;�� �� ������ ���&� ��7= -�3���*�� 4 �)
6� 4 ?����� 4�
� 	@9   -����H��� )�H9�F �H���
��� �����;�� -��7��� 07= W@�2 �  4% 4H


#������ ������ �(�  �� ���.�� �� ������� ?��� ��� 4 ���#�� D�� D�����:   
G�; :����*��� ������ �K���1:   

   -��7��� 1�># -������ ����#� ���& -��7� 4����7� 1��� �
� ���� �� -�#��� �
��
7�� �(# �
)# :��# ��= ����7��� 1�>#7� 4% �
 �������� ���9��� ������ ����! 	�% 4�:   

1O  <��9�� A�)
 M�� �
 ����% ����� ��# �(�����  �� 4 ���.�� ����� ��
% ��� 3��=5
�(���#%.  

2O .� 4% ?�� ���� -������� M�;��$������� ���F� �� )9.  
3O   	��� ���H�� 4% �
 ?����� X��� X���� �)
� �������� ������ 4�� � -�����#F� 4���� �% ��(>�

� 	9���� 0�5 ?����� ���� ������� �������:   
O  1�>#�� 1�>#��������.  
O ������� 	��� ���=5 .  
O �&�
 ��������.�� �� ��^� 1@=F� ���=5 �.  
  

  

  

  

  

                                                 
1 O -�!�� �#�% 2�&��� ���� :������� A�#��� �� ������� ����� ���%2� ������ �� ������ ��
)2�  ���� ������ !
���

2007  <34  235.  



 

18 

 

���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

 ����2 :����*��� ������ ����1:   

       ������� ������ 	I�9� �(#*� �(����� �)�� �#�#�� ���5� ��� ����&� �� 1�� ��>#�� ������� 4% ��
	����� 1��� 4% 4 /#
� ����= -@9�� �#�� ����7��� 1�>#�� 	���� �% ��� 4 '( 	��� ���.��

7�� 07= ������� -@9���:   
O -�#!����� �7��� � 	
� �������� 	��� ������� -@9���� ���=5.  
O  ������ -�!��#5 �����\����  �� 4 3���2� ����� ����#��.  
O �F� : 	��� 	��� ��9�� 4�� ���#���� !�&���� =��H��� 	�
5� 1�@� ������ 1��  �H���� -�

�&7�9 :����� �������� ?��� �� ������� 	9�� 	�����.  
�2��2:  ����
���������G�:   

        �H� ?H����� ��� 4 �(�����F A�)� �������� -����� !��#5 �� ������� ����� 1�># 1����
 ���� -������� 4�� 4� �(�� 	9��� ���� -6����� ������� ?��� �(�� A���7� � �
)#�:   

1O  �� ���������� 	�� -����� !��#5:���� ����% �.  
2O ������ 	�� -����� !��#5 �� ���� ������ �����C��6�.  
3O -���.�� 4�� �#��� �����.  

 �*��
 : H���� :  

     7� ��� ������� ����� ��� �(>� ���.7� ������� ������ 4 ��@�#��:   
1O ���=5 1�� 	
� ���9�� -��������.  
2O 
 -������ 8)� ������ M�� ���� 	P����� ����� 	���� ���� .�#���21!@�� �)
� -6^�  ���� ��#�!���

$�����6� ����� ��\�
 ���.�� ���# 07= �����9�� -���\���� .�#��� A�)� M��.  
 ����� :*@�
����'�J�� � :  

      	�7��� -�������� : �(�#���� ������ 'P��#�� ����� �� 	C�� �������� 2-�H����#6�  *H
X���� 
��
���� 3��9�� M�����2  �(� 1@=F� �%	���5  3��9�� M����� 4������ 0�5 �(#��% �� -��7���

<P��#�� $��&��.  
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

 ������1��2��:  
����� ����
� )��.;  

      ���������� ����� 1�># ��= /�( �� ��̀��� ���������� 0�5 �������� /�( 4� 2  :H��� /
��"� 3�#C��� 4�� �P�>���� ������ ����5� �����9��� -��7��� 4 	
 �� 	�I�� ��� /� M  �H��.�� �

!�#�� ��7��� �)5 �(������ ����� ��#���� 4 �
"�7� ���.�� -���� 4 ���� �� � ������� -������ �
�7� D�\� ������-����&�� j��9��F ����� ��(�� k  �(7�7����   �H�\� @���H� �(���&�� �(����% ����

<97# �7� ���� 4���� ������� ����% ��� ��������� :  
1O  	�7��-�����#6� ��7�&�� -����#�� 4= ����#�� ��?����� !���5� ��������� -����#�   0H�5 -�% ����

   H��C��  ���� �� 	��&��� 4 3��� �(��5 ����#� ����� ��������� �#!���� 	������ -�����#6� 8)�
	�&�� �)� 4 -��7����� ����
��� ����� 0�5 ���;F�� 2)1�= -�!�&���� 1�9;�.(  
2O �=�� X������ �(�=�� ������ ��;�� ���# j��9���� ����� ���# j��#��� �(���&�� ?������ 4.  
3O  3���� 4����� ������ 	���� 4=  ����)-�!�&���� 1�># �����.(  
4O ������ ������ ����� 	�% 4 -����7�� ������ ����7� 	C�� 	����F� 4 �
"���.  
5O  ����������&��: ����� ��#�
5 : ������ ������ ����� 4 �
"��� ���� 4= A�) 1���  ��̀H;�� �(

_@�����.1   
   	
��� �7� ����)01O04(:  ������� ����� ����% M;�I�  

 �(>��)01 %04 : ( 
����� ����
� )��.;  

       
   
   
   
  
  
  
  
  
  

�����: 4����5 4�C= :  ���H����� ���(� 	�#� ����� -@������ ������ W���� ������� ����� �P@
 �����7� ��7��� ������19942  <20 .  

  

                                                 
1  - -�!�� �#�% 2�&��� ���� :������� A�#��� �� ������� ����� ���%2� 8�
) ��� :��2  <36. 

 ��= ����%)����P� ( 07= �=���
4����7� ���#��� -������� )�9�5 . 

 O  -��7��� �����)-������� )�9�5 ���=5 ��� )�9�5 (����%  �=�#�)��7��&�.(
 O -������� :;�� ���9�.  
 O �������.  
 O ������� . 



 

20 

 

���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

4% '�#��#� >�@# 	
��� 	@9 4� ���#� ������� ����� 4 ����%:   
1O �= ����%�: 4����7� ���#��� ������ )�9�5 ��7= �� �=��� ����.  
2O  2 1�>#���� -������� :;�� ���9���� -������� )�9�*� -��7��� ����� 07= �=��� ���&� ����%

�������� ������� 2 ���#���.1   
2�� ������ ��� :
����� 14 ����
�� �����; :  

   ����� ������� ��7= 45 	= ># �)�� �����5� �(��� ���� ����
�� ��P�&7� �� ���
� �(� ���.7
	�� �� �(����� �(C��� :#�� -�����#F� � -�����#5 A�#� -#�
 �)5 .   ����H�� �H��� 4= �)��

-#�
 -���\� 4 ����� � : �&�� �� )�&#���� ���9��� ���#% �;��� �� ����� ��+.  
   �7����� ����� A�)
� ������� ��7�� 1���7� �(=���5 4
� ���� 	P����� 07= $��#� ������� ?����%�

�(� 1���7� ������  4% �H##
�� ?�7��� -���� �� ?�+��� 	���� 1���7� ����� 	;�% ����95 1C 4� 2
�� ��!��# ����� ������ ?����%  @C 4�� !�# ������ ���#���:  

1%  ����
����
�
��� L��E� ������ 9�
� ,� :  

   �� �   3��H� ��H�#% 4 /�7= $��#� � ������� ����! ��#�
5 -�����; 4 ���9��� ����
	P���� �% ����h� M;���� �������� ����� -#�
2 ����9F�� �7;�&�� ���� ?����%    �% 	��H��� 4�H�
)�&#��� ��&�
� ?����"� �7��� ���� -�(������� �����.  

2%   �@���� ����@�� 9�
� ,� ����
��)�
>J��:   

   4= ������� ������ ����F�� /������� ������� ���� 3��h� ��7��&� ��#!� ��#� 	���� :;�
�� 1�(�� �7�9����#�� ����h� �����7� ���7� ��� ������ 07=���� ���� 4�;� ���+  �H����� ��
�������� �������   �H������ ����! A�) ��� 1��  �� 2 ?��#�� -���� ��� ���
�� ������ )�&#��� �!@��

	�"� _6�% )�&#��� 4= 4���.��� k@�*� �(� ������ 	����7� ���� 1�(�� )�&#� 07= ����F� ���� 4=.2   
3% ���
�� 7���� 
�
�� ������� �*����� 9�
� ,� � :  

   �����3��c 1���� 1�>#    ��H���� ����H�� ���H�� �� ��9���� -����� 1�% 4 ������2� $�.��
���� 2 -�=����� ������ ������ 0�5 /������9�5 07= -��=����� -�������� .�# -�3�&
 4���� 2 �(��

 ������ ���9� 	;&� 4�&>����&7�9�� ���#��� 1����� ��&�
� ������.   

    
  
  
  

                                                 
1 O  4����� 4�C= :����� �P@ K� 8�
) ��� :�� 2-@����� ������ W���� ������� < 220.  
2 O 4��9c� 1������ $6� 21��
�� ��= ����� :A�#��� W���� ������� ��������9 ���� 22�  �P�!���2002 2 <65 .  
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

��� �)� ����� -����F� ?��� 4 ?����  �� ����� �&�� ?�7 �H�)�&#���    $��� �H���� �H����
)�C@C 2 $�(� (... �)� �� �(>�� -��7��� 4 /� -�� � 07=    ���H� ���H��� -�H����� �������
F��_@�� ������ -������ 0�5 ���; �=��� � �)�� 2����� �( 	(��� ?�����  �(������ -�����#F�

 0�5 �(7���� 	�� �����F� ����
���
 K�9% ���#=����.71.   

��������2�� � :
����� ����
� ����; :  

   ����� 0�5 ������� ?��� 0��� 1
��  �����H; -��7� ���� 	@9 4 A�)� ����F� �� ���
 ������ !��� ?�� -������� )�9��� ���#�� ������ 1����� 4 ?����� 4
�� �
�� �(7���� �� �=�����

%� �)�� -��7��� A7� 07= 	���� 4-����� 4 �=�� ���� �(�% : H�7�7���� �������2�   �H#!����
������� ����� ���������.  

 ������1��2��:  ����������������:   

  ���1  -�#����� ��7�7���� ������� 1�>#�!@��: 2���9���  1��� ��7�7���� ������� 1�>#� A�)� �������
  �H��#�� .�#��� ����F� �(�@9 4 :����� ���� ������� 0�5 	������ ����
��� ������ ���9�� ?������

2����
���  1����� ����F� :����� �
2���9���� ������ 2	�7����	 �	��� ����� -������� )�9�� .  
G�;:  �������� )�
*��������:   

     7� �
 �������� 4 �=�� 0�5 ����#��:   
����� )�
*� :    1���H&�� 4H �H=�� ����� ����
��� ����� 0��� ��7�7���� ������� Y��H���� 

    ��H���� -���H�# �H����� ���9�7� �!@�� -��7��� j��#5 	��� �� )9�� ���� -�3���F� ���>���
������F�2� -������ 8)(� 3���� �����.2   

1��2�� )�
*�� :    �H���� ��H����� 4H �(�7= 	���� -��7��� ����� ��#�� �� ��7�7���� �������
�� K�9�� -������� 0�5 ���;F��    ���H� �(P�H; 0H7= )H9�� 'P��# 0�5 	����� 	�% 4 �(7�7� 
�(���#� ��7�� -����� -���.������F� K��� 07= �% )�&#��� K��� 07= 3��� 2.3   

  
  
  
  
  
  

                                                 
1 O =��� ���� ��=�: �����  2�� 2��#7� �C����� ������ ��� 2����
���2008 < 239 .  
2 O =��� ���� ��=�: 2 ����
��� �����<2:���� �&#40 .  
3 O ������ �#����: ���� ������ !
��� 2 �#���� ��
) 2 ������� ��!��� ��=2� 2006  < 202.   
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

���2�� )�
*�� :��C����� ����F� -���% 4 ���% � ����� 07= 	�� 2Y����� �   	��H�� �H� �������
���7 	�=h� �������� -�#����� ?����� 	�    ��H�9��� �H� ����F� ��=�H�� ���.�� 	9�� -� ����

�(�7= �������� 'P��#�� 1���� � �������.1   
8��
�� )�
*�� : 4 �=�� �� ��7�7���� �������Y�����    ?���H���� 	P�H����� -��#����� �����

 -�#��� :���� ������ �!@�� ������   ��H��7� �H������ �&7
��� $��� D�\� �(������ �(7�7��� ����
���
�����#F� -������� ��� �� ����F� ��=��� �(�7= �������� ��9 �% ��7� -#�
% 3��� ���#�� �������.   

����2:  �������� )��.;��������:   

      ���� ����
��� �7�9 ����� ��7�7���� ������� ��(� �&7
���������� 1�� 	
 3��� 2 4�

 ���P��#��� 0�5 ���;F�� /�� ��;��� ����� ���# ������ A�)� �=�� �%   ����H
��� <H9� �7������ .
 4
����� �% 3��=5�7� ��� ����9*� ������ 8)� 1� :  

1O ���.��� ��7�� -��7� :�.  
2O  �(#�� �#��� 3���5� -�����F�� ����
��� 4 	
 ?���	�=�� 1�� 4���.  
3O -�#�!9�� �
��� ������ �������.  
4O  3��� 'P��#�� ?������.�� 1���% 4 1�� 	
 K��� : ��P!��� �% �����.  
5O �(��5 	����� 'P��#�� 3�; 07= ��P���F� -����.��� )�9��.  
6O ����
�7� ������ �������.  
7O �����9��� -�#�!��� ���=F �����;�� �������� -�#������ -��7��� ����� .  
8O �����;�� -��7��� 	
� ����� ������� ���!�.  
9O :�!����� ��C��F�� j��#F� ����� �� �=��� ���� 	�7���� ������ �����.2   

 �2��2 :( �������� �������� 
�� ����
� 14 M��N
����� :  

      �
�� ����� ����� ���� -������� 	@9 4 ����� ���� ������� 1�>#�� 1���  K�H �����
=�;��� ������ ����� �������2� ������ 	��� 4*� A�)
= �� �	 /��3���5� /7��� �� ����� 2

:���7� �(����� K�� -�#����� ��� 4 �
"�7� 2���� 07= �����7� ���;F��    4H= �H���#�� �H��.�� ��
 �� '��#�� <�#�� �% ����!�� : ����9��� M���� ���� 0�5 $�.� ���� ������� -���9��F� 4�� �#�����

_@�� -������� : 	���� -����� ������ ���.�� 	��%.  
    

  

                                                 
1 O =��� ���� ��=�: 2 ����
��� �����  < 2 8�
) ��� :��39 .40.  
2 O  ��#��� �=���7� ������� ����� 2 -��7���  ��� 2 -������� )�9��� �����F� ������� 2 ��# ��%����#
�F� 1997  < 261 .  
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

      4 K��� 1>=%� ����
��� 4 �� K��� 0#�% -��� �� ���.�� 4
� �(� 1��� �(#*� X�����
7�7��� ����
��� 8)� �������(�7= �P�� ����� D�� 	�% 4 �( -����� 1�% 4 ����� ����
��� 4%  �� 2

 4 ��� ��= ��7�7���� ������� 1�9���� ���� ����� D��� -������� )�9�5 07= ����� �=��� ����
������ ���# j)�#� ���\��� ����
��� ����� �(#�� 	)�������� ���=(1   

 ������1��2��:  ���!�������
�����:   

   )# ��������� -�#!���� ������� ?�7�% 1�9��� ���21����    ��H�9�� 8)H� ����� )5)  -�H#!����
��������� ( -���% 1�% 4������� �����, �� 1���& �7� ����  �H���� ���"
 /��9��� ��&�
� 1�>#�� �)� 	

-���.�� �� ������� ������ .  
G�;: ��
��� 
����1  ���!�������
�����:   

     �����      ?���H��� 4H �H����9��� �% �H�������� -�#!���� ���=5 ���� 4= ������� ?�7�%
������ ��7= �� ��9����2� -�#!�� ���=*� 1���� )# 1@��� /�7= ���� �#��� 1�� ���   :H����� M���

������ �� /���#5 ��&#F� 1�� ��� 1C 2A@(��6�� A�) 07= �3�#�,      ��H����� 4*H� �H�� �H���� ���
� �)� -������ �����F�6������ -����� 4 1� �����  �&� ���  0H7= �7�� ��������� �#!���� -#�
 	

 �7
 	�% :���� �(������� �(�����5 ������ ������ /��� $)�� ��#�� "Budget  " ���#�&�� �7
�� 0�5
 "Bougette   "���� �7�������
��� �� -�#!���� 1��9��F 0    �H�� $!H�7�#6� �H����� ��!� 4�
 2

 1��� A�#� ����� -������ "Budget  "-�=����� 1�� ����!��� ��	
���� ����    ����F�H� �H�7����
���� ����!��� �  �H�������� -�#!���� 1��9��� 0�5 K�% 1����� 3��#% :�� �� -m�#�� ����!� �����#
��

 ���#�� �7�9 ��� ������1(��=���� ��7����.  
   ������de gazeux    �#H� ���H��� /���
 �� j��%  �� ��������� �#!���� >&� 1�9��� 4 	�%
1925  �(�;� �
 ��������� �#!���� -#�
� ��������� �#!���� 4= @�
 @��de gazeux  4= ����=

� ������ 4 -������F�� 	���������(�� 1�>#
 �#!���� 1��9��� 4
�� 2����# �(���  ��� ��� .:���� 
 0���# �1912.  

    
  
  
  
  
  

      

                                                 
1 O ��# ��% :����F� �������2�  )�9���2-������� ������ :���� < 262 .  
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

  
  ��� <�97� �##
��� �������F� ������ :���� �����7� ���"
 ��������� �#!���� ?�7�% �(� � ���� 	�

����� ��#�� 07=�:   
1%  ���
���6����:  ���7��� ������ :��� 4= ����= ��������� �#!���� �(�� -#�
��   '�H#�� )H�&#�

4��.  
2% ���
�������2��:  �������� �% ���#�� ����
��� �� 1�9��� ��������� �#!���� �(�� -���% ���� ���

������� ������.  
3%  ���
����2��2��: ���7���� 8)� �� 1� :;� -������6� 8)(� �#! -����.  
4%  ���
����*��
��: �7���
 1�9��� ��������� �#!���� �(�� -���% ���� ���   $���F� ��H�9�7� �����

�&7�9�� W����� 	�=% 4�� ���#���� ��������.1  
����2:  ��!����� )�
*��
�����:   

 )�
*������:   
  ;��� 1�� ?�7�% ��8� #%� '���� ��=�#� ��
 -������ :;� �� ��7����� ���&� ���.�� ���

� �(� ������ �(�7= ����� ���#� �7�� ���   /H���% 0H7= 1�� ��� �(#�)9��� 4�)&#��� 4���.���
    ���H��� -����H��� )�H9�� 4 ����F� 4
�� 0�� )�&#��� 	@9 �(�7= �������� ��7�&�� 'P��#�� �����

K����� �����#F� ���&
�� 0�5 	������ -�����#F� ������.2   

 )�
*��1��2��:   

  �(� ?��
 D�� K��  �
 ��������� �#!���� �I��� $)�� ���7�#F 4�����F� ���� �&7
����7�:   
 "  �H>�#�� ��9�� ����F� ���= 4���� ���� ���� 	�� �(�7= �������� ����;�� 1�� ����� ��
 ��9

4�� ��� ������ 	���� ���� 	����� ���&�� 8)� 	@9 �(7�� �>�#�� -��&#��� /�����".3   

  �##
� ������� �������� 	@9 4 �� 	�� ����� j��#���� <@9��� : �� ��������� �#!����
  -����H�� 4
� ���� �#�� ��#! ���� 	@9 	= '�#�� 	
� �� ������ ����7� �
 ����� 4= ����=

	��� ������ �7��� -���9�.  
  
  
  
  

                                                 
1 O 4��9c� ��# �� ��% :Y��� ����F� �������2� ����C�� ��#�� ���2� ���#
�F�2� 2003 < 222 .  
2 O j�7� ���� :����F� �������2� ��#7� $������ ��� 2 ����� 22000  < 274 .  
3 O ��
�� �� :�������� -�#!����2� ������ -�=����� 4����2� �P�!��� 2 4�#
= 4� 2001  <05 . 
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

  

 �2��2 :�
����� ���!����� #���;�:   

       4��
��H�� ?��
�� ��% 0��% ��� -�#!���� 4 �&7�9 W��#% ��= ���.�� �� ����28 
 	
 �� �����; �(#"� ����� �=̀�## ���� ���� 1�� -�) ��=�#� ���.   W��H#�� 0H�5 �#� D���

�������� -�#�!���� 4 6����� �C
���:   
1% ���!�� M
��� ����� ,��:   

  ����� �)(� ����-�#!���� 1��� � 0�5 �� 	��� ������    ?H+�� �H��� 	�=�� 4= ���� ����
 	�=�� 4= ���� ���� ��� 	��� �7��� ��������� -�#!����� ������ K��� 07= �(����� �� ���.��

��� 	����� K��� �� �(����� ���.�� ?+�� �����    -�H#!���� 4H �3!H� 	��� ����� -�#!�� ��
�7�����  	����(#�� ������ �� D���� A�#� 4�
� 4% ?�� �)(� � 2 .  

2% ��*���� <����� M��� ����� ,��:   

   �#�= ���% 07= �(#= ��� -�#!�� A�#�) -������ ��
 $%���#��: '��#�� 4 �����... U�5
 ( -�#!���� ��# 2 $��# ���% 07= �(#= ��� -�#!��� �� ��̀#�= �(#= �����  �=�#H��� �H��.��2� 

 ������� 4 ������ -��7��� 07= �����=F ��># $��# ���% 07= �(#= ���� -�#!���� ?7+% 4
��
��7�7���� �������� ����� .��� 4
� 6 /#% ��># A�)
� �&7�9�� -�#!���� 4�� :A�)� F ���% �@�9

 �(# 	
 �� ������)����� �#!�� �� ������ ���% #�� ����� 4 4�#�% @C ������   �H��� �H#!�� �
� �7����� 	= -�=�� .(  

3%  ,������: �*���  ��!����� �"��O 1�� ��*����
�����:   

   -�#!���� 1��� ������ �)� 4 /#%  ��0�5:  
;%  ��!�����O>��:  j��#5� 3��� 4 ���.7� ������� -����#�� ��\� �#!���� 8)�:���...U�5.  

�% ������� ��!����� :�� 	
 4;���� ��7���� 4���\��F� �#!�� 0�� ���;F�� 	@  <�H9� �(� A�)
����C��F� :������ �� ��&#F�� ���9 :���� �% ���� :#� 3�#�
 �(� 1����� ���.�� ?+�� ���� ����

1����� :#��� .  
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

  

4% �� 
��*� ����� ,�2��
���� ����:   

  54 �9���� �����=*� ���.�� 1��� ���� �� �H(�  .�#��� 4 ������ -��7��� 07= �   -H#�

   ��H(>� ����H���F� -���\�7� �
"��� 1�= e�� 07= $���� 4% 4 ��@� .�#��� �� �7����� �������

4�
7(���� ���)% �� -���\���� ����# -���#...U�5 . ����# 	���� �)� ���  �H���C �#!�� 0�5 1��#�
 �#� �#!������\��:   

;% ��
��� ��!����� :  ��H�#�� 4 ���� K��� D����� ���% 07= ��#� 4�
� -�#!���� 4 W�#�� �)�
������ ���&�� ���# 1��� ���� "�#�� 4% :����� ��� �� ��#� ���� -���.�� �� 	����� .  

�%  ��
��� ��!�����M
�O����:  ���� �� ����� ��� �#��� -�#!����2������ �#��  �#��� -�#!����
����� ���\���  4 -����� ��= 07= ��#� 4�
�2���#��   4�=�H# 07= �#��� �#!���� ���� 4% 4
��

3���� 1����� ������ ���% -�#!���� 4 W�#�� �)� ������ ���\���� �#��� -�#!���� 4.1   
�*��
 :��
����� ��!����� ����E ���P :  

  � -�#!���� ���=5 1���4�������� 4��7���� �� �������� :  
1%  
�I��� ���
�J���!����� ���� :  

  � W@�F� �7���� 8)� ?7����#� ���� -��7��� 07= ���#  AH�)� ���������6� ��9�� �(�7= -
���=F�� ��� 3��c� 3��� ��7�&�� 'P��#�� 07=���.7� ��7��� ����F� �� 4���. 2 :;�� 4���� 4�)�� 1��

 �� �7���� 8)� 	C��� -�#!���� ���=*� 3���� 	�� ��9�� 4 ��@�#� -�#!��7� �;����� ���9���� :
-���9 :  

1O ���.�� ���� 4���.  
2O �� ���\��� 	����� 4 -��7��� :� ���.��.  
3O ���.�� ������ :;��� 1����� -��7��� 	�7��.  
4O ���.7� ����� ������ �����.  
5O ���.7� ����� -��������� -���������F� :;�.  
6O 	��� �7����� ������ ��9�� :;�.  
7O -�#!��7� 1���� ���F� :;�.  
  
  
  
  

                                                 
1 O ��
�� ��  :�������� -�#!����2�  :�� 8�
) ��� < 205O06.  
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

  
2%  ����E ���
����!�����:   

  �#�� ������ -���9�� W���*� �)� 1��� 	��� �7��� ����� ��9 ���C� �� ���� �#!���� ���=5 1���:   
1O -�#!���� ���=5 ����.� �����  
2O ���.��� <�9�� -�#!���� 	��� �����.  
3O �#!���� ���=*� 4!�� 	��� ��;��.  
4O ���������6� ��9�� X��� :�!�� -�#!���� ���=5 -�3���5�.1  

5O -�#!���� 1�7��� ���=5.  
6O ����9 �#!�� ���=5� -�#!���� :���.  
  

 ���������2��: M������ ����:  

   ������ ���.�� ����% 07= �������� ��������� �#!����� ��7�7���� ������� 4 	
 -�� ���
��# �(� �� ���� 4= �)�� M����� �������(# 	
 ������ ���� -��7� 	�� ���
 ��+ �)� 4
�� 2

����� �&�� 	=�&�� 3����� 	�=�� ��� 4= ����
 �=���� ����� -��7� 07= 	����� .  
G�;: ������ ���� )�
*M:   

 )�
*������:   

  �I�= ��� Michel leroy ��.�� 4 	�� 1���� �(#"� ������� ���� ����= X����� 2 -�  4�H�05 
 0�510   ��H�^� 0H7= �C.� ���� -�=�!#�� ������ 8���� $)�� 1�>#�� ���� ���� ���� ���7� 	(��� 2

�&�>��� ������ �������.2   
��2�� )�
*��1:   

  �##
� �
 �(#% 07= ������� ���� �I��# 4% : �����
 )9�� -���.�� 4 �=�� ������9*� 1���
���.���4 � 4����  �� ���.�� ���� �(� �(�7= 	����� 'P��#�� �(��� ����� K� 4= ����� A�)
 2

����� ����� ������� ���� M�� ���= �&�� ���.�� �� ������� W�;� ���� ���� �.  
����2 :������ ���� 
��M:   

  ������� ����7� 4�����% 4���� A�#� �� �^�
�:   
  
  
  

                                                 
1 O  ��
�� �� :�������� -�#!����2�  < 2 8�
) ��� :��05.06 . 
 

2 - Michel Leroy . Toblequ de bord qu service de l4entreprise 2dition de organisation paris 2000 p16. 
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

  
1%  
����������1:   

   1�% 4 �����1�9��� ���� -�����     �H(#�� 4H 	P�H�� 1��9���� A�)� 3���� 1����� ���� ��
 'P��#��� �������� 'P��#�� 4�� -����&�� <@9�����������2�      �H����� 1�H�� �H
 -�H����#6� ����� $%

��#F� ����� ?�� �P@�� ��������� -�3���F� )�9�� 	�% 4 A�)� -����.��� �� 3��9��� -���
4
 -�� ?��%.1  

2% �"��� -������ 
�����:   

   �(#�
 �� ����� �)� 	C���(� ���9�� 1���h� �����95 ���%   0H7= �H��� ������� ���� 4%  �� 2
 1�� 	
 ��� ���� 	@9 4 A�)� ���.7� $������ ����� M;�� ���� -���.�� :� �(�H��% 4 2

 �H��� M;�� �)�� 1����� 	
 -���. ���% 07= �#� 	���� 4= ����= 4�
� ������� ���� 4% $% �
1�� 	
 /�7= ���� $)������� �( 	(�� �������� 2 ���.��.  

3% Q���� ������ ����M:   

   	C��Y��� 7� ��� ������� �����:   
1O     ���H��� �H����� 4H
 -�� ?��% �� �����;�� -������� )�9�*� M�� ����� -���&� ����%

������.  
2O %�(# 0�5 	����� ��(��� ������� ���� �� �����% -���. 07= ����    	H� �H����� 'P��#�� 07=%

��������� �����;�� -���.�� 07= �����=5 4 ��@� 2 .  
3O P@�� �(#% 	�.H� 	
� 4�
� 4% ?����  �� -����.��� 1���� ���9 ���.�� 1�>#� : 1   �H���

����� ����� . ������ 07= 	���� 4% /� 4
� ��9�� �)� 4% 17��� :�.��� 4 ������� -���� 4 4�H� 2
	�.� 	
 ���� �&�>� :� ��7�7� �7��� K����� : �P@ 4�
� 4% ��6 ������� ���7�.2   

4% ������ ���� ����E ���
�M:   

  �����
 4�
�� �����% 	��� ����"� ������� ���� ���=5 ��7= 1���:   
1% ���H���� !(�
� ��"� �����:   

  ��� 1�(�� ����� �7���� 8)� �� 1���2� �!�� �(�� 1��  �� <�9� ?�� 1�(��� -����.��� :
)����#F� ����F�2� �������� ����F�(....  
  
  
  

                                                 
1 O 4��9c� 4��= $��� ���# : ������������ ���. �� �������2� ������� ������ � . �P�!���2004 < 241 . 
2 O 4��9c� 4��= $��� ���# : �������� ���. �� ������� �����:���� �&# < 243 . 
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

  
  
2% ���� )�"�� M������ ������� 
���*�� :  

   �� ��9���� ���#�7� ���� ������ ����� 1���2A�)  ���
2	����  ?�� A�)� �=���� ��
�� �%
���.�� 	�� 4 ������ ������ 4= ���� ���� ����� ������� ���#��� ����9�.  

3%  ����
���*���:  

  ��� 	��� �� �=���� �7(� 4�
� ���� ������� ����9� ?��2� ������ ?�#�� ������� ��% 4� .  
4%  
���� 
���*��� 
�� �@; ,� 
>H��� :  

  ���� -���.�� ����95 4 ��6  A�)� M���   ���H�� 4% 4H ��6 �(7�� -���.�� 1��� 	�% 4
������ -�&��� �(���:   

O 4!�� ��= -��C��� !��� 4% ?��.   
O ���� 4�
� 4% ?��.  
O  4�
� 4% ?����;�� ��� ��+�.1   

        ������� ���� ���=5 	��� 1�% M;�� ������ 	
����  
  

 ��
 �(>��)01 %05  ( M������ ���� ����E ���
�  

  
   
   
   

  

  

  
  

  


�����  :������#$  ���H���6� ���.�� �� ������� ����� 4��9c� 4��=2�   H���� �H����� ���2� 
 �P�!���2004 .  

       
    

                                                 
1  -  4��9c� 4��= $��� ���# :������� ���. �� ������� �����2�  < 2 8�
) ��� :��43 .  

 !
�� 1�( �����
 ����.��� 

 ������� ���#��� �����
 ��(7� ������ 

 ��.�� ����9�  ������� ����� 
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���� ����� :
����� ����
� ��� �������  

  
  

     

 ���� ����� ����:  

-7��#5  �� ����
 ����� ������� ����� -��= ���  �P�>� 	�� �( 0�5 �������� �(�( 4
 ����� �(� 	���� ����5� 1�>#���� ���9��� ��7= �� ����� ���� 1���� -���%  �� 2���.��

������ ������ 4% 4 �
"��� 4 4����7� M�� $)��2 �������2  0�5 	���7� �����&� 1�9��� �������
� ���������5 �� 	��� ������ ���������5  ���� 4 ���.�� 4
�� 0��� 	��� �7����� ���.��

 ������� ����� A�)� M���� A�) ������ �7�&
�� -����� 4 �=�� ���� 4 ��6 ���������F� �(����%
 �7�9 ?�� �=!��� -�#!����� ��97� $������� ���F� �� ��# �
 3��h� ��&79� ���% �����

� !
�� �!@�� -��7��� ������ )�&#���� -����#�� ����� 0�5 ��7�7���� �������  0��� �
 2����.��
 1����� M���� 4 4
�� 2���6 ����� $% 3���� ��� 1� �� 1����� 1��� �(#% 0�5 ���;5 -������� )�9�F

0�5 ���;F�� ������� -���� ������ 	@9 4 ��7���� -�3���� 8)�  ���� ?�7� ���� ��������� -�#!�����
������� ��7= �� ���.  
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������ �	
��:������� ������ ����
��� �����  

 
 

������� ������ �	
��:  
         �� ��� ��	
� ����� ����� �� �� ������ �	���� ���	 ��	��� �� ���
� � 	���� ��                  

�� ��
 !"��� !"�� ��� "��# "���� $���
 ��%�	� ��� �	��	 �� ��"�� � ��� �&
�� �'(
���
	"�� �)*��� ��  +�,� �-� 	���  $�%�
�"
*.� /�
(.��	�
�� $*�*�  ��
 "�"�
*� ��� ��*


	 �	��������
.  
       ����
�.� ����
�� $��1
�� ��	��� "��	
 �� �**2 "	� ��� �3�� �	����	

�	���
%.-� 	 �	���� �3�4	 ��#
 �� 	 ��#�� �3�#
 ��5� �3�
6� "��� �� ��	��� 7�% �� ��"%
��

 $'62 �
�� $��8� �96 �� ��'	 -��
��� $ ��
* � �&�2 	�� ���%	
 /: �3)4	 '�3�
� ���6
*

	 ����� ��	��� ���
 ��	�* ��� ��*
 �
��	 7�����	7�
%��� �� !"�	
��� $��6�.  
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������ �	
��:������� ������ ����
��� �����  

 

���� ������ :������ ��  �!�� �������  

       � /(2	 7)��	�� �	��� ���2 ��*
	 ��
) � ���

 ���� $**;� ��"%
�� �	���� ��

��"%�� $�*���	 <�1�� $�
 7)��	�� ��	�� 	( ="6�� �	���� �� (>���- "�
6� �2  ����� �3�4	

 �#� 7)��	�� ���
 �( �"%
���# �>% ��4	
	 ���	�2� ?	"� �#@ �� 7)��	�� ��
 �� "�7 .� 43
�
 �#@ �� ��� �>%������ �1�
�-  ���(2 $�' �	���� A
( =	
*� ��� B��
 �
�� $������ �% ��	

�
�' ��� ��)� �**;�# (�	%	 7� �@�
� /	�3� �1�� <%� �,��.  
���� "����� :����� ������� ������ #$%� �!  

          ����"��� �� "	�4�� $2�� �	���� !"#� �2 ��� �%��� �'( �� ��6�"
�� $*�"��� "�@

 �	���� C'( �2  � -���% 9� �:�� �	���� �* �# �&����� /4� "	�4 ���� -�9���� ��� ��:��	 �	��

#� -�43�� !��% �)*	 �� B���� ��#�� ��� <%	� �� ����: $�# �
�� ���8� ��%	�� /( �D��� �
/���� !�	%	��� ������ �)*	 <�*� ������ C'�� /���� 7�1
*
.1  

���� �#����� �� ��"%
�� �	���� "	�4 ���
 ��2 �%� 7%�"��� ?��� �
��"�� �2 "�D ���	� ���
2000 �9���� ��� ��* -1�"��.� $"�
@�	 1*	�� H"@�� "1�2 ":#2 $�#� �
��	�� �� ��"	 �

�
"&��  �� !���
� �	�� $���2	 -��*�	�� �
"%
�	 �����	 �"#3�� �%
�� ��6&�	 -���"���
 I�6
	 ��"��� J��6�� K��	� ��� "	L ����� �� "@�L �"�� ��� �� /��2 ��� ������� ��"	1�"��.�

"�"���	 M���	 ������ !"%
�-  
 ��� &�2 ��� �� /��2	�*�3��� ������ !"%
 �� I�6
 B�� ���
���.2  

        �1*	�� "	���� �� �	���� �2 ������� "	���� I6� ��� �'( ��� �"��# �"	1
 $4��
 B�:�� ���"��� �� �"	1
 $���	 !����� �#�2 �� !"�6�� C'( /�
 $�# ��� -���"���� $������ ��

�� $�# B�� -��9�� 7��"��	 �����	 ������ /�
�:L A�.� �#�( �� ���"���� $.  
		� =�;
 ���"���� ����� $"�
*� � �����	 "@���	 7*
�� �"��� �� ��("�� !"��2 �1*

��9�� "@�.  
� �2� �	��� ��#�� �:����� "	���� �5 ����
#*� ��� +�*5
� �"
�%�� �� �# �	���� �	@� �	2 �
 /�1695  "&��� $�	�� �� ��	"����	 ���"���� ����� /4�� �*"�� H� �"
�%�� ���� �1�2 '�

���1�"��� ��"	1�"��.� �� $ ���#�� ���
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 �
�� �1�
6��� $��6��.  
/��6
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 $�*� -��%���� $���� �� ��"�6�� ������� �96 $:�� �
�� ���"*��	 !"�,
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 -���	"
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 �)���� ��� j�"(	% j�"�:5
 �� �	#�* $(%
� +�6 ��( �2 �	��� �#�� $�1���� C'( ��� "4��� 	
 �TTTTTTT�� ��� ("�
6� 	 �	���� �� !"��k� �����
*���:  
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�� �� /�6
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	 -�����
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�D"(�2 ���
 �� ���� ��
�� �
��	 - �
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 	 AT)9�� 7� ����� �� /	�� �
�� $������ ��# ��� ":;
	 ����
*�	 ��� A)9��� �����

 ����� �T���" 116 7&	 �� ���	"
#� � $�*���  
 ��"�:
*���	 "�:
* � H	*� A
�9�	 �9����	 ������ H	* 1�16
	.  

2 - ������� 8�����'��� ��U� : �:����� ��"��.� $�	����� /4� ":;
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 -�������	 ����� ����
� ���"��	  1�16
�� ���
�	 ��%�"��� $���� ��*
 	 /��
 ��� -��#����
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�# �� ������� <�"�
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�"
*.� 1�16
�� !���>
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      ��
) � 	2 �	���� �� ���
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��� ����� �	��� �  	!�
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� �
�� ��	��&��
 ����#� ���)���	
  �*+�,�	
 '!� �-�%.�
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 ����� ��� /��� ��	
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 �� ��  	!"�! 
!� �� 4�	5 ��#�.� 

  	!� /3+	
����)���. ��	��	
 6����7	 :  

 9  6���	
/�(
: ����%�	
  �.�	
 �� �����	
 ���
�� /�� ������- . 
 9 .�;	
 6���	
�: .�	
 �� �����	
 ���
�� �
��� � ����%�	
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     �*.�	
 ����� �� �<	��	
 ������( 
�,. ����%�	
  �.�	
 �� ���� �&��# ���"� �����	
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 �-���� �����	
 ���
�� ���#� �$�%�	 C�&�	
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� ���,.�	
 ���,.�7�:   
1% �&��'&�� �������:   
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 �� ���, �����	
 ���
�� �� 7&. "1    ��*����	
 �*� ��#�� �!)��
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 ��� �� ��"���(
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 ���	�&	
 D��	
 �&� ������(
 /��	
 ���7� ; .��� ��
 ���  ���"��H"	


K!	
  ��2�	
 ���� ��" �- �������	
� ��%��.>
 L�� �� &	
 ���� ���#  =*7- /��&	
 D����� � /�
���� ��7�- ����#�0 7� �� ��"��H"	
 �����	
 �
�� �� �"!.��:   

1 %1 %  ����� ��(�Fayol  :  

  �
�� 6*�� �7��2 �+3� ���7&	
 0�
�>
 E�� =	5 ��#� �� ���&� ��.�+	
 �"+�	
 /���� K�.�
 ��"� ��	�$�%� =7- #�� E�	 �.��	
 ���"�	
 L� F���.
 �����	
 �	���� �
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�0 ��%�	
�0  *�	��	
�� 

	!" /� ������	
	 
!�� �����
��� �����	
 �����       �
�*� �*�� �*�� �*�	
 ���7�&	
 @7�)� �� "��7
���"	
 ������	
�0 ��<3	
 =��� �#����	
�0 % 
!���� /&7� ��" ���� ��� =	5 @��,�	
 ��� /���:   

 9 ��%�	�."�� ��.�� �+�,�.  
 9 ����%� �+�,�. 
 9  �+�,���	��. 
 9 ������ ����� �+�,�. 
 9 ������ �+�,�. 
 9 ���
�5 �+�,�.2 

  
  
  
  

                                                 
1 9  N � '�"! ��� L%��  �.�	
 O�#�	 �����	
 ���
�� � ���)P� ��
��
 K$�� � ��"	
 ��- ����
10 .  

2 - Malika hamadouche  : Contrôle de  gestion dans l'entreprise publique economique , op.cit P 12-13. 
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 " 6���� /H) ��)��7��� (3(
 �.� 0���3	
 ��71912   0�
�>
 E*�� =	5 ���� C�&� 6��
 �������� ���7&	
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 �- 6��	
 /%� �� �3�.&	
 '!� �� �3.- /" ��
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 �"�WEBER  ������ /�&	
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��� ##)� �,. ��%� &%� �� 
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  �����	
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 /&%� �� ����7&�	
 �,. D��X �� ,�H.
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 =7- 6�� � ���� ����� �� .  
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��� ���
��.$
 ��%�
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 �� ����	
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 �����	
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 0����	
 �� ���	 /�&	
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� /��&	
 ���� �  A"� ��� � U�)� ��% �� �������	
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 �� �"
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 �����. 
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Source : G- Naulleau et M.Rouach : control de gestion Bancaire et financier 1994 P 80.  
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17,4  

10,4  

1,4  

57,9  

1,1  

0,2  

 �
��%��	
 O��%�  100  100  

  =��J����� "���� ���� !���  

 D7#	
 ��� L�
��  
 ����� L�
��  
 /%( L�
��  

 U�)� �."
� 0�3��  
 /��	
 E
�  

 0A%��� ?����� ��%����
  

  

26,3  

23,7  

21,0  

1,9  

18,4  

8,7  

  

23,1  

28,9  

17,4  

1,5  

20,3  

8,8  

 ����7#�	
�������	
 �����  100  100  
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������ ��	�� :������� ������ �� ������ �����  

  
 �� �� =��� 8��0��� F���� :  

. %  ���� �� �����:  

������ �.� ��"� ��	�X �� �.�&� 0��� /H) @�3�7	 ���7�&	
 1���. ��,� ����)	
� ?���(
 ����.  
   �
��� 0�&	 �����3�	
� �
�
��>
 ��.� �� ��<�	
 ����%�$
 �- @2"7	 /�7��	
 
!� �)�����������.  

/�;� ���. �7� �����  �� /��%	
 /H) �� ���(
 /�7��	
 =7- )03 903  (  
  

 -� ����)03 %03(   

 �� =���;����� =���� � 8��0��� F���� =���31 /12/1993  % 1994 )���� /�. (  
1  

 =�����  1994  1993   ������� �I���

 �����  

 ������� �I���

 ���8���  

 �����9�  

 �$��&	
� ��
�+	
  
 ���.%(
 �7�&	
 ������  
 ��	��	
 �
��(
 ?����  

 U�)� �
�
��5  

  

4150  

150  

40  

70  

  

3500  

200  

160  

140  

  

650  

)50 (  

)120 (  

)70 (  

  

19  

)25 (  

)25 (  

)50 (  

>
 O��%� �
�
��   4410  4000  410  10  

  �������� :  

 �$��&	
� ��
�+	
  
 �����- ���
�5 �����3�  

�-�.�� @���3�� ��"H���
  

  

1770  

15000  

680  

  

1600  

1200  

800  

  

170  

300  

)120 (  

  

11  

25  

)15 (  

  �����3�	
 O��%�  3950  3600  350  10  

 ���	
 ���3  460  400  60  15  
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������ ��	�� :������� ������ �� ������ �����  

2 % �.�� �� �����:  

 �� �.� /" ���. ��%�B�  	!� ����	
 /�7��	
 ����# =7- ����)	
� ?���(
 ���� /�7�� �"�� ��.�
@���3�	
 O��%� =	5 @���3�	
 ��.� �� �.� /" �� �
�
��>
 O��%� =	5 �
�
��>
.  

 ���� ����)	
� ?���d	 ����	
 /�7��	
 �B� �����&	
 ��.
A��	
 ����	
 /�7��7	 ���.	�� /��	
 �� ��"�
 �� /��%	
 �.	 ���� �� 
!�� �.� /"	 ����.	
 ����(
)03 904 (��	
 D�.	�� H;�� �
�
��>
 �.� /"	 ���

�� �
�
��>
 �	��%5 =	5 �����3�	
 �����3�	
 ��  .  
 -� ����)03 %04 (  

�� =���;����� =���� � 8��0��� F���� =���  

31/12/1993 – 1994 )���8��� ������ (  

                  1  

 =�����  1994  1993  

 �����9�  

  
 �."
�	
 �$��&	
� ��
�+	
  
 ���.%(
 �7�&	
 ������  

  
 ��	��	
 �
��(
 ?����  

 U�)� �
�
��5  

  

94.1  

3.4  

0.9  

1.6  

  

87.5  

5.0  

4.0  

3.5  

  �
�
��>
 O��%�  100  100  

  �������� :  

�$��&	
� ��
�+	
 ��	
�.�   
  

 �����- ���
�5 �����3�  
  

�-�.�� @���3�� ��"H���
  

  

40.2  

34.0  

15.4  

  

40.0  

30.0  

20.0  

 L������������  89.6  90.0  

:��� ����  10.4  10.0  
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 0�
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 . N269. 
 



 

74 

 

������ ��	�� :������� ������ �� ������ �����  

  

�%������ ����5���� M�@ ��������� ����5���� =� �������:  
     " =7- ������� �����	
 ��! �����" �������	
 @
��d	 D�%��� ������	
 ��7"2� ��.
A��	
 �5

 /�3�	
 /%� �� /�&��� ��	
 �
����-$
 ����� ��� � ��.��� �� ��<	
    �*��
�� �*� �
�
�*�
 =7-
��� ��	�� @
��� =	5 D�%��� $ ��."	�  ����	
 ������ #�#)�	
 ��7�- =7- �-��� �3)	
 �3�.-��� 

    ���*3	
 ��*��7&�	
 !*)� �.�7- /��� /"2 =7- ��	��. �� D%� ��	��&��
 L�#��. �"	�)  �*�.
A��	

��	��	
 .(  

 N8����� ������ ���� �� �� :  

   " /��% ���&�	��	
 �����	
 �� ���� �7��� 1���.	
 ��������  #�2.	�� �3�)	
 ���;�	
 /�2� 4.�"
 �.�&� /H<��
 0��� /H) /H<��
 0��� /H) ." =7- /�2�� :  

  9  �	��%>
 e���	
      9  /H<��>
 F��) �%��.  
  9  �����	
 ����	
      9 ��	��%>
 �%��.	
.  
  9  /H<��>
 �%��.      9  �%��.	
 ����3	
  

  .�	
 �- �%��.	
 @�	�"�	
� ��%�.�	
 ���� ��%�� ��3�� �&��# E��� /�7��	
 �� O�.	
 
!� �� 6��
.�&� 0�� �7�#��   �*� 
!� ���&	
 /�)
��	
 N�3)� ; �	$� �;"(
 �����	
 0�3�� F
�)��B� ��� 6��

�%�� �������	
 ���- D���� ��� U�)� ��% ���.1   

   �B� �	��	��� @�,��	 �+7�)�	
 �$�%�	
 ��  .�	
 ����� U�� ���� 1���.	
 ������ /��% /�7��
 ����)	
 �
�� @�	�"� C�+)� /���� �7�	
 '�%�$
 �� /
��(
 4�%�� ��7&	
 0�
�>
 L�#��� =�� /
��(


���3�	
�� ��+,��	
� ����
�>
 ���%�� ��� �� O���	
 ��<	5 �	�����.  
0�3�� F
��5 �"��� 7� ��" �����	
�:   

  
  
  
  
  
   

   ��	��%>
 /H<��$
 �%��.– ) ��##)� ��.���	
� ��"H��>
 /�%��.	
 ��	
 + ( ?���(
 ��3�
 ����)	
 �� =/H<��$
 �%��..  

  

                                                 
1 9 ���� ��2��E
 ���)P� ��7�
�X ��� � : N � '�"! ��� L%�� �  �.�	
 O�#�	 �����	
 ���
�� ���H� U��62 .  

 �".�	
 /�<��$
 ��%�.�–  �".�	
 /H<��$
 @�	�"� = �".�	
 ���3	
 1��.	

PNB 

PNB  + U�)� /H<��
 ��%�.�9  ���&	
 /H<��>
 @�	�"�–   /H<�*�
 @�	�"�
 U�)� =��	��%>
 /H<��$
 �%��..  

 /H<��$
 �%��.–  ��"�2	
 ?���� =7- D�
��)IBS = ( ����3	
 �%��.	
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������ ��	�� :������� ������ �� ������ �����  

  

A%  ����� ���! :  

      �*�
��	 �7�*�� �*3�) ��� �  .�	
 ������ �	��	
 /"��	
 ��
��	 �7��� ����#	
 '!� ���&�
.����	
��  �.� 0�&	 �� �
��� 0�&	 U�)� D�. L� ���.���� ��� �� 
!5 $5 ���2 �.&� $ D�.	
 �(.  

   

  

      �*".�	
 ���*3	
 1��*.	
 �3� ���� ��.( �����	
 ��
�3 �- 0��% 0�"� �#&� ���.	
 '!��
 �#�
�����&	
 @���3�	
.  
   /��&	
 ��%��.5 ���.RP1  = C���	
 / ����)���	
  
  RP1  = L�
��	
 /����)���	
.  
  RP3  = �".�	
 ���3	
 1��.	
 /����)���	
 .  
   �".�	
 ���3	
 1��.	
 �� �&�%�	
 L�
��	
� ���.��	
 C���	
 �	��%5 �����	 /�&��� D�.	
 '!��

�
�-(
 @�# �� ����	
.1   
4% ����� �� ���� /��J.�:   

    �*�	��	
 �
��	
 �� 0��
�	
 ��	��	
 ��.���	
 /���� �� /�7�� �� �	��	
 /�7��	
 �� /��. �� �.."��
  �*����	
 �� ����%�>
  ����%�$
 A�A&� /%( 0��.��� �
�
��	
 !�)�$ E��V" /�&��� ����7&� =	5

=7- 0�#��	
 /;� �3�)	
 �������	
 C&� �%	�&�	�  �	���	
 �� L���� N�. �%	�&� �� @�	�"�	
 C&�
��	��	
 ����<	
 ����� =	5 �	��	
 /�7��	
 @��� �- /"2��.  

19 ��".�	
 �����7	 �	��	
 L��	
 ����� =7- @�&�	
.  
29 C
��>
 =7- ������� ��.�� �����	
 ���) =7- 0���	
 �����.  
39 A��� #��� ���� ����  �.�7	 �	��	
 /�7��	
   ���*�. �*7�%� ���&� ����7&� ���� ��� ��.��	
 4�


�����.�	
� ����,	
 �
�%���	
 D�� %���� /"��� �� D%� ��	
�.  
49 �����	
 �
�� ��!)�� ��	
 ����%�$
 =7- 0���	
 E���.  
59 �&���	
 ��	��	
 ������	
 ����.  
69 �����	
 �
�� ��!)�� ��	
 ����%�$
 =7- @�&�	
.  
  
  
  
  

                                                 
1 9 ���� ��2�� ���)P� ��7�
�X ��� � E
 :N   '�"! ��� L%�� �  �.�	
 O�#�	 �����	
 ���
�� ���H� U��63. 

 ���&	
 ��%��.>
 ���. = ���&	
 @���3�	
 /�".�	
 ���3	
 1��.	
.  
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������ ��	�� :������� ������ �� ������ �����  

  
79 ����	
� �����	�� �3�)	
 �
�
��	
 !�)�> �����	
 ����7&�	
 �� 0��+��>
.  
89 	
 1���.	
 ��%�� =7- K���� /��2 ����� �
�-5 =	5 �	��	
 /�7��	
 K��� ���.�� /�+� ���7- /3���

/�7��	
�-��� ����7&�	
 ��%�
 �� �����	
 �7����� �"��� �"	 ��7� �� 1���.	
 '!� L�%� 6�� �.1   
 � !��������� : ,������ ����  

  �����	
 ��%���.� ��".�	
 �����	
 0�
�5 ��#5 ����  ���,5 �� ���.
A��	
� �������	
 �
��( �"��
   �*�� �*�� �
��(
 '!� ������� U�)� ��%� ��� �
��(
 '!� /�- ���%�� #��2 �- 1��. N�.

0�)V�� ��"� �� ��	�X �7)
��� � #�� ��	�� ����7&�   ���*��	 �����(
 /�
�&	
 �- 0��% 0�,. �#&� $�
#�2.	
.  

N�.	
 
!� �%	�&� /%� ����� ���.�� �� �3�)	
 ������	
 C&� �&  �*�.�;	
 ���	�&	
 D��	
 /�� �
 �����(
 �
�2��	
 /�� 0�,. =7- /�3�	
 �� �7&+	
 ���	
 �� ��	����	
 C&�	 ���� 0���� ����	

#���	
 �� �����7	  ����3	
 �
�
��	
 !�)�
 /%� �� ������� �� . �- 
!� ��" ���1930 .  
1% ������ ���� /�+�,:   

     �*�� N�*)
 ��	 ��+��&� 0�-  �.� �� ��X � C��<	
 �� ��;"� ��� 0����	
 ���	 ��+� �5
�	
 0����	
 ���	 N��3) �� �����	 0A�"� E��(
 �� �� ���+� 0�-� �����	
 ���7- C&�;���:   

��/�+� ���� :   0��*��	 �*33)� ��	����7	
 =#&� � ��&	
 �7�7� �
�2��	
 �� �-��%� 0����	
 ���	
0���� 0
�� �� 0����	
 ���7� � ��#2.� ������.2   

�� /�+������� : �� 0����	
 ���	 " �&����� /����7	 ���� ��	
 �����	
 �
�2��	 �%�X
���� /��2 ����
 @
��� �����4�����". 3  

�� /�+�������  : ���#&�	
 =7- �"�� ��� O��V�� OH#>
 �� �"�� �����7&� �,. �� 0����	
 ���	
��7)
� ���	����	
 ������ /��� 
!"� ��3�	
 /%(
 �� �����	
 ��� ���
�� /%� �� ������	
.4  

2% ������ ���� O8��0,:   

   �����(
 N��3)	�� 0����	
 ���	 A�����	��	
�:   
  
  
  

                                                 
1 9 +�7/�- ���� � :	��	
 /�7��	
� ��	��	
 0�
�>
 �� �������   ���(
 � ���- � L�A��	
� �2.7	 /�����	
 �
�2000  N �287. 

2 - Gérard alfonsi – paul grand jean –" pratique de gestion et d'analyse financières " troisième  

     Edition , édition, d'organisation Paris 1984 P 274.  
3 - :Michel Leroy Le Tableau de Bord ou sorvice de l'entreprise , édition d'organisation paris 1988 P 07  
4
- Mendoze c. et Zrihen R " le tableau de bord en v o ou en version américiean rekue française de 

comptabilité marse 1999 P 60.  
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������ ��	�� :������� ������ �� ������ �����  

  
•  /���� /"	 ��%�� 0
�� ��. 
•  0���)�	
 ��%��
���$
 %���� �(
 =7- A"��. 
•  ������	
 �����3�	
 ���7�&	
 ���#� �� �"�� . 
•   " A���� �� =7- K���� 0����	
 ���	 �� 0�����	
 ����7&�	
*�:  

   * ��&	
 �7�)10  =	525 �2��.(  
   *�.&�	
 /����7	 ���.	�� ����.  
   *#�� ��	�� ���	.  
   *�-��� ���7- /�3�	
 �� .  
   *�#���� �+	
 �7��.  
   *�	�&� ����#� ��� �)��.��� (... 0���� 0���� D��"1  

•  �� �73+�� ��"�� 0����	
 ����	 ��"� �� �"�� 6�� � ��	 4%�� ��	
 ���
�>
 ��%��	
 D�� ��"�
�� =7- ����7&�	
 ,.� ��� ��3�)7� ���- E"&	��  �����	�*� �
�����	
 ����� � ��%��	
 /" U��

���
��.>
 ���&� L� .  
•    �.*�	
 ��*�7�&	
 #*#)�	 ���.	�� ���
��.>
 '!� N)7� ���&	
 ������	�� �3�)	
 0����	
 ���	�K 

   1��*�.	
 �*��� ���� �"	� @�3�	
� N�)2�	
 ���
��	
 �� #�� �"�� $ ����� �� ���� �7���"�
 A"�� /"	 ������	
#�2. .  

3% ������ ���� ����.,:   

  � /;��� �
��(
 �� �-��%� =7- 0����	
 ���	 ��&��:   
.%  ������9� :  

    �*� ��� ��+	
 �- ��&� ��	
 ���
��.$
 F
�)��
 �"�� ��.A
��	
 ���
�� ��,.� =7- ����->��
4	 
b���� ��" ��� � 4����� �.  N7)��� �� D%� /�&	
 0����	�   D*.
�%	�� �*�H- ��	 ��	
 ���
��.>


   �*��
��	
 0���*� ��,� ���
��.
 =7- K���� 0����	
 ���	 �%���� U���� /" �+� #�2.7	 �����(

D�.� ����#� ��	����	
 A"
�� �����	.  

  
  
  
 

                                                 
1
 - chiapello E et Delmond M-H " les Tableaux de Bord de gestion, outils d'introduction du changement " 

Revue Française de gestion janvier / févier 1994 P 31.  
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������ ��	�� :������� ������ �� ������ �����  

  
�% �����:   

   �� �.��	 0�����	
 �������	
 ����7&�	
 �� ��H#.
 ������ �� ��	
 �� �-��%� ���  ��*�#&�	

����A�+	
 �
���	�� �����	
��  ��3�	
 U��	
 =7- 0��&� ��"�� �����	
 ��.� =7- ���� �	$� �#&� =��

+"� ����&� #��2� K� U�)� D�. ��%�� $5 0��+� ��"� $ ���.	���D7#�� D�.	
 '!� /��&��$� ����� :  
9 	$� �
!� ��.�%�� D�. ����)
�� ���
� ��H-  �.� ��"� K�   /*" D��� �� ���)���	
 ��	
 ���

U�)(
 D�.	
 L� ���.���� ��.�"�5� ���..  
9 =.&� �
! D�. ����)
K����	
� ������	
 ����� K��� =�� D�&���>
 �7��� �#��� ��"� �� ��$� �." 

 D�.	
 '!� �7;�� ��� :1  
  
  
  

A% ������ ��������:   

   #�*��� �	��� �;"(
 �
��(
 �� ���&�� /�
�%	
 �� D�.	
 C&�	 0��&� ����.� /�"2� ���� 
�".�	
 �����	
 ��#� �	�� =7- 
b���&� �;"(
��� ����	
 ���#&�	
 ��+� ��.(��  �
��#�	
 ������ ����

�-��� .  
 ���	 �� �7�&���	
 ��.���	
��� �-�.�� /�"2� !)V� 0����	
�:   

9  �#��� ��.���  Graphique Simple 
 9  �#�2� /"2 =7- ��.���  Graphique Banderoles   
 9  ��(
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 �-  �
�����	
 �� �.���	


     �*� /*3�� �*�	
 �
�*�<�	
 L� ����#�� 47&% C�<� �)Y ��� �� ���&%
�� �-� � L��� ��	

  .�	�� #��� ��	
 /�
�&	
� @��,	
)��%��)	
� ��7)
�	
 /�
�&	
.(   

 ������������: ������ ������ P��. -�����:   

   ������ � ���+� ����� =	5 6��	
 
!� @���     �.�	�*� N�*)	
 �	�*�	
 �
�(
 �3�)� ��
�(

���%�	
��  '!� �
�� 0��+" U�� =7- "�7	 ���
�)��
 �"�� ��	
� ���	��	
 �
�2��	
 �� ����� �- H��

��7����	
� �����;��$
 �������� �X��3 �� 0!)��	
 �
�
��	
 D
�3� ��g2.�	
.  
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������ ��	�� :������� ������ �� ������ �����  

  

 � !�������: P���� -�;	� :1   
   �&� *�"���.��� /�&	
 ��". �����# ��� /��� ��	
 ��
!%	
 ���7#3�	
 �� �� �
�(
��   �*�%	
�

  �*�.� �
�
�%5 ��" �	 ��" 4����� ������7	 ���� 4.5� � ���	
 �- ��%	
 /�&7	 /3� ?���� ��� @���	

"�� 4	H) �� K!	
� �������7	 �����(
 ���+�	
 �� �
�(
 ��3�  	!�� ������� ��X ?�%. U�� ����� �

7� ���� ���"! �"�� @��&� 0�-  �.�� ��	�&�� � .�	
�:  
 * /�+�Weiner and money:  "   �
��*�) =*	5 ����5 ���,.�	
 N��3)	
� �
�2��7	 �	
� �
�(


��,.�	
 0��� "  

 * /�+�Miller and bromiely  : "�
�2��7	 �	
� �
�(
 �
���) =	5 ����5 ����,.�	
 N��3)	
� 
��,.�	
 0���."  

 *  /V�+�Westers dictionary  " :   �*����� 4*7" �� �/�&	
 �� ��% !�+.�� ���	
 4.V� �
�(
 @�-
4�� ?�%.	
."  

 60. /��+� : 4� �#����	
 /�)
��	
 �� �
�(
 C&�	
 @�- ��� :  
%   /�V;�� �0�� : ��7;���� ��	�� @
��� �����	 =&��  �.�	
 �� /)��	
 
!� C��+�  �*� �
�(
 �� K�

4���	  .�	
 W�7�.  
9 Y1���� ���� �0��,:   0��*� 4.V� �
�(
 ���&�� �������� �g2.�	
 ��� ��H&	
 �� =7- /)��	
 
!� �"��

����
�5 =7- /�&	
� �.��;	
 '��
�� =7- /�3�	
 ��  .�	
.  

9 � �+�� �0���: 	
  �7�	 ���"&.
 $5 �� �� �
�(
 �� /)��	
 
!� ���&� .�	
 �� �������.  
%  �0��-�����: �)P �-���%
 /��- K� �� ���	�&+	
 0��+"	
 
�)���� ���	
 ���� �
�(
 �   �*� 4*.B� 
!	

   �*,. �*�%� D�� �U�)� ����� �� @�&�� �����(
 C&� �� ��%  .�	
 �
�� �� ��"� �� �"��	

4���#� ���	
.  

%  /�+�pollity  : /H) �� �
�(
 @�- �� ����&�	
 '!� �� ��� ��� �����3��$
 0��+"	
 ��	�&� ����&�
    ��*�7-�+	
 �*� /*�7��	
 =	5 K��3��$
 D.�%	
 �,&� K��� �� /����	
 �� �( ��&� ������� �"�� $

�;"� ��+.5  	�.� ��"� �� /����	
 �� =7-(
 0��+"	
 �����	�.  
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������ ��	�� :������� ������ �� ������ �����  

  

% �=������ (� �;�� =� P���� /�+ :  

   �� 1��.	
 �
�(
 ��;V� �5� ��&	
 D%��� ����	
 D�7#�	
 ����	
 D�7#�	
 /&+	
 �
�� �� �
�(

��7����� �����&� ��	���� K( /&+	
 �
�V� @7"�	
 N)2	
 
A	5 .  A*7� ��&	
 @
�#� �� @�# /" �5�

���7- N�3.�	
 ��.�7	 
��.��
 4�
A�	
 �
�V�.  
����� � !����: ����8�� P���� �#���1   

   6��� �������	
 �
�(
 �$�%� ���� �� /�&� ����� �,. L�� /%� �� ��7&	
 0�
�>
 �� D7#��
 ���7- D%� ��	
 �/""  .�	
 �� �/�&	
 0���� �3�)	
 D.
�%	
 =7- /��2�� �����	
  .�	
 @
��� E"&�

 .�	
 
!�	 ?�%.	
 ����� /%� �� ��	�&+� /�&	
.  
��7� ���� ������� �"�� �
�d	 ������	
 �$�%�	
 �� ��- =	5 ���3�	
 ��2�:   
1% ������:   

   �� =7- ���&	
 ��
��%��	
 =7- ���&	
 ���.� E���7	 0���% �
�2�� ����� �� /�%�	
 
!� ���
��&���	
 =7- ���3	
 ���	
 e��� ���"7�	
.  

2% ����� 5&����:   

  �3�	�� /�%�	
 
!� /;��     �
�� �*- �*��&�7	 �*��H� E�����	
 �;"� �� 0��
� �&� ��	
 �����	

    ��*%��.�	
 /�*�-V� �*.���� �4%�
�� �� �4��%��.� �� � .�	
 ��%��
���
 ��7-�� =	5 ��2� ��� � .�	


�����.�	�� �3�)	
 1�
��	
�.  
4% -;����� =� ��+�� P��. :  

   ��7��&	
 �
�� ����	 �)��� K!	
 /�%�	
 ��   /�*��	
 =*7- �,����7	 ����% �,.�� ���7<�2�	

 .�	
 '�%�
� ��7�- '�%�
 ��7��&7	 ����%�>
.  

     D*�.� �*�7&��	
 ��.���	
 ���# �- ��2��� ��X /"2� ����%�$
 �� /���	
  7� E��� �"���
/�&	
 �
���� �D��<	
.  

5% ��+�� ����R�����:   

  ���	 �
�2�� �
�-5 �� /�%�	
 
!� ���� ���7��&	
 ��. 4���	���� /��� ��  .�	
 ?�%. U�� �
  ���*�X�� �L��%�	
 �
��� ��%�� ����� ��  .�	
 ��� ���� �)P =.&�� ��7��	
 L��%�	
� �������	
�

 .�	
 �- �&	
 ��3�	
 A�A&� =	5 K��� /��-� /H) ��  	!� .  
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������ ��	�� :������� ������ �� ������ �����  

  
6% A������ ,���� :  

  	����	
 4�� ��� K!	
 /�%�	
 ��     ���*��	
� F�*�.>
� ���*��.�	
 ���*2	
 /" 0�
�5 =7- ��
  �*� F��.� /"	 ����	
 A"��	
� �0��%	
� �@�	�"�	
 ����� �/�&	
 �
��� L��% ��� ���	��	
 ���2	
�

���.� ��	 ##)�	
 ��%��.�	
� ��	��	
 ��%��.�	
.  
7% ����� ��!� :  

  
!� ��� /�%�	
  ��%����$
 �� ��  .�	
 4&��� K!	
 D�7�(
 ����	 ��-�.�� ������ L��%� ��
�7��&	
 U��	
 �� ���7�����	
� ���	��	
.  

8%  6���� /��J.� ����� 6���� /��J. =�� ��5�������+���:   

     �
�(
 �$�*%� ��*� /)
��	
 �V2� ���&� ��
�� �
�%B�  .�	
 ��� �� D%� /�%�	
 
!� ���
 ��� �
����$
� ?���(
 D��� =7- ������� �� $ D���	
 U��	
 =7- @
��(
 �� �� �"V�7	 �������	


��&�	
 U��	
.  
9% L���9�:   

  � ���%�.�	
 ���#� =	5 K��� /��-V�  .�	
 ���� /�%�	
 
!� /;���  U�*)� =	5 ���	��	
 ����)	

0���% �7	 �����	
 ��<�	
 4.V� O
��>
 �&� ��"   4*���� �*���� �� ���� �;"� �� K!	
 @�"�7	 ������ � .�

  �*� �3.- K� �� �� �0�
�>
 ������� @
��� �� �H��&� 6
��5 ��<�	
 
!� ����� ��" �'�
����
�
�
��(
 ��%�	�."�� �����	�"  .�	
 �� �3�.-.  

10% ������� ������� �������:   

    #��*� ��	
 ���H&	
 =7- @�&�	
� � .�	
 �#2.� ���" =7- @�&�	
 /H) �� /�%�	
 
!� ��,
  �*����� ���
��.>
 =7- @�&�	
 ��<� ����
�)��
 0��+" ���� ���	 �����	
 ���	��	
� �����	
 ��
��	
 ���

����	
 @
��(
 ���� �����	
 1���. ��� �.����	�� 0��- �� ��  	!� ��������� ��.�A 0�� /H)�  .�7	 ��
�.�&� .  

11%-;���!�� =� ��+�� P��. :  

    �����*�	
 /�3�5 �� �-��� 1�
�� ��3� �� 4��� ������	
 �
�� ����	 
���&� /�%�	
 
!� �&��
0��+"	
 �� D�7#�	
 U����	
 =	5.  
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������ ��	�� :������� ������ �� ������ �����  

  

 � !���������:  E�� ,�R��� ����+��� P���� Q���  

 L	������:  P���� Q���  

    *"�7	 �7��� �
�(
 E��� �&� ��" ���&.3� ��	
 �
�
��	
 ��7-�� ����	 �7��� �
�(
 E��� ���&�
  �g*2.�	
 �&��# =7- E���	
 �
��� @����� 
!� ������ �� �0��% �.�" 
!5 ����� � .�	
 /�- 1���. =7-

������� �
��	
 @
��(
 =	5 ����5 ����
�� E��� �
�� ��	
 E��� �� �7�&���	
 E�����	
 C&� '�.�� ��� �
�
�(
.1   

1%  ����� Q����� :  

   /�&	
 ��#. ��������%��.5 ��7��&	
 �� /��- /"	 ���#�	
� �6��	
 ���+.� ���7��&	
.  
2% ������ Q��������:   

  ����	
 �#2.(�� E�����	
 '!� �7&�����   �
�
�>
 �
�*��� ��2 /"	 ������	
 ��&���	�� �7;���	

0��
A��	
.  

3% ��>��� ������ Q������:   

   ?���
Hofer     �*&� �*�� ���*��	
 ����	
 =7- ��&��% A"��� � .�	
 �
�� E���	 E����� �;H;
 6��� �2��� /"2� L��%�7	  .�	
 4���� �� �$���� :  

9  ��� ��+	
 �� �����	
 ����	
0
��2�	
 �
A%(
� ��	�(
 �
��	
 �+7"� ���� ��&���	
 ����	
.  
9    �*���	
 =*7- �D�
��	
 3) /�� ����3	
 ?���(
 ���� 1��.� 4.- ��&� �����	
 ����	
 =7- ���&	


 ���&�� ����� ���. =	5  	! /���� ; ������	
Hofer  E���� /��� /;�� �����	
 ����	
 =7- ���&	
 ��
 �� �"����	�� ���)���	
 E�����	
 �� '��<� ���� �� 
!5 �+7�)� ��-�.3 ��&3 =7- � .�	
 �
�� E���.  
7� ������ �����	
 ����	
 E����� ���� /��%  

 -� ����)03 %05(  :/����� ������� �]1���� P��� ���>��� ������ Q�����  

  

 P���� O8��0   ���� ���� Q������� S+�   ������� ,������ Q�������  

9 ��.	
  
   
9  0��+"	
  
  
  
9  �
��%��	
 /H<��
  

9  ���� ���&���	
 ���" ���&���	
 ����
�
��%��	
.  

9  ����3	
 L��	
 ��	��%>
 L��	

��&���	
 ���� =	5 ���	
 ���3 ���..  

9  �� ��	
 D�3. /�� E��
�
�
�>
 .  

9 �����	
 ����	
 .  
  
9  =7- ���&	
�����	
 ����	
.  
  
9  =	5 �����	
 ����	
 =7- ���&	
 ���.

���;��$
 =7- ���&	
 .  
2 ، �
89 +"67 ، ص  2�1،4 0�1 :ا����ر�1
�� :�� ا�;�223 .  
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������ ��	�� :������� ������ �� ������ �����  

  

4 % ���+	�� Q������:   

  �-�+	
� �������	
 0����	
 4�
��(  .�	
 ����� �%�� ��7-�+	
 �.&���  �%�� E���	
 
!� �����
 ��.�" �� ��7-�+	
 ����� ��,�� �H����� ���2H� ��.�"�5 �� �-��� ��� �0����	
 @
��(
 �- @
��.$


4�
��� ����� =7- 4����� � .�	
 ���� �?�%.	
 E���� .  
5% �����9� Q������:   

   ��%��.�	
 ��� ��H&	�� ��%��.>
 ��+� #����)��%�)�	
 (% ��    F�*�.>
 �*3�.- ��*�� ���
)�H)��	
 ( /H) ��%�)�	
� �H)��	
 �� ���.	
 /;�� K� ��%��.5 �� ����� ��	
� �U�)� ��% ��

�.�&� ��.�A 0��.  
6% P�	&�� Q����,:   

   ��;"	
 A�%.
 ���� �� ��" ���%�)�	
� ��H)��	
 ��� ��H- /��� =	5 /�3�	
 0��+"	�� �.&�
�"�� �� /�V�.  

 ����%�
 �� ���� 0��+"	
 ��+� �V� F��.��(
 �"�� �.� ��� :  
���� :0���� �H)��	
 �� ��%�)�	
 =3�� ����� =7- 0���	
 ��.  
�������: �H)��	
 �� ��� =.�� 
�)���� ��%�)�	
 �� 4�+. %�	
 ����� =7- 0���	
 �� .  

7% ������ Q��������:   

   �
�( 0��3 E�����	
 '!� ��� ������	
 �
�.�	�� ���.���� /��� ��� ���	��	
 �.�	
 /H)  .�	

 K� �
�� �- �+�
A 0��3 �#&� 6��� �D-H� ���� /3� 
!5 ��-��) ���(
 '!� ��"� �� �"�� �"	�

 .� .  
����� L	���: P���� �� ,�R��� ����+��1  
   ��"� �� � .�	
 �
�� �� 0�;��	
 /�
�&	
 �� ���&	
  	�.�   �*)Y
 C&�*	
� � .�	
 /)
� C&�	


    *7� ��*#. F��) �� �� ��.�� �0�
�>
 0�#�� ��#. ��� ��"� �� /�
�&	
  7� ��� �4%��) ��"�
	
�"!. /�
�&	
 '!� �� ��� �0�#�� :  
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 _
 ��- �����	
 ��- �����K  N � ���� L%��231 . 



 

90 

 

������ ��	�� :������� ������ �� ������ �����  

  
1% ��(���� ����+���:   

   �� 0�;��	
 ����	
 ���,.�	
 �
����	
 ��� �� ���%�	�."�	
� %�	
 ���&�  *%�	
 /7�� !5 � .�	

   �*�<� �B*� 
!	 �4%��) �� �� ����� ��7��&	
 �
��(
 �� ��� K� 4"7��� �� K!	
 ��;V�	
 ��  .�7	 ���"	

 �� 0���"	
 �g2.�7	 �"��� �%�	
 0��<3	
  �.�	�� �.���� �4�
�� �� ���" ��;V� 4	 ��"� �	 ��7&	
 0�
�>


� K� �=7-� ������ ���"� �%��.5 ����4������  .�	
 %� ��� ����%�5 ��H-  �.� �.  
   ��%�)� =	5 �H)��	
 /����	  .�	
 ����)��� ��	
 ����#	
 ���� ��� ���%�	�."�7	 ���.	�� ���

  .�	
 ��%��.5 �� �;�� ��%�	�."�	��7- 
����-
= ����<�� ��� :��&���	
A�"��	
� �.  
 U����� �&��# =	5 ���&���	
 �
��� ��2� !5  *�� �O�*#�	
 /)
� K��3��$
 #�2.	
   E�*"&.
 �*��� �

4�� ?�%.	
 U����	� A�"��	
 ���  ������-
 �%�� ����.�	
 '!� E"&� 6�� ���-�#�	
 ����.�	
 =7- ���&��
�����	
 �
��<�	
 =7- O�#�	
 /)
�  .�	
 .  

3% ��9� S��+���7:   

  4&��� �� ��� ��H&	
 ��%�> ���
��	
 �� ���&	
 �&�    �*�� � *.�	
 �
�� ���� ���7��&7	 0�
�>

  *%� ���  ��%��.>�� �� �� =	5 #���� C��&�	�� ���7��&	
 ���% =7- ���&�  .�	
 �
�� �� =	5 �73��
  *%� �
�A
 ��7" K� ���7��&7	 0�
�>
 4&��� K!	
 C��&�	
 �
��� �� �;��	
� ����	
 /��&	
 �&�  .�	



 �
��� �
�A
 ��7" � .�	
 O�+��
 �	��	��� � �.�	
 ��%��.5 �� 0���A	
 K��� ��� ���7��&7	 O����	
 C��&�	
���
�� U����.  

4% ��9� �+��!,:   

  �
�>
 �#��� ��	
  �.�	
 ��
�� /H) ���0 � ��"	��	
 ���7- �#��� ��	
 /���    �� ��*��� �*��
7- ���
�� �� @��+� ��"	��	
 ���7- �#��� ��	
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�����	���  9�(:�
���U	  �� 
'V��	� 
��)�	

 %
�&���	 1��'��	 *�� �� �)#�� %
����)�	 4�����	� ��& #���5�� �� 4��)U	 
�'��	  
��V� 9�

$����	  �5� 1	;	���.  

���� $���	 	!� ���%  #�	�W� ���+) *+	#�M	����( 
����U	 1��'�'� ���V�	�% ���� :�"���	 ����  


�)�	 �� ����	% ���78 
���� ��#���	� ����	 *�7	�% #��  !� $���	 1��'( 1����1970� 9�#'

 1������	 ��#�� �� >��&�	 
�(����	 1�&�6�	 1�����)%$	����������(   
����&�	�

����	�%
����&�  ����	� ��#���	� ;����	 #	�� �����	��� 	�!� #�� M������ �� ���� ������ ����

 �����	%#��� ����� �� ;�6���  4#&�&� ����� :�=�	� ����	 Q��������(�
  *���� 3����

8	�����	� 3'6�	 �� 1�� ��� :�=�	� ����	 1.��� �'( �����	%...X�	.   

                                                 
1  
�#�	 
��&�%
�����	 
�'�2008  
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������ ��	�� :������ �����  

  

78��
�� ���  9� ��� 
������ ���+��	 ���	8 � 
��"� 1����#74 ,��  .  

 ��!&�� ������ :'��() *�+�(� ����� ���,����:  

 -�)– ����� '��() : 3	#�� 4#( $��'�� ������  ��(�� 3+��� � 9�  ��� � �.) � �"������ �

 2!� ���3	#�U	 �"� �&!�: 

1. 1��'��	 ����� *��6�� :����  ����	 �	#'� ���� 9� 
������	. 

2.  
��� ��"��1��.�8	 �+	:��	� Y��)�	 ��� . 

3. 
�#����<	� 
������	 ���)U	 #7 Y��)�	 * 
������	 1��'��	 ��5� �'( ���. 

4.  ��� 
�����	 1�	:��.� #�&� !�����	 ��7/	��� ��#�	% �
�'��	 1��'��	. 

 !��!&– ���,���� *�+�( : #����9��: 

��!���� #���/ ��!0�� ��������:  �� ����# �V���3	�68	 $���	 ���� /'��� � �& �'(%  ���� �

 F��1�(����	�...%X�	 %
����&� 1	��#  ����& ���'� ����&��	 Q������  �"� �&  
��) 1����� 	!&�

$���	 ����� ��� � 	!�� ����	 
��&�. 

�	 
���#�	 2!� �� #�� �&&�� 
�������	 ��N6��� 
��) 
���# 
�(�� 
��& 
�	�# �� �"�" �

1�(	:��	 �&�6 � $����� 
�'���	%  �V	#���	# 1	�����	 �&�6� M����	...X�	.  

��!0�� �������� #���/ ������� : �'( ����#	#(� 
��& 
�	�#� $����� 
��)�	 
����	 1	�6N�	%  �

#	#(�  1���	:��	� 
����	  +	���	
��:)��� 
��)�	 1��'��	 3'�)�%  �'( ��� �&#���� ���	 
'��&�	 �

�����	  ����	 ������% 	!&� $���	 �)	# ������	 
��	�.  

1� ��!0�� ���������� �!"�� #���:  4������� 
��)�	 1��'��� /'��� � �& �� 
���#�	 2!� ��# �&��


����)�	% >�)U	 
����U	 $����	 3'�) * 1��.��	 �& 	!&�.1 

 ��!0�� ��������#���/ 2��30��� : M����	� *���6��� 
��)�	 1��'�	 
��& 
�	�# �� ����# �&��

�U	 
���� �� 
'��� 1��& ;	���%  @'� 3�� � 
����	 
����	���8	 /��4�	#� $���	. 

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

 
�#�	  
��&� %
�����	 
�'�2008 1  
1
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������ ��	�� :������ �����  

  

  ���	������	 ������	 �&�"��� 
�'���	 1����#�	 3'�) F7��    

  

 �4� �+%��)04 801(���,���� �+�3�� ����� �� � �!"�� ����� B.E.A  

  

  

  

           

  

  

  

 

 

 

 

  

  

   

  

 ر�� ا��
�	�� ا�����

 ا��
�	��ت ا�����

 ا��
�	�� ا�����
 �دارة ا����
ات


�	�� ا���م� 
��� ا


�	�� ا����
ات � 
	ة�� �"�! ��ت ا�


�	�� ا����
ات � 
 �"�! ��ت ا�$#	ة

��	�
 ا��
ا��	آ%��   

ا��
�	�� ا����� 
� ��دارة ا�)�ر'


�	�� ا���(�ت �
 ا�
و�� �+ ا�)�رج


�	�� ا��-�رة �
� ا�)�ر'


�	�� ا���"�ت �+ �
 ا�)�رج

 

ا��
�	�� ا����� 
� �دارة ا��.�

��
�	�� ا��/� � 
 


�	�� ا�.%ا��ت� 
 


�	�� ا�)%�.�� 

 ��
�	�� �	ا(�
	 ا���

ا��
�	�� ا����� 
 �دارة ا�1 ��0


�	�� ا��.1ك �
3�1� ا��4	�� وا��


�	�� ا�دارة �
 ا�����

 


�	�� ا�
را �ت �
� ا��1��5


�	�� ا�7$�ل� 
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������ ��	�� :������ �����  

  

��!&�� ������:����� � �!"�� ����� ��!+�:  

���� ������ : *	��0����,���� *�+�(�  

-�) :��!+��� '��0�  : 1<�&� 
���V ��� � 
�#��� ����)�	 $���	 
��&� 
��"��	 
���#'� 
����

4#�'����% 1��5�  
��1982 
�<���� ��#����	 9�+��: 
#)� ��6� ��� *��� 3#"�. 

!��!&:���,���� *�+�( :
�����	 F����	 
��&���� #�	���: 

1. /�#���	 
�'�:   �������� 
�����	 
�(���	 F����	: 

- 1.�����	 1��'(  

-  �)�	 1��'( 

- *�#�	� Q���	 1��'( 

2. 
����)�	 4�����	 
�'�:  �"�" ��� ��:  

-  
����)�	 4�����	 1��'( )#	����<	� ��#���	(  

-  3���	 1��'( 

3. 1	#"���	 
�'� :Q 
�'��	 2!�  ���:  

-  1�(:���	 ���7��  ���<	  

-  
�'�)�	 1.�����	 

- 1	#"���	 
���� 

4. �+��:�	 
�'� :Q  ����:  

- ���	 
�	�# M�  

-  �+��:���  ���<	 

  

� �� �&6�	)04C02  (� ���� ��	  � /��9���:  
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������ ��	�� :������ �����  

  

 �4� �+%��)04 802( ������ ��!+�� ���,���� �+�3��  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

    

  

   

  

  

 

  

  

ا��.�ز��ت9	ع   	�
 9	ع ا��/��1ت 9	ع ا��$

9	ع 
 ا�5	وض

9	ع 
 ا�%>��3

9	ع 
 ا��1ارد

9	ع 
 ا����>��

9	ع 
 ا�$	ف

9	ع 
 ا� �	اد

9	ع 
 ا�)$<

9	ع 
 ا�$.
وق

ا��-�رة ا�)�ر'�.م �$"/� ا����
ات �$"/� ا�%>��3  �$"/� ا�$.
وق 

	�
 ���A ا��

	�
 ا��
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������ ��	�� :������ �����  

  

��!&�� ������:  ����� '��()  

-�):  ����� '��():$���	 3	#�� ��� �� )
�#�	 
��&�  ( �'�� �&!�: 

1. ���+��:�	 3'�)� 1�#)�	 ����  �#. 

2. F���	 �#� /����. 

3. 
����)�	 4�����	 ����. 

4. ���<	 �����	 �� 
����	�#�. 

 !��!&: ����� '�!,�: �
��&�'� ������	 �&�"�	 � ��.��1  �� �& 
���� Z�6 �&� #�	;  
�'��   

�) 
�'���	 /�#���	��� �������� 1������	 F��� ��� � ��.��	 ��	� 4#�� 
�'��	  1������	 F��

 �"������ ��U 1������	�� 
����)�	 	;	�������� ��	� �.) � 
������	� Q���	 1��'(%  ���

 
�'(����� 1������	.  

 #���� #�	��	 ,�� ������� 	;	�� *+	#��	 �'(%   ��� $�!� 
�����	 *+	#��	 �� Q'��	 1�� *+	#��	

� *�#�	 �+��� 3'�) ������ $���	 :  

���!� �����:  ��� ['� *�#� ��� \)6 ��� ���� 
����� 
��� .�� ����� )6 \ X���� �� �)]

/�����<	 X���� ��� /�<%  #���	 �� ^����� �� �&� 	!� �'(��U�� 
����� M�� 
'��� ��. 

� �	���: �� 
����� 
��� �( 4���( �� .V #�	� �� �� \�)6� 
V.V �" \)6�	)� ( ���6�

 \)6�	 � 
(�7�)Q( ��# ��)U	 	!� �'( ��&���� \)6�	)Y( \)6'� �&� ��"�%)Q ( ���� ��

 
����� 
��V��5�� Q������ ��� $�!� *�#���% �5�  \)6�	 �"��)� ( Q����	 ���� ['��	 $�! *�#�

 #��'� *�#��� ��� 9�'()Y (%#�����	 ��  
����	 2!� ���� /����"��)#� ��	#��	 ��. 

<������ 2����: \)6�	  ��� ��M	��T� 
��N � <	���U 4#+�� �'( �����	 ���� ����. 

��%��:  ����V&U	 ��	6	�� ��� ���� #����	 Q���. 

�����: 4#����	 *�#�	 
'��� ��� 
�� *�#�	 �+��� �& ��� � <����	 �V&U	 ��� 
�����	 .  

��� � $�!&� �"�� M����	  �#�� $���	 3+���:  

 ����= ������ �3 ���� >�����?@��-� : 4���� 4��� �.) 
��N�	 �"�  ��� ���	 1��'��	 �& ��

 4#�( >#��� <12  �� 	�"6�"���: 

             /�#���	 1.�"��:
�����	 1����� /����� ���� M�� ��.  

             3�6&�	:��� ['� #�#� �� ���# ��&�� ���:�	 4#+��� �&�� M�� ��. 

  

  

                                                 

 
�#�	 
��&�%
�����	 
�'�1  
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������ ��	�� :������ �����  

  

	���
��)�	 M� : 
��� 
��	#��	 ���U	 ����� M����	 2!� 9����� %
�(� ,	��� 
V.V: 

1. *+�7��	 �'( 1������ :  ��� M����� ��� ��:) ����� ���:�	. 

2. 
����	 1�����	 �'( 1������:   #�� M����� 1�����	 ����� ���:�	. 

3. �������	 F���� 1<��& : 2!� F���&'� $���	 3�� � 1<��&�	����%  4#�( 1<��&�	 2!� F���


�& 1<�� 
���� 
"�	��. 

*� 
��1C 
����'� ��)#�	 
���&:  #���  �#��� 
������� :+���	 ���:�	  ��� �#���� 
���&�	 2!� �����

 
'+����� 4�	#8	 Q����<	 
��� �� M����& 
����	.  

 * 
���2C  !�����	 ��� 
���& : �#���� ���:'� F���& #����	  �#���  ����	 !�����	 ���� ��7


����	% �"�'( /���	 ������	 /��.  

 * 
���3C ��7�	 ,����	 
���& : *��� �#�( ,��6�	 ;�"��	 #�( 4#�( F���4�	#8	  
����

��7& 
��� 4#� �"� ������ 
����	 ['� � 
��� ,��6�	.  

 * 
���4C /�����	 
���& :  ��� ����U	 M�� ��4�	#8	  ������'� /����  �#��� ,��6�	 
����

�:+���	� 
������%  �&� <���  /�����	 	!� F��<� $��� � 
���&�	 �'( �������.  

 ������	  �)�	 :���	 ,	��� � ,�� ��%���:'� $���	 �"��� ���	 M�  ��  �)�	 
�'( �V���

���	 
���'� $���	 ;	�6 �V � 
����	 ;	�6 ���� $���	 #������ �"������	 X���� ��� �"'�� � 
���

 �)�	 ���� ���.  

 >�����!�&��-� 2!�!%� ������ �3 ���� :�"��� �: 

- ��U	 4�����	 M����	  

- ��U	 
'����	 M����	 

-  M���	�����8	 

'���� 2!���= :��� �.) � #+	�� �'( �����	 $��'� �&� )�	 3���	� ���� ;	�6�	 ���� \

*���	% ��	 �� �&�)U	 1.��	 3�� ����� �� ���=9� 4#����<	 $��'� �&� >. 

�� �!"�� #�! ��� ����� : 4�����	 ���� 
�'(  ������)�	
  ��U	 �����	 �����	 
��	��;	�� 

 /��� �( �� ��#���	 �( 
+6���	 ���#�	 
+���� 
��)�	 M������<	��	 #��(�#��  �����	 $�!&�

 M���	� ��	:��	 �����	� #	��	 M��� ���6�	 M�� 
��	�� ��U	 ����� ���������8	 

���#�	. 

 �&� �� 	�)N 1')#�	$���  
��) M���  �#�� 
�'(��� �&."��<	 M����& 1.+����� ;����	 M�

�&��	 M���� 1	�����	...X�	  
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������ ��	�� :������ �����  

  

 

��!&�� ������ :����! ��� ������ ���"���� ��!4��:  

-�) : ���"���� ��!4��� #�3 ) 

'� �����	 #�����	 ��� �$����	 >��� �'( 
�')	#�	 
����%   �� ������	 ��6�02 C03  X�����

14/11/2002  
����	 1���N�	� $����	 �� 
�')	#�	 
�����	 �7��	���� �) 4:"��  ����	 ����� 
�

����	 ��(5�
� %��6� �&  �7����� �"������� 
�����	  ����.  

 �'( 
�')	#�	 
�����	 
���V �6� �'( ���	 	!&� 
�����	 ��(5�  ����	 �� 
&��6'� 3#"� 4:"�U	 2!�

$���	 >���.  

1 8  A� � �) ������� ���(#���/�: 

   � ��&��
(��  "��)��	  �� ;�7(U	 � �����'� 
���	 
+�"�	 3�� �%  ����� :�"��	 	!"�


��� �( �����'� 
���	 
+�"�	  �� ���+��	 ��N��	  ���$���	 1��'(% � ##��� /�� 9����N

9� 4����	 1���.�'�% ����U	 ������	 Q���% M���� 0��� 
�.��	 1	!  1����N��	 2!� �7�� ��

'� �```````````````````````� :  

� C  ���7��� ��'� $���	 �� 
�!�����	 4�	#8	  :�'� ���	 ��)�	 *7�� 3	#�U	 #�#��.  

Q C   ����)	4�	#8	  �'( 4�#���	 
�!�����	4�	#� 
������ 4;��&� $���	 ��N6. 

1 C  ��(	# �6� @�� ##�� 
���& 
����+	 
������V��<	 @��� 1.�"���	 F� ��. 

0 C  ��	 1����� !���� 
��	�� � #&5��	� $�$�! /����� 
����	 1	;	��8	 
�. 

Y  C   @'� �� �7( �� /����  #( � #&5��	4�	#� $���	 F��� Q��� �'( 
��	! 
��� �U $���	. 

Z  C    1��'��	 
�# ��5�� 
'��&�	 1	��)�	 !�)�	. 

a  C   
�'�)�	 9�:"��  �" ##�� ���	� $��'� 
�')	#�	 1��'���	� 
��U	 *7�%�"����.��  ��&� ���	�

�"��(� �'( 
�')	#�	 
�����	 /���� ����#�. 

# C   
��� ��&6��  ��� 
��	��	. 

! C  
�')	#�	 
�����	 ^+���� ��6� ��U	 �'( 
���	 �� ���� ���)�. 

�  C  ��	 
�����	 #�#���  �"� M����	 �&� ���	 ���)�	  ��  "� �� $��6�  &���	� �"� �"����  �� �

�"��. 

28 �<�4���� �� � �) �0 ����� �� :   

 4#�'� ���� ��	#��	 
+�� ��� � ��N�6��  ��02   �� ������	 �02C03  �� 
�')	#�	 
������� /'���	

 1���N�	� $����	%
����	  0����3#"  2!�
��'�	  ����"�" 
��� �� ��	#��	 
+�� 4#(��.  
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������ ��	�� :������ �����  

 
'�&6� #�#��� 4��)U	 2!�  ��� 0�� 1������	 ���#� �"���� $��6� ���	  ���6�	� ����� 1����&�

%
��'�	 2!� ��=6� �� $��'� *��� �)] \)6 �� ��  /��#��	 
���  �" #�#��� ��	#��	 
+��  ��� �&

 Q��  �"�	 2!�� 4��&!�	�� �'� �� *���:  

 

� C  ���	 ^����	 ��#���  ����	� 
#��	 1��'��	 
�# � /����	$���	 ��� � 4#���	 
��� .  

Q C  
�')	#�	 
�����	 
�(�� ��#��% ��<� ���)�	 ��  &���	� 
��	��	�  �����	 
���. 

1 C   @'�� �����  �#��4�	#8	. 

0 C   @'� ��� ����<	 �7�4�	#8	 ������)�	� ���')	#�	 ����	��	� ������	�. 

Y  C   \�� 
������� 4#�	��	 
����)�	 1��'��	 3'�)� 
�����	 
����	  +	��'�. 

Z  C  ����)�	 *�	��	 ����� ��� ���  �#��. 

a  C  � ���	���	  	���	 �� �� $���	 �( ��71��'���	. 

# C  $��'� 
�')	#�	 
�����	  ��� 4;��&� 
+. � /����	. 

 
��	��	 
��� ��� ����4����  #�< �=7 ��#���� ��� ��&� �!�����	 :�"��	 �( 
'.  

3C �B�	���� �!3 ��:  

 ���	 !�����	 ���7� ��!�	 \�)6U	 � 
(��  7�$����� \�)�	 ��6��	 1�"����� ��% �!�  ��

� �� 4�6�� $��6
�')	#�	 
�����	  ��� �(�  ���%  3�� � 4##��	 1������	 /���� �'( ��� �&

 @'�4�	#8	 .) � 
�')	#�	 
�����	 
����� �	����� Q�	�� 0��� F�� � 
����	 1��'��	 �
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47053.00  

 

  

  

4890106.45  

14400  

913089.92  

171650.81  

 

                  �����	#	��<	  

                   
�'�) 1	#	���  

                             1�#)  

          ��#)���	 3����  

                   ���� Q+	�7  

                 
�'�) 3���� 

80  

76  

62  

63  

64  

66 

 39502492.89      �����	 �.=��<	 
���� 83 

492971.08   

472597.49 

                 
�+��V��	 1	#	��	  

               
�+��V��	 3���� 

79  

69 

 20373.59                     
�+��V��	 
���� 84 

39502492.89  

20373.59 

       �����	 �.=��<	 
����  

                     
�+��V��	 
���� 

83  

84 

 39522866.48      
����	 
��'� 
�����	 
�����	 880 

  

 

 

 

 

 

 

          

  

 ��!&�� ������ :2!�������  ���������)�#  ��4�����������:  
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������ ��	�� :������ �����  

   

`�/4 `�/3 `�/2 `� /1  

 55715926.61  

 57744679.51 

 22317753.140  

 26144430.700 

 151477258.1    

 468069249.9 

109352131.9      

64583759  

2005  

2006 

  

1 /P� �����/1: 

   

xy y X2 X 

109352131.9 

129167.518 

238519649.9 

109352131.95 

64583.759 

173935890.9 

1 

4 

5 

1 

2 

3 

Y= a+bx  

          

     ∑ xi yi C nx`y` 

B=  

     ∑xi2 Cnx`2 

 

y´= 86967945.45 

a´= 1.5 

A=y´C bx ´     86967945.45C (C 44768373) (1.5)                a = 154120505  

Y = 154120505 – 44768373x 

  

  

  

  

  

 

 

:2 /P�  

    ∑xi yi =1087615758 



 

125 

 

������ ��	�� :������ �����  

     5 = ∑xi2  

     1.5 = A'           Y´ = 309773254 

      B = 316591992 

      

  

 

 

P�/ 3:  

     ∑ xi yi = 7460661454 

     ∑ xi2 = 5 

     A´= 1.5  

     Y´= 2423109192 

      B = 382667756 

    

 

 

  

P�/4: 

∑xi yi = 171205285.6 

∑ xi2 = 5                       B = 2028752.84 

A´ = 1.5                       Y´ = 56730303.06 

 

                                              
�#���	: 

   

 

 

  

 ���"��:  

P�/1 :  

∑ xi yi = 4717370.65 

Y = 165114734 + 316591992x 

Y = 1849107558 + 382667756x 

Y = 53687173.8 + 2028752.84x 
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������ ��	�� :������ �����  

∑ xi΄2 = 5                  B = C 3478269.22 

A΄ = 1.5                    Y΄= 2152168.42 

                                                       
�#���	:                

 

    

  

 P�/2: 

∑ xi yi = 1899278715 

∑ xi2 = 5                        B = 238877803.8 

A΄ = 1.5                         Y΄= 672905872.3 

                                                    
�#���	:          

 

   

 

  

P�/3: 

∑ xi yi = 7173974477 

∑ xi2 = 5                           B = 355410142 

A΄ = 1.5                           Y΄ = 2332089802 

                                                     
�#���	:           

   

 P� /4:  

  

∑  xi yi = 159088939.3 

∑ xi2 = 5                        B = 159088939.4 

A΄= 1.5                         Y΄= 53029646.44 

                                                   
�#���	:           

 

  

  

Y = 3065235.41 + 3478269.22x 

Y= 314589166.9 + 238877803.8x 

Y = 1798974589 + 355410142x 

Y= -185603762.6 + 159088939.4x 
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������ ��	�� :������ �����  

��?" ��	�� ������� 

�� *����	 �	��U 	!� %����	 F7�� 9� ��'� �� $����	 
�( $���	� ����)�	 %��+	:��	  ��� �'( 


���# 
�( 1����#� 
��"� %1.&�� 
��&��	� �� ���	  ��� 1.������ 4�6���	 * %�+��:�	 �� 

BEA ��� ����� �( 1����#�	 
��"��	 
���#�	� 
���	 ��  ���� 
��	�� ��(� 
��&��	 %���	
��& 

����=& � 1<�&��	 >�)U	 #��� �'( 4:"�� �����& �� ����� 1��'��	 �� ����#�	 1.���	� 

��  ���U	 %
�'�)�	 �"����� ��  �� 
�����	 �� �( #�	� � ��� 
��	��	 � 3�� Q��� 

%#�	� 	!&� �"����� ��� 
���#�	 
���	 � ��� #	#(�  +	���	 
����	 
'V��	 �� 
��	:��	 %
���)�	 

��#�� 

1����� ^+����	. 
��&���� <  ��� #	#(T� 2!� % +	���	 $�!� �&��"� <  ��� 1�������� %
�#���	 !� �� 


���#�	 
���	 $��'� �� 
��N��	 �( 
�	�# 1�&.��<	 1����N�	�. 

#�� ���� �� 2!� 
��&��	  #( #���� 1��'��	 �� 
����	 
������	 %
�����	 �� Q��� ��� 

Q��� �� �� $�!  �� �( /��� %Q�����	 	!�� "�3# 
�#�	 �� %������	 F��� �&%1���	 �#�� 

4��68	 ��� �� 
��&��	 �� 	#	���"�� :&��� �'( Z70/ ��&� 1	#	��8	 >�)U	 %�& ��  �����	 

��	#8	 �� 
��&��	 ��S %�:	�� �"� #��� �'( \)6 #�	� ��  �� %
�����	  ��� *���  �"�	 

���� 

#��� ��  �� 1	#"���	 .V @�+� ������. 

#�� ����  #( #��� 
�'� 
��) 
��	�� %������	 �& �� 1	�#� 
��	� ������	 < /��� �� 


��&��	. 



 ���� �����............................................................................. 
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������ ����	��  

  

����	�� :  

   �� ����� 	�
	� ��	��� ���
�� �	����� ����� �� ������ �	�
��� �	���� �� ��� ��   	��

 !���	� ������" #��� 	�	$ ���� %&"� �'� (�	�
��� )*$ ��� 	$�	��+	� ������ ��,��� �-�.�� ���$/�

 �0� ��� !'�1 2�
��� 3��$/� 4���� �� ��5��� !$����� �� ������	
6��&�  �*' 7�.
� %
	�"

�"����� ��	��8� �9	�:� ;��� ��:  

• ��
�� �� ������ ��,��� ���$� =�� 	� ���	��� �� (��"��	� !	���� �	�6�-� >6� !

 ������ �	������ !����� ������ �� !���" !	.
 ���&� ������ ��,��� !	.
 ?1 	
":��

!$	�� �'� (@��/�� AB	�
� ������ ������ !�.
��� C�C��� ��"�+ �� �	&� ��$	��. 

      $ ������ ��,��� �1 	'0� �� 	
 #��� ��� ��"�&� �� ������� ��	�� ������ �	�&��1 �� ��5�	

 �����" 3��$� 4���� ��� �� 	'� E����� ��9 �	����
8� ����� �*��  	&�� 	�
0�+  	�&��1

������ � 3"��� !������� �*���-���� ����� �B	���� �	�
�� >���� A�
� �	���� ��
�� �	��+	�� (

 	'���"�� �B	�F� %	C�� �	��	� ����� ?"+ 	'������ 	'�	�
 C����� �+�
�� ��	� �	���� �	���
�

 G	��� �'� (���	
� �&��� �	&� �-:� ��� �B	��� ?"+ ������ ��,��� �-�.� 	$�+	����  )*$ ���5�

#�	
� #��: ���� !	'��.  

     ?"+ ���B	�� ����� !B0� H	
� ����� @�� �� ��,�  �� %�� �	&� ����� ��,��� !	.
 >6�

I 4�,�� F�-��� �*�� ����/� 3"��� �	�&��� �� ������ ��,���� !	'�� ����� !� (3��$ 2�
�� !��"

��":� �� �*$ �� !��� (��"�+ �	CC�� ��� �� !���� ��������� CC�� �0� ��.  

   ������ ��,��� �1�  ��� ������ #�6�� �� ����� 	
1� CC�� ���+1 �� C�� ���  �� %��

7������ �	C8� �� *�5� ��,��� ?1 ��	68	� 2�	��� ���� ���+1� ���	��� !	.
� !�.
� �� ������ (

 3��$/� F	�
���
��� ����� ���� !�, ��� �:	�� �������� ���+1 �0� ��.  

   �:	� ��":� ���� !�+ 7�B�F�� ���	�� �
C�� �
�� �� ��
����� ������ �0� �� 	��

��� ?"+ ���&� ;�� ������ ��,��� !	.
 �-"���� ����/� �� 4��C� !�+� �	
F����� �	�� ��"

��������:8�� ����J�� !9� (	�0���	:�, � ��	�� 	'���+ ��� � �������� ��F	���8� �� !9�� (

25�
�� ����� 	'�-:� 	'
� ��	-��� ��� ( �-�.�� )*$ !	�, ��� ���� ��	�� �
	&� ��F	� 	'
�  1


 	$�	����� ��� ���� ?"+ 	'�	'��8 �	&� !	.�*�� �	��"&�� �	��
 �-�.�� )*' �	�
$*� ���� !�+ (

 2���� ?"+ ���� 	� �*$� ������ ��,��� 	'� !��� ��� ����/� �� ?"+ 	$�	��+� !�+ ?1 ��	68	�

�
�" �	&-�� ���� ������ ?"+ 	�"� K�&
� �	�	�� ��F0� �����:�� ������� *	��8 .  



 ������� ��	
� :  

������ ����
� �������  

1���� ��	
 :������ ����	���: �������� ����� : ������ ������� ����� ������� �� 

����!���1997.  
2� ��	
&'�(���:  )����� *�� 
 +�����������:  ,��! ���-����!��� ��������� 1991.  

3�*���/ ��0�� ���	 1�!
 : ����������� *2�� ��� �3�4� &��	� *��� �5��(���� ���  �
2008.  

4�����19 �� &�� :���(�:�� &' ����� ��/ �����  �2�;���2001.  

5�����= � >9' &��	 ��	 :������� )����� +���� : ����� *2�� ��� �&������� &�! *���
����?�� ��� �2007.  

6� ��	� ��	� ��	�� ��	
 *0� ���	�� ����= :������ ����� +����� ��� �5��(��� � ���  �
 ���A�2010.  

7��9��
 ��� 3;�� �&������ *�� *�� :���  ������ *2�� ��� �5��(��� � ������ ���A��

2009.  
8�B� ��  ��
 ���� :'�(��� ��������� ���  ������ *2�� ��� ���A� �2003.  

9���C�� ��; D��� ��-' � 1��� :E�	�� +����� 1/�F��� �!�� ;!��� ,���� �&���A� ���A�� 
1999  
10 �����=� ��C�� ��; :' +�(����� ��/���������� *2�� ��� � )����� +���� & ���A� �2006.  

11 �����=� 3;�G��� ��	
 ����� :���  ��!F�� ��� �)����� +���� ���A��1997.  
12 ��!�� ��&��;� :���C�	� )����� ��(�:� &'������ �� ��H��� ���� ���  �2�;���2008.  

13 ��H� �/�GH��I :!�� ������� ������ �� ��H��� ������  �2�;���2005.  
14 �J��' &'�( :����� ����	����� ����� 3������ ��� ���� �2000.  
15 �J��' K��� &'�( : ���-��� ����;� ��� ������������ ���(�:����  �� ��H��� ����

��������  �2�;���1997.  
16 �5�� ��	 L�':�)������ ������&������ ,��!�� ���� ��� ���A� ���  �2006.  

17 �& �� &	�� ��  :5��!��� ����	� �E�	�� ������� ��� �������  �(�2008.  
18 �,�	 �� M�;��� ��  :��-��� ���� ��(�:��� �� � ���!  �� ������� �� ��H��� ��

 �2�;���2002.  

19 � ��H�� ��� ��	� :)����� +���������� ����� ��� �/�����+  �(�1993.  



20 � L��( ��	�19��� ��  >��F�� ��  � 3���	������� ����-��� ��� ������ )������ �(������� 

������ �������  �(�1998.  
21 �	� >��F�� ��  ��&'�(�� :����  ������ N/����� ��� � )����� +��� ���A� �2006.  

22 ��; ��
 )������ ��	� :&����� *�	������ M���
� ��!�� ���  D���� ���������� ����� 
2009.  
23 �O�!�' ��	� :������ ��;�������  �2�;���  ������� �� ��H��� ���� � ����� ����' +��


1995.  
24 �O�!�' ��	� :�;������ �������� ������ �� ��H��� ������ ���!  �� �2�;��� �2001.  

25 � ��	��� �� &P� >��F :Q���� ����� +�������  ������� � R����� M�;�F�� ���H�1994.  
26 �,H�� M'� ��	�: ����� � 52�4� � �����
 ������ *��� ������� �� ��H��� ���� �

1995  

27 � L�F� ��	�*� :  *�	��� � ������ +����� &' ������&�����  � ����� *������� ����S;���� 
 ���A�2000.    

28 �����= � ��	� �!�� ��� : *�	��������� � ��( *��� �&����� *2�� ��� � ���A� ������
2008.  
29 �3��0�� 1/���� ��������� )����� +���� ���  � ��H�� ���� ;!��1996 .  

30 �����= � ���  3��� �(��� ���-� &' ����� ��:��� ���(�:��  ������ ���	��� ��� �2�;���
2004 .  

31 ����� 1��/ :������ ����	��� ������� �� ��H��� ���� ������� �2�;��� �2000.  
32 �&������ &��� ��� :��/�����  T��E� � &����� *�	��� &' �E�	�� � ���  � S;���� � �����

���A� �2009  .   
 ����
��� �	
�� :  

1 �O��� M;��
 :�������� �4� �0�� �� )����� &' ����� ��:��� L���� ;!��� ,�	 : �����
 �2�;���2006.  

2 �1�!�� ��  M�	�� 1/���� 3?�� �����= ��:��� �� ����� )����� U�H: &' ����� � ����
 �2�;���2002 .  

3 ����� ��������=� �����P �C� �O� :9� V��)����� U�H�� ����� ��:��� ��2 ����� ������� �

 �2�;��� +������2000.  
4 �����	 ���E  : U�H: &' ����� ��:��� �2�;��� �9(������ �����1988.  

5 �;������=� * ���� &� : +����� � )����� &' ����� ��:��� 1�4�2003 .  



6 �V�/ &����! :������ )����� ��� +�!�� ������ ������ T�C &' � ��H��: ����� ������

2001.  
7 �  4�F	� 3;���: : �������� W�  �/�E
� ���	��� �	���� �� ����� ��:��� : �����2001 .  

  
��������:   

1 ���;�� ���
 �&F�� ��� :������ )����� &' ����� ��:��� �F4� ��/
��  &������ ;!����
 �����2007 .  

2 �3����� ����1�E�! 1
 3��( ������ �	�� ��+ ������ ����� ����' +��
��  ����� �������
�������+  �2�;���1997 .  

  
������ ����
� �������: 

1- chiapello E et Delmond M-H " les Tableaux de Bord de gestion, outils d'introduction 

du changement " Revue Française de gestion janvier / févier 1994. 

 2-Gérard alfonsi – paul grand jean –" pratique de gestion et d'analyse financières " 

troisième Edition , édition, d'organisation Paris 1984. 

- G Naulleau et M.Rouach : control de gestion Bancaire et financier 1994.3 

 4-Malika hamadouche , control de gestion d'un entreprise publique économique 

mémoire magistère , Alger 2000. 

5- Mendoze c. et Zrihen R " le tableau de bord en v o ou en version américiean rekue 

française de comptabilité marse 1999. 

6-Michel Leroy . Tobleau de bord qu service de l4entreprise 2dition de organisation 

paris 2000.  

 




