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� �� 	����
� $�
�-� ���2
� I���


����&��
� *���
� (��� ����� FJ��1� #�� ���B>�.  

  ��� ��.�:  (���, )�� " ����
� *�� �
�� �-��� �@�<
� " 	J� (� 	�� ������� �-���� ����
�

� ��-���
�� .��8�
� )�--D�
��-0  	�4
�(�2��� =
> + *�� (, ���
 H��,> #�� �� 	�5� I���
�

#
 ���B��
� 	���
� �-���� ����
� + �� �&���-�
� 	����
� 7�� �-��� =&,  ���� ���2
� I���
��

*��
�.  

 �� ���5� �� � )�����
�� )�����01� L�� C���>� I��
� 	J� (� ���
> 	����
� U@���
� EJ��-�

�� �!� � �����
� #�����.  

  

  

  

  

 



��ت ا	����ة وا	������ وأ��	�� ������                        :              ا	��� ا�ول�� ا	�

 

1 

 

  

�����:  

       �������	
 ������� ����� ������� ��
��
 ����
 �� �������
 � ������
 �������
 ����

 
 � ����� �! ��"����
 #�$%� &'
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 � ���)���
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�
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 ���(��
 -�)�� �� .��� � /��)�
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 ����1
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 ��������
 ��
� ����% �����

 ��������	
 ���13��
� ��"����
 �� ���*�
 ��0�(% ��� �4*$ �!���$	
� 5�����	
 ��6(�
 �� �����

 
�*�$� �� 5 �
 �7 	7 ���6�
 ���(��
 -�)�� �� +�0*3�
 .���� /�0�)�
 
 � ����� �! 
�*�$
 �� �


 4� #��$ ,��*�� ��43� ����� �� 8�!
 ������
 �� /�(�
 . 4� ,��*� '��!7 �� 
��4�$
 �)� �

 ��$4(��
 �	� ,��*��
 
 � ����� �� ����(� ��
�� ���
 �
�����
� ����*��
 9�� :1 �������


 �4�(�1� ;1*� 9(
�$�
 +1 �� �������
 . 4� �� ,��*� #<� �(�! =�3� /�<���
 �*����


 
 � �� +��0�(� �((>0� 5�����	
 �����
 �� �4����%� +�3� �������
� ������
 �������
 ��
��

��"��� ��:  

- +�@
 A����
 :�������
� ������
 �������
 �����. 

- �(�"�
 A����
 :�44$
�� ���
 +��
�*�
� �������
� ������
 �������
 +����.  
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�	
� ����� :���	����	 ������� �������� �����  

    ��� ��C �� �� �������
� ������
 �������
 ������ ������
 ,��*��
 �� ,:��	
� �
�*��
 �7

 ���
������
 �������	
 /�<�@
 ,:��
 �4��%� 9���@
 �� �!��$� ��7 .��� &D��% ��7 �E��

,��*��
 �� ��������
 ��$���(1��
� &+���
 ,��� �� ��E���
 �������
� ��!���$	
�.  

��7 8���)�� �(�� 5 �
 A����
 
 � �� 8��7 -���(� �� +:� �� 8��<�� +���(� �� 
 ��:  

- +�@
 9���
 :�������
� ������
 �������
 ��43�. 

- �(�"�
 9���
 :�������
� ������
 �������
 ��3�(��. 

- A��"�
 9���
 :�������
� ������
 �������
 ���� ����% FE���. 

������ �	
� : ���	����	 ������� �������� �	���  

 2�  #$��� �������
� ������
 ������� ���� ,��*� �! -�3�
 ����(�
� ���)���
 +���
 ��� �$�� 	

 �����
 /��6�� -���� ���� ,��*� ������� &����1�
 �������
 �! ��G��� ,��*� ����� ���*� ��7

�*�� 
�)*� 
��% ���*� ������
� �4���% �! G�����
 �1�� ���
 ����*��
 �� ��! ��$�� 
��( 2� � & �

 +���
 ;%�� &������
 �� ����*�
 �$� +"� G����� ���1 ����*� �! ���*� �� 2�(4� &�������
 ���

����H�  ���*��� &�()��
� ����(��
 ���*���1 ��!�(�
 ����*��
 ���� ����*��
 �� D��% �!��$� 2�(��

��43� ���3� +16� ����*��
 . � �*��� ���*� �� ��	 �������
� ������
 ��!��6��
.  

�	  :���	����	 ������� �������� !��"� ���	"�  

 �� 8�4$
�� �1�� ��� �������
� ������
 �������
 +�� -���� +��6 ,��*� ��$�7 +4��
 �� ;��

�� D��)�
� ��(��
 ��������
 ����� �� ��1� ����*�  �
���"��	
 �$� &+��!@
 ��� &����*�
 �$�

 �������
 ,��*� ������� &��1�
 �3� ��7 ���
 �3� �� ,���
 +)�(� �4�:� �� ���
 ����H�

&�!�(��
 ��6(�
 I��(7 D�� ���1��� -*�� ����*��
 �� ��$� ����� �������
� ������
  

 �(�
 �$��� ,�(���
 ����*��.1  

  

                                                           
دار ا	.�-� ا	,�+��، *��، ( ، ا����د��ت ا������ت ا�����ة ودوره� �� ���� ا�����
 وا������)��ت #'& ا	�%م #�ض ا!،  - 1

  .12 - 11: ، ص ص) 1993
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1.  $�� %����� &���"�� ����'(� �)����� *��+,� -	' ���.��: 

� ���(��� ,�*< '�(�1 ���*� �% �1�� ��)���
 ����� ���(��� 5�� 5�����
 '�(�1 ���*� �� D��% ����

:"� ������% �$��� �4*��� ,:���� 2� � +���
 +1� ���� ,��*� ��$�7 9*�� 8(�� 
 � �� ��:�(
� &

5�����	
 �����
1��1�� &  �� 2�  ��1�� ����� �� ����� ����!	 9��(��
 �$��
 A�� �� 2� 

 �% 9��(��
 �� K��� �" ��� ����1 �% ������ �% ����� �� ����� ����!	 9��(��
 �$��
 A��

�����
 .����*� /��� +1� ��1� 
2

 

2.  ��/���� !(�0�	 !��"��� ����1 ����1�� $.�� &��� ����"��� ��"�: 

,���*��
 ���  ��4�! ���*� �� �4(�� &+���
 ;%� �$� �! ���*� �� �4(�� &����*�
 �$� �! ���*� ��

����H� ���(��
 D����� ��*����
 �$� �! D��% ,���*� ����!
 �! :<� &�*�... ���( ,���� &

( �% ���� D��� �*��� &5�����	
 ��(�
 �$��� �*�� ��C �� �� ,��*�� ����*��
 ����*��
 ���(! �� 

 �� �� ����� ����� �*� ��� 8)���� ��3�1 �� ,:��	
 #)� �1�� ��
� #����
 ���*��
 ��1� �)� &I��(L


��4(� +1 �� -����
 ����*��
 ���� �H� ��M �� �� 2� 1 �*� 	 �� ��. 3  

3.  	�+�� ���	��� !(�0� : 

���
� I��(L
 D�)� 5�����	
 ��(�
 �'�31 ��! �� +"���� �����
 �����	
 G���4   D���� ,:��
 
 1�

��(�
&  �� 5% �% & ������
 &��(���% &��1���@
 ������
 ���	��
 �� �������
 � ������
 ���������

 ��������� 8���( �� �% �1�� ��1 &:"� ������ �E
G$��1 ���( �� �� ����1 ���*� ��M �!�(�

K��� �� ����
 �������
� ������
 �)�	 ���� �� ����1 �����.5  

  

  

                                                           
1 -  ،8���9 :��;���، *Bآ�ة *@&*� 	.�� ?��دة ا	��<���� =: ا	,�م ا>9����9 وا	,�م %�ا�� ا�'(�ب �� إ�'�ء %$#"� !���ة إ���

 ،����.�C *,� *.��ري�ع، <�ا<�� F# G�H� ، ��#���>I22: ، ص2008/2009ا. 
2
  .34: ، ص)2005*��، دار ا	.�-� ا	,�+��، (، -�,��ت ا+���لP�رق *�N& #'& ا	�%م ��	�س،  -  

3
  U�9 :34 ا	��<T ا	��+S، ص -  

4
��ت ا	����ة %�ه�� ا��$#"�ت ا�����ة وا���0#�1 و���01ه� �� ا�/��.إ���#�� ?,'�9:،  -  ��، ا	&ورة ا	�&ر�'�� �Wل ����� ا	�

X��� ،��+ر���	ت ا�د����CI=: ا �و����� دوره ������	وا -  ،�Z\]ا	ي  28-25ا�4: ، ص2003*.  

 ا��$#"�ت ا�����ة و ا���0#�1 �� ا�67ا�5 و ��4ق ������2,&�� ا	�,�&ي، � -  5�،  *Bآ�ة *@&*� 	.�� ?��دة ا	��<����، <�*,� وا

 ،�C43،  2003ور.  
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4.  ��+/��� ���	"��: 

 ����� �"1% ����@
 . � ��1� ��(��� &�������
 ��� I���(	
 D���� +:� �� �()��
 +��*�
 �4��

 ��7 ������
 �$� 8$�� �������� &��
� #(�� �� ��G1���� I��(L
 ���! 8$�� ��7 
 � 5��� I���(:�

1� ���(! ��(�� &��1�
 ��7 2�  5��� �������
 �� ���1 ��! ��7 �!G�� �% �EG$� ��$��(L
 ���*�
 ��

������� ����� ������ ��! ��4�. 1  

5. �������� ���	"��: 

��43� ����� �� +��*�
 
 � �((1���4  �*<
� ���� 9�� �������
 ��� G����� ������ ������

 �������
 #�)� �4������� �����
 �����
 D�� ���*� +:� �� 
 �� &����(��
 ���$�
���	
� �������


 =�*� ���
 ����*��
 �4$
�� /��)�
 
 � ���� ���
 Q�
���
� �������
 �
�!7� �������
� ������


�4)���2 .  

     -�� ��� �% �!���$	
 9(�$�
 �% 5�����	
 9(�$�
 ��� ���
 '
�� ����*��
 . � �% Q�(��(

 �()��
�-�� ���� �4��% ��7 -����
 �� ���
 6 ��S #��$ ,��*� #<� ���*��
 �� +*$� �% �4(

 �! �����
 �% �4(� ������
 ����(��
� ��E�4�
� +���
 #��$ 8������ �������
� ������
 �������

+"��� ��(.  

��+�2 :���	����	 ������� �������� !��"� ���� ����"�  

 ,:��	 �������
� ������
 ������� ���� ,��*� �! -�3�
 ����(�
� ���)���
 +���
 ��� �$�� 	

 ��$� �)�� &�4� �E���
 ��!���$	
� �������	
 ,����
� ��(�
 �$��� 5�����	
 �4��6( �*���

 �	���� �������
 ���� �! ��G����� ;��S1 . ��� �4� ���� ,��*� #<�� ����*� ��! ��� �<�3��

��� ��!�( ��7 ����*��
 . � ���)� ��1�L��� &�4(�� ���3�
 �����
 T�<�7� : ����*��
 & ���1�
 ����*��


�� ���� 2�  K�<�� �1��� ��!�(�
:  

  

                                                           
1
  - :9��W ��Cة و ا���0#�1 و %'>;ت ���2:�0، را+^ [�9:، ر����دار إ���اك( ، ا��$#"�ت ا� Tز���	و ا �a.	#� و ا�'�	2008،  ( ،

  .18ص 
2
  .U�9 :3 ا	��<T، ص -  
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1. ���.�� ����"���:  

,��*� �7 ���
 �������
 �1�� ���
 ���1�
 �
�6���
� ����*��
 �� ��$ ��7 #<�� �������
� ���

��� ���!��$� ��7 �4���)�:  

 34�	
� �1	�5��� : )7�/+�� !�+����:(  

�� �� �4��% ������
 �% ���)( �
�6�� ��<��� :  

∗∗∗∗  �/��� ��2����� ����� 9 � ���"�: 

  �% ����� ������ ���*� ���*��
 
 4� �)�� ����
 ��� &�(�*� 
�� �4����%� G��$�� �� 
 7 ������

 &���(�
 ���"��� ���@
 
 � #��� ��*� ������
 ��� ���"�
 +���
 ;%� �! 9����
 �� ���*��
 
 � -����

�*�� D��% ��7 ���� �� +���%�� ���@
 ���
 ,����  &�3����
 I��(L
 ���(! ��� D��� ��(�
 �$���

� ,��� �� +���M ��7 /��� �� ���
��
 �����
 +�
� ���
 
 1.  

∗∗∗∗ ��"����� ���' ���"�� �/��:  

 8����� ��6(�
 �$� A�� �� �������
 G��� ���
 ����*��
 ��% ���(��
 ��*����
 ���� ����!
 �1��

-
��@
 �� �����(��
 .  

 ���(��
 D���� 9�� D��@ ���� �� ,��� �������
� ������
 ��!�(��
 ,��*� �>� +�)�
 �1���

 +"� ����( ���� �� �4�:�"� �! ,��� ������
 ���	��
 �� ������
 �!�(���� & 5�����	
 ��(�
�

�����$.    

∗∗∗∗ � �/�����"� �'� ���1
�: 

 A�� �� �43�(��� ������
 ����%� ���� ���*�� ��4��
� �"����
 ����*��
 �� +��!@
 ��� ���*� ���*�

 ����1 ����� ;��)��
 
 � +�*���� &�����(��
 8�
���� /��6��
 ��6( D���� ;��)� ������� &�$��


*��� U�� ���
 �������
 ,(�� A�� &����
� ��1���@
 ������
 ���	��
 �� +��� �	�� ���� �4��

                                                           
1
��ت ا	����ة ، ا��$#"�ت ا�����ة ا�����ة وا���0#�1 و%'�آ= ���2:�0<'�ر *��Nظ،  -  ��ا	&ورة ا	�&ر�'�� �Wل ����� ا	�

 .3: ، ص*�<� T�S+وا	������ و����� دوره� =: ا��CI�د��ت ا	���ر+��، 
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 � �% ��H &��!�(��
 ��������� �"1% ���*��
 
 � ������ �������
� ������
 �������
 ��<

 ���� �� 8(@ 
��( ������
 '
�% ��� �! ����� ����� ��*� 	� FE�)(�
 =*� 8��6� ���*��


/�3��
 ��7 5���� 2�  ��� �!����
 #��
 ��*�@ +�
����
 /�3��	
  ��)�!	
 ����� ������
 +��!% ���

 �$� 2� �� &�!����
 #��
 ��*�% /�3��
 �! Q��( �4� #�
��
 �� �1�� &������
 '
�% ���� �$��( 2�  ���

 ;��� +��!@
 ���� �)�)��
 ��(�
 K�<��� ����)�
 ����
 -��� �! �����
 K���� ��7 ��������	


���	
.  

 
 � 8$
�� 2�  ��7 ���<7 ��7 ����@
 �� ��"1�
 �� ��*����
 /�<� �� ��1� D��% ���*� ���*��


,�1 ��H 8(1�� 5���< ���*��
 
 � ��� �(� �1�� �� 
 �� &�������
 �
��3�
.1  

∗∗∗∗  �:�;��� ���/�� ���"�� �/��: 

(! 8<��*� �������
� ������
 �������
 ����� ����� �� .��� �����
 ����*��
 �! ����!	
 �7 ��

:��	
, ���)(�
 �% ����G .�$��� ��M ��7 ��! �� ���)(�
 ��*����
 ,:��
 9��� ������
 �����
 �� 

 .���*( ��� &��<��
 +�*� �� /�3��
 A�� 
 7 ���� �� �� ��*�
 
 � �� ������ �% ����� ������

K��� ;1*�
� +�)��
 ��*�
 �� 2� 1 ��1� 	 .
 �
�6���
 �% ��7 ���<L��������
 �% ���)(� V ;���)��


����)�
 V ���*�
 ����(�
 �� ����
�� 9*�� ��(��� 9��� ������ ��"����
 +���%�  .  

�V��+�2�� �1	�5���) : &+/��� 	  7����'�� !�+���� :(  

 �� �"��� ���)( ��H �
�6�� ��<�� :  

∗∗∗∗  *��+,� �5 ���"�� �/��: 

���*�  
��( ���1�
 A�� �� �4�$� ���� ,��� ���
 �������
 2� �������
� ������
 �������


+���
 D���� =�3�(�� �4�� ��14����
 �����H ,��� �$��
 ����� -
��S� �4�����	 . 
 � ��:��

#�$�
 ���*�� ��$�(� ��! Q�(� ���
 �������
 ���� �� K�� 	 8(
 �4(� ����*� ��! ���*��
 

�(�*�
.  

                                                           
���� #'& ا	��X، إ  - 1+ ،&�,�0��ت ا��/�0ل ?>���� +��c ا	/% @�A �5ة وا���0#�1 �� ا�67ا�����0= ا�(�0ك �:�$#"�ت ا���

��ت ا	����ة وا	������ =: ا	&ول ا	��+��، <�*,� و%�1:(�ت ا��C%0ل��،*&ا[� *@&*� =: ا	��@f ا	&و	: +,.�ان *��'�ت �dه�� ا	�
 .230: ص ،2006أ=���،  18- #17.�+�، 
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∗∗∗∗  ��5��+,� �'���� ���"�� �/��: 

 �1�� &�(��	
� �1��
 �!�(�1 ����� I��(L
 �*��� �4�� ��1� ���
 �������
 �� +�*� ��1� =*�

�$��
 -��� ����)� ���*� 	 �
�*�� ��(�*�
 �����
 ��� 2� � Q�(��
 +�16% �4�� ��*�� Q��(��1 ��!�(��
 .  

∗∗∗∗  ����"�� ��1 ���"�� �/��:  

 ���� ���4� �1�� ������
 �$� G���� �� ��
����
 �"1@
 �����@
 ����*��
 ��
 ���*��
 
 � ���*�

 �� ������
 ,�(�@
 ��� G�����
 �� �((1�� ���*��
 
 � � &�������
 �� ����*��� �)*���
 ��(����


 �������
:  

-  ����� ����� : �� ������ ���
�01  ��709 W :��! 

-  ����� ����� : �� ������ ���
�10  ��7199 W :��! 

-  ������ ����� : �� ������ ���
�200  ��7499  W :��!1
 

 �
� &�������
 G���� 8���% �! ��� 5 �
 +��*�
 ��! ����� �� +���
 ��� ���3� �$�� 2�  �H��


� #)� �% �1�� �������
� ������
 ������� ���*�1 +��*�
 ��! �� ,:��	
��
��
 ���
 +�.2     

2�  K<�� �����
 +��$�
�:  

 �'� �	�5��)1 :(���	����	 ������� ������� 4�'
� ���  

��	���  4�'
� ��"�� ��1  

	��3� 3  500 

$������ 300 

���  100  

              ������  :!��<<<<��  

                                                           
����د�� إ�'�ء#: ا	��Hي وi[�ون،  - 1Dة وا���0#�1 ودوره� �� ا������ ا����دة و���0= ا��$#"�ت ا��.�� ?�	آ�ة *@&*� B* ،

 ،�Z\]ا	ا �,*�> ،�'��N* G�H� ،�����م ا	�# := U9��� .3: ، ص2006/2007ا	
����د ا�>:�" ا�����ة  ا+���ل%�'Eت <�	: �'.�� ه�،   - 2Dا��7ه�ت ا"  ،��ا	&ار ا	&و	�� 	.�a و ا	��ز�) ،T، ��<�� +��س (

 40. ، ص)1998ا	@�ه�ة،
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2.  ��1	+�� ����"��� 

 ��<�� �4(% ���1�
 ����*�� �(���� +:� �� �(�%� �)�=*�  ������ �4���� ��! �������� �����
 9(
�$�


D��@
 �������
 �� ����H� �������
� ������
 �������
 ��� +�3�
&  �� ����*��
 ������ 2�
 �

*��
 ��� D��% ����*� ��$��� ��"����
 +*$ �� 
 � ��M ��7 5�����
 /��� +"��� ���
 ��!�(�
 ����

��:  

  3   ���	�����: 

 9�� �$( A�� 
 � �����
 ����(��
 �41�� ��7 ��(��� � �������
� ������
 �������
 �� ���*��


 ���(�� �
�
�)�
  ����� ��)� 5 �
 �����
 ,�����
 +"�� �4� �1��� .����!�� ������
 9��� �% �$(

�
 I ��( ������ ������
 +�
� +�*�
 -�����
� +����…Y�
&  ���
�L
� ��(�(�)�
 ��������
 ��� ��������

.��� 8)��! �! #)�.  

� 3��.����: 

���*�  ��*� �������
� ������
 �������
 �����H �% �$� A�� ���4�
 ��!�(�
 ����*��
 �� ���*��
 
 �

 9*� ��E�! �% ����� �4��*� +
��% ��1�6 �% F��6% ��1�6 +16 �� F���
 /��)�
 ��7 �4��1�

�����
 �
�)�
  ���
 9���� ��(��
� �����
 ��� ������
 . � 2���  

*3 ���(/����:  

� �1��� &D��1�
 �������
 /��� �("��( 2� �� �������
 �:�1� 5% �! /��6��
 ���:)��
 �4� �(*(

��
 ���*��
 
 � �! -�( �%" �(�(�)�
 ���*��
 " �<�%� "+�*�
� ���
�L
 ���:)��	
" > �����
 ��1� �
�

���
 +��� �% �(*�� ������
 +�! �� ��$��� ��E�� +��� ��� 2����
 �� �����
 ��3�� ���6�
 #�

 ���
G��
 F�� ���� ���1�
 ��������
 ������
 9���% �% 9��� +���� �
� &�
�
�)�
  ���
 ��

 ����
 .�$�
 ������
1.  

  

  

                                                           
���� #'& ا	��� T>�* ،X�S+، ص - 1+ ،&�,� c��+ :20 ا	
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�3 ��'	��� ����:  

 ���*� �4� &�4��$�(� 8��7 +��� 5 �
 ,�4�
 8(�1 -����� ������
 ���� ���
 ������
 ��:*�
 ��7 ��(���

 
 4� ��� �(�1 ��1 5 �
 -���
 +�
� �4����%� �4(G� �! ����!	�� ������
 . � �$� ������ 
�6��

 'G$ �!  ����� ���
 2� ��% &����1 ������
 . � ����!
 ��1 ���
� �4���� � ����1 8�� ������


����� �% ����� ���*�� ������ �	�$�� -��(� �� �6(� � 8(� ����� .  

��
 
 � �1� �� ���1 ��! ��$� 5% ���� ����(� ���� �� ��1� �)� ��! �	�� 8� -���
 5% �6�

 ��1��	
 ���� �% &-���
 �� =��*��
 ����$L
 I��(L
 �$� �� +�E< 'G$ Q�(� �4(� +1 ��$�(��


�(��
 �� ���1 ��! ��$� �� �"����
 ����1��	
 ����(��
 ���� �% �)� ��
� Q�(� �$�� A�� ����
 ��$

 I��(L
 /��$� �� ���� 'G$ Q�(�–��(�$�� ��H �4��6�� #�V  �� +�� ��! 5% �)�
 ��1��
 
���% �

-���
 �! ������� ��$�(��
.1  

�6���
 
 4� ,��*��
 ����� �(�! 9*�� 8(>� -��� ���*���
 �	���
 . � +� ���.  

 �2��2 : ���	����	 ������� �������� ����0� !���"�  

4�%� �� 2�(� �% ���
���
 ��� ����� G��$������� �3��*�  +���
 �� ���*�
 � �������
 � ������


 �% �E
G$�
 +"� �(�(�� F(� 
���*� ��7 ,��*��
 ��1�� &+��!@
 �� /�(�
 
 4� ����� �3��*� �4��� ;��

������
 ��(���% +"� ���
�7 �3��*�& ,���*��
 �� 2�(��  ����� &����� ����(� ,�� �� 8�! -3�� �� ��

 ,���*��
 �� ��$���
 ,:��	
 ��:(� ��.  

1. ��.���
� ������ ����	�� !��"�: 

 ���!" ������
 ��!��6��
 ��
�7" ���
 �S6(��
 8(S� �����
 /��6��
 ��1���@
 ������
 ���	��
 ��

��)�
 �4��� ��1� 	� +)��� +16� �
��� 2�� +�� 5�(��
 �4��*��� �$�� �4��$� �� ������
 �! �

 ��! U�� ��1 �!�(��
 ;3( �� D��@
 ��1�6��� �(��)���� ����*�
 �� +�� ��! �4� +�*�� &����(

 +��*�
250  �! ��G� 	 ���"����
 +
��@
 ����$7 � &���% ��1 :��!3�	�� ����.  

                                                           
����د ا�I-0وي ،#�� )�Hي  - 1D*,���د( ،%(�دئ ا�\	ت ا�'�#��	ان ا�،�Z\]ا	114-88: ص ص )2000، ا . 
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 �������
 ,���*� ������� ,��� A�� ���� 9�� ��1���@
 ������
 ���	��
 �� �������
� ������

 ��3�(���
 9�� �<�%� &�!���$	
� 5�����	
 .���� /��)�
 
 4� ���4� �E�� �% 2(� �% ���(� +1

,���*��
 ��% �� ����� &�4����%� �������
:1  

  

  3  &������� &������ ?+��� !��"�:  

#<�  �! �4��*�� &�4� �
�!��� ���)� ;��% �! �������
� ������
 ������� 
���� �3��*� 2(��


�4(% " :-���
 �� ����� 9��( �!  ������ ��
�L
� ��1��
 �� �)����
 ��6(��
" .  

� 3��.���
� ������� ��1	�@��� ����A !��"� : 

���*� ���
 ����*��
 �� �!��$� ��
�L
 . � #<�  ���)� +$
 �� �����
 /��6��
 ������ �4�!

�� �� �1 ( �4(�� ��� 9E
�<�
 �� ��EG$ .'�3!7� &����1� �:�4��� �
�!���:2  

∗∗∗∗ W��1��
� ��
�L
 ���:)��
 

∗∗∗∗  W-���
 �� ������
 9��( ������� 

∗∗∗∗  �! +��*�
 ��! ��G� 	 �%250  G��$�� 	 �
� ������
 ������ ���(��� +��!1500  �� +��!

W����@
 =*� 

∗∗∗∗  G��$�� 	 ���"����
 +
��@
 ����$709 ��	� $	��� W��61 

∗∗∗∗  �! ���<��
 ���)�
 ��G� 	4.5 ��	� $	���W 

2. $������ !��"� :  

 �� +�% ��"����
 +���
 ;%� �! ����!	�� �������
 � ������
 �������
 ,�*�50$� $	��� ��!� &

 �� +�% +��*�
300 +��!.  

3. !��"� &�	�	
� �����: 

 �� ���
��% ��! +)� ����� +1 �4(S� ������
 �������
 ��43� �����@
 ����	
 ���250 ���5  &

 �! +��!% ����40 	�	  $	��� ��(
G���
 /��$�� &27 	�	   �� ��1��
 ���( G��$� ��! ��7 ���<7

�! D��% ������ +�� 25 E������ ������ �� �� �
�)�
 ��� G�1��� �(��<3.  

                                                           
 ..P :38�رق *�N& #'& ا	�%م ��	�س، *�<� T�S+، ص - 1
 .19: )��ت #'& ا	�%م #�ض ا!، *�<� T�S+، ص - 2
3 -  ،:>�9 :C�? ،.��ر�	��9 ا ���ة إدارةآ����ن( ، ا��'�و��ت ا���# ،�a.	 &*�W 42: ،ص) 2000، ا�ردن -دار. 
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 +���% �� �������
� ������
 �������
 ,��*� �� �����@
 �����
 ���*� A��1996  ����*��
 �!

������
 :+��!@
 ��� &+��*�
 ��!1  

4. ������ ��
� �+5� !��"� : 

������
 ,�*�� �������
 � ������
:  

∗∗∗∗ �� +1 �4(% �! ����(�
 +���
 �� �4�� +�*� ���:  

�  ��19-15 W ����� ����� +��! 

�  ��90-20 W ������ ����� +��! 

�  �� �"1%100 W ����1 ����� +��!  

∗∗∗∗ �4�� +�*� ����� +1 ���*� �4(>� ��!�(��
 +��� ���(��� ��% :  

�  ��99-05 W����� ����� &+��! 

�  ��499-100 W������ ����� &+��! 

�  �� �"1%500 W ���1 ����� +��!2
 

5. ������'�� ���+��� �+5� !��"�: 

 ��� +�@
 �! ������� �% ����6 ������ �% 9$� 5 �
 /��6��
 2�  8(% �����
 /��6��
 ,�*�

��:  

∗∗∗∗  ����,� �(/��� :W ���! �3�� /��6��
 2:� �4�3(% �� �������
 

∗∗∗∗ ����� 9 �: W2:��
 �� ����� �*�$� �% ��3�
 2����
 ���
�� .����� ��� 

∗∗∗∗ �"������ �/�+� &: �:  -
��@
 ��1� �% ���6� 	� ��
� #��$� �� 2:��
 � ����*�
 \�*�

W���� 

∗∗∗∗ B	�@��� �5:  ����(W /��6��
 �4��7 ���(� ���
 �!�(�� ���(��� ����3
 

  

  
 

                                                           
��ت ا	���ى و ا	������، أ=��� : ا	�\U ا	�P.: ا��CI�دي وا��>I��a* ،:#وع �@��� - 1��، 2002*8 أ<� ����� 	����� ا	�

  21: ص
دار ا	.�-� ا	,�+��، *��، (، %$#"�ت رأس ا���ل ا���P�Q و دوره� �� ���0= ا��$#"�ت ا�����ة و ا���0#�1#'& ا	'��k و=�،  - 2

 16..:، ص)2001
3 - Fه�+ F��9 ،&�Wة، *�وة أ����ر�&ات( ،ا����دة و إدارة ا��'�و��ت ا���	و ا S�l��، )2007،  ، ا	���ضا	�aآ� ا	,�+�� ا	��N&ة 	

 .286: ص
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&+�2�� ������ : ���	����	 ������� �������� ����+��  

 
 � �(�! �� ���)( �((1�  &�������
� ������
 �������
 ,�(�� �� �4�! ���*� ����*� ��! 2�(�

 ��� ,�(���
 ���! �� ��@
 ���*� ����*� �":" �! : ���*�� &5�����	
 ���*��
 &�(�(�)�
 ���*��


+�*�
 ���(� �*���.  

 �	  : &+	+�/�� ���"��� �� !�+����:  

 ��)�� ������
 �������
  ���� ������ ��7 �������
 �� �����1 ���*��
 
 � 9�� �������


���! D��%�.  

1. ���0�� ��������: 

 �1�� +�16% ��!  ���� F
��� �4��1� ��*� ���
 �������
 2� �� F���
 /��)� �*����
 �������


��� �������% ���!��$� ��< �4$
��7:  

 3������� ��������:  

�&F�6 ��)� ���(! ����@
 . � S6(  +�*�
 9��� ���*�� � ��
�L
 +�*� ��)� �  I��(L
 +�
�! #�$

 ��! ��1�� -��(�& ����$�&����� �
��� ��7 ��!�(� ������ �� �(����� 	�16%  �S��& ���(��


�
 ���*�� 
���1 �4� ����*�
����� ���
 �	�*� A�� �� ��!��6��
 �!% �� ����3�
���.  

 �3��.�@�� ������:  

 =*� ���� 9��� �4����� F�6 �� �"1% �! +���
 ;%�� ������
 /G��� �������
 �� /�(�
 
 � ��

 �� ���1 2��6 +1 8��)� �� ����� �������
 ��6( /�<�� +�� '�1�6�
 ��� F���
 +"� ���6�


��7 /�3��� +���
 ;%�:  

∗∗∗∗ C�0@
� ��.�@: 

!7 �4(S� ������!
 �1�� �<�� +
��@
 ;��� #��$�� K��� A��� ����3�
 �������
 �� ��*� I��(7 ���

 ���<��
 ��1�6& ������
 ������
 ��1�61.  

  

  

  

  

                                                           
1 -  ،:9��W ��Cة وا���0#�1 �� ا�67ا�5را+^ [�9:، ر����ا��$#"�ت ا� �����ت ، ��4ق ���0= و����ا	&ورة ا	�&ر�'�� �Wل ����� ا	�

 ،S+�� T>�* ،��+ر���	ت ا�د����CI=: ا �و ����� دوره ������	ة و ا����	31: ص ا. 
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��	�� ���	��� ��D ��.�@ : 

 ��1�6�
 . 4� &F�� �� .���� �� ���� �� 	7 �E����
 ������ 	 '�1�6 ��� ;��� ��1�6�
 . �

 ������� �������� G���� �������� ������ �4��� ;%� �S� G���� �4(% ��1 �4��)� ���
 ����
 ��)� 2��6�


 ����� '�1�6�
 ��!.  

∗∗∗∗ ��	�
� ��.�@: 

& �4�% +16 �! �4��� ;%� �� F�� ����)� F��6% �� ��1��  ���� ��)� ������
 +���� ������
�

�4�@
 �
�)�� ������ ������� ��1� 5% �4� 2��6� ���
 �4�@
.1  

2.  ������� ��������:  

 ��*�
 /��)� �4��1� ��*� ���
 �������
 2� ���)����� �4��1� ��*� 5%(  

��7 �4���)� �1���:  

 3 ������ ��1��5�� �"����� ���	�"�� ��������:  

 '�(��
& +)(�
 �� �6(�� ����� �% ������ ��$�% �
  ��1�� �*� �% �����
 �% ��	��
 +�� �� S6(�

�
&���*�
 �����.  

� 3 ���	�1 !�+�� ��������:  

 �����
 ������
 �<�) �����! ����� �% ��
G� �� �"�� ( D��% �4$ �� F���
 /��)�
 �.   

��+�2 :7����'�� ���"��� �� !�+����  

�� ��1 ���*��
 
 � 9�� �������
� ������
 �������
 ,(�� :  

1. E�(: ������:   

 ����6(�
 � �6
���
 ����� +"� �4����6( � �4!��� ,���� �!
�G�
 �� �������
 �������
 �<�

 ��*����
 ��
���
 � =�@�� �)*���
.  

  

  

                                                           
1 - ���Wر :+�# �+�+ ،�N��= c�.] ،�1#0ة و ا�������ا����0= ا��$#"�ت ا� �#��# ����/�،  ،U9���*Bآ�ة ا	��Hج 	.�� ?��دة ا	

،�Cور �,*�> ،����* ����  . 14 : ص، ) G�H�2008 ا��C�د و�
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2. ��1�+� ������:   

 +���� ���
 &2:4��:� ���)�
 �3����
 �G
��
 � �
���
 �� ��:�(
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12.15  77.082  3.62  5.778  10 – 19  

15.71  99.649  2.08  3.322  20 – 49  

10.67  67.664  0.63  977  50 – 99  

26.48  168.005  0.43  685  100 
�"1S�  

100  634.375 100 159.507 B	�5���  

, Rapport pour une politique de développement de la  CNES:  SOURCE  

PME, Développement durable et de l’Alimentation et l’Agriculture en Algérie, pp. 

15-16.  
  

     ���(� ��� �� /�(�
 
 � ����������
  ��������	
 ��*� ����% � ��<���
 �":"�
 ��)*�
 +:�

 9��� �! /�(�
 
 � ������ ��4� �"����
�������
  5 �
 � 8�*� 5 �
 ���� 
��( 
 � � D��1�


+�6� : 

- �(�
 +�*� #�� � ���)�
 Q��(�
 �$� �� ����G�
W� 

-  ��H � ��6����
 9��(��
 ����� +:� �� ������
 F����
��6����
W 

- 5�����	
 ��6(�
 D���� ����GW 

- �(������
 ��(��(L
 ��$���
 /��67 � ���(�
 �! '�<)�
W 

- ��
���
 ���1� +�*3�
 � +��1�
 +��6��
W 

- �����
 '��!% +��� �� �������
W 

- ��1�
 �������	
 ��(G
���
 �! ��3��
W 
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- G�(�1	
 9��� �! ���"��	
 #�$6�W 

-  ���G@
 9($������
 �������	
W1  

&+�2�� ����� : ���5�	� &��� ��'��"��	 ���	����	 ������� �������� ��	��  

      �� ���� �3�� �������
� ������
 �������
� ���! �3�� �������	
 �������
 �(�1 
 7

�
� ��1��
 +<3� 2� � �������
 ���� ����*��
 �� ��"1�
 �G��$� �� ���)���
 +���
 ���()� �
���

 
 � ���� ��( 8$���
 �" ��� ,���1��
� ������
 �� �1���
 �� �4(1�� ��� 2�(��
 D���� �! �"���

 /��)�
 &�
 +�� �� �4�:�"� �>�����(  �� ����*��
 �� ��"1�
 8$
�� ��
G	 ���� �E
G$�
� ���!

 :*� ����% ���
 +�����
 �16� ��G��%�'�� ������ -�*
 ��� �� 
��( 
 �� #����
 ��7 '�6(L
 �

 =��)�
 K(�� ����1�
 ��(��<�
 ���� D��$�
 ��
�� �! :<� 9��� �������
 =��)�
 K(� �@

D��% ������.  

��7 �("�� ���)�� �(�S��
 2� ��:  

 � �	
� ������: +�����
 �����. 

 �  &+�2�� ������: � /
�(%�������
� ������
 �������
 +���� �����.   

 � ���2�� ������: �������
� ������
 �������
 �44$
�� ���
 +1�6��
. 

�	
� ������ :��	���� �����  

   ��/�  +�
�� � ��(� �1� +�����
 ��7 I���� �4(>� /�(��
 
 � ;��% �!� �������	
 �������


 ������ 5��$�
 ���
 ���"�� +�����
 ���*� A�� �4���� 2� � ,�*��
 �(�! 9$� ����%� ��43� �!

8!
�(% �! ,�*��
 �(�! +4�� 2�  +:� ��� �4� ���(��� +�����
. 

�	  :��	���� �	���:  

 �4(� �1 ( ,���*� ��! ��4� ,:��	
 
 � 9���� +����� ���� ,��*� #<� �� �������
 ,��


�� ��:  
                                                           

1 - T>��	ا U�947: ، ص. 
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1. 7����'�� �	�����:  . � �(�1 '
�� �
���"��	
 ������ ������ ��G:�
 ������
 ��
���
 ����� 8(%

������
 �% ��E
� ��
���
.  

2. &/�/�� �	����� : +$% �� ���(��
 =
�H@ �4������ ������
� #���1 �)�)��
 ��
���
 ����� ��

�����"��
 ��!��6� '�6(7.  

3. 7�/+�� �	�����: �
 ��
���
 ����� 8� ��)��)�)��
 ��
���
 �4���
�� ���� ���
 ���)(. 

4. ��	��� -�0  !���"�:  ,�!�1�� ���
 ��)(�
 ����� 8(% �!  ��� �"1S� 2:4��	
 �� �
��@


 �(�*� �
��� �� ��$�(�.  

 �� /��6� ����� �% #��� ��G:�
 ���)(�
 U�����
 �! +���� 9��% 8(% �! 2� 1 +�����
 ,�*�

 �$��(�� #<� �4(>� �4�G4$% ���(� ���!7 �% ����$ ���� I��(7 &��$��(L
 �4���� ����G ����� ���� ���(!

����� ����(� ����� ����( �����( �! ���*�1.  

    ��( ��4$� ,��� ���  �� +�����
 �% �! ��*�$� �4(% 	7 &+�����
 ,��*� ���)� �� ��"����


 F�� /��6� ������ #��� ��G:�
 ���)(�
 U�����
 �����% �
��7 8(% �! =*��
 ,�*� ��1� &��!�

�4��7 �$���
 ����% �� ��G:�
 +
��@�� /��6��
 .  

�� �� F���( ��3��*��
 �� � +:� ��� :2  

� +�����
������
� #��
 ;��� ���)(�
 U������� F� 

� +�% 	� �"1% 	 ������
 U������� +�����
 ��1� �%.  

� ���*�
 �% �����
 #���6��
 ����� �� +����� ����@
 =���
. 

� ��% �� 5% 9��(��
 ����
 �� +�����
 ��)� �%�8��7 �$���
 � . 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
*&ا[� *@&*� إ	f ،ا���:�����0= ا��'�و��ت ا�����ة وا���0#�1 �� ا�67ا�5 -��� ا��'�و��ت +�ه]ة *�N&، +8 �,@�ب ا	��ه�،  - 1
 .246: ، ص*�<� T�S+&و	: �Wل ����� ا	��aو#�ت ا	����ة وا	������ و����� دوره� =: ا��CI�د��ت ا	���ر+��، ا	��@f ا	
، *Bآ�ة ��Hج 	.�� ?��دة دور #��#� ا����0= �� ��0 وا#���ار �'�ط ا��$#"�ت ا�����ة وا����C�1#0�ري ��رة، زوار �,�د،  - 2

�Cور �,*�> ،������U9 =: ا	,�م ا��CI�د��، �G�H ا��C�د و����� ا	�� .12: ص،2008 ،  ا	
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�� ������&+�2 :��	�� �����	 B�	+  ���	���� 	 ������� ��������   

 �	  :��	���� B�	+   

+"� 8��7 �4�:� �� ��(� ���
 ��
�G� �)�� +�����
 /
�(% ,�(�� �1��:  

1. ��'����� &��� ����� ��	�) : 

��7 +�����
 ��)(� ,�(���
 
 � 9��:  

  _�5
� ���' ��	��:  ������
 +
��@
 +"� &���
� �(� �4���*��
 ��� D�*�� 	 ���
 +
��@
 ��<��

5��*�
 ��6(��� ���)� ��G:�
 �
���
 '
�6� ��$@
 #���. 

� _�5
� ��	�� ��	��:  ���(� ����� 8��� T�
��� &�
G�4$��
� �
�*��
 '
�6� 8$���
 ����H ��

�
�(� #�� ��7 . 

* _�5
� ��	� ��	��: � ������ 8�(�� �� ����H� �
�(� #�� �! �4��� ��G� ���
 +
��@
 �<�

������ ) ���"��	
 2�(� (��� �% &��(��< '�)�  ��� �����
 
 � ���� ��! ���� ��� &5��)!

�
�(�� �4�% �
��7 ��7 �$� ������
. 

2.  ��	���� 4�1 �	��� ���� ��	�) : 

  _&��D ��	�� : 8� ��)��+
��@
 ������
 �4�! +��� ���
  ����$��
 �4����! ���%  ����� ��

 '�$�
 ��� ��<�!��7 2�(�� &��$����
 ������
 ��
 �
 +����� ��!�(: 

�  ,�4� +������7  �! �������
 +
��% �<�� &������ ��$��(L
 �����
�	
 ��7 ���<L�� 2:�

������%��
 +��@
� ��*�@
 /�3��
 ������
. 

�  �
�����
 �� ��1��� &�4��6( #����� ������
 ���(� ��7 ,�4� +�������S���
  ��T���@
 

�(*��
 �������	
� �G$����
. 

� _&5��0 ��	�� : ��$��� ����� �� ��1� ) �������
 ������
 �������
� &2�(��
( &���<L�� ��7 

-
��@
  ������
 -���
 �� ������
 �4���� ���
 ������
 ) �����% ���($% .( 
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3. ��	���� $� K���� ��	�) : 

�� �� ��<��� : 

  _�(����� ��	�� : �����
 ��6(�� �)*���
 ��)3(�
� ��$����	
 �4$
��� ������
 +
��@
 ��<��

������ ��$��(L
. 

� _���2���� ��	�� : +
��@
 +�6�� �% ��$��(L
 �����
 ����G� ������
 ��)3(�
 �4$
��� ������


 ����G ��7 5��� ���
 ����*�
 +1� &����1���
� �
G�4$��
� �	C
 '�(���1 �����
 /��6��
 #����

�����%��
 �1
���
. 

 ��+�2 : ��	���� ����� 

�7 ����� +���� �% ����$ ����� '�6(L ��G:�
 +
��@
 �! +����
  ���
 ���@
 ��% +16� ��E��

 ����E� ������ ��7 ��)(�� &+
��@
 . � ����� ,���� +
��@
 2� ��7 �$���
 9��� ��E
� A���

���:��$��� ������ ���
� �����.  

1. ���0���� ������� :1  

  _������ ���� &��D�� ��	���� �: 

 ������
 9���� ����6�
 �
�����
� ���
 �
 +
��@
 -��� �! +�����
 �����������
 �% ������
& 

 9���% ��H� ��*� #$
� 
 �� ������
 �������
 �� ���� D���
 #�
� ���*� +�����
 �� /�(�
 
 ��

 �� �������
 . �+��*��
  9��� S$� ��� &�4*� ���
G��
 �� +����
� ����
 +
��% �� ������


8E����% �� ��� �% 8�E�! �� +
��@
 =
���
.  

  

                                                           
N: ���ح،  - 1P�1#0ة وا��������7ر وإ?>���� ���0= ا��$#"�ت ا��Tض ا��، *Bآ�ة *@&*� 	.�� ?��دة ا	��<���� =: ا	,�م 

 ،:C'�ا	,�+: +8 *��&ي، أم ا	*,: ا�\	آ] ا��	د��، ا���CI2006/2007ا . 
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� _�)5���� X���
�� ��	����:  �� +:� �� ���
  #����
 ����! +���� ������
 ������ �1��

 ������ ���� �� ��G$��� ���
 +
��@
 +:� �� �% T���% �� �������
 . � 9���% .G$���

�������
�. 

2. ��5��0�� �������:1  

  _&.+��� ��	����: 

  
 � +��)� ��E�� �! 2(��
 +��� +��)� �������
 �4��$�� ��� ������� =��� ���)�� 2(��
 ���� ���

 ���:���
 =��� ��7 =��)�
 . � ��)(�� ������
 ��� �4�! -3�� ��(��<� ���6 -�� 
 �� =�)�


=��)�
 ����H� D���
 ���� �����"��
 =���� D���
 �����  �4$
��� 	��*��
 �"1@
 �� ���:���	


��(C
 �������
 ��$����
 :  

∗∗∗∗ ���(����� K	�/��: ������ �4�! +����
 ��� ���
 =��)�
 ���  �! ��$�(�
 ��$����	


 D�*�� 	 �4���� -���
 �4���� +�! F�� �� ���3��	
 �% ���:���	
 ����!24 �46. 

∗∗∗∗ �����2��� K	�' : �<�% K(�� ��� &����"�
 +��@
 +����� �4$���
 =��)�
 ����% #���6�� 

����*�
 -�3� +$@
 ���� =��� ��� �4*���� 

� _ �������� ��	�� &: ���0���� ��������	 ��G���� K	�'���	���� 	 ������� :  

 �� ������ ��4$ ��(7� 2�(��
 ;�� ������ �% 	7 ��1(��
 =��)�
 ��< =��)�
 . � =*� +���

 �������
 �!��������
 � ������
&  �� ��1�� ����1� ��H �% ����1� 8�6 �% ����1� ��1� �)�

��1�� ���*�
 �����
 ��(7� ������
 ;�� ����@
 �4���� �������	
 ���(��
 �4�
��% G��%  �4��6(

 ������� �!��
 ���)� �� 9�(� G��@
�������
 � ������
. �� �E
G$�
 �� ��E�4�
 ��%�:   

∗∗∗∗ ���2���� ��	��� ��+�	�� ���.	��(ANDI) : /��� ���G� ��7 ,�4�    �������
 ������


�������
� ���_� �������
 ������ ���(� +�$� �� ����1��
 ������
  �3(� �! ����� 

                                                           
 http://etudiantdz.net/vb/t12708.html :ا	��TC اI	��nو9: - 1
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�������
 � ������
 ���! �3��&  �<� �� �4"����� �4�����(� ���� �� �������
 ���
���

 �����
 ,���
� 5 �
� �	�����
 ����*� G����
 ;��(���4��4� ��% ��� ��
�6: 

�  �������
 ������ ����� +�$� �� ��!��)�
 ��$��
���L
  �3(� G�� #<� �������
 ������


�������
� ���
 
 1���S�� �(���
 Q��(�4. 

� �)��� ����*� � ��G:�
 ��������
 T
���
� ��!��)�
 Q�
���
 -���� �!�$(. 

�  ���
�H���� �*���� �������
�������
 � ������
  ����� &,����
 &'�6(L�� -*� �� ����

��6(�
. 

� G�$(7 *�
 ����$�	
 +�� ������
 ������
 �
�1 ��
 �
��7 
 1� 9*6�
� /��3�
 ��
��� ��

������� �
 � ������
������. 

�  #�$6�� �$���(1��
 ��1��	
 �����+��*��
  �������
�������
 � ������
  ���$���(1��

+���	
� �:!e� ����$�
. 

� �	�$�� �����
 ���*��
 �6(� +:���
� #�$  �������
 ��6(�������
 � ������
. 

∗∗∗∗ ���@�� ���@�� ��+�	�� ���.	�� (ANSEJ)  : 
9$��� ���1��
 �"���� 5 �3(��
 ������
  ���

963296  �� f����
08 ������1996>  ������ ���1��
 ;�E� ��� ��� �*<��

 �4�� &�����
 +:)��	
� ���(*��
 ����6��� #����� �4����6( �*���� +��6���� ,1��
 ��G��


 ,�� �� �S6(��
 ������
 �������
 �*����� �!� &+����� ��)� ����� ���4$ /���

��"��	
 �� ��16� 9��6�
 �!� ���� &#���6��
 9���% 9��6�
 �� +�@
 +16�
 +"��� �

 �������
 . � ��6( #���� �� +"���� �(�"�
 +16�
 ��% ����$ ����� ������ '�6(7

������
 U���
 9�� +����� ��)� ��1 ������
:  

� &G�+2 ��	��:  ������
 �������
 ��1� �����
 . � ��� ���� =�)� #���6��
 9���% 9��6

 �!�� ��(���
 ���1��
 8�(�� ��E�� �9��6�
 +��6�.  

 � &<<2(2�� ��	����:  #���6��
 9���% 9�6� ������
 �������
 ��1� �����
 . � ��

 ,�� �� .�E
�� �� 'G$ =3�� �1(� =�)�� ���1��
 8�(�� ��E�� ���� =�)�

���1��
.  
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∗∗∗∗ ������� $1 $��J��� &+�	�� %	�+��� (CNAC)  :�� F���
 ��7 ,�4�� �! ������
  -���

 ��!��� ��7 ���"��	
 ���� +�� �% �1��� �����
 �4������ '�6(7 �� �������
5  ���:�

�� �
G����
 ��! -��(��
 
 � K(��� &5�E
G$ ��(��:  

�  2(��
 � -��(��
 -��� �! #��� �����
� ���"��	
 �� �<3�(� ���� �
  ����6 ������

���"��	
 �)�(� 9�� ����6�
 �������
 ,���� &.  

� �H =�� g��1� �)��E�� ���� (-��(��
 -��� �! T�(��.  

� �<3�� ��E�� ���(� �1(� =��.  

� ���<��
 ���)�
 �! ����
 �� '�3!L
 �4(� ����! �����< �
G����
 (TVA)  

& 8�:�(
� /��6��
 ��
��� ���� �)�
��� ���6��
 8�$��. 

∗∗∗∗ ����� K�/�� ������ ��+�	�� ���.	���(ANGEM):  ���1��
 +�*���(���
 ������  =��)�


 ���7 �� &���1��
 Q�
��� ���*�
 ��4�$���
  �3(� +:� �� ������
 �	�*� =�3�� �!

 �� 
'
���7 U�� A:" -�� +�*� =��)�
 ������ ��(���
 ���1��
 &�����
 =��)�
 ���!

 ����� ��1(� �3�)����@
 �
���
 '�(��	 �<�*� ����
 ,��
 (,��
 ���H ��7  ����@
 �
 

��1(� :���� �!���� ���
� �)E�3�
. 

,��
 ��! U� �)�  ��H�
 +�@
 ��
���
 +:� ���(���
� �<�*�2006& 16649  ���)�� �3�

0� ��)� ��1455.299 5�E
G$ ��(�� ����.   

∗∗∗∗ ���	����	 ������� �������� K	�/�� $��; %	�+� (FGAR) : 
 � S6(%  -��(��


������
 9$��� ��� 5 �3(��
02 V373  �� f����
11 �����(2002 ��)�)� 
G�$(7 ���*�� &

4(� �(�*� ���
 +1�6��
 ��% Q��*� 8(�1 �������
� ������
 �������
 �������  . �

 I��(� 8(% ��1 &��1(��
 =��)�
 �! +���� �����<�
 ��(��<�
 �� �"����
� �������


 �������	
 ����*3�
 ��< �� �����
 ��� +���� 2� � &�����*�
 ��
��� +"�@
 �
����	
�

�������
� ������
 ������� ���)��
 =��)� �(��< ��7 +
��h� ��(��.  



��ت ا	����ة وا	������ وأ��	�� ������                        :              ا	��� ا�ول�� ا	�

 

29 

 

�� ���������2 : E5�	� &��� �.�@������	����	 ������� �������� ��	��  
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 .��"S� ��1� �� ����H 5 �
� ��1��
 �)! �! +����
 ���*�. 

�  3  ����0� ��'��1  : 

∗∗∗∗ #�� '
�$@
 ��H� '
�$h� �!���$	
 ���<�
 -��(� �� 2
��6	
 ����. 

∗∗∗∗ /�3��
 '���41�
 ��*�%. 

∗∗∗∗ 
�E���41�
 ����� ���1���
 ��!��)(L. 

 2� +1�6� +�� �����)��
� �
'
�$L
 =*�� I����
 �� �)����
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�C
 ��� ���! +:� ���

+��
�*�
:  

 �  �3�� ���
�L
 �
'
�$L
 �� ,�3���
���� �3�� 5��$��
 +$��
 K������ ���!. 

 �  ���
 =�)�
 ���!7 ��� 
 1� �E
�3�
 ���( �� ��(�
 ���!7 #� &��1(��
 =��)�
 �� ���3��	
 +�4��

������
 -����. 

 � �� �������
 ���1 �������
 ���()��
 
 1� �������
� ������
 ������� �������
. 

 � '
�$7  �����
� &����<�
 �� =�3����1 &����"����
 #�$6�� �3��� �	�$� �� ��<�3��

�!���$	
 ���<�
 -��(��
 �� 2
��6	
 ���� 
 1� ��1��$�
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&����(��
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'
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 . � �� ,�3���
� ������
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 �����<�
 �������
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�� ����� ������ �
���
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 ������ �����
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�!��"��#  $��� �%� ��"���
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� .������
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    &1/� ��� 
)!����	
 ��)  2����� ���� 3����� ���	� 4��/� �%
�!5 3��� -5� -��� .�6�
 -�����	
� 7�8�	
� 7�'�	
 ���5 �! -� #2���	� ����	� .��9�+
 .���/	
 3��5 :� �6�� ;����

! �%) �/�	
 -� 2�����
 2���6 ���	
 
����	
  ��/� ����� -�	�
 :� <��� . 39�+
� .�  -��	
 2��% &=��% .������	
  .���/	� �	� 5 :��* �% 3=�'� .�%��� &��>� �!� #.��9�+


�5 2���	� ����� �� .6��8� �� .6�8� &��	 ��% .��9�+

)  ?��	 8%� �����	
 3�8� ��, #
7� �5
.��
��	
� .��/�	
� .��6�	� . ��/� 	
 ?��	
 -� !��@ �. ��/�.  
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���� ����� :��� �� ������ !��	�"� ������ ������  

3�� 0��  !��
�� 3!5� ������ .��9�+
 ����	
 0���� B	, $���	
 
)! �9� -� <���	

���
����
�.  

���� !�#�� : ������ ������ ��$	  

   &5�� 3" .��9�+
 -
�'�	
 �% &5�� ."��� 2�!� .��9�+
 ����	
 �/����  �	 C��5 B�� �*��


���� ���!
 -���9�+
 ��@� -���9�+
 -�������
 �	 B� 5 ��� #��	  
����#  �'��	
 
)! �%�

 �8�	
 -� .'�* �9� -� ����	
 D)! .�!� B	, ;���	
 ��������'� �'� ��% :  

� F.��9�+
 ����	
 0���� 

� F.��9�+
 ����	
 21/� 

� +
 ����	
 G���F.��9� 

%�" :������ ������ &�' �  

�'� ��% !=*�� #���	
 &�*� ��� .��9�+
 ����	
 3���� 0'���:  

 "�!  #.���"���
� .�%���	
 ��9��� :��* �% .��9�+
 .���/	
 3��5 <����� 3=�'� ()	
 0���	


 �9� -�� #2���	
 �5 C��	
 �% .��/�	
 5��� B'  3�8	
 .�	�	
 .���	
 3���� <���� �9� -�
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".1
 

 �5� G�� ��	
 &��>�	
 �5 ����	
 �'� �! J���� 3
=�	�
 B'  .�
�� ����
 ����� ��/�, -��

7� � 
)�5 2���	� ����	
 3�  B' � #.��9�+
 .���/	
".2  

-5 ��8	
 -��� -������	
 -�)! �9� -� ": .�%��� .���"��
 &��>� -  2��  .��9�+
 ����	


.��9�+
 .���/	
 ��, �% ����� .� ��*
".3  

                                                           
��ز�� وا�����( ، ا���د وا����رف����د ���� ا�ادي و���ون،   -  1 .189: ، ص) 2010،  ا$ردن ،دار ا����ة ! �� وا
���، و����� ا�������� –ا���ك ا������ 0/� .!���ن،  -  2������، ��ا !" ،����#$� -،1�14 ا3و7 ��ل أز��  �3ا�!� ���34 إ!�ا

7 وا�>�7A ا3و7 و@3�? ا� �ك ا:.���9، =��>� ا$��� ��3 ا�4در !>!�م ا:.���9، �8 �� �،�����7 ا �Bم ا: 07- 06  ?��A2009أ ،
 .2: ص

� �ن، (، �.-, ���+# ا*(���دي '& ا���م.>��E�� 3<. 3ن،  -  3 ،����ز! �� وا����� وا ��.� .218:، ص)F�2002.�� ا
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 ����� #��	
 4��/ B'  7�8�	
�� ) 0��	
 :'��

 ����	
 � ��	
 �% �����	
 3" #��5 .����	
� .��9�+
 .���	
 -  $��'	 -��/�	
 -�8	
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�5 ���� &5��� #��" .��9�+
 &���*�	
 &9�/�	.��'�	
 D�"5� ��	
 �6 ��% 2�� �2 # D�����

'	 ��%��� .������
 � .� ��*�
����	
 � -��+
� .��9�+
 2��8�	
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 3�8	
 <���� B	, 2� �	
� ����+ ��
=	
 ��9�+
 �8�	
 -��� �% <���	
 7�'�	
 ����

�
��� ���*�
 C�% B'  $�	
� #���	
 �%2����	
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    .���� �% .��9�+
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 .��*� &5�� $�� #���� ��
�% 9� ����	
 2��% ��*�	
 B	, &����" &��

��  ".����	
 ��� .�����*� .�'���	
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 &5��� &
��� :6� �, ����� 3	 ��5 �,

 3 1963 ��/�	 .��9�+
 ��!�*	
 .���� ��� 0��	
 -�� �'��	
 ����
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1  -  ،G�����رة 2ل �0#ان��8ن آ�I131 - 130: ، ا. 
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 3  �%� #7�  �5 
��5 ��
��	� ����	
 3�  B'  ��/�, -��� G� ��� .*�	
 (�)	 .���	
 ;��8	
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 3�8�	
� .������


.��9�+
 ���	
 ��% 3!�� �	�� ��9�,  ����	
 7/�, .��� :%� �% ���� �"5 ���	
 
)! 7/�+ -� �8	�

��9�+
.. 

 _ ��"	
" ����� ��� ���"  ��� ��5 �!� #��9�+
 �%���	
 ���'	 .�8�8�	
 .�
��	
 ����� ()	


	 ���% 
���� �	 ����1�	
 3��	
 -�� ���8� ��	
 .�%���	
 &���	
 ���� =��� ), G� ��9�, ���

V�'�	
 .8��� �% .�� D��� &��1� ��	
 .��9�+
 0���	
 -� ����.  

   .��9�+
 ���	
 ;�� &�� ��� 
)! : &
��� .%� ������ #�=�	�� -
��,� -����� #-
���	


��
��	
 S�5 B'  ����� � &
��� B	, ��% �%���	
 =�*	
.  

    .��9�+
 ����'	 �	��	
 ���+
 ����  3 1977  -�� ��
��	
 3 � B	, 0���� #.����	
 .���

 B'  ����� ��9�+
 ���� ���1�� ���/�5 -�� <����	
� ���� -���	
 ��
�5 <�"��� .��9�+
 ����	


��/�, �% 3!��� .��9�+
 0���	
 2��% �/�.  

��9�+
 ���	
 .�*�� 7
�=� 4��*� .��9�+
 ���	
 &%�� 
 �� .�M��	�  3 1978 ���+
 
)�� .

��% 76 1� .�	� .��>� -�"9" -� �"�5 36�.
 1  

  

  

  

  

  
                                                           

1
�� ا	����، ص -  :187 



����� ��	
��                                                                ��� �	� ������ ������ 

 

42 

 

�� !�#��	
�� :������ ������ +,	��  

�	) -�� ��'  3�8� ��	
 G���	
 ;��� D��@ -  =���� ��9�+
 ���	
 ��)� :1  

1. .�/� 0	�" 1�� ��/� 2�� : 

.��9�+
 2��8�	
 B'  3�8� ��% �� #����8�� ���� ��� ��������9�+
 ��'�	
 �% .�	��/	� 3=�'.  
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 2���	
 -  9��� ��"���
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��5 ��"��� � -5 ��'�% 3
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 2� 8� 3
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 ��,� �	) �����

�'�� ��	
39�+
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3. .��� 0	�" 1�� ��/� 3" : 

 ����	
 0�! -� 
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 �� 5 -� �� 3�8� � �9� -� 3'��	
 :��*�	
 .���� B	, 0��� ��%

 �%�! ��9�+
 ���	
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 ;�M� ��	
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 B	, ���*��� �
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 �����
 .��,� :��*�	� ;���	
 2��"	
 ��*�� �9� -� ��9�+���*���  ��*����'�.  

4. "��	�4� 0	�" 1�� ��/� 3: 
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 �%��	
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1 -   ،3�� ?�RQ - ، اP.T 3ر��ا��S>7دار ا�PQ (،  -درا�� ���ر"� –  ا������وا�;:�رة  '& �$���ت ا����رف  ا�#��78دل ��3 ا
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 �: " ��1� ���� (5 (�
�� � -� ����/�
(��� �� ��
�� � " ���� 3��� � (5. 

   �  B'� ���	
 -5 ���	
 -  �!*� -  3�"� -� -�"  -� ^
 ��  $��� -� ���� -� ���5 N��
� ��'  ^
�*�	
 �% 39�+
 ��� ���/ 3'�#2  39�	
� 29�	
 ��'  �8% D7* C��	
 3�� -� �'%: " 
� ���� (��� �� J�
�� � -� ����/� ��1 # ��� ��8� � .�'!*	
 �% �� 5 ���� &�� �� ��� �

��� ��8� 3��	
 �!� ." 

 4��+
 �% ��)�" :  .��� =� -� 
=� 3'�� ��'  ^
 B'� ^
 ���� -� N��/
 3
=� -� 3��� -5
.�� �� 3��� ./�� <��� , '� �	 .*��� ���+ ��� �	) -�% B	, 2���� !��  :� 3'�� ��'  ^
 B

 <�� 
=� �	 ���/�	 ./��" .2���	
 ��� �%�  " N��/
� 4� ��5 ��� :�� 3'�� ��'  ^
 B'� ��5 # �,
�� :��	
 -� �"�5 D>
�/ -� 2�*�	
 ���� ���	
 ��� ��5 &
�� $9" �, :�� 3	 2�*�	
 ��" # D>
�/ �5�

                                                           
1  -  ،G��� ��رة ا�:�ء��8ن آ�I12، ا. 
2  -  ،G��� ��رة ص��8ن آ�I24، ا. 
 .رواp أ@� داود -  3
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�*����
� �*1��
� ��"�% �"�5 �'��� -�� ����� ���� �'@5 #:�*
 ��� .��
 7�'   !=
�* B' 
����5� ��� 4
��5 �% 
��'��
 ��,� .'�*	�.1  

: _�>'	)�� 	��K:  

 ��� �
=�	
 -� . ��*�� .��9�, .�%��� 0���� &
��1� .��/�	
 ��8  =���� :2  

∗∗∗∗ ���') 	��K:  .� �/	
 ����	
 -� .��/�	
 �'� N���
.  
∗∗∗∗ ���	��@� 	��K : .�*��+
 & ��/�	
 S��1�� .������
 ��
��	
 �/� �% 3!�� .��/�	
 3�� -,

��� �% � �� ��	
  .������
 ��/�	
 .*	�� ���� �� ����	
 �����
 ������ ) # ����	

 .������
 ��
��	
 ��! # 2��"	
 :�=�� # 3�6�	
. (  

∗∗∗∗ ��'	4� 	��K :�)���� �:  
� :���� ���	
. 

�  N���
 0
���
� 0���	
 3�'"�� -�)	
 -���"���	
 -� . ��*� -�� 4��/�	
 ���� :�=��
.�'��� :��/� �% ��"���
 B'  :*/� �� 4��/� �% .��/�	
. 

�  7��/	
 B'  &�	�>��	
 :�=�� ���� ���*	
 ��%��. 

�  -% �	�	�� &��6 �5 (�8  -!� 3��8�	 [��� � 2�  .��/�	
 3�� -% ���	
 ��� .�*� -�
 0���	
 -� �����'	 �'!>� ��	
 !��� �! ��
=��� 4��/�'	 .������
 N��*	
 . 

∗∗∗∗ ���	�4� 	��K :��� � :  
� -����	
� ���	
 ��M/� G�% 4���
. 

� �%��	
 2�!� �/��
. 

� �=�� .	
�  79��	
 ��  2��=� ���	
 :. 

2.  ������ ������ �6 �>'	)�� �	>)":  

 �% ��/�
 D)! �"��� :  

" 7   �,���� �>'	)��:  S5� -� 7=* ����� �% 0���	
 .�!�� B'  3�8� .��/�	
 -� 4�� �!�
 �% �	)� ̀���/� 4��/�	
 
)! .��'� �% ̀���/ -��� -5 ��'  ����� �� -��� 4��/� �� � ��
.��/�	
 ���/	 .���	
 � 
�8	
� ��'  <���
 3�� ��	
 ���	� 2��� �5 C�� -� ��  V���.  �%�

                                                           

1 e  #-��� -��� #(�
�	
 -��� �������� �� 5	/��#���� ��'B��� 0��� ������ &'	��� # ) :�=��	
� �/�'	 2����	
 �
�
 #-���
 #. ��	
�2007(G # :166. 

2 e G #<�� :*�� #�8  .��* ���� #&8��  ���� ���� :168. 
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 .��/� ̀����� 9�/ )�1� ()	
 4��/�	
 �% .��" G�� 0
���
 -� 0�� ��	 �8�� ��/	
 
)!
.���� .��/ �5 -�6� .

1 

!  7  ��@M�� �>'	)��:  -��� 4��/� �% ���	
 �
��/
 �! 7��+ .8��� �5 �*5 ����� :� C��	
 0���
-� �� B'  .��/�	
 D)! � ��8���	
 �% 4��/�	
 
)! �% ���	
 .��/�:2  

∗∗∗∗  ���  �/�� ���� �6 �>'	)��:  &��>�	
 N��, � �*�	
 ��5 :� ��9�+
 ���	
 �
��/
 �!
 .���� 3��% # .���� ���� C��	
 3��8� -5 B'  .���� .8�� ����� �% �� .�� ����
� .8��	


 �	) B'  �"��� # .��/	
 ����� 
)��� �	 �	� S5� 2� , ��� �	 ���'��� X���
 -� 0��
���8	
 �*�
 �% 2�  3�� ��	
 �����	
� �
�����
 &�'�  . 

∗∗∗∗ �����	� ������� �>'	)��:  ) .�����	
 .��/�	
 (  

 �5 0�� :� ��9�+
 ���	
 �
��/
 �! 0���� -��� �� S5�� -��� 4��/� 7/�, �% N��5 0
��5
 ��% ���	
 ���� -5 B'  .���� ���� 4��/�	
 
)! �� S5� �% 7��/	
 � ���	
 3!�� $��� # C��	


 ��'  <���	
 ���/	
 ��6�8� ���� &�%� B'  �5 2��
� .�%� .��'�	
 �% �'�� ��'� �% ���/	 # <�	

	
 .�� 7
�/ �9� -� ���5� B	, ���	
 .�� �8��� -5 B	, ��'  ���� ��	
 X���
 -� �*���� ���

 ��]
 0��'	 �*���� ��/� � ���	� 4��/�	
.  

 D)! -5 (5 �����	
 -� 
7=* ����
 �'� ����/� G���� ���� ()	
 0���	
 -5 �! ��9�	
 �
�����	
 ��� �5 ���/	
 -5 $�� ��'��	� ����� .��/�	
  ���
 .��� �% .�'��	
 �5 4��/	
 �'����

0���	
 B	, �����	
 �� -� -���� -5 ��� .3   

 ��� �% �8���	
 ���
 ��9�+
 0���	
 ���>� ��5 ��� ) .�� 2����	
 .����	
 &
��+
 .	��1985  (
 .����� .��/�'	 .�	�	
 $9"	
 ?��	��� �% :4  

�  1���� �<����: �� 0���	
 3�8��8��� �8�� 0���	
 ��� �	9�, B'  ��/�	
 �'��  :� <�� 

 :�� ���/ ��	 .'�� .��� .M��	
 D)! B���� # .��/�	
 .�'��	 G�	
 �8�	
 =*�
 ��� ���
 D��M	 �5 ��]
 ���/	
 B	, .��/	
 �� S5� -� ��� . 

�   ���	
�� �<���� : B'  ��/�	
 �'��  :� <���� 0���	
 3�8�B'  0���	
 ���� S�5 
�.�  -� 7=* B'  ����	
 �% �8�� �����
 :� # .��/�	
 .�'��	 �%�	
 ���	
 -� .����

                                                           
1  7����و70 اP phttp://www.kl28.com/maggroup/article.ph :ا���8 ا:
 .170-169: ����د ���� ا�ادي، ���� .�>�ن، ��=� .�@O، ص ص - 2
�3 ��3 ا����ن ا3وري،  -  3F� ،7 ����# - إدارة ا���ك9Aح ���� ا�$� &_��دار وا_? ! �� ( ،�E4>�  -�.-, آ�& وا��#ا

��ز��، ���ن، ،  .202: ، ص) 2008وا
 .148 - 147: ����د ��� k�ان، ��=� .�@O، ص ص -  4
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9�% <8���	
 �
��+
 �	�*,#  -� ?	��	
 ��5 �
��	 7=*	
 �	) G���� �*5 -� ��'  <���
  3��
0���	
 �����.  

 <8���	
 �	�*+
 �
��+
 3��8� 3�� N��5 2����� �! G�� $9" B	, .�
�/	
 -� :  

1F�����'	 ���� 0���'	 .�� _  

2�'���� � �'��	 ���� ���/'	 .�� _F   

3N��5 .�� _ .��/	
 �� S5� �% �� 3!� ()	
 �����	
 ?'�� �*5 �
��	 0���'	F  

 �  �
�	
�� �<����:  -��� $��� .���� .��� &
) G�� �5 3��5 ��/ �% ���/ �� ���� ����� 3��
 ����	
 � 0���	
 -� �� ���� � .��/�	
 .�'�  �5 4��/�	
 .��� �	�*+
 ���� � ��*�

 -� (��/� -5 �@� � 
), ��/�	
 ����'	 <�� �� # 9�% <8���	
 �
��+
 -� ����� B' 
 �*���� 0���	
 3��5 G���� $��� .���= 2��% �� .��� �% �	 .��'��	
 3���
 ;�� 0���	



�8��.'�� .��'�	
 �	 C���% 3���
 ��� �'��� -5 B	, ���/	
 3��5 ��=� � �.  

  

 �@' �>)��)01 ( ������ ������ �6 �>'	)�� �	>)"  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

'���� :G #<�� :*�� #-�8  .���% :56.  

 )ا������( ا����رآ� ا��ا��� )ا�������( ا����رآ� ا������

� ����� ����� )ا��������( �������� ا����رآ� ا������� �� ا����رآ� !  ��

�Y�ل ا�!#�V� a, ا��a 8$�. �:��, 0@ 0�. ا�����, 
b#��� أو c+�#!� dا��� &' c��#Y a�#P ,+� X�V8. 

 a�;��LZ fء �@ ا�.-, ا�����. �:.اد ����, ا��
.g�$ا� @� c���" Rإ� �'�Sإ. 

��:�4 ا�$���� إ�f�Y R أو أ��4 و ��!#�hY a ا(��ء 
 .0.د �@ ا]��4 ا�����آ� ���a���� R�Y a آ, ا]��4

 ���ل ا��"�$
� ا�%�� &�

و��)��' ا����� 
 ���"آ�



����� ��	
��                                                                ��� �	� ������ ������ 

 

61 

 

3.  �>'	)�� �<��� ������ ������ �6 A	�'�� 8�K�� :  

��
�% -��� .��/�	
 �% ���	
 ���� -5 �! X���
 :�=�� �% 5���	
  ��'  ���� .������ ��8� ��,�
 ��!5 ���/ -�6 4=�� ��	
 � .�'��	
 �88�� ��	
  X���
 -� .���� .��� 4���� �*���� :  

5 .��/ .��� ��/ ��,� ���� ?'�� ��/ )�>� -5 
��5 =�*� � ��5-��� ?'�� �% &��� 
), �  &�"
9�� ��/	
 ��� 
#  �*�  ��/	
 
)! 3
���
 :�� ���	� �5 ��	� C��	
 <8���
 5��� 0	�� ���

 7��/	
 �'����% &'�� 
), 2���	
 �5 0
���
 -�� ���=�� � �*��� ����  &�'��	
 .��� ����

����	
 �5 1��	
 �5 ��!+
 ���� -� 
), �, ���� ��� ��	
.1 

	
�	
  :��'�K�	� ������  5	@	��� � :  

 379�� .��8% .'��� (�����
 �/�	
 & �� 0'��� :� ��9�+
 ���	
 ���� �8	 :� �/� �� .����
 !��� � .�'����	
 .�'��	
 3��� �� 
�8  �5 9���� .������
 & �8	
 -� 4�� ��	 �*�
 $��

� �����	
� . �
=�	� �����	
 �*� .�'����	
 ?��	
 -�� &���	.  

1. ��'�K�	� ������:  

 ��M/� �8% S�	 �	9� -� -��� ��	
 � .��9�+
  ����'	 .���	
 �
���
 0���� 2
�5 �! . �
=�	

 .'���	
 �6
��
 �9M��
 � .� 
�=	
 .����	
 �% .�!��	
 6�5 ��,� X���
 <�8��� ���	
 �
��5

 4��	
 
)! �9� -� <������ #.	
��	
 ��M/�� -� �8���� .����,� .M��	
 D)! .�!� B	, 0���	
 B	,
.��9�+
 ����	
 0��.  

" 7  �����') N��'�K�� &�' �	 	�#�') �:  
∗∗∗∗ �'�K�� &�' ��: 

 e �<�:  [��� � ;��� ;��
 B'  .'���	
 (5 4�=	
 -� 2)��1� �!� .' �� -=� B'  . �
=�	

���.2 

�  	��#��:  ��	� -� ;��
 C�� -  2��  3���� -��8�� ��'  ���� �5 � �=� -� B	,
���� 4�=	
5 3�8� $�� #�5 �� -����/	
 �� 5���� #;��
 �!� [��+
 ���  ��  ���/	
 3�8�

;��
 �% ���	
 ���
.3  
∗∗∗∗ 	�����') :  

                                                           
���� �4�ن، ��=� .�@O، ص   1A56. 
 .177: ����د ��� k�ان، ��=� .�@O، ص -  2
3  -  ،qك ا*�+�#و"�� - ا*(���د ا���#'&���@� ��3 ا�، ا:.P 3ر����Za ��.Fب ا��S>��، ( ، ا�:���� ا��.�� - ا���ك ا��_�ر�� -ا��

 .165: ، ص) 2008



����� ��	
��                                                                ��� �	� ������ ������ 

 

62 

 

 �
=�	
 �8  -�.  �� ��� ��/� B'  ����� ���� 2����	
 .����	
 �% 39�b	 ���
 ���	
 �% 
���
���� �!5 :� 3'� � ��'  ^
 B'� ���	
 �'�%#  ���  ^
 �6� (�� ), : 3'� � ��'  ^
 B'� ���	
 -5

�!5 ��  5 <�� 3	 � ��� -� 3�'!5 3" �'  � -�"  � ��  3" # ��� ��5 3" ��/	� ���� &�� �!, �
��� -� 3'� � ��'  ^
 B'� ����	
 [
�=5 �� �� .  

∗∗∗∗  ��'�K�� #�'):  �! ���/	
 3!5� ���/ 2�  . �
=�'	 :1
 

� �	
 .�'!5 -����� ) ��'  ���	
 � ;��
 ���(F 

� F��% 4�=� � -�� � !����� :� . 
�='	 .�	� ;��
 -��� -5 

� F.��'�� 2��	 �5 -����	 �5 .��	 9"� &�� 
), . �
=�	
 2�� -�� 

�  ���� ����� �*� (5 ��'  <���	
 .���	� � �8�	
 0
��5 -��  /� -����/	
 -�� V��	
 -��� -5
F-�%��	
 -� �� 

� % �)�	
 09��� 0'��� ��'  ��8��	
 -� #3�8� � ()	
 -�� -�%��	
 -� �)�	
 3�8� -� -�� -� -
 ��'  ��8��	% ���	
 ��� -� -� 
),� #;��
 .���� ��'  ��8��	
 -� ;��
 ��� ��� -�

F���	
 .���� 

!  7    ������ ������ �6  ��'�K�� �	>)" :  
∗∗∗∗ 	$'��:  �'� �� �! . �
=�	
 ��� :2  
- ��" 0�� -� ���	
 � 0�� -� ���	
 �� S5� � ;��
 -��� -5.  

- -5 ��" 0�� -� �� S5� � ���	
 � 0�� -� ;��
 -���. 

- ��" 0�� -� ���	
 �� S5� &���� ��� � ���	
� 0�� -� .	]
 � ;��
 -��� -5. 

- ��" 0�� -� �� S5� � 0�� -� ���	
� ;��
 -��� -5. 

- $	" 0�� -� �� S5� � ��" 0�� -� ���	
 � 0�� -� ;��
 -��� -5. 

∗∗∗∗ 	��	4O:  <��� #�����	
 ��* ��  4=�� V��	
 -� �	) �*�
 ���� �����	
 . �
=�	
 .M�� B' 
 -�� <��
 -� 
), �, .��	
 ���% -� ��% �9� ���* �*5 -��� -5 ��� � 
�=	
 �����	
 �

2����� &
���� .�'��	
 �
����
 B'  $9" �5 -�%��.  
2.   5	@	��	� ������ :  

��
� ��!
 .��9�+
 .���/	
 �*� � 
�=	
 4�8	
 ����� �*� �%&  .��	
 ��8�	� &9���	
 �� �%
�	
 4�8	
 
)��3 ��	
 ��8�	
 -� ����� &%��	
 �8�% �	�	� �. � 
�=	
 4�8'	.  

" 7  	�#�') � 	�����') � 5	@	��� &�' � : 

                                                           
 .178 - 177: ����د ��� k�ان، ��=� .�@O، ص ص -  1
2  -  ،70�S!<��� ا���#'��  ���3 ����د ا����\���ز��، ���ن،( ، ا���ك ا������، أY+���� و ���د��g و  2008دار ا����ة ! �� و ا
 .176: ص  )
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∗∗∗∗ 5	@	��� &�' � : 

-  �<� :.' �� -=� B'  &���	
 ��O G�/ B	, D�*/ �*�	
 :%�� $��� �8�	
 -� .' �� �! � #
'�� 7=* ��8� ��	, [��� � ��  � ��8�� 3�8�	� -� .��� ��/ �% � 
)! �*��� ��	
 ��"	
 -� 3

V��	
.  

- 	��#��:  � 2��"�	
 �*/�
 .� � �% ���	
 -� ��* �)� ���5 B'  3�� .�
�/	
 -� 4�� �����
�	� !������'  <��� ���� ����� ��"	
 -� V��	
 4=�� -5 S�5 B'  .� �	
 � �8.1  

∗∗∗∗ 5	@	��� ����') :  

���/� -�	 2=�* 7�8�	
 ����* ��  �!� 7�8�	
 �'@5 ��  . �
=�	
 .� ��/� ��	� S�� �!.2  

∗∗∗∗ 5	@	��� #�'): �'� ��% ���/	
 D)! �"��� :3  
- F&���	
 ���� 3�8'	 -������	
 �� .�'!�
 �%
�� 

- F$'"	
 �5 0��	� #4/�	
 ��"	
 -� .��'�� .���� 
���� ���	
�  /� V��	
 -��� -5 

-  #��'  09� � ��	
 .��	� �5 .�>�	� 3�'�� �*/ B'  &���	
 -��� -55 &���	
 &�� 
), �
� 9% .�� �� .�>� ��M� -��� B' ���*� B'  
�8  ����� ), #C�F 

-  2��� !��8�% .'8	
 �5 #2�  &
���	 -��� -5 =�*�% �	) �% 7�8�	
 0'��
� #2���� 2��	
 -��� -5
��"	
 ����	 :���. 

2��� -� �"�5 B'  &���	
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� ����� �� �����	��� ������ ��� ����� ��� ������ �����  ��  �� �!"

 ����� #�� �����	��� �	����� ���$��� %&��'� (��)�� ������ %&*�� �	��� �� ������� �������� +�,�

 -��'� .��,�� �� /�  #�� #��  ��� �� ����	
� 0����� �"��� -&�  1���� .�2�3��� �"����

/$�&�� �)	����  4��5��� %&		6��� ���� �� /��7&	� #�� +�,� .  
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��	
 ����
 :���
���
 ������
 �� �������
� ������
  ���!��
 �"�#�  

    ��� �����%&		6 ���&���9� ���&��:9� ������� ����� �� ���3�� ��$ �)	���� 4��5��� � ���
 ��� ;�� ���� �� �2���� &7�� <�$ �� ��)�� �&��:9� ��� ��&��
� .�&��:9� &7����� ��!

�&�=�	9� -�$ �� ���&��� 4�&�3 (�'$�  4����� $ 4�&�3  ��&,��� ���'�� -�>�� �� /''$� &� -�
��� 1� &���&"�� �&�*�� .����� &7�� ?�&���%&������%&		6  �@)A�B� ��� ��&"��� (�'$� �� 4���"��

 $� �=�� &��  �� ���&���9� ���&��:9� ������� (�'$� �� .�$�� &7�� ��>� � ���&��:9�)80–90 
 (%��� ��&��G ��%&		6 %&�7&	� &�� �-�&��� �� ->�� �� ���&��� %���&��� �� 4���" . 

 %���5���� ����� �� �)	����  4��5��� %&		6��� ��7&	� �	��� ��*�� �!7 ��� �� �&$�	
.�2�3��� �&��:9� H&��G ��� �� /���� �  %&		6��� I!�� �"�� .!�� ���� +�,�  ���&��:9�. 

�B� ?�)���: ��5��� %&		6��� ��:��� ������� %&)�	�� �	&�	�)	���� 4  

?�)��� ��&=�� : 4��5��� %&		6��� ���&$�� ���,���)	����.  

?�)���  <�&=�� :��)�� �&��:9� �� �)	���� 4��5��� %&		6��� ��.  

��	
 $%���
 :�������
� ������
  ���!��
 ������ �����&�
  ��%��
 �����  

    � %&		6��� -�� 4��&	�� ������ %&	&�	� ������� %&)�	�� %�&: �'�)	����  4��5���  ��
&���	�&�� ��:�� &���	$� �� �  ����,�� �2&	�� ���	�� ��! ��)�� �&��:9� H&��G ��  ��

��3��� ��!� �7 ����	&	  ����$��� %�� �: ������� %&)�	�� %&	&�	 �  �'� �  1�)�	�&:1  

��' : �� �� �%���2001   

���" ��&� -&��7� �&�7 �"� -� ��$���� I!7 ��  %&		6��&��)	����  4��5���  �� ��B� %��	��
 ��$���� I!7)��'�	9� ��� &� .  ( �=� 4���"�� ������� %&		6��� ��>� %3��� : �-"&�	

����	....&7��K� ��" -&��7� �&�7 �"� -� &,�  %&		6��&� �4��5���  �)	���� �A��� %�&" �'�
 ?�	�-&��7�  ���)�� %&		6��&� 4��*�� I!7 �� �����)������� ( ����� %�&: ��"���A9�  ��� %$�

 ��&'�� 7 %��&�=�	9� ���$� (���� ��&: �  (���277(63  �� ��!26  �����1963. 

    �&" &�7 (	�� �&��:� ��G �"���A9� -&>��� �� .�2�3��� �&��:9� �'��� %&���&�=�� ��-&��7� 
� �="  ����� I!� %&		6��� ->�� &��� )���� ���� �"&A��� ?�	� &���G ��&$�� ��> ?�	� %&		6���

 ��	 �*� �������1982  -:� ��&'�� L&A�G -�11 M82  N��&� ��21  % 1982 7 �&�=�	9&� (���� 
 ;&��� O&)'�� ���&��:9� %��&�=�	9&� �)������ ���B� ���$� ��G ���� ;&��� ��)�� .�&��:9�

                                                           
 lhttp://etudiantdz.net/vb/t12708.htm :ا����� ا���	و�� ا�	��� -  1
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&�)�A &��&�� &��� �������� %&)&A��� �	�&�� �&�� &,�  ���$� ��)�� ���	 �� 1987  +�� -�
;���� ���&'��� -&�  4�&���� ���)�� ���5��.  

    �:  ��>� %&���	��� %��	 %3���-&��7�  %&		6��&� �'�'$4��5���  �)	����  3�� &� -7 
 %&		6��� 4��3 (&=��� 4��*�� I!74��5���  �)	����  4��*�� I!7 %&)$� -7  ��&���� 4��3 ��

�7:  

1.  �"� ��1990: 

  ����� ��  �� �2�3��� &�� %�&: ���� %&$��
� %��>��  ��&: ���  (	�� �&��:�10( 

90  �� P�6���14  ���� 1990  ��� ���&���� ��$� /��,� &� -7  �� �'��� 0�'�&� (������
 .3"���� ����� �� ������ 4�&�G 0�'�� ��� ��$�� ���&"�
 ��	��&� ��&��� ��&��� %&		6���

4�2&*�� �&�	  ��!". 

2.  �"� ��1993: 

  ���)�� ����=�	��� 4���" %�3�*$� ��� #�$� %��&�=�	�� ��&: ����G ��G %&)�	�� %��&�
 ��G �)�  .!�� �&�=�	9� )�A��  ��:��� ;&��� ��$�� �&�A�� L&A�G -� ��	�� Q*� �� �?�&�B�

&����&�� &���� %��&�=�	9� ��:�� ��&" (ABSI).  

3.  �"� ��1995:  

�&���� ���$� -� O&): ��)� ��7R� ��  �� ���B� �&$�
� 1� �"��A�� (&*�G ��� �2�3��� �� 4
 %&		6����)	���� 4��5���.  

��"�* : �"�2001 �+�& ���:   

   ��	 ��2001  %&		6��� ��:��� ������� ��&'�� L&A�G -��)	����  4��5��� -:� ��&: �18M01 
 �� ��&���12  ���	��2001  .!�� ���" ��� -&��7&� 4��*�� I!7 %3��� �: �$� �)'� ��&=�� �����

 %&		6��� ������� %&)�	�� ��) ���)	���� 4��5���.  

�7 ��&'�� �!7 &���,� ���� %�L���
� :  
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1. ,�-".
 �"/:
1

 

∗∗∗∗  %&		6��� -�� /��� -��G Q�	R� %�L���G -���)	���� 4��5��� ���	� 3"��� (��) �� 
 M 0�5�� �!�� RA��M. 

∗∗∗∗  &'� 0�'�� �&�, (��&�� �)	���� 4��5��� %&�&���� %&		6��&� �*�"��� 4��3�� #�� RA��
 %&		6��� ��"���� 0�'�� �&�,� �/� ������ -�>�����)	���� 4��5���. 

∗∗∗∗   %&�&���� %&		6��&� �*�"��� 4��3�� ��	��)	���� 4��5��� �� %&2���� 1� (�	���&� ��� �����
 ��:�� 1�	� ��  �� ������ �&���� �&)G �� O&)'�� �$����� 0�'�� %������ ��� ?��

 %&		6����)	���� 4��5���. 

2. �0����
 �"/: 

∗∗∗∗ ;&��� -&��� ���&)'�� ��� �"��A�� ��)� 1��A�. 

∗∗∗∗  %&		6��� ��� ��	�&���� ������� %&'*��� �� ��$ ;���� ��� ��	���)	���� 4��5��� 
-�>���� (��) �� ��$� %&�*�" )�A (�. 

∗∗∗∗  ��)�� S����� ��:�� 0�*� %&		6��� ��	�&���� ��)� ��� �� ��	&���� ��7R��� T���� 1,
����&��� Q��&'��� ?���	��. 

3. ����"��
 �����: 

 %&		6��� �"�A 1�	�� ��&�� 4��R" &7����� ���� �)&��� �� ��&'��� ��:���)	���� 4��5���  ��)�
 Q����� L&A�G ��� ;� .!�� ��&'�� ��) �� �&���9� ���� !�  /�" �!7 �"��A�� %&����) �����


21 (��� �� ��&'��� ��:��� ��)�� �)& SOUS-TRAITACE. 

4.   ���!��
 ��� �������
 10/.
 ���2"� ������������
� ������
: 

∗∗∗∗  %&		6��� �$ .�&��:9� -��
� ��>�� ��3��)	���� 4��5��� �� %&������ ������ 
���&��� �*������ %&2���� ��) : �&�,�� ��)�� (����� �.�&���� ��	�� ��)�� 3"����

R��� ��)�� (����� ���&���9� �%&�2&�$U� ��)�� ������ ���2&���� 4���
� �L���B� ��K ���
 %&		6��� ���&���� 4���G�)	���� 4��5���  3&���� �!7 ��3� �� -7&	� �  �"�� �2�7 �"

 %&		6��� �'������ %&�����&��)	���� 4��5���  O&): �&���$ �&��:� ���$� �&�*���� �=�
 &�)&A�....N�G. 

∗∗∗∗   L&A�G �2�7���&A�	� �&)G �� 4����� ;&���9� .! �� ����� %&���� %&��>�� �� �"�� 
 %&		6��� ��)� ��: �&A��� -��
��)	���� 4��5���  �*�"��� 4��3�� �� ������ I!7 �"�  

                                                           
 .��� ا���� ا����� -  1
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 %&		6��&� �)	���� 4��5���  %&		6��� 4��3� �����'��� ��&���� O&): -, -� 4��5���
�)	����.  

    ��	 �*�2002  /� ������� %&)�	�� -&��7G �� ���� &� �!7 &��� 9$� 4���B� I!7 %���� 

  4��*�� ��15(14  �*�&�2004  /$&���G ��� �'��*�� 3�3��� ��� �������� Q�2� ��&�� ��� 
 %&		6��� ��B� ���)�� %&	���� ��	����)	���� 4��5��� L&A�G ��:   

 �  /���: �&� Q �� %��&�=�	9� 0�: �&�,�� ��)�� (�����30 �&��� �&���. 

 �  ? ������� 4�)&���� �&�	 � (���3.5 �&��� �&���. 

 0�'�� �&�,� (��� L&A�G -� ������� ��&'�� �� &���� ;����� -&"$V� &'��)� �!7 ��G ��&,G
 %&		6��� ������ ��"�����)	���� 4��5���� � Q�&� �� &���� (�)�� .!�2004  �� -7&	� �"�
������ �"A� �� ��*����.  

 ��8  Q�&�2004 L&A�W� (������ .!�*���� -	���� O�A� ��! �� T�� L��3�� Q��� �'� ANDI 

)�&�=�	9� ��)�� ���)�� ��&"��(.  

    .�&��:9� ���� -��� ����"��� T�&�����2009/2005 �  �� ��� .!�� /�4400  &� .  �&��� �&���
 ��&��55  %&		6��� O&): �>$ �'� �9� �&����)	���� 4��5���  ���4  ��  �� S� �����
L&A�G:  

 �  %&		6��� ��&A��)	���� 4��5���. 

 �  %&		6��� ��)�� ���)�� ��&"�� 3���� 3&��G �)	���� 4��5��� (ANDI). 

 �  ��&���� �� 3&��G �	��������'���. 

3&��G -� �: �'�� ���� �� ��� &�:  

 � �����
 3
����
 �� : %&		6��� 0�: �&�,� (��� <��$�	��)	���� 4��5���. 

 �  4���-��
 �%��� �5�
��� �"5��
 1/��
� ���"��
 3
��� �� : L&A�G -�14  ���	��� �3"��14 ���A� 
%&		6���. 

 �   ���!��
 6��" 7�*#� 3
��� ��: �G -���&���� ��:��� ��) Q��� L&A. 

 � ���-8��
 ����� 3
��� ��: ��) .�&A�	� Q��� L&A�G -�. 

 �  1� �&���&� %&		6��� ��7R�� ��) T�&��� 1, -� %&		6��� I!�� 4���	��� ��	�&���� �&�,�
�"��A�� T�&��� �&)G �� ���B� �&$�
�.  
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     ��� &��� �)	���� 4��5��� %&		6��� ��� &���$ ���  +��  ����&��� (�	V� ����� �G

 !�*���� 3�$ �2�3��� ���(&*��  �����	 +�&*�� �� �L����G ���B� �&$�
� 1� �"��A��2005 O�&	� �

 %&,&*��� 4���-&�,��� �3��� ��� �&)
� �!7 �� �4�&���� ����&��� ��>���� 4��, -&�  &�	*� �2

 �"� �!7 �����&��� (�	B� �� 1:�� 43&�$ ��� ����� ��	�&���� �� T���� %&��Y �� <$���

 &��&��&"�
 &'� ���!� ��2���� %&�������	G &7�&���� ����&��� (�	B� ��G ����� %&��'�� &��&��W�

 ���&��� ���&��� ����A���...N�G. 

�R� ���B� �� &��&		6� 1��� �  � �)	���� 4��5��� .�&��:9� Z&�*�9� �!7 ����� �� .�$���

�	$B� �,�B� ��G .�2�3��� 1������ ��:�� ��  �� �2�3��� I��A� .!��. 

�"�*�
 $%���
: ��
���
 �� �������
� ������
  ���!�%� �����
 49��
  

G �� �)	���� 4��5��� %&		6��� O,� � <$��� 3�"���� <�$ �� ����� ?��: ����� �2�3���
����&"B� � ���� %&2���� �� ������ �� �� -K��� ��� %&������  %&�&���� �� ;'� �&�7 �&� ��!�

O&)'�� �!�� -&��79� ��� �� %=�$�	� � O&)'�� �!7 +��  ���&��:9� %&$��
� (��)� ��� /�� ��K
�:9� �� /��&"� 1���	���)�� �&�.1  

��'  :�������
� ������
  ���!��
 ��/ ��"   

 �� �)	���� 4��5��� %&		6��� ��>�� ��)� �&)G �� %��: ���� %�3�*$���  &��3��� ��>�
���	� O&*��� �� %&		6��� I!7 ��� �&� �2�3��� � %&		6��� I!7 ��� ����� �� ��&	 .!�� ��B� 

 �$� ����� 1, 7)�&'�� ������� �01 (18  �� P�6���12  ���	��2001 (�  �&�7 �&" <�$
%&2���� ����� ��) �� �*���� ���&�� �&���9 ��>� %&		6��� I!7 ����� �� &��&,� .  

1. ��
���
 �� �������
� ������
  ���!��
 7�"�� : 

��  %&		6��� ��, ���� �)	���� 4��5��� %&		6��� ����K  �&� 4������ %&�)���� ���
 �� �:� -,� ���� 4�5����10  1�	�� S&��G �� &�����  ��2&��� &���&)� 3���� &�" �&��

%�3������ �)�	�� 1�	�� ?&	$ ��� ��"���	9�.  

� ��G 4�5���� %&		6��� �� 4���" ��	� �� 1���&��7  ��  ?&�	B� 0� :  

                                                           
1  - ��� dz.org-http://www.pmeart: '��� وزارة ا��$���ت ا�"! ة وا��	�
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∗∗∗∗ �2�3��� �� ��"���� ������� T����� (��)� �� &��$&� &� ����&��� ���&��:9� %9$����  Z�)
 ;&���� �)A�B� 0�� �� ������ �7&>� ���&��� 4�5���� %&		6��� ��)� ����� ����$

.�&��:9� )&A��� %&�&): ��"�7 4�&�G ?�	� -���� ?�&�� �� ��$�	���. 

∗∗∗∗  ����� %&		6��� I!7 <��$�	9 ������ ���'��� ���&��� %&		6��� /��� .!�� ���3���� -&��79�
��&)��� �'*�� \�� ��*�� ��! ��.  

∗∗∗∗ ���&$�� ���&��:9� O&,B� �> �� &��� ;&��� O&)'�� ->&����� ����  Z� ��:�� 
���&��:� �)A�  <��$�	&� ���&���� ����*�� 4��&����  ���: �� 4��� �"� -� �����   ����	

 �!"G %&�&���� )�A�� 4�&�G ��! �&=� ��&" ?�	 .B &��� ������ -� ���&��:� �)A�  L&�$
 ������� �&5AB� L&���� O&): ��&���� O&): �� ��&���� ������'��� ...N��. 

∗∗∗∗ �"A�  4�=�� ���=� ��:��� ��&7 4��  &����� &�� ��2&��� ()&���� �� �)A�B� �)�� ��&�� 4�� 
()&���� ��� ��&"��� S&���9� �2&	 #�$G ���$���. 

∗∗∗∗   ���&��� 4��'�� ���� 9 &��"� 4����� ���&�=�	9� �&"�B� ����� 1������ �� 4���� %&2� ��"��
B� I!7 ��$� ��� �����
����:� 1��&A� ��G �&"�. 

" %&		6��� O��� �� ���2, ��	� #	 �=�� 9 �)	���� %&		6��� �  >$�� &��  &�)1%(�  ���
 -�$ ��G ��!Q �  �!7 �� �2�3��� ����� �  &�" �)	���� %&		6��� �� �&�=�	�� -3��� �&���

���� ��3� &� �&���� � � &7��� �&� 4��5��� %&		6��� &� &,�  &�,��� �'� �  �� �="  �60%  ��
 ��� &76&A�G -� �=��$ ����� �)	���� 4��5��� %&		6���1994 .  

 #���� 9 ��� ���2, ��	� 9G �=�� �� -&��� O&)'�� ���&��� �)	���� 4��5��� %&		6��� ��	��&� 
0.3%  � %��	�� ��� &��&= &7��� �'� <�$2002 2003 2004 @� ����� �!7 ��'�788 �		6�.  

2.  �������
� ������
  ���!��
 ���*# : 

���A6� �&���	� -�� &� �&��:� �� �)	����  4��5��� %&		6��� �3 Q&�'� 4�&� :  

' (    �"� ��	��&� %&		6��� ��&="100.000 ��	� . 

$  (  A���� %&		6��� ���R �"� ��	�� �� 4100.000 ��	�.  

 ��&=" �� �)� >$��%&		6��� �&��	� ���, ����� ������ �!7 �  ��K�  �!7 ��� �=� &��&�	� �*�
 ��G ������6737  �"� ��	��&� �		6�100.000 ��	� ,  %&		6��� ��� ��, ��G ��! 1���

 ��� <�$ �2�3��� �� �)	����  4��5���  -K� ��! ���)��� %&��	��� ��G ��� ��� -� &7��� �
!���� %������� �="  �� ?�� �� &���"�� ��� �� %&		6��� I!7 ��� ��)�� ����� ��) �� ��

��)�� �&��:9� �� ���&�� .  
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 �"� ��	��&� ��	�� �� 4]&A���� %&		6��� ��� .  ��&=�� �A6��� ��	��&� &� 100.000   ��	 �� /�&� ��	�
2003  ��G ������ �!7 ��60  �"� ��	��&� �		6�100.000 ��	�  &	��� �� ������ �!7 ��� &����

 ��G441  ���$ &��&�	� ��880 &��	 �		6�.   

%������� �" -K� �!7 �)	���� 4��5��� %&		6��� �� �&�=�	9� ��, �� �A6��� �!7 �A"� 
 �2�3��� �� �&�=�	9� 1��A� ��� �� %�!� ���� � �� ��="�� �)	���� 4��5��� %&		6��� %��� �'�

   �	&�	 /�$�� -� .!�� .�&���� )&A��� ���$� �> �� ��&� &��� ��="�� ��3 ��G #�  &�� �"&A���
��������	G �� -&�  ��)�� S�����  �		6��� ��&�$� ����� ��) �� �$,� �2�&"���� ��K �	�&��

����B� S����� . 

 .�&��:� )�$� ��� ?�� �)	���� 4��5��� %&		6��� �� �&�=�	9� 1��A� �	&�	 Z&�� ��� ��
 �&�=�	9� ��:��  �2�3��� �� ;&��� O&)'�� )&A� ��:�� ��"��� �$,� ���: ��� ���� �'�	�

�������� ���&��:9� �	&�	�� ��:���� �����  ��! 3��$�� ����=�	��� ��&��	� ���$� �� ���7� ��R	�
 �!7 �� �$�$� �:�)�� �=�� ���&���  ������� �3���� -��� ����	 ��" �&��:� %&	&�	 �&���� � 
 !�*�� ��� -����:  %&)�	�� �����	� #��� -�"���G  ����=�	��� -�� #�� ��� ��! �����  �&)
�

���&��:9� %&$��
�  ����,��.
1  

��"�* :
�������
� ������
  ���!�%� ��
����
 4�����   

 

��� 3�̂���%&		6  ���$��� (�	B� �� ��&���� ��� &7��&	� &�� ����5��� �&A��9&� �)	����  4��5���
��� 1�)�	� 9 ���� 4��$���%&		6 &��&��)� �*� �  4���"�� ���� ��$&��� �� ���&'� &��'� &� �!G ���

 )��A�� �� 43"���� �)	���� 4��5��� %&		6��� ->��� �&�A�� �� ����� %&		6��� ?�K  �W�
�� �="  �  !G ��$&	�� 40% ���$&	�� %&�9�� �� �A��� %&		6��� I!7 �� �&���� 60%  O3�� &���

 ���38 �=�� ����  ��9 90%  �:�&*� ��� &��W� &�	*� �&�A�� %&�9 �� /�  &�" ��2�3��� �$&	� ��
 ���*�"�� Q*�� �$&���� ������ ���=� -�� #�$B&�   ;�*�� 6�&"� -�� ���� &� 7 �1�3��� �� 4���"

.���� �3���&� ����&���9� ����&��:9� #�� ���� &� 1� 0:&��� &� 7� ��� ����9 &�!�  �� 
&�	&A (�*�� ��� &��W� ��)	 ��9 �2�3��� ��9 &�7 �&=��� ���	�  �2�3��� ��9 �� ����� &�����

 �� �=" 25330 �		6�  ���$ �=� ��)	 ��9 �� ���8120  %&		6��� ��� �� �:  .  ��		6�
�&�,  �=�= �� �="R� ���&��� �� 4������� ���� ��$� ��)	 ��9 �  -���� 1� ��� ���&=�� ���

�&"	�� ��� <�$ �� ����&���. 

 -�>���� 4: ���� #�$G %�&" ���� ������ ������� �7�� ����" ��)� �"A� ������ 1�3��� �!7 �G

                                                           
1
 ا���
	 ا����� - ��.  
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�,&��� �� 1����� .�&��:9� � �)	���� 4��5��� %&		6��� �"A� ��������� �2����� #�	� ���
�� ��5�	9� 1��A�� 9&�� ��&��&"	�� ���'�	�  %&)&A��� �A�� ��)�� ?����� ���'� � �&A  �:

 ����� �!7 �� ��&���9� .�&��:9� Q����� ": ���&���� ��"���� 4�&�G %&���� �"A� �&)
� �!7 ��
�)	���� 4��5��� %&		6��� ��)� O�A� �!" ���&��� � ��� �� &���5�	� �5��� ��	&�� ����

�'��� ��)5����&"	�&� ��)�� ?����� ���  %&)&A���"  

�*��* :��������
  �/��5�
 ;%/ �������
� ������
  ���!��
 4����  

 4��̂����� &��&)&A� ��� �� .�&��:9� �"���� 1��� �� �)	����  4��5��� %&		6��� -7&	�
 4�̂$̀ ��*�� ��� �� �:	�� �"���� ���5� ��� ��&	� &�"����&����� ��� �	�&���� ���� 4�&�3 3a"����

 �� ��̂�b� �  4��5��� �		6��� �"�� !G ��"��&����&� 3���� %&		6��� I!�� �������� ���&��
� %��$��
(	�� ?�)� (����� S&��
� #�	� ?	&��� &�� �&�̂� 1��	 �"A� &�*��&"� �  ��5� �  1�)�	� &��  &�"

�� � ��$� ��� ���	� &�)&A��2&	��� �� ��="� � �2�3��� �� �)	���� 4��5��� %&		6��� �A���
 ����� %��� �  ��� �!7 ��&*�� %&���� ���&��:9� �)A�B� ����� �� �)A�B� 0��� &7�&"�$�

��&��:9� �          ���&���� %&		6��� 1� ���&'��&� �	B� ��$ %�&� 4��5��� ������� %&		6��� )
 �)	����  4��5��� %&�&����( �'�'$�� �&�=�	9� �A&�� ���� �7 4���B� I!7 �  �� -K��� ��� �

 (�'$�� ���	�� &��  ?�&� ��G ���&,��� ���'�� (�����������	G %������ ��$G � &�7 ��"R��� 1� �  ���
�&��:9� ������ ��	&	  43�"� �&$�� ����)� ����, �>� ������� %&		6����  ���7  3��� &�7 ��

 1,��������	G  4��5��� %&		6��� �� �&�=�	9� �$&�� ���$� ��,�� -&� /�� �&�=�	9� /����
&���:�� &���� %&��c� ��&���� ��G ��&,
&� ��)	����� *$��� ��� ��� ����� &���'� ���� %�3�

 ����� %&)&A� ��G %&		6��� I!7 �� �&�=�	9� /��� 1�)�	� �)	���� 4��5��� %&		6���
�=� �*�*��� %&�&���&" . 

     �>�����  ?�)��� �"A�&� Q�� �"� &7��� �)� �'� �)	���� 4��5��� %&�&���� ��	��&� &�  �
2&�$U� ��)�� ������ ��$  �'�%&� ��	� 2003 824532  &��� �)	�� 4��5� ��&��1119 

 �5A�10 �="    L���  ���2�!5�� %&�&���� �7 %&�&���� I!7 )&A� %&�&): -7  �� �  L&���� ��� �
 ����� T�	��� �(��� ?A���. 

1  

.    ������ 1�&)�� &���� ?�5� ���� )&A��� O�� ��� �)�	� �)	���� 4��5��� %&		6��� �G
����	��� 4�A&�� ������ %&������ -&� �"A� �)�	��� �����'���  ����$�� %&�&���� � �����&� ?&�	B
A��� ���3� �   ��&���� O&)'�� ��� �)�	� ?��: %: ��G %�&" ����� �  &7��� �� ��&���� )&

�2&���� -&>��� &��� ��:��� 4�� /���� ;&��� O&)'�� ��) �������� -&>��� � ���� ���,�� %&�&"�9�

                                                           
 .��� ا���� ا����� -  1
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 &7���� ��� ;&��� O&)'�� #'� 9 ����  ��&���� O&)'�� �� %��&�=�	9� &���$�...N�� . 

      ���	 ��� %&		6��� I!7 %����� �: 1997  1999  ������� T�&��� /*�� .!�� �"��� �����
��:��� ��  �� ����&��� 4�&���� (�)��� ���$��� ��"����.  

 ��� ������ O&)'�&� ���&'� ;&��� ��&���� O&)'�� �� 4��� (&�Y �&��� %��&�=�	�� ��	��&� 
 �&�=�	9� ��� �&=��� ���	14  �� .�2�3� �&��� �&���1026 � 4��5� ��&�� ��	 �)	�1999 

������ O&)'�� %&		6� ��&"� ����� ���&�= ��&'�.  

�$��� ��� 4���"�� /����: 7 ;&��� O&)'�� ���$ �� ���� �,�  �G �  ��	�� %&�)�� ��A�
 ��A �: ���6� #�� .!�� ���&���� %&)&A��� ��$� �  ��G .�&����2221 ��G �$� .�&�� )&A� :  

( 469  S&��G �		6�.  

( 47   ����$ �		6�.   

( 1480   ����� �		6�.   

 ��� �� ��! �� Q"��� ���1547 4�&���� Q�&�� %$��  �		6� :  

 _ 426   ��&��
� O&)'�� ���&� %�&".  

( 62   ����$.  

 M 1059 %&����� O&): �� %L&�.   

 �  ����� ����  �'�	��� �&"�B� 0:&�� 4�7&> �� -&:�B� I!7 �"6� !�$� ;&��� O&)'��
���&��
� %&)&A��� 0� ���&���� %&)&A��� �	�&�� .  

���*�
 $%���
 : �/����� �5�� �"���
 ������
 �� �������
� ������
  ���!��
 ���

 
�-!��
 3�   

��� S!�� ��� ���'���� ���&���� ���� %����� %&		6 &7��� ��B� �$����� �� 4��5��� ���&����
 ?&'�  �� �&�&��� %����� &�" ����A��� ��'�� �� �B� ����� �A� 1	&��� ��'�� �� .�&��:9�

 .�&��:9� ���� ���&� %9��� e�� �� 4��5��� %&�&���� 3�̂����� ���� ��� ���&=�� ����&��� ?�$��
�� �� �,��� 4��&: �2��� (��) ��%&		6� �� 4���" %&�&���� ��!5��� 4��5���-�$.   

��� I!7 �G %&		6 &��&"�W� &��� ��	�2� %��: 4�� ��� �� ��)�� �&��:9� ����� �� ��7&	��� :  
�  4���"�� %&��A��� ����G �%������ ������� 1�	�� S&��G ��� �� ������ ��&�� 1��� �� ��7&	���

��� �)A�B� 1�	� ���&"�G ��G ��&,G �S&��G %���� �� /�&�$� &����� I!�� ������%&		6 <�$� �
��&��
� ��$��� T�&��� �� ;&��� O&)'�� ��7&	� -���.  
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�  ���)���� ����� ;�� ���� �� ��7&	����  �� �������� ����  �� 4��)��� 4�&�3�� �> �*�
 %&��"�� �7&���� %&��&�������'���  �2���� �� ����� ;�� �&	$�� �> ������"$��  +��  �'�

�������� L967 ?��	� %��: �� <$��� .��,�� ���  �  ���'���� ���� ?�&�� %��=  �:
���%&		6  ���'� ��� &7�&���9 f��>� ����� ;�� �� ��="�� ���� ��� 4��&: �)	���� 4��5���

 �@*�=" S&��G�����.  

�  ��� ��&"�%&		6 ��� 1� �)	���� 4��5���%&		6 4���"��� ��&� %&		6 ��� �  1�)�	� 4��5���
 %&��A��� &��&�$� ���� %&����� %&�������4���"��  ��&"�� ��&�� �"�7 (�� �� ��7&	���

 ���$��� %��&�=�	9� ?!� ��� ��&:�����B�1
. 

� ��� ��=R� ���&"�G%&		6  ��7&	��� ��� �� ����&��:9� %���5���� 0�� ��� �)	���� 4��5���
 �� �)&	� ���&�=�	9� &��&��)�� �g5�̀� f��>�� ���)�� %������� �2��� �� ���&��
� ��$��� T�&���

��� �� 4L&*" �="  �"� �: 4��5��� �&��B� �W� �S&��
� %&�̂�'�%&		6  ��>� �2��� �� 4���"��
��&��&� � ��&,��� ���'�� -�� ���$��� %��&�=�	9� -�$ 4�&�3 %�������  .�&���� ��3���� ��	$�

 )�A�� �� 4��5��� %&�&���� -�	� !G %���&��� 4�&�3 %������ 0*� �� ��7&	��� (��) ��
���&��� ���� �� h���� �� ����� �*�=" %���&���.  

��' :  
�����
 ����� �� �������
� ������
  ���!��
 ���   
1. ��������
 ���"��
 <�5�� �� ������
 ���+' : 

     ���� ��$� ��&=�� �7 %���&��� �  �&���&� ���&��:9� ������� ����� -7  �$� %���&��� ����� �
� �:�*����&��:9� ��) �� ����3�� &�&��7� ��,'�� I!7 %�  1:��� /�� �*	� &� L, �� &���

�� �� ���'���� ���&���� ���� ��*� ���� 4�*�� ��&����� O&	�9� �� ������ ��>� �!" ���&��� ��
 �� 3���� -:&*� ��G %�  ����  S�&��� �� 0���:9� �	&�	 �� ���&��� ����&��� �������� ��39

������� ��� �=�� �����	9� ��� 4��'�� ��, ��&��&�  ����� ���� ���3� �> �� .�&���� ��3���� �
4���� �� ���&��� ���� �� &7��5" �2�3��� %�: �:  S!�� �&���� �&)G �� ��&� ����&��� ��������

���, ���  ��� ?�)�� .!�� ������� %&�&���� .  
      ���� 4��� �� ���� %���&��� 1��	�� ���� �  ��G ���&��:9� %&	����� �� ������ %��� �:

���� %�3������ �� ��="�� ��G S&�$� ���� ���&��� ���� �� ��&� .�&��:9�  ���� �� &������ -��
���'����� ���&"�� ������ ������ &���� %��� �!G 9G ��! &�� ��R�� 9.  

      %&�&��$9� ����� /��� ����� &�>��� ����� ����� 9 ���B� ����� ����� ��� �&���9� �  &�"
��� ����� I!7 (�	  3��� .!�� ���'�	9� -�� ?�	� ����B� �'��� �� ���&��� #�	��� � ���� ���

 ��3  ��� �2�3��� �� <�$ &� ��! ���1986  %���5� ���7� ���&��:9� �	&�	�� %$��  <�$
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%&:�$��� ��� ��"�� �&���9� ����� ����&��� (�	B� �� %&:�$��� �&�	  %��)� � �� T�� &�
$���� ����&��� �2���&� .�&��:9� ���'�� )&���� �� ��! ���&��� (�	B�  ����&��� 4�&���� �� ��"

 ���'���.  
 ������� %&�������	� #�$W" %���&��� 1��A� �	&�	 %��� ���� ���&��� ���� ?�&�� %��=  �:

 �	&�	 �> �� ('$�� &�� O�	  $� ��� .�&��:9� ���� �2&	 \��� %���&��� ����� �  � ���&��:9�
&�	��   %������ ��$G#��B� %&	.  

     1��A� �	&�	� ����&��:9� -&��7� ���3� �'��%���&���  �:���� ���$� <$� �� -7��� %3"��
 I!7 ?&�	  +�,� �.�&��:9� ���� %���&��� �� ���4�7&>�� � %&	����� �� ������ %���  

�� ���� %&��&��:� �� ��� %���&��� �� ���� �=  <$�� ���������4����� ?��� �� ���&� � �'�
 ���� !�  1� ���&��� ���� .�&��:9� ���� (�'$� �� %���&��� �� ���&�� ��G %&	����� I!7 %���

T�&��� ��	��&� �����B� %��&�=�	9� �����'�	��� ���&$�� ����&��� ���&��:9� %���5���� �&���9�.  
2. ����
���
  
�����
 4�
�: 

 _ �&��:9� �)� �$��� �" �� (*� ��	�� ���2�3��� %���&��� ��� %&:�$��� �)�	�
 .�2�3���95% . . 

_ � ��	 ����1996  �� 4����� ��	� %&:�$��� S�&� %���&��� &��� %�� ���� 4��$�� ��	��
 %���&��� ��&��G)881 9� �����  ( &���� �� L3�� �2�3��� ���	�� ��B� �����&� 1��� �!7

12&,�" &�	� I&��� .
1

 

  ��	 ��� O&*��9� $� /��� %$��  %&:�$��� S�&� �2�3��� %���&� �  >$�� &��  &�"2000. 

��� &�� ��"!��� &�� ���� �(�	 &� ��G ��&,
&� :  
� � )*��� S�&� %���&��� ���	�� �"���� O3�� ��	2003 ��&��� ��� 1�	�� �� &	&	  �)�%�3�&"  

���������  �&���9�  ���)*� %&'�A��   �=�� ����1.94 %  &�� %���&��� ��&��
� -�$�� ��
 ��&��476  -&��� ����&� ����� ��9� ����)%&*	*�&" ( ��	��0.24 % �����61  -= ��9� ����

 ��2�!5�� �����)����&"(  ���'�59 �9� ���� ���"���	9� ����� ��R� -=  ���'� �2����� �=�35  ����
 ���'� ���&���� %�3������  �9�32 �9� ���� � ���'� ��$�*�� %�3������ ���B� ��1  ����

 ��	 �� ���� %�&" &���� �9�2002  ���$20  �9� ����.  
�  ����&5��� ������� 0�� ��� %&:�$��� S�&� ���2�3��� %���&��� O3��)?�5��� � Q�� ( 0��

 ������ (�A��� �����)(����� � ���B� ( )	���� 0��B� �$��� �&�A ����� 0�� �) � &��&)�G
&��&�	G�&	���(��'���
� ������� 0�� �:  ����� �.  

3. �����
���> ��
 ���"� �� ��
���
 
��� : 

                                                           
  .��� ا���� ا�����  - 1
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 ���  ��G ������� ��	 �� <�$ %&���&�=�� ����� �� ����&��� )*��� (�	  %�&�  ���� ������ ���
/�&��	� � �=R� �'� ������ ������ �	�2� ����" 4�&��� I!7 ��� ����� ���� ���� �� �2�3��� �&���&�

 )*��� �&�	  �� 0&*��9� �!7 L��� �� ���=" &7�&��:� ��=R��  �� ��$� ���� %&��'��&� ���=" �2�3���
 ��! %&:�$��� O&): S�&� %���&��� 1��A�� ������� %&)�	�� %�&: �'� ��!� %&:�$��� �&�	 

&��&���� ������ -'� ���� %&		6��� &��� -��� �	&�	 O&��G ��� �� .  
� ��&		6��� �&)
� �2��� ��&$�� %&)�	�� %�&: �&)
� �!7 Q*� �� ������� ����� ���	� ��� �

&��� �"!� %&2���� �� ����� <��$�	&� ��! :  
' (   ����&��� 4�&���� ��:��� ���)�� ��&"�� )'�&	 ����&��� 4�&���� ��:��� ��)�� ������ &(. 

$  (  %���&��� �&�, ���&��� ���2�3��� �"�A�� ( CAGEX) . 

S _������� 0�&���� ���)�� �"�A�� (SAFEX) : 

� _����2�3��� �������� ���)�� �������(ANEXAL) : 

4. ��
���
 �� �������
� ������
  ���!��
 �� ������
  ������: 

     �"�7 3��� &� �G�� %&:�$��� 4�)�	 7 ���2�3��� %���&� ) �� �=" 95% (  %���&��� �����
 %9&$�� �	$  �� ���� -� ��&5�� �*��, %&:�$��� S�&�800  �"���  �9� ���� � %&��'��� ��>�

 %&)�	�� %�	 �'� ��)�� �&��:9� ��� ����	 �&=Y �� ��! �� -��� &� )*��� �&�	  Q�� ����
 %���&��&� ���� ����	� ���&A ��������	G -	�� %&:�$��� S�&� %���&��� ������ ���2�3���

 ��	 �� )*��� S�&� ���)��2000  ��G2 9� �&��� �)	���� 4��5��� %&		6��� -���� ��� �� ��
 ('$�� -� ��! �  ��K ������ (�	B� -&$�:� ��� 4��&: &����� &�� ��"" ���)�� %&		6��� &���

���)��� %&��	��� �� %&:�$��� S�&� %���&��� %�'� <�$  �i� �$�.  
      �� ����&����� %���&� %)K 4���B� %��	�� �����	� )	�� ;�� 30%  ��&��G ��

%&:�$��� S�&� %���&��� � �&�� �� �2�3��� ��$� �)	���� 4��5��� %&		6��� 4��3 ?	$
��'���
� 4�&'�� �� ���A��� ������� �)	���� 4��5��� %&		6��� &73��� ���� %���&��� � ��� ����

��� ������ -'� ���� �)	���� 4��5��� %&		6��� &��&�302  ��	  �		6�2003 � ��$ ��'�
@� �)	���� 4��5��� %&		6���4%  ���$ .  %���&��� ��&��G ��600 �9� ����. 

     �  9G ������&� ���2�3��� �		6��� �:�� ���*� �� ������� %&)�	�� �� ��!���� %������� -K�
��B� �  ��� ��&�i� #�	� �� %�'� T2&����  ����&��� ��>���� �2�3��� -&�,�&� �="R� �="  �'���	

 Z��� %��3&� ��)�� �&��:9� ��7R� ����� �"� ���)	�� �B� �$�� ��&���� �')�� L&A�G 4�&����
&��&"� �?&�	  4�� ��G %���&��� -�$ �� �)	���� 4��5��� %&		6��� ��7&	� ��, ���  

 &��7 : 
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� %&		6��� ����&K �G &����7  ��, ������� S��� 9 �)	���� 4��5��� �0�*� �*�"� ��  &7��
���$��� (�	B� �� . 

� &�� -'� ���� %���&���� �" +�"� (��� ��)��:����� 3��$��  ���&��:9� %&2���� ���&�� -�� �G 
&��&���� ����� ��� �� �)	���� 4��5��� %&		6��� �&������� %&��&"�
� ���� 9 &��  <�$ . 

� ����)�� ����&����� #�� �����B� (�	B� ��� %&������ ��� -�� ���� %&�2&�$
� ��� ��� 
%&:�$��� S�&� %���&��� ���: �� ?!�!� �&�7 � -'� ������ %&2�7 �� -��� ��>� ��!

&7�A� %&������ 1����� . 

�  ����� ��,$��� -������ &�� ������ ���&��:9� 0�&���� �� ���2�3��� �"�&A��� ���&�� 
����� %&���2�3���� �����B� (�	B� �� ���� ��K .  

� &��	 �=6� &�� .����� )&A� �	�&��� �)	���� 4��5��� %&		6��� #�� ���&"�� 4����� ��� -�� 
&��&���� ����� �� %&		6��� I!7 �������	� ��� . 

� &�"  ���$��� � \�&*��� ��� ���=" �=� ��:��� ��  �� 1�	�� .,*�� (����� ����&��� 4�&���� 
 ��� ��� -� &��&���� ��)� �) �� &�)&A� ����� �� ����� ���� �)	���� 4��5��� %&		6���

�����B� %&������ �	�&��� -3��� #�	��� ��G .  
�  ����&����� �� ��="�� /���Z&��  �� I��� &�� �����	9� )&A� �	�&�� ��G ����&��:9� �Q"� ��� 

Q��&'��� S����� �'�&)� )�A�� �� ��="�� ��� �"�$�� �� ��="�� ?�)�� .!�� ������� )&A� �
#��  ��G ��	 �� �����	9� 4��&� O&*��� ��G ��&,G .  

� �)	���� 4��5��� %&		6��� ��	�&���� 4��'�� ��, ��� T�&� ��,�� �!7 :   
∗∗∗∗ �=��$�� %�3������ 1� �A&��� �  �"�� 9 .!��  �&���� ���"��� #�	��� ��, . 

∗∗∗∗  4���� Q��&'�� �'�&)� ��K S&��
� �� �����	��� ���B� ����� 

∗∗∗∗  ��! &��&���� ��)� ��� �� �&"��9�  <$��� ��� �)	���� 4��5��� %&		6��� ����� 9
 ��� ���	�&���� #�	� �� &���� &��&���� ���� 4�� ��	$� � ��=$&��� �� ������ �����

  �)	���� 4��5��� %&		6��� ��� ?�� ���� ��	&	B� 32&"��� �$� 7 �&"��9�  ������� �
 I!7 I��A� .!�� 1��	�� �)��� 1��� ��! �����B� (�	B� �� &7�� 0�*� &���� �&���9�

	B�(� .  
5. �������
� ������
  ���!��
 �� ������
 <��? :  

��>� ��!  %���&��� ��:�� �� &��$ ��� �)	���� 4��5��� %&		6��� ?��� �  �"��  ������ ����
&��� �"!� ��! ��� 4��&	��� ������ ��:  

∗∗∗∗ ��'���
� ������� ������� 0�� (�	  �"� �  �"��  &��7 ����B� �!" ����2�3��� %&������
�&���9� ���� ������ Q��&'��� ���2�3��� ���&��:9� ���&����� !�  �!G. 
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∗∗∗∗  ��&���� ��������	
� %&�&������$�*�&" ���&7 %&�&): �� ���	� 43��� �2�3��� �����
�$&�	�� � �����'��� �7 �� �3���� ��� ?��� �  �)	����  4��5��� %&		6��� �"��  I!

%&�&)'��� &�)&A� ���3�� %&		6��� I!7 1��� ���&,G %�3&���� -��'� %&)�	�� ��� ?�� ��!�
%&�&)'�� I!7 �� �0�'�� �=� ������� 1��A�� ���*" �2&	 �!" ,  %&���R��� � %��&�A

 ������...N��.  
∗∗∗∗  $� &���	 ��� ���" �$ ��G �*:�� �)	���� 4��5��� %&		6��� 4��: �'�� %&*�&$� ��&:G

&���� &��� �?�� �)	���� 4��5��� %&		6��� ��7&	� ��)� ��� �� /�� &�"  -&>� 1,
 �����B� (�	V� &���L�� 0�5� %&������ ���� ��:���� ;&�.  

∗∗∗∗   4��5��� %&		6��� +�&�� ��'�	��� ;�*��  ����&��� (�	B� ���� %&��Y �&��G
A T�&��� ��&:G ��)	���� ��G ����  ��7R��� �� �)	����  4��5��� %&		6��� �"�� ��&

 ���	� �� ������ ���&���� 1� �'�&)��� ����9000ISO ..  
∗∗∗∗  ����� �� -"$��� �� -���"�� ��� �� �)	���� 4��5��� %&		6��� ?&$�  ��"�

%�L���
�  ������� ������ �'������ )��"����� %�L���
� � ���&� �'�������� ������ 12&,��� �
12&,��� �&	�G(....  

∗∗∗∗ ����� -&��
 ��3��� 0�'�� ���� ��G ��&,
&� ���'��� 4��&	��� -��'� ����� ���� ?�� 
�������. 

∗∗∗∗ �����B� (�	B� �� %&������ ��� ��$�� �� ����&��:9� ����&����� ��"�� . 

∗∗∗∗  ������ 0�&���� �� �"�&A��� ��� �)	���� 4��5��� %&		6��� 1��A� �(��) �� ��! 
 ���&��� %���&	��� -��'�  -��
� ���!� ��2&'�� %&���� �� -����G. 

∗∗∗∗   �G �� &��� ?�)�� �)	���� 4��5��� %&		6��� ���&���  ����=�	��� 0�� %�L&*" ��, 
��"��� %�3������ �&����S&��
� ���&�� ���� %&�� � ����� 0�5� ��!��G  T�	� ��)�

 (�	B� �� ������ �	�&���� ����� ��� 4��&'�� ������� �)	����  4��5��� %&		6��� ��
L�	�� ��� ����&���  �������� .  

��"�* : ���-��
 �� �������
� ������
  ���!��
 ��+��� 

 ��="�� ��  ���'���� ���� �� ��&)��� ;&���� �� 4���" ��	�� �)	���� 4��5��� %&		6��� -7&	�
���&��� ���� �� ������ ?�&�� ���� �� &�&7 ��� ?��� %&		6��� I!7 %$��  �2�3��� �� .  

1 _��
���
 �� ���-��
 4�
� : 

� �� 4���" ��	� �5A� ������� %&		6��� %�&" �'��&��� � ��&���� �� %&		6��� I!�� �&" <�$
��B� �����&� .�&��:� Q�� � %����5� L���G ����	� .!�� ��"���� ������� T�&��� (��)� -� �  ���

 4�7&> �&$*�	� ��G #�  .!�� ��B� �&���� �� ���" ��� +��	� -� �'� .�2�3��� �&��:9� �"��� ���!�
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��&)���� ��� &���)� �!G  ?�	  �� &�,��� ����	&	  ����7&> &�� �A"� &��  ��� ��2&�$
� %&�)����
&�7 ���&��:9� %&		6��� ��"���� �������:  

∗∗∗∗ ��� �� ������� %&		6��� �$ O�A. 

∗∗∗∗ #��  ��� �� ����� �		6� .  ���� -�����.  

∗∗∗∗ ��&)��� 4�$ �� ��*���� �� �)	���� 4��5��� %&		6��� �� �)� 

    ����� O&���	� �� �2�3��� %�"� ���� ��"���� +�$���� ����� �� T�� �' ���&��� ���&��:9� %&�3
���"�� � ��5A��&� ��&��� O&,B� �7�� � ����� ���� L�	 4������ %��&�=�	9� ?&�K ��G ��! ���

;&��� O&)'��   -&��� O&)'�� ��G ���G ���� ���� %&	&�	�� �A� ��G ��!"  �&���� ?&���	�
��$�	���.  

       ?&�A�� �*� ��� ���" �"A� ��&)��� �A��� )80%  �� -7�&��  �'� ���&)��� ��30 &�&� (
����� 4��� ��  ��� ����� 9 ��!�� �2�  .  4�� �B ����� ��� ����'��� �� -��>�� � �  &�"

���76��� ��K �� -7 �B� -&'��� �� ����� ���&) � +��  ��&��� -������ �� %��&�A�� ���&$ ��� ��
 ���	� ���3� �� ) �� �=" 100  &��	 �� (� O&)'�� 4��: -�� �> ��  ����B� ?&���	� ��� -&���

����� ���&) ��������� �� 4���"�� � 1��� <�$ �)	���� 4��5��� %&		6��� /� 3���� &�� ��>�
 �> �� ����� ;�� ���� ��� &����'� 3���� %&		6��� I!7 �  ��� ���&��:9� %&	����� ->��

�� 4��: �="  ����� ���&��� ���&� �&��9� ���� 0&*��� (�� �*�"� 0&*��9 ��&���� ;&���� �
 ����� ?&�A�� -�7&*� ���5� �> �� 4�&�� �:B� ��&���� ��>� ;�� ��� &�" ����� ;��

 1� ?	&��� ���� ;&�AB� %&"�A ���2&��� ����*�� ��"���� &���L�� �$�� ����� ��G -���� %&��&���
4��5��� %������� ?&$� � �A� �W� 1:��� �� %&		6��� %&�&���� �� T�	� ��&:G -�� 1�

 ��&	� &� 7 ���&)��� ;&���� �A����� #�	� 1��� ���7B� ��&� &��	  ��� �)	���� 4��5���
���'�	9� %��=� ���&���9� )5,�� �� ��*���� ���.

1
 

    �)	���� 4��5��� �		6��&� .���� -&��79� +��� �2�3��� �� %3�� �:   T�&��� (��)� 1�
 4��*�� .�&��:9� Z��
�1994 81998 �  ��5A��� #�	� ��� ����	 �&=Y �� T�&����� �!�� &��

 (	� ����� �������� ����� ����&)�� ����&5� ��"A��� ��&A�� �2*�� ;���&� Q�� �&=i� I!7 �"�
&�A�� ��5A�� ��&� T���� <��$�	� ��G 1�� .!�� ��B� ����� �� 4������ 4��*�� ��� ?

1990@1995 � �&)G �� &�&� &��&��� -= "4�5���� %&		6��� "  "�"����- �		6� " -&��� �� �L��
1995  %�3�*$��� �� ������ -��'� (��) �� ) ��&��� -���� � ?2��,�� �� L&*�
��...N��.(  

                                                           
 .��� ا���� ا����� -  1
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      �� &���� ��$� ���� %�3&���9� -���� �&"A  ����� �G ��G &	&	  ���� 4�5���� %&		6�
%&����� -��'� 1�	�� S&��
 4���� %9&�� +�*� ��&$� �� %&		6��� I!7 L&A�G ��:�� 1��A��  ����
#��  ��� �� ������ (�'$� ��� �� ��&)��� 4�$ �� ��*���� �� ��7&	��� �� �"�� &7���.   

 �> �� �$�� 4��� %��&	� �'� ������� %&		6��� �$ O�A� �'������ ��B� 4�7&>�� <�$ ���
 ��� ��&K ��G �$�� ����� %���	� ��"���� ������� ?�	 1998  ?�	R� ����� ��&�� N��&� . 

��"���� �������.  

*��*� :�&�� ���9��
 ���5�
 �� �������
� ������
  ���!��
 ��+�����
���
 � :  
     ���A��� ��'�� �� 4���B� ���A��� �� ����� �2�3��� �� ���&��:9� �	&�	�� /���� .!�� �$��� �G 

 -�>�� �&�� �� �$�&��� ��K ?�&���� ���� ���)�� �&��:9� �"&�7 �� ��&� ��&7 %���5� 3�� 
� ��:�� ��� &��� 1	  9&�� ����� %)�  �%&		6��� ���	� ��>� �)	���� 4��5��� %&		6��

 �� �)	���� 4��5��� %&		6��� -��� &���� %��  T����� -��� �"&�7 L&A�G ��� �� ��!
4����� ���&��:� %&�&): � &�"%��   4��5��� %&		6��� ��>�� ��)�� &�&��7� ���2�3��� %&)�	��

��:9� ������� (�'$� �� &7�� ���*� ��� �� �)	�������&.   
      4��5��� %&		6��� ���3���� �'=�&� (���� &��� ��5�� % �� ��B� �  ��G 4�&A
� ���� 

.�2�3��� �&��:9� �� �)	���� � %&�2&�$
� ��c�  L��B� �� ���7� �$� �)'� Q"�� &� 7
&�7 9  �&���� �!7 �� ����� ���)� ��G ��A�  :  

∗∗∗∗  �&=Y �� -K��� ����� ������ %9�&���� ��� .�2�3��� �&��:9� Z&�*��  4���A�� �	�&����  ���&���
1998  1999  � ��	�� ��&���� O&)'�� �� ��G ��A� ��&���� S&��
� %��A6� �&�10 % ��

 ��	1999 4�&�3�� I!7 �� #��"�� ��$�� ��� !$�	� ;&��� O&)'�� �&� &��� � %&�2&�$G %�7!
?��� +�&��  ��� &� Z���� ;&��� ��&���� O&)'�� �� ��	� �  ��G )�)����7  8 % ��	 ��

1999 . 

∗∗∗∗ (���� &��� #�'�� I��$ ��G �� /�� ��>� .!��  ������ O&)'�� �"� ��G T2&���� ��A� 
���&���� /�&��&"�G 1	� %&��&"�W�� &�G -����  ���)��� %&���� �� ��="�� �� -K��� ��� ��! 4�

���, ���&� %&��&"�G N, �� /�� ���3� &� ���2�3��� ����� ��) �� ��"���� � O&�� �),�
��� &��� 4���� %&	&�	 ���� ��G ��&���� �� ���'��%&		6��� I!7 �23�� ��� .  

1. ���9��
 ���5�
 <%@ �� �������
� ������
  ���!��
 ��+��� : 

 �� %�'��� <�$ ����	� &�&*��� ;&��� O&)'�� &�''$� ���� ��&,��� ���'�� %��� �'�18  �&��� �&���
 ��	1974  �� �="  ��G2000   ��	 �&���2003 � (�� �� ;&��� O&)'�� ��7&	� ����� ��	��&� &� 

#��  ��G ��	 �� ��5�� �> /�&� ��&,��� ���'�� .
1
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2. �
� ������
  ���!��
 ��+��� A0����
 � ��
���
 ��&� �� ������: 

   ��&� �&�=�	9� ��� ;&��� O&)'�� 1��A� �G � ��G .�6� �)	����  4��5��� %&		6��� ��
����� ���3�� ���&,G ������ (�'$� /��  ����,�� L&��� O&	�� �  ����&'�� �"&���� ��	$� ��G /��

������� �&�=�	9� -���� � /�� >$�� 1�� �� ;&��� O&)'�� ��7&	� +��  4���B� %��	�� ���
O&*��� �� 4�A&���� ��K   4�A&���� ?2��,�� ��� �� ���3��� ������.  

  �A����� #�	��� ��	$� ����	9� ��� �=� /� �)	���� 4��5��� %&		6��� O&): ��)� �
����V� �������� ���� ��� �� ��! ����V� � I!7  (	�� �� ��&,G ?�) ��G -����	 ��������

.�&��:9� H&���9� (�'$� /�� �  ���� /�� �&��9� ��G /�� ����� �� ����	� 9 .!�� L3��� &� 
�&�=�	9� ����� ���&,G ��&�� .  

�  �� �:� -,� ��&� %&		6�10 �&��35.24. 

�  �� �="  -,� ��&� %&		6�10 �&��39.32. 

�G  ���'�� �� ��&7 ��	� �=�� �)	���� 4��5��� %&		6��� �� ��&,��� ���'�� �� ��B� ��$
����� 1�3� �� -7&	� �!" ��)�� ?�)�� )�A�� �� ��&�� 4��� -7&	� ��� ��&��&� ��&,����  �:

 ��	 4�5���� %&		6��� �� ��B� -�$ ���2000  ����883 �&��� �&���.  

&
�� : ���"� ��
���
 �� �������
� ������
  ���!��
 ��� ������  

    ��� ��� �>��&�%&		6  ��2�3��&� ���&���9� ���&@��:9� ������� (�'$� �� �)	���� 4��5���
 1��� 3*$� ���� �&�� .�&��:� O&)'" /�� ��:���� ��7&	��� ('$� 9 ��3 &� O&)'�� �!7 �  ���

��� <�$ � ������� ������� I!7 0�%&		6 %&����� %&�'��� 0��.  
      �� ��:�� ���� %�L���
� �� ����� !&��&� ���2�3��� %&)�	�� %�&: 4���B� ��i� ��

��)�� �&��:9� �� �)	���� 4��5��� %&		6��� � ��K � %&�3��&"���� �&��G 7 Z�)��� �"A��� 
(��)��� ��	&���� ��'��)��� ?�&���  .�>��� ?�&��� ��� 1	&A (�� �&��� � �="  3�"���� ?�� ��!�

����>���� %&2����  %&���A��� ����� ��, 4�)	��� ���7B� ����&'�� ;���� (��)� ���.  
      �� &��"��	 #��"�� 1�&���� ���A� �  7 �2&	�� �&'��9� �&" %&����	�� �*�  ������� (�'$�

���&��:9� � ���&���� %�3������ ��)� �  7 �2&	�� �&'��9&� &��&$ &� (les équipements 

collectifs )  ���&���� %�3������ ��� 3�"���� -� �B� .�&��:9� H&��
� T�&��� �*� ������� ('$�
�	�2� �"A� ������ �  �"6� #��B� ���� ?�&�� 1:��� �  ��K ��)�� 9G ��R�� 9 ���&��:9� ��

.�&��:9� T�	��� � 3&���� ?��  �)	����  4��5��� %&		6��� ��)� ��� 3�"���� ?�� ��!�
���&��� ��&���� ��� ���� � �� ;���� ?�� ��!�30  ��G40%  H&��
� T�&��� %&���� ��

�� �)	���� 4��5��� %&		6��� ����� ��'��� .�&��:9�;���� ? 30%  4���
� ��)� ��� ��
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 -��'� �� �������� ?�&"� ��&� �)	���� 4��5��� %&		6��� -�� �"&�7 �� ���*� �!"
#���� %&	���  4�&A�	9� ����&��:9� %&		6��� )�$� ����� ��G ��&,
&� .  

     �5��� %&		6��� ��:�� �� &�&7 ��� ���$��� %&�&���� ?��� �  ?�� 4� �)	���� � <�$�
 %&�&)'�� ������ �$����� %������ ���  ?�� ��� ��3"���� %&2���� 1� (�	���&� &���� �����

 4��5��� %&		6��� T�	� ��:��  1�	� ��� �� %&�9�� ��� �&���� �&)G �� ���&�=�	9�
�)	����.  

      ���� �����B� %&������ 4���A�� �	�&���� ��>����&��� 4���&� 3���� � 4��5��� %&		6��� ����
  ���&��
� ������� �� �=��$�� &����"��� �&��G  �&"��9� ������� ��� �&���9� ���2�3��� �)	����

 4���� ��	�� �� -"$���.  
     �� ��)�� �&��:9� �� &��$ ��� ?��� �  �)	���� 4��5��� %&		6��� ��	�� ��$ ����G ?

��������	G ���:��� �� Q&	  ��� ����� �$,� � �	$  �� &�)&A� �	�&�� �� &���"�� ��� ��
��>���  L&��U� 4�$���� -�B� ��>�� %��  �'� �&���� �!7 ��(UNDP)  ��)� ������ T�&��� �)�

�)	���� 4��5��� %&		6��� :  
�    %&		6��� %&���� ���	� ��"$�� ��� ?�� ��$� &���� ��&:��� ���A� Q�� �)	���� 4��5���

-�>���� . 

� &���� ���� ����'�� %&	&�	�� �K&�� �� �)	���� 4��5��� %&		6��� ��&A� �  ?�� . 

�  %&	&�	 ��G  ��2���� ���$��� ����� ��G ��*���� ()&���� �� �)	���� 4��5��� %&		6��� S&�$�
&�� ��&� ���"$ . 

�  �  ?�� (�	B� ���$� ��� ���A� �)	���� 4��5��� %&		6��� ���'��� -���� %&��� �"�. 

� ����� �)	���� 4��5��� %&		6��� ������ ?������ T���� �"� �  ?��. 

�  O&)'�� ��) �� &7���� -�� �)	���� 4��5��� %&		6��� ���'��� -���� 4�&A�	9� %&���
��$��� ;&��� . 

�  "� �  ?�� %&		6��� ����, ���&��� %&�&�
� �"�  ���&� ��&�� ��&'� ���'��� %&����� �
�)	���� 4��5��� . 

� 0���� ������ ��� �� ���&�� �="  ����� %&����� ��� ?�)�� ������ ���&��� %&�&�
� . 

� �'�	� 1�&) &�� �"� �  ?�� ����, ���"$�� %&����� %���&� . 

�  ���� �A�(�	B� ��)� �� -7&	� %&������ . 

�   1� -2��� ��$ �)	���� 4��5��� %&		6��� ����,�� ���*�� %��&���� �� �>��� 4�&�G ?��
���&��:9� ������ �����"�� 1	��� �&���	9� . 

� �)	���� 4��5��� %&		6��� ��� �	&	  ?�)�� �&�� .: ��) ��&� -&>� ��)� �G . 
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� !� ?�� �)	���� 4��5��� %&		6��� -�� T����� ��B� ��,$��� �$��� �� �="  %����� �. 

� �)	���� 4��5��� %&		6��&� ��&��� %&	&�	�� !�*�� -���� �� ;&��� O&)'�� -&$:G ?��  

� ��&��� -���� +A ��G �>��&� &��� /��� ?�� &� �&���� �� �������	9� )�)���� �&���� ?�� .
1  

  

��
�"�*�
 �� : �������
 � ������
  ���!�%� �#��
 A" �+���� ���
 ������
 B��  

     ��  �� �!" ��� �� ����	
� ����� �� �����	��� ������ ��� ����� ��� ������ ����
 ����� #�� �����	��� �	����� ���$��� %&��'� (��)�� ������ %&*�� �	��� �� ������� �������� +�,�

 ����	
�.  

��	
 $%���
 :�#��
 A" 3/ ����  

��'  :
 �#��
 �/���� 3/ �C"������  

    ��	 �� ������� %RA� %�'�1980 @� ��'� �&� Q �� ����	�� ������� �"����� �� 4���200 
���� �&��  ����� %�$� �: ��&�" j� ��� +�&� N�A�� .��	�� �&��B� ��� &�"��� �.��	

 N��&�� ������� ���&���22  ���2002 : �� �"��� %$��  ����$��� �"��� �� N�A�� �� �" ��
 �&�" +�&�)%55 ( ���$��� �,�&'�� �"���� ��� �"�A)%45 ( ;���� ?��� ������� ����
�*A  ���. 

��G ���� ������ �)�� �� �)A&��� %&"�A�� -7  �� ������ �"���� ����� �����:  

∗∗∗∗  (�)�&� ��! +���� ��� ��$�� ��� �� ���B� Q6� �� �&�=�	9� 1��A���$��. 
∗∗∗∗  ����	
� ���� ��)� ����� �� ��7&	���. 
∗∗∗∗ ����	
� ���� ��� 4��) ���&�� %&:�� T	�. 

      ��> �� %�	� ������� I!76  +���� %��	14  �� 4�� ��� ��3� ���&� �		6� ���
&�'���G ?�� &�"�� ��G ��&,
&� &�'���G &�	Y �� ����	G ...�&��� ����� � �� �&" �A� Q

 ��	 ������� ����3�� %5�� �: ��2�3���1990 �9� ����� �	�� ��$ � �"���� ����� Q�	R� �G
-�&��� L&��  ��&" �� ����	��� ����&� ����	G ������ %&��� -��'�� ��&$�� �� 1�&�.2 
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1 _L�
�+'� L����� ���
���
 �#��
 A" �M-":   

    �'��� ��&: �� �=����� .�2�3��� ��&��� .�&��:9� +�*�� �&)G �� /2&A�G -� ��� 7 �"���� ���
 -:� 0�'��10M90  N��&�� ��&���14  ���� 1990 �"�7 �� ��� %����� ��&'�� �!7 ���� �: �

��&� %&		6� ��� L&A�W� Z&�	�� %&$��
� I!7 ��� �� .�2�3��� �"���� -&>��� ���&� �)���� �
.�2�3��� �"���� ��� ��> �!7 L, ��.  

     ��	 ������ �"���� ����� �2�3��� ��� �&��� �  �&" �:1986  ���� 4���� ?��� ��!
������� ���2�3��� ��"$�� &����:�  ����	�� ������� �"���� ����� ��� �"��A� ���� ��"A� -� �:

��*���� ������� �$�*�� ���� ��=���� �2�3��� . 

��"�* :���
���
 �#��
 A" �M-"  

     �� &��	� .�2�3��� �"���� ��� Q	R�20  .&�1991  ��7&	� �"�A �"A ��  ����� ��
�"����% 50  I��: �&�	 ��500 .�2�3� �&��� ����� <�$ % 50 �) �� #��B�� � �"����

����	�� �������  . 250 ��*���� ������� �$�*�� ���  .�2�3� �&��� ����(BADR)  ��)�� �=����
.�2�3���.  

1.  1,�� .�&�� ��� �� 4�&�� 7 �2�3��� �� ;&� ��� �  7 .�2�3��� �"���� ���  /�&)&A�
 -&"$B ��"���� ����&��:9� #���� %�! ���&�=�	9� 1��&A��� ���� �� -7&	� ����	
� ����A��

-:� 0�'�� �'��� ��&'� 1,��10 (90  �� /	�	R� !�� ����� -&: �: ��������� &�����'�1991 
��&��� %&�&): ���� �=� �2�3��� �� ���$�� �)A�B� %&�&)'�� �� ������ ��)� ��� 3�"���&� 

��)*��� ����$��� %&�&���� %������ ��!KB� %�L&A�
� ��$���.   
2.  ��18  .�*��2006  ��G �&��� Q � 1�� <�$ ����� �	&	B� ��&'�� ������ -&�'�� -�2.5  �&���

 ��	�� .�2�3� �&���%44   ��*���� ������� �$�*�� ����%56   �� �"���� ������������. 
 ��)�� ?����� ��� 4�A��� %9&" 4�� ����� �����:  

∗∗∗∗ $�"��
: �����K ��&".  
� ����
:  �H��$�� ��&" �-�&� �2� ��&" ���&)��� ��&"  ����� ��&" 4������ ��&" ��:��A ��&". 
� <�-�
: " ����7 ��&" �4�"�"	 ��&" ���)	 ��&" ���&�� ��&" ����&� ��&" ����)�	: ��&" ��&

�&	���.1 
3. ��� &� �� .�2�3��� ����� ��� ���7  �=���: 
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 �&��  �������� %&����� %9&�� �� ���&��:9� %&�&��$9� ��)5� ��G .�2�3��� �"���� ��� ����
��� &� �� /���7  �=��� ����	
� ����A�� t�&�� ��� �&�=�	9� ������:  

∗∗∗∗ (�'$� (*�� &�� �2���� �,�R� ����	G (�) (� &���5A� ����� ?&)'�	� ��� �� ��$ +�� 
����	�� ���&�=�	9� ���'�� ����� ����� ��> 1�. 

∗∗∗∗ �� 4�&*�	9� �� 4������ %&�&)'�� ��� &��	 9 �*������ %&�&)'�� %&�&��$� �	� -3��� ������ ���� 

����'��� �������� %���	����. 

∗∗∗∗ .���'� ��K ����� ?�	R� �"�&A��� $� &����� %������� ���B� ?�� �2&	 ��)�. 
∗∗∗∗ �����$�� ����=�	��� �&5� -�� 1� ���&���� ���&�=�	9� �&��B� ��&"� -&�'��. 
∗∗∗∗ ��&�� �&�� �� ��&� %9&���� ��&" �� ����	
� ���&��� ��&���� 1� �&���� �&"A  ��)� 

 ��)� �%������ %&������Y &7��� ��� (*���� %&��A��� -3��� ������ -��'� ��&�=�	9� (&�
���&���9� ���&��:9�.  

4.  ��� &� �� .�2�3��� �"���� ��� -&�� �=��� :���&��� %&�����&� �"���� ��� -'�: 
∗∗∗∗ ��#"�
  ���@�
 ���� �� :*���� ��"�� %&��� /2���� ����� -�'�&��7  �: 
� ��7&���� �� 12���� ��:. 
�  ���'��� %&�&	$�� +��. 
� -���&'� 1���� �"� -�: 1��. 
� ���&���� (��B� 0�:. 
� &���&� &����� ���B� ��$�. 
� ��"���� %9&*"�� ����G. 
� #��  ��"�� %&��� ���,� (�� . 
∗∗∗∗ ��/�����
  ���@�
 ���� ��  :��� &� �� �=���: 
� -��'�  ��"�� ��� 4��&	��� �%9&���� ����� �� ��"���	9� ���&��
� %&�&5�� �	$�� 0�'��

/�A��� /��� #�	� ��	$�   ��'�	��� /�&�$ L��� 0�'�� ��� ��&$��. 
� 4������� ���&���9� %&�&5�� ������ ������� (��&���� 4���G L&A�G. 
∗∗∗∗ ���*���
 ���� ��: -'� <�$ ��"�� )&A� 7 �� /2��� ���  �&�=�	� ;�� L&)�W� �"���� ���

����� Z&��  ��� ��$�� ��&'� 1��&A��� I!7 (�'$�� ����� -'� ����� 1��&A�. 
∗∗∗∗ ������
 ���� ��:  %&		6��� ����� ����� .�2�3��� �"���� ��� -'��)	����  4��5���  &���

4���"�� �&�� ������$ ����&�� �� ����B� ��!" ��! -7��K ����&'� ������� ������	� �
 �� /���� �� �'=����� -��3�� ���� +2&���� %��&A�
� ��!" -�� -�'� ����&��� -��&�&��$� ?	$
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%9&���� ��� � ��� ����� &��" �� ��&A�� &��" �7 &�����	� ���� ����� ���� ��� �����
� ��$�����&� ������ &��� ����	G (�) ��*�� �� &���G (�)� &�" -�	�� 1�� ����R��� �O&���	9

��&=��.  

&=�&= :���
���
 �#��
 A"� ���2"��
 �#���
 ��
��  

   �G  �� L3� 7 ����� .�2�3��� .�&��:9� )�$��� &����� ���� ���!��� %9$��� �"���� ��� )&A�
)�$��� �!7 ����) 1� �A&���� /�"&�7 1��� ���"� �2��� 4�&�W� -'� ����� ��� �!7 �" �)�$��� �!7 

��� &�" .�2�3��� �"���� ��� ��"�7 %��:  

1. �B� -&'��� �� 4���
� Q���. 
2.  ���&��� �������. 
3.   #��  %&����� <�= �� &7��� �7 ��"� ��:����� ������ :H��*��� ���:����� �(�:����. 
4.  #��  %&����� <�= �� ��"� &7��� �7 ������� �����
� �6A�� 4��&	��� ��&��� �������� :

��3��� ��	&$��� ���i� -��
� -�>���� ��2&	�� ���A��� �������. 
5.   &�7 �������� �� ��"� &7��� �7  ��5�	9� 4��&	��� ��&��� �������� : ��"�A�� (�	���

%&�3&���� ����&'�� �6A��. 
6.  &�7 �������� �� ��"� &7��� �7 ������� �6A�� %������ 4��&	��� ��&��� �������� :

������ �6A�� �%&��3��9� ��:��� %������. 
' (  ��
�.
 N%�� : �� ���B� �!7 �"��6 ��*���� ������� �$�*�� ��� ��=�� -�*�� �L&,�  

(BADR)  �"���� ����� ��=��� ��'� ����i� L&,�  <�= . )����	�� ������� �"����� (
4���
� Q��� Q�2� ������ ��	�� L&,�B� L967 -'� �  �6A ���	�� 4���
� Q��� -'� �����

 ���&��� �����
� �6A�� 1��� �� ������ �� &�"��� ���� %&�$���� %&)�	�� ��&" ��� ��
4���
� Q��� Q�2� (��) ��   4�A&�� �		6��� -	&� � Q�2� �)	�� 4���
� Q���� �"�� &�"

/�&)�	 /�&�$�� �� 0�� ����� ��&��� ������� ��� �  Q�����. 

� Q���� �"�� &�" �� 4����� -&"$B� -���$� �&)G �� ��&��� �������� L&,�  ���� �$ 1, 4���

 ��  ���$�� -'� &�" /�&�$�� /�)�	 ?��� (�&	 %: �� -���� &� ��� �!7 ����� �'�
-�����   ��&��� �������� L&,� .1 

$  (  ���&�
 �������
 :	� ���&� L���� <�= /�� ?�� -&� ���� �� �"�� -��" ����	: .���� ����&
-&��� ������ ��) �� Z���:&� ��! 4���
� Q��� ��) �� ������ � ����� ��	� ��&��� �������&�

                                                           
 .��� ا���� ا����� -  1
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 ��&��� �������&� �!7 ��� I���  /�&���� ?��� ��! 4���
� Q��� �)�	 %$� &��&��� -'�
��� &� (��)�� �*�"�: 

∗∗∗∗ � �� ������� �	&�	 ��������	G����. 
∗∗∗∗ ��5�� 1� /�:�� ����� -&��� -�>����. 
∗∗∗∗ ���&��� �2&	�� ���A��� ������ ���	� ���:. 
∗∗∗∗  ������� #�	��� ��� �2&�3�� 0�'�� +�� �� %&��	��� �" ��� -�3��9� %&�$�� )�A

���&���. 
∗∗∗∗  %&�*�"�� �2&	�� ���'� 4���
� Q��� %&���� 1, ��� �������� -'� &�"  ��  �� ��2����

;�� &� �� �!7 &7��	��:  
� ����� ��5�	9� �"�A ����� ��'�. 
� ������ 1��� �����. 
� �����&��� ���)�� L&"�A�� 1� �&��B� -:� �����. 
� ����� ���	 ��&�$ %��=�. 

�	�� ���	��� ���, &,�  ����� ���&��� ���,�� /�� 0��� &��	 ����'� -&��� ������ -�'� ���&��� �
4���
� Q��� ��) �� /� ������ %&�$���� �&)G �� �!7 ��'�&	��.  

 /���&	� �� �$  ��G /�&)�	 0�*� /�"�� ���5�� -&�  ����� ��=��� -&��� ������ -'� &�". 

O_��
���
 ������ :��� &� �� ��	�2��� &��&��� �=��� .3"�� ���� ���6	� %$� �"�: 

∗∗∗∗ �		6��� ���	�� &�� %�&: ���� %&������ 1��� ����� �"&�7 1��� ��:��� �&�,. 
∗∗∗∗ %&������ ���&�� ��5A��� ����	��� %�L���G ���&�� ��  ���� -��'�. 
∗∗∗∗ ����� �"&�7 ����� ��) �� ����>���� ;���� (��)� �� �"R���.  

�7 ����� %&����� <�= ��G �������� O�*��:   

����� ������ H��*��� ����� ������ �(�:���� ����� ������ ���:�����.  

 ����� �"&�7 �" 1� %&:�� &�)��� �.���
� -�	�� ���AG %$� -&��� �����&� �)���� ��:����� ������
�*������. 

� _���"��
� ���
�.
 3�!-�
 ��/����
 ���&�
 �������
:   

������  %&)&A��� (�	�� ���&��� /� �$����� %&)�	�� ?��� ��"� ������� 4���U� ��&	��� -&���
��� &� �� ��=����� /� ���&��� ��3"���� �"&���&� ��&���: 
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 �2&	�� ���A��� ������ ������ :��G O�*�� &7��� �7:  

∗∗∗∗ ���A��� ������ ����*�� ��������. 
∗∗∗∗ &	�� ����*�� ����������&��� �2. 
∗∗∗∗ ��i� -��
� -�>���� ������ :��G O�*��: 
� -�>���� %&	����� ����*�� ��������. 
� ��i� -��
� ������ ����*�� ��������. 
� %&������ ���&��� ����*�� ��������. 
∗∗∗∗ ���3��� ��	&$��� ������ :��G O�*��:  
� ��	&$��� ����*�� ��������. 
� ���3��� ����*�� ��������. 

��� &�" %&������� Z�A -��	: 
� � ���-�
 ��
���
 ������ ������
 : ������ ���� �=��� �.3"�� ���� �)�	 %$� ��,� �7

��� &� �� ��&��� �2&	�� ���A��� ������: 
• ������	��&� ;&��� ��"��� ��5A��� ))�� (��)� ����G. 
•  ��'���� ���&'��� %&"������ ��&�� ���	������ 
• ����� �"&��� %�����
� �&�,. 
•  ����� ���A��� �����&� ��&��� �	&�	�� ����G �� �"�&A���. 
•    ���	 ��� �>�&$��� -&>��9� )&�,�9� &��	 9 ����� ������� ��&'�� (��)� ��� ;�$��

I��>� �����.  
� ��P
 10/.
� 1�2"��
 ������: "�� ���� �)�	 %$� &,�  �7 �"� �������� I!7 ���� �=��� .3

���&������ ��>�B� ��&�� L&A�G <$��� ��. 

Q _ ��/���� ���&�
 �������

�0���� :&�7 �������� &��$� S����: 

∗∗∗∗  �#-�
� <�����
 ������: .3"�� ���� �)�	 %$� ��,� �7 O�*�� &��� RA��. 
∗∗∗∗  �/��"��
� ��"�"�5�
 3�!-�
 ������: ,� �7 �=��� �.3"�� ���� ���6	� %$� ��

��� &� �� �������� I!�� ��	�2��� %&�����: 
� ��5�	9� �"�A� ���&'�� ��)R��� /�����.  
� ����� ��&�$� ����&'�� %�L���
&� -&�'�� ����� &��� O3&����   &��� �"A��� %&*���� �"� �*"���. 
�  ������ ����&'�� �2&	�� ��'� 1,&��� O3&���� &��� �"A��� %&*���� �	����. 

&�7 �������� &��� O�*�� :%&�3&���� ����� ������ �����&'�� �6A�� ����� ������.  
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� ������
 3�!-�
�  0�����
 ��/����
 ���&�
 �������
:  �������� I!�� ��"��� -&��� ������ -'�
� ��&��� %&)&A��� %&����� (�	�� ���&����� ��=����� /� ���&��� ��3"���� �"&���&: 

�  ��
����
 ��
���  0�����
 ������:  &����� .3"�� ���� �)�	 %$� ��� �������� I!7
��G O�*�� &7��� �7 �����B� %&		6��� ���� �� ��"�: 

�  ����B� 4��5��� �)	���� 4���"�� %&		6��� ����� ����� ������. 
� � ������%&��3��9� ��:���� ����. 

� ������ �6A�� ������. 

�"�*�
 $%���
  :�#��
 A" �� �%�&����
 ������
 B�� ��
�� ���
���
  

 O&���	
� �$������ �� .�2�3��� �"���� ��� &7����� ���� ������ ��� �=��  �!� �4�&�
� -�	��
 �5��� ���� ��&$ �	��� ��G (�)��� -= ������ I!7 �$ ���&A �	��� <$���� �!7 �� ���� �  &��R���

�����. 

��' :������
 B�� ��� ������> ��
��:  

 ��	 �� 4������ 4��*�� ��� /���  ������ ��� �	���� &��:2003 M2006 ��� (������ �
%&�2&�$
�.  

1.  ������
 S
�"': ������ �� ���� �&�7: 
  M  �0����
 �����: ����	 /��� #���� 9 4�&� ��B� ���: ���� 7)02.( 
$  (  ���*���
 ����� :(� &��  ����	 �� /��� �"� ��B� ��)�� )	���� ������ 7. 

 1�� ���� )05 ( �0@ ���
���
 �#��
 A" �� 3� ���"���
  0�����
 ���V�
2003(2006  

      �����
: .�2�3� �&��� ����  

 
�"��
  2003  2004  2005  2006  

��	
 ���� ������
  6947  7471  7273  11970  

��	
 ����� ������
  23088  18261  13878  9240  

��	
 ���� ������
  184  27  35  41  

S�����
  30219  25759  21186  21251  

�����
 :http://etudiantdz.net/vb/t12708.html  
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 �4��*�� ��� ���	� ;:&�� �� ��B� ���'�� ������ �  ����� ��� �� �����  O��� ��
 %������ �*� ��	2003  %5�� /��	�%56.33   ��&�� &� . 6947  ����11970  �&��� ����

 ��&K ��G 0*��� �.�2�3�23  ��	 .�2�3� �&���2006.  

 ��	 /��	� %5�� <�$ �4��*�� ��� ���	� O&*��� �� ��B� )	���� ������ &����2003 �43.48 %
 ��&�� &� .  %������ O��� ��9240  �.�2�3� �&��� ���� �!7  ��&K ��G O&*��9� �� �'�

 ��	� /K��%76.04  ��&�� &�23088  ��	 .�2�3� �&��� ����2006.  

�� �"�  ��B� %��	�� <�=�� �� 0&*��� �&�7 �&" ��B� ��)�� ������  %������ O��� ��
 %5�� <�$ ��	 �� /��	�2003 @�%0.19   . 41   ��	 �� �"� �.�2�3� �&��� ����2006 

 ��&�� &� %5�� <�$ ���" �� O&*��� �&�7 �&"184 .�2�3� �&��� ���� .   /��	�%0.6.  

2. ������
 B��:  ���'�� #���� ��� .�2�3��� �"���� ��� �� �����	��� ������ ��� ��G (�)��	
�� 4������ 4��*�� ��� �!7 ��)�� )	����2003 M2006.   

' (  ���5�
 X���
 ;%/: 

����  1�� )06 ( ���V�
 �0@ ���
���
 �#��
 A" �� �� ���&��
 ������
 B��2003 (2006  ��

���5�
 X���
  _�����
: .�2�3� �&��� ����  

 
�"��
  2003  2004  2005  2006  

��
���
  1850  1827  2433  7948  

1%��
  4322  5233  4185  3700  

S�"����
  17  18  23  26  

S�����
  6189  7078  6641  11674  

�����
 :(�&	�� 1����� Q*�.  

      #���� ��� �$������ �5��� ������ �  ����� ��� �� >$�� O��� �� ;:&�� �� ���'��
#��B� %�������  ��	 ������ ��	� %�&" <�$2003  (*�%68  &���'�   ��G %�*��� -=%%%%30  -=

 ��G ���� 0&*��9� �� %��A%25.81 �  1��� ��!��	 ��� O&���	� ��G2006  �!7
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? &���'� ��'��� ���"�� 0&*��9�40 % : �� +�� ���� ����� �"���� ��� ��$������ �5�� (� ��
����&� ����&��:� ����&��� +�&��"��*���� ������� �$�*�� ���� "@� ��'���05 .�2�3� �&��� �&���.  

      ��&K ��G O&*��9� �� �'� ����	� ���3� �� -�	�� (��) �� ������ &����2006  &���'� <�$
%32  ��	�� 0*���5 % ��	� ���&'�2005 .  

      ��	 ������ ���� ��	 <�$ ���	� 0&*��� �� O&���	9� (��) �� ������ &����2003 �
26 ��G 0*��� -= �.�2�3� �&��� ����17   ��	 .�2�3� �&��� ����2006   ����� �&���9 �!7

�="  -�	�� �5�� ���.  

$  (  ������
 X���
 ;%/: 

 1�� ���� )07 ( X���
 ;%/ �� ���&��
 ������
 B�����V�
 �0@ ������
 :2003(2006 

�����
: .�2�3� �&��� ����.  

 
�"��
  2003  2004  2005  2006  

��
���
  19865  15166  10288  6220  

1%��
  1527  1323  1531  1350  

S�"����
  190  214  232  289  

�����
  1506  1558  1827  1381  

S�����
  23088  18261  13878  9240  

�����
 : 1����� Q*�(�&	��.  

 ��: !G 4���B� ��	�� �� ��&� >$�� �)� �� �$������ (��) �� ������ �  ����� �� >$��
@� ������ ����19865 O��� �� �.�2�3� �&��� ���� %������  ��	� ���&'� �!72003   I!7

�� ����� 3�"�� ��G ����� 4�&�3��% %��&�	�� �&�� �� ��&� ;���� ��� /���� L&���� �&"	
��  
 �		6� #�� ���" ���� +�� �� ��� .  ��"���� ��� #�� ���&��� �	&�	�� �&)G �� ���� �!7

4�$�)4���" (%&		6� 4��� /$��� -'�)4��5� (4�)&���� .�&*� ��  �� �!7 �����   .  
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O _�����
 X���
 ;%/:  

 1�� ���� )08 ( ���V�
 �0@ A"�
 �� 3� ���"���
  0�����
2003(2006. �����
 : �&��� ����
.�2�3�.  

 
�"��
  2003  2004  2005  2006  

S�"����
  19  15  09  15  

�����
  22  20  18  169  

S�����
  41  35  27  184  

�����
 :(�&	�� 1����� Q*�.  

O&���	9� (��) �� ������ �  ����� �� >$��  %�&" <�$ ����	� ;:&�� �� /��	� 8.15% ��	 
2003�  -= 46.34 %  ��	2006Y (��) �� ������ &����  %�&" <�$ >$�� ���3� �� %�&" 4�&�
�
 /��	�22 % ��	2003  ��	� ���%91.85  ��	2006  ��&�� &� . 169  �� .�2�3� �&��� ����

@� ��'��� ��&��
� ������184 �2�3� �&��� �����.  �5�� ��� ����� ����� �" ��G 1��� �!7
 Z����� ������ ;���� ��	��&� %��&'��� ���� �� ��&� 4�&�
� (��) �� ������229  ����

;���� .  .�2�3� �&���.  ��	��100%      

     ��� 1��  ��� )'� ����� .�2�3��� �"���� ��� �  &�����	� (�	 &�� ������ ) �-�	�� ��$������
4�&�
� �O&���	9� ( ������ �5�� ����'�� #���� ��� �,�B� �7 -�	�&� ������ �5�� ��� �

��)�� #���� ��� �,�B� �7 4�&�
&� ������ �5�� &���� �)	���� #���� ��� �$�����&�.  

� _ ���!��
� �������
� ������
  ���!�%� ��"�� ������
 ���#�
:  

 1�� ����)09 ( ���"���
 ���*���
  0����)����.
 Y��
���
 ( ���#�
  ���!�%� A"�
 �� 3�

 ���V�
 �0@ �������
� ������
�2003(2006  
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�����
: .�2�3� �&��� ����  

 
�"��
  2003  2004  2005  2006  

 ���!�

�����  

 ���!�

���#  

 ���!�

�����  

 ���!�

���#  

 ���!�

�����  

 ���!�

���#  

 ���!�

�����  

 ���!�

���#  

��
���
  4000  2120  6000  4288  11000  4166  17000  2865  

����.
  57  (  128  (  127  (  222  (  

S�����
  4057  2120  6128  4288  11127  4166  17222  2865  

�����
 :(�&	�� 1����� Q*�.  

    +��� -'� ����� �  ����� ��� �� >$�� /$��� &�� �="  �)	���� 4��5��� %&		6��� /�����
����� ��: �� �������� (	�� �&��:� �	&�	 1� &�A&�� �!7 ��&��� %&		6���.  

Q _��#��
 <��"� <��� 3/ ������
:  

    %&*�� �	��� ��� �!7 �)	���� 4��5��� %&		6��� #�� %���� -��'�� .�2�3��� �"���� ��� -'�
4&"3�� ��29�� ������ �� �$��'��� ��'$�	��� ��: �� ���'��� �������  ��&"�� ��7R� ��� &���$ ���

�&)��� ��� ���R��� ��)�� (�����   �?&�A�� ��5A�  -��� ���)�� �&�,�� (��&�� �&���� ��
�������. 

    ��"�7 Z���:� �&����� ��� (��� ���� 1��&A��� L&'��&� ����� -'� �	����� I!7 T2&�� L, ���
L&�� &��� O�A� �"� ��2���� ��������� �  ���&��:9� &�����  ��$ ��� ����&��� &�������

'� ���)B� 1��� �'��� ��� O�A��� ��� �� O�A��� ����� 4&"3�� ���  �&�=�	� (��� -
�� &�23�   &��" ��7&	���: 

M O�A��� ?$&� �� ���)��� ����A�� ��7&	��� ���	�.  

M  %&	����� ?�"� ���&�� �!" 0�'�� �&�, (��� #�� ������ ��� ���R��� ���&�� ���	�
 #��  ���&��   O�A��� #�� �	���� ��"����	$�� 0�'�� ���	 ���.  

M  ���	 ��� ����� ��: �� 4������� ������ �5�� (� O�A��� ����"� ���� +�� �"�� &�2&�=�	�
�&�=�	9�. 

    ���  �&�=�	� (��� &�$��� ���� %������ 0�'�� ���$� ���&�� .�2�3��� �"���� ��� ����
�������� /�&'$�	� ���$� 1� 4&"3��.   
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��  ���&��� %9&"�� ?	$ �$����� ��&���� ������ 1��&A��� �� ���� �="  Z&,�G �"�� ��&��� �����
�����.  

��"�*:����� ���� ��
��  

   1��&A��� ����� .�2�3��� �"���� ��� ���� �!7 ����� ���� &�  ��� ��&� .�&��:� ;��A�� -'�
 #��B� (2&=�� ���	&$��� (2&=�� Q&	  ������ �� ����� �"�� 4���B� 4)��� I!7 )&A��&� �'������

������ ?�&)� ���&��� ��&$�� ���.1  

1. ������
 ;%/ �����
 ��V�#. 

���&��� ��&���� ��� .�$� ����� -�'� ��&A ��� ��"� ������ ����� ?�)��:  

� /�� ��$� ������ ��� ��$�� ?�) /��� ������ O� &���)� ���� ������ ���: ������. 
�  �		6��� �	&	B� ��&'��).��� ;�A .( 
�  ��G ��&,G (	�� �	��� O�A��� ���*�� %&�)�� &���� �� +,� ���� ���&��:� ���'� �	���

 ��G ��&,G ����3��&� ��&��� T2&���� %&�&	$ ��� ������ �"��" ���&��� ��&���� �&�=�	9� �*�"�
�����'���. 

� �����B� ���2���� I&�� ?2��,�� �$��� I&�� ������ ���, +�,�� ��2&�� /�A ��2&�� %��&�A. 
� ��3�� &�"��� ���� ��'�'$�� 4�=�� �� �"R��� ��"���� �'�. 
� &�&	$�� ?��� ��) �� 4���� ���&� %���� %��	 <�=� �'$���� %&�&	$�� %&���3����   %

����� ?	&$�. 
�  �&��
� �'� � .�&���� ��	�� �� N	� ����*�� 0�� ���K ��� #��  (2&=....N��.  

 -�� ��&$ �� ����� #�� ?&	$ +�*�   �"���� ��� �� /�	&� .�&� ?&	$ ��3�� #�� �"� �  ?��
I�� ��� 9 O�A��� �  �� �"R��� ������ ��: �� ������ ��� -��'� ��� ����	
� ����A�� 1� ��&�

�		6��� %&���� (� ����� �	���� ����� -'�: 

∗∗∗∗ ��%@
�  �����@: �� ��=�����: 
�  �		6��� ���&'�� �"A��)����� ���&,� �-�	  %�! �"�A (....... %�L���
� ����� ��� �� �!7

&��&��G ?���� ����&'��. 
� �		6��� ��� :�� ���� �		6��� ��	��&� �!7 ����� �'= ?	�"� &�)&A� O&): �� ��	� ����� &

������ +�� �� I�"R� �� ��3�. 
� �		6��� (��	. 

                                                           
 .��� ا���� ا����� -  1
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� ����3 ���&��� ���&�� �		6��� )&A�......N��. 
� �		6��� 4L&*" : ������ ��&�� 1�3� �"�A �		6��� �7 �S&��
� %&��'� ����B� %�L&*"� ��'�

�����. 
∗∗∗∗ �����@  �����@: �� ��=�����: 
�  �		6��� )�$� �	���)����� �)� ��	�&��........( 
� Q	6��� 1�	 ��� ?�)�� ��&$.4 
� ���&��:9� ����'��. 

���&��� %&��	��� (� -�� ������ ��� �	���:  

� ���#��
 X���� ;%/:   �$ �*)�'��� %&������ ��G ��&��	� ��&"�� ��G ����� �� ��
 ����	�������A %&�&�, -��'� ��� -����: L�3G -����,�  ����� ���$� �	���� ��&"�� -'�

��A I&�:  ��  �� O�A��� ������� �	��� L���G -= ������ �� ���'��� (2&=�� �$� �� �"R��� 
 O�A��� #���� �	��� ����� ��) �� /���� Z��'��� O�A��� ������� 4�&�3 L���G�  &7���

O�A��� �� %�� �G ;2&'��� �� ��3�� %&$���:� L��  -��'�� ��&"�� -'�.  
∗∗∗∗ �����%� ���&�
 �������
 X���� ;%/ : ����� ����*�� �������� ��G ������ ��� /�� &�7

 ���  #�	� ��G /�&	�G &�� � L&)�W� �������� -'�  �4���"�� �)	����  4��5��� %&		6���
&���. 

∗∗∗∗ /������
 �"�� X���� ;%:  %&��	��� �� &7L&� &� ��G ��&��	� ���'�� !&��� ��� &����� ���'�
����� -&��� ������ &�	 �� ������ �� %&�&)'�� ����� .���� �� �"�� �7 �'�&	��. 

* ��"�:���@��
�  �"��9�
 ��
��  

   %&	����� �� �,� ����� &��� �: )&��$9� 4�&�3 ��� �� �� ���&" %&�&�, ?�) ��G �'�&	��
 &���� �!G ��&� ����� ��	��&� 4���" ���7  %�! %&�&�,�� �  �"� �!7 ������� ?�)� ���� %&		6���

����� &���)� ���� %&�&�,�� ����) ����� 1:��� �� ���B� ��)�� �����&� ��B� (����.  

  I!7 ����� �"��%&�&�,�� ��*�� ��G:1  

1. �"��9���@-   :/���� .!�� ;&�AB� /� -'� .!�� ������ ��� ����A�� %&�&�,�� 3"��� 
 �� ���� ��� 3����� �"�� �/�&��3��&� L&��� ��� /���: -�� ��&$ �� ������ ��� ���	�� ����

����A�� %&�&�,��:  

                                                           
 .��� ا���� ا����� -  1
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' (  ���V#�
 : I&��� ������ %&��3��� !�*��� ���� ;�A &����� -3��� ���� �7 ������ 1)�	� -� �!G �����
(&'$�	9� ��� ��$ ��� %&��3��� I!�� L&��&�. 

$  (  �������
 3��9�
 : �:� ���� ���	� ��� /���� ����� ���� ;�A ��) �� ?�"� -�3��� 7
���	��� ��� &���� ���:��� �$� 4��: -�� ��&$ �� /�� L3�   ����&��. 

2. ��5�5��
  �"��9�
 : I!7 �=��� ��� �7 �%��&'��� %�3������ 1�	�� �� ��	� ��2&: %&�&�,��
����: 

' (  ������
 3+��
 :���� ��� &�7: 
∗∗∗∗ �������� ���@�
  
�&��
�  
��Z� ������
 3+��. 
∗∗∗∗ ������
 ���%� ������
 3+��
 : .�&���� -	9� ����&���� 4��A�� �.�&���� �$��� ����......N��. 
$  (  ���5&�
 3+��
 :7  ����� �/���� L&��� �&'� ��� &���� ($ �2���� /���� ?	�"� �'� �� 4�&��

�2�3��� �� ����� %���� ��,� ���� ����� �,�  �� .�&'��� �7���. 
3. �
��	
 S�����
 1�/ ����@� : 

&� 7 &�23�   &��" /��� ���	� �� ��3�� 3�� �� �=���  �&�7 ������ ���&� �2&	� �� ?�	��
 &�)�$�� )���� &�� ��&� �7 &� �&���� ���	� �� %&		6��� 3�� �� ?�	� ���� �*���� ����

�������)��&���( &�)�$�� )���� &�:&)� �� S�&� 7 &� &��� ���&���� �����
� ���&��� �����&" �
���&���)��&��� ( .�&��:9� -&>��� ����)"����� &�� -��� ���� %&�&)'�� ��2&���� �	&�	� 1�����.  

' _���@�
 ����@��
: ����� ��		6��� ������� )�$��� ���$�� ����� -'� �  .��,�� �� &�7 

&��3$� ���� �2&>�� ����� �� ��,�� )&'� 4'�� )&'� ���$� 7 ��! �� � �"R��� -��� �>�
 0�� �� �		6��� ���� -&��� �� �2&>�� ��� ���$�� -'� �  ���� �5��� /�W� &��&��G ��	� �	&�	

�*���� ?��� � �����   �S&��
� %��  �&���	� ���&�� �$ %&>$�� ;���	� �  ����� �"�� !G
 %������ ��! �� &�� &���� ���	� �� &��"�� ���&� �2�� (�'$� �� �		6��� ���&"�G #��

����   ��$���������"��� �)��� �� -"$��� ��� 4��'�� ������	��� &����"��� �=��$ #�� �  
 ������� ���"�� �� -"$��� ��" �(	�� �� &����� L&'�G   0�� ��� �		6��� 4��: �� �"R���

���)��� ���"�� � �7 �(	�� �� �		6��� ��&"� ������ ��! ����&���� �)&���� �	��� �"�� &�"
 #�� �-�*�, -��: )&'� -���������	G ��! �� &�� &��	�&�� �$ ���&"�� %&������ �		6���

 ��5�	� ��� �		6��� 4��: ��!" ����� ���2��A�� -��&�$ ��"���	��� %&�K� ����� ��� &����:
1�3��� %��'� �=�B�.  
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$ _���&�
 ����@��
:  

 %�&" L�	 ����&� ����� �)������ �		6��� &�� 0���� ���� �)&���� �" �7:  

 _�������
 ���@�: )&A� ��� �=6� .!�� �&	"�� �=� �&��:9� �� <�$� ���� %���5��&"  �		6���
3  <�$   �4���� �&�=�	� ����: ���   ������ I&�� %&��3��� �� &���� &�� L&��� ��� &����: %&�

��2��A�� 4��'�� 0&*��� ��G .�6� &�� ����,�.  

 _��/����
� ������ ���@�:   ��������� %&�3B�   ?�$�� �� T�&��� �	&�	�� ���'�	9� -��" 
���&"��� 4�&�3 ��G .�6� &�� ��B� 1��� �&���� ���&)� �=� ���&����. 
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 ��0@  

 
    �"���� ��� ����2�3��� #�	� ��� ������� ��$�� ���	
� ����� .�2�3����  /��&�� ���� .!��

 %��&���� �)5� ���� ������ �2�*�� .�&*�� -�	
� &��, ���� �2����� -�'� ����	
� %��&���&�
�  ��� /��&��� �*�"� ����� �  +,�� ����� �� ���'��� %&������ ��� �� ����&��:9� ��� 1�

�7 ������ : %�&" �#��B� ����� �:&� �� �>��� 05� �O&���	9� -�	�� 4�&�
� �$������
�5�� �	$  -�	�� �5��  #���� ��� 4�&�
� )	���� #���� ��� �$������ ���'�� #���� ���

��)��. 
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���������  

 

     ��� �� ����	
 �� �� ���� ������� ���� �����	
� �����	
 ������	
 ����� ��
�� � 

 �!" ������ #�$� ����� %&��$ �� ������	
 '(� )�**� ��	 �+��$ ���*��	
 ���	
 ���,-�	��	


������	
 ."���+/
� 0����1/
.  

      �
��2+� ���&
3+	
 �����	
 ���1 �1�  -������	
 �� ��$	
 
(� ����� �"� ���� .4 �����

 �$� �����	
� �����	
 ������	�� ���, ��
3� 5�6$  ($� ����/�1994 ����2	
 �� ��" 5�6$ � -

 ������ ����� 7!, ��2� 8	(� -������	
 '(� �6$ 7��� .�	
 ������	
 ��
39 �"�	
 7���$��

�$� ��4��� �4���	
 ���*	
� �,�	
 ������1/
 ���$�	
 .4 ����� �+��� ������	
� -��6	
 #�

��"���+/
�.  

        '(� �: /  ������	
 '(� ��1�� � ���;� ��2� ���	<� ����*� ��" =�� �� �>�	
 �!"�

 ���� /� .!����	
 #$�+	�� �*!���	
 8!� ���, ?&�*$	
 �� �"��+� �� .$��� �	
3 �� ������	


.4���	
 �����	
 - ��6� �: /  .4���	
 ��*	
 .4 �!���	
 ��	��	
 ������	
� 8�$�	
 ��" .��$� �>��

 #��*� ���@�9
 8�$�	
 ��+ 0(	
 8	(� -������	
 '(� #���: ���: ��*�*� �*&�"� ��&�1 �
3 �� �����	


�	
� 8�$�	
 .1�� �" �3���	
 �21� 74� �2!���� �+: �� ������	
 '(� �� �&�64 �&�6 ��	��	
 �����

A�,B
. 

    '(� ����� .4 ���@�9
 8�$�	
 �2��!� �: ���� .�	
 ����B
� ���	
 C��� �$	 ���� D��	
 �@, ���

 7��$� �
��: �� ���$��	
 �@����	
 ���,� -���@�9
 ����6	
 =� �*4
��� �@���� 74� ������	


 .4 �E�: ���� ��� -��&�4 ��� F$�� .�	
� ���3	
����+ ����� �: ����� ������ 5�6$ . 

 ��	
��� ������:  

	��69
 �" ���+9
 .&3+ ��6� �	� �	����	
 ��� -D��	
 �@, ����  ��� A�� ����� �����	


�����G	
 D���:  

 _ .4 �!E���	
 �	�B
 ����G	
 ��� D��	
 �@, �� ��;� " 
��� �����	
� �����	
 ������	
 #�!�

.4 ���� 7�*�� ���$�	
  "�2$� ��"�$�	
 �2�4 ��� �
�!�	
 �4�� .4� ����1/
 .4 ��2� 
��� #�!� .24.  

 _ �� ��� ��� ��;�  �!&�*	
 ��$�E	
 ����G	
  " ���1 ���" � �*��� ���$ �� .�@�9
 .4���	
 ���$	


�� �!" ��"��6�	
 =�+6� � 3�G�	
����  �����	
� ����	
 �@�2��	
 �@, �� .�	
 �"�$��	
 ��!

���@�9
 8�$�	
 �2��*�"  
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���� �����:  

� .$�	
 ����1/
 .4 ���� �*E �2	 �����	
� �����	
 ������	
. 

�  �2G��� �	�2�	 
��$ -0����1/
 L��$M	 �&���	
 ��4: .� �����	
� �����	
 ������	


!" ����1 �2!�+� .�	
 �2�$�����  #!+� ��6	
 #��$� ��4��� ������1/
 ���$�	
 ��� =�+	


���E	
. 

� ������	
 '(� ����� .4 ���@�9
 8�$�!	 �	��G	
 ������	
. 

�   )�����
 �� �E�: �����	
� �����	
 ������	
 ������ 0�&
3+	
 ����	
 8$�	 ���B
 �����/


�� ��" F$� 8$�	
 ���G� 0: -����	
 ������	
 ������ ����� )�$� �� ��� -����� �@��

���,�!	 �E�: 0��G� �+: �� 
(�� -����� �����	 ���� ��
�. 

�  ���*�� ��*� D�� -���� ��+� .4 �@����	
 F$� .4 0�&
3+	
 ����	
 8$� ?�,� ��"

����+�	
� ��"�$�	
� �����E��/
 ��"�*	
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