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�����:  

� �� ����� 	
 	 ���
� ��
 ��� ��������� �	���� ������ �	���� ���� �� �� !"���� !� !�" �

 �#�� ��$ � ���� ���%�� &��'�� ���#�� ���� �( ����� )�	 *+ !� 	 ,-��� !� .	�/� ����0' ����+���

%� ���� 	�#1� �( ���� ��� &	2�� &�1�3 �%�� �
���� �( 	 ,4��1�� !
 ����+���� .	�/���' �	�1

 ��������� -'��	� 5" �( 6	7� 5' ��������� �	���� ������ -��8 !� *�� ���� ��#��' -��'���

�%�	����.  

 ��%�� �������� 	8 ����+���� .	�/��� *	#:� �����' ;�%�� ���( ����%��� 	 &��<� ���%� �� 	

 �
� �� ���� 5�"/=� 	 ���
=� 	 )��	���.	�/���.  


 5>  !� 	�?��'� ?>+ ��� ;���� �	� 5�:�� �: 

●5	=� ?�'��� : .	�/��� *	#:� -��� A���� ���� 	 ����+���� .	�/��� ��
�� 5	����	

����+����,����+���� .	�/��� B��� B�	�	 ,�����+���� ���	�/��� .�	�8.  

 ●���+�� ?�'��� : 5	���� 	� �����	 ���	�/��� *��1������+���� �����1�.*2�	 

 ���1�� �� �� ���	�/��� *��1�	 �	���� ������ 5����	 �/���� ����+���� ���1�� *	#:�

����+����.�����+���� �����1�� .�	�8 ��� �(�23�'.  

●?��+�� ?�'��� : -�( 5	����� 	 *�%�� ���3� ���	�/��� �	�� �������. #:� -��� A���� ���� 		 *

�������	�/��� �	�� ����� ��:���� ���� !8 !	� �#���
8	, ���	�/��� �	�� �. 

●C'�� ?�'�: �	���� ������ .�	�8 !�	�%'�������. �	���� ����� ��� �	���	 ,��
�'��� �����:���

,���	��1��	 .	�/��� ��
�'��	 ������	 ,���:��	� .�	���� ������ !�' ��� ���� ���>%�� ��� �(�2�. 
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 ���
 �����
 : �������	
 ���
��
 �����  

 &	2�� &�1�3 ������ �&�� ��
 !�	 ,�����+���� ���	�/��� *��1�' �����8 �:�' �	���� ������ *�#�

 !� ����+���� .	�/��� ��
�� ������: -�����	 -��	�8 ,-�	#:�.  

1D  �������	
 ���
��
 �����:�' E����� 	
 ����+���� .	�/��� ��	�� �( ���	��� !� ��� 6�� 

 ,�#%��	� 	8 ,��
�� ������� ���� 5�
F� B���� 	8 ,������� ���� ;�  �( *� ���� �2������#'  5	����

1����� �( �#��7/� !� ��(�� �%:�� ���'��'�� ���	� ����G B��( �'� 51 .  

 ��� ��" �2�8 -:��%� !"�� :  

 " !��" -� *�J�� 5" 	
���' 51��� �� K���� 	8 -"��� -  ����� !�' AG��� 	 ���F��� ��� 5�%� �1(

 ;	��� �( �#��� 	 ���� �� 	  C���� !� ��	��� 	8 ���  	8 �%�� *��1� 	8 A���3 �##�	� 	 A���3�

���%� B��( 5>  ���%� ���
8 ;�1�� 5�8 !� "2.  

2�  ��������	
 �� ��
��
 �
�!�:  

�+���� ���	�/��� *��1� !"���
8 ����%��� !� ��%� �1(	 �:�� � .�	�8 ��� �����# :M��1�� ���'�1�� ��>%�� ,

,�����'���  �%'�� ,��������	  5" *��1� �1��� !0( C'���'!� .	�  �1��� !� ��� � �� ���	�/��� K�


.�	�=� *��1� �( �� =� ��%'=� N%'.  

2D1 D"�
� #��"$� ��$�:  

!� !��	� !�'  ���:��� !"��  M��1�� ���'�1�� ���%�� �1(	  ���	�/���:  

● M��1�� ��'�� ���	�/� :	  K�
 , *��1��� ��'�� C(��� ��	� 	8 ������ O��� ���� ���	�/��� P�� �


 !� 	 �
��%�8 �#�( ���� ;�	�8 �#�  !	"� �� �'��$ �
 	 ,����  	8  C�� !	"� �� ��������  K�
 ��+�8

                                                 
1
��د�� و ا�������� �� ���و��ت : ��� ا
��در ���� ��� ا
��در ����   ���
$#�� و  BOTدرا"�ت ا
!�وى ا ��%��!
ا
�)ز�� ، ، ا
�ار ا

، ��  . 6- 5ص  2002- 2001ا*"(#�ر
2
  ����
�34�ذ ا
��ارا ،��� ا
��$1 ��� ا ����د���
$#��، ا
��ه�ة،  ,ا�"��5�ر��  تدرا"�ت ا
!�وى ا ��%��!
  .2000ا
�ار ا

  . 19- 18ص 
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��� 	 �����G�� ���	�/��� � �� ���	�/���  K�
 A���� !8 ����� ��
 �( J�>� 	 ��������	 �����

�" ,����� �&G� -�� P�#��� �� ���� 	 , ;	��� �( -�" .�'������G��  ���	�/��� �( 5���� 	
 � !"� 	 ,

 ;	��� �( B�
�� ��%�8 *�� ���' ���	�/��� K�
 *��1� !"�� 5�	�=� 5" �(. 

●��'�1�� ��$ ���	�/��� M��1��: �( ��� 	 ��	#�' �#������ *��1� )%�� ���� ���	�/��� P�� �#(

?��'8 &���� P�� )���� !8 !	� , ���1� B�	� ��(�2� 	 !� 	 , !������� 5'� !� ��2���(� C2	

 *��%���' �1�%���� P�� ���	�/��� K�
 ��+�8, �����,  �
�'��, �
��$ 	 �����Q��� E>�3�	 �����. 

2D2 D%&�
 ��������
 ��':  .�	�8 ?>+ ��� �����'��� ���>%�� ?�� !� �����+���� ���	�/��� *�1��:  

•  5��'��� �%��� ���	�/�: ��' ���	��� !� ���� ��� ��� M(���� ���� ���	�/��� P�� �#(RR ?

����� ������ �� ���	�/��� K�
 ��+�8 !� 	 � =� ���� � �
��8 ���� � C��� ��� ���� !� ) 	8��� 

 !� !	"� ��"� ��'� ����� !�' ���� �� 	8 , !�%� !�"� �( �#� ;	( ������3� �'��� !�)12 ( ;'��

 !�  ����� ��'� 	)08 (!�"��� M:� �( 	 N�=� !�  ������ M:� ���  ;'�	�. 

• �	�/���R��1����� �� :/��� P�� �#(RR�8 �8 � =� ����� ��
��8 ����� C��� � ���� ���	�#R �

�	� !8 P�� ��+�8 !� 	 ���:�� ������� !� ��#��' ��'��� ��	� � 	 ,���"� � 	 ����' � ���	�/�R �( �

J(��� �� RRR+ �����	 ,�� 8 ����� �( �:/��� ����� 	 ,���%� ����� �( ;��� 	8 ���	 	8 �R?> 

�	��� ����G��� �1(	 ��'1��� ��	�� M� �� B�� 5>  ���:�� ;���� �(B���. 

• ����"���� ���	�/���: P�� 5�+� 	 ,� <� ����3 ��
��8 ����� *G�� ���� ���	�/��� P�� �


 ����3 ��G� ���+�� ����0( ,���"��� B�:�� ����� .	�/�	 ,�
'�� !� *�  5	��' )�'��8 5 �� .	�/�

�%:�� -� !	"� ��� 5	=�. 

  !�' !�	��1�� 6� �� .��1�� !"�� ���� ���	�/��� �#' *�
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�/�'��� A���3� ���	�/� : �	#���� B�/�'� �#%�' !"��	 ����  	 C�� A���� ��	�� ���� P�� �#(

 !	%(�� � !���� ���(=� ��%'��� !"�� ?��'	 ,��
�J �#�( �������� �%'�� !	"� � 	 ,���( ����8 ���

 -"�	( 	 ������	 M'>� U��� ���� ���	�/��� P�� 5�+� �#� 5'�1� ���'�� ���	�/� ��8 , �
��$ 	

�	 ;���� 5+�  �����=��	���  *�1� �#(  ����� ����� 	 &�'�#"�� 	 K����� 	 V��	��� 	 ��������	

 .��1�� ��	�� 	 ,��	1%� ��%�F' �	#���� �
��(	� !� ��	Q�� ��	"��� 5%�� ������� �%' �#� ���� 

 *�J�� �1(	 6� �� )BOT  (Build Operates Transfer  
1  �( 6� �� .��1�� ��
���  �	���	 ,

 �����+���� !� .	��� ��
 6
��  *
8 !� 	 , �������� �"��/� ��� �����+���� !� .	��� ��


 ��
 6
��  *
8 !� P��" 	 ,����W� ��G>� X��'��� ��� 2.	���  �������� B��( 5	� , ���+���� !�

:���� 	8 51��� 5	�=� ���'�� *�� 	 �( 5+��� �#�( ���+����  ������ !� ��G� ������� �%' �	�		 ,��

 5+��� ����� �%' ��	� ��" ,!����	��� !� N���  .��� M�� 	 ���	�2 �#��1� ���� ���� �� !	"

��	1%� ��%�F' �	#���� ���� �� K�
  *��1� !� B��� ��	"��� ���	Q�� �(.  

3 �  (��� (����������	
 ���
��
:   

2�� B�	� !�  B������ 	 �%'������ 5������ !� ��� ����+���� .	�/���� �#�� 5" !�2��	 ,�� ��

 �����%�� !�  ����� )5������ ( 5'� �� �����' ��� !
�" -�F' .	�/��� �J��� !"�� ?��' ,����:��

�	"���R��� .	�/��� B�	�  *�1�� 	 ,B����� ��� A	� �� ����� *� !�	"��� ����� *� ! ���� ?>+R5:  

1D  �� �����'� ���+���� 5)�	���� ������(.  

2D  .	�/��� ��:�� ����� )���+����' *��1��(. 

3D  .	�/��� 5�7/� ����� )A���W�(. 

                                                 

-
1
  ��	"��� ���#��� �( 5�	���� *� , ���%� G����� B��:� 5�7/��� *+ , &��'�� ��%� �� 	
.  
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 ����'�� ��1� 5+�� ��#�� �����( �#1�1�� )	$���� ���
Y� O2�	�� ������� 5������ K�
 ;'�� !8 �' �	

���� �1( ,.	�/��� �( ��":��� �(( ���+���� &�/�� ��� ��#�� �R ���� 	 !�%� 5��� �  	8����R C

B���� *�  ��	� *�� ��� 	8 ,B���� �%��.  

6� �� .��1��' B��+��� ���
8 ���" &�	� ���
=� C� �/���� � ���� ��"(=� �%'��� 	 
8 	8RR ���

��� ��>�' ������� ��#�	 ,���+���� �
�
 	8 ��	"��� ��� ��� 5	Q����
�1�� 	8 5���=� 5RR ��� !

�:�"��� 	 �#��� !� ��G���	 �	���� ������.  

 ��� ���+���� 5'� �� �����( ����+���� .	�/��� �	�� 5���� !� 5���� ?>+�� !�' ��'��� P��
 	

��+���� ����� �
 	 �#� ������� ������� C� �����8 �� ����	 ��G�	�� ��/�8 B�� !�2�� 5�+��� 5�'��.  

!�( 5>  5"/��  *��)1 (  ��"(=� 	 6�:�� ����� !�2�� ���+���� 5'� �� ����� !8 O2��

�+��+�� ����%��' �'��� ����%�� K�
 	 �����+����D 5�7/��� ����� D  B������ ��"(=� ���� !	"� �� ���

�� .	�/� !� ���	�	�"� B���� ��Z 5>�� 	8 C����' �1�%���� �#����� >%( *
 �( B&�:" ;�1���
 5�7/�� �

*
�1�� ���+���� !� .	���.  

 ����� *�� ��" ,!��(����� 	8 !��G	��� 	8 BF/���� &>�� �#��'� ���� &��<� !� B������ ��"(=� ��F� ��"

*
�1�� .	�/��� 5 �� ��J�� ��  5>  !� B������ ��"(=�.  

��� B�	�� ?>+�� 5������ G�	� 5"/' N�%��� *�� 	 ����� ��� P�� �%' G�"���� )��� ?��' .	�/

�'	����� �	���� ������ �
���� �( ��� ���� ��	=� �������.  

 ��J� 	 ���
� *���
� �
��'���' ���+���� 5'� �� ����� ��� ��"F��� �7'�� 	= 	8 .	�/��� E��� !

������ 	 ��:�� 	 �1�	���� 5������ B�	� ��� ��	�� -�/(.1.   

                                                 
1
  . 9،10،11،���� "�>;،ص ��� ا
��در ���� ��� ا
��در ����  
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  1ا
��ا>C�< D أA)ار ا�"��5�ر @? دورة ا
���وع ا�"��5�ري: 1ا����

  

  

3�1� 
 ��' �� �$���������	 ) :*��+�
 ��
�� �$���(  

.	�/��� !�������� !�������� M��=� 5"/� 	 �����=� ������� �
 ������� K�
 �%� . 	 ��:���� �����

�� ��� ��	�� -�/( 	8 .	�/��� E���( ,5�7/��� ������1�	���� 	 �
�'�� 	 ��	��1�� 5������ U
�      

                                                 
1

��( درا"�ت ��وى ا
���و��ت  ،��? ��� ا
G#?  أ>) ا
�F)ح  ��،����(I4 ،��J�< (، ��#$
��ة �!
ص  2003"(#�ر�� ،ا*،ا
�ار ا
!��%�� ا

25.  

 

 ����� �� ��� ا����
�ر -1 ����� ا����
�ر -2

 ����� ا������  -3

 ���� �����
 ا�
��وع 

ا�
#�و"�ت 
  و ا��%��$

 ��
ا��&
  ا�()$�'

   $ا�����

 *�ا��,+
ا�,�-* 
  �0/��ج

1�  ا��$ر

ا34$اد 
 ������� 

درا��ت 
ا�56�ر و 
ا�#�ص 

 ��ا����
�ر
  

درا��ت 
ا�9$وى 

 ا��#&���� 

 درا��ت  �,�3$ات 

درا��ت 
ا�9$وى 

  ��$�)
 ا��

�;ل و ا��$9�$ ا4  

 ا������

 ا��+�> و ا�-���ر �+ارد ا������



            �������	
 ���
��
 ��� ������ ������                                                                  ���
 ����
        

 

11 

 

  5"/� ���� 	 ,�%'������ ��&���3� 	 ����%�� !� ��	��� !� ������� K�
 !	"�� 	 ,������ 	 ��:�� 	

 .	�/��� �%�'� ��� �#1�� 	 �	���� ������ ;��� ��	�� 	 ��������� �	���� ����� �#�	��� �(


� �#� ���� ����=� �%�'� 	��=� �( ������� K�
 �:�� 	 .	�/��� ��#' B�/�'� ������ :  

 8D 5���=� 5���� B��� ������8 ��(	� 	 -��� !� 	8 ���+����' *��1�� ���� �� �� ���1�� �� ��.  

 )D B������ ��$ 	8 ���	"� ��
�
 �#���1� ���� �����+���� ���	�/��� U�	�� �����  ������� 	

���	��� ��
�#�� 	8. 

 A D ��:���( 5���� 	 ?�' !	� ��:���� ������ ��� .	�/��� B�"( !� �/�'��� 5�1���� �RRRR �

����' 5	�� N�� !� !"���� 	8 B	� ' B	�  ���+����. 

 �D ��Q�� ;�8 	 O2	8 B�	� ��(	� 5�	���� �� .	�/��� ���>�� ���	��� 	 ����	��. 

 ����� ��� 5������ K�
 *�1�� 	 :  

1D �+���� 6�( ����� �� )��"(=� ��:��(  

2D ����#�� �	�� �����  

3D ��
���� 	 B������� ��������  

4D �����:��� �	���� �����  

5D .	�/��� ���>� ���1�  

6D �	���� ������' ��� �� ��#� *��� ���� �( ���+��>� U�	����.  

3�3  ���
��
 -��!� �$��� )������	
 �$���:( �� �����" ������� K�
 �'�%� 	 ,.	�/��� �[/�� ���

������� ��	� ��' ��� �
:)1( 

������� ��	� ��' ��� �
 	 ,.	�/��� �[/�� ����� �����" ������� K�
 �'�%�:  

                                                 

$#�� و ا
�)ز���(��� دار ا ،درا"�ت ا
!�وى 
$���و��ت ا�"��5�ر�� ،���� ه��م M)ا�(�� - 1 �@��5
   .44، ص 2004، ���ن، 



            �������	
 ���
��
 ��� ������ ������                                                                  ���
 ����
        

 

12 

 

� N	�%�� *��1� 	 ��������� 5�/� ���� ��	�1��� �	1� 	 ,�����:��� �����#�� *������� �����  	

��2	�:���. 

�  ������� 	 ����J���� ���	1�� �
�#�.	�/��� ��:��� ���	��1�� 	. 

� ���:�� �(�%��� 	 �����=� ����#�� 	 ���	�	�"��� 51� 	 BG���. 

�  ������� 5���=� 	 &��'�� 	 &�/�3� 5���8 ��� �(�23�' ,C�	��� �
�#� 	 ,N�=� G�#�� 	 BG���

�� =�. 

� .	�/��� B���� &�/�� 	 ,.	�/��� ��G>�� ������3� !��F�. 

� ��� 	 ���� �����%�� )�. 

� A���3� &�' 	 �'������ 5�7/���. 

 ������� ;(	 P�� 	 ,.	�/��� ������ 5�	���� ������ �( 5+��� .	�/��� ��:��� ������ 	��� ��(	� ����%(

������� �	���� �( ��	�����.  

��� C���� ���	� 	 C�	���� A���3� *�� ;(	 !	"� BF/���� �����#�� ���	���� C2	 ����� ��8����.   

A���3� �( ���%����� ���%��� 	 ��<� ��� 	 . !�%' ������� !�=� �������� BF/���� K�
 � F� !8 	

�#�( ?��� �� ���� ?��	��� �'��� ,��'����.  

,��%:�� 5�7/��� ����� �( ���%��� ��� �	�	"�� BF/���� 5�7/� 5'� !�:J	��� )���� 6 � ���( ��8  	

:" �( �+Q� *#�&�:"����7/��� �����%�� B&�.  

��:���� B��( 5	�� ��J� ���� B�� ��� ������ ��� �� -�= ,��	�� 	
 &�/ *
8 ��:���� ����� �( 	.  

3� 3 ������	
 ��.
� �$���: 

 ,)��1�� ����� ��� &�	� �#J� 5"�/� B�� ��� �#�( 	 ,�1�1��� A���3� �����" �'�%� ������� K�
 	

��%'�� 	8 ��	����.  
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 	 ,A���3� ����1� ;�'��' �1�%�� !	"� �#J� ���� 5"�/��� !8 ��� ���1�� 	8 )��1�� �	����� ��%(

��(�"�� ����#��� �	� 5��%�� 61� )'�' ,���%��� 	 ��<� 5�7/�.  

 ����"��� 	 B��� ��� ����������3�' ��'��� !	"� �#J� ���� 5"�/��� !8 ���( ��%'�� �	����� ��� ��8

��3���%�'��� ���
�%' 	 ,��1�	���� 	 ����.  


 �����
/!���
  :��������	
 �
�
�"�
 � �!�� �� ��
��
 ���"�: 

 ���	�/��� *��1�	 ��������� �	���� ������� �����=� *�
�:���' ��� �� �>������ �( 5�F��� 5%�

*�1� ���� B���1�� �
 �������� P�� !8 !� )�1��� �/"� �����+����  �� �� 	 ����� �#���8 ���

��1�'���� ������� 5" �( �����+���� �����1��.  

1� ��
��
 �������	
 �
�"�
 �����:  

 ,����8 ������� -��� *	1� ���� ,��������� B��/��� 8�'� ��� ��/��� ����+���� ���1�� *	#:� �����

�1��' *��� !8 ����+���� ���1�� � �� !8 N��:��� !� ?�� B������ ���	��� �( ������ !�� ��� B�

 �� Z ���+���� ��� !"�� �
�� �'"8 ��%� ���� .	�/��� 	8 ��/��� �( ���	��� P�� ���+��� 	 ,�������

�#' ��2��� 	8 �%
�2�� 	8 ����'�� ���:�� �:�"� ��'���� !�� �(.  

	�/��� !� ��#�� ����� 5>  !� ����+���� ���1�� ��� �� *�� 	 ��"���� 5
��'�� ��� *� ����+���� .

 ��� ��/��� ����+���� ���1�� ����� 	 *��1��� ����%� 5
��'�� ���� � *�?>+ ���	1�.  

8D �����=� ���1�� B����: 5��'�� ���� � �#���8 ��� *�� ���� *��1��� ����%� 	 �	���� ������ �


52(=�.  

)D ����+���� ���1�� �> �� :�� 5+���#�����1� 	 ��� ���� ���	�%��� 	 ����7��.  

A � ����+���� ���1�� ���� �:   ���� ���� �� 5+�� 	�� 5�	��-� ����+���� ���1�� � ��.  

G����	 �#�
8 6
�� �� !� ��	���' ��/��� ����+���� ���1��:  
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 D �� � �	���� ������� ��1�'���� ������� 5" !8 ?�� ��"�� ��$ ���� -�� ����( ��� ��� �#' *��1�� *

B���'�� ����G.  

 D  )���� ����+���� ���1�� !8��#�( .	����	 �#���%� 5#��� !�  M�� ��'�+ ����"� -��.  

 D  5+� ,�#��� )�7��� ��	�2�� !� ���� �	�J�� 	 �>"/��� !� ��� ����+���� ���1��' ����

�	1��� ����G�� *�1�� ��7� 	 �"F��� *�� �	�J.  

 D B��� ��� !� ���%� ����' �'��$ �'��� 	 ���'1��� ��/�8 ��� ��
�� ����+���� ���1�� ����.  

2D �������	
 �
�"�
 -�1�	 �� ��
��
 ���"� � *��+�
 ���
�� ��
��:  

 *��1� 	 ��������� �	���� ������ *�� ���' ��/��� ����+���� ���1�� �� �� 	 C�� ����� ���

 	 ���	�/���� �� ,���#���� P��� �1'� ����� 5" ���� 5������ !� ��%'� �( 5	 ��� *��� !�" �

 �#��� ���� �������	  ������ 5"/�� 5>  5������ P�� !� ��'%��� !"�� ) 5"/)02((.  

 �( !�%� 5��� �( ��+����� E	�� �����+��� ���( �	�	' 8�'� ��	=� ������� !8 5"/�� !� J�>� 	

/�=� ��� �����+���� ���:�� K�
 ��1��� !"��	 ,�������� ��/��� �#��2� ���� ��	����� ��������� ��

��� �� ����� !� !	"� ��	 �����  ����� !� !	"� �� ,B���� ����� !�.  

 !� �#%���� *� ���� ���	�%��� 5���� 5>  !��������� ������   .������ !� .	� ?��� ����� ��	

 P�� �	��' �:�� ��� K��%'F' .	�/��� !� ��#�� ����� ������� K�
 �( 	 ,�����+���� B�":��  

+����� 8�'� �� �	���� ����� !�	"� �( ��
�'������( ��1� �#�>  !�	 �� �	���� ����� �( 5 ��� !�" �

'���� ������� ��� 5	��� -�0( 5"�/� ��	� � -�8 ������� ���" ��0( ,� * 8 �����:��� �( 5	 ��� �
 	 �%

�����:��� �	���� ����� &���� .  
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 �� �����:��� �������� !� ���+�� .	��� ��� �	���� �����' *	1� ���� 51��� � ������� K�
 �( 	 ���

��'+8 +� ,-�'� ���� .	��� �	��> : �� ���	��1�� �	���� ��� )�
��� ��1��� !	"� ��� �����' ���� �

�
�'�� �	����.	�/��� �.  

 *����� 	��� '+8� >  .	�/��� �	��5  ��� 5�1���� *��( ,�����:��� �	���� ������' ��� �� �������

 �������05 ).	�/��� ���'�(1�'�� ��� �	��� ���� ,-  	 ���'� ��� ��� *"��� ����%��� !� ��	���

���	�/��� *��1� �#��� ;��� 	 .	�/��� �	��.  

 &�#��� C� 	����5 ��������  B�	�'���'���  ������� B�� =� 5'� �� ������� ��� 5	�	�� !"��)06 ( 	

 ������� 8�'� *� .	�/��� ����0' ����+���� ���1�� �� �� �
07  &�/�3� &���� �� �� 	 ��:���� ����� 	

� �( �:"� 5��%�� 5���� M8� !� )��� ��(	� 	 5�7/��� 8�' )���� &���� 	 M��F��� 	 B�	�� 5�7/��

.	�/��� ��/��� B�	� !� B���	.  

*�� 5"/)02:(����+���� ���1�� �� �� �	���� ����� 5����  
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�

 ل

%�
ا

��(


ت 

 ?�
ا

 R4

�!4

 �S%�

 C�  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ��ا�� درا�� ا�9$وى ��?�ذ ا���ار ا����
�ري

�@�5 
 

 ��5ة 

��B$�
 درا�� ا�9$وى ا�

 درا�� ا�9$وى ا��#&����

��J�< ��T(T�� ����(I4 ��#@ ��
������� ا ��  

 R���4 ا
���وع ا�"��5�ري
 

����,Cا� ���C� 

 ا�?�ذ ا���ار ا����
�ري

-$أ 
E�#(ا�� 

:)��F)02 ر��   
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3���������	
 �
�
�"�
 �
�!� :  

3D1� ������	
 ������� ����� �
�
�': ��� K�
 �( ����+���� ���1�� �� �� *�� 	 ��� !�' !� ,���

 ����� *��8 ��+����� O'�� 	 ���
=� M:� ;�1��� ��"���� 	 �������� �����+���� 5
��'�� !� !�%�

 *	1� *+ !� 	 ,���%� ����G B��( 5>  �%:�� !� -��� �	%� �� ��� ��� &��' 52(=� 5��'�� ���� �


� 	 �
���� ���� ����	Y� �1'� ���+���� ���	�	8 )����'����� 5" ������.  

*�� 5	��)1: (���+���� ���	�	8 )����.  

 5��'�� ��� � ������ K�
 �( ��+����� !0()K ( !	"�( ,M��=� ��
 ��� 5
��'�� ���' )��� 	

 	
 ���+�� 5��'��)8 ( *�)A ( *�)) ( *�)� (�'��' ���� � F� 	 .	�/��� ��:�� �( &)K ( ! ���

)������ ��	�� ��� 5
��'�� ���' � F�.  

3�2�������	
 23� �� ���' �
�
�': ����� K�
 �(>+� ���	 5��' -���8 ��+����� !	"� � 

� 6�( 5%�� ���1�� ��
 	 ���+��� !	� �#' J�:���� 	8 !�%� ��/� �( -��	�8 ���+��

�	��� ��+����� *��8 ���� ��B  �	�	' G���� ���� ;'���� C2	�� !� ��� � 	
 	 ,���

 ������ K�
 �( ��8 ,���	�	8 C2	 �%' ���� ��� �� �
 ��"/��� ���" 	 B��+" 5
��' 	 6�(

 �����:��� �	���� ����� -� ��� 	 �:�"� ���� ����+���� 5��'�� 5'1� !8 -��� ��+�����(

��
 !� 	 ,��:���� ����"�� *�%� -2(�� 	8 1�2 ���� �� ����� O'���  ������ !� ��+"'

 ��������	�	=�.  

 UVا��
  هـ  د  ج  ب  أ  ا

�V�%
% ��T  30%!� ا 15  30%  12%  35%  
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3�3� �����	
 �
�
�'� ������� �&!���
  :   

 ����1�� !� .	��� ��
 �(�  ���� � ���� �( !"� 	 ���+���� ;�� !� ���%�� ��	���� ��+������  K�


P�� !0( !�%� ��/� �( 6�:�� \�� �!" Z ��/� ���� � !� ��+�����,� )  ��/��� �����'� C��� ��/���

� =�( C��� P�� !0( �R 4 ا
�M)ل @? ���وع زرا�?، و إذا )0�� �* � ���� ����+��� )� �/�	. ���+���

��#� ا
�M)ل @?  [
���"* )� ��P ا��M�ر ا
I)ق ا
��$? @\ن ذ ��
 	 ��	�� M:� �(  ����� .	�/�

�� �8 ����'�� ���:�� -:�"� *	#:�' ����%�� ����'�� ���:�� �( ��2� ���0( !�%� ��/� �( 5��' ��� � ���

��/��� M:� �( � Z 5��'' ��	�� M:� �( !�%� ��/� �(  5��' ��� � ����� �8.  

3D4 D�45��
 ��  � (�6�1��
 � �45��
 7��8 /3 ��������	
 �
�
�"�
:  

����1�� � �� !8 !"��� �� �"F��� �	�J �(? , B��� ��� *�%�� ��"�  ���1�� �� �� ����� *�� *+ !� 	

 	
 	 -�
��� 	 5'1�����' ���� ����� -��� 	 ����" ���	�%� ���1�� � �� ��� !	"� ?�� ,����+����

 !� ���%� ����' �'	��� ��
�� �#�= ,�����+���� �����1��' ;�%�� ���( >��� �� ?��� � ��"� C2	

����1�� P��
 	 B��� ���� �����+����  ���� �#�( !	"� ���� ������ �
 	 �"F��� *�� ���� �( *�� ����

 B	1' )��1� �#�( B��� ���100 %  B�' � A���� 	8 ���+���� 5��� �( ?��� �� 5� ������ �
 	

 �	���� ������ &���� �( B��'" ��� ��� A���� 	 ,���+���� 5��� �( �	���� ������ &���� �( �����

)����8 ;�'�� 	 �	�J�� P�� 5+� �( ����+���� ���1�� � �� �"� *�1��� !� �%:��� ���� ���.  

3�5� /����
 ��$���
 9$  ���&� ��������	
 �
�
�"�
 /�4�
 ��$���
�  

��?  	 ,*	��� *��� �( ?	���� ����� K�
 B �:�	�� 5������ ��� ���%� �����+��� ������ ��� !8 !"��

������ ��� ���%� ������ ��� )�7� ���%�� C��	�� !"� 	 ?	���� B��+"' ���� �2�8 �( 	 �1( ��"�� 5

�%� 5������' � F� ���� 	 -�( �����+���� �����1��1.  

                                                 
1
  - ��� 1$��

$#��، ا
��ه�ة، ا��� ا ��%��!
�34�ذ ا
��ارات ا�"��5�ر�� ، ا
�ار ا ����د���  .37، ص 2000
���� ، درا"� ا
!�وى ا
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�����
 �����
: �� ��
��
 *��+ ��
��� ��&�
 ��6:
:  

 �	����� ��� ���'" �����
� ���� ���� ���#�� ���	2	��� !� ���	�/��� �	�� ����� �'�%� ��J���

������� P�� !� �
�#��� ��#�� 5+��� 	 ������� 5	��� 	8 ���1���� 5	��� �( &�	� �1�'���� 	      ) �	��

 ���	�/��� ( ��
���� �( �������� !� ���%��' *��1�� P�� *G����	 ��/� ����+��� ����� ��� 5	�	��'

��� �( C1� ���� �����+���� 6�:��' ;�%�� ����'�� 	 B����
 A����	  ����+���� ���1�� ;� ������� K

 �(����	�/��� �	�� �����' ���� �� ���.  

1� �� ��
��
 *��+ ��
�� �����:  

 �	���� ��������������� �#�
8 !� B��%�� ����%�:  

1D ;����
 ������
 :� �����+���� 6�:�� ��� *�� ���� �����:��� 	 ����#���� �������� �(�" !�2���� 

#2���  B��'� !	"� ���� 6�:�� N%' 5	'1' �
�#��� ���1�� ��� 5	�	�� ��� �����+��� B�":"

��������� ������� !� B��'� !	"� � ���� 6�:�� N%' N(� 	 ��������.  

2D <�=�
 ������
: *��1��� ����� ,�1'�� ����� ��� ���	�/��� �	�� ����� ��1� ���� 	  ����� 	

�� ��%��� ����� ,�1�� ����� !�' G������ *�� �� �'��$ *	#:��� ��
 ;��� �( 	 ,�����+���� B�":�� �

��� N7' 	 ,*��1��� ������ ,�	���� ������ �����+���� 6�:�� ��� ��%���J �����1��� ��%� !� �

�����R������ P��� �
�#��� ����� !0( ���	�/��� �	�� 5RN(� ���� ��� 5	�	�� 	 5 '� 	8R 5	

6�:��  �����' �1'�� *��1�� ����+���� ���1�� �� �� ��� *��� ���� ��=� ,��'� �� 5�� �����+����

 �������� !� ����"���#'��	� C��� !� ������� �����+���� 6�:�� �	�� �(�%�� �����:���	 ����#����1.  

/!���
 7��&��
:"��'������ �������� !� ����� �#�F' �	���� �����' ��1�  ��� *	1� ���� �%'������ 	

.	�/��� 5	'� �( 5+����� �
�#��� ���1�� �� �� ��� ��Q� ���� 	 ,B���� ���
8 	 ,���%� ��2���(�    

                                                 
1
�^ ��5�ن  -  ^%
�� و ا
����; ، ا
�ار ا
!��%�: ا
I%�� ��� ا�_#

$#�� و ا
��� و ا
�)ز�� ، ا*"(#�ر�� درا"�ت ��وى ا
���و��ت >�C ا �

  .13،14ص  2002"#� 
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 B��� ��� ��%��� ��7' �:�"��� 8�'� !� ;���� ���� ����%��� !� ��	��� ��� �������' P�� 	 ,-2(� 	8

#��8 !� V/���� ���
=� ]	�' �( .	�/����." )1(  

�+���� .	�/��� 5	� ������ B�� !� !	"�� �	���� ����� !8 	
 ���%��� ��
 !� �	�1���(RR���    

��'� 	
	 ���	 ��
 ;�1�� ��� 5�%� �������� K�
 ,�#��' ���( ��'���� !	"� ���� 	R1�� !R ���

N(���' 	8 5	'1��' !�" ��� ,����+����.  

!8 A������ !"�� -�� 	:  

 D ����� �#��' ���( ��'������ 	 �%'������ 	 ��������� �������� !� ��	��� !� B��'� �	����.  

 D-2(� 	8 .	�/��� 5	'� �( 5+����� 	 �
�#��� ���1�� !��'� 	 ����� ��� 5�%� �	���� �����. 

     �����
 7��&��
: "� ���� ��� ���� �������� !� ����"�� ��	��� !� B��'� �	���� ������ �����

 ���1�� �� �� !� !"�� ,����� ,������� ,��1�	�� )��	� B�� !� ����+���� .	�/��� ���>� ���

-��� !� .	�/��� &�/�0' 6� �� ����+����.")2(  

!8 U����� ���%��� ��
 !�:  

 D����"���� �������� !� ��	��� !� B��'� �	���� �����.  

 D� 	8 !����� 5" �( �	���� ������ 6� ����:�� 	 ������� ,��1�	���� .	�/��� )��	. 

 D-2(�' 	8 .	�/��� 5	'1' &�	� K���� �� �� �( ���1�� � �� �	���� ������ B�����. 

!F' 5	1�� !"�� �1'���� ����%��� !�(:  

" ����+���� .	�/��� ����"����	 ��'������	 �%'������ �������� !� ����� �
 ��������� �	���� �����

!� �#�� ������� ���  	 �����#�� 	 ���:�� ,��1�	���� ���	��� �(�" . ���>� ��� �( *"���� ��7'

                                                 
��د�� و  - 1�����دل ا
%#^ي، درا"� ��وى ا
���و��ت ا"��5�ر�� ، ر"�
� ������I @? �$)م ا
����I، @�ع إدارة أ���ل ، آ$�� ا
%$)م ا

 �Vا^!
  .4، ص2006- �2005$)م ا
����I، ���%� ا
2
��، ��� cA�bA �< ��� ا
�R�a، درا" -  � ،��  .2، ص�2003 ��وى ا
�dه�U ا
%�$? و ا
����; ا
%�$?، ا
�ار ا
!��%��، ا*"(#�ر
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-2(� 	8 .	�/��� 5	'� ��� ������' 	 .	�/��� . �( 5" ,!��� �� ��� !� !	"� �������� K�
 	

-���� �."  

 !"�� ���%��� ��
 !�A������ !8: 

 ,��1�	�� ������ !� B��'� �	���� ������%'���� !	"� ���� 	 ����+���� .	�/��� ����� ,���(.  

� ���� ��� 5�%� 6� � 5"( ,!��� ��� !� ��	��� �#' *	1� �	���� �����R ������� !� �	���� �

-���� � C� ;(�	�� ���� 	8 -� � ����.  

� �� ��� ;����� 5'� ��	=� ������� U
��� !� �"F��� *G���� �#��� 	 �	���� ����� 5��"� �����

��� �( ���	�%�" 5�%��� ��	=� ������� U
��� != ����	����  �8 !0( -��� 	 ,����	��� ����RRR �( F

����	��� ������� �( &�� 8 ?	�� ��� ��Q� ��	=� ������� ."" ������� �( F�  -��� 	RR5. 

2� �� ��
�$� *��+�
 ��
�� �����: 

    �� B��'" ���
8 ���	�/��� �	�� ��������� ���( �#� :  

1 D  ���	��� \!8 �	�%� 	
 ��"B�	�	��� ���������  B���� C������ ���� ���,B�	���	  ���

 	8 *�� ���� &	� !� �#��� �J(�����	 ,���	��� K�#� !"�� *�� ��� 52(8 ;�1�� B�	�2��' N�:�

 .��2��  ����� 	8 .�	���� ����� -��2� �� ��
	. 

2 D ��	�/��� �	���� ����� �%� ������� ���	#�� E���� ��� ����� ���� ��	�=� *
8 !� �

����� ���	�/� *��1� ��� ��#� �#�̂= �#(��
8 ;�1��	 ���������	 ���������. 

3 D  !� 	8 ��+����� !"��  B��:�	 ��	+	� ����%� *��1� ��� ��#� �	���� ����� \!8 �"Q��� !�

 !� 52(=� 5��'�� ���� � 6	� ' ���1�� �� ��������� 5
��'�� !�' . ���1�� ��/�� ��� ��Q� ���

 -:���"� .�:���	 , 5�	���� ����� ;�2 )'�' B�	��� ���+���� ����G�� !	"� ����� ��� 	 ����+����

*���� B�	��� ����	�� ����� ��� M(���� B�� ���	�/� P��
 !	"� ����� 	8. 
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4 D ��� �� 2�� �
�� �� !���+����� )���� ��� ����� ����� )��$ ���� �( �#� !	2�%�� �� �

�	���� . )%�� �8 ���7� �#�� &G� !	"� �� 2 ����"� ��� ���	�/��� A���� *	�%� 	
 ��"(

5�	�=� K�#� .��2 K��%� ��/�( C���/� ��� 5	 ��� \!0( P���	 ,K�������. 

5 D 8 !� ;1�� �� ��� ����1� 5>  !� .	�/��� &��8 *��1� ����� �1�� 5�#�� �%' .	�/��� ���


�	���� ����� �( ���
=� K�
 !� ��  �� C� 5�7/���. 

6 D  5+� .	�/��� &��8 ��� �:�� ��� ����+F��� !�'����' � =� 5>  !� �"F��� *�� ��� � !� 5��1���

 ���1��� )���� ����7�	 , 5�	���� ����"�	 , A���3� ���G����	 ��%�8	 ,������� �%���� ��%�8 ����7�

.8���	�/��� �	�� ����� !� �����8 �&G� 5"/� ��'�8 ���� * 2���	 B��� ��� ����%� �. 

7 D  ����+���� .	�/��� E���� ����2 5+�� �	���� ����� \!�. �2 !��=� *��� �'�+�' �
	

�������  ��� �'"8 5"/' ��������� �	���� ����� ���
8 GG%� �� ���̂�	, B��+����� 5�	�=� ���'�

�	�� �:�� ��� *��%�� 5	� !�' ���( �������� E��:���	 ���	%�� B���� 	
 �2���� � . K����' C(�� ����	

 ����/���-����	 K�	�� !� �"F��� B�	�2 ��� ����+���� .	�/��� C(�� ���� ��=� , ���(����� B��.1
 

3� ����!�� ������'	
 *��+�
 ��
�� ��"��6� �	�+��:  

	��: � ����!�� *��+�
 ���
��.    

 ������� ��:������ !�' G������ ���"��:  

1� /&�!�
 7�!���
:  

 .	�/��� )��� ��
	 �	���� ����� !� C:��� ����	 �%:���� )���� �1(	 *�� *��1� 	


)���
��
 *����  ( .	�/��� �#�( *�1� ���� ��'��	)����'	
 *���� /!6��
   (  

 )��� ��� �	%� ���� �%:���� 	 �%:���� ��8 ��������	 ������� �	���� ����� ����	' �#���� *�� .	�/���

 �����' M�1�( .	�/��� &�/�� &��� ���	�� ������� ��� �	%� �����	����  	8 �������������	�� .  

                                                 
.22ص،2008آ�اوي،R���4 ا
��ارات ا�"��5�ر�� ، دار ا
��زوري 
$#�� وا
�)ز�� ، ���ن، اfردن ، eAل-  1
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 !� C�	���� �
�%�� �(�%�� ��
	 .	�/��� )��� 	
 ��������	 ������� �	���� �����' *�#� ���� 	

�=��� ���'��� ��� ��' �1�� � 	
	 �����+���� !� .	��� ��
 ��� �##�	� �	� ���� 5�	���	�   	8

�	��+ 5"/' �� ���������.  

8�� ���'��� ������	 ���� �
G�#� �( ��+�� ��	��� ���( ��������� 	8Q *�#� ���� �
 ���+���� !� 5	

��� K�#'���' '���' �#����
� !� P�� C��� �	 ���(=� ��� � ����� 	
 ���' )'�� ��������	 ������� ���

 ���	�/���	(1).  

 5	1�� !"�� -���	8��" ��� -�R������ �R#�	 !� �����+���� 6�:�� *��1�' *�#� �RJ� �R 	8 �#">� �

 C������ �#�	 !� 6�:�� *��1�' *�#� ���" ��� ��� ��� �� �	���� �����' ���� 6�	 �� !���+�����

 ����	�� �	���� �����' ���� 5"".  

2� /��8��
 7�!���
:  

 ��	��� �:�J	 5"' *	1� �
�J	�� !� ��	��� �#�� ��� ��������� �	���� ������ 5	���� ���� 	
 	

 &��'	 5�� ;��( 5"/ �( !��� ���� &��' �� !����  ���	��1�� �:�J	�� ��
�'�� �:�J	�� P��#( P��

�, ��1�	���� �:�J	��,�J	�������� �:�J	�� 	 �����#�� 	8 ���:�� �: �������� �:�J	�� 	 �������� 	8RR �(2)  

:�J	�� 5 ���� ��� J�>�	8 �C'����� �	 )������ -�( ���/� � -� ��  ���� � �	�	 !� �' � -��

5��"�� �	J�� !� .	�/��� *��1� 	 �	���� ������ 5�%� �:�� �.  


 ������� ��#� �'����'��'���� !�%' �
� 8 )��	�� ��J�>��� N%' P��:  

8 D >�����
 6��
� 	  : !� C2	�� ��� � ?��� .	�/��Z ��� .	�/� 5" �	�J )�� � 

)��	 � 	 �#� �'����' ��� ���
 ��1�	���� �	���� ����� !	"� � ���	�/� P��
 ?�� ��/��� .	�� P�

�	�1�� ���
=� ��� �������' &�'�� )��. 

> �	 
�6�� ;�����
 :  

�	 �( 5�%� �#�%� !"�	 C'�����' �� =� 	�� B���	 �������� &���� ���/� �RR+"8 �8 ���	 �R!� �  

����RR
�����	 ���	�%��� ��� 5	���� N%'' *#2%' ���(=� 5���� *�� ��" ��	�� M:� �( �R���� U  

                                                 
1 -  gS#
��د�� وR���4 ا
���و��ت ، ،�(��� ا�������aي ��� ا
%_�R ،درا"�ت ا
!�وى ا���
  .17ص.،19 99، ا
��%� ا
5���T ، � ا
2 - ،����
�34�ذ ا
��ارات ا�"��5�ر�� ��� ا
��$1 ��� ا ����د���  .31،32صذآ�h، ;����� " درا"� ا
!�وى ا
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 �( �#��� ������� 	 *#�� ;��( �#��� 5��*���� �
�J	�� ������ �� =�. 

?� 7@�8��
 ������ ��&�:                                                               

!� �+"8 �	�	 �8 *�� ,��
�'�� 	8 ���	��1�� �:�J	��( B���	�� �:�J	��  ��1��8 	�8:� �1( !��
����� ��RR �

,N�7��' )���� �#��� ;��� ��1�	���� �:�J	��. 


 ��� ;��� �����8�.	�/��� �	�� 	8 ���+���� �	�� 	8 .	�/��� *��1� �8 *��1��� �������� K.  

�� ��
���
 ��&� ��$�1� ����1� ��+� A� ��	                                 :  

  �'����' 5�%�� *��1� ��� �������	 -�� � 5��� �( 5" �( !��� ���� !� ���%��' ���%���� !"��

��� ��� !��
�1���� ;�:' ���%���� !� 6��� >( �	���� �����' *��1�� ���	 6 /� !"�� >( ����R 5

"����R��	 �1��� U
��� ��� 5	�	�� !� !� �� !	"� !8 ;��( 5"� ��	 ��Q� !	"� ��� �#' *��RR B�

 5"�/���	 N��%��� )����	 ����/	P�� �%' . 

3�7�!���
 /$�$���
:    

��	�	���� ������ !�' G��� ��	 5��:��� ���� �>� � M��8 ��� �� ������� �( *� ����� 5������ ;

��� �	���� ����� !�' G����� *�� ?����
�' )���	=� 	8 ����#����( �����:��� �	���� ����� !�'	(1)  

��!��: � ������'	
 *��+�
 ���
��� ��"��6��
 �	�+��
. 

���� *�� ���� -�	8 �#' ��1�	 *�� ��� �#�( !� �	���� ������' ���%�8 !�%� ���� ��� 5	�	�� 5�

 !� >'1��� X��'� ���' ;�%��8 �( �#��:�� 5�8B��%�� ��/�.  


 *
8 !� 	����� K� ��� �� ��:  

1 D ���+ ���
� B�
!C: 

 -�����"�0' ;�%�� ���� �� �� �	���� �����' �#�( !�%��� ���� ������� *
8 !� 5����� ��
 �'�%� ?��  

                                                 
  .11،12صذآ�h، ;�،���� " ��دل ا
%#^ي  - 1
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 	8�� 5���� ;�:�� 5'� -��� !� ������ .	�/��� &�/�� B�
�(� �� *��	 , )	$���� ��/���R������ 5R �

3�	 ����"��� !��'��	 �%�	���� ��������� 5�%� �� ��
��/�� B��1��	 * 2���	 �	1��� ���� C� �#��' ����1�

5	���� *� �� ��%�8 *�� ���' ���'1����� �	1��� ��� ������� ���1�� . 

   2�;����
 �������	
:.......................................................                                                                             

 !8 A���3� ����%� !	�J���� 	8 &��' �� J�>� ?��;�	�8 
 �( ,E�'�8 ;�1�� ����"��	 C�'�� �'����R K�

���� A���� �	�  &�/�0' ���+���� �( C�	��� !	��1� ������B C�	��� �%'���� �	��� !� �
��$ 	8. 

3  �(���+ ���3 B�
!C.........................................................                                                                   

 ��	�G�' *	1� ?��B���� ��(��7� �1��� �( !"�	 ��/��� M:� , �����:� �	�� ����� )���� ���� ��=�

 .�:�� O�( 5'���	 ,������� ���1�� �� �� !"�� ������� &	2.  

;�
��
 �����
:������'	
 *��+�
 ���
�� �
�!�:  

���+���� ���1�� ��>� ��� ��� ��	�� ����+���� .	�/��� 5/( 	8 E��� \!8 P/� K� �� ���� �

 �����'�� �(	� ��� ��� �
�	�' ��	�� �	"���� ���1�� ��>� \!8	 .	�/��� !� ��	Q���� �#���

 .	�/��� )��	� �(�"� �#�	�/	 �#��� ����	 ��
>��� ���	�%���	 .����3� ,���	��1��	 ���̂:����1�	���� ,� ,

���������	 ,�������.'�� K�
 ����� !8 *#��� !�( -���	 )��	�� �����:��� �������� 5>  !� �����

.	�/���.�
	 �	���� ������� ������� .�	�=� G\��� !"�� 5�'��� ��
 �(	: 

1 D .	�/��� ���	=� �	���� ����� �����.  

2 D .	�/��� �����:��� �	���� ����� �����.1                                                                   

1��
�����
�$� ��@����
 *��+�
 �:  

 "����+���� ��� ��� ������ ��	8 O�� �'�+�' .	�/��� ��
�'��� �	���� �'�%�R/"��� N�7' �R��  

                                                 
(�

$#�� وا UVت، دار وا�و����
��د�� وR���4 ا�����?، درا"�ت ا
!�وى ا��
. 27،ص2009ز��، ���ن ، اfردن، ��ia ا - 1
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 ���� ��'	%���������� 5
��'�� !��'� �#:�: � 	8 �
G	��� ��� B��1�� ���	 ,.	�/��� ��:�� &��	 !�"� .

� ���������	 ��'��1� �����1� &���� ��� 8	 ��\�%��� 5'�1� ��� ��� �%�	���� ��\�%��� !F/' ��1��

�
�	%�� �%�	����."  

��F� �� ;�1�� ��� ��#� ����#���� �������� \!0( -���	 :  

1D ���	� ����(	 B��+" ���	�	 ,B��'" �	#� �(\	� �� �� ��
	 �����:��� �	���� ������� ��\	8 *\��1�

�� �����\��� K�
 ��� ;:�� !8 !"�� ��� ���'1����� �
��� � ��G� ���	�/�� �#�\	� !	"� �� ��̂

 ��'�� ����� ����"�' 	8, >����� �
��:�� 5%�� ��	�� �
G���� ��'	%� X�'� �� 	8, �%�	���� �
�
�	�

�
�
�	� ��\�%�' ��� �� ���	���� ;	:�.  

2D ���̂	8 5	��� �����)��'��1� ( ,��� ���' �
�	%�� ��>� !� 5" !F/'����"���' �
�	%�� ��>�	. �� 	
	

 N�7' 6�:�� K�
 5�G� � 5#��	 ����"��	 B�
�J�� �������  �����+���� 6�:�� A�\�� ��� �����

 ;1��	, -��(�:/ !� �"F���	 !��=� !� ���8 ����' G\���� ��̂�� P�� ��� 	 �#�� �	��� ��� ��� G�"����

 �( ���'��� ����� ��\�%� ��	�� M:� ��� �	�J�� K�
 5J.  

3D �	#��� ��(	� �( *
��� �� B���� ����� �/"	, �#�����	  ���	�%��� C���� ������� ��	�1�� !��'

�\����:��� ������� ����� ��� �%' ���(. ��' ��1̂�� !8 ��_
�'��� ����\��� \!8 N��:� ���
=� K�
 ;�1���	

��F�:  1  

1D���� �����=� ���21��' ���	�%��� ���  5���:� �( 5$	��� !	� ���7��� ���%�� ��
����� !� �/"�

 ;1��	 �����:��� ����\��� !� ����#����  ����\��� G���� ��#'	 �#���\�7�� �(�" O�2	�	 ,��
����� K�


�'	����� ���	�%���.  

                                                 
  - 

��د��، وR���4 ا
���و��ت، دار Fk�ء 
$#�� وا
�)ز�� ، ���ن، اfردن،   1���  ،ص2010ه)�m�ر �%�وف، درا"�ت ا
!�وى ا
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2D��W� P��	 ����#���� �����\��� ����� �( 5	�'��� �#���	, 5����	 ��	�� ��� ���
 �72 .�

���'1����� ��%�	��� ���1�	 B�
���� C
��	�� 6� /���'. J�:���� ��	�� M:� �( 5:"�	 ��1'�=� ;1�� ���

5 ���� !� ����� ���  B�J���'.  

3D ����� �����	 ��� �� A������ ��'8 ������	,�	���� *\��1� ��� �(��#�� ����%��� !� ��� 5�8 *�� ���

�( �7��'��� !	� P��	 ��� ��� ������� �#1�'��	 B���%��� ��$����� ��1%�.  

 ����� !�2�� !8 ����#���� ����\��� !"��	)���	2	� (�#�� B��%��:  

  DC�	���� ���+���� B��( 5>  �
�	#J 5������	 ����� B�
�J�� �����+���� 6�:�� O2�	 N�� .  

 D ����'�� ����/��� ��	)5�	�8 M	Q�,���� ,C��(� 	8 *�� ���1� C� ?�� !� ����/��� K�#� �'��1

����	����	,��1�	����	,������3� �#(	�J.  

 D	8 B��	���� �����"���	 ��	��+�� ����/���' !��' B������ ����/���' ��'�����.  

 DB��	�����	 ������� B������ ���	��� ��(	� ��'	%� G��'� . �'	����� M���1��� 	8 ��:��	��� �1(	 P��	

�	�=�	 ����"��'������� 6�:�� C� ��Q>� �+"=� ��%�=�	, ..  

 D��������	 ������
�� ����Q���	,B�
���� ;�	�=� ��
����	 �����"��	 ��:��	� �����.  

 D���+��>� ����'�� 6�:�� 	�� *#��#��	�	 !��(����� !���+����� ����"�� 6� /�.  

 D8 5"/' �#2%' ���1� C� �����+���� ��� ��� .�	�8 G����������� ��\�"�� )����Y� �1(	 �'��1� 	8 ��	 .  

����	 ,������� ��1��� �1��� 	8 !��1��� )������ �1���" )������ ;�� ���� *�� ��� *��	&  5��' 5"

)���� *�� !8 ���, *\��1��� ����� !� ���� 5" �( ���� ����+���  �#����� *�� �����3 �1(	 5
��'��

52(=� 5��'�� ���� � *+ *"��� )������ ��
 �( *� ���	 , ������� 	8 ��1��� ���8 ��� G
����	,

��
���3� )����=� 	8 �� /��.  
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 ���1�� �� ��	 -���� ������� ������ ������� �
�'�� ���� �( ��
�'� ����� ��� ���� �( 5��'�� ��
	

, �����:��� ����\���' *��1��' �#' *��1�� *�� 	8 �	���	R� ��� !�.	�/.  ��%'��� ���2	� 5"/ ��� ���(	

�����:��� K�	�� ����� )��	�� .	�/��� ��� �	�	 ���+���� 5
��':  

  

  1  

  2    1  

    3    2    1  

  4    3  

  5    4  

  6  

  

  4،3،2ا"��%�د                                         6و5ا"��%�د                              

�'� �4
)03 (� ��
����
���
 >+
��
 D��"��
 �������	
 �����
 ����.   

 ���	�/� ��"(8 !�' ���( ���� ��	 G\������ �#�( *� ������� !� ������� K�
 \!8 ;'� ��� 6� ���	

�1��� .	�/��� ��� �	�	 ����'�� ���+����RE� 2(=�	 ,R !� ��"�� �� !	"� ��
�'��� K�	�� �����'	 5

� �1�+	 ��� 5	���� �����:��� �	���� �����' *��1�� *�� 	8 *��1�� ���� �� �� !� ���"̂�.1  

2����
�$� ��$�����
 *��+�
 ��
��:  

 �����:��� �	���� �����  �( 5	 ��� 5%:��' O���	 ,��'���� .	�/��� ��
�'��� �	���� ����� ���" ���

�� B�":�� ��%'8 O2	� ���� ����/�� ������� �%� ���� .	�/��� �����' �&�' �:�� ��� �#'��	� !� �����+��

 A���3� ����� &�'	 -��7/� ����� ��� �	�		 .	�/��� &�/�� ����'. ������ &��'  .�/� ?��

��
�'�� )��	��� !� )��� �( !��� ���� �	���� , ���	��1�� , ��1�	���� , ���������  5������	 ?�'��'  

                                                 

$(��ب،أ ����د��، ��آ^ ا*"(#�ر���. 29- 28،ص  ��a2009  @)زي �)
)��M ، أ"n درا"�ت ا
!�وى 
$���و��ت ا -1

 

 

 �����+�R�� ��"(8 

 �RR���1� ��RR"(8

 6�RRRRRR(	

  �R���' �����+���

       

 
   ��:��   

 �RRRR�
�'�

 GRRRR���

  ���� �	 
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  !8 )RRRR��
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��� ��%�	���	 �����1��� &����	,)��	��� P ��� ���( �����:��� �	���� ������ )��	� *
8 �"� !"��	  

��
�'��	 ���	��1�� ������� .  

  

  

��1�	���� �������.  

 

 

 

�����#��	 ���:�� �������  .  

  

 ������� ����������������	.  

'� �4
�)04("  :���
�$� ��$�����
 ��
���
 ��!F�4�".1  

  

  

2�1� ��!�!�"�
 ��
���
 ��@���
�:  

E��1��� ����+���� .	�/��� ���	��1�� ���>��� �����	 �(�%� ��� ���	��1�� ������� ��#� ?��.  �8

 ���� !���	1�� �(�%� !� �'� ��#�	,.	�/��� 5	'� C��� �����%�	 !���	� �	�	 *�� !� �"F����%��RR5  

     	�/��� �#'�	�'.�1� �'	����� ��&���3� P��"	 ,R�� *�.	�/�. (�" ��� �	�	�� !�'�� ��
 !�	R �

(�	��� .	�	 ,������3� -��#�' *��1��	 ,.	�/��� M��F�	 ����0' ��>%�� ��� �����%���	 !���	1��RRR G

���+��>� B�(	����.  

 ���� �����3�	 ,��������	 ,���������	 ,��������� �
�'�� ��� �	�	�� ��� ��#�( ��
�'�� ������� ��8

�� 5�%� ���� ��	��� �#' G��.	�/��� �#� �� ����+����. ��+F� B�	"���� �
�'�� !	"� !8 �%�'��� !�	

                                                 
1
  -eA ص، h51ل آ�اوي، ���� "�; ذآ�.  
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 ��� �/�'� ��$ 	8 �/�'��/�	 ,.	�/���5  ��%��� 5��	%�� K�
���  ������� *�J��� ���1��� ���

 .	�/��� �
���� �( 5�%� �	� ���� ��������� �������� ��� ��%���	 ��������	E��1���. �( *��	

 ���%�	 ��������� �����1��	, -���	"�	 ���	�� 5 ��� !� ���	�%���	 �����'�� C���� ������� K�


 K�
	 ,���(Y� �">#���� P	����	, �����	��	 �������� �����1�� K�
 �( �����+����	,�
	��

5+�=� ����+���� ���1�� �� �� !� !"�� ���	�%���.1  

�� ��%�	��<� �( 5+��� �
�'��' .	�/��� ��>� \!8 ;'� �:  

 D�
�'�� �( �� 8 B�� -����8 U
��� )�� *+ �
�'�� !� -�������� ����� .	�/��� \!�. �
�'�� !�' ��>%��(

,���	�2 B����� ���
�� ��>� ��J����	-�� ��� ���	 8�'�#�
�'��' �.  

� C�G��� .	�/��� 	8 ��J����' �
�'�� ��>� \!�����%��	 �> ���� ����� 5	� �	�� KQ�/��  , ����	����

������ 5"/�� �( ��>%�� K�
 O�2	� !"��	 , .	�/��� ����	 B���3�	 ������ �+=�	 ���� ���	:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

��? ، ���� "�>;،ص��
ia��31،32 ا -
1
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                                         �� �>                  ������             ���� �.   

  

  ه(oا                              

 �'� �4
)05  :(���
��
� �@���
 A�� �'%&�
.  
  

��<� ;'���� 5"/�� !� U����� !8 !"��	:  

1D �
�'�� �( -����8 U
��� )��	 �
�'�� !� .	�/��� 8�'�. �( ��+���� ���� ��� ���" ��� -�̂8 ��%� ��
	

	 ;:�� � ���� �� 	8 C�����#� �
�'�� N(� ��
 ��%�( , �
�'�� ��'���� . !� .	�/��� G�%� ������'	
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 ����+���� .	�/��� 5	'� N(� ��� ��/� ������� K�
	 ,B��+����� 5�	�=� *�� ������ �������

E��1���. 	8 ��J���� &�/�� 5������� !� ?���
�������.  

2D���1���	 ����%�� C� .	�/��� ���� � ;:�� *� ���:�� � ������ K�
 �:( �
�'�� �( �
���� ��%��	 �R ;

�
�'�� �	�J	 .	�/��� .E��1��� .	�/��� N(�� ������'	.  

3D�+����� 5�	�=� ��� �
�� ;�1��	 ,B��+����� 5�	�=� .������ ��� .	�/��� B��� ��	��R ��� B�

�� ���� ��� K�
 .�'/� ����	 ,.	�/��� ���� � !� �
�'�� �2� ����
�'�� ��'����	 ��'$RRR�.1  

4D!������ !� .	�/��� ��� �
�'�� �+Q�:  

 D�#� !� .	�/��� 	8 ��J���� ��� ��	�� N�:� �#�̂8.  

 D�#�>7��� )�� �� 8 �#� !� ��'����	 ����%( ���( O��� �#�8.  

5D.	�/���	 �
�'�� !�' ����� 5��:� P��
 !8. !� �'	����� ���	��� *�1� ����� �� �
�'��( ���%�	 ��Z

.	�/��� �
�' ��� ��J�8	,���' 	,���	�	�"�	, ���(8	. �( .	�/��� U��� �� �������' �
�	�' *	1� *+

-(>  	8 ,��"(8 	8 ,����  	8 C�� B�	� .  

6D�� �
�'�� ��+F� !� -���
8 �( �
�'�� ��� ��J���� ��+F� 51� �� ��J����1( ,� ��/��"  ���	� �( �%�

��+F��� ����	.�" ,��
�'�� ��\��7���� C���' �+F�� .	�/��� \!8 ��%� ��
	�  �
�'�� ��� K�	�' �+Q� -�̂8

-���� � 5>  !� ����� ��.  

7D ��� -�	'� ���� �( .	�/��� ��
 B��� *+, E��1��� ����+���� .	�/��� N(� 	8 5	'� ���� \!�

��	 ���	�%���	 ,�����'�� *�� ��� ��	�� &�1'��	 ���1���� �
�'�� !� �#%���� *�� ���� �(�%��� ;�

 C���� ���	� ��(	� ��� 5�%�� *+, B�+Q��� ��� ��	 ���%�� �#���\�7��	, �#��'$�	, �#��������	 ����� ��

����� ��	  ��� ���� �
�'�� ���\�7�� C� ��	�� M:� �( *&>��	, ��������� P�� C'/� ���� ���� ��	.  
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2�2"�����
 *��+�
 ��
����:  

 .	�/��� �	�� ��� *"��� 6�:� ���� ���� �����:��� ������� )��	� *
8 !� ��1�	���� ������� �'�%�

����+����. *	1� !8 5	1%��� ��$ !� -�̂8 ?��, �%�	���� ������3�' ����� ;�+	 )��� 5	���� �#�̂8 ��

���� ���' �1'���� �(�%��� !	� �������� !�%� *�� A���0' ��+�����-������� ;	��� )�% . U
��� \!8 ��"

������� )��	��� ����� �( )�� ������� K�
  ��������	 , . ��� )���� ��
����	 *�� ����� !�%��	

E��1���  .	�/��� ���	���), ������ )���� &�	� ���� �� )���� 	8.(  5��	%�� 5����	 ����� P��"	

, ���%��� )���� ��	��	 )���� B������ ��	 !� ��+����� C���� A���3� 	��	 �	�� P��"  ��� �

���� P�� !�  ��������3�	 �������� P��"	 ��
�1�� ���	�/���RC . ;	��� !� .	�/��� ��� ���1�	

,��'1����� )����' Q'�� N��$= *� ���	 �������  �#�� ���'�� �:�� ��� �����1��	 ��
���3� )����=�

�/� ����	, ���' ��7��	����G�� 5�>��� ��� 5� , �������	 ��'���� )����8	 )���� ���	��	.  

 ������ ��� )���� �����1�	 �>����' ��� �� )��	��� !� ���%�� ��1�	���� �	���� ������ !�2��	

 ���� �	 ,�:�� ��� �
����� !� ��G>�� ���	�%���	 , �����'�� 5����	 C���� !� -'���� ��' .	�/���

���8)����' Q'���� )� .-� B������ 5��	%�� �����	  ��1�	���� ����/�� ����� *+ ;	��� ��"�� *���� ��"	 ,

�
�\�7� )��	 ��%�=� 52(8 �����	, .	�/��� .&��' �� !� ��	��� �������� K�
 5"' *	1�	  ,

;�	����	 ;	��� ����� 5��� �( !��� ����	.  

 G�	��� E�/�� ��� ������� ���1��	��� ��" ��1�	���� �	���� ����� ����%�:  

� �<���
 ��! �����:;�	�=� K�
 �( ����"�� ��(����� ���� ;1�� ��� �����. !� -%�' C�	�� �� \!8 ?��

;	��� .	�' ��'" \�� ��� �+F�� �������� , , ��	#�	 ��(����� ��� B��1��' P�� ��'��� ��'���'  �'	%� 	8

��� *��	 �������� �������%�'. "�� ;�	�=� !� .�	�8 C'�8 ��	� ?��!  ���� �( .	�/��� 5�%� !8

#�� ���	�:  
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 D �\�� ���� *�� �( 5��%�� !	��/�	 !�%
�' !����%���� !� �\�� ��'" ��� *2�	 ,����"�� ��(����� ;	�

C���� *�� !�.  

-� !"�	 B���	 �%�� U��� ���	�/��� !� ��'" ���,����"���� ��(����� ;	�������� ���.  

 D C���� *J%� A���0' !	�	1� !������� !� 5��� ��� �	�	 G����,��1�� ��"��� ;	�.  

 D�� �	
 5��"�� ��"��� ;	�� 5��' �#� M�� �%�� A���� �( ���Q� ��"���' G����.1  

> �<��$� /$4�
 �+��
� >$6$� (�����
 ��
�&�
 ����� :  

����� �(�%� ��� P�� ���
8 G�'�:  

 D%� ���.	�/��� �#���� ���� ��� �� 	8 �%���� ;�	�� ��	#�	 �'	.  

 D��� �� 	8 �%���� ��� ��"�� )���� *�� �����.  

 D��"�� )����	 ��"�� N�%�� !�' B	�:�� *�� �����  .  

 D B�	�	��� ��>%�� ����� �
 -� B������	 )���� �( B�+Q��� 5��	%�� �����	, 5����	 ������ �'����' ��8

%��� !�'�� 8 �#� !� )����	 5 ���	 , �#� !� )����	 �.  

 D������� 5�� �������� ��%�F' ����1� ��#�� 5" ��%�8	 ���"���	 ����'�� �������� �����.  

?���"�����
 ����
�
 �����:  

������� ����%�� ����� 5>  !� ;1��� ��
	:  

 D������ �%���� ��� 5�'�3� ��� �(�%�� �1�	�� ��'� � &����!�"�#����� ;�	�8	 �>�2:�	 � .  

 D !�"�#����� ���	 �%�	���� ��1�	���� ����/�� ������ ;�	���� 5���	 C�'�� �'	��� B�'  ��� �������

 !��������	,!�������.*#��� �(�1+��	,����%���	 ,�:�J	�� )�"����	 *#' 6� �� 5 ��� ���  �(�23�'.  

 D�	 ������� P>#���� ���%� ������������ 5�� �������	 �%�	���.  
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�����&��
 ������
 ����� :  

 ����� C2 �	 , -������ .	�/��� �#' C�'� !8 !"�� ���� ��%�=� 52(8 ����� *�� ������� K�
 �(	

 .	�/��� -�( 5�%� ���� ;	��� ���	� ��� *
>��� )	��=� ���� � ��	��	 )����8 B�� ��� ��%�=�

' ��� ���� �	�J��	 ��� B��/3� ��� ���(	 �� 8 5��	� B�� ��� �(�23�' �2���(�� K��� 5�	� �#

)����=� *
8:  

�����
 >�$��
:� ?��' U����� !G�	��� ;1�� ���� ��%�=� ������ *� ���	 ��� �  !� ����� ����3�


 ��#��	 ��(����� ���� ��� P�� ;'���	 ���	���� ����"��� 	8, ������ ����"���O'� ���8 ;�1�� 	.  

����&��
 ��$�� >�$�� : ��'�+�� ����"���	 B��7���� ����"��� !�' ���:��� ��� ���%�.  

5��%��� *��=��'�+�� �:�"���/ B��	�� �%�–B��7���� �:�"���=�� ��'�+�� �:�"���� B��	�� ����� O'��� .  

�7���4��
 ����� >�$�� :�%�=� ����� M��8 ��� *	1�� 7� ����(�23�' ,A���3� ����"� �(�" ���  ���

P�� O2	� ������� ����%���	 �
�%" O'��� c��
:  

�%��� =��'�+�� ����"��� + B��7���� ����"��� +O'��� c��
.  

�(�@���
 �	�&��
 #��� 9$  (��&���
 : ��%�=� M��8 ��� ��%����	 ���%��� ������� ����� �8

���� ���+��� �������� B�
���� ������ ;	��� �( B�	�	��� �� =� ���	�/��� �#����. !� &�#���� �%'

 C�	����	, ������ ;	��� *�� ���1�� BG
�� B�� =� K�
 O'�� ��1�	���� �����'�� �����	 �%����

������� 5�� �����+���� 6�:�� ������� . !� ��	��� ��� �%����� �����'�� ;��	 ��� ��	��	

�	, ����'� �� !� ������� P�� �( ������>� �#��� ������� *�� ���� M�=�	 , )����=�	 , �����1��

-���.  

2�3 ��!��
 *��+�
 ��
��)����!��
 :( �	���� ������ �( �����=� !�"�=� *
8 ��8 ������� K�
 5+��

���������.����� !� .	�/��� ��:�� ����"�� ��� �	�	�� ��� ������� K�
 ��#�	��	 ,���:�� ��*  K�
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!��� ���� !� ;��( 5'� !� �������  �
��$	 ��
���3�	 , ��
�/�3�	 �����#�� �:�� ��� ������� �(

 ��>%�� ��� ������ �� !�. �:�� ��� )��	��� !� ��+"�� \!= B��'" ���
F' ���:�� ������� �2��	

��� ���� � ��� ���%� �����:��� ��������� ������� ������� ���:�� 5
��'�� ���� � \!=  P�� ,���:�� ����

 ��������� ������� !� .	�/��� �	�� ��� ��'���� �+Q� !8 -�F/ !� .	�/��� �'������. M"%�� ?��

, A���3� ����"� ���	 , ���+���� ����"� ���  ��� *�� \!0( -���	 , .	�/��� �	��	 ���'� ������'	

� ������� ��%��		 M"%�� P�� \!8 ��, .	�/��� 5/( 	8 E���� �'����' B��2� ������� �#��� )���� ���:�

������� )��	��� ��� , , ��1�	����	  )'��� �� �������� K�
 5+�' *���
�� *�� \!0( -���	, ������3�	


>��� ��$ ���� �� 	8 A���3� �	�  !�' ������ �� �	#J �( M"%��  �:�� � ���2F' ���:�� )����Y� *

A���3� �(.A���W� �'	����� ���	�	�"��� ��� 5	���� ����"� .�:��� �( P�� M"%�� ��'�	.  

������� )��	��� ���:�� ������� !�2��	:  

�����
��
 7�� :���� 5>  !�R���
��� �������� �R/��� ��	��+��	 �R 5"� ���:�� ��:��	���	 .	�

�#��.���	 �
�� �� �����	, ���	� .	�/��� �����#�� *�������	  5���� O2	� ���� ���G�� 5	����	 ,

.	�/��� ��:��	 &�/��.  

> ����
�$� �@%��
 ;'���
 ����1
 : ������� ���
8 *
8 !� .	�/��� *
>��� C�	��� ���� � ��F�� �'�%�	

 ���:��.
>� ��$ C�	� �( .	�/� ����� \!= P��R"� �� *R 5/( �( �''� !	 ���#� �( -��:��	 .	�/���

������.��
>��� �'���� �%�'�,.	�/��� �%�'� ���� �� ����� �( �+Q� ���� �����=� 5��	%�� !�	 

)�������� 	8 �����G�� ���	�/��� �'����'(  ;�	���� �(���	 ������	 *� �� ��	��� ����� !� )�1�� ���	

��	�F' ����%��	 �����=� ���� �� �(	� ���	��G�� ��%�F' N�=� �(	� ���	 , �#.  

?� ��@%��
 ��+���!4��
 ����1
 : ���3 �:�� � ���	�	�"� ������ *J%� �( P��
A  	
 )	�����	 C����

��������� 	8 ���:�� ������� !� &�	� *
>��� �����3� !:��	 ���	�	�"��� ���� �.  
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� 51� � !8 !�%�� -�̂0( .	�/��� ����� �'����'/��� *�R� !� .	�R ����"��� �%:��� �̂�	 !�%� ���8 �

B��	�� ������3�.  

�������=�
 ���I$����
 A� ���
��
 ���$6�� �����  :'������ K�
 5�/�	R���� ��R !
�"��� .	� �

����%��	 ���7�� C�� ,*� �� ��	��� , ��<�	 ���%���	)��	�	 ��"(, �� 8 ��G�#��	 , 1��� 5
��		RR 5

�	�	�	��	 ���7���	 �
'%��� ��	.  

J����
�$� ��@���
 ���K
 : .	�/��� ��
�'�� ��+<� ����� E��1��� ����+���� .	�/��� ��� !�%��. P��	

 .	�/��� 5�7/�	 ����� &��� !� �
�'�� ��� ��'�� ����+F� ?���� *�� !� �"F���	 , �
�'�� ��>� !��2�

���� P��	R7�� ?�%'�� �R��� ��G��	 �:�� R���:��� E�� ��
���� , B�� �� �'����	 , 
�	��� P��"	R O

� =�	R����� ��R, P�� 5" !� ������� � 
	 �>�� 	8 ��G�G�
��	 U��2�� ��� �(�2�R ���	��� ��

��'�� ��%�'���.  

� ����
�$� �����'	
 ��&�
 ���"� :.	�/��� �������� ��%�� ���1� �	���� ����� )���� .� �8 B��:�

 ��� �&��' .	�/��� �������� ��%�� � ��	, �������� ����� .	�/��� 5�7/� �#�( !	"� ���� ����G��

+F��	 , ���%��� ���	�/���' !��� ���� !���������	 !���:�� &��' �� �����1�R�%�� �R����� �R ���

����� ��� ��	�	�"��� �	���� ���� 5�%� �#���1� ���	 B��+" 5��	%' ���1��� 5�%�	 �:�� ��� ��

.	�/��� ���%�	 !
�"�� *�� ���� B�/	 .	�	 , ��	��� �	�J��	 ��������� �
�'��.  

.	�/��� B��	���� ������� �
�	%�� ������ ��� M"%�� .	�/��� ��� ��+F� \!8 *	�%�	. ��� 5�� ���"(

 ��
	  B��	���� ������� �
�	%�� ������ ����G� ���" .	�/���.	�/��� �	�� ��� ��'���� M"%��.1  
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3�*��+�
 ���
�� A�� ��$1
��
 �'%&�
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)06 :(*��+�
 ���
�� A�� ��$1
��
 �'%&�
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;'���� 5"/�� !�1 ������ 	���� ��� �	���� ������ ����� !�' ��>%�� �%�'�	 ����� A������ !"��:  

	��: ��>� ��+ !8��%'���  , ���	��1��	 , ��
�'�� �	���� �����	 ��
�'��� ������� !�' ��1(8 	8 ���8�

 ���������	 , �������	 , ���:��	 , ��1�	����	 ."�#�� *���� �( ��>%�� K�
 ��:�	 ������ �������� 5

 !� &�#���� ������� ��8��� U#���' ��1�	, ���8� *8 ��1(8 ������� K�
 ���� 5
	 �����:��� �	����

�����:��� ������� !� !�%� )��� �����)>+� ��1�	���� ( ���( ������ )����� 5	����� �
�%' 5�1���� *��

	��� �(�" �( &�'�� ������� ��:��� �1(=� ��%� U
����� 5��'� -�( *�� ���	 ��	 �( �������' ��� �� )��

�#�
8 5��	� B�%' �����:��� �	���� ������� �������� ���3� � ��	,:  

8DE��1��� ����+���� .	�/��� *��	 �%�'�.  

)D ������� ;��( �( B�(	���� ���' ��	 ,�#�:� �������� �:�"�   .  

A D �/��� *G�%� ���� �������� .	��#%���� .	.  

�D .	�/��� �##��	� !8 C�	�� ���� B��� ��� ����.  

K D 5������ N��$8.  

	D  !� ���'" �'��� ���>%�� K�
 ��
����	 ,�	���� ������ ����� !�' ���>%�� !� 5" �(	�

 ���	�%���. �1�1� ��
 �"Q�	 ,����� ������ ��:��� ��G� !	"� ���
 ���	�%� �������� ���� �(	�(


 ������ \!8 -%� ��1� !8 C����� 5"/' �	���� ������ ���	"� !�' �'��� ��>� �	�	 �
��Q� ���

�:�� � ����� �( 6� �� ;��( 5 >  !� *�� �'���� ����� 5�� �
 �	����.  

��!��:  5"/�� �( O2	��� 	���� ��� �	���� ������ ����� !�' ���>%�� ��
����	 �%�'� ��+�8 ��+

� ;'��������� �#�� �"�:  

 D ��	=� ?�'� �� ,  ���	��� �	���� �����	 ��
�'��� �	���� ������ !�' ��>� ��+  

                                                 
 -%��!

$���و��ت، دار ا
F(� ا ����د���.65،ص2006? ، ا*"(#�ر�� ،��cA و
�R ا�Tرواس، درا"�ت ا
!�وى ا 1
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;	��� �������� ?�'� �� !�2.  C�	���� )����	.;	��� 5"�
	 .	�	 )���� *�� ����+�� ���� ���(.  

 D�'� ���� ��
�'�� ������� !�' ��>� ��+ \!8R
�'�� �+=� *�1�	 ?R� �/���.	.  .	�/��� ��� �
�'�� �+8	


�'�� ��+Z C'���' �#��	 C������ ��� .	�/��� �+8 *��1�' ���%��� �	���� ������ !�'	,�.  

 D *
>��� ��	��1�� 5"/�� ���	��1�� ������� ���� ?�� ,���:�� �	���� �����' ���	��1�� �	���� ����� �'��

 .	�/���.� �� !�2 ���:�� ������� ?�'� ���()������ .	�/��� *�� ?�'.  

 D�1�	���� ������� U
��� ��� ��%' \�� ��� ���:�� ������� ��	��RR �. ���1�' ��1�	���� ������� *	1� ?��

 ����� !� &���'� ���:�� ������� ����� �(�" ����� ��
 &	2 �(	, !�%�	���� A���3�	 )���� *��

� C�	� ���� �	, .	�/��� ���:�� ����������%�	���� 5�7/���	 ���+���� ����"� �����	 , .	�/��.  

 D �� ���� �%�	���� ���1��� ��1(���� �����' *	1� ��	=� ���" ��0(, ��1�	���� �������' ������� ������� �'���

 �������� ������� !� .	�/��� ���'� ����� ��#' ���� ��	. ��8 ��� �+Q� ��1�	���� ������� U
��� \!0(

8 !� �%�	���� ������3� 	
	 C�	���� �������� K��� 5>  .	�/��� �� ���� ���1��� ��1(����  �	�' *


��%�'���.  

 D ;�	�=� �( .	�/��� ������ ��� )���� *�� !� �����8 �����' ��1�	���� �	���� ����� �(	�

 ����� ��).	�/��� ������ . ( �	�� ��� *"��� �����'�� K�
 *� ���	 ���	1�� ������� !� .	�/���

 �����>� �'��8 ��� ��(	�	 , ���	(���� !�G�� !G�	� ��� ��+F��� �( .	�/��� �	� 5���� 5>  !�

��	1��.  

 D ��	=� *	1� ?�� ��������� �������' ���:�� ������� �'���–*	1� �� !�2 D  A���3� )	��8 �����'

=� ��
 �+Q�	, E��1��� .	�/��� *
>��� C������ �( *+ !�	 .	�/��� �( ��J	���  ��� ��� )	��

 .	�/��� ��������� �	���� ��� *"��� �( �����=� ����%��� ��8 K�	�' �'�%� ����.  
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 B��'� �
 �	���� ������ \!8 �
��Q� �����8 �1�1� ��� �"F��� 	
 �1'���� ���>%�� O�2	� !� ��#��	

�� ���� �������� !� ��	���  !� �#��' ���( ���������	, ��'������, �. !� �#��(  !"��� ?��'

 �#2%')5������ N��$= �1( �̂�.( !8 �
 �	���� ������ &���3 ��+��� �7���� \!0( P�� ��� ����F�	

 ���(  !	�	�%�� !�%� 5��� �( !��� �� 5" ���(=� !� ��	��� !� !	"�� 5�� ;��( �#�>  !� *��

 *#��'.�� ��#'�� ���1�� �� �� ����� ��
�#� ����� ��� 5	�	� �� ���� ��� 5	�	���   .	�/��� ��:��'

K��:�� *�� 	8.  
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���
 ����
 ��%1:  

 ��������� �	���� ������� ���J��� )��	��� �����' ���� ���%' �:�� ��� -'��	� !� .	2	���' ����8	

,��
�'	 ���	��� ������ ���" &�	� ����� ������ 	8 ,�����
 	8 ��1�	�� . ��" ,�#� �G��	 ���/ �����8	

�(	���� �����+���� 6�:�� �
�%�� )���� �����+���� C���/��� *��1� ���
8 ��� !��'�' ����B  �%'�

 ��'���� �#���
=	 �#��	�	=. K�	�' ��Q� ���� ������3� ���	��� ����� 6�� ���	 C�G	���' O��� ���

�!"�� �
�� 52(8 !��2 ������'	 , ��1:��� ��/�� �� .���� 5�8 !� P�� 5"	5  �(�"' ��+����� �����	

)������ ����+���� ���1�� �� �� 5�8 !� ���	�2�� ���	�%���.  

 !� .	�' P��	 ,.	�/��� ��������	 ���'��� )��	��� ��� � 5����	 ����� 5�8 !� �%' ���( ��F�	

5��:��� 5������	  �( ��� �����  ����%��� ��� � -�( 5	����� ���� ���+�� 5�:�� ����� ��� ;��%���	

 �( ��+�����	 �����+���� C���/��� ������ *��1���:  

← �������� B��( ���%�.  

← ���%� �'������ �
�%�� 5�%�.  

← ������� ���1�� �(�� ���%�.  

← �� ���� �	����� 5�%� ���%�.  

←  5��� ���%����'���.  

 �%�	���� �
�	%�� !� ��2�	 B�	� ��+����� ��%� ���/Q��� K�
 5��%��� !� �#��� 5����� U
�����	

����1��� �����+���� 5
��'�� ��� � !�.   
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 ������ ��� 
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��������	
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�����
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 ��!����
     

�!���
 �����
�!���
 �����
�!���
 �����
�!���
 �����
 : : : :"���
 #$%��
 ��&�' () �' �����
 ������
 ������"���
 #$%��
 ��&�' () �' �����
 ������
 ������"���
 #$%��
 ��&�' () �' �����
 ������
 ������"���
 #$%��
 ��&�' () �' �����
 ������
 ������     

�����
 �����
�����
 �����
�����
 �����
�����
 �����
 : : : :�*�+��
� #$%��
 "#
 () �' �����
 ������
 �������*�+��
� #$%��
 "#
 () �' �����
 ������
 �������*�+��
� #$%��
 "#
 () �' �����
 ������
 �������*�+��
� #$%��
 "#
 () �' �����
 ������
ة������   
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�����:            

 ���� �� 	
� ���
���� ��	
��� ��
�
 � �	��� ���
���� �	�� ��	
��� ���	��
��� ����� ���

 � �� 



��	 �� �!
" �#"
���� $�#	���� �%�� � &'�
��� ��	 �� #�� �(
�� 	)�� *��� +�, ���	��
��.  

 ���� .� /��
� 0!�� �	��� ���
���� ��1 2�)�
 .� 	� �� �� �3�� ��	4 +�'� +�4 /�

��
�� �!1 2�)�
" 5� 6��� 	�" ����� 7�
 ��" �	�
��� �� 
� 5�8� 95
��	��
��.  

���:��� *�
���� �� ���"3 9	�	�
1� ;�	� .
�� ������� � ��	
�� ;	4�<���� �� *��%�� ;	���� �"
 
� 

���)
��� � ���	��� /���� .� .)�"#
��1.  

��>
��� ���1?� @!
�� 7�! /%? � 9>%�� /3A" *��%�� ����� +�, 2�#
� �� 	��!� *��%�� ;	����� $�

 +�, /���� �!1 .� 2�#
�B�	"� ��(�:  

- /�?� B�"���:� ;	4��A��� ���)
� ��>(�� ;	�	�"�� 5�� /�	�
� 5��< C���� 0!�� ���	��
��

�� �� �� 9��)"
��� ���)�� 9 �%�	���� ������� ���)��� ;	)��
�� ����>�� ���)�� 9 ���A��� 0�	�
'

����� /� � 9��)���. 

-  9 �����)
�� ���	 ��� �<�� �	
�� �3D
�� ��<�� /: .� .�	��� ���)
�� ���	 � /�	�
� .�	��� B�"���

������� ���	 �����	� � /3 +�4 ;	:�(�� 9. 

-  5�� /�	�
� B�	��� B�"���3D
�� ��4 ��<�� /: .� .�	��� ���)
�� ���	 � C����� $�#	����� �

 ���)� �������� ;������� +�4 $�#	����� �3D
�� ��4 ���9$�#	����� �3D
�� ��4 ��	� ��
�� 5
�


�3D
�� ��4� �#��� �
%��� E��	��� 9�	��
���.  

                                                 
1

	� ا���   �����

�،و ا���	��، ا��درا��ت  ،
���ن  ��� ،�*�(��� �)�	% و ا�� � و ا��'ز
% ا$�#��ر
�  ارا"�وى ا�� �
�ت ��� ا�

  . 11ص 2002
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���� ������ :��
������ ������ ��!"�� ��������.   

�<	���� � ���	��
��� ;	4��A��� ���)
� 2�# $�4 7	�1 
 �� �F��� +�4 	
��" �G �� �, 2�#�� @�1 ��

 ;	4��A��� ��)
� ��>(�� ;	�	�"�� @!1 /��

 � ;	4��A��� ���)
� ��>(�� ;	�	�"�� ���)�� +��� �� 7	�1

 .�� 	��� ���	��
���:  

1H ��%�	��� ���)��� ;	)��
��.  

2H  �������� ���)���  ;	)��
��. 

3H  ��)��GG�)"
��� �GGG� . 

4H �� ���������A��� 0�	�
'.  

5H ��)��G���>�� �G)��� �GG�� . 

 � ����� /�1
 

1# �$��%�� ������� ���&���� :      +G�,  �G�)�
� �G%�	��� �G��)��� ;	)��G
�� .�	�%, �� ��3

 �

���'G9 ������ � ��
� /�?�G��	��
��� ���	3
�� .� /G      /�IGA
�� ���	G3
 .G� /G��
� .�	G��� � �

�������.  

    1 #1#
� '���(����������	:         ���	G3
�� /G3 	G
�D" ���GA��� ���	��
G��� ���	G3
�� ��G 


         E�	G%
 J	G

�� +G
� 9 ���GA��� $�G3� ��G
: �G:�� �G� $�
��� .� 2�

 .
�� ;	��������

/�IA
�� .�  ���A��� ��"� �� /"' 2	�
� �� ;	����� �� 2��� 	� /3 0� 9/�IA
��. 

4 ���	��
��� ���	3
�� ���)
 �
� 	� $�	4 �      ���G)
" �
G�
 � +G��?� �G������ ��
���G� +�

�� ��3

 .
�� � �
"	��� /��K� ���	��
��� ���3
�� :  

- .<��?� ���3
.  

                                                 
1

�وز   2���3،�����
�� (% ا$;�رة إ�8 7*��� ا�*�ا�6 ر���� (�"�4�� 45 ،��  .58ص  1984 ،7<��= ا�� �ر
% ا�>
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- ;�� ��� � ;�L� � ;�J	A�M� 9.�	"��� ���3
. 

1#2# ��)���� '���(� :9 E
������ ��%?�� &���� ���	3
 /3 ��<

 9�	%�M�� ��	���� ���	3
  ���D
��

9 /)����;	3(
1M�� E���<��.  

2 # ��%���� ������� ���&���� : 0�)��� 2��
�� .�	�� �������� ;	��3��� ��� ������� ���)��� ;	)��
�� �"
 


.�� 	� ;	)��
�� @!1 ��<

� N�
)��� ���A���:  

*#  ����$�� ����	�� ������+�: /(� N�
)��� ���A��� � '�
��� ������� ;	 �"��� ���' ��<
��  @��4

 &'�
��� .%	
�M�J��� �	3 J���� 9;	��� �� &�� ;	 �"��� 7�
 ;�	3G �� .4�� �� .���� #	A� �� ;

.<�4.  

, # -.����� �$���+� ����� ����� �& ������ ����� /*� ���.:  ������ �� .)"
��� ��>���� ���' ��<
�

 �	�I�� &#'� C	
�M� ;	�>�
��� �	���....O��.  

0# 1� ������� �����: 1P� ��"	)�� ��F� 7(1P� ��"	)�� /��?� ���' ��<
�G� �� ��	
� .� 7(G �

 .� ��4	<� �	 <� 	

��' &�
�
 �' .
��� .<��?	3 7(1P� ��"	)�� ��F /��?	� 9&'�
��� .%	
�M�

� �	#)
�� � " ������� ���)��� ;	)��
�� ���" �� ��"3 	

��' ���
 ���A��� $	�� ��	
� �)�
���� E���<�

	
��4.1  

3 # �������� ������:  &'�
��� .%	
�M� �� �� ��	
� .� /�	 �� /	��� Q�� ���' 	
��� .1�– AM� �
G $�	

	
��, H  

4# 2������ 3����.
� �����:  @��4 ���)
 $���< 0�	��
��� ���A��� ���)
 ��4 ��	
�� ���?� ��

� �� �� ��" �'��
�� E%� 	�1� &'�
���A��� 0�	�
'�G���A��� .���� �� .%	
�M� �� ��� ���  �� �	� 9

 �� �� 	�� 9C	
�P� 	��	� ���A��� ��4 	
�� ��3� �� �:
�� .
�� $�
��� 7�
 5" ��)� ���A��� .%	
�M�

                                                 
1

���ن   �

	� ا��� ����Aذآ� �	233، ص،(�"% �.  
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��� 7�
 5" ��)�� 0�	�
'��G3� .
�� $�G �
� 0!�� �� :�(� 	�1� 9	��	�
'� 	
�� ���A��� /�IA
 ��

A����0�	�
'�� �� �� �1 ���A��� ���)
 ��4 $D  ��3
 9���A��� ���)
 ��4 $DA���� �� +�, 7�! &%��� 9

	��	�
'� 	
�� ���A��� /�IA
 ��3� .
�� $�
��� ����
 +�, �%	� .� 	1��	4 2)��� 9  �� �� *�	�
� �' 9

.%	
�M� �� �� &� ���A��� 0�	�
'�� %� ;�	��� �: � .� �3�� 9G�� �� � ���A��� 0�	�
'�� �� 

.%	
�M� �� �� �� ��'� ��3�.1   

 0�	��� 7(
1M� .��	4 +�4 ���A��� 0�	�
'�� �� �� �'�
�.  

5# ������ ����!�� ������: 3 J��� ��>�� &� /	��� +�4 ��#� 0!�� ��I
�� ��)��� ����>�� ���)�� .� 
G �	

��
���� �!1 +�4� /")
���� .� �� .<	��� .� H  0� ���)
 ��
��� $�3� ��)
 ��>�� &� /	��� ���' ��I


;	4��A���.2  

 �� ��� � " 5
��' .1 	�� ����� ��
���� �� ������� /	��� �1� /�?� 9�	"�	% 	
� ��>�	" /	��� ��D
 $�3��

��3�.  

 H ����� 5
��' .1 	�� ��3� �� ��� � " 5��4 /���� 0!�� /	��� �1� .�	����.  

 /	��� �8� �� ���	�1 ��
��' :����� ������	��� ������� 4����� ������� ������.  

� E���� +��� E���� ���
�� +��?� ��	��� .������ » "3���� $��	���GG�« .   

�� E���� +��� E���� ���
�
 ���	��� ��	��� .��E�3�
 » �������� ���)��« .  

�
���G1 ���G�3
 �� +�, 0�T� ����� �)��#" E��	�?� @!'� ��3�� /<�� �	��
��� ;����' �GG�.  

  # ,�(���� ,��	*: ��� .�G �� � $��	� � �"� ��� � U�"�" ���")
���� ���)�� +�4 /�� E�3�
�� E�

���	
�� �'( �� 2��# �4:                
   3  

                                                 
1
  .59(�"% �	� ذآ�A ص.2 
�وز�3��  

2

Eم   FG ���،  ،ا�<�ه�ة ،�	�G ت، دار�
  .49ص 2003درا��ت ا�*�وى و7<��= ا�� �و

3

Eم -   FG ���،  ���� %"�)50ص.  

 ���")
���� ���)�� = ���	��� ���)�� ×)1 +$��	��� � � (������ ��4.  2 
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��77777��:  

  U�"��� ���")
���� ���)�� .1 	�100  $��	� � �" 5��%10 %��� 	���� ���	4 $  

            � =100×)1+0,1(2   

           =100×)1,1(2  =100×)1,21( =121  5��%  

��%�� ,��	*:  /� � 0D" 9/")
���� .� ����� ��� � U�"� 5��4 ��3�� �!	� E��� E�3�
�� E���� .�

 ���)E�3�
�� /�	 �.(  

� .�")
�� U�"� ���' E��� B�� 97�! Q34 �
� ����� E���� .� 	�� ����� 5
��' E��� 9	�� ���   

���	
�� �'( �	" +# 
 .
��� 	�� ��� � .�")
�� U�"�� ���	��� ���)�� �4 B�"� ��� ����� E���� .�:  

��)�� ���	��� � = ���")
���� ���)��×  

  ×م =    ح         

  

����: U�"�� ���	��� ���)�� .1 	�121  $��	� /� �"� ���	4 � " 2)��� 5��%10% \.  

   N =121              × =100 5��%.  

6# ��%�� ����:  9���
�� ;��
� /(� 2)�

 .
�� ���	3
��� ;�����M� ���	)�" 6��� ����� /� � �,

 /� � ����
 �
� 	���� 7�!� 9��	 �� �#���� �� B��
���� 5�� EF�� 0!�� +��?� ��	 �� �4 �" � �1�

"
 � ����� /� �� ���	��� ���)�� 5
��' ��3
� �<	��� .� ���� �	���� 9/")
����� �<	��� ��" 	�3� �

)1+i(10   G� ���	3� $�A	 �� ����� .� ���� �	��� ���' ��3
 7�!3� 9$�A	 �� ����� ��	
� .�10)i+1/(1 

�"3���� ������� E	�� .� /� 
�� 5��� �1 ����� /� � 2�"#
 ��"� �, 9�<	��� ;'��� .�.  

                                                                                                                                                             
 

1            

)1 +$��	��� � �(������ ��4  
1      

)ف+ 1(
س
  

     1  

)1,1(
2
  

 � = 9 ×)1 +'(/
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������ ������:  �(>��� ��?�& �@ �& ������ ������� �����������:  

 �� 	
��" 	��� ;�	�

 .1� N	
��� .�	������ 2	��M� E��	�� ���)
� E�
�
 .� ���
�
 ���	 � $�4 7	�1

�"� ���� �'��� B��9  /�A
 �����)
 ���	 � �%� �	
�� �3D
�� ��<�� /: .� ���
�
 .
�� ���	 ��� �"���	�

$�
� �	� � .� ����
��� � �� .������ ��������� �	� ��	 .� /��

 ����� ���	 �� ."�	���� ��	 �� �

���	��� ���3�� +�4 ��	 �� �"�� �	� �� .������ ������� /� � �	� �� ���	��� ���)�� .�	� �	� �.  

 ;	�	�"�� ��(� � ��� +�4 $��"3 �%��" ��
 � ���	 ��� @!1 N	%� �� +�, $�	AM� ��%
 .� ���
�
 .
��

	
)�"#
� 	1���4,.  

1#�������	
� -������� ����� �& ��������� ��������: 

1#1 A��& �����������	
�:la délai de récupération  

^ "�� �� � 5�� +�4 ����
��� $�
� �	� �:"/	��� Q�� U�"� ����
�� ��>(�� ����>�� $�
��� ����	��� 

 /(� ��;	)��
�� ��)��� ���	��� ������� �. "1  

" N	"�?� �#���" .��"��� �	��
��� ���' +�4 /��� �� ���
���� �3�� 	
�(� �� .
�� ����>�� $�
���  

 	
))�� .
�� � '�
��� ���	3
��� � '�
��� ;�����M� ��" 2���	3 	����"2  

	
�� +�4 ����
��� $�
� �� � �� �3�� ��)"	��� ����� 
�� /(� ��"��4  �	%�
�� ��>(�� ;������

.��?� �� .��"��� �	��
��� ���'. "  

�� 0�	�
� ��>(�� $�
��� 7�
 .1 �� ;	)��
3 ����"��� ;��	��
�(� ������� ���	��� ���)���;	)��
�	 

 ���	3
 /3A .� �%�	������	��
��.  

����
��� $�
� E	�� .� ��
�	� ��" >����:             

                                                 
�<�� (�)'د، ا��4��� ا����O ، د
'ان ا���	'
�ت ا�*�(���،  - ;'� ، �#�() P�Q162، ص 2010ز. 1

  

 - 2 -، ���� %"�)، =��.163ص  ��3ي 
	� ا�� 2
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       1 #1#*#������� ���&���� 3��	� ����:     

                                                                                           

          ���  

         d  :داد���Uة ا��V   

          :0����� 0�)��� 2��
�� .�	�. 

          :����?� ���)�� �	��
�(�. 

0����� 0�)��� 2��
�	" ���)���� :E���<�� ��� � "� 7(
1�� ��� ��� 6"��� �1.  

����:���% .%	
�, #� ���A
 �DA" ����" ;	���
'� �4��%� ;���� ���T� Q��
 . ;	�	�"�� .�� 	����

)�
 .
��� 9���
���� ^�� �� ��" 	
����
�� ���T��� �����
�� $���M� 	

��' .
�� 	

 �� ���")� ;�	3�

������ ���	���./��%�� �'�)02:(&��	A��	" ��	��� ;	��� ��� ��
��.  

  

 7(
1M� �)��# ���
�
 ���T��� �̀� ;��4 �!,�;"	��� �"��< /� ��25 a . 

,��B���  : ����
��� $�
� �	� � ����
�	" ��(��� ^�� �� ��" ��<	����.  

���77� :���G<�� .�� 	G
��� $�
� �	� � ����
�� �)��# 6GG����.  

  

;	�	�"��   ���A���)1(   ���A���)2(   ���A���)3(  

 ����?� ���3
��)�	��� ���(  270  400  600  

0�	�
'�� �� ��  3  4  5  

 ����� /"' 0����� 6"��� .�	�

 E���<��� 7(
1M�)�	��� ���(  
100  145  180  

d  = i   /     1        
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 �'� /��%)03(: ��� $�
� �	� � ����
�� ����3����
.  

;	�	�"��   ���A���)1(   ���A���)2(   ���A���)3(  

��
���GG��?� �	G.  270  400  600  

��
��G)��� 2GG"' 0�G /


1M�G���<��� 7(GE  
100  145  180  

��'GG
1M� �GGGG7(  80  85  100  

"��� .�	�G ."�	���� 6

<	���G"��<�� &GGG�  
20  60  80  

"��<��GGGGGGGGG�  5  15  20  

�	�G�� . ."�	���� 6"�

 "GG"��<�� �GGGG�  
15  45  60  

�	�G)��� 2��
�� .GG0�  95  130  160  

������ :����
�� ;	�# �.  

  .�� 	�3 .1 /��" /3� ����
��� $�
� �̀8� 2"	��� ���	)�� E��� : 

 �'� /��%)04.(  

&��	A���  1  2  3  

����
��� $�
�  =      2,8  =     3,08   =    3,75  

��<�?�GGG�  /�?�  .�	���  B�	���  

                ������:    ����
�� ;	�# �.  
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I=1000.00 1 2 3 4 t 

CF= 30000 50000 30000 20000 

I=100000 1 2 3 4 t 

CF= 10000 10000 50000 60000  

 	
�� ��3� .
�� ����� ��4 �'�
�� *��� � " ��� ���	��� ������� ���)��� ;	)��
�� &�% �
� ��	��� @!1 .�

��	�� ���	��� ������� ���)��� ;	)��
�� ���%�	 �� U�"��.��?� �	��
��� +�4 ;	)��.  

1-1 #, # ����	�� ��C ����� ���&�� ����: 

1. : ��
ل 	�
�� /3� �	��
��� ���' ����	��
�� ��4��A� 	����100000.%	
�M� 	1��4 C� 4 9;����

 /3A�� .� ��<�� 	�
��3� ���)��� ;	)��
��)1 (�)2 (B��: 

I◦ :.��?� �	��
��� �1.  

 CF :��� 2��
�� /���.�	��� 0����� 0�).  

T: ����>�� $�
���)�����.(  

,��B���:����
��� $�
� ����
�	" ��4��A��� ��" ��<	����.   

 ���� 2������ :  

     

  

������:���4,�"�#�� .   


���� : ا������ $�
� E����.  

���� 2������ :��3��
��� ���	��� ���)��� ;	)��
�� E����. 

 H �����1                30000  
 H �����2                80000   
 H�����3     110000   
 H�����4                130000     

          2������  ������:  
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����� ���	��� ����� ��" �%�
 ����
��� $�
� �̀� :�(�G���	��� � .�	
�	"�G)� .GGG�3
��� ���� " ��G /	

interpolation)  (� 5b�� ^��" �!1�9 
��  �̀�� .���� /�	 � �%�� ��:
�� ���" �4>�� ���)��� ;	)��

����� /(�      .٪33,33=100×                                                                   

 0�33,33 ����� ��.  

12×33,33a =3,99≈ 4 �
A� =12H4=8 �
A�.  

������ 2������: ��3��
��� ���	��� ���)��� ;	)��
�� E���.  

 H �����1       10000   

 H �����2       20000  

 H �����3       70000   

 H  �����4      130000  

� "���� ������ ���	��� ����� ��" �%�
 ����
��� $�
� �� :�(�.     

            50%  =100 ×  

            0�50% ����� ��.  

12×50%  =6 �
A�== < ����
��� $�
� �!,.1:�
A� ;�� ;���� B(�.  

1#1 #0#������� ��� ��@�"��� D��:  

 E	���� .� $��"3�� ���
��	" �	� ��� �!1 >	
��. /3 J	I�M � ��� �)��#3 5����
�� �3�� .�	
�	"�

� <��
� 5
	 '�
 ��3
 ���A�.  

 Hb�� B��" 9 ���	 �� �#	���� ;�! ;��	��
��� ��4�� +�4 �3��� �	� ��� �!1 ���
�� $�
� ;�	3 	��3 5

 ����
����"3� �#	���� ;�	3 	��3 $��"3 .6��� Q3 ���.  
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 H�	��
��� ;�	%�� $�� 
� ;�	�
�� &<�
 .
�� ;	��T��� ��(� �	� � ��3
 �' ����
��� $�
� �̀,.  

 ;	��T��� �� ��"3 ��4 ��# �� 5�	� 
�� �3��� ;	"	���� �
% �� #��" �	� � 5b�� +�, ��	<M	".  

�3 	
�1� �� ;��	)
��� �� ��� �� ^� 
� 5b�� 	 :  

 H ���"3 	�>� .# � 5b�� �� ����
�� ��	��"� ���� ��1 ����
 +�, /��
 .
�� N	"�K� &����� ����
�(�

�	��
��� ���A�.1   

 H$��"3 ��
�!" ��

 	
b�� 
� � " 2)�

 .
�� ���)��� E�	3� /1	%
� ���	�)�� ����
��� $�
� ����
 .� $�

��#	��� ;����)�� ^ " 5�4 E
�
� �' 	��9����
���.  

 H 	1����
�� $�
� 0�	�
 .
��� ��	
��� ���	��
��� ������ ���)��� ;	)��
�� #�� .� /(
��� /1	%


��)��� ����>�� ���)�� /	�1, �%�
�.  

 H	� ��� ��1 �,� �� 9���A��� $	�� $�
� �	"
4�� �� " !�D� �B !	� /1	%
� 5�� " /���� ��  $�
�

����
���.  

 H ���� �'�" &�%� � ����
��� $�
� �	� � �� /�)�� ��(��. � 5�� !,9���A��� ����	4 ;	��3� &��%

0��	� �	� � ��3� �� �3�� /" �	��
��� �	�
�� /�	3
� �	� �3 5����
�� �3��.2   

1-2 -  ��	����� �F���� ���� ����� :  

�	 �� /� �" �� � 	� �1���
���� /	��� Q�� +�4 � . ���)��� ;	)��
�� Q	�� +�4 ��)� � �	� ��� �!
�

 � '�
��� N	"�?� ����
" 2� 
� 	��� ��	� �"�	���� ;	��� � +�4 ��
 � 	�b�,� 9�%�	��� �� ������� J���

N�
)��� .�	������ 2	��M� �� .�	"� 9 N�
)��� ���A��� 	
"�#
� .
�� ���	3
�� ��̀"� �
� ����
 �
� .�	


 .
�� ��1	���� *��, �"
 � 0!�� /	��� Q��� ������ ��	�3�� *��� 2� 
� 	��� 0>�3�� /���
�� 	
��4 .�"

 /	�4?� /	%� ;����)"�	��
��� �DA.  

                                                 

��ن، ا^ردن، ط . ، � �127، 126ص1،2004
	� ا���'ل 
	� ا��زاق ا��'�'ي ، درا��ت ا�*�وى و7<��= ا�� �و
�ت، دار وا6_ �) -

1
 

�<�� (�)'د ،(�"% ���� ،ص;'�، �#�() P�Q163ز  -
2
 -

2
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 ���	
�� �'( �	" �	� ��� �!1 E
3�� :  1  

      

B��:  

TRC:�	 �� /� � �� ."�	���� ��	 �� /� �� �� Q�� +�4 #��
������
���� /	�.  

  :��
�# ."�	���� 6"���.  

I◦ : .��?� 0�	��
��� 2	��M� U�"�.  

 ������ ��	 � ."�	���� ��	 �� /� � ���	)� �� �" (� �)��#�� @!
� 	)�� ���A��� ���"� +�4 �3����

����"�� .��	�� ��	 �� #��
� �	3 J���$ /���K� ��%���� ���3
�� #��
� �� 9.  �	� ���)�� �	3 �!, �!1�

 Q	�� +�4 	
��" ��<	���� �3�� /���"�� ;�� 
 �!,� ���� /��""�4� �	�
��+  ��3
 �� #�A ;�� ���

����"�� ������ /� � �� +�4� 	<��.2  

 �������?��:  

 �����"�� �� /3� ���)��� ;	)��
�� .�	� �	3 �!,B,A  .�	
�� ����� +�4 ;�	3.�  /��%�� :  

  

��%�� �'� /)05(:."�	���� ��	 �� /� � ����
�	" &��	A��� ��" ��<	���� ����3.  

 ;������   /��"��)A(   /��"��)B(  

1  

2  

3  

4  

5  

5  

6  

8  

4  

2  

7  

9  

12  

5  

2  

 ������ :�"�#�� ���4,.  

                                                 
 

-
2
�<�� (�)'د، (�"% �	� ذآ�A ، ص  ;'� ، �#�() P�Q167ز.  

  100× 
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 ���	��
��� ���	3
�� ;�	3�).��"��� �	��
��� ( .1 /��" /3�25 �����.  

,��B��� :" ;�3 ��, �	
�
 	�
�� �1 2���� .� $��	��� � � �̀� 	��4 	�
�� /3� *��% ����� ���13a 

\���
���� /	��� Q�� +�4 ��	 �� /� � �	� � /	� 
�	".  

����:   

 H/��"�� �"���	")A:(  

� #��
�	������� ���)��� ;	)��
�� .� )0����� 6"���:(           

                                                     

  5    =      =                                  

                                                                                                                                                          

TRC ���
���� /	��� Q�� +�4 #��
��� ��	 �� /� �:  

                                       ٪ 20=100 ×   TRC=                                                            

/��"�� �"���	")B :(                                       

7  = =   

       

٪×100 =  28  =TRC                                         

 /	��� Q�� +�4 0����� ��	 �� /� � �	� �� 	)"# /�?� /��"�� �� /<�� .�	��� /��"�	� .�	
�	"�

���
����. /��"�� �̀� B��)b (/��"�� �� �"3� ��	4 /� � 2)��)A (� ��	 �� /� � �̀� 	��4 �"3� ������ .

��	��� � � /� � ��$ 2���� .� .  

1#2#*# ��	����� �F���� ���� ����� ���!�:  

 H!1 >��

@  � '�
��� ���"��� /�	4 �	"
4�� .� !�D
 � 	
b�� 	�3 92�"#
�� ��
�� �#��" 	
b�D" �)��#��

����
��� $�
� �	� � 5��1� 	� �1� �	��
�(�.  
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 H ��� J��� ���)
 +�4 ���� Q	�)� 5�� 0� 9���
���� /	� Q�� $��� +�4 0����� ��	 �� /(� �� ���A

2�#� Q	�)� Q�� � ."��.  

 H ���1?� ����)�� &��	A��� �	 "
��� ���' �	�
, �4�� +�, 0�T
.  

1#2# , #  ��	����� �F���� ���� ����� ,��
:  

�� ���)�� +�, /��� 5�� �1 �	� ��� �!
� �
%���� ;��	)
��� �1� �� " ��D�� 5�8� .�	
�	" � ��)��� ����>

�	"
4�� �	 �?� .� ��I
��. 

 �� � ��	 �� ���	�
��� ;�� ��� ;�! ;	4��A��� ��" 0�	�
 	
�� 7�! +�, �<�;��
�� 

	)��
	  ���)���

 ���	��� ������� ���)��� ;	)��
�� ;�! ;	4��A��� ��	��� @!1 +�4 ��3
 B�� 9	
���� ;�'�
 B�� ��

 $�	4, ���	3�, E"�" 7�! � /<�� +�4?��	��
�� ;������ 7�
 /(� ���)��� ;	)��
��.  

-  �"
 � 5�� +�4� ��	4 +�4 /��� 0!�� ���A��� ��3� B��" *�
�� +�, �%	�" �	� ��� �!1 �,

	�"��.E	�� �,  +�4 ���A��� ��4 �� +��?� ;������ �, 	"�	F 0�%� � ."�	���� ��	 �� /� �

� Q	���
"� /")
���� �9  �3� ��	�
4� �� � �	� � 0� Q	�� +�4 ���A��� 6�	� .� ���'  8(


��3 �
%��$ �3� ���+ �)/ %��& ������;  ا��Vاض
� +��?� ;������ ��	
� �� B�� .��<

�"��#���.1    

2 # ������� �������� )������� ���&���� ��% ������:(  

2#1#������� ������ �&�� �����:  

�� 
  ;	)��
�� ���	��� ���)���9������� ���)��� ;	)��
�� ���	��� ���)�� ��" 2���	" ���	��� ���)�� .�	�

 �%�	��� ���)���. &��% �̀� �!
" .� �������� ;	)��
��GG
��� �� 
� �G +�4 ��� ����>�� �#)��� +�, 	  

                                                 
'� ، �#�() P�Qز'(�) ��>�186د ، (�"% �	� ذآ�A ، ص ; -

1
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	)"�� �� � ��� � � Q	��.1  

 �D" /�)�� �3���:  

   ��� ���)�� .�	����	 ���A���: » 1 �	��
�(� ���	��� ���)��. %�, O��	
 ��4 5
��' ��" 2����GGG@>	 

)95)�)�
 5�	
�,«.2  

 ���	
�� ;��#��� �	"
8" ���	��� ���	��� ���)�� /�	 �� ���A��� ���	��� ���)�� E	�� �3���:  

� H ������� ���)��� ;	)��
�� E	�� 

E H +�4 �%�	��� ���)��� ;	)��
�� E	�� *�����A��� ��4. 

    C H	)��
�� .�	� C���
��;  ���)��� ;	)��
�� N�#" 7�!�9 ���A��� ��4 *�� +�4 ��� /3� ���)���

������� ���)��� ;	)��
�� �� �%�	���.  

�H 0� /�")� +��� ��3 /���?� ���3
 .� /��
�� ���	��� ���)�� /�	 �� E�	���� ����� /� � ����


0�	��
�� N��
'�.�� �
��/���?� ���3
 ���)
 ��� �3 @����
� @�	�
.  

@ H ���	��� ���)�� /���% �� �	
���� ����� /� �� /"	)���� ��� /3" �	��� ����� /�	 � �	%�,.  

�H  	

��' +�4 /����� /"	)��� ����� /�	 �" ��� /3� 0�)��� 2��
�� .�	�� ������ ���)�� E�<

���	���.  

�H .�	�� ���	��� ���)�� &�%  ���	��� ���	��� ���)�� +�4 /����� ;������ /3� ���)��� ;	)��
��

���A���.  

0H  ���	��� ���)�� /�	 � �	%�, �1 E��#��� �	3 �!,�)� ���	����  ���	�%M� ���	��� ���)�� E	�
�	"  

)�� +�4 ���A��� ���	��� ���	��� ���)�� ��)� �� 2"	��� ����� /� � Q�� �����
�� �	��
�(� ���  

                                                 
c3�)91 ا�<�
 O ، (�"% ���� ، ص -

1
  

2-George langloi ,contrôle de gestion, paris,2006,p187.   
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�	��
�(� ���	���.                                    1  

.�� 	�3 �	� ��� �!1 E	�� �3���:  

I◦ :.��?� 0�	��
��� 2	��M� U�"�.  

 :���	��� ���)��� ;	)��
��.  

t:����� /� �.  

���?�� ����:  

 ��4��A�� ������� ���	��� ���)��� ;	)��
�� ;�	3 �!,B,A .  

� .��"��� 0�	��
��� U�"��� �	3 �!,100  

�'� /��%)06 :( ��4��A��� ���	��� ������� ;	)��
�� 6<��B,A.  

2������  0  1  2  3  

A    100  40  60  30  

B        100  80  120  60  

������ :&%�� 9.�	��� ����
�� 9�3��� E�F>  �92"	�173.  

H .1 ���T��� �"���	" /���?� ���3
 �̀� ;��4 �!,10a.  

 ,��B��� :���	��� ���)�� .�	� E	��.2  

1(  ���A��� ���	��� ���)�� .�	� A:  

VAN=8,49                                           VAN=                 

       

     

                                                 
-

1
 . c3�)95 ا�<�
 O ، (�"% ����،ص  

-
2
�<�� (�)'د ،(�"% �	� ذآ�A،ص  ;'�،�#�() P�Q173ز.  

VAN  –I◦ 
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2(  ���A��� ���	��� ���)�� .�	�B.  

VAN= 25,47                      VAN= 

         ���A��� 6�	�� /<�?� �	�
��� ��3� ��	��� @!1 .�B ��	� ���' .�	� �"3� .# � 5�?GGG�.  

 �̀D" /�)�� �3���:  

●  ���	��� ���)�� .�	� �	3 �!, �"3� N�
)��� ���A��� �4 ���
�� 0!�� ��	 �� /� � �̀� .� � �!
� 	"%��

 ��	 �� /� � �� E
�
�� 9E��#����� /�"' 7�! �40�	��
��� N��
'.  

● ��	 �� /� � �̀� .� � �!
� 	"�	� ���	��� ���)�� .�	� �	3 �!, �� /'� N�
)��� ���A��� �4 ���
�� 0!��

N�
)��� ���A��� ^��� .�	
�	"� 9E��#��� ��	 �� /� �.  

●�3 0�	�� ���A��� �� &'�
��� ��	 �� /� � �̀� .� � �!
� ���� ���	��� ���)�� .�	� �	3 �!, Q�� ��

 ���A��� �!1 /�� ^��� �� &'�
� .�	
�	"� /	��� �!, /")� �'� 9 ���	%
 ���"� 5�4 �%�� � 5b�? 	<��

���	� ��F ��4	�
%� ���"� +�, *��.1  

2 #1 #*#������� ���%�	� �& ������ �
�����:  

 �4��)�� ^ " $	4��� E%� �	� ��� �!1 ����
�� ��4:  

 H 5)�"#
 �3�� � �	� ��� �!1  $���� &��	A��� �	�4� ;�	3 �!, �,9 ��3
 �� E%� E	���� $�� �� 0�

!,� 9���4 ��3?� ;�� ��� $	�� $�
�� $�:	�� 	���"��  	�, E%�
�� 5�8� $���� &��	A��� �	�4� �3
 ��

 �	��
��� +�4 ���%
�� /	��, � ��4��A��� $	�� $�
�� �3�
A� $��� �I�? $�:	�� ��4 $�
� �	�
��

� �� �� " 	1!�� ��9�I�?� 0���)"
��� ���)�� .� �	"
4�� .   

 H 8� 9	��� ���	%
� ��I�� &��	A��� �� ��3� �� ����� +�4 ��3
� ���	)��� ;�	3 �!,�  ��3�� �	�
���

��3��
� ���	� ���' .�	� +�4� .# � 0!�� ���A��� +�4.  

                                                 
1
ا�5U>�د
�،و7<��= ا�� �و
�ت اU�����ر
�،دار ا����4ة �)� � وا��'ز
% ;<��ي f'ر ('�8 ،أ��(� 
�(E� Oم،درا��ت ا�*�وى  -  


��ن ،ا^ردن،،�
  . 2009وا��	�
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 H  9���	%
� &��	A� �"� /��
 ���	)��� ;�	3 �!,� 	��� .� /���
�� +�4 ;����� 7	�1 ��3
 � .
�� ��

E%�� ���	��� ���)�� .�	� 	
� .
�� &��	A��� &��% !���
 	�1 /<�?� �� .1  

2#1#,#������� ������ �&�� ����� ��� ��@�"��� D��:  

 5b�� �	� ��� �!1 	��>� �1� ��:  

← �I
�� �	"���� .� !�D�� ��)��� ����>�� ���)�� .� ��I
�� .4���9�	 �?� .� ;�� <�� .�	
�	"�6  *��

��A��� $��'� .�	<, ��	4 2�)�
� 9 ���	3
�� ��#I
 +�4 0�	��
���.  

← �D�G� ��� �!1 !G /<�� .�	
�	" �1� .<��
��� @��4 /��# ���A��� ���)��� E�	3��� �	"���	" �	

 ��	 ��  /� � #��
� �	� �� ����
��� $�
� �	� �" ���	)�.  

← ��' Q3 ��
�	" ���	��
��� /���"�� �G����� � � ���. �G��� *�GG��3
 /G/	��� Q�� �.  

← ��	��� ������� ;	)��
�� +�4 �	� ��� �!1 ��
 �GG�	
�	"� �. "
 �GG�3� �GG�'���� �G�.  

 �	� ��� �!
� �
%���� ;��	)
��� >�"� ���:  

←  ���' �(
�� ��	� .� ;	4��A��� ���� E�
�
 .# �� 5b�� ��4 �(
�� �� .��"��� �	��
���

���A���.  

←  /�	 �  .�	
�	"� 9/�IA
�� ;���� /(� ���A��� .�	��� /���� �)�#��� ���)�� .# � �	� ��� �!1

 ���	��
��� 5
��3
 0�	��
�� ���A�2 ���	��
��� 5
��3
 ���A� &� J��� �̀� +�4 �����10 �����.  

← ��	��� ���)�� .�	� �	� � ��
 � �3D
�� ��4 /: .� @����
 �
� 0!��� ����� � � +�4 5"	�� .� �

 @���)
 �
� B��.  

←  0�	��
��� ���A��� ���' +�4 ��� 	
� �#	�� �� 	
" #"
�� 	�� �3D
�� ��4 /���4 /1	%
� 5b��.  

←  ���	��� ���)��� ;	)��
�� &'�
 �"� �����# $�� ���
�� +�4.2  

                                                 
1
135
	� ا���'ل 
	� ا��زاق ا��'�'ي،(�"% �	� ذآ�A ، ص -   .  

2
  . 157،188����، ص ;<��ي f'ر ('�8 ، أ��(� 
�(E� Oم، (�"% -  
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2#2 – �� ������� ���� �������%��:  

5b�� +�4 ^ "�� �� �� 9 �	��
�(� ������ ��	�3�� �4 ���A��� .������ ������� /� � �" � :»  � �

��� ;	)��
�� ���	�� ������� ;	)��
�� ���	��� ���)�� / %� 0!�� $��	��� ���A� 0? �%�	��� ���)

0�	��
��«1  

 	<�� �� � 	�3» 	��� ���)�� .�	� / %� 0!�� /� ��� 5b�� ����� ���	�� ��� 7�! �1 ��f +� �"�

���>��� ;	)��
� ���	��� ��)�� ���%�� ���
���� /	��� Q�� @��4 *�	�
� 0!�� /� ���.«  

.�� 	�3 ��� 
�� �!1 /���
 �3�� 6�<�
���:  

 ���	��� ���)��]/����� +�, ���)� ;	)��
[ = ���	��� ���)��]�	��
��� ���	3
[.  

�̀� +�, $�	AM� ��%
�  ������� /� � E	�� ;�J��%, .� /��� � 5b�� �F� ��	��� $��	��� /� �

.������.5�(� �� �

 ���	)��� ����4 �̀� b�,.  

 �3�� � .�	
�	"� 6"�� ��F ���A��� �̀8� ��	��� $��	��� /� � �� �I�� .������ ������� /� � �	3 �!8�

6��� Q3 ��� @!���
.  

 &��	A� $�4 ��%� ��	� .��.���� ����� �"3� 2)�� 0!�� ���A��� /<�� ���	��
��.  

���	
�� ���	 ��� /(� �� �	� ��� �!1 E����:                       2  

0�: VAN=0          

���	
�� ���	 ��� �"	
3 �3���:    

  

 �̀� B�� :  

 :���	��� ���)��� ;	)��
��.  

                                                 
1
  -�
	�س ، ا$دارة ا������، دار �iاء �) O(

��ن ، ا^ردن،  ، %
  .198، ص 2008 � وا��'ز

2
�<�� (�)'د، (�"% �	� ذآ�A،ص  -  ;'�، �#�() P�Q177ز.  

–I◦=0       
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:  ��� ������� /� �.���.  

I◦ :�	��
�(� ����"��� ���)��.  

2#2H 1 #��%���� �F���� ���� /��. ����B:  

2#2#*# ������� ���&���� 3��	� ��
 ����:  

D#���� �"�%
�� �)��# .1 ���A��� .������ ��	 �� Q	�)� � �	A�� �)��#�� �̀,. /� � E��%
 /�	�� 0�

)��� ;	)��
�� ���	��� ���)�� 5"%��" E���� �����/����� ���)��� ;	)��
�� ���	��� ���)��� C�	��� +�, ��� .

 ���)�� ;�	3 �!, 	�� 9E��#��� .������ ��	 �� /� � �1 @	��� 
�� 0!�� /� ��� ��3� �	
��)�� 0�	�
 �̀8�

 @	��� 
�� 0!�� /� ��� ��3� C�	��� +�, ;	)��
�� ���	��� ���)�� �� �"3� /����� +�, ;	)��
�� ���	���

�I� 5�� �"3� �� � E�%�� ��. ���	��� ���)�� �� �I�� ������� ;	)��
�� ���	��� ���)�� ;�	3 �!, 	��

�!31�9 5�� �I�� �� � E�%�� ���"3 @	��� 
�� 0!�� /� ��� ��3� �%�	��� ;	)��
��.......1  

���?�� ����:2 ��� 	� ���A� ��	� ��� .������ /3A�� .� ��<���� ;	�	�"�� �� ^� 
 �1 E��#�

 .#��� E��)
�� �)��# ����
�	" .������ ��	 �� ����
 .1 ����"��� ;��	��
��� �̀� �� �� &�16000 ���

  �1 ���A��� .<��
��� �� ��� 5��%4 ;����.  

�'� /��%)07(:������� ���)��� ;	)��
�� �(
�� ��	�.  

  

  

  

  

  


	� ا��j�� :ا��>�ر P(ا��� �	
 
  ���� ، (�"% اU�����ر
� �اراتــ� �l7Uذ ا�<ــ، درا�� ا�*�وى ا�5U>�د

                                                 
1

	�س،(�"% �	� ذآ�A،ص  -   O(
199.  

2
  -Aذآ� �	� %"�)،���jا� �	
 P(ا��� �	
  .66ص ، 

  OV�m ا�<��� ا���j��   ا�4�'ات

1  

2  

3  

4  

4000  

4000  

5000  

8000  
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      ����: .1 �  ���	�
� ��F ���)��� ;	)��
�� .�	� �� 6<���� ��  

 /����� D#��� � �"�%
�� �)��# /� 
�� �
 �� � 9���	��
��� &��	A��� .� �"�	I�� ��	���  +�,

 .�	
�� /��%�� 	
��<
� .
�� ;����)
��  /(� �� 7�! �  ���A��� .������ ��	 ��  /� �: 

�'� /��%)08.(E	��  .������ ��	 �� /� �  

 ����	��   �&��

 ���&����

 �������

����	��  

 ��%�� ��	

 ��
16% 

������ ������ 

��
 ��	  

 ��%��
16% 

 ��	

 ��%��
14% 

 ������

 ��
 �������

�% ��	 �
14% 

 ��%�� ��	
10% 

 ������� ������

 ��	 ��

10% 

1 

2 

3 

4 

  

4000 

4000 

5000 

8000 

  

0.869 

0.743 

0.641 

0.552  

3448 

2972 

3205 

4416  

0.877 

0.769 

0.675 

0.592 

  

3508 

3079 

2257 

7436  

0.909 

0.829 

0.751 

0.683  

2636 

3304 

3755 

5464  

���	��� ���)�� .�	� .�	�%,  14041    14695    16159  

.������� �	��
���  16000    16000    16000  

��	��� ���)�� .�	��  .�	� .�	�%,

.����� , ���	��� ���)��  

 H1959     H1305    159  

������ :����
�� ;	�# �.  

 /��%�� ���4M ���	
�� ;��#��� 	� "
� �' �:  

I���� A�B%�� : �1 � ."��)
 ��� � � ^��
�	" 	��'16% 	)��
�� .�	� ����;  

 �%�
��� ;�	3 ���	��� ���	��� ���)�� E	�� ��4 � ������� ���)��� H1959  E�#
� 	�� �"�	� �%�
� .1�

/'� ��� � � ����
��.  
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������� A�B%��:  U�" 0!�� � /'� /��" ��� � � ^��
�� ���	�� ;�
14%  ���	��� ���)�� E	�� ��4�

 �%�
��� ;�	3� ���	��� H1305 � �'� ;��>	� .
�� � 0!�� ����� ��� � � �� +�, �A� 	�� E�	

G" ����� � � �� ���3" /'� ��3� .������ ��	 �� /� � �4 �" ��� � 5�4 B�"�14 %  ���3".  

 ������� A�B%��:  ��	��� @!1 .� �1 �  2"	��� ����� � � �� ���3" /'� ��� � � ^��
�	" 	��'

10% 4  ���)���  ;	)��
�� ��� .�  5����
�� �� � ���	�%, ���' +�, *�� 0!�� � ���A��� ��4 �"

 ���	�+159  ��	 ��  /� � �� 7�! .� � � E��#��� ��
�� �� E�
)
 � �"%�� ;�"�� .�	
�	"�

 �� �"3� ��3�� .������10%  ��  /'� �14%  @����
 �3�� � ���� ��� ��!	1 ��" ����� 5�� 0�

.#��� E��)
�� �#���":  

D=10%+(14%-10%)×159/159+1305=10.43   

���� �	��3 ����&��� �������-ب- 2-2: /
�� .������ ��	 �� /� � E	�� ����4 ��3
 ��	��� @!1 /�� .�

���	
�� �'( �� 2�"#
" 7�!� 9 �����   :                                1  

B��:  

     . : ���	��� ������� ���)��� ;	)��
��.           

  :.������ ��	 �� /� �.  

i :����� /�	 �.  

 �̀� 	�"�S .�� 	� �"	
3 &�#
�� ;"	�:  

 

  

�̀� B��� I9 ����)
 /(� �� ����� /�	 � E	�� �3�� 5b�8� ����� 2  

                                                 
1
  - Aذآ� �	� %"�)،���jا� �	
 P(ا��� �	
  . 66ص، 

2
  .54،ص1999(�	'
�ت "�(���،–j7)�_ ر�j�� ا��<���3ت اU�����ر
� - �Oا^ر5= 
	� ا�oj�n، ا��j)�_ ا��� -  

  I  =  

=I……………….(2) 

= ……………….(3) 
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����B� ����:  

 @��' .��?� 5�	� Q�� 9 0�	��
�� ���A� 	����100000� E ������� ���	��� ���)��� 5
	)��
 ��)
9 C

25000 *�� +�4 C�6  E ��)� $��	��� $��	��� /� � �̀� �� �� &� 9 ;����10a.  

,��B���:  .������ ������� /� � �	� � +�4 ��	�
4�.\ ���A��� ^��� �� /")� /1.  

����:  

�'( �� 2�"#
" :=   

                4=  

/��%�� .� B�"� 5���  ����� .�	���n=6  ����� /�	 �� 2�������4  

 0�	�� .������ ������� /� � �%�13a.  

��	��� $��	��� /� � �� �"3� .������ ������� /� � �̀? ���A��� !���
 /")�.1  

�����  ��1��������  -ج- 2-2�� ������ �&��)VAN (��%���� �F���� �����) IRR (:  

�1 	���� /T	�
 7	�1 ���� : .� .������ ��	 �� /� � �� ���	��� ���)�� .�	� �	� � ��'���� ��3� 	�
��

\;	4��A��� ���)
  

 H  .� (�� �	��� ���� �	��
�� 5))�� �� &'�
� 0!�� ��	 �� /� � 6<�� � ���	��� ���)�� .�	� �	� � ��

�	��
��� ��	�3� �AT�3 ���A�.  

 H  	�� 0� .# � � �3� � 9�	��
��� $J	�3� �AT�3 	
����
�� �3�� �"�� .# � �
� .������ ��	 �� /� �

	� ���A� +�4 �	��
��� 	
))�� .
�� ���	��� E�	3��� �%� �4 $�3�. 

 H  /� � ���� /�?	� 9���	��� ���)�� .�	� /�3� .������ ��	 �� /� � �	� � �� /�)�� �3�� 2"� 	�� �

� $J	�35�� 	
)�)�
 &'�
��� ���	��� E�	3��� �%� ���� .�	
�	"� 9	� ���A� +�4 �	��
��. 

                                                 
1
 -J.Besse,y.lequin,J.c.teston,le choix des investissement,publi- union,(02),année 1976.  
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 H  �  ���"��� �AT��  	 � ���	��
��� 	

J	�3 /� � � ���	��� E�	3��� �%� 6<�� �	� � �%�� � �

.A 0� �3! ��� �	��
��� $J	�3 Q	�' �� E	�� .� ���
�
  	"�� �	�# �  .������ ��	 �� /� � �4 J

 $J	�3 �4 J.A �3! ��� ���	��� E�	3���  �%� 6<�� ���	��� ���)�� .�	�� 9���	��� E�	3��� �%�

�	��
���. 

 H  �  ����? $����  ;	"	%, ���	���  ���	��� ���)�� �	� � 	
�� ��)� ;�	� 7	�1 �8� 7�! �� �F��	" �

9;	"	%, 	
�  ��)� �� .������ ��	 �� /� � �	� � &�#
��  ;�	��� @!1 >�"� / � �: 

 H  ;	)��
�� .�	� @	%
� ��I
� 	��� � 9������ ���A��� .���� ��	4 /� � �� ��3� 	
�� ��3� .
�� ��	���

 �	� � ���<��  6�<�
 �3�� �  ;��� �� " .������ ��	 �� ;�� � �� $�4 7	�1 �%�� $�� �� ��3�

 /(� ��  ��	��� @!1 +�4 ���	��� ���)�� .�	�����?� �� ��4 . 

����:  �� 0�	�
'� ��"� �� E�# �� 9 	� $�	� � ����
" ��)� �� Q��
� �� E�# ��	)�  �� ^�
��

 &�  /��%�� .�  	�3  ����"�	" ��	��� ;	�	�"��  ;�	3 �!8�9 �
�<�� �	�
�� ��%!����� ���)
 /� " ��)�

 /	��� ���3
 /� �15%  

�'� /��%)09:(� #�� �(
�� ���D
 +�4 ���)��� ;	)��
�VAN �IRR.  

  ���)��� ;	)��
�� 
 =��<7A   =��<7B  B-A 

0 

1 

2 

3 

)1200(  

1500  

1700  

3322  

1715  

2258  

2360  

2500  

210  

758  

660  

-822  

 

������  :;	4��A� &� ���	�
'��� ���	%
�	i��%�� ;	���� 9��#4 ���� ��	)�� �"4  BOT4 &%��

2"	�.     
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 ���%�	�IRRb-a:  

1 H  � ����
�� .������  ��	 �� /�A: 

( ) ( )iii ++
++

+
+−

11
32

33221700

1

1500
1200      

  �� �%� 5�� �IRR=35%  

 ������� �I���� /	� 
�	" ���	)��	" ��)�  

( ) ( )
0

822660

1

758
515

11
32

=
−

++
+

+−

++ iii
  

 	�1 .������ ��	 �� /� �� ��
��' +�4 /��� ���	 ��� @!1 /���
" �:  

( )[ ]

( )[ ] %15%28.19

%15%85.7

2

1

>=−

<=−

iRR

iRR

AB

AB
  

 &�#
�� � ��	��� @!1 .� � �"
 � /�?� /� ��� 	)��� 9 �����"�� ��" ��<	���� �DA" ���� ���)� /�����

A  �� /<��B.  

 �"
 � .�	��� 2�� �B  �� /<��A  

-II ���%�	�VANB-A:  

( ) ( )
07.2                  

822660

1

758
515

11
32

>=

−
++

+
+−=

++
−

ii
VAN

i
AB  

 �"
 � ���	��� ���)� .�	� �	� �� 	)��A  �� /<��B  &#	' /3A".  

, /�� �� ���� �� �3�� ��)
 	� /(� �� 0!�� �	� ��� 	"��)
 �1 ���	��� ���)�� .�	� �	� � �� +�

������ ���)
�� 	
��<
� �� E%���� ���	�?� ��	���� 5�� ���

 .  
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  �3� � 9����" �� $���<�	" ^ "�� 	
< " &� ���	�
� ��3
 2"	��� .�	��� ���)
�� ���	 � �� .� � � �!1

 /3 B�� ^ "�� 	
< " &� ��3�� ��3
 �� �3�� 0���<�� �� � 	�� � 	��1 ���� �  ���� 5�  	
��

  *��% /�� ��A���  0�	��
��� ���)�� !	�
� .� 5
�4	��� �	� � �� ��3� ���
�� ��  ���
����

 ��  ��
�� ���
 	�3 ���	��
�� ;	4��A� $�4 �� �	�
��� � ��<	���� � �� � ���A� .� �	��
���

��F � ���A��� ���1�� 9�	��
���/��� �� �� 	1.1  

2#2#2#������� �JK ��� ��@�"�:2  ^�� �� /�"' ��4 	��	3 .������ ��	 �� /� � �	� � �"
 �

���A��� .������ /� ��� �	3 �!8� 9���A���  

 ���A��� .������ /� ��� �	3 �!8� 9���A��� ^�� �� /�"' ��4 	��	3 .������ ��	 �� /� � �	� � �"
 �

����� /� � �� +�4�  !���
 �3�� /���
�� +�4 /����� &�#
�� 5
#���" 0!�� ���	��� 2���� .�

���A���.  

 H  ���A��� �����M� $�)�� �4 N�<�" �" � � ���"��� 	)�'� 	�	�)� �"
 � .�	
�	" � ��4�<���	" >��
�

0�	��
���.  

 H�	"���� .� 	1!�D
� ��)��� ����>�� ���)�� .4��
 �)��#�� @!1 �̀,.  

 H�� �
� @!1 ���
�� ��� $��"3 ���� ;�! $>�� @!1� ������� �"���	" .������ ��	 �� /� � �4 ��" 


�)��#��.  

 H 5� .%	
�M� �� �� J	

�� +
�� ����" �� ���A��� ���)��� ;	)��
�� &��% E��
.  

.��	� �	� ��� �!
� �
%���� ;��	)
��� �1� ��" ���:  

 H"�%
�� +�4 ��
 
 �)��#�� �̀� 	�" �� 	1��F �� ��3� 	
'� !�D
� �
���� E	���� �" � 	
b�8� D#���� �

2�#��.  

                                                 
1

	� ا�<�در 
��� ، (�"% �	� ذآ�A ،ص  -   ��j) ا�<�در �	
294.  

2

	�س،(�"% �	� ذآ�A،ص  -   O(
203.  
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- 	)��
�� �	��
�� $�	4, ��<�� +�4 	)"�� ��
 
;  ���A��� +��?� ;������ .� ���)��� /� � 0�	�� 	�"

���	��
��� ;	4��A��� ���
" #��A� �!1� 9.������ ��	 ��.  

 H �4 �
�� �' �	��?� ^ " .�  E �� ���
�� ;�� � �� �"�	� �	'�� .������ ��	 �� /� � E	��

	
 � /�	 
��.  

2#3#  �F���� ��	� ����� /������� ���(���:5��4 2�#��  ���"��� /��� �	� � 	<��.  

 H���	��� ���	��� ���)�� �	� � &� �	� ��� �!1 7�
A�  ������� ��	���� .� ����� /� �" �)� 
��� �

� "� .�	��� Q�)� 5�� B�� 9 ��
������� ���	3
��� ���� �� ��" >��
�	" 7�!3� .%	
�M� ���A��� �

 �"�� /3A +�4 5
(���� ���A��� ;	%��� ��" �'( ��)/� �.(  

 ���	��� ���)�� &� ���A��� ���3� ���	��� ���)�� @��4 *�	�

 0!�� ����� /� � ���"��� /���" ��)��

)
���� ���)��� ;	)��
��������� ���".  

 ���"��� /��� ��� 
 �3�� *��� $�	" "�»  ���)��� ;	)��
�� ���	��� ���)�� ���' �4 �
	��� /� ��� 5b�D"

�%�	��� ����?� ���)��� ;	)��
�� +�4 ������� ���")
�����  ���A���. ���	 ��� +�4 2"� 	� /���
 �3���

���	
��:   

      1                                                                                      
          

                  

      2       

          

�̀� B�� :  :���A��� ��4 ;���� /(� ���� ��.  

                                                 
1
  - 2 EG ص ، Aذآ� �	212ل آ�اوي، (�"% �.  
  

 

���"��� /��� �	� � = 
    
�>�  � ا��اq)ــ� ا�<��� ا���j�� �V��(<�ت ا�


� ا��lر"�      �>� ا�<��� ا���j�� �V��(<�ت ا�

 

 

BCR =  

     ∑ Rt  

 

      ∑ Ct         

     1   

(1 + r)t 

     1   

(1 + r)t 
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  .ا��#���Eq tل ��'ات 
�� ا�� �وع:  

r:���4ا�� =<l7*�ه�ت ا�� (��ل ا�Uا �  .�'��5 ^���ر ا��6�oة(

t:ات'�4��� �  .ا��(

  :و�f�*� ���	�� هwا ا�����ر 7��Ei vث اU���3ت-

-���� �����
� :�
	��� ��3� �� ������ 0�	�� �� �"3� . 5� ���	�
'� ���"� �! ���A��� ��3� �� ��

���	�
'� *��%.  

 H������ �����
� :�
	��� ��3� �� ������ 0�	�� �� 6"�� �� ��� 5� Q��� 	��	�
'� 6"�� ��F ���A�

���	�
'� *��%.  

 H������ �����
� : ���"� 5� Q�� ���A��� 6"�� �� ��� ������ �� /'� �� 0�	�� �
	��� ��3� ��

 ���	�
'�	<�� ���	�
'� *��% 5� Q���9. ��3�� 0�	��
�� ���A� �� ��3� ��" ��<	���� ;�	3 �!, !,

�' .# � 0!�� ���A��� �	�
��������� �� �"3� &��%�� ��3� �� #�
A�� ���"��� /��� �	� �� �"3� ��.  

���?�� ����:  

���	��
�� ��4��A� 7	�1 �	3 �!,�  ���T� +�4 ����
)�A  ���A��� ����"��� ;��	��
��� ;��'B  E

100000  E ���)��� ;	)��
�� ���	��� ���)�� .�	� ���%�� C�87,08 )���(C�. /��"�� 	��C �	3� ;

 E ��)
 ����"��� ;��	��
��� ���'100000  0�	�� ���)��� ;	)��
�� ���	��� ���)�� .�	� ���%�� C�

124,57 C�.  

 H ���"��� /��� �	� �)B  :(≈ 0,87.  

- ���"��� /��� �	� �)C :(  ≈ 1,25.  

 /��"�� �̀8� ���"��� /��� �	� �� 	)"#�)C (	� �� /<�� �1 /��"�� +�4 ���	�
'� *��%��� ���"��� ���

)B ( /��"�� �	�
�� �1 �	��
��� ���' ��3�� 9)C(   
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2#3#*#  �F���� ����� ��� ��@�"� /���(���:1  

# �"
 � +�, 7�! &%��� ���A��� ���	�
'��� ��%	
�M� $J	�3�� Q	�)� ���̀% ��AT� ���"��� /��� �	� �

A
 ����"��� ;��	��
��� �̀� 0�%
 ��4��A� 7	�1 �̀� �� �%� �� ��� �	� ��� �!1 .� 	�	1 	�>� /3

 ���	��� ���)�� .�	� �	� � 	����
�� �!, ��
��	�
� ��
��' 	��# � �� �3�� 	�
��" ��<	����. �	��
�� 	���"

���"��� /��� �	� � E�� 	�
���)
 ��4.6�<�
�� ���	
�� ��	��� �����:  

����B� ����:��
'�� 7�������	
�� ����	��
��� ���:  

�'� /��%)10 :(���"��� /��� �	� � ����
�	" &��	A��� ��" ��<	���� ����3  

  ا�<��� ا���j�� �V��(<�ت  ا��#)�o ا��	�6��  

  ()�'ن 10  ()�'ن 5  ا��5Uاح ا^ول

 Of��5اح ا���U'ن  95  ا�ن 100  ()'�()  

������ :�"�#�� ���4,.  

�̀8� .�	
�	"�:  

●�� .�	�/�?� N��
'(� ���	��� ���) =���)��� ;	)��
�� ���	��� ���)�� H����"��� ���3
��.  

                                             =10 H5 =5 �����.  

●��	��� ���)�� .�	��  .�	��� N��
'(�=100 H95 =5 �����.  

4��A��� �� 0� �̀8� ���	��� ���)�� .�	� �	� � E��"� .�	
�	"��"!	%�� Q��" �	 
�
� ���  ��4 �3��9

�̀� �%� �����
'�� ��!
� ���"��� /��� /���
 :  

← /�?� N��
'(� ���"��� /���=                            =          = 2     
  
←.�	��� N��
'(� ���"��� /���=                               =          = 1,05   

                                                 
1
  .163;<��ي f'ر ('�8 ، (�"% �	� ذآ�A، ص  -  

ا�<��� ا���j�� �V��(<�ت   

ا��#)�o ا��	�6��        

10 

 5    

ا�<��� ا���j�� �V��(<�ت   

ا��#)�o ا��	�6��        

100 

 95    
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 �	� � 	
���� �� .
��� ���	��
��� ;	���
'�� ��" ��<	���� .� ���"��� /��� �	� � ���1� �
:
 	�1�

���	��� ���)�� .�	�.  

 H ;	4��A��� E�
�
 ^�I" ���	��� ���)�� .�	� �	� �� 6%�� �	� �3 �	� ��� �!1 ���
�� 	� 	"�	F

�� ���"��� ;�! ���	��
��� ���	�
'� *��% 	
� .
�. ��)" �� �"3� ���"� /��� ��3� 0!�� �̀� +� �"

���"��/ /<���� �1 ��3� *��?�.  

 H ��	 �� �	� � .4��� / ���)��� ;	)��
�� ��� ��4 7�!� 9 ��)��� ����>�� ���)�� ���3��.  

5b�� ;	4��A��� ��" ��<	���� E���D3 ���"��� /��� �	� � ����
�� E��4 ���:  

●�	 � �� �%�	���� ������� ���)��� ;	)��
�� E�	�
 .
�� �3D
�� ��4� $�#	���� ��3A�.  

● ���)��� ;	)��
�� ���� E�	�� ��� /� � ����
 +�4 5)�"#
 ��
 �. �!1 ���)
 .� D#��� �̀� .� � �!1�

0�	��
��� ���)�� !	�
� +�4 ��� 5� ��3�� /� ���.  

 �̀8� E�� �� @!1 �� �F��� +�4� ��3!
 +�, ��%����� ���	��� ��	
�� ���	 ��� �� �1 ���"��� /��� �	� �

*��� ���	 �" ��
'� �!, ��	�� ��L� +�4 0�	��
�� ���A� ���<�?.  
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������ ������ :������ �������  ������  A�B�%���� �(>��� ��
 �@ �&:  

�� ���	3�� ;	��� ��� ���
 ��4 �3D
�� �� " 	�1 ��)� /���"�� �4 ;	��� ��� ���

 �'� ���)
�� ���� � ��>(

���
)���.  

1(A�B�%���� �(>��� ��
 ���� �����:  

1#1#�(>��� ��
 �����: �)  �3D
(�� �� J.A 5 � 2���
� /���
�� �� �	��
�(� ���' 0� �̀� ��� ���

���)�� 7�! �� �))�
��� ��	
��� �DA".  

�1 �3D
�� ��4�:» 	� ��� � ��4#"<�	" /")
���� .� B���� 0!��«. .
�� ���?� E�F� .� ��%�� �1�

B��
� .
�� ;���I
�	" �)�'��� �

�� � ��4 E"�" ���	��� J���� 	
" ��)�.1  

; �� �� Johnson5b�D" �3D
�� ��4 ��	�:»  � '�
��� ��	
��� ��
�� ��� � ��4«.2  

3
 .
�� ��	��� 7�
 .1 �3D
�� ��4 �̀� /�)�� �3��� �� ��� � ��F ���")
���� ���)��� ;	)��
�� 	
�� ��

0�	��
��� ���)�� 0!�
� ��#.  

1#2#A�B�%��� �����: ���
���� �"���	"� 5�� E�F�� ��F B�� /��� &'�
 ��4 $�#	���� B��


	
�D" 	
��� 
 �3��: »  $�	���� ^� 
�� /	�
��«3  

 H 	
�� ��Mullins 	
�D":» � ���� �� ������ /	�
�� ���� �� ;	"�)
 �%�� �̀�� � '�
��� ���� �� �� ��� ��

$�#	���� �%�� ���
 ���
���� � '�
���«.4  

$�#	���� .
�	� �̀8� 5��4�)risk(�3D
�� ��4�9)incertainty ( �4 ��" 
�� �	���
�� �	��?� E�F� .�

 ����
� /3A" �	���
�� 	�
�� 0� 95��� +� ���.#���� ��" 2�	� 7	�1 �̀� ��F ����3!��� ����

                                                 
1

)8 ا�P��j ( ������lام �jom ا�fU �ر ا$�#��وf���f، -"� ا�<�ارات و�j'ث ا���)��ت ��ري ر�fر، را��� t���f"�اج ��Uآ�
 �ن  - 5، 

 O�zا(،�
� �،ا���)#� ا������ ا��4'د(� {
  .135،66،ص2007، دارا���
2
  .EG212ل آ�اوي، (�"% �	� ذآ�A ، ص -   4، 

3

	�س،(�"% �	� ذآ�A،ص-   O(
147.  
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� ��� � ��4 �1 �3D
(�� �� �3D
�� ��4 6�#���	  /")
���� .� /��� ��� 0!�� . 6�#�� �̀l� ��� .�

%�� ���)� +�, ����� $�#	�����  ��%���� �3D
(��. 5��4�9 ���	4 $�#	�� .� � /	4 �3D
�� ��4 �̀8�

�3D
(�� �%�� .1 $�#	���� �̀8�.1  

2 -*%��� � �(>��� ��
 �������	
� ����� ��	�F��� �������� I�
 A�B�:  

 ���)�� !	�
� .� ��3	��� ;���I
��� �3D
�� ��	� 	
<�
�
 �3D
�� /< .� ;	4��A��� ���)
 2�# �,

/�� 0�	��
��� : ���)��� ;	)��
�� � ���A��� E��#��� .��"��� �	��
��� U�"� � ���A��� ��%	
�M� $	����

 � 0�	��
��� ���A���/���?� ���3
 	<��... ��	� ^�
�
 .
��  2�#�� /< .� ;���I
��� @!1 O��

)��	 �� /� � ��  ��"�	���� �)��#�� 9 ����
��� $�
� �)��# ���	��� ���)�� .�	� �)��# /���  �3D
��(..  

0�	��
��� ���)�� 0!�
� /"' �� &'�
� �1 	�3 B����� $�3T� � �
"	� �"
 
.  

 ;���I
��� �� � ��4 � 7A�� 	
"�A� .
��� $�3T��� ��F   /")
���� ���: .� ��I
�� � <	� $��3!���

 � .4�<�� ��F ���)�� / %� �3D
�� ��	� ^�
�
 .
�� E��	�?� 2��# �4 ���)�� �!	�
� �� 7�!� 9��)���

� '�
� ��F ��	
� .# �� .4�<�� Q	�� +�4 .�"� ��F.  

 �� 5��
'� 	� ^ "� ^� 
� .�� 	��� �%�	 ��� E	
3� ��3A��� ;���I
� �� �3D
�� ��4 ��3A�.  

2 #1#  ������� ���&���� I�
 �K��*Cash Flows : B�����  $�3T� ��F ���)��� ;	)��
�� �� &'���� .�

 �� � 	
� � '�
��� ��)�� �4 ���)��� ;	)��
�� .�  �(
��� �!1 ��>�� �"4 ��
�
 �� ��I

 �� �3�� "

$�#	���	"  "��3 � �%�
 � !���� �(
�� �3� �� ��, � 9 �"3� �#	���� ��3
 ��3� �(
��� �	3 	

 .
�� 2�#�� �!, B����� $�3T� ��F ���)��� ;	)��
�� �� � ��3D
�	" 	)"�� �%�
��� �� � 	��� 0� $�#	��

 .� 6��
 � �3D
�� ^�
�
J	#4, �'�� .4�<�� � 2�'� 0�	��
��.  

                                                 
1

� و ا���	�� ، (�"% �	� ذآ�A ص  -  ���
���ن ، درا��ت "�وى ا�� �و
�ت ��� ا� �

	� ا��� ����292.  
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� E	
3�� ^ " 7�! >�� �' �%�	 �� /<�� E��	�� +�, ��
%
� ��  � $�#	���� � �3D
�� ��4 ��3A�

���)��� ;	)��
�� 0�	� ��� ������	" $�#	���� �%�� ����
" 7�!.  

:��
ل   �����	�3 �?�/ "� � ���	��� ���)�� .�	� .� �	��	�
� �	4��A� �%�� �� ^���

 0�	� �6000  0�	� � �����	" .�	��� � 5��%9000 95��%  /'� 5�? 5��"' �
� 0!�� �1  /�?� ��3��

 Q	�)�3 0 �	� ��� ������� /	� 
�� /3	A� �� �3� � $�#	�� /'� .�	
�	" � 90�	� � ������

 �4 �)�)� �� � � 0�	� ��� ������� ��1 �� !, ;	4��A��� �%� �(
�� ��" >��� � 5�� �1 $�#	����


��� ���A��� ��)�)��� $�#	���� �%�� /�	 � /� 
�� ���	3AM� @!1 +�4 E�I
�� � 7�!�� 9 ��"3�� 0�	��

�"�� $��� .� �%�
��� ��3
 � � '�
��� ���)�� +�4 0�	� ��� ������� ���)" 7�! � 9 �(
���.  

 2-2 2������ ��$���+� A����� I�
 �K��* Life of Project: 

# /�� �3D
�� ��	� ^�
�
 .
�� 2�#�� ^ " /1	%

 �' ��%	
�M� $	���� /�# ����
��� $�
� �)��

 E��#��� .��"��� �	��
��� U�"��� ����
�� 	
�� �
� .
�� $�
��� #)� �


 � 90�	��
��� ���A���

 ���A��� ��%	
�M� $	���� �� ^�
�
 ��	4 ���" �3D
�� ��	� ^�
�
 .
�� 2�#�� �� 	�3 9 ���A���

 ��1 � 9 ��I

 �� ��� 0�	��
��� ���A��� .%	
�M� �� �� �� . '�� ��F � 6��� ��F ^��
���

 /")
�� �� 5�	�)� �� &'�
�� $�	�>" J��� ��I
�� ��"	' ����A ;��	

%	" @���)
 �
� 0�	��
���

��)��� 5%� +�4 ��� � ��F 0�	��
��� ���A���.  

 @!1 /�� !	�
� .� 	�	1 ���� ��4�<�� ��3� 2�# ����
�� �	3 5��4 � �
%��� .� ;����)��

� " 	��� 7�! 6<
� ��� � 90�	��
��� ���A��� $	��� $�3T� ��I�� /")
���� ;�	�
��. 

2 #3#  �F����� �����	
� I�
 �K��*initial investment   : ��	� ^�
�
 .
�� ���
���� 2�#��

 �3D
�� )	1�3! 2"	��� ( @����
 �
 0!�� .��"��� �	��
��� U�"� �� �"
 
 ���" /<� ���)�� !	�
� /"'

 &<�� .��"��� �	��
��� U�"� �"
 
 2�#�� @!1 �� 0� 2�#�� 7�
" ���	��
��� /���"�� ���)
 ��4 ���I




 �������	
� ��
������ ������ ������� ������                                                               ������ ����� 

 

78 

 

 �� 	�3 9 /")
���� +�4 ;���I
�� E"�" 9 ��)�� 5%� +�4 Q�� ^��
��� �!1 �3� � 9�	
�� �3D
�� ���:�

U�"� ����
 ��3� 	�"� .��"��� �	��
���  @!1 �%�	 � 	
�3��  E��	�� ����
�� /<�?� �� 7��� 92�'� ��F

/")
���� .� 	
���� &'�
� .
�� � �3D
�� ��4 ;�	� ^��
�	"   ��3A���.1  

3# �(>��� ��
� �B%�� ��$��� ,���	*:  

 ##���� ����� �3D
�� ��4� �#��� 5%���� 	
����
�� �3�� .
�� E��	�?� � /�	���� ;�� 


� .�	
��E��	�?� @!1 ���<2 .�.� �(�)07.( ����	�� ������� ���&���� '"�%� ����                                   .

������ :���;	4��A��� ���)
 � ���	�
'�� *��%�� ;	����9>�> �� �"4 ���� �.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1

� و ا���	�� ، (�"% �  ���
���ن، درا��ت "�وى ا�� �و
�ت ��� ا� �
  .294	� ذآ�A ص ���� 
	� ا���

2
  �

	� ا��� ��j) ����،  ب�	ت ، ({��4 ا� �
،ص 1994ا�*�(��� �)�	�
� و ا�� � ، درا��ت ا�*�وى ا�5U>�د
� و 7<��= ا�� �و

192   .  

OV م ا��~آ��
 أ����P (���*� ا��l'رة و 
0�	��
��� 2	��M� ;	���
'� ���)
.  

��
$ أ#"ى أ� ا^�)'ب اO6�<3$  و  

� ا�f���6Uت ��f 

 �
 ا^����P ا��<)��

 (&"ة ا'�&"داد 

 

 

  0-/.� �-" ا�,+* 

�567�8  ا�&234ات  
 ا�&;/." ا�:,+9 

  5��
 ا�&<ز.-
ت ا'>&8


�� ا'#&@ف  -� 


ري   �ا'�C"اف ا�8-

    5-D>&858 ا�4;/.5 ا��ا�;

    5��
Eا�� ��F�0

GH"ة ا�;"ارات    
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3#1-  ��%��� �������: � �3� � ���3
 	
�'� � E��	�?� @!1 #�"��1  9 .��4 ��F Q	�� +�4 ��)


 �� �3�� .
�� �#	���� ���)
 7�
� � 9 ��	
��� � ;	�	�"�� .� �3D
�� �� ���	4 �%�� ��%� 	��<
�

 ^��" �� /�")�	" ���)�� !	�
� �#�� 7��� �� �� 9 *��%�� ����� +�4 ����	)�� ��	
��� 7�
 	
� ^� 



�	��
��� ���A���0.1  

3#2#������� �B�� �����: $�	�� �� 	�"� 2)�
 � $DA���� �̀8� �#)��� @!1 ��4� 

  +#F �' ���A��� ��3� �#)��� @!1 ��4 5b�� �3!� �� 	�1 �
����9 @!1 � "�9 5��� �
"	��� ���	3
�� &��%

	
�� $��I
��� ���	3
�� N�# � " N	"�� .1 $DA���� ;�����, &��% ��3
 �#)��� .  

$�3��� @!1 6<�� .�	
�� /3A���:                                         ;�����M��  ���3��)�	���         .(                   

      

                                        �.� �(�)08:(������� �B��.   

  

.
L	3 ���	 �" 	
�4 ��" 
�� �3���: 

                                                 
-

1
  ���jا� �	
 P(ا��� �	
 : �
  .334(�"% �	� ذآ�A ، ص ،درا��ت ا�*�وى ا�5U>�د

 

 

 

 

 

 

5I;C ا�&-
دل        
 

 

   

Q2 Q3 Q1 
Q ت���	3*= ا�� 

T2 

T1 

 

 

0 

S 

G1 

e 

G2 

D 
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             ���3�� ;�����M�   =���3�� ���	3
��.  

 3*:  

  

  

� ���)��� ;�����	" /�	 
�� �#)� E	�� �3���� ���	
�� ���	 ��� 	)�� ���� �� ;�����	":  

1
      

  

 � ���G���
 /(G#)� /G 
�� �G%� +�, /����� �3�� /�	%	
�
��� �� �4��GG�1� ���� �� ;	G	
      

1H � 5� %
 	
�? ���A��� ���(� ��F ��3
 � �
���� /�	 
�� �#)� �̀� �%� .� ;	"�)
�� �<�4 ��3 

    ;	 �"���� C	
�M�. 

2H /�	 
�� �%� ���' ; �
�� �
"	��� ���	3
�� ; �
�� 	��3)/�	 
�� �#)� ( *��?� /��� �� J	)" &�

	
�	� +�4. 

3H  �#)� ���' ;<���� $����� $��I
��� ���3
�� #��
�� $����� &�" � � ��" 2���� &�
�� 	��3

	��� @!1 .�� 9 /�	 
�� ��" 2���� �!1 /(� �� ���� /3A" �
"	��� ���	3
�� ���' ��#I
 �
� ��

$��I
��� ���3
�� #��
�� $����� � �. 

3#2#1#�������	
� �������� J�%�� �& ������� �B�� ����� ���K*:  

 !�?� &� ���
���� /�	 
�� #	)� �� ��4 ���)
 .� ���A��� ##�� ���� /�	 
�� /���
 �̀,
4�� .� �	"

 ��%����3
 ;	���4 �� 9���
�� ��%	
�, ;	'	# ;	��
�� �� �%
	��� ����"�� ���	��
��� ;	���
'��

 	�3 9 �
"	��� ���	3
�� .� ;���I
 +�, 0�T
 ���A��� $������ ��%	
�M� �'	#�� .� ;���I
�	� 9$�� 
�

#" 0�T
 ���3
 ��3� 	�"�� ���#
 ��3� ��%����3
 E��	�� ����
�� �̀� ��3� ;	��
�� +�, /	��� � �"

C	
�P� $��I
��� ���3
�� #��
�� 	<	����.  

���	
�� #	)��� .� /�	 
�� �#)� /���
 ���1� �
:
 	�3:  

                                                 
1
  - -  
  .41،42 �ن، (�"% ���� ،ص ��ري ر�fر، را��� t���f"�اج ��Uآ�

������ ��4;  �4	"���� �%
����× $����� &�" � �=�
"	��� ���3
��+$��I
��� ���3
��×�%���.  

  ا��#���ــــt ا�����ـــ�       = f<��� ا����دل  

����ة�o(#7 ا�'�3ة ا�'ا�3ة ا��   

 
=  f<��� ا����دل ���'�3ات    
 

ا��#���t ا������                              
ا��#)�o ا������ة �)'�3ة  –��� ��% ا�'�3ة ا�'ا�3ة    
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●  /�	 
�� �#)� /���
 ���� 9�
"	��� ���	3
��� 9$����� � � �� /3 .� ;���I
�� ���D
 ����
 .�

���A��� /�	 
�� �#)� +�4 C	
�M� ���	3
�.  

● �
 ����/��  /�	 
�� �#)� ���	3
�� ���3�� ;�����M� 5�� .#I
 .3� �>(�� C	
�M� �%� ����
 .�

N	"�?� �� ��� � ;	��
�� 2�)�
� �>(�� C	
�M� �%� ����
 .� ���� 	�3 ���A��� ���3��.  

     ● ��� @J	)" ^� � �� ��� ���A��� 5))�� �� �3�� ;	 �"� �%� +��� ����
 .� ���� �	"
4	" 9�#

 �%� �	3 	��3� 9 �)� �� $�	�> ��� ���3�� 5���	3
 ���A��� ;�����, .#I
 /�	 
�� �#)� ��4 5b��

 ���3�� ���	3
��� ���3�� ;�����M� ��" /�	 
�� 5�4 2)�
� 0!�� ;	 �"�����A��� *��)�� �'	#�� �� /'�� 

/<�� N	%��� ���A��� ���� ;�	3.#)�" >��
� 0!�� ���A��	� ���	�� /'� ��3� �<���� /�	 
 �

 2���� .� ;	"�)
��� �
���� /�	 
�� �#)� ;�! ���A��	" 	�	�'.1   

����B� ����:  

1( ;	4��A��� ��� *��% ����� �� 	
��4 /��
��� ;	��� ��� ^ " .�� 	���: 

-  �
"	��� ���	3
��60000 5��%. 

-  $����� $��I
��� ���	3
��15 5��%. 

-  $����� &�" � �30 ��%5. 

,��B��� :\/�	 
�� ���'� /�	 
�� �%� ����
.  

2( .
L� B���� ���' ;�	�
�� ��� �̀� ������� 2��� &'�
�: 

-  +�, &�"�� � � �	�
��35 5��%. 

-  +�, $��I
��� ���3
�� #��
� �	�
��20 5��%. 

,��B���: �� +�4 ��	� /3 ��� 	�� \/�	 
�� �%� +�4  
                                                 

1
456،460
�tG و��= أ�fوراس،(�"% �	� ذآ�A،ص -   .  
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����:  

1(  /�	 
�� �%� = 

         

            =                    =4000 $���.  

 /�	 
�� ���' =4000  ×30  =120000 5��%.  

2( ●  +�, &�"�� � � �	�
�� ��	� .�35 5��%: 

 /�	 
�� �%� =                  =3000 $���.  

 /�	 
�� ���' =3000  ×35  =105000 5��%.  

�	� .�G� � +�, &�"�� � � �	�
�35 ��%GG +�, /�	 
�� ���'� /�	 
�� �%� ^���� 53000  9 $���

105000  ���	)��	" ���A��� J	)" 	
� ^� 
� .
�� �#	���� ^	���� +�, *�T�� .���
�� +�4 5��%

<��	"G�	��� &G"' �GG��I
�� /GG�.  

 ● �	� .�GG +�, $��I
��� ���3
�� #��
� �	�
�� �20 ��%GG5 :  

    %�GGGG� :  

-  /�	 
�� �%� =6000 $���. 

-   /�	 
�� ���' =180000 5��%  . 

 /�	 
�� /���
 6<�� +�, /�	 
�� �%� �	�
�� +�, 0�T� $��I
��� ���3
�� #��
� �	�
�� ��6000  9 $���

 +�, /�	 
��  ;	 �"� ���'�180000 ���A��� J	)" �#	�� ���>
 +�, 0�T� �' 0!�� ��?� 9 5��%.     

    3#3# ��	�	��� �����:N ��I
 ����3 �	�
�� 	

#���" �3�� .
�� �)��#�� /��� ���	���� /���
 �̀

�� � .�	�� ^��
�� ��I
 	� �!, �� 9�##���� ����?� ;	�	�"�� 2�)�
 �
� �� �!, ��� � �%�
�.  

�ـــــــــــt ا�����ـــــــا��#���  

ا��#���t ا������ة �)'�3ة –��� ��% ا�'�3ة   

 60000  

)30-15(  

 60000  

)35-15(  
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�� ���A��� ;	%���� ;(��� .� B��
 .
�� ;���I
�� ��� Q	�' 	<�� 	
" ��)�� +�4 0�	��
�

���A��� ���"�� ���	�
'�� *��%��.  

 ��I
� �%�
� /�	 
�� �#)��9 .������ ��	 �� /� �� ���A��� ���	��� ���)�� .�	� ��I

 ��3 ��f ��" 
"�

$��I
��� ���	3
�� �� 9�
"	��� ���	��
��� ���	3
�� /�� *��%�� ����� .� ����
���� ;���I
��� ���.1  

	<�� 	
" .� ��:»  &� B�	��� / ��� �� �1�9 /�
���� ���I
�� &'�� �� 5���� &'�
��� / ��� �� 5b��

 /��
 0!�� .�	
��� /��� �%�
� +�4 ���)�� �� 9;	�# ��� �� 9;���I
��� ��? &'�
��� �� /�
���� ��I
��

���)�� !�
� 5��,«.2  

3#3#*#��	�	��� ����� ���%�	� ���B%: 4 ���	���� /���
 J��%M �	"
, E%� �'��� 5%� +�

��
L� ;��#���:  

● ���A��� �%�	���� ������� ���)��� ;	)��
�� .� ��T
 .
�� ��
��� /��� �� ����
 E%� ��?� ����" .�.  

● ;���I
��� @!
� 	�T	A
 ��3?�� �T	�
 ��3?� ��)�� ���)
.  

● ��A��� ���)
 &� ����
���� ���	 ��� �� 9 �	� ��� E	�� $�	4,�3D
�� ��4 /: .� 0�	��
��� �.  

��	��� $�#��� �� 6<�� �1 	�3��  ��3?� �T	�
 ��3?� ��)�� ���)
 ���	���� /���
 J��%M #)� �>�� 5b��

��)�� @!1 ;�	�
�� /3 ;���� $��T��� �� 9$������ ;���I
��� ��)� 	�T	A
. ���' +�4 /���
�� ��
)� �' /"

� '�
� ��� �.  

3-3 #, #�)������	�	��� ����� �& �����%�	� 1(����� 2������ �& A��O��� ���:  

● �%�	��� ���)��� ;	)��
�� ���"]���
���� ���	3
��[  �	 �� ��I
 �� 9 �	��� ������ J��A �	 �� ��I
 /��

�	�)��	" �� $�	�>�	" J��� ������� �� 9 $���
���� C	
�M� ;	�>�
��./	� �� ��%� .� ;���I
�� 7�!3�  

 ;	'������� �'	#�� �	 ��� 9 �"��<�� /� � .� ;���I
���...  

                                                 
1
  .c3�)182 ا�<�
 O ، (�"% �	� ذآ�A ، ص  -  

2
  .275 ��ري ر�fر، را��� t���f"�اج ��Uآ�
 �ن، (�"% ���� ،ص  -  
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●  ;	%
���� ����� &��% .� ;���I
�� 	
�1� ��� ������� ���)��� ;	)��
�� ���". �%� .� ��I
�� 7�!3�

�

	"F�� 9�
'��!�� ��3�

���� /��� .� ��I
��� ;	 �"��� �%�� C	
�M� .  

●�� ;	)��
�� �� /3 .� $��T� ;���I
 �%�	�]���	3
��[  ������� ���)��� ;	)��
���] ;�����M�[  /��

 $��	��� �	 �� .�� ���	�
'�� ��	���� .� ;���I
�� �� 9��	 �� ;���I
��9����"�� ��9 ���	���� ;���I
��

����� �	 ���.  

 � +�4� �	��
��� +�4 ��	 �� /� � +�4 ��	
��� .� ��T
� ;���I
�� @!1 �̀� �3!�� �� �� ���)
�� �	�

�#	���� +�4�.  

3#3#0#��	�	��� ����:  

 ���
���� ���)
�� �	� � +�4 ��I
��� ��� �� ���D
 �%�� ��� � +�, 0�	��
��� ���)�� !�
� C	
��

��3� .� ��I
�� B��� 	���4 ��	��  �� ���A��� ���"� .� $��T��� ���	�?� ;���I
��� �� ���4 ��

�	��
��� +�4 ��	 ��.  

�� �	� � +�4 ��I
��� ��� �� ���D
 �%�� ��� � +�, /����� ���	���� /��� ���
�� 2�#���� �!1 �

���
���� ���)
��.                                                                1  

  

���A��� .� �#	���� 5 � ; �
�� ���	���� /��� &�
�� 	��3�.  

���?�� ����: ��)�� ;�	3 �!, 0�	�
 	� ���A�� ���)� ;	)��
 �4��%�� ���	��� �5000  7�!� $���

 0�	�� $������ $����� &�" � � �̀� Q	�� +�450 ���)� $���.  

 +�, /��� $������ $����� &�" � � $�	�> /	�
�� +�, ;	 '�
�� ��A
�70  ���)�� E	�� ��4� ���)� $���

)�� ;�	3 ���%�� � ��� ��4 ;	)��
�� ���	��� ���	��� ���750 ���)� $���.  

                                                 
1
  . 181;<��ي f'ر ('�8، (�"% �	� ذآ�A، ص  --  

���	���� /���     =  
 

ا����� OV (��(_ ا��<��=      
 

   �i}ا�� _)��) OV ��ا���  
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 H\���	���� /��� �%��.  

← ���	���� /���  =  

                         =   =6,25   

3-4 - 3������� '����
�:  

 0�	� ��� ������� ��� 
 �3��δ   5b�D"»  �4 ��)�� ������ ;	 "�� ���%� #��
�� . �"�
�� ��%��

��� 	
#�� ."	�«1  

 H 	
���� /	�
�� 7�!3� ���)��� ;	)��
�� ��	3 �	"���	" !�D� 0�	� ��� ������� . ������ Q�)� �
�

 @!
� � '�
��� ���)�� �4 ���)��� ;����� �� $���� /3 ������ Q�)� 0� 9."	���� 	
#�� �4 ��)��

 ;	)��
��.���	
�� ���	 ��� �� 0�	� ��� ������� E	�� �3���:  

 B���̀�:                                              2  

� : ;������ ��4 )����>�� $�
��� /(� ;	)��
�� ��4.(  

� :���	��� ;	)��
��.     

N)� :(���	��� ;	)��
�� /	�
��  

 

 

 

 

 

 

 

                          

                                                 
1
  -�G ����
، O����
	� ا����O ا� ��j)ص، � �  .��197 ،ا$3>�ء ا���	�<O، دار وا6_ �)

2
  .182,181;<��ي f'ر ('�8، (�"% �	� ذآ�A، ص  3-  

=  δ  

=      
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����B� ����: �'� /��%)11(: �� /	�
�� &� ������� ���)��� ;	)��
��	
��                

  

  =���A���A):0,1.15)+(0,2.20)+(0,4.25)+(0,2.30)+(0,1.35=(25�����  

 = ���A���B) :0,2.10)+(0,3.20)+(0,3.30) +(0,2.40=(25 �����  

�
� �� .� �� �!
�9���	�
� ��4��A��� � '�
��� ���)�	� ��	"
�� E	�� /�	�� 7��� $�#	���� �%�� Q�� 	

 ��4��A��� (3�:  

 = 655-(25)
2
= 30 

= = 5,48 

= 730-(25)
2
= 105 

=  = 10,25 

- ���A��� �̀� :�(�)A ( 0�	�� 0�	� � ������ 5�5,48 	���" 9 ����� ���A��� )B ( ������ 5�

 0�	�� 0�	� �10,25 �����. ���A��� �� �"3� $�#	�� *�
�� .� �
� �!�A.  

3#6#'"�%
� �����:  

��:� ���
)��� ���	��
��� &��	A��� ��" �	�
��� �DA" ���)�� +�, /����� �� 	��3�
 ��4 ��	� .�  

   Bا�8:"وع    Aا�8:"وع   
  2)د(  )د(ح   د     

 )  ن)ح 
(  2)د(  )د(ح د   ن)ح 

  
  

15  
20  
25  
30  
35  

0,1  
0,2  
0,4  
0,2  
0,1  

225  
400  
625  
900  
1225  

22,5  
80  
250  
180  

122,5  

10  
20  
30  
40  
  

0,2  
0,3  
0,3  
0,2  

100  
400  
900  
1600  

20  
120  
270  
320                     

�:ا��>�ر  655
(����ت ا����  730  
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8� ��	"
��� 9.<	���� /�?� 0�	� � 2�� ��	
��� E�	)
� �	
�� B�� 9 �(
��� /�	 � +�, D%�� 	��

�(
�� /�	 � /'� �! ���A���.  

O(
  1: و
P4j هwا ا�����ر آ�� 

�̀� B��:  

C :�(
��� /�	 �.  

  :���A��� 0�	� ��� �������.  

E:� '�
��� ���)��.  

���?�� ����:  

.�� 	�3 	�
" ��	��� ;	�	�"�� ;�	3� ;	4��A� 	���� �3��:  

 �'� /��%)12:( �(
�P�� /�	 � /	� 
��  

  ا�jfUاف ا�����ري  ا����6 ا���'5%   ا�� �وع 

A 200  20  

B 1000  50  

-�̀D" �%� 2"	��� ���	)�� /	� 
�	":  

 H ���A��� �"���	" �(
��� /�	 �A =0,1.  

 H ���A��� �"���	" �(
��� /�	 �B  =0,05.  

 H��� 0�	� ��� ������� /	� 
�� �̀, ���A��� �̀? ��#	� ��	
� +�, 0�T� $�#	���� Q	�)� $�B) (

 0�	� ��� 5������50  ���A��� ������ ���"3�)A (20.  ���A��� �̀� .� �� �!
�B) ( �� �#��

 ���A���)A ( E�I
��� 9 ��4��A��� (3� � '�
��� ���)�� �1 ��<���	" �'(4 5� 0!�� ��L� J>%�� �̀?

�� �"� ��� @!1 +�4�(
��� /�	 � /� 
.  

                                                 
1
�<�� (�)'د،(�"% �	� ذآ�A،ص  -  ;'�،�#�() P�Q189ز.  

C(VAN)=   
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 �1 /�?� ���A��� .��10a ��A���� 9&'�
��� ��	 �� ���  �1 .�	���5a &'�
��� ��	 �� ��. 7�! +� �

 /3 �̀�10  	
�� � '�
� ;��	���1 �1 .�	��� J>%��� 9 �#��� ^� � ��3� C�0,5 �#��� ^� � C�.  

 ���A��� �̀8� 5���B) (/'� 5�(
�� /�	 � �̀? /<�?� �1.  

3#7#������ A�$� ,��	*:  

  »  .1� 9��"'	 
�� ;����)�	" ��?� 2� 
� 	���� E�	I�� .� @�	�
4� �
� .�	�" C!��� .1 ���)�� $�%A

 ���:� ��
�� +�4 0��� 	�� /	��� � �"#"� 9 E�	I�� .� ��3� � " 	
� �3� ���)�� ���:� m�	"�� E�%
�


 .�	
�	"� 9 ���)�� $�%A &� +A	�
�  ���)��� �"#�� ;�	�� ;	�%�
��
�� 	����«.  

� �	 
 ;��� �'�� ��̀"� (3A !�D
 .
� 9.<	���� E���?� �!
� $�� 
�:  

»  /3	A��� /�� ���	�"�� 2�#�� �� � �� 9 .�>%��� 0�)��� 2��
��� B����� ;�	�
��� 9 ���
���� /���"��

 ;����)�� !	�
� ��«.1  

����"�� ;����)�� ���)�� $�%A 6<�
�  � �"#�� ;�	��]�
�����[  ;����)�� �	%A� &��%� &"	

� /3A"

 #)��� @!1 /��
� 9� �"#�� ;�	�� *��� #)�� ;����)�� !	�
� #)� +�4 	
���
�� B�� �� 5"	A



���	
�� >����	":  

      &"�� :#)��� @!1 ��4 ;����)�� ��	
��� /���"�� /��
 #�#� 5�� ���

� ���)�� !	�
� /���  +�4�

/���"�� @!1 �� ����� �	
�� �� ���)�� !�
� .  

       $���� : ������ �� ���)�� !	�
� �#)� �� ���
� #� 	
" /�
� � �"#�� ;�	� �� ��	� /��


�	"
4�� .� #)� 	
�� $���� !�T
 � �"#�� ;�	� /(� ��� 9��	
���.2     

      #"����� :� ��" /�
 �
�� �� #�#� �4 $�	"4 >���� ;�	�
��� 5��4 &<��� ;	 "����� ������

� �"#�� ;�	�� /���"�� +�, ��A
.  

                                                 
1
  .��355ي 43�� زو��t، أ��3 ا�<��(�� ، ا���5�� ا$دار
�، (#�	� ا�Eoح، ص  -  

2
  -   
  .51 �ن، (�"% ���� ،ص��ري ر�fر، را��� t���f"�اج ��Uآ�
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 ���� �� : +�4 &<�
� 9� �"#�� ;�	� /: .� ��� � ��%�
��
�, �� 2)�

 .
�� ���)�� ��	
� .1�

���	3
 �� ��	�� �� ;�����, �� N	"�� ��3
 �� 	�, ��	
���� 9$�%A�� ���#�.  

#� �%�
 �	4 /3A"� .� 	
��<�
 �3��� ;����)�� $�%A /���
� ��� ����4 .� ���
�
 �����
� ;��

���	
�� ;��#��� :  

1H ��	
��� /���"�� ��4� ���)�� #	)� ����
. 

2H  $�%A�� ����� /�� �4 $���
��� � �"#�� ;�	� ��4� ;�	�
��� #	)� ����
. 

3H �� ���)� 7�! .� 	�" $�%A�� ����� /�� +�4 ;	��� ��� ;�"�
 ��	� /3� �"���	" � '�
��� ���� 

;�	��� @!1 2)�
 /	�
�� �"�� �	�" 7�!3� 9 � �"#�� ;�	� ��. 

4H $��%���� ������ �� ���� /3� � '�
��� ���	��� ���)�� ��9 2)���� ��	 �� ���)� E	��. 

���?�� ����:  

 .1 ��%	
�M� $	���� �̀� B�� &��� J	�" .� /��
� ���' !	�
� ��
 ���T�10 ;����.  

1H  5
��3 ��I� &��� J	�" ��	� .�5,2 .�	
�	3 5
�	�
��� E�#�� ;�	�� 9 ���)� $��� �����: 

� H  $��� &�
�� E�#10  /	�
�	" ;����0,5. 

�^ ���$   -  ب���� ��
�� $��� &�
�� E�#8  /	�
�	" ;����0,1. 

C H  $��� ^���� E�#10  /	�
�	" ;����0,4.  

 E ��I��� &����� ;�����, ��)
�1,8   � &�
���� E�#�� /	� .� ���)� $��� �����1,6  �����

 ^������ E�#�� ��	� .� ���)� $��� .  

2-  5
��3 ��"3 &��� J	�" ��	� .�12  0��� ����, .# � 9���)� $��� �����4  ���)� $��� �����

 � &�
���� E�#�� ��	� .�0,4 ^������ E�#�� ��	� .� ���)� $��� �����. 
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,��B���:  

-	� ���T��� �"���	" ���' /<�� �1] � ��"3 &��� J	�"� ��I� &��� J	�"[\.  

          
                               

         
 �.� �(�)09:( ������ A�$�.  

          

      
                                                                                        

        
  
   

  
  
  

  
  
   

  
������ : �"�#�� ���4,.            

  
  
  

 ��	4 �"3� 2)�� 5b�? ��I� &��� J	A�, ���T��� ����� �� 5b�� 6<
� ���)�� $�%A /���
 /(� ��

 �1� &'�
�11,83  2)�� 0!�� ��"3�� &����� &� ���	)� ���)� $��� �����11,52 ���)� $��� �����.  
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� ����� ��"%�����:  

 9�)��# /3� $�)��� � <�� #	)� 	��<��� ;	4��A��� ���)
 ���	 �� 2�# /���
��� N�A�	" 	���	�
 �)�

 2"	��� ^� �� ��3� 	�"�� �)��# ����
�� /<�
 .�� �� &'���� .� ;	3�A�� �̀D" 	4	"#�� +#4� �'

�� ���)�� .�	� �)��# .1� ���	��
��� ;����)�� !	�
� ;	���4 .� $���� �4 ;	��� ��� ���
 	
�? ���	�

�#��� ��	� .� /	��� Q�� ���3
 �4� ���)��� ;	)��
�� �"�	���� �3D
�� ��4� �#��� /���4. .� �3��

 ����4 J��%, /
��� �� 6"�� ;	��� ��� 	�%����3
� ���L� ;	"�	��� /	%� .� .%����3
�� ��)
�� /:

?� ��	3 ����
�	" /���"�� &��%� � ��� ���)
 �4 	
 ��% !�T
 �� &��� 	� 7	�1 Q��� �!� 9 ��	
��� E��	�

/���"�� ��" ��<	����� 9 ;����)�� !	�
� ����4 J	��� �	"����.  

 ���	��
��� &��	A��� ���)
� ���
���� E��	�?� 2�"#
 ����3� �	4 /	�� B�	��� /���� .� ^� ���

$���%��.  

  

  

  

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ������ �	
��
��� ������ ������� ���� ����� ������ �	
��
��� ������ ������� ���� ����� ������ �	
��
��� ������ ������� ���� ����� ������ �	
��
��� ������ ������� ���� �����ADE        

������� ��� ���� ���� ����  ������������ ��� ���� ���� ����  ������������ ��� ���� ���� ����  ������������ ��� ���� ���� ����  �����.... 

"	��#��� $%�� �	��&'(�� ��)�� ����� *+�,��  �����"	��#��� $%�� �	��&'(�� ��)�� ����� *+�,��  �����"	��#��� $%�� �	��&'(�� ��)�� ����� *+�,��  �����"	��#��� $%�� �	��&'(�� ��)�� ����� *+�,��  �����        
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 ���� ������ :������� ��� ���� ���� :  

1��������  
�!� : 

 ��� ���	
��
 ������
 ����� ���
� ����� ���
� ���� �
� ������ ��� � !���"� ���#
$��
 

1 %101  �&27  ��'�1422  !  

( )&
���
21  (��&�2001 �  

 ����*�
 �#
$���� ���#��
 �+�,� 

 ���*�
 �������
 -� .�	���15 �
�� �,47  -� ����� -� /��� �,�
� (0� 1 2�'�2 3�
4  1 �
�'�

(����
 4
��� �� ��':  

   

"������ #
�$��� "������ #
�$��� 

�	"��
 %�
�56
%�"���  �	"��
 �#
$��
 %�����
 %2��"��
%$����  ������� 

2��*� %7���
%���*
�
  2��*� �
��
��%�"�� %(���  �$

$�% 

�0�*� %�
�*���%�����  0�*��  ���
� %/����
%�����%�0�0�  ���$� 

-
�+�%�
���� -�� % ����
8��*"� %-���"�  

-
�+� �
��� %2�0�� %�"�
9  �$��� 

�"��� %��
��� %��
��
  �"��� ����%�
���%/��
��  ��&� 

/���%����� %:������� ;��  /��� /"��
% �"&��
 -��
�"������� 

 �&�� 

8
�+� )�� %��
���
 �� %����  8
�+� )�� � �$���$%2�����
%
8
����� 

��� '�
� 

 �$�"�< ��
�
��  "���$�� 

 

 

 

 ��
 =�'  �"�� 2�'� 2�'� !���"� ���#
$��
 -��*��� 3�<  �
��
�� �,�
�  
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1�  ������� "�
�&$ ()*: 

< �& 1 ;��
>�� !���"� ���#
$��
 (	0�� ���0'�
 /�� -� ��?�
��
 !����
 ������ 2�����
 ������
 ����

9��
 1 (,
�
 ��
���
 �������
 $��
<� ���
� 3�< �&�@>�� ���"� �'����
 !���"� ��$���
� 1 �"��
 1 -�$

 ��#���
 ��
���
 ����� -��'�� ������.  

 ���0 ��&�� 3"� (�*�
 �"�� 2�'� !���"� ���#
$��
 �?� 7�9� ���
 �����6
 /#�B��
 -��!����
  ��$C�


0�� )��� -� �
�0�
 �?
#��$ ���$��� ���� ��,� D�� E�@ 3"�� 1 ��$���
 ��:  

 % ���"� �'����
 !����
 ��0�� (�+�� 2���<� ;��
>
 �	��@�� F��0 ������ $��

� ��
��. 

 %  2�'� (0 F���� 3"� ���9� $�?��. 

 %  ������
 ���
�0�>
� (#������ �
�'��
 �����. 

 % ;
�9��
 !����
 ��,
 -� �?*��� G@�
 )��� -� !����
. 

 % �?
�$9�  �?����*�� ���,�
�. 

 % HC�<  ��0�
�0����?0�
 �
$�?���
 �
���� ����6
. 

 % !����
 ��0��  ������ $��
<. 

2�  �+
,�� ����& �����-�
.$��� �������. 

 
��I� �"�� 2�'� !���"� ���#
$��
 �&�������  ��
� -�� 2�����
 �"'���
 (C92004%2008  ;���J�

+ ��
 �"��*�
 ���
 -� ���0 ��� �?�+� �	"�9� -����� �& ���9��
� �" : ������
 D���1 2�����
 �
����


 -�'6
 (	0��
�  �?� -� 2������
 K�����
 -�� (��0��
 -� ���
 )"9 ���
 �����
 ���B
��
 (0�?"�

 -� (��*�
 ��� �	��@� 3�< D�� F�� =�' 1 F�9� �?� -� 2������
 ��?��
 /"�9��203  �
� (���

2004  3�<248 �
� (���2008  �  
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� % 0����� �
�
�� : 

 ��"9
� ��� �"� ��*�
 ������
 3"� /
��>
� �?��
 �����6
 4��?� -� 1 ��*�
 �����
 �?��� 3"�� )

 �"�� 2�'� ( �����9� )F�96
 $0
���
 (  

�
���
 E�
��> -������
 �� ��,	��
 �
��J� ��,� ����
 8	
 �&�  ����
 � ;��
>
 ��"�*� ��$C�
 �$
�"�
�

 HC�>
�.  

        1� �������� 0���2� 0���� : 

 �& �"N����
� 1 �$
��� �
�� -� F�96
 $0
���
� ��� ��
 ���$"��� (0 ��&��� E
�� 3"� ��� ��

 (,
"� ��
'���
� ����
6
 � ����0��
 �$
�"�
.... ��' D�� -�0�� 1���
�0�< �� ��
 �.  

         3 �  �
�&��� ������� �
��:        

 (�*�
 ���
�� �����6
 4��?�����+O
�  ����
��
 (�*�
 /��B ��&��� �?����� ���,� 3"� �?��
� �?��,'�

 ��?� �0 1 �?� (0 ���?
 �& �+���� ��@'�� (	0��� (��*�
 ��@' ���� ��@' ���
��� ��?� ��01 �?�

�:  

 % *�
 ��
���� �*���� -�?���
� (��. 

 %  (��*�
 ��	"� ��
���� �������� ���9�
 �
�
�,�
 )���� 

          �  '������ �
����: 

 ��#& ���� �& -�"N����
� ��� ��
 �� -�0������� ���9�
 ���
�	�
 ��@'� ��+ -������� -��	�B� 4��

� �� (��'�� ��,� 4
� ��01 �
����
 1 �����
 1 �
�
�>
 1 ($�
��
 �+ /"�9� -� ��,'����
 ����

$0
���
 

 �*���� �& (N���& ���	�
 ���
�
 ���-�0�����
  ) PI�
(  
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�� ��������� �
����� 0���� :  

 �O�'�
 /"�9� ���,�� �����'��
 ���"�*�
 �*���� 3"� ��� �� �?& 1 ��� ��
 ��0�' ���
��� ��?�

�� ��,� ��01 �"��
 �
� 2�'��
 ���� �� ��*�
 ����"� 1 �����'� ���� 3�< ��� �� E
�� ��"�� (0 (���

 ��

$���
� ����
 (���0 �	"�9��
 ���"�*�
 $��

 � ��@'�� 

� �  0�����45��6� :  

 2���<� ;��
>
 �	��@�� F��0 ������ $��
<� ��
�� 3"� (�*�
� 1 !����
 ���� ;��
J� (	0��
 ��� �
+�

�� 1 ���"� �'����
 !����
 ��0�� (�+�� �
�
��
  ��� ��
 4�C9 -� ),'� ���
 ����6
 �����
 ���*

2���*�  

-$�	�� ������ :7
��&��� 8!�� �
����%�� �
$�� �����:  

1��������� �
���	��6� 7
��&����  
�!���:  

 -��1 �������O
 ���� ��
 ����� ���	�0 -�@���
 -�
�,"� �@9� ��� � �"��� !���"� ���#
$��
 2�'�

�?��
�  -� ���
 ��0� ���$�� .��,�
 �Q�
� $��
< 3"� �?��
� -�
���
 ���9 3"� ���0�
 7�'�


!������ )��
��
 . B�	'�
 3"� �+����� ���
 �,������ �+���� ������ �?�"� ��0'� ����
 
�+ �& �+�

(C9 -� D��� 1 ������O
 �?
$
�� 3"�:  

←(��*�
 3"� �B&�'��
.  

←������ (	0��
/ �����
 G@�
 ��"�*� ��#���?0�
.  

←��#���
 ��
��"� �����6
 �Q�
��
 3"� �B&�'��
� �?��
.  

←  ���,�
1�
������K�"���
�1����*��
.  

 ����R� �	�*@ (�9
���
 S-J& D�� �� 2
$
�����1 ��?��
 !�+ E
�� �& �S�� E���� ��� ��
 (�'�� =�'

������
:  
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● ��� -�0�����
 ��*� ���0�
 T�	9
O
�������� �+$0�.  

● ���
��
� �����
 /
� -�0�����
 �
�*

.  

● ��#���?0�
 ������� G@�
 )��� -� �?"� �"I����
 ��#���
 ��
���
.  

●  ���
 �Q�
� 2�N0� 2���0 ��'��� 3"� -�0��
 ����

.  

�' 1�
�
��>
 ����� /���0��
 ���� -��  &�0��
 ���� ��� 8��� �+ (�
�*�
 !�+�= 
 �"*� ��"� ��� ��

 3�< ����"��
 -� !����
 ��0�� (��'� ��"�*� /�*� �� �� !����
 ��0�� $��
< ������� ���,�
 3�<

�"�� 2�'� !���"� ���#
$��
. �
� ����"� ��
��N� ��� ��
 /�� -� 2�����
 ����"��
 ��� ���� =�'

2004 3�< (��� �13  ��� ���"�2008 � )"9 -� �?�
0� �������
 !�+1 (
��� �"�� ������O
 -$
���


�$*�� �?	#�B� $��
J� ���,"� �����@�
 ���
�0�>
� (#����
 �"�� 1 $�*�
 ���I� �& �?��9� ��&�@<$ 

�?�
�0�.  

 ���
� 1�"�� 2�'� !���"� ���#
$���� (CI��O
 2�#
� (�� -� �'��,��
 �����N��O
 �������
 -�� -��

�� �?�"� ��
�� E
��< �
����
�0�
 ����� �?���,:  

← �"�� 2�'� 3�<  ��5C��
 ���"� -� !����
 �0�� (��'� .����.  

← �"�� 2�'� 3�< HC��� ��
�� ���"� -� !����
 �0�� (��'� .����.  

← �"�� 2�'� 3�< ���'�� ���"� -� !����
 �0�� (��'� .����.  

�"� ��0 .���� (0 -� 2�0& ���,� (��'
��:  

1�1�& �
��� 9��&���
� 0��� :�; ��<4��� �
��� =� ��
��� �+�:  

 2�'�� !���"� ���#
$��
 3�< ��5C��
 ���"� -� !����
 �0�� (��'� )��
 -�@ (9�� ��
���
 !�+

 D���1�"�� �& U� ��
 ��
$��
 ���
�"� �,����23  ����0�2005.  
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● �*� 3"� �,� ��5C��
 ���"� S-� 3�< 2���>
 �����50)�� ��
� �"0  �@��1�"�� ��O� �,�

29244 -�
��"� �����
 DC?��O
 ��,� =�' 1 2��*�� ��#�� ��
�� 3"� ���'� �?
� ��0 -�
��

�190����
 �& ���.  

!����
 ;
�9��
 ����� -��� �����
 (����
�:  

��� (���13)(  :!����
 ;
�9��
 �����.  

                                                          �����
 :(CI��>
 2�#
�  

1�2���
� 0��� :�; >4��� -���� �
��� =� ��
��� �+�& �
��� 9��&�:  

 ���"� -� !����
 �0�� (��'� )��
 -�@ (9�� ��
���
 !�+HC��� ��
�� 
$��
 3�< 2�'� !���"� ���#

 �& U� ��
 ��
$��
 ���
�"� �,���� D��� 1�"��23  ����0�2005 �.  

 % �*� 3"� HC��� ��
�� ���"� �,�32�"�� ��O� �,� ��5 ��
� �"0.  

 �?
�0� ��� V"���3900 � -�
��"� �����
 DC?��O
 ��,� 1 -�
��177����
 �& ���.  

�
 ;
�9��
 ����� K@�� �����
 (����
�!���.  

  

  

  

  Débits   

J / m
3

 S/L  Désignation 

4500  63  9  Forages 

2500   %  App.B.B.H 

7000  20  TOTAL 
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��� (��� )14 :(HC��� ��
�� ���"�� !����
 ;
�9��
 �����.  

  Débits   

J / m
3

 S/L  Désignation   

864  12   

    Puits 

864  12  TOTAL 

�����
 :(CI��O
 2�#
�.  

1�3���
� 0��� :�; (����� �
��� =� ��
��� �+�& �
��� 9��&�:  


 �0�� (��'� )��
 -�@ (9�� ��
���
 !�+ !���"� ���#
$��
 3�< ���'�� ���"� -� !���� 1 �"�� 2�'�

 �& U� ��
 ��
$��
 ���
�"� �,���� D���23 ����0�2005�.  

 �*� 3"� ���'�� ���"� �,��30 � ��
�0��
 �?���
 ��,�� 1�"�� ��O� �,� ��5 ��
� �"012000 

 �?
� ��	�
 D"?��� 1-�
��81 ����
 �& ���.  

9"� �����
 (����
�!����
 ;
�9��
 ����� 7.  

��� (���)15 :(���'�� ���"�� !����
 ;
�9��
 �����.  

  Débits   

J / m
3  Durée de pompage(h/J) S/L  Désignation   

576  20  08  Forage(F1) 

504  20  07  Forage(F2) 

1080  20  15  TOTAL 

                                                           ��
��� :(CI��O
 2�#
�.   
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2����	��6� ��
�?� �$� �������  �
 =� �!����� ��
�
��:  

 ���,�� ����9
 ��	�0 :��*� ���
� �
��
�� .�@�� �
@��� �"�� 2�'� !���"� ���#
$��
 3�< �
",
� �
�

���
 �
���
 ���*�� 1(CI��O
 2�#
� ��� �� 3"� �?
�� �"@�	��
� �����N��O
 �������
 �?*� .�@

 ���� ��
 �& �"�*�
 ��
��
 �& (��*��O
 2��N0 �?
� �?
� (�,�
 -0�� ���
 �,����
 �
� 
����

���#
$��
 . ��O��
 ����"� (0 �@ 3�< 3*�� �"�� 2�'� !���"� ���#
$��
 �����*�
 ��� ��
 -�0�

�

���
 (0 �?�& ��
�� ��
C,*�
� ��0'��� ���� ����� ���� �?
J& �?��<  ��6
 1 ��
,��
� �������O


 �?
��'�� -�
�
��"� �����*�
 ���9�
 ���,� 3"� 2������ 2���� ��� ��
 �,�� -� 4
�� -� ���


������
 8���,��
� ��	�
�����.  

�"� ���& ���,��
 ('
�� 7�9"� -0���:  

*�-$���� (

���� �����:  

,"*���
 �������
 -� ���*�
 H�� ��� �"'���
 !�+ �& (��'� ���"�� �?
� �0�
 2�'��
 ���
� �

 ���
 �������
 ����9�� (CI��O
 2�#
� 
�	B�� ��,� =�' 12�'��
 3�< ����"��
 -� !����
 ��0��

 3"� ���'� ���
� -�0�"� 
$0��� �N06
 ����"�"� 2�'��
 ����9�0 ��
	�
 ��'�
�
 -� -�'� -�0�

������ ������ �Q�
�� 2���0 ��#�� ��
��.  

 3B'�� 1�
	�
� �
,��
 �
���
 -� ����,�� -�0� F�9� 3,��� T��� T&�� ��
���
 !�+ �*��

�?�& �����
 ����
 E���< (�� -� ������
� ����'��
 ��� 3�< (�'� =�' 1��#����
 �,&
�����.  
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1 � -����� (

���� �����: 

   �?� ��,� � �"'�� �
�N �+�	B�� =�' -� �������
 ��
��� -���,� =�' ����'��
 � ������
 2�#
� 

 �'��,��
 �������
 �'��� ���
 /���0��
 /"�9� ��' �*� � �?@�	9� ����'�� �?� �,"*���
 /���0��


 (����
�3�<  �	"0��
������>
 ��� �"� �	"0� (�
 ),'� ���
 T�*�
 ����9
 ��� F�' 3"� ���N��
 (0� . 

• � ���*� �
���3�<  �'��,��
 ������� ���,� �& ��� ��
 �,��� 1 T*� 3"� �
���' �*��

 �
��
�� 3"� 
�����
 ����� �'��,��
 �������
 ���,� (��'
�  �
���
�� ���,"� �����@�
 ����"*��


���B
�
. 

3/7
��&��� -����� (

���� -A �!����� �
��!�� ��
�
��:  

� ���� ا����� ��-أ���� ا�'&%�� �$#وع  �()*: 

1%2��,��
 ���
��
 ������>
 �	"0��
 ���':  

 % ����*��
 �
���
 �	"0�:1512 V"0*170  ;�=257040;�  

 %E���?0�
 �	"0� :9.600.000;�  

 %����0��
 �$
�"�
 /����� :350.000;�  

 %(,
�
 (#��� /�����:1780000;�  

 %F�9
 /�����:7.459.000;�  

�"��*�
 ���
 �	"0�: � ����9.253.731.12;�  

D�� -��� �����
 (����
�:  
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��� (���: )16:(�"��*�
 ���
 �	"0� ��5C��
 ���"� .�����    

=
�
����  ��!��  �� B�����'�,& /3�  '�$��� B�����/3�  

9�
��� �
��  01  44.166.03  529.992.36  

0����� ����� �����  01  29.249.00  350.988.00  

Cadre détud chargé du 
contentieux  

01  29.249.00  350.988.00  

=������ 7� "�%4!�� �����  01  29.249.00  308.124.00  

#��$��� =
�*  03  25.677.00  924.372.00  

�$�
�  01  77.031.00  244.236.00  

Conducteur d’Engin  01  20.353.00  300.527.40  
0��
��� #���  01  25.043.95  395.353.56  

�$��&�� #���  01  32.946.13  410.605.80  

M.Ordinaire  02  34.217.15  501.540.00  
�+�&�� ��%���  03  110.344.00  1.324.128.00  

=��� ����  12  271.824.00  3.261.888.00  

9������  29  771.144.26  9.253.731.12  

 

����
 ��� (���)17(: /���0��
 /"�9� 79"�&  
 

B�����/3�  =�
��� 

257.040.00 

9.600.000.00 

9253.731.12 

9.739.000.00 

����!��� ������)(�
���+��(  

�%�
�� �+�,����� �
����,+��  

����!�� �
�� ���+� 

  
�����45��6�  

28.849.771.12 9������ 

 
                              �����
:�
��< �"��
�  
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2%  ���'�
�
��>
 2��,��
 ���
��
 ������>
  

 (����
)18( �*�����
 �
�
��>
 K@��: ��5C��
 ���"� .�����    

 
                                                                        2�#
� �����
 (CI��O
        

      (N���)1($�
��
  1������ �C'��
�
�< 1�
��� 1 (��� ��
 �?*� (��*�� ���
 �*��6
 �����,�
.  

3�-A���� '�$��� '��$�� #A���� 1���:  


�&���
 ��
��
 ��,
�
 )&���=.�����
 -� ������
 �#�*�
 %2��,��
 ������>
 �	"0��
  

                                =29.103.530 %28.849.771.12  

                               =  

 

 

 

 

 -����2� B�����

)3�(  

R.F.A 

'�$���/ )3�(  

 B�����

'�$���/3�HT 

 E4,��6�

0������� 7%����� 

 ���

=
+��&��� 

 9�$

=
+��&��� 

13.185.740.00 4.440.960.00 8744.780.00 794.880 4626 ���$� 

14.112.000.00 403.200.00 13708.800.00 403.200 224 �
���� "4�� 

1.805.760 43.200.00 1.7762.560.00 51.840 24 ;"����  

- - - - - 7$��� 

29.103.530.00 4.887.360 24.216.170 1.249.920 4874 9������ 

253.758.883�  
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� ����- ���4<� ب��� =� ��
��� �+�& �
��� 9��&�:  

1%2��,��
 ���
��
 ������>
 �	"0��
 ���':  

 %����*��
 �
���
 �	"0�: 187*17.00=31.790.00 3�  

 %E���?0�
 �	"0�:420.000.00 ;�  

 %(,
�
 (#��� /�����:610.000.00 3�  

 %� ����0��
 �$
�"�
 /����:400.000.00 3�  

 % /�����F�9�:1.460.000.003�  

�"��*�
 ���
 �	"0�:� ����4.296.074.76 3�  

 �& K@�� �+ ��0�����
 (����
:  

 ��� (���)19(.����� �"��*�
 ���
 �	"0� ���"� HC��� ��
��  

   
 

 
 
 

 

 

 

 

 

  

���� '�$���  ����   '�,&��  

 

��!�� =
�
���� 

416.868,00 34.739,00 
 

01 

 
9�
��� �
�� 

208.124,00 25.677,00 01 

 
=
�* #��$���  

350.988,00 29.429,00 01 �%4!� ��
��" =������ 7�  

208.124,00 25.677,00 01 8����� 

501.540,00 41.795,00 02 1������ 

410.605,80 34.217,15 01 0��
��� #��� 

395.353,56 32.946,13 01 �$��&�� #��� 

300.527,40 25.043,95 01 Conducteur d’Engin 

244.236,00 20353,00 01 "�?G��� 
244.236,00 20.353,00 01 �+�&�� ��%��� 
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815.472,00 67.956,00 03  ����=���  

4.296.074,76 358.006,00 13 9������ 

                                           

 �����
: �'"��(CI��O
  

 
� (����
 �����)20 (:/���0��
 /"�9� 79"�& 
  

 

B�����/3�  =�
��� 

31.790.00 

420.000.00 

4.296.074.76 

1.460.000.00 

����!��� ������)(�
���+��(  

�+�,����� �
����,+�� �%�+�� 

����!�� �
�� ���+� 

��2�  
�����45  

6.207.864.76 9������ 

 

                                            �����
:�
��< ��"��
  
1- 2% ���'�
�
��>
 2��,��
 ���
��
 ������>
  

��� (���)21 (.����� ������>
 ���
��
 �
�
��>
 �"��� HC��� ��
��  

                       �����
: 2�#
�(CI��O
  

   (N���)1($�
��
  1������ �C'��
�
�< 1�
��� 1 (��� ��
 �?*� (��*�� ���
 �*��6
 �����,�
  

 -����2� B�����

)3�(  

R.F.A 

\ '�$���)3�(  
'�$��� B�����  7%����� E4,��6�

0������� 

 ���

=
+��&��� 

=
+��&��� 9�$ 

2009141.00 609600.00 1399541.00 127231 635  ���$� 
693000.00 19800.00 673200.00 19800 11 �
���� "4�� 
252000.00 7200.00 244800.00 7200 04 "����; 

 %  %  %  %  % 7$��� 

2954141.00 636600.00 2317541.00 154231 650 9������ 
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3�-A���� '�$��� '��$�� #A���� 1���:  

 


�&���
 ��
��
 ��,
�
 )&���=.�����
 -� ������
 �#�*�
 %�>
 �	"0��
2��,��
 �����  
                               =2.954.141.00 ;� %6.207.864.76 ;�  

                                 =  
 

        �&���
 ��
��
  ��,
�
 )&���
 -� �
+ B'C
�9�� .�����
 T&�� ������� ����� ���� .  

 
���)�ج�� �
��� =� ��
��� �+�& �
��� 9��&�:  

°2
 ���'2��,��
 ���
��
 ������>
 �	"0��:  

 %  ����*��
 �
���
 �	"0�: 282*170.00=47.940.00 ;�  

 % E���?0�
 �	"0�:1.300.000.00 ;�  

 % (,
�
 (#��� /�����:360.000.00 ;�  

 %  ����0��
 �$
�"�
 /�����:220.000.00 ;�  

 %  /�����F�9� :380.000.00 ;�  

 % �"��*�
 ���
 �	"0�: � ����3.576.774.00 ;�  

 �D�� -��� �����
 (����
:  

 

 
 

 
 
 

 
 

3.253.723.76 � 3�  
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 ��� (���)22:(���'�� ���"� .����� �"��*�
 ���
 �	"0�   

 

                                                              2�#
� �����
 CI��O
(  

���
 ��� (���)23 (/���0��
 /"�9� 79"�& �����
                    
 

                    
                    

         
 
 

 
 

                                                   �����
��"��
 �
��
  
 

 

 

 ���� /

'�$���)3�(  

 B�����/  '�,&��

)3�(  

��!�� =
�
���� 

 384000.00 32000.00 01 9�
��� �
�� 

308124.00 25677.00 01 #��$��� =�* 

308124.00 25677.00 01 8����� 

292236.00 24353.00 01 "�?G��� 

501540.00 41795.00 02 1������ 

882750.00 73562.50 02 �+�&�� ��%��� 

900000.00 75000.00 03 =�6� ���� 

3576774.00 298064.50 11 9������ 

V"���
/;�  -����
 

47.940.00 
1.3000.000.00 

960.000.00 
3.576.774.00 

����*��
 �
���
)������0�
(  
�����
 �0"?����
 ��#���?0�
  

�"��*�
 ���
 �	"0� 
 /�����(CI��O
  

5.884.714.00 .�����
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  2 � 0������ �
�$��� �
����2� "����
6� 1���:  

 

 (����
)24 (�*�����
 �
�
��>
 K@�� ���'�� ���"��      

                                                             2�#
� �����
 (CI��O
               
 (N���)1($�
��
  1������ �C'��
�
�< 1�
��� 1 (��� ��
 �?*� (��*�� ���
 �*��6
 �����,�
.  

 
3� '��$�� #A���� 1���-A���� '�$���:  


�&���
 ��
��
 ��,
�
 )&���=.�����
 -� ������
 �#�*�
 %2��,��
 ������>
 �	"0��
  

                               =5.916.900.00 ;� %5.884.714.00 ;�  

                                =  

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 B�����

 -����2�)3�(  

R.F.A 

\ '�$���)3�(  
'�$��� B�����  7%����� E4,��6�

0������� 

 ���

=
+��&��� 

=
+��&��� 9�$ 

2894700.00 1248000.00 1646700.00 149700 1300  ���$� 
8628000.00 180000.00 2448000.00 72000 100 �
���� "4�� 
394200.00 27000.00 367200.00 10800 15 "����� 

- - - - - 7$��� 

5916900.00 1455000.00 4461900.00 232500 1415 9������ 

32.186.00 3�  



 ���������	�                                                           
�
�
� ������ �
������� ������ ��
���  ADE                 

 

111 

 

 ��� (���24 : ��	�0"@�	��
� �������
 -��  

 1
���

�&���7
�  

-A���� '��$�� #A���� �!%����� "����
2� 0������ ���+��� 9��&��� 

2 253.758.88;�  

 

2954141.00 28.849.771.12 * 

3 3.253.723.76 %  2954141.00 5.884.714.00 1 

1 32.186.00 5916900.00 5.884.714.00 3 

�����
 :               ��"��
 �
��<  

 )���� � T�� -� -0��
 �� ������"� �����
 ���,�"� ����*��
 /"�9������N��O
  �?��< )����
 �� ���
 �

�& �"N����
 � ��B
�
 �
���
 �&:  

                    2��& ���*� a�
����O
  

                   �"9
��
 �#�*�
 (�*� ���*� a  

                   ����'�
 ���,�
 �&�� ���*� a  

                   �"9
��
 ������
 (�*� ���*� a  

 ����*��
 !�+ (N� (�*��� O �"�� 2�'� !���"� ���#
$��
 ��� � -� 3�< ��
� D���& �?������� ���,� �

 �����6�� �&�*��
 2���$ (C9 -� 4'�'�� (�� -� 2�+�� (�*�
 ��� ��
 3"�� b���"� ��
�� ���*� 
�+ �

6
 ����"*��
 ��&�� � 1�N��'�
 F����
 ���
�� �
��< -� -��� ���
 -���9��"� �����@�
 � �����

�'��,��
 �������"� ��*�
��
 � ��,�
��
 �"@�	��
 ),'�� -� (�� -� ��������
 ���,��.  

 



 ������� 

�������� �
����� �
�� ������� ������ �
� ��� ����������  ���� ��  !�  "����� �������

#��!�� $�
���� ������%&�  �����'�
�� (���)�*�  � ����!��� ��+���� ������ ,���� -.��� �

� /�0�� "1 /��0���� ��*�*+�� ���2
 ,�
 "��� 3���� �������� "�"��'�  4�+ 5�2
��� ����

 "1�� ����� � ��'�
��� /���� 3�� 6*7 �.���� /��� ����� �����
&� 5��1 ����� �!��

"*����� �.���� /��� ������ �����+�� �������  ��+���� �)8� ������.  

��)��� �� 6�: ��)� �������� �
� $��2 �
: �� 6�: 5��)�� ;������ �� �<  � #��! =�

��7 �� ��+��=.  

  ��� �*��0���� <��)��� ��+>� ����� "1 5��!�� �!�� "1 ?*��� "��� �������� �
�

 �'2@� ������� �� ����+�� ������ "1�� ����� �� /���� �2�� �2� � �������%&� (���)���

�+������ (���)��� ��� 5��!�� �*��0��� A��7: "1 ���B �� 5��!.  

 �� ��2� ���+@� C�� "1 �2� � �
: �����
&� 5��1 �����2 #��@� ��������� ��@� ����@�

��'�
��� /���� 3�� �����
� 5��1 6�: ����� <��)��� $������ �� ��2.  

 

 

 

 

 

 

 



 ��!�� <������ �
�� ���
��� />� ��. �2�� $�!����
��� $��+>��� �� �7��!��

 "*� ���1 ��+����:  

 E ���'�
�� $����% ����� ��*�7 ��  �� <��)��� /��% 6�� ��: 5������� �0
� $�7��)��� "1

 �� ����7 �!�� 6*7 ��2� $������� �
� � ��*�1@�  
+ $�7��)���  ���� �� =�1�

 ��.>� ������� 3
� 6*7 ������� ��*�7 ���
� �� C�0� ��� 5������ 

 E  ���:� � ��@� C��*� ����� �*��� $
�� ���
��� �� "��� �������� �: ���+@� �� ��'2�� "1

#��@� �����+: �7��� ������ �*�2� 

 E  C��F�� "���+ �� G����� 6�: ��'�
���� #�8� $�7��)��� ������� #��!�� $�
��� �:

 ��*
�� ������ $��1� �� ��H� �� �
�� �����
��� �2I��� 6���+ 6�: ,*���� 

 E  ���%@� "1 ����'�
��� �� ���'2�� �I� /���� �2�� ��2 #��!�� $�
���� ��'��2� & �������

 �� ,����*� �*����� ���+� "� ���
��� �������� �J1 K����� 5�1����� $������� �����+�� K���

 ���*��� ��+����. 

 &: <��)��� #��! �
���� �����'�
�� (���)�*� "����� �����*� �+����� ����@� �� �B�����

� �
� "1 ���.�H!�� ���!��� �� 6�: K�� (!���� #��
��� ��� $��H�� /�!�� :  

 E  ��*���
��� ���*� ��
���� ����� ���'�
L� ��7���!��� ������%�� ����@� "1 ��20��� /���:

"!����� �1���*� ��
�
@� ���)*�� ������� $��1��*�. 

 E ����1��  �����)�� "1 ���B  ���
� ,��� 4�+ � ,����*� �*��%  ���
�� ������ ��!� 6�:

?���2��� � �.����� ���+�� ,*�����  ��!�� "1 ���� ��������. 



 E �:   ���
� />� ��� $��H�� ����!��� ��+��������'  5���� ������� ��+���� ���

� �'��+��  ���
@�� �1����� �*%  
� K��� ,������ 5���2 ���!� 5��� 6�: G��+� "��

 ����
+�. 

 E  A�� "1�$�!����
&�  $������� C�� �2
 5������� #�� ����: /����� �� "���

 ������� ������ "1 ���+>� "���: 

 E  ����0��� ���+�� � ������%�� ���1� ����� ������� �� ��&  $�7��)��� 
�0�� ��7

� $���@�� � ���
@����������� ��� ���%����� �������� �*��0��� ,�+� �� �2�� "

 �+������ $�7��)��� /���
��. 

 E  $�
��� ���7: �7 ����8
��� �������*� ��
�
@� $���*���� �1��� ��  !�

  ���
� ,1� �
� ������� ������ ���*7 /�
� ��� K��� $�7��)��� ������ #��!��

 � �'��+����7���  ��.>��� ��������. 

 E 7  !� 6�: 6�
 �� �

8��� 6*5��0�
&�  K��� <��)�*� ���7�� /+��� (��! ��

 />� ��<���:  5���H� ?���2��� /�*�� 6*7 ���7�
� "��� �'��+�� ���*��� ,����

$�������. 

 E  � ��!��� �$%�*� ����� $
�� #��!�� $�
��� �� 6*7 �28� �
� ���
��� "1 �+��

 C���� #�� ��2 /����� .�� �
:�  ,�0�: /�1@� ��1 ��*
 "�*7 3�
� 6*7 $��

 � ������%L�� #��!�� ����� /��2:� $%��� C����7���!&��  /�% <��)�*���+�: 

�
�0�� �� >� ��
�0���� $������. 

 

 



������� ��	
�:  


� ��������������
:  

1������� �	
���� 
�	���� ��� �����
 �	�������� ��������� �	��� �	
��

�	���� ����� �1999.  

2� �	"���� #$�%  ���&  �	��'(�)� $(�� 
�	��*���� �����+�
� ,����� ������ -�& 



.��(
�2009 .  

3�  �	������ ����� 
 /	� ��� � �	��'�� 0	� �����+��� ,��� ������
 0���� $	$��� ��� �	����

 �'� �	��'(�)� 
 1	$���� � 1� �� � �+'
�2002 .  

4� ��	

 ��ت ��ري ر�	ر، را�� ��������اج ���آ����ن ،�!�����+	ام ()$� -ا�&�ارات و�$#ث ا


 ,� ا�!���� ا�6!#د��،)3 2 ا�$��1 ا0�/ ( �ا�����ر ا-�,��و��
�� ��7،ا 8��
�  .2007، دارا

5� 2��* ��� 
�����+��� �		��� 
�	��*���� ,����� ������ 
3���� ��	+�4  
 1	$����� �+'
�


0���� 
0���2010.  

6� �
	� �	�'+�� 
 �(	
� .	5$ 
�	������ ����� ��� 0��	� 
 ������ �		���� 
�2010. 

7� 67��� ���(� 
�	���)� ������� 
 0	��8��� ���& 
3	��$ 0	�� #���. 

8�  
�	�*��� �89'�� ���(�
  �����+��� �		��� �	��*���� ,����� ������
 �	���� ��� #���


 �	'���� ��� ��1999. 

9� $�$� :�	��  : 
 �	����� ����� �<�$��� ����� =�> ?��+)� 1� �	��'*�� 1	��+��� �		��

 �'	 '��1984. 

10 � �7  
 0���� 
0��� 
 1	$����� �+'
� #��$�	�� ��� 
 �	�������� �������� �		��
#��@(2008. 

11 �  �����+��� ,��� ������ 
6����� ��&  �'A�� ��� ��	 )�	���
�	�	��� 
�	<	� ( �����
 �	������

 
 �+'
� ?�	�����	��'(�)�.  



12 � �����+��� �		��� �	��*���� ,����� ������ 
�+	���� ���� 
1	$����� �+'
� �<�� ��� 



0���  
0����2009.  

13 � �	(���" ��+4 ����
�	�������� �����+�
� ,����� ������
 1	$���� � �+'
� �%����� ��� ���(� 


 
0���2004. 

14 � ������ ��� ����  �+'
� �<�� ��� 
��	� ��� 2�*�)�
 ���  0	��	
 ��	�'��.  

15 - $	$��� ��� ���� �	��
  .��+�� ���D� 
 �����+��� �		�� � �	��*���� ,����� ������


� �	������  
 �+'�� � ����1994.   

16 � �7� E  ���
  
?�4���� 
��	  ��� 
�����+��� �		��� ,����� ������2003. 

17 �  1� 
� �	����� ������ 
/	� ��� �
�	��'�� 0	� ����+��� ,��� ������ 
0����  $	$��� ��� �	��

�	��'(�)� 1	$���� � �+'�� �
 2002. 

18 �  ?���> F�% 
�		���� ��
� �% �	����� ����� 
 �	������� �����+��� ,��� ����� 
#$'��� ����

		���� ��
� � �	��*���� ��
��� �	
( 
 ����& �<�$��� ����� 
�2005،2006.  

19 �  
�	������ ����� 
�
���� /	� ��� � �
���� �	4G��� ,��� �����
�	���� ��� E  ���� 3 ��

 
�*� 
�	��'(�)�2003.  


��و�3ت، دار ا�),� ا�@��C�3،/!D و��B ا�	رواس، درا��ت ا�@	وى ا�<�=�د � 20 �ا-�,7	ر��  �� 

2006. 

21-  �	���� ��� .
 ��� ���
 ������� @�"�� �	��*���� ,����� �������  �	��������
ا�	ار  

� ��7، ا�&�ه�ة ��!D�@�  .2000 ،ا

22 �  �	 � ������ ��� ���� ������ ��� : �����+� 1� �	������� � �	��*���� ,����� ������

BOT 
 1	$���� � �+'
� �	������ ����� 
 
 �	��'(�)�2001 �2002.   



23 �  ��� ������ ��� 
 �+'
� �<�� ��� 
�����+��� �		��� ,����� ������ 
 #������ /�$���

  
0���� 
0���1،2004.   

3
�ن ، اHردن،  � 24 ، Iز�#�����، دار �Lاء � ��7 وا�
� .�M3 / 32008س ، ا-دارة ا

25 �  �����+��� �		���
�	��*���� ,����� ������
�7� ��$� ����&
 =��� ��' #�	�+

� ���
�	�������� 0����
 0���
���� ��� 1	$����� �+'
� ?��	��.  

� �  ��������������:  

1-George langloi ,contrôle de gestion, paris,2006. 

2- J.Besse,y.lequin,J.c.teston,le choix des investissement,publi- union,(02),année 1976.  
 




 ا����
 ا�������������  


 ا����ة ����� 

 ا��� ا��ا���

�����ت ا�� !� 


  دا&�ة ا%��$#ل���دا&�ة ا��

(�� وا��!

�رة�دا&�ة ا���ارد  دا&�ة ا��

 ا�)+��

دا&�ة ا%دارة 

&� وا���


 ا����ة����� 

 ��آ,


��� 

 ��آ,

��� /�$�م ا�

 ��آ,

 ��0�1ة

��آ, 
23��0�4 


�ع ��� 6 
�ع ا��7ارم6   

�ع ���8 ا���� 6 

���ع �� 6 

�ع ���ي ��وان 6 
 

����ع /�$�م ا� 6 

�3��;��ع وادي ا� 6 

�ع ا��#>� 6 

 

�ع ��0�1ة 6 
�ع ا��وا/� 6 

�ء��ع وادي ا�� 6 
�ع أ��� را/�ي 6 

 

23��0��ع 4 6 
?4��ع @�� 6 

 

��Aا%8#م ا 
��� 




