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       ��.����� +�#.@#�� �.��"� �!��.1 =.& �/#�� +�!��#� +8�
# ��& $��"� ��)#78� ���

    ����.)#78� ��#.���� $.9 +���>#� =� ���"� +9!& 60�"� ��� =� ��!�4@ !(�3/�� 6����)#78��

7� E; ��*�� ��)#78� =� ��>#�8� ��3!��   �.����"� +�.��5�� 01"� J�9� �!1�� L��� ��)#

 ���&��� ����#��� �!�4)� ���� �)�*� ��!��%#�8� ,�!���� ,�/�#� 0�># ����@
� +����� �"/

   ?��.)#78� !�.�#� L�>
#� �4�� �)��� L�*� ?��)#78� ���� =�� H3�� E�& ��#!�7 �M E�&

���5�� NM� L>
# E#
� $&��#/8�� ����# ����� J�5! E; H�#
# ��9���� ����#��� �!�4)� +

  $.9 $@��� 0�1�� ����#
� $#� �4��� :#���� �!1� 6����� +���5��� ����� L�!� =& ��"�!���

  ?M.�� ����)#78� ����#� ��3�� ����#� �(��� !���# E�& ��"� ?M�� ��)#78� +���"9 E�& !�%�#�

O�� ?�5� =� $#�� ��9!)��� ����� +���5�� ��# ��* =� �"�� ����/ +���5� L�* E; �!�!

    +�!�.�#� ,.� �.)�* $@��� 0�1�� $9 ������ �!)�& !�#"# �!�*�� NM�9 ��!�/#� ����� ��3!��

��#����@�; !���# $9 ���/ �M�# =� ����� E�"9 �M�� �����# $#� �>��"� +8�
#�� �!��@�   �./� =�

    �.
 E.�& �.�&��#/8�� ����)#78� ����#� L�>
#� $@��� ������ ��!��� =� =@�� !�7 !�@� �M/

P���.  

      =� ���"� $��"� ��3�� :�� 8; ����#��� �!�4)� +���5�� 2��7 N�>�#� ?M� 0&�� �@ ,� =@

��� $9 :#��"9� :#���� =� ��>� ��� :#���# �7!"# $#� �@����     �.���#� ��./� $.9 ��.���� !��� P

 �� $/!�*� ����#� �"� 	�
 ��#�M� �!���� ��� @ 0�"� ����#� �@��� �%�#�� ����#���� ����)#78�

  �.
�!�� �@��� �M� �1� �M =� 0Q!� E�&� 6+���5�� =� 2��� �M� ����# $����� !�)��

�!1� ����#��� �!�4)� +���5�� D�#�� E�&  ��@��� F�!>� 0��># E�& ��!�/#� ����� 0�/
�

   �!�.>� 0�.& !�* =� -�*#� E; �9�O��� ��9�@� +����O� ��/� 0�" 6+���5�� =� 2��� �M�

     E.���## �.%��
 �.�����# �(��.� =& 0(��� 	
�� E; +���5�� NM� ,9� ?M� !��� 6����#� E�&

 �(��� ��& !�1 ���� ��#���@�;� �� �M� ��!�/#� ��#��%�� F�>�� �%�# $#� 6������� ����� ��3!��

   �!.���� ���.� '(�)*� NM� +��@ 6����� +���5��� ����� =� ��!�Q =& '(�)* =� ��3���

������#� ���@��� =� ���>#� ���
� !�)�� �M� E; ����#��� �!�4)� +���5�� P�/ ���3#.  
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17 ��;.$�� ����:  

       ��.��� $9 ��#�!1�� ��!�/#� ����� $9 ����#��� �!�4)� +���5�� ����# +��< =�@# ���9

R�������.  

27 ��4���� ,<-�" ��:  

• R$����� ���� �� ��� R?!�/#� ����� ��)>�� ��. 

• R����#��� �!�4)� +���5�� �@��� $� ��. 

•  R$����� ����#� E�"� ��R:#4�) �%�## ���9�. 

•   �.� �!� ����#�� �
� � ��� =� ����#��� �!�4)� +���5�� ����# !�) $� ��

 P�/�� ��� ��@��842� R'�)*� :/� E�&. 

•    ?!.(�3/� �.@!�� ��� =� ����#��� �!�4)� +���5�� ����# !�) �%�## ���9

R��!�� ?��� ��@�. 

• �/� +�9�#*8�� L�! � 3!�� �� $9 ����#��� �!�4)� +���5�� ����# =�� ��!�

R=�@���. 

37 .$�� ,��=��:  

• ���"#� $9 ����� !�� �"�# ����#� ���� $� �����; �� ����! ����/� $9 ����� =;. 

• $����#� �@��� ��3!�� �@���� =� ���"� ����#��� �!�4)� +���5�� $��"#. 

•  !�)� �� $����� ����#� =; ��#"� ����
� =���7 $9 :4�) 3!�#� �
���� ������

=����� F�!>� E�& ��#"� !*��� !(��*�� S��!�� $9 �@!���� E�&. 

•  ����� 0#�# ��!�/#� ����� $�%�� �
� ���/!9 ��@� �� �!� ����#�� �
� � ��� !�#"�

,�#/�� $9 +�( � -�#*� F�!>� G���. 

• +���5�� ����# !�)   ?��.� ��@� ?!(�3/� �@!�� ��� =� ����#��� �!�4)�

 ��!��)������7.( 

• $9 ����#��� �!�4)� +���5�� ����!�� $����� ���� ����# =�� L�! � 3!�� :

  �.���#� �"��� $9� !��%#�8� ���� �"���� �!��*�� G�!� $9� 6���� J�! ��@��

& :�9 $����� ����#� ��#"� ?M� $9 ����� �#��%� ��)�� L�!� =&� ��>�� L�!� =

�>9 �>�� L�!� =& =�@� ?��!� ����#�. 

  

  

  

  



 18

  

  

  
 

47 .$�� >��%? :3�; �
'$ >���:  

•   �.�7�!"�� ����)#78� ����#� L�>
# $9 ����#��� �!�4)� +���5�� ����� 3�!�;

�#� 0��� !��� �M@� 6���� ����� �)�* ���/��# $#�  �#.)�* N!��)� -�#*�� ���

������� ����� L�!� =& ����#�. 

•  =� :���"# ��� ����#��� �!�4)� +���5�� �����"# $#� �@���� E�& P�O� ����#

�@���. 

•    ��.��� �.�7 =� ����#��� �!�4)� +���5�� ���>�� ������#� I�)� 0�� S!�

� 0�� 3!�� ,� 6����!� ������ ������������ ���9 L!�� . 

• ����!� ������ ������� ����� +�3���� '(�)* 3�!�;. 

•   �M.� ����# $9 ��!�� ?��� ��@� ?!(�3/� �@!�� ��� ������ D�� E�& -!"#�

2��>�. 

•      ,�.O���� $.9 �.�"��/� �.��!�� !���� ��* ���#@�� ��!1�� 0��� �� L���#

�)#*��. 

57 .$�� ���%?:  

     � =� :�#
# ��� �!)�"�� +����)#78� $9 ����#��� �!�4)� +���5�� :�"�# ?M� !��� �!1

    E.; ,9�.� ?M.� !��� ����)#78� ����#� L�>
# $9 ��#����� ��* =� $���� ��)#78� $9 ���@�

=& 0(��� 	
��� ���� ������#� �)�* �
�!��� :�@��� �/�"�� 2��>� �M�� 0��#�8� �%��
 �(���.  

 +���5�� =� 2��� �M� +���@�;� ������# �M� ��!�/#� ����� �"� ������� ����� $9 ��3!�� �"

�!�*�� ����"� ����� ��3�� �"� �#)�* ����@ :#�" ?M� ��" � !���.  

67 .$�� @�
�:  

      )�� K����9 6$���
#� $ )�� K���� E�& ��%
� ��#"�   +��(�.)
�� '�*.�# E�& ��#"� $

   $.9 �.
!#>�� ��
� ���!� $9 ��"#�� $���
#� K����� 6����#��� �!�4)� +���5��� �>�"#��

    ��.���� �.�!�/#� ��.��� D� ����#� I�)� �)�*� +���"�� ���
# 0#� 	�
 ��>���#� ���!��

*� 0% =�� ��#��!� ��!�� ���5�� �M@� �������+�
�!#78�� K(�#��� H�!.  
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77 .$�� �)8:  

$�� ��@ ��)9 	�% E; 	
�� 0��># 0#:  

• ���� �) � : 3�@!#� 0# 6��!�/#� ������ ������� ����� ����� =���& =�O P�/�

    6��9��.�� 6��.)(�)* 6�.� �!"# 6��#��� ��* =� ������� ����� ����� E�& :�9

� E; �9�O��� ��!�/#� ����� ����� ���!� E; ���>#�� 0% 6��#����*#��� �
�#�� �!���

     !��.)� E.; �#9�.O; 6�.� (�1� 0��� ��)(�)*� ��#����� ��� -�!"#� ��* =�

��&���� 3!�� E; 8�)� 6������� +����*#���.  

• $��%� �) � ��� : �.�����# ��@��� ����#��� �!�4)� +���5�� ���!� ')*9 

 $#� �@���� 0�� 3�!�; 0% ����#��� �!�4)� +���5��� -�!"#� E�& ��3@! ����

    $.9 �.�!�/#�� ����.��� ����� !��� ����#��� �!�4)� +���5�� ���� $��"#

��/�&. 

• 	�%� �) � ��� : ��!�� ?��� ��@� ?!(�3/� �@!�� ��� ��
 ���!� ')* �>9

�� �
� � ���� ��/ =� P�/�� ��@� �� �!�� ����#842      D�.� D!.*� �.�/ =.�

����#��� �!�4)� +���5�� ����# $9 0�#�����. 

87 .$�� ,�$���:  

• '�!#� =�@� ��/�; ���"). 

• ��9�@� +����"�� P��&; =� =��5��� �!�#. 

•     2�.�7 �.���#� �.�#�7�&� !(�3/� $9 ������� ����� ,7��� �)�*� ,/�!�� ��7

�����#��� �!�4)� +���5�. 
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����	���� �	�:  

      $#� ����� $(���� �@�� ��>��� ���"#� �%�� 0�1� !�#"#?�@  0�1�!*<   +�!.�4#� H�#�@ !�1

3!��� �@�� ��!�/#� ����� �"#� 6,�#/�� $9 ��&��#/8�� ����)#78� =& !�"# 	�
 ��  +���5��

 +���* 0�># $#�8��&��  ��!�!O��!9T  63��# =��=; �)�  6=������ !�Q =� ���#�� �!@ � NM�

 =������� ,9� ���E; ��!�; =�  ���� ��/�$���; ���� �� 8 �!�!O -!�)�� .M*��   �!.@ � NM�

 L��� $9 ��>���#�$���;  0@
�=� �� NM� =� ���4� �>9 :��&� ����#� +����& $9 ������� $� ���

 �/� =� �) � �M� '�)*# 0#0����  ��� -�!"#� ��* =� ����� NM� ?!1�� ���/�� ��#�.��� 

��3��# $#� '(�)*� 0���.  

 ����& �>�9 ����& P�O� ����# ��4��E;  �) � �M� 0��>#E; �� =�O#� �@ =�%
�� $��:  


���. 	����:  ����� ������������.  


���. 	$��%� :��!�/#� ����� �����.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

���������������� ���� ������������������ ��
���� ����� ����
 � 
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$���	 .���� : #�
$�� ��%�����!"��:  

      �>+
�)�  ������������  +�M�����  $9 �4�����U� �!�*��   ��.��� J9��# ��(�! ��!/# $�9

 ��4�� ����!�0����  P�O� ����#� 	
��� �M� 0��># 0# ����� NM� ����/ -�#*� E�&E;  �����

���#�:  

����. ����� :����  ������������ �� �!"#�.  

����. �$��%� : ����� '(�)*������� ��&�����.  

����. �	�%� : +����*#��� !��)������ �����.  

����. �,��!� :-����  ������������.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

���������������� ���� ������������������ ��
���� ����� ����
 � 
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()���	 A���� :*B�
  #�
$�����!"�� ������ �:  

<�? :�
	*B 
$��	 #���!"��	�:  

     +���  -!�)��������� ����&�  0�& �"� �%��
� ��9!)�� +�>���#� ���O#��1975   +.��@�

 !)� $9 ���
� +!/ �7P����  !�*�� ���8; =� �� ��9!)�� ��!/#� �@!
 ,9�# 0 �!�@M P�.��; 

 ������������    ��#>�.� +8��.
� �"� ��9!)�� ��!/#� +P�/� 0��� N��� ?M� 2!��#�� �%��
�

P���;  0�& ��3��� $9 ��(� � =& ���"� !�*�� L����)1940  =�#�@�� $9�1950.  

 P�/�J���#  $�� ���$����� 1975  ��9!)�� +���*� 0��>#���&�� � ��1��� !��%#�8�� ����#

 E�&J���  0��� ���� 6�M �"� ,��## ?M� 2!��#� �M� ����� $9 ?��! !�Q!%@�   -!.)� �(� =�

$���;  $9!%@�  =�20  =���� ��O"� ���������;  ��O"��!*��  !�Q�����;.  

 �@!
 +���7 �>�P���;  -!�)��������� ���7V�  L�9 �@� ��"� =����"#�� +�"7�#!%@�  ���* J���

 ��
�/� 0�& =�0�!%@��  -!�)�� +&��#��� �� ����
�������   �.���>� +����� $9 ����& ��*

 ��O���=�  E�& ��/#��(�� !� ����& W�� ��& +3!� �!�%@ ��
 F"�� +�9�*# E�& +� �.���@�; 

 ��!�!�#������@�;�  ��>�>
#S��!T  =�������� =�&����@�;����� #�8��% +���*� 0��>#� S�/��� !�

��"� =����"#�� �&��#��.  

���  ������=�!T J��# ���  ���$���;  0�& ���91978 ���� ��� 6$����� $��!��)1(.  

�
�'	� : #
$�� ������!"��	&:  

      ���� 1  ,/!������ E; /� �9!��)� =�@ 	�
 6��(��� $�"# ������ ���@   X���.�� $.9 =���

L������  ��>��� !�/#�0������ �O���  E��# 0���>� ����&Banco 6   $9!.)�� �.�"� !���# ,��

 ��� ���@ +!�1Bank6  :> � $9 ��� 6-!)�� ���!"�� �����>�� 6��3��/�8�M�*��    -!.)� =.�

F"�� ��O"� ������# ?� ��>�� -!) :�9 0#� ?M� =�@�� ���.  

!� E�&� ���� -�!�"#� =� ��& ��/� =� 0Q$����� 68;  ���� -�!"# =@�� :��$�����  :�� E�&  

"  0�># ���>� ���� ���5����&���     �.� �1�#� �.��>�� �!��.�� �M/� ��9!)��� ����� +���*��

 L�>
#� ����� � @� 8�"9 � �1�#E)7�  L>
� ���� ���� �(�&-���� ���)#78� ����#� � $9 ��&��#/8��

!��; 0�@
�  �"�!���������  �
���".  

 ����� 0�� � =�O#���������  !)��&������ $�:  

  

  

  

  
  

���������������� ���� ��������� ���������� ��
���� ����� ����
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���� ���ي� ا��أ): 1( ��  .131-130، دار ا���ا1�* ودار ا�)/.%�-، دون ,�+*، ()�ن، ص"ا�#%"د وا��#"ك  "، و�

  

  

1�  0�3#8�0�@
��  �"�!��������� 	�
 =�  =& ��"#�8�� ��
�� 0�3#8�� ��!�� ���"#� 0�&

0�!
�.  

2�  E�& =��(�>� !��#*� =�
�!��; ������  M� �# =��O -���0�@
��    +���."�� $.9 ��&!��

��9!)��. 

3�  P��" =��#� E#
 +���"�� $9 ��9� ��� ��7��)��� �
�!)����� $�����   L.�>
# �� �@

�(�"� ��"�� G�!�  E�&0����� ���� $9 �!�%#���. 

4�     D��./ +�M +�&�!.�� =.& 	
��� 6N3��#@�� ���� J�
 0�&� ?!�*�8� $&�� ����#

���9 !��%#�� ����)#7�. 

5� � �#*�� !��%#�8� +8�/� $9 =3��#� L�>
#. 

6� P���  �9�@ E�& �&!� �O�! �� ��@3������  K(�#�� +���"�����&�  ����$�����)1(. 

()���	 A&
�'�� : #�
$�� C0��8���!"�� ��4��
?�:  

<�? :0��8	 #�
$�� C��!"��	�:  

 � �&!� 0�!
 $�� 6��! ��9!)�� �(�� �.  

 � �!)�"�� +�"�#/�� $9 ���& E�Q 8 +���5� �����. 

 �  ���� �@!����=� !�"��  ��!�O�� �!�) �@!���� +M*#� P��� 6��(� ��� =��"� �@!�. 

 � �(� � 0��& 39�
 �!�%�#� =�!*��� =� ���� +�&��7 E�&. 

 � ����O  ����� +���"� �@ ��@�
 �"�!���������. 

 � "  0!4�� 0�4�"  �"  =��O�� H�!*�" =<���  ��4�# ����& =��@
�������   -!�.)�� $9

�������. 

 �  ��!�O�� ) F�!>� (G�!� P�4#�8 �>�!� $� F!>� J��. 

 � �� ,�3�#�� �&��7 P�O $9 0## =�&���� =������� =�� ����� K#��O��&!�� ��!�. 

 �  0@
�P���  ��@3� -!�)���� 2�O��� �M� $9 ���> � W����� ��9!))2(. 

 W���� �%�% '�*#�� '(�)*� NM� ��* =�������� $�� ����!�� -!�)�� ����& 0�>#:  

1� ���� ��!� 0�!
#.  

2� ���� ��� -�*#�8������ $9 ��@. 

3� ���� 0!4�� 0�4�.  
  
  
  .111-110، ص2008، ()�ن، 1، دار ا�)/��ة، ط" ا:789�*ا��#"ك " 67)� 67)"د ا�+45"��، ): 1(
�=="ل إدارة" ا�@�?==< ���==�، : د): 2(Cي  ا�==�، 2002، دون ,�+==*، D7==�، " وا:9==�78وE7==�,� ا�.)"?==- �==� ا�+)==- ا�)D==��� ا�.4%

  112-111ص

���������������� ���� ������������������ ��
���� ����� ����
 � 
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17 $�?� $��� ��� 	� :=;  E�& ������ =�# ����!8� -!�)������  =�� ��"�7 ���!
# ��(� � 0�!
#

'�*!#)1( �/�3& ��7 	�
  » 0�%� !� @ �@ �
� 8 Z�� +�7�)� $�!�� ���!� Z� L
�� 8«)2(  

 NM� !��#�+��U� E;  ��/��� NM�� 6��"�7 ���!
# ��!� 0�!
#0����  ,�!�#� $9 ����# $/�!�#�8�

!��  $9 !�/� 0% ��&��� J��� E�& L���#�!�*��.  

27 ?�$� )��
�� &� �������� >!8 "<� : �M� L���������  $�� 60�!@� =�!>� ��� P�/ �>�>
 =�=� 

 -�*#�� �7 E�"# Z�=�����  NM� $9F!�� N!��� �� ��* =� ���9 $"���    �M.� $.9 : Z� N!*�

�@�= .0����9  D!�=�  $9 ��@��� �>�>
������ ����� N�  ��@�� =�� N�
�=�����   �.�@�� =�@# ��

 ��@�� +������ 2� #�8� F!4� ��"� $9 ��@�� -�*#��=�����  :��& �/� �M@=�  L9� -�*#��

!���� -�*#���)3(.  

�/� 3& ��7 	�
:  

»����� 8�� : +�"/� ���
� +>�* =�� $�!M ����� =��#� �«)4(  

��7�:  

 »M;�  �@(��� ��! ��7$�;  $9 �&�/F!��  � ��*«)5(  

���� 0!4�� 0�4� :8 ?��!�� $9!)�� �����  �! � :�9 3�/���  �(���=�  �(�& E�& �)
#��  0�4�

 ) 0�4� ( 3�/� 8 E�"�� 60!�4�� �� !��&8� N!�Q E�& $>���?� #78� ����"� $9 -!�  ����.)=� 

 ��
# =�� +��(�& E�& �)
���� P��&� ��    -!�.)�� $.9 ��#"� �� ��@ ��&�7� ��
 $9 �!��*

��!�/#�.  

 $9 �9�!"�� P�3/�� ��"� ��&�>� ���#!� 0!4�� 0�4� ��&�7�0����      �.�
# 01�."# �.@5# $.��

!��*��  �/!� ����3���  0!4� +8�"� )S��!�� ()6(  

�
�'	� :
?	D�� ���$�!�� >������:  

       �./� �����>#� -!�)�� �!�/# ,� ��!�>��� �!�)>� ����!�� -!�)�� �!�/# ��* =�=� 

 =���7 =� =�@## -!�)�� NM�=������ :� 0�7 �@ 62���� -!�)�� =�:  

•  0�>����� :���!9 -!�)�.  

• $��%� 0�>� :����@
 -!�)�. 

  
  

  
  
  
  
�* وا�/���9ت ا�#%�?* �� ا�D.Hد GرF="ي ا�)" 67)"د 69#"ن، ): 1(��D(9/�ت ا�J "        ا�+4="م *=�، ر9=��* �#�=- �N=Oدة دآ.="راM دو�=*، آ4

 ،*#�P#/H ،7+* 7#."ري�Q ،رة"R#7 ��S ،*?د�D.HG38، ص2001ا  
)2 :( *?G9"رة ا��%�ة، ا)276.(  
  .44-6733)"د 69#"ن، U�9 VQ�7 ذآ�M، ص: د): 3(
)4 :( ،�W�  ).12-)11 اX?*9"رة ا�(
  ).25( اX?*9"رة ا��%�ة ): 5(
  .6746)"د 69#"ن، U�9 VQ�7 ذآ�M، ص: د): 6(

���������������� ���� ������������������ ��
���� ����� ����
 � 
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17 ���� >����	�:  ����� W���� =& ��!Q ?��! ��
� $9� ���!9 �!����� +(��� -!�)�� NM�

 ��"� E�& �!�/� $�9 �M��� 6�����; !�Q� �����; ��� $9 +�/� �7� +���5�� NM� $9 $9!)��

�� ,�   NM.� �.�%�� =� ������� =����� $9 E#
 ��"O�� =����>�� �&��>� L9� ?���>#� ?3@!�� ��

-!�)��:  

•  �)�9 -!�)�������� =����� ,��/ $9.  

• 0�"� !�& �@!�� �&��/� -!�)�.  

 �&��/��9E���  �.7�& -!�)�� $7��� :#7�&� :���� ��
 :#�M� �>#�� -!)� �@ ���9 =�@� 6

��&��.  

��� $9!)�� ��"� $9 �)#*� +����/� ���"#� �O��7 +�@!� �%�#9 6����%� �&��/��.  

27 ������� >������:  -!�)�� NM�+(���  F4� ����@
 +�!��������&;  6$9!)�� 0�1�� ��@��

 $9 	�
 ��@ 6=�#�@���=�!�; ��3��� 6��  ���@
� =� +�!������������  L�!� =& �"�#/� ��1��

 !�#5��$�����)1(  

()���	 A.��'�� : ,����8 "�� ���������?  #�
$�����!"��:  

      G�O�# 0#�0��  L
�� ���/� ��* =� ��/!�*� !��)��� ��#�M� !��)����9�O; E;  0��*#��

�����  ������������  0���2���� �� �M�� +����*#�8� NM� 07! ���/� $9 N�!��)1(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  .67148)"د 69#"ن، U�9 VQ�7 ذآ�M، ص: د): 1(

���������������� ���� ������������������ ��
���� ����� ����
 � 
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 ��� ����)1 :( #�
$�� ��
�1�����!"��  ) ,����8 "�� ���������?  #�
$�����!"�� .(  

���	��  ) ,����8 "������� (  �8��	 �� ) ����������� (  

1� ���>� +���/��:  

� L���)� $9 �>�.  

� � D� �>� ����)=����!��� ���
��� ?3@!��.(  

2� ��(�� +�!��%#��:  

�  ���
� +�!��%#��)0��� !��%#�� L����) 19�
�(.  

�  ���� +�!��%#��)0���!��%#�� L����) 619�
�6(.  

3�  !�)7 ����#�/��:  

�  ?!�/# ����#)�
��!�(.  

�  ����#�����! ���&.  

�  $@��#�� ����#)?�!9(.  

� �O� +�@!��� �!�)7 +��!�/��.  

�  ,�� ����#0���.  

� =�
� F!>�.  

4�  ����� ���#� ����#�/��:  

� ����#� +�@!���.  

� �!@#�� +�@!���.  

�  ���>#�� ,���) ���#��/��(.  

�  ?!�/�#� ,���)!�/��� ����#�� $�#���(.  

� ����#�� ���#��� +�@!����.  

�  +�&�!�� ����# /+�!�>&.  

� %#�� +�!��������!.  

� +�&�!�� $9 ������.  

� J���# +�@!�.  

� ��)� D!*�.  

� ��)�  �#��%)���#�8� �"�(.  

� ��)!� �&��#� �����.  

� +�!�>"� $9 �!/�#�� $"�� =�3*�.  

1�  ��@��� L�>
)��#�M� �!����(:  

� J�! 2�9��� ����.  

�  +����#
8���!��/�� ��!��#*8��.  

� S��!�� ���3/#
.  

�  +�"�3�#S��!� =�������.  

2�  ,(���� ) ��/!�*� �!����:(  

� ��!�/� +����
�.  

� !�*�8� !�9�#� +����
.  

� !��%#�8� +����
.  

3�  �!���D!*�:  

� ,(��� �(��& +�"�3�#.  

� +�����# ���>�.  

� !��%#�8� !��*� ')*�.  

�  ��(��D!*�.  

� ��@3� L����)� +����
.  

� !��L� ,9��.  

  

 ����1� +����
 ) =��O� ���* ���>� P��"� +���"#

 +8��>�� +����#&8��(  

   P�.�"� +�.��3#�� ����1� +����


+8��>�� +����O� ���>�.  

������ ���� ���������������������������� ��
���� ����� ����
 � 
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()���	 A9$���� :>��%?  #�
$�����!"��:  

      =� ���/ ����-�����  ���� E"�� $#�$����� E;  NM�� ��>�>
#�-����  ���� =�@ =� ,��#

 =& �%��:��
)� �/�
� ��� �! 6E; �(�& L�>
#  E�&:����  $.9 ���& ��!�O� ���� =�@ =�� 6

�����  E�&� :��& =� �(�& L�>
# E"�� :�� =�&����0�����  +���.��� $9 �))*#� :��@ =�� 6

���&���  E�&� 6� �#*�� ��9!)�� ��������  =@�� 6��
/;���  NM�-�����  �%�%�-����   �.�/��

$9 �%�## :� �>�"#�� ����:  

17 E$��� :��  : =� ��0�� -����� ���� E"�� $#� E;  ��>�>
#����   6:.(�>�� :#�!�!�#�� J��>�

 :� � ���� �>9 J� G�!� �M�����;� �O��  =��!�O�� =�&���� =� :"� =����"#��0������ ���� $9.  

27 � �������F�� : -!)#� $9�������    !��.*�� �.��>#� +�!��%#.�8� ,���# ��* =� ��� 6

-�!1� ��/��� ��(�� ���� +8�"�� 1� #
8��.  

37 ��
��� ������ "<�:  ,9! ��* =� ���� ��#�M� �!���� ����# ?�J�!  ����S��!���   �3./#
��

 6+����#
8���9�O��� E;  ����#���!�� �� �1�#� +�!*��� ���>#��� ��/!�*�)1(.  

 �/�# ��@�-���� D!*�  �/!��� ��/��E��� ��@ ��3/�� ,�#/�� $��:  

1�  ,�/�#� ���*��!9�� 8 =�M�  �>�!�� ��!��%#��� 0�#�!*�� ,��/#� ��!�� ���"#� $9 =��Q!�

 E�& ,�#/�� 0�*� �@�� �@!����J���  �"�!���������.  

2� �# !�9������  ����)#78� +�&��>� ��3������!� -!�)�� =� ����#� �Q!# 8 $#�)2(. 

3� ��*�;  E�& 01��� $&��#/8� �9�@#� =�O# +���*J���  �"�!���������  ����#� ��! ?�

 E�& ��&��#/8� ����#�� ����)#78�J�� �����;. 

4�  ��)
#�����  ��)
# ���� ��>� ��@3������  =���!� =�� ��@3���/�!*;   $.9 �����*#���

 =�/�#
�� ����� +��&������7� �;� ��"�3�#� ��&!�� ��9!�)� $9)3(. 

�  $9!)�� ��"� ��>�>
� ������ =� ��>� �)�*$�����    $.9 +���"�.�� �>& -)#�� $9 =�@

 E�# ����� ���!"� �!�3/�P���;  ���� !��� ������������   �.��� +���5� ����@ ��!��#�� ��3�

�����; ! +�M ���(�>& �����7�*�  +�
� $#� ���!� ��# L�>
# ��9�� ����!#� 6��&��#/� 6����)#7�

 0��>� ����� NM� ��#�# 	�
 ���/� =���#�����  ���>"� E�& ���@ � )��������  L�* Z� =8=����� 

 �!��& -���F!�� : �"/� 60����     !.�& ��
�.)� �.���& :�9 !9�� 6���
 $9 �/���� ���>&

 �"�!�� W���� L�>
# �/� =� =�@��� =��3��������   ��.># ��&�>�9 :#������ ,�#/�� ���
 0�1�#

=;  $9 �(�� 0!
 �� Z�0���� �� :�� !�* �� ��� :�& ��!��� F�&�O9�.  

  
  
  
  
  .U�9 VQ�113-114 ذآ�M، ص67)� 67)"د ا�+45"��، 7): 1(
����، U�9 VQ�7 ذآ�M، ص): 2( ��  .130ا�� ا����ي، و�
�"ان، ): 3( Y/Z ت" 67)"د��  .89، ص2008، 2، دار وا1-، ط" ا:�789ا�+)- ا�)���D  أ9�9

���������������� ���� ������������������ ��
���� ����� ����
 � 
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$���	
�'�� .	& :���� �� #�
$�� ��%��	�:  

     (8� =� '�* 2��� ���"## -!�)� ��!�/#� -!�)�� !�#"# !�)>� =��#�/��   �.�3��� ?M��

 ��9!)�� +���5�� =&D!*��  L�� $9 ���"## $#�J�!   �.��� =��#(8� $9 ���"## $#�� ����

�/�� �9�O; E; K#�� ?M�� ��!�/� +����
�� ���� +
# ,(���� ���7 ��
 ��#3��   �.� �M :�&

��>�� L�*� E���.  

������  ��# )� ��!�/#� ����� !/
�$�����  ,/!# $9!)�� 0�1�������   :.�"�# ?M� 0��� !���

 $9!�%�#�  ,(��� ��># 8 $�9 ��>�� $�@� F!"� E�&��!9��  ��>�*� 0�># =@� �>9 �.O��   -.�#*#�

 !9�## $#� +���"�� �"���� ����5# $#� -(�1�� 2�� �"�# �
O�� �9�#*� ����� ���9 ��!�/#� �����

&���#� ����� 	
��� �M� ����7 �>�9 ����& -!"#� ��4�� ����:  

����. ����� :���� ��!�/#� ����� 0�� ��.  

����. �$��%� :�� (�1� 0��� ��!�/#� ����� '(�)*.  

����. �	�%� : +����*#��� !��)������ ��!�/#� �����.  

����. �,��!� :-����  ��!�/#� ����������&��.  
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���� ����� ����
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()���	 A���� :,B�
 ����� �� #�
$�� ������:  

<�? :�
	*B ���� �� #�
$��	�:   

     >� =� �!# � $9! !�& J��*� =E; )� �Q�)� !�) !�& ,���� =!>� ��@�� +����� =�!�

 ������ ���
 I(�)� ��"#�:��� ���� ��& ������ NM� ����#�� =@��  )  �.��>�� �7!�� (  +�.���/�

���9 ���#@�� ���>� ?���# ����M.  

�  =�*!5�� !���E; =� ���  01�� �������  0�& $91157 0�& N��/ ��� 0% 01170 0�& �����!�� 0

1403 00��!#����  0�&16090�& ]!������ 0  0�& ]!������1619 =� -��� =�@� 60P���;   NM.�

+����& 3�@!# �� �����  ,O*� �
�� $�
�� -!)�� ,(����-�!��  =� =������� ����
 ���@
�

+�@�@���� �9!��)� �&�#.  

�
�'	� :���	�� #�
$�� ������ 	�:   

      ��!�/#� ����� -!"#�����   +�!*�.� ,��/#� 0�># ����� ���� +���5� ��!.9��   +��.
���

 $9 ����*#�#� �O(�9 L>
# $#� ����)#78�;F�!7 ��!9�� 3/"� +�M +�&�!����)1(.  

 -!"# ��@�O�� �����  ���5�� ?��)#7� 2�!��      ���.�7 0�.1�� $����.7 �.@��� 0�.1�# �� ����

��/�#�!#�;�)2(.  

 =���>� -!& 0%���&��  ��9!)������� : »   �.��@ �!�.)� �����*#��� !���/� =� ,(���� ���7�� 

 =��#(8� G�� ��(3/?�� ���&� D!*� ��!��#&� ?3@!�� ���� !!>� 8��&�  �/��� ��9!)� !.���� 

 ���4� NM� ��!�)�« . -�!"#� �M� =�  =��#��=� ��!�/#� �����:  

1� ���� ���5�:  )����  $9 ���"##������ �M*�  �O�!#7� 6P��&��O�!7;� �!�/(#�� 6�!�/�#� .(  

2� ����� +���5� :����  !���/ =�� ������� 0�># =�!�%#���� =�!*��� ) ?� �.���   0�.>#

��)�V�  !�*�8� +��
� =� ��>��E;  3/"� +��
�()3( 

()���	 A&
�'�� :>��%? ���0�G� �%�� ����� �� #�
$��:  

<�? :%?	>�� ���� �� #�
$��	�:  

      +���� =� ��!�Q =& ��3��# ���� +��� 	�%� ��!�/#� ����� 0�## ��.�&��  M.� L.�"##� 6 N

 ����� 6��
�!�� +����=��U��.  

  

  
  
  
  
  
  
  
)1 :(،M��Sا�"ادي و Y�/Z ة " 67)"د��  .106-102، ص2010، 1، اCردن، ط"ا�#%"د وا�)�Dرف، دار ا�)/
�� ا��#"ك ا�.�5ر?* �� _"ء ا�/��9* ا�#%�?* " آ����7 ه�ى، ): 2(�/`"      7�Q ،*?د�=D.HGا�+4="م ا *=���، آ4.=/Q�7 دة�N=O -=�#� *7�%7 ،  *=+

 ،*#�P#/H ،8، ص2001-72000#."ري.  
��U�9 VQ�7 ،M ذآ�M، ص): 3(Sا�"ادي و Y�/Z 67103)"د.  
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17 ��$���:  ���/� =�@#�!�@��  6,(���� E�& �(�� � $9 �%�## �#��% -��@# =� ���� +�9�!)� =�

�M��  $�"�=� S��!�  ����� ��#!%@� �!%�#  $9 !��4#����#���!�;�� �M� 6 ,� ��!�>�+^���  ��.�&�� 

D!*�� 6�M;�  E�& ���#&8� =�@ ) ��
�!� (     F."� �.���� �.��� �!��.� $��(! !�)�@ ,(����

 L>
 P��� ����& �(��9 ,9�� ���� 0�3#8 �/�#� ������ ����/�S��!� �� L>
� 0 .   E.�& ��.�#&8�9

���� �3�� ,(����.  

27 ����"�� : ���/� �%�#�!�@��  =�@� 0% =�� 6���� ��& L
#�# ,(��� $9 ����� ���� �!��� =�

�1
 ?� $9 ��� P�9�� ��"#�� ���� . =� ���� NM� �"#�0�� ���� =& ���� ��� 3��#� $#� ++^��� 

���&�� D!*��.  

37 �����:  0�#�J�!  ?!�/#� ���� ���:���  6����� !�4)M;  :#��� ��3# 8E;  $9�)����)  =&

10_ ���& . �9�
 !4) $�"� �M��=��U�  E�& ���� ��#"� =�M� 6=�&���� ������0�����   !�.)�@

!��%#��)1(.  

 !���� +���� F! #����;  �%�%-����  ��� ?�#�#�!��; $9 �%�##� ?!�/#� ����:  

 -������� : L�>
# $9'7�  ����3 ��* =� ��
�!+���!���  ����=� � ���/!�@��  �� -��@#� =�

 $9 F� *�� ?� =�� 6	�%� 2��� =�+���!���   �.�!@M ��@ G�!� $9 !�@� F� *�� :�
)� =�� �� @

�>���.  

��� $��%� -��� : =� �M �� ����� $9 ���� '>� F!"#� ��/# $9 �%�#�9!�%�#   �.>% E�& !��@

:�9 =�&����.  

�!�*�� 	�%� -��� :
# $9 =� !�7 !�@� L�>=����  E�& =�&����J��� J�! !�4) ��� . $ @� 8�

0� ������� ����
� L�>
#)2(.  

�
�'	� :0�G�	����� �� >������ >:  

 0��># =@��-(�1�  ��!�/#� -!�)��E; ��� =�&��:  

? 7   ����(�  )�����.(  

A  7  �'�� >0�G�. 

17 ����(� �� >0�G��� :��
� ��H
�:  

?7 ����� ��$�90:  

?7  90������:  ���
� ���
�) 3�/� 8� ?!�/#� -!)�� D� 2��# $#� �"���� $����   �
.�

 ���� P3/8;  �"�P�O>�� -!)�� ,� ����& L #�� ����.  

  

  
  
  
  
4�ة، ): 1(Q �7�9 " ���D(ا� U?"/.ردن، 1، دار ا7�9*، ط"ا��#"ك ا�.�5ر?* وا�G20-19، ص2009، ا.  
)2 :(/a� VQ�(صا� ،b21.  

������������������ ���� ���������������� ��
���� ����� ����
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A7 A()�� ,  90���:  ��7 =�� -!)�� D� 2��# $#� ,(���� $����  ���
�) ,��#��� �!�=� 

,(���� =� 2��� �M� E�& ��(�9 ���� ,9�� 8� P��� +7� ?� ���� �
��.  

�7  ,  90�������;:  ���� �
�� ���
�) =@�� $#��8;  �"�!��*�   L. #� ����3 �!#9 -!)��

��&��.  

A7 /��� �� >����� ����� >�G� :  

 ��&�!� ,� ���"#� +�!��%#��� P��"� �
���� F�!7 �@� E�&J��  -�1�#�����  $�� -!)��

=��O�� ������ ��
�!�.  

27 �'���� >0�G��� :��
� ��H
�:  

1�  L�"#� ���9 P��"� ��!��%#�� +���* 0��>#0���&��     #.>% �.�� �.����#� 0�"�!�.��� 0�

-!)���.  

2�  �/!��� ,�#/�� 0�*# $#� �����#� ,�!���� ����#� 0&� $9 �������E���.  

3� ���@�� ,�!���� 0&�� ����# $9 �������.  

4�  ��)
#L�!��� P��"� G�) ��!�/#�.  

5�  ,��� P�!�L�!��� P��"� ���
 ��1 
� �����)1(.  

6� !��); =��O ���*.  

7� ��
#H!�*� ���"� �.  

8� !��);  +����#&8� G#9� ��
���� +�@������ #���.  

9� !�/�# P��"� �����
� =(�3*�.  

10� �%��
� !#����@� +���*� �����#(8� �7���� +���*.  

11�  +��"� ,��� P�!�����/�� ���!"��.  

12�  +�@��� ,��� P�!�����/��)2(.  

()���	 A.��'�� :��������� �� #�
$�� ,����8 "�� �:  

      G�O�# 0#�0��  6L
�� ���/� ��* =� ��/!�*� !��)��� ��#�M� !��)�� �9�.O���  E.; 

 0��*#�������  ��!�/#� ����� 0���2����  07! ���/� $9 N�!�� �� �M�� +����*#�8� NM�)2(  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  .110، ص2010، ()�ن، 1، دار ��aء، ط"وا��#"ك  ا�#%"د" ر�Oد ا�+�Dر، ر?�ض ا��45، ): 1(
  .111ا�)�b/a� VQ، ص): 2(

���������������� ���� ������������������ ��
���� ����� ����
 � 
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 ��� ������)02 :(����� �� #�
$�� ,����8 "�� �����:  

  

 ,��������    ,�$�()���    

L���)�� ���>��  

�>�� ���5� D� ,(���  

����1� ,(���  

���� +
# ,(���  

���>�� ������ 2��/�  

����� D� ,(���  

�����
� ��  

���� +
# ,(���  

�/� ,(���  

��/!�* ����  

���� +
# ,(���  

�/� ,(���  

����� D� ,(���� 2��/�  

 P��"� -��� F�!7)$9�)(  

��!��%#�8� �1 
��  

���
�  

��/!�*  

2��/��  

 �#��% +���/��)$9�)(  

D!*� +���/��  

+���/��� 2��/�  

����1� +����
  

XXX  

  

XXX  

XXX 

������� L�>
=  

J�! 2�9��� ����  

$��1� $���#
�  

0�& $���#
�  

S��!� ��>�#��  

=������� L�>
 2��/�  

,(����  

���� +
# ,(���  

 *0�"� 2��>� P��&  

 *'�*� 2��>� P��&  

 *��/!�*� �����  

 ,(����/�  

 *'�*� 2��>� P��&  

 *���
�� �����  

 *��/!�*� �����  

$��/; ,(����  

 ,(���!*�D  

������ 2��/�  

����1� +����
  

  

������ 2��/�  

����1� +����
  

  

XXXX  

XXXX  

XXX  

XXX  XXX  

  

  

XXX  

XXX  

  

XXX  

XXX  

XXX  

  

  

XXX  

XXX  

XXX  

  

XXX  

XXX  

XXX  

XXX  

XXX  

  

XXX  
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XXX  

XXX  

XXX  

XXX  

XXX  

XXX  

XXX  

  

XXX  

XXX  
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()���	 A���9$� : 1�$�D��
? ����� �� #�
$��:  

      ��!�/#� ����� 0�>�#E; 2����  !1�� ���* =� 0#� $#� ����3� �>�� ���"#�E;   �.M� �����

$�#� �
�� E�&:  

?7 �����+��� :)�
�(� �� �)+  2��� ��)��
 .� ��:  

1� ������ ����� �� #�
$�� :3@!� ,>� $#� ����� ��# ��� �)>�� ��)�"� $9 $��(!� ����  $9

D�
;  2�!9 ��* =� ������ !���#� 6D!�@� =�����      �.��� D�#.�� E.�& �.#�@��� 

��/!�*.  

2� ��(��� ����� �� #�
$�� :   �.�9�!4/ �.>��� E�& ������ !)#>� $#� ����� ��# ��� �)>��

 �19�
� �%� ����� ����
���  �������  6��8��� 0��7; 3��##� ��
�   ��#!.# ��@ 0/
� !4)�

��� ���
�� �(����.  

A7 )��
�� �� .� ��:  

1� �(���� #�
$ : P��"� !��@ ,� ���"## $#� ����� ��# ��� �)>��+^����� D!�@�.  

2� �01� �� #�
$ : 6P��"� !�4) ,� ���"## 	�
 L���� 2��� J@& $��+^�����  D!4)�

 0��� ��& !�@� ��M#/8 E"�# ���@    $.�9 �.(3/#� !/�.#� :� 3��## ��� ����� NM� 3��##�

��9�!4/ �!�#��.  

�7 D����� ��4 .� ��:  

1� D����� ,�H #�
$�� :� �@� ��4� $9 M*## ���� $��   �.� �.�����7 �@�@ ������� +�@!�

 ��Q� $�4# ���"#� 2�!9P�
��  ����8� ����=@����  3��## ����� �.����    ,.O*#� �.�"#

���>�$9�!4/� ��7��� $9 2! � ,>� $#� +�19�
�� =����> J�� ���� ���"� =�.  

2�  �	"!"�� #�
$ : ����� =� ����� =& �!��& $������    6�.�!�/#� ��.��� 0/
 ��� �/�#�

 L��� 2��#�� ������ 0/
 ����3�����&�  ��O"� =& ��)#� 2�!9 ��& =� ������ =�@##�

��!��;.  

3� �4������ #�
$, : $��M*�#  ��"# $#� �"��#� +�@!�� =� �&��/� !��# �O��7 �@!� �@�

 �O��>� �@!�� 0�># 	�
 $9!)�� ����� $9-�!����   �.� ,O#� �"��#� +�@!�� E�&

?3@!� 8 �@�� +������ NM� M� �# �� �!## ����� ���"� +������)1(. 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
)1 :( ،����Dح ا��.aا� ��) �  .34-32، ص2006، ()�ن، 1، دار ا�)#�هe، ط"ا��#"ك  إدارة" 67)
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���� ����� ����
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4� ������� #�
$��:  ,#�#� �� E�& ����� NM� 0�>#����
)�    ��.��� $.�9 ���� �"����� �>% =�

 ����
� =�@# ���!9J�!  �!�)7 +8�/� $9 ���"## $�9 �M� �����/��   -.�1�# 0.% 6

������  $9L�!���  �����L�!���� � ��!�/#���O���.  

5� ��(��� #�
$�� : �����@ ����
� ��9�!4/ �>��� $�4# ���� $����  �19�
���  ,O*#� ��8�

��� ��"# $#� �>����� �)�*� =����>� ����� NM�)1(.  

 ��>� =@�� L�� �� ��* =�=�  �))*#� ���� ����� ��!�/#� ����������  03�� ����#� ,�� ����

P���  =�/#�����  !�/#���  $9!)�� !@ � $9 !��#� ,�� 6=��#(� =� :
��# �� ��* =� =�@��#���

����� +���* +!��#  ��>"� ��* �)�*� !��@ �@�� ��!�/#��!�*�� +
�)��  ����� NM� � �1�

 ���* �!/� =� H!*# !�%@� !�*�2���; E; F�!7;  NM� F"�+�&�����  0%E; �"7! ,��#  ������

 =� ��(�� �&��/� ���#:/��   +�.&��/�� ���� ?� �O��7 +�@!�@ ����� ��# ��#��>� $9 �����

 =� 2�� �"# $#�2����  ��!�/#� �����E;  ����� ����� ���� ���/+���
��    �.��! � ��.����

��!�/# �&�!�� �"� ��!�/#� ����� =� 2��� �M� =�@� 2�! � +�M ������  =� =�9 0.��  -��.�� 

 ����8 :��1"#� G�!� L�>
#=�  +�&�!�� +�� ��!�/#� �������/�#�; 68;  NM� +�@�# � �!.�*�� 

 -��� ��
�!� -�� =�� L�9�#� =��� ���� �����.  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
����، U�9 VQ�7 ذآ�M، ص): 1(Dح ا��.aا� ��) �(6735.  

���������������� ���� ������������������ ��
���� ����� ����
 � 
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� �8	���� �	�:  

      GO#� L�� ���=�  ��7����� +!�1 ���
� 01�#� ���"#� �(��� =� ����� $� �����+M*��  $9

 ��� !��#�D�� E;  =���#��&����   $.#� ����� +���5�� $9 �%�## $#� ��!�/#� ����� =� �7����

 !��#������ # 6������ ���� ���>�� ,9�� �(��� �9�@ $9 ���"##� $��&    G�.�� ,.(���� ��.�>� 0�>

 !��"�� -(�1�� NM� �"# 	�
 F�!>�$�����  ���
#2����  ��!�/#� ����� �9�.O;  E.;   �."���

 =� ���/ L�>
# �/� =� ����& !9�## $#� +���*�� +����"�-�����  �
��3!�� ������ ��
�!�.  

 8�)��E;  ������������ 78 �%��
 �!��1 �"# $#� !�"# $#�� +�( � -�#*� =� �!��@ ����#�� +

 ����� ���5�� ��# =&�������  0�># ��&��#/8�� ����)#78� ���!� +�M������  $9 ���"#�P�O 

0�@
�  0�>� E�& 1 
� ��4� �"�!��L�*��� ������� �9�O; E;  L�>
# E.)7�    ?��.)#7� �.(�&

 ��)�� $&��#/��E; (���� ���
�"��/ =������ ���!@�� �.  

 F9!� 0��� �@ ���#
 �!�!O $����� ��  �� �� �!1� �"�!�� L����–  ������������ –  =�

 ,�#/�� �
� +���5���O���    =.� �.�!�Q =& ��3��# �)�* G��� ����@# $#� +���� �&��/�

 ������ +��
��D!*��.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

���������������� ���� ������������������ ��
���� ����� ����
 � 
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����	���� �	�:  

      �>$���#  ��>"� $9 ����#��� �!�4)� +���5�� !���!�*��  ��� ���� +����)#7� 01"� $9

   P�!�.�� +�.���#�� =�O �!��@ �3�
 ������# 2�O�� �#
� 	�
 6�>(�9 ����& ����# ���@
� �"/

� E�& ��)
� ����� �%�� :��@ 6=����� -�#*��)�   ��!�!.O ����� �!����9 ��% =�� ���5��

��!��%#�8�� ���4#�8� ��#����& $9 2�!�� ���5��.  

 ����#��� �!�4)� +���5�� ���3# =�O� ��"9 $�� L�� ���Q �1 $9� !(�3/� $ 9 ������.� 

 6��>���#� +����" ��!�!O�� ��3����/�#��� ��!��%#�8�� . E>�#�;���@  =� +���5�� NM� ����#

 ����& :/��# $#� �@���� !�@�������# 6M; �� ���&     �!�4.)� +�.��5�� �.�����#� +�!�>� $��"#

 =� !�#"# $#� ��#�M� �!���� D�#�� E�& !�)7 =� ����#���0��  :/## �M ������# !��)� E.; 

 ������������  L!�#�� �� �M�� �����>#��:�;  =��.�& +
# $��%� �) � ��* =� :  +�.��5��

�!�4)� ����� -!� =� ������# ���� ����#���.  


���. 	���� :����#��� �!�4)� +���5�� �����.  


���. 	$��%� : ��!�/#� ����� !��� ����#��� �!�4)� +���5�� ����# ��@��   

                �������� ��/�& $9.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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$���	 .���� :�)"� ���� *��+��� ,�""-��� ��%��:  

       =.� :@��# �� �!1� �!)�"�� +����)#78� $9 ���� �!�� ����#��� �!�4)� +���5�� �"�#

��)#78� ��/" �"9��� ��>� ���� �"/#� ��!�Q =& ��3��# '(�)*  �7�0����  NM� $9 �� 7� �>�9 ���

!�� '(�)*� +�3��� 0��>#� -�!"# ��& ������5��+   !��.� �/�"� �M@� ����#��� �!�4)�

 -�#*�� $���� ��)#78� $9 :�"�# ?M�������  $9 ��>�>
�S�/�; ��  0�&S�/�;  �!�4)� +���5��

 �M� E�&� 6����)#78� ����#� L�>
# $9 0/
� ����#���J����  	
��� �M� 0��># 0#; E.  �."�!� 

$� ����:  

����. ����� : ����#��� �!�4)� +���5����#�����)(�)*� ����� � 6.  

����. �$��%� :2���� �� ��&��� +�(���� ����#��� �!�4)� +���5��.  

����. �	�%� :$���� ��)#78� $9 ����#��� �!�4)� +���5�� !��.  

����. �,��!� :# $#� +�7�"������#��� �!�4)� +���5�� :/��.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ����������� �������� ��&
�� ����
�����
� �� !
� �"���
��� #��$��� %�� 
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()���	 A���� :I�)"� ���� *��+��� ,�""-��� �� B�
 ���0��8� ��������:  

<�? :)"� ���� *��+��� �""-���	�:  

       =�.@ 	�
� 6��>#�8� �"� �!���� ����#��� �!�4)� +���5�� !(�3/� $9 +!�1 J�.��# 

 E�& ���5��J���  �/!��� �!�/#�E���   E.�& ����%� �/!��� 0% J�.��   6�.&�!3� ��
.)�� 

 $@�� 0� ���5��������.  

��� =�#�
!�� ��>#�8� M�� +���5�� =� 2��� �M� !��#�:  

17  �(����3����  )1962 – 1982 :(  

      =�� �� �!# � NM� '*# )1962 – 1982  (���� ��)#78� 3��# 	�
� =� ��*�� ��)#78�� $

 $@�!#�8� 2��+�&��  ���@
�������  D!�@�E;  0/
� �!��@ ������ +���5��� ���>%� ,�!����

 �&��)� $9 �)�*�$� ��%�� ���� E�& :……..…, SNMC , SONACOME , SNS 

27  ��
�'�� �(���� )1982 – 2002 :(  

     =;  ���&� 6$��"� ��)#78� �!�%���&��  L��� ��)#7� $9 ���� ��!*�����&�    $.9 !.1��

!����  $����>�?!�����     �!�4.)� ��&��.)� +�.��5��� 0/
� ����#��� �!�4)� +���5��

 =� ����� ��& �
�!�� +!� 	�
� 60/
� ����#���1982 E;  ���Q1955  +�& +���*� NM� �@

!��)V� 9 �M�� !��%#�� ���/ =���7 =��/ $2001 6+M*�   $.9 ��!
� +���"#� NM� !��#&8� =�"�

�������� ��!��%#�8� ,�!���� !��#*�)1(.  

�
�'	� :�)"� ���� *��+��� ,�""-��� �����:  

      �>G�)�  �")� =���/�;  +���5�� =� 2��� �M� �
�� -�!"#M;    �.�� =.� -�#*� E.; 

D!*� 0/
� ?!��"� E�& ����#&� 6 ���"� �)�� J�! ���� . �!�4) ���5� ���� ��9��   ��.��#�

 �/� �M G�
) J@"�� 0�� ��� $9 �!��@ ���5�@ -�)� =�@� �7 !��#� ��� $9=�:  

7  ,�""-��� �� D�
�� �H% >��� �� #�
%��
B$: "  �����
�� 3�#�# $#� +���5�� ��#J�!  ����

#��� ��/���@#� �����
� 6���"� ��7� 0�1�#� $9 ����� ���*?!����  	�
 $#�M ����# E�& ��#"#�

J�!  =�� S��!#� ����5 – 65 -�  =� �7� ���"� ��&� !8��10 ")2(.  

$�� ��@ ���� F"� ��9!"#�:  

7  *� ��� ,��<�����������:  ��� ��"� $#� +���5� $�205  =@��� ���&=�   ��."� �)� E.; 

1500 7 ��3# 8� ���& ���������  =& ���99 !8�� =����.  

  

  
  
  
  
)1 :(  ،*==��Y " _=�6ك �5==F *P==9".(ة وا���@==D9/==�ت ا�J(7==�ا�Cم،  ا"==�، ، R#7 i==%.47=="ر، 7�Q+==* ا�h5اF�5`"�==1==* ا�h5ا�g  �==1==�قوا�

  .137، ص2006، 18-17ا�h5ا�1، ?"�7 
)2 :( ،i/�) j?457* ا�+4"م " ا*��F ،�k/��ة، د?" ا:�/��Z �(67 *+7�Q ، ��(/2003 د�  .273، ص05، ا�+

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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7 ��$����:  E�& -!"#����  =� �7� ��� ��"� $#� +��
��200  ���&���  �7� ��� ��"� $#� +��
��

 =�20 ��/ �!�4)� ���5��� -!"#9 ���&.  

7 �
���:  =� �7� -1�# ��&��) ����� $�50 ���&)1(.  

� ��� "� =� �7���� �� �!"# 0# �>9 !(�3/� $9	�
 $��� ���/�� ���"� ��& ?!�� : ��# ��� �)>�

� 0�># $#� +���5�H�#�V�  ,�����  =� �4�# $#� +���*�1 E; 250  07!� ���&����&�   ?��.��

 3��/#� 802  !���� !������  =�� S��!## ������ ���"� ����3���100  �500 !���� =����)2(.  

'��'	� :��� ,�""-��� C0��8�)"� ���� *��+:  

      =@�� '(�)* ��"� ����#��� �!�4)� +���5�� 3�#�#��3�!�� ���#� ��>�� $9:  

17    �)	"� ���� *��+	��� ,�	""-��� �%���  & �� *������ ����� C�� ����1� :   �.�!�>� �.M�

 ���>#�� ����� +���!�� �9�@ !��� 	�
 6�!��@� +�&�!���� E.;    M.� !.��@� !��.�  :.�"�# ?

-�1�#� $9 �!�4)� +�&�!���.  

27  ��� 
<� ����"��"B ��� : 0/
 !4)� 3��##J�!  ����� ������(���; 6E;  +7�� !)7 ���/

 03�����&�  +���!�������# D��/� +���!� ���9 ���.  

37  ����"*����� : ����� 3�#�#�!����  ���
# $9 S�O��� :�/�#�� ����>����-���  ���/ :�/�#�

 �
� =����"��O9� ��>�>
# ����.  

47 ,���+ ��� 9� >�� ��� ������� �
����� : E�& �!�>� ���� +�&�!��� NM�0�7�#�   =.� !�@� �@��

 	�
 6�!��@� +�&�!�������  ,��#�#=�    ��./� $.9 ���!��� ��/!�*� ��(��� +�!�4#� ,� -�@##

H�#��� �� 0@� 	�
 =�2��.  

57 &(��� :�"�� 3(4 ��� 4<�:  

67  ���)�� �!+ "����� 
��: ����@��  !)��& $9 0@
#�� �!����H�#���  $�#��� :#��3�#�� !�9�#�

 ��� @� ,9!��/�#��� G�!� L�>
#�.  

77 ������� ��(�  K��8
� : 	�
����  "# F�. *�� =�� ����8 ���"� ��"�#�� E�& �!�>� ��#�#  �.�>

�!�� !%@ �����*#�� E�& ��!�#� �"/� ���9 ���>#�.  

87  ���� � ��(8���� ������� 3(4 ��$� ���$ �� � �?� ��
�� ��� �� �����:  

97  C0��82�8?:   6=��.#� E�& �!�>� 60/
� +�!9� F� *�� �%� 3��## $#�� ���� ���"� ����

� E�& ���#&8� ��7� ,��#� E�& �!�>� F� *�� ����#� ��/� $9 J �P$�� ?M�   �./�
 $9 ���"/�

 ��(��E;  J�5!������)3(.  

  
  
)1 :( ،*(��* " �Fودي �+F�+ول ا����ة وا�)."P9* �� ا�@D9/�ت ا�J(ا� bQت ا�.� `"ا�?�، i%.47 دو�=� R#7="ر، 7�Q+=* `4)/=�ن،     "ا�.6

  .115، ص2006، ا��?- 18-17`4)/�ن، ?"�7 
)2 :(�9 VQ�7 ،i/�) j?ا U=ص ،M274آ�.  
��ة وا�)."P=9*      ا:9=78�* دور ا��#"ك " �N+7،  و�mgون��,)* ا�hه�اء، ): 3(@=D9/=�ت ا�J(دة     " �=� `)"?=- ا��N=O -=�#� *=7�n=7آ�ة %7

 ،o�P9 ،ت (��س�Z�� *+7�Q ،*?د�D.HGا�+4"م ا *�  .18، ص�2008-2009�/���، آ4

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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()���	 A&
�'�� :D��
? �� �)"� ���� *��+��� ,�""-������ ��4���� ,�0���:  

<�? :
?	D�� �)"� ���� *��+��� ,�""-���:  

      E�& 0#� !���"� ��& ���������� $�� ����#��� �!�4)� +���5�� -��)#:  

 � :/�#� �"��� ��
 -��)#�.  

 � +�/#��� �"��� ��
 -��)#�. 

 � ��"� 0�1�# ��
 -��)#�. 

17 L�� �� ���$) A" >�
� ��:  

� -��)# =@��E� ���/�# ��
 6����#��� �!�4)� +���5�:  

 � ���(�& +���5�.  

 � �����># +���5�. 

 � �!��#� :��� �!��#� +���5�. 

17? /��(0���� ,�""-���:  +������ =� ��4� $9 ���@�� +���5�� $����!9�  6��(�"� ) =��%��� (

 ��Q $9 =��%���=��
��  0�>#� ����"� ���H�#�V� � �����># ,�� ,7�� =� M*##� ����
� +���@��#��7; 

�3���.  

17A /����(� �� ,�""-���:  -!"� +���5�� =� 2��� �M����   �M.� 6L���� 2��� =� �!�%@ �!#>�

E�& ��4� $9 ��#"# �����># ���5�� =8  =& ��3��� �� =@� �����># +�/#�� K#�#� 6��(�"� ������

 L���� 2������� !� $9 =�@#����� �(��� E�& ��#"#� �3��� =& ��>#��� �!�4) +��.  

 =�>���� =�&��� E�& 1
�� ��������  -�"O 0��*#��� ��"� !)�" !�@� �9�%@ E�& �!�%@ =���#"�

������ L���#� ����& 0## �M@� 6�!��#�� ��/���@#�)1(.  

17� /*��) ��� L$�� *��) ��� ,�""-��� :� 2��� �M� 3��#�   =�>��.�� =�&�.�� =& +���5�� =

 ,��#� ��
�� =� P��� �%��
� �&��)� +��/���@#� +���># 0��*#�����    �.�/� 0�.1�#� ��
�� =�

 6��"���  ��
�� =�H�#�; ��!)"� +�/�
�� �%��
� �&��)� J���>� �>���� ��1�� +�/#��.  

27 ,�� 
��� ���$) A" >�
� ��:  

#� �M� $9 3��� �%�% -��)2���� +���5�� =�:  

 �  +���5�H�#�; ��@��#�� ,��.  

 �  +���5�H�#�; +���*�� ,���. 

 �  +���5�H�#�; 3��/#� ,��. 

  

  
  
  
  
��ة وا�)."N+7 "   *P==9==�،  وmg==�ون4E7=="ف  أ7==�ل): 1(@==D9/==�ت ا�J(4� *==?دة  "`)"?==- ا��#=="ك ا�.�5ر�N==O -==�#� *==7�، n==7آ�ة `E==�ج %7

D.HGا�+4"م ا *��/���، آ4� ،*#�P#/H ،*?13، ص2009-�2008د.  

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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27? / ,�""-�N� 
; ���!� "� 9(" : 0�>#�H�#�V�  ��@��#�� +�M ,��$�� �%� : 6��(�M4� +�/#���

 6���/� +�/#�� 6��
� � +�/#��� ���
# ..... +�&��)� NM� �%� E�& +���5�� NM� ��� ,/!��

��� �M@� 6����"� ��� -%@� �����*#��L���#� �.  

27A / ,�""-�N� 
; ,���8��� 9("�� :$9 ���# $#� +���5�� 0O# $��:  

 NM� �%� E�& ���#&8� ��� ,/!�� 6P���� ���� �&��) 6��@�#����� ��(����@� �&��)� 6�>�� 2��7

 +���5��E; P���� ���� $9 �)�* ��#�/#�� E�& !��@� $�
�� ����.  

27� / ,�""-�N� 
; 1��� �� 9(":  +��"� 0��*#��� +���5�� =� 2��� �M� 3��#�+�����   M.� �#

��/�#�;  $�9 �%��
 ��/���@# +�M �9�%@� �M@ 3��##J�! !�@� ��� .!���   L.���� ?M� '(�.)*� 

L�O +���5�� NM� �*�# ��/� �"/ ?M� P$�� 6�!��@� +���5��)1(.  

37  3(4 >�
� ����"? ����� ��G
 :  

���� +���5�� =� =�&�� =�� L�! #� -��)#� �M� ��
 ���@�:  

 � �"�)� !�Q +���5�.  

 � �"�)� +���5�. 

37? / ��
	���� ��O ,�""-��� : 0O# +���5� $�H�#���   �."�� 6$9!
� 0�1��� $�(�"� H�.#��� 

 $�(�"�0�7�  60�1�#� 	�
 =� �@����  '*� :� 0�>� ��9 $9!
� 0�1����  ��&'�*�� � $9 =�@�

 ?��� ��4�H�#�V� =(��3� +����� ��
 ,��.  

37A /��
���� ,�""-��� :   �!.��@� ,��.)��� �!�4)� ,��)�� =�� ,�/�� +���5�� NM� 0�>#

 0��*#��� +���5�� =� 2��� �M� 3��#�������  ����"� ��>"#� �%��
� !���#���/�#���  =.� �M@ 6

#�� �/#��� ,��� 2�� 	�
 2��L�����)2(.  

�
�'	� :�)"� ���� *��+��� ,�""-�� ��4���� ,�0����:  

     =; P���;   +�.(�� ���/ �O�"# ���#
 F!9 ��� 0��#�8� ���3#� ����#��� �!�4)� +���5��

 ]��� +���5�� NM� =�@�# �/� =� ����&-�����  =� $#�� 6��� �����������:  

17 +�  �4�� ��
)��� ������� A�$��� ��)ANSEJ  :(  

         ,.#�##� ��#���.�� �."��#� ��4�#�� -�@�� !�3�� E�#�� ���@
� J�(! ���� +
# +"O�

���#� 0����� ,��O#� 6$��� ��>#�8�� ����"�� ��)*���:  

 �   M.� �# ���� 0�"�!��� F�!>� �(�"#� �!�4)� +���5�� $%�
#�� �!��#�8�� 0&�� 0��>#

!���2�. 

  

  
  
  
  
  .14آ�M، ص=U�9 VQ�7 ،�N+7  و�mgون4E7"ف  أ�7ل): 1(
  .�a�15 ا�)�VQ، ص): 2(

�� ��������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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 �     ?��.)#78� ,��.�� +�M +�.���"�� �@ �!4)�� +���5�� $%�
#�� -!)# +
# ,O#

0�#����� ��!���� L�"#�� $��1�#�� $"�!�#�� $�>#��. 

 � ��&��#/�� ����)#7� ��� �� ,�!���� ��� 	�
# . ?�����      $�.�� 0&�.� 0��.># E.�& ��"#

=�%�
#��� $� �� ?��"���)1(. 

27  ,����' "<� ��4� � ����  ����� )APSI :(  

      =� �&��/� =� =�@## ��@��+�!����     L.�>
# $.9 =�!�%#.��� ��&��� E�& ��"# +�(����

� ��#��!�� ,�!���� 0��># E�& ��@�� ��"# 	�
 60�#�!��%#�� +�!�!>� M�*#� ����.��    =�.@ P��.�

 ���>���� �� ��3��� �� 0��� F9!��:  

 �  =���
�� =�!�%#��� =�� ����������/���.  

 � P�4; '�*�� 0�"� !��%#�8� =�� 3���#�. 

 � P���; !��%#�8� !���# ����� ��@� �@� E�& �
�� ����. 

37  �+���� K���� ���" � ��
)��� ������� )ANGEM :(  

      ��� ��@�� NM� 	��
#�� 0#2004 0�>#� 6-�!����   F�!.>� �!#��� =��O� L���) E�&

 =�� ���� =���*#��� ����� +���5��� ��!�/#� ����� ����># $#� �!4)��0�� !@M� �� (�1�:  

 �  +�!��%#�8�� ��(�9 =��� F�!>� 0��>#+���&���  .� L���)� ��&��� =� =��� #��� $���

!4)�� F!>� 0&�.  

 � ���7;       ,�!�.��� 03�.� �.���#� !�9�.# �.���� +���5��� ����� ,� +�7�"� ���#�

��!��%#�8�. 

47 *�+���� K���(� #� ���� ���=�� :��
�:  

      ���%�� ����;  6�!4)�� F�!>� !��*� =��O ����/M;   ����.># $#� F�!>� =��O� '#*�

�/#� ����� ����� L���)� ,� ��!*��� ����� +���5��� ��!85  ���.(��9� �>
#��� =���� =� _

����� +�&�!��� ��9 ��
 $9.  

57 �)"� ���� *��+��� ,�""-��� K��� ���= :��
�:  

      NM� :�� $��"# $#� �@���� K�"� :��@ ����#��� �!�4)� +���5�� ��7!# ��>�>
 �3�/�� !�#"�

�  =�.O H!��� :�� ��@ 6��@��� F�!>� E�& ��)
� ��!�!O� +����O� $9 ��%�#��� +���5�

 0��*#�8�� ����)#78� ���" ��%���  �
��� =� ���� !�� ��
#� �M� 6�����"� �!��������T E; 

����#��� �!�4)� +���5�� ���>�� F�!>� ����O)2(.  

  

  
  
  
)1 :(o?�Rط ا���S ،���ة وا�)."H"F ، "      *P=9)"م 67)@=D9/=�ت ا�J(ا� *=�H�`و �?"=P` �� *?�1اh5ا� *F�5.7+=*    " ا��Q ،ر"=R#7 i=%.47

 �(? ،*(��H ،*(��H17-18 ،2006109، ص.  
  .�a�110 ا�)�VQ، ص): 2(

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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)���(	 A.��'�� :&
)��� ��� �<� &� �)"� ���� *��+��� ,�""-��� ���:  

�� �!�4)� +���5�� ��������)#7� ���@� +�!�5�� =��
# $9 ����#�:  

���� ��8�� &(8���� @ �
�� &� �)"� ���� *��+��� ,�""-��� ��%�"�:  

      $�*��� K#��� ����)BIP   ( 0# �� �@ E�&:/�#�;   +�./#��� =� ���� ��9�!4/� ���
� �*��

 !)��& 0��*#��� P��� 6���"� �!#9 ��* ��(���� ����)#78���H�#�   =�����.�� �@����� �.��/��� 6

 6������� $9 �!��@ ������ ����#��� �!�4)� +���5�� +��@ �>�56 6���!9 $9 _43 6���@ _33 _

 6���!#�� $9���  ��
#�� +��8�� $9��@�!���  =�922   �4.�# ����#�� �!�4) ���5� =����52 _

��� =� �� ��@�# $9 -)��� 0���#� ����"�0�*� $�*��� K#�.  

���  0�& ��* 0��� �7 '�*� 2��>� =�9 !(�3/�1998  �����53.6    0�.*� $�*��.� K#�.�� =� _

$��/���  =���# �)�*� +���5��9�����  ?!�/#� 6$&�!3� 2��>� E�&��4����  P����� �����"�

���& � )� +���*�� .��� K#��� !��# =��� $���� ���/��  �!.# � $9 +�7�!
�� H!�* 0�*� $�*

2000 E;  ���Q2004.  

  

 ��� ������)3 :( ,������� N��8 ��8�� &(8���� @ �
�� ��)  )2000 – 2004 :(  

                                                                                     H� !������ ��
��  

  2000  2001  2002  2003  2004  

  &
�
���� 9$�)��  

���=��� ������  
������  P  ������  P  ������  P  ������  P  ������  P  

���=��� ������  

)����� D�)���(  

457.8  25.2  481.5  23.6  505.0  23.12  550.6  22.9  598.65  21.80  

���=��� ������  

)C�8�� D�)���(  

1356.8  74.9  1560.2  76.4  1679.1  76.9  1884.2  77.4  2146.7
5  

78.2  

D����  

���=��� ������  

1714.6  100  2041.7  100  2184.1  100  2434.8  100  2745.4  100  

!�)�� : +��(�)
b $���� =�����ONS  =� ��#���2000  ���Q E;2004)1(.  

  

  

  

  
  
  
  
  
��ة وا�)."P==9* �==� ا�h5اr`  �==1ه�==-" (==h ا�==�?4E7 Y=="ف، h==(Zة ��57==�ي، ): 1(@==D9/==�ت ا�J(آ�ة "ا�n==7 ، دة�N==O -==�#� *==7�`E==�ج %7

 ،o�P9 ،ت (��س�Z�� *+7�Q ،*?د�D.HGا�+4"م ا *�  .18، ص�2005-2006�/���، آ4

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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 ��� �����)1 :(,������� D�)� N��8 ��8�� &(8���� N� 
��� ��) :  

  

  

  
                                                                                            2500  

  
                                                                                            2000  

  
                                                                                            1500  

  
                                                                                            1000  

  
                                                                                            500  

  

  

  

                  _    ���>�     _    ���>�    _     ���>�    _   ���>�     _   ���>�  
                   2004         2003         2002        2001        2000  

  

 0�.& 2��7  

'�* 2��7  
!�)�� : +��(�)
b $���� =�����ONS  

  

     O�� ���>� $9 '�*� 2��>� ������ 1
�� =�� �� S��!#� �1 �9�1356.8    � !�.��� !�.���

2146.75 !���� !���� .���  =���� +
��!#9 �9�O�� ���>� $9 0�"� 2��>� ������457.8  !���� !����

 �568.65 !���� !����.  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ����������� �������� �$��� %���&
�� ����
�����
� �� !
� �"���
��� #�� 
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 ��������� C�� ����  &� �)"� ���� *��+��� ,�""-��� ���:  

     � �!�4)� +���5�� =��@# ?�5� ��!���# ����#��E;   ��.��/ �4� �)��� L�* $9 ����3�

 ��
#8� $ 9 6����� =� �
� 0% =�$�!���  0�& ��%�� ���� E�&1999  �!�4)� +���5�� ��& I��

����#��� 17.9 =����  ���5� ���� ���� �4�#99.8 E�& _!%@��  �!.�/�     ��4.�# $.9 0��.�#�

66.52 L�>
#� ����"� ��� =� _ ����85.61 07! =� _���&�� $��/��.  

���  $&��#/8� =��O� $���� L���)� ��
� !(�3/� $9 )CNAS  ( �!�4)� +���5�� ��& =�9

 ��� ����#���2005  I��245842 +�( � ��
 +���5�� ,�3�# =��� $�#� ���/�� ���5�:)1(  

��� ������)4 :()"� ���� *��+��� ,�""-��� 9�1�  �
"� ,�0��� A" �2003:  

  

�""-��� D�
  �0��� &� ������ ��4  ,�""-��� ��4  P �$"
��  ������ ��4  P�$"
��  

*�+��  1 7 9  195682  94.10  253907  46.13  

*��+�  10  7 49  10703  5.14  121216  22.02  

�)"� �  50 – 250  1566  0.75  145263  31.84  

�����		D�  207949  100_  550386  100_  

)��!� :' 6N!@M L�� ,/!� 6?��/� �3�
 6-��*� =��� 3&21.  

  

 1
��=�  P���� 2��7��4����  ���� �%�� �����"�31.64  ���� �%��� +���5�� 2��/� =�34.60 

 $�� =��4#��� ���"� ��& $9E�&� ����.  

���� �����8�� *��� �� &� �)"� ���� *��+��� ,�""-��� ���:  

     =;  ���� ���
# =�O ��!(�3/� +��!���� +�!��)� ������$��/;  ����"� ��!�/#� +8�����

   =.& �.�#!#�� !(��*�� ���@�� 0/
 ���
#� G���� ��!(�3/� +��!���� +�!��)� �@�� ���
#�

 !(�3/� 0��O��E;  =.� ��� #�8�� ��#!# 0��O�8� $9 !(�3/� ��Q! =� �M 6����"� �!�/#� ��1�� 

 +�3��#�8�+�P� &���    $.9 �.�#�/#�� ����/ M9��� =��O� +��7� #8� ��
�## $#� L��.���   �.����

 +�&��7 ��/� $&�#��� ���#� �� �M�� 6$��"� ?!�/#� 0�1�� ��@!
 $9 ����/�� �!�)� H����8��

��/�#�; " � �������� ��/����� 0�1"# =� ���@�# ���9��# ��!��)# +�!�7 +�M����"� �!�/#� $9 ���.  

  

  
  
  
  
  
  
  .h)19 ا��?4E7 Y"ف، h(Zة ��57�ي، U�9 VQ�7 ذآ�M، ص): 1(

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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 !�Q=�     !�.�� �.� �.�
� :�� 	�
 6�!�/#� $9 !(�3/� ������ -"O =�� ,7��� :.�;   F."�

+��(�)
��  �!�>� +�!��) =�9��>�!9�� ����@��  �%�# 88; 1� ��!�/#� +8����� =� _  =�� �.���"

 3��/## 8 ��/ � �"O� ����� NM� =�O !(�3/� �)
0.4_ .   ��� #.�� �."/# ���(O� ����� NM�9

 M� �� F!9� ����"� �!�/#� !�!
# ���3� =� !(�3/�E; L�����  L�>
#�S��!��  � �"O ���@���

���>#�� ���� ���1"� ��"#� $#�� . =� ���� !�@� E�& !���# $#�����"� ��!�/#� +8�����.  

���    =.� �.)
 !�@� E�& +�7�!
�� �!��� 3!�� :��9 ��!(�3/� +�!��)� �@�� ���
# $�.�/; 

 6��!(�3/� +�!��)�M;  ��#��� L� #96  +�.7�!
�� H!�* +�!��)� ���� D�"#� 8 =�
 $9 _4 _

S�O�� �M =��� $�#� ���/�� 6��/ � �"O ���� $��)1(.  

���()	 A9$���� :�)"� ���� *��+��� ,�""-��� L���  & �� ,�������:  

 L�"#� �� ����9 6+�&�!��� NM� :/��# $#� +���")� +��"# �>������#�   �.�(�>� F!#"� �� �����

 E�& -�7�� =@��� 6��#���#�0�� ���#� ��>�� $9 ���/��# $#� �@����:  

1� ��5�� NM� ��Q�9 ����#� $9 ���") L�!� =& $��@
 ����#� 0#� +� F�!.7��   6$.@���

 !�Q���� �M ���>� +����O �!#�#.  

2�  � �@ 2� #!�J�!  ���Q ���� =� F!#>�� ����!�"��   +�.��5�� G��# $#� =� !�@� ��(� �

�!��@�. 

3� +�P�!/��  =�� ��
� ��� +���5�� NM� ��!
 =� ��># $#� ����@
������  =������ �)�*�

������. 

4�  ?��)#78� G# #� �1 $9 �)�*� ��9����0�!�;� �!�/#� ����"� ��1��� ��7� #�. 

5�  �����
� ,/!� �M�� +�/#��� L���# ���")J�! ����)2(. 

6� ����;  2��#78� 0�&� !��#�� 	
�� ���/:#����� :#�!�!O�. 

7� �M� =@�� 6��!�Q =�� �!�4)� +���5�� ����# ��� '�)*# 0�& P�!/��    =�.�
# =.�

�!7 =& �@���� �9!"�� ��#"��#� ������# L!�. 

8�  ������ 2� #!����!�  �"/� ��� 6��"���
)�  -�1�#� =& =��/
� +���5����   0�.&

0��� =� 1��� ���"� �9�@� G�!)#�. 

9�  ��"#� �>"#+�P�!/;   0�." ���� $9 +��# ,�!���� =� ���"� �"/ F�!>� E�& ��)
�

7;0�� ����
)�  E�&F�!7��. 

  
  
  
  
  
  
  
)1 :( �(�4Z ه�اءhون��,)* ا��mgص و ،Mذآ� U�9 VQ�7 ،�N+724.  
�/U�9 VQ�7 ،i ذآ�M، ص): 2() j?217ا.  

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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10 �  ��!�>& +����O ��!#����      ,.��/ ���.�#� $.9 =�.@# 8 �7 F�!>� E�& ����&

=�!�%#���)1(. 

 6$����#� ���/�� �>�"#� +�7�"�� NM� 01"��#� �@��� $9 +�7�"�� NM� -�1�# =@�� :��� $����

 L!�#�� �� �M�� ����#��� �!�4)� +���5��:�; $��%� 	
��� $9 �>
8.  

-   +�.��5�� =� ��!�Q =& ��3��# '(�)*� =� ���
 ����#��� �!�4)� +���5�� ��
# �.�� 

���5�� :/�# !��"� E�& ��#"� ��9 �� ��)# . ��#����� =&�  �!�� �."�# $�9 $���� ��)#78� $9

    �!�./#� 60�.*� $�*��.� K#��� 6�9�O�� ���>� L�* 6�*�� 6�4�� �)��� L�* =� �@ $9 ����

!��%#�8�� ��/!�*�.  

      E>�# ���@�� NM� =� 0Q!� E�&����5��+   �.��"� $��"# ��!(�3/� �)�* ����#��� �!�4)�

 =� �"� 6�@���� =�!����3   �.���#� !��)� ,���# ��* =� N3��/# E"�# ?M� $����#� �@���

 P�/��� ����E;  $#�� +���>#�� !��)�� 	�
���3!��  $9���U� �!�*��     ��.��� �.
� :./�#�

�������  �1 $9 ���/ $����# :/�@0�/
�  �@ ����# ��* =� :
�O�# 0#�� �� �M�� ����!� �����

����� =�  �� ����!��� ����!�3�!�;� 0��  �� �M�� +���5�� NM� 6����#� ��@�� �
 $9 L!�� �

$���� 	
��� $9 :
O��.  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
)1 :( ،�6��� Y�9�? " *P9".(ة وا���@D9/�ت ا�J(د"ا��  .276، ص2004، 3، 457* ا�+4"م ا�D.HGد?*، ا�+

 ����������� �������� ������
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$���	
�'�� .	& :;���  #�
$�� ���� �)"� ���� *��+��� ,�""-��� ����  ���!	"�� 

���!4 &� ����� ���:  

        $.9 ��#���.�� ��* =� $���� ��)#78� $9 ���� �!�� ����#��� �!�4)� +���5�� �"�#

  �.�3# ���� �"/ ?M�� ��!�Q =& ��3��# $#� ��)(�)* �O � �M�� 6����
� +8�/�� =� ���"�

� ��* =� ��� �����#�� =P���;     +.�3�� �.M =.� 0Q!��� ��#�7!# K��!� !���#� ���&� +�(��

 �" $
��� ��& $9 �@���� =� ���"� $��"# ����#��� �!�4)� +���5����3!��  $����#� �@���

 ,/�! �M�E; 0�/
�  �� �.�# 03�� ����#� 0��># E�&� ����!� ����� =� ���"�   �M. +�.��5

 $����# ���� E�& 	
�� =& �/�
� +!�1!*�  ����� =& �/#��� +�!4%� =& K#��� '>�� ��� :�"

��!�/#�.  

 L!�#�� �M� �@�:�;   �.���!�� ������ ����!� ����� ����# =� �@ E�& P�O� ������# ��* =�

 ����#��� �!�4)� +���5��3�!�;� 0��  P��� -�#*8� �@�� ��
�� =��� =��O��.  

 	
��� �M� ����7 �>�9 �M��E; 4 �� =�O## ���� $��:  

����. ����� : ����#� 0�� �$�����.  

����. �$��%� :��;  ����� ����#������� ����#��� �!�4)� +���5��.  

����. �	�%� :��; ��� �!�4)� +���5�� ��!�/#� ����� ����#����#.  

����. �,��!� :�!�4)� +���5�� ����!��� ���!�� ����� ����# =� �@ =�� ��!�>��  

                 ����#���.  
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()���	 A���� : ���� ��� ���� �� �����&�!"��:  

<�? :��� 	��� �� >	�:  

      ����#� -�!"# 0��># $9 !1�� +��/� -�#*#8; =�  E�& =�"�#/� P���"�=�    $.�"� �.���#�

   :.�� E.�& F"�� :9!"� ��@ 0�&� '�* 2�!�� !���#� ,9� ��3�� ���>�� I���� !�9�# ���.�; 

 2�!����������  $9 ��3��+�7��  �/�
����;)1(.  

�
�'	� : ���� �� >��� �!"��	&:  

      ����#�$�����  ���& ��!% 0��># ���� � ���>���   0�3.�� ���� E�&��   2!.�#���   =��."#��� 

 ��@�� =� S��!#�8�E;  '*�!*<  ��!�����  ?��"� �(�& P�> ���9 -!)#���  :��& 	
# ?����� 

 :
��#0�@
�� ��&!��)2(.  

()���	 A&
�'�� :���Q  #�
$�� ���� ���!"�� �)"� ���� *��+��� ,�""-�(�:  

      =� 0Q!� E�&��J�  ����#� I�) ��
 =�%
��� ��"O� $#� $��.��� 8; =�  �.����   �.�

 NM� �"���� � ) ��
� ����#�������.  

 !)��"� ��* =� :
�O�# 0#�� �� �M����#U�  �@��� 07!)2 (�M =���.  

8�� :����� �@!����.  

����% :����� 2����.  

�%�% :����� �!�/��.  

<�? :A���"? �������� :�� ��=  � ��(���  R�� �� &(�:  

1� ��!�O��.  

2� �@!����. 

3� �&!�3��. 

17 �$��=���:  

?7 �$��=��� �����:  

+��		:  :�&� ��M�*��  $9 �!O� =�F!��  �>��� ! �� ���9 !��� ���)3( E�"#� :��
�� :�>@ :

 »=�!*<�  $9 =��!O�F!��  Z� �O9 =� =�4#��«)4(.  

  

  

  
 

 

 

(1): VIZZOVANA: gestion financière – 8éme édition. 

)2 :( ،s�Zر Y�/Z " -?"(.ا� Y7 ا:��789)�ذج   *P=9".(ة وا���@D9/�ت ا�J(4�"       ،��(�"=� ،ة��=/F ،ة��=/F *=+7�Q ،ر"=R#7 i=%.47 ،
2006.  

  .U�9 VQ�7 ،�N+758 ذآ�M، ص و�mgون��,)* ا�hه�اء ): 3(
)4 :( ،-7h(9"رة ا�*?X20 ا.  

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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�!)��: "#��� �
�� E�"� E�& +> #� ���@� -�!"#� +��:  

��!�O�� :   =.@� 0��.�� �&��� G�!� =�@�� ��"� !*U� -!�� 0�>�� ���� J�! -!� 0�>� 	�


���� �! E�& =�@# �!��*�)1(.  

A7 �$��=��� )���:  

���� ������ ��� )���:  ��)#�� ���"� ��!�� �!�O��� ���� �! $9 �!#���������.  

����  )����?� �����: $9 �%�##:  

 � =�  =�@�J�! ���!O�� ��>�� =� ����.  

 � =�  =�@�J�!  ?�5# :#��/ =8 !�>� 0��"� ����E; G�!� ���/. 

 �  0���#J�!  ����E;  �������� �!�O���� N5�>� =8 =�@�#� ��!�O�� !� � ���� �� $9. 

 � =�  =�@�J�! �!�O�� =�3 $9 ���& ����. 

���� E$��� )���:  

 � =� �"(��� ���
� 6����"� �!�O��� ���� �
�) =��@ ��)� =�@�.  

 � =�  =�� :"��/ G�!� =� �!�O�� ��)# =�@�J�! ����. 

 � �M; ���� �
�) E�& �!��*�9 �!�O�� D�"#� 0� �!��* +%�
. 

 �  �9 6:��& !�*� �!�O��M*�� �(��. 

���� ����� )���:  

 �  �@� ��"� �������&�� � $9��!�Q� �&�!3�� �&��)�� �!�/#.  

 �  �/�=�  -!�)�� �"���� ��"� E���#��������. 

 � =� �M $9 �!
 :@!#� �� ��"� $9 �!�O�� E�& ���� �
�) -�O� 8. 

 � =�  ����� ��"� �
�) !9��� 8�M; ��!� �M ���� �
�). 

�7 D��
? �$��=���:  

                                ��!�O��>��� : $�=� =��"# !�Q =� ��!�O� ���� ,9�� ��"�  

 ���� )����� .� ��                          ��"� � )� =��3�� =�@���  

                               ���>� ��!�O� : ��"� +��7 $#� $���  =�@���  =��3��  2����   

                                                 ,(���� ?!#��.  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
� 67)"د ا�+U�9 VQ�7 ،��"45 ذآ�M، ص): 1((67207.  

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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                               �#�7��� ��!�O�� : =�!�� =�3� ���9 ��
� $#� $��J�!  ����  

 ���� ����� .� ��                                $�#�#� ���"� � )� ���
� ?� 6��
�� �!�� 6���"�  

      �?� ��		���                                =@���=� ��
�� �!� � )� !!@##.  

                               �!�#��� ��!�O�� :=�!��� 3��##� �> )� ����
� !�Q ��!�O� $��  

                                                     J�! +�!� ��& ����)1(.  

                                ��(��% ��!�O�-�!��� :�>9 =�9!� =�� =�@#�  

����  >��)? .� ��  

        �	$��=���             ���"#� ��!�O�-�!��� : $#� $��M*�� =� ���� ��"� �
�) ���9  

                                                          �
�)���! ����  :��"��E; ��& �
�)  

                                                         !*� ��"� �
�) =�@�9 6���� �
�)  

                                                         J�! $��%� ��"� �
�) ������ ����.  

27 ��������:  

?7 ������ :  

+��		: �� =� L#�� 1  $�H�3#�8�� ��#*8� $�� 6�@!.  

�!)��:  $�=�  $9 �)
 �>"� $9 -!� �@ 0�>�J�!    0��.�� �&�.�� G�!� =�@�� 6��"�� ����

0���& �!��*��)2(.  

 =&�$��  �!�!�–  :�& Z� $O!–  �&�9!�E;  $���–  0��� :��& Z� E�)–   :.��!� ���9 ��7 :��

 Z� =&– 3&  �/�– =� ��>� Z�:  

 »��� �� =�@�!�� 	�%  :�
�) ����
� =*� 0�MV9  ������ =� +/!* :��*«)3(.  

A7 �������� )���:  

 �  $9 ���� ���"� �@!��� ���#�J�!  ����E; :#!�*� :��& ���/.  

 �  E�& ��7��� ����� -!)�� ����J���  =�@ �
�! ��#
�� K#��� $9 �@!����0� �!��*.  

 � @!���� ��& �(�& ���
#-�!"� !�Q G�! =� ���
� ����@ :��"� �.  

 �  ��"� =�� :>>
# ��
 $9 G�!� 23��J�!�  E�& ����J���  E�& �@!����J���:  

 � L *�� G�!� $9�) =� ���� �%�# �(�"@ ��!�� �)
 =�.  

 �  $9 ����� �@ :� 0��� �� ����� ��!��� -!)�� =�� $7��� 23�� =�J�! ����.  

 � !��*� 23�# =�
 $9  �.@ :� 0��� �� ����� ��"� �
�)� -!)�� =�� ��%��
 ��
 $9 �

 =� �����J�! ��!�� ��& �(�& 8� ����. 

  
  
)1 :(  ،*==4�) �#7"==7 ،i==#7 *=P��==�ت" ا�)�g  ا��#=="ك �==� *��==- �N==Oدة )" درا9==* 7%�ر�==*(`/==�� ا�%==�وض ا8N.==9Gآ#� *==7�n==7آ�ة `E==�ج %7

��� وا�.�5رة ا���t ا�+��F ا�.�/�، `�/*، ��/���، آ4�* (4"م ا�./Rا�7�5+� ا� hا�)�آ ،*�  .58، ص2008-2007و�
� 67)"د ا�+U�9 VQ�7 ،��"45 ذآ�M، ص):2((67207.  
)3 :( Mروا"Fداوود أ.  

 ����������� �������� �
��� #��$��� %���&
�� ����
�����
� �� !
� �"��� 
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�7 D��
? �������� : *�4 ������(�����? ��
�:  

���� � $�'�� ��������: ��  $9 ��(��� �@!���� ����& L��� ��J�!  	�
 62�!��� ���  �.��� �!���

 ��
�� '*��� !%@�  =� P3/ ����# $9J�!  =& �>� 8 ����15 =� _J�!  $�#��� 2�!��� ���

 $9� 2�!��� �M� ��@�� $9 �@�!� G�)�:#!��; -�!����  G�! =� :�& K#�� �� �@� :��&��  �!��*

 ��
L� ��� =���7 �@!���� =� 2��� �M��:  

 � *�� "� � $�' ������: � �1# ���� ��(�7 ���� �@!��=� ��"�� ��/�� 2�!���.  

 � ��� 
� � $�' ������:  =�@�L� ���  =�O#� P�@!��� ���� =���/�  ����
�P����   �.7�"�

������)1(. 

����  3(4 ����������"? ������ : ���@ ����# ������� �> )� ����#� ���� 0�>����   �.�
 ��(3/

��!�� �!�7.  

���� �������#�(� ��$ ��� 
���� ����
 ��� �:  ,�3�# E�& ��#"#0����  2�!��� �%�# $#���  -!)��

 ,�3�# 0#�� 6:@�!��S��!�� L� #8� ��
 =�9!�� =��.  

���� ����
 ��� ��������:  ��� ���"�� ���� =�� �@!���� !�!�#�� $�"�� ��.��     �.�
 $.9 :.��

���#� =& ����#�� ���#��� �@!���� ������� ����#�� F�!>�� ��/�� ��!�/#� ����� $9)2(.  

37 �4��1���:  

?7 �������:  

+�	� : S!� 2!3� ��7� 6	!
� P$� �@ +��� 2!3� ��7� �!M� �&�!3� �&!3 :&!3� �
� 2!3

!M��.  

�!)��: P��&� F!��  E�& ��&!3� =�=�   -.)��@ ���� H!*� ��� ��)� : =�@���   	.�%�

��
 :��& =�> #� ��)3(.  

A7 �� �4����:  ="9 6����� ��#�&�!�� +�%#$��  $��� =& :�& Z� $O! �!�!�–  :��& Z� E�)

 0���– ��7 : » ��&!3��9 F!� : =�@ =���  ��
���N�*�  =�9E��  �����9:O!� «.  

�
�'	� :A���"? D��$��:  

17 �("�� 9�$:  

?7 �����	L:  

+�	� :� -�!
#�� 0��� 0���� 6-��:�;  0���# ���� $��� 6:"9� P$��J�!    J.�/�� $.9 ����

 0��># � ���J�! ���� :E���  �4���  D� ����%�� 3�/
���� L�!"�.  

  
  
  
  
  .59ا�)��#7"7 ،i#7 *P (�U�9 VQ�7 ،*4 ذآ�M، ص): 1(
  .�a�60 ا�)�VQ، ص): 2(
)3 :( �(�4Z ه�اءhون��,)* ا��mg9 و VQ�7 ،�N+7ص ،Mذآ� U�58.  

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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�!)��: :�� E�& P��> � :9!&:  

 � ��������: =�O�"� �%��#� !�Q �" �� 8� =�& !�4� ��M �4� �/�� :O!�"� �>& 0���.  

 � ���
��:  =�%��� �/�& =�%� $9 ���� �/�� �>" 0���/�. 

 � ��������: ��M�� -�)�� ,��. 

 � �($�
��: =� 9 -�)�� =�& $9 �!O�
 ���& 0��� ��M� $E; �/�. 

A7 �("�� ���
4: ���#� !)��"� =� =�@#�:  

 0����– ��& 0����: – :�9 0����.  

�7 �("�� 9�$ D���:  

� L�� �("��� )���:  � =� ��@�� =3�� 	�
 =� ��O� ���7 =�@�.  

                      � =� �7�"#� ��& :�/
� :#� )��� ���
# 0#�.  

                      � =� ��M� $9 =�@�.  

7  )�������: =� ����"� :�/� =�@� =�� 68�
 G)� �9 �/5� =�@�.  

7 K$��� )��: =� �>"� J�/� $9 ?� 8�
 =�%� 0#�.  

27 D�
� "<� 9�$:  

?7 �����	L:  

+�	�: $�"� �4�� �#@ $9 2��)#�8� :,�)�� 6,�)� ��� :��"� ��� ��)1(  

�"# :�7 �M =��E : » ?M� Z� ,�)=>#�  P$� �@«)2( .:��&� ,��)� �9!
 �&��)��  

�!)��: :�� E�& P��> � F"� :9!"� :��M� $9 ,��� E�& �>&.  

A7 L)���:  

 2��)#�8� �>& �
)� �!#���9�O; E;  ��!�� ,��� ��!���#U�:  

 � "� =� �� �9 �"��� -)�� :# )� :#!�7� :&��� ,�)#��� J�/ =��� :#9!"� =@�� 8� :#9!

������ :� 0�"��.  

 � =�  J��>� -�* E�& P�/ ,��� =8 �M� J��� =�� ���"#� :�9 ?!/� ��� =�@����;� 3�/� 

:� J��� ���"# ����
#��. 

 � =�  �>"� =�O#� 8�/�  ���
�:��  :��O#��/��  �%� $9� �&��)#�� J�� ���� �>"� !�)�

� 0@
 :��& L���� �M:��!�� 0��. 

  
  
  
  
  
  
  
)1 :( �(�4Z ه�اءhون��,)* ا��mgص و ،Mذآ� U�9 VQ�7 ،�N+761.  
  .88 اX?*9"رة ا�#)-، ): 2(

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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37  9�$���� �? )�"� ��:  

?7 L�����:  

+�	� :S�
)� !�#*� $9 P�/ :�/��  6�/�"� �O�/���    P$.�� ��.�� =��� ���
� +7�� ���Q

��/�#��  ���
#�/���>�� 6���##� +�"9� E�& ?� ���>#� 6��)��� �)
�� ��"� �� �.  

�!)��:  ,���� ��@�� :�9 �>#�# ,�� ��E;   =�%.� ?!#��� ��(�� ,(��� G�)�� 0���#� !�9 ?!#���

�/"� ,���� �/5� =�%�9 ,����.  

A7 L)���:  

 ,�� �!#���/��  ��!� 	�%�����:  

 � ��/�# =�%�.  

 � 8�
 ,���� 0���#. 

 � =� ,���� 0���# +7� =� ���� ��
#� 6�>"� +7� ����"� ���� =�@#. 

47 �$����� 9�$:  

?7 L�����:  

+�	�: S�
)� !�#*� $9 P�/ : :#"�� E�& �(�� :
�!�N��&�    $.9 P�./� �
��!� P$�� 2��� �
�!

�!"� =�� ::#
�!�  ?� :#"�� E�&:#��&�  :
�!� �7� �
�!:&�#�� N��&�� �!� 8��   E.�& ?� �.
�

����3� ��� G�!� =� !�)� �
��!��� ������ G�!�)1(.  

�!)��: P��> � D!�:  

 � ���
��: �� �>�  �>"�� :@������  =�%������ G�!� ����3 ,�.  

 � ��������:  $�=�    �.� �.
�! :��& �!#��� �"��� :� D!#�� ?M� =�%� ?!#��� ,(��� !@M�

 !������� 0�!��. 

 � ��������:  $9 ����3� 6G�!� =� ��&� �J�! ����. 

 � �($�
��: =�  !�*�J�!� G�!�� :� ,��� 0% :��. 

 � ��� $9!)�� ��"� ��
�� =� :    0�.�>� $.9 L.
� ���� :�� E�& �"/�!�� ,�� -�!"# =@��9

 H�#
� $#� �"��� P�!�����;  L����� �P���   :.�(��3 =.� �
� :� 0�>#� 6P�!��� �&� E�& 6

 ���"� �"�� P�!� ���� =� :�9 ������  P�!� $9 :#�Q! :�9 ?���� �%� H!�*� =� ����!�#��

���� =� ����% �!�. 

  

  
  
  
  
  
  
  
)1 :( ،�(�4Z ه�اءhون��,)* ا��mgص و ،Mذآ� U�9 VQ�7 ،�N+763.  

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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A7 L)���:  

�9�O��� E;  ���"� ��!�� )������ �4�)� 6�
�� 6 (�## ��!� ����$9 �%:  

 � =�  $��%� ?!#��� ����"� =�%� =�@� ) ���"� ( =�%�� ,�� �
��!�� =8����    ���.�3 ,.�

G�!�.  

 � =�  �>"� $9 =�%� =�@�����  =� :��/� ���>������   �.�@�� ?!#�� =�� �M@ =�@ =�9 ��!�

�� :��/� =�3���. 

 � =�  =�@�J�! ���� +��@��@ +���%�� =� ����� +���3��!�>#�� +����"�. 

 � =� �
��!�� !/# 0 ����9 =�@ =�9 6�
�
) ,��� �>& =�@�. 

�7 L4��
?:  

 �
��!�� 0�>�#E; =�&��:  

7 �$����� 9�$: $� �
��!�� =� 2��� �M� ��!��:  

�  =�%�� ?!#��� 0�&����.  

�  ?!#��� 0�& ) ���"� ( ,(���� ) ���� (G�!��.  

� =�  =�@�J�! �+����"�� +���3���� +��@��@ +���%�� =� ���.  

7  9�$��S� T�����$ : �
��!�� ,�� 0�#��!�T '(�)* ��"� P�!���:  

�  ��� ��)�!��� �"��� +� )���� ���@� 2��� !"� :�9 ���
� P�!���.  

�  E�& ����"� E�& �
��!�� c��� ��#
�J��� ����"� -��@# ���/.  

� � ��
 $9 ����#� ���!#�8!���  �O �� ��!�#�8� �)*! E�&=�  �&�O�� ���> ����� 0#�

����#�� !�9)1(.  

'��'	� :���"?	A ���	*��:  

17 �������:  

+�	� :�!�/��  !/� =�!/�� �� ��� 6+��&� ��& $9 !/� =�.  

 �!)	��: �!�/�� ��  P�!@� ����& G��)� ��=��&��  ,�� $�>� ����"� �" �� ��� 0��"� F!& ���

���
�.  

27  �� )���*�����: �����:  

�  �" ��� �9!"����  -!"���� -)���.  

� �
��; �" ���.  

�  ����"� ��� ) 0��"� ��&.(  

�  �9!"��!/��.  

  
  
  
� 67)"د ا�+U�9 VQ�7 ،��"45 ذآ�M، ص): 1((6778.  

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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� �!�/��  J� 6038 �>&�
�  :*�9 $9 L
� =�9!��8; ������ $O�!#��.  

�  =��7�"#�� �O!:��  E�& ����
� N!@� ��!�/�� ���V9 G)# 8.  

37 D��
? *�����:  

�!�/b 2���� ���� ����&:  

� �!�/;  =�"��� �!�/�� ����4�#�.  

� �!�/; ��"�.  

� �!�/�� ����#�� ���#���)1(.  

 ��� �����)2 :(��"�?  ���� �� R��&�!"��:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
!�)�� :' 6N!@M L�� ,/!� 6$���
 P�!�3� ����968.  

  
  
  
  .62-60ا�)��#7"7 ،i#7 *P (�U�9 VQ�7 ،*4 ذآ�M، ص): 1(

 

  

             ������  

            ��!�O�  

         �@!���  

        �&!�3� 

  

D�	�$  

  0..��  

  2��)#�;  

     /��..  

       �
��!� 

  

R	��  

�	��� ��  

&	�!"�� 

*��		�;  

 $.��)�# �.���# +$.��4�# !.�/�# 

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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()���	 A.��'�� :���Q �)"� ���� *��+��� ,�""-�(� ����� �� #�
$�� ���� :  

<�? :2���� ���� ���� ��:  

     ����#� !��)� 0�>�#  D��� !�)>�E;  =�&��=������ $�� ���9 =�%�#�:  

17  ��� 0<�&������:  

     0�� 2����    F�!.>�� =�."� =��O� �� @�� !�4� F�!>� $�9 ����� ��
��# $#� F�!>�

 ����� �
�� �@ �%�#�� =��O� �� @���:  

$��� �� �@ F�!#78�� G���  L9��# ���"� ��� ��* ����� 03    �.��@� =.& �.�3� 8� ���� ����&

 ���#&8�� �
� �M� E�& L���� �O!#>��lineof crédit   �!.�� -!"�� ���#&8� �M� =��!� ,O��

����  F�"�� ��)!����� 0��7 ��/� �� $��%� �!��  E�& ��
�� �!� :O�!7 ����� ���"��7�� 

  6��� �@��� =��O� �� @�� F�!>� $�9 �����%  =��O� �M����; =�  '*� =�@�!*< ��  �.)� 

=�"�.  

27 /��� �� ��� 0<�:  

      !�)7 =��#(� :�� ?!�/#� =��#(8� �"��/��  �!��� :
��� ?M�E;    �M.� 0�.>� ����& ?!#���

!�*��  F!4 ,(�O�� P�!�����&;  ?!#��� H�#
�� ��"��E;   �.�� @ 0�& ��
 $9 ?!�/#� =��#(8�

���!���  ��!�Q� ��9!)�� F�!>� E�& ��)
� E�& :#!�7 0�&� ��!�/� +�/�
� ����>� ���"�

�O *��� � �@#� +�M �!�)>� F�!>� =�.  

�
�'	� :2���� )"� ��� ���� ��:  

      6+���� �!�& =& �># =@� ���� =& ��3# �!#9 $9 N���� 0#� ?M� F�!>� =� 2��� �M ���

2��� �M��  0�>��E; =�&��:  

17  )"� � ����$� K�������:  

      E�& L���� 6F�!>� �%�#� +����� =� ��& E�& ��1#�� �!�)� F�!>� NM� ���� 0#� ���&

���7;)1(  ��#�8� �&�9�� ��
� NM� $9 ������9�O��� E;  =��O� F!>� =�@� �� ���& �M�)�� 

 =�"�?���  =� 2��2���� +����O� D!*��.  

27 ���0 "<�$ ���� ��:  

      ������ 01"� -��9E;  6+����#� NM� ��#�� J� ��9��9 $�#��� +��"��� $����� 0��*#��=; 

 F"� $9 ��#�8� =�@=��
��  +����� $9 !�1 �7� -��� �� L>
��!�*��   N�./#� ���� 01"� $9

 F�!#78� :�� !�/(#�� �
�E;  !��@ �
 �"�� 6��(�!� =� 8�� +����#� NM�=�  !�/(#�8� �M� =�@

 E�& �!)#>�$O�!��  �>9 $������G�)�  ,��/ ������)�� ���!># �#��%�)2(.  

  
  
  
�%==�ت    " (�==� ا�F U==6=="(.�وس،  ): 1(�P`ت و�==��h �==� ا��#=="ك ا�.�5ر?==*، `%#Q"==7+==* 7#.=="ري    "ا��Q ،*==��ون ,�+==*، ا���P(==* ا�7�5+==F ،

 ،*#�P#/H20006، ص.  
  .�a�7 ا�)�VQ، ص): 2(

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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()���	 A9$���� : #�
$�� ����  ��$ �
���������!"�� �)"� ���� *��+��� ,�""-�(� ����� ���:  

<�? :L��?  #�
$�� ��$ L$�� �����!"�� ����� �� #�
$���:  

1�  ����� L ##������� ��� ����@9 60�8� 	�
 =� �����>#� ����� ,�.  

2�  L ## ������������  6� �1�� 	�
 =� �����>#� ����� ,�M; =�  $�� ����@ ��"� ����� �@

=�!�%#���� =�!*��� =��. 

3�  ����� L ## �.%� ��9!)�� +���*� =� �&��/� $9 �����>#� ����� ,� ������� :  �.��
#

������  =���� ��)
#� �9�!)���9�O��� =(��� =& !�/�#� �3*�  �.����
� =( !��.);� 

 ��##@8� +����&� ��
���� +�@���0�����. 

4�  ����� L ##�������  ,(���� $9 �����>#� ����� ,���!�/�  E�& ������J���  =��� F!>�

 ����3 =�� ���!� ���� ��"#� 	�
 6��(�9��     +���.* =.� �"�.�� NM� L9�!� �� ,� 6=�)>�

!��)V@  0��*#��� +�@���+8<   ?�.>�� �
�� )Automate d Teller Machine ATM  (

!��);� =��#(8� +�7���. 

5�  ����� L ##������� +����� =�� +�@!�� 0���� !��%#�8� $9 �����>#� ����� ,�. 

6�  ����� ,O*#�������  �����>#� ������E; P��� �
 E�& ?3@!�� ���� ���7!)1(. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
� 67)"د ا�+U�9 VQ�7 ،��"45 ذآ�M، ص): 1((67120.  

 ����������� �������� �
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
�����
� �� ! 
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 ��� ������)5 :(��
�' :L��?  #�
$�� ��$ >! 8<����!"�� ����(� �� #�
$���:  

  

  ���!"�� >������  ����(� �� >������  

*B
�


��
  

   ��.����� �.�*�!�# +�!��# �/�#� +!�1

  =�.@� ������� ���� $9 ������ ��&��#/��

������ �� $����� ,9��.  

 �����>#� 01�� $*�!�#� !��#� =�O +!�1

 =�@ $#����!*< �9�!)�.  

��
��

 ��
 �

�"
?

  

 E�& 0�>#J���   L.���# 0�.@
��   �"�!.��

�������     =.� ��9!.)�� ��.(� � ��"�#���

+���"��.  

 E�& 0�>#J��� ��9!)�� ��(� �.  

*�
�"

8�
�

  

 0!4�� 0�4� ��&�7 L���# P��� K#��� ���7 ?�

 �
�! =�@�� �!��*.  

��!���  E�& $����J���   ��9!.)�� ��(� �

�>��� ����& L #�� ��
�.  

��
�


��
  

    0�.>� J�.�>�� +8��.��� $9 ���# �����

)��>��� �!�/#.(  

   =.� G.�! L�>
# 0#�� ��� !�/#8� 0#� �"��

  �.������ ��(��� ��9!)�� ��(� � =�� L!� �

)!�/�# !����.(  

 �
��

�
?

��
��

 ��
  

 E�&J���  2�����!�/���  �@!�����...e�   E�&J���  !���� F!7 �@� $9 F�!#78�

�� �!���� !�Q +����#.  

 �
���

 ��

&
4�

� 
�<

�
  

��@3� =�
 F!7� +�&!�# �!�) $9  +�&!�# �!�) $9  
&

��
G


 ��
 �

��
��

�
  

�  =��� ?!�/ �/�� 8)8;  $9L�O�  ���
�

8� ���� E�&P��%#�(...  

�  +�@!���� 2��� 0�7�!�/;�.  

�  L���) =�
 F!7 L���) 6D�#9 ��/

 =��!�4� L���) 6��@3  

 0�7)�!��; ( D�7� =� =��� ?!�/�� F!>�

-!)�� $9 0��7��.  

C
�

8 
��

  

 0�># $#� ������ -!�)�� ,��� ����& ��4�

 �..))*#�� �..�!�/# ��9!�..)� +���..*

��!��%#���.  

 $9 ')*#� �7    ?��.)#7� 2�.�7 �.���#

    ����.�� -!�.)�� 0�.� � ��� �7� 6=�"�

!�#��.  

!�)�� :' 6N!@M L�� ,/!� 6$���/"� ���
� ��
�123.  

  

  

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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'��'	� : ���� �� ��$ :����&�!"�� /�$��� ���� ���:  

      ����#� 3��# ��!��/ L�!9 ����$����� �#� �� ����8 ?��!� ����#� =& ?!��%#�8�  :.� 3�

 ����#�$�����  =�� ?��!� ����#� =& '(�)* =�0�� �� !@M� '(�)*� NM� $��:  

17  ���(��?� ����� : ��� !�#��J�!  ����#� $9 ����$����� ���� ����  �.�@�� �>#�# 8 �J�! 

 -!�� ����!*�� ?��!� ����#� $9.  

27 *��"8��� E$���:  

• G�!� :� $9 =�9!�� �!#�� �7 G�!��  ����#� $9 ���7� #� ��
 !�@$�����  8 �������#!# 

 2�!��� ��
�! �/�#� ?��!� ����#� $9 ����� ����& �)
� $#� ����3���  �� #��� �)
�

����#� =�.  

• �!��*� :����� $���8� ����#� $9 ���� �
�) E�& ,># �!��*�    $.9 ��.��� �)
#� 8

��!� ����#� E�"�� �!��* ?� ?=�  ����#� $9 �� #���$�����    $.9 �!�.�*� =�O� 8

 $��%� -!��8;  ?�"#� ��
 $9��  �� N�� =8 !�)>#�=��<   !.�#"# ?��!� ����#� $9 �����

=��O �� N��. 

•  ����#� $9 �M@ G�!�$�����  $>�>
 G�!:��  !)��& $9 ����3� =& K#��H�#��� 9 ����� $

$��� G�! G�!� !�#"� ?��!� ����#�. 

37 ���' "<� )��
 ���$):  

•  ����#� !)
��$�����  ?� ����# =@�� ����� G�!� ��>�>
# ,7�#�� ��!��%#�8� +������ $9

 ?��!� ����#� $9 ?!��%#�� ���� ) ����O� ��(� � =8.( 

•  ����#� !)#>�$�����  E�&���&�� �� �>9���� =� 2�� ?� ����# ����� 2�!���&��   $.9

 ?��!� ����#� ) !��*� E���.(... 

•  ����#� �!#��$����� ,�!���� E�& 3�@!#�  !)��& ���9 H3�# $#�H�#���  �!#�� 8 �����

  �.���& $9 ?��!� ����#� ��
 $9 F!#>�� ���� 0�*#�� �7 �%�9 ?��!� ����#� $9 �M

F�!7; � ����!����% �!. 

47 ���� �� ���$):  

      ����#� 0#�$�����  ��>�� L�!� =&��  L�!� =&��)��    ?�.�!� �.���#� $9 ����� �#��%�

�>9 �>�� L�!� =& ����#� =�@�)1(.  

 �!�4)� +���5�� ����!��� ���!�� ����� ����# !�) �@ E�& ��9!"# �>9 	
��� �M� ��* =�

@9 ����#��� ������� ����� +�" 	�
� +���5�� NM� ����#� �@���� ���
 ��/�; E�& ��& �

?��!�� $����� =�����#� =� �@ =�� ��/��� L!� � $9 ����� �%�# ���� ���>#� $9 8�"9 �!�� :�9.  

  

  
�ون ,"ا��#"ك ا:789�* " ("ض 67)"د ا���aاوي، ): 1(F ،ر?* ��4.�ب�  .58، ص�2001+*، ا:#�9�ر?*، ، �7آh ا:#�9

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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� �8	���� �	�:  

      -�#*� E�& ��9!"# �) � �M� ��* =�������   NM.� ����#��� �!�4)� +���5�� ������#�

�!�*��   NM.� �@��� ���4# :�* =� +��
 $#�� ����!� ����� -!� =� �!��@ ����#�� +> $#�

 +���5��8; ���� /��# ��3# 8 ��!���# �>�"�� �@���� =� ���"� :��3!��  6����
# $����#� �@���

$#�M� ����#� �!�7 '>� =& K#���.  

 0&� �@���� K��!� +����� !�9�# =� 0Q!� E�&�8; ����  $9 G� # 0��/�;  �� �M�� �@��� �M� �


 ���� =& 	
�# ���"/�O9� !��1 $9 �%�#� 6��9!)�� �
��� E�&  ������������   �.9���� E.; 

  +�.��5�� =� 2��� �M� ���>�� +����#� 0/
 ����3 �M +�%� �� 3!��� ����� ���@��� =� ���>#�

     ��.��� ����.��� �.�
�� =.� +���5�� NM� ����# $9 ��!�/#� ����� ������ D�� �� �9!"��

�������  ��
�� =� ���@��� =� �
� $9D!*��* 6 -!"#� 0#�� �� �M� $����#� ���/�� L�"#� �� �)

 ���
� ��* =� 	�%� �) � $9 :��&��>�;   $.#� ��>���#� ���!�� E�& ?!1�� ���/� +.�!/� 

   ?��.� �.�@� ?!(�3/� �@!�� ���� ���/!9 ��@� �� �!� ����#�� �
� � ��� =� �@ D�#�� E�&

������7 ��!��.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

                              

  

                      

 ����������� �������� ������
� �� !
� �"���
��� #��$��� %���&
�� ����
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����	���� �	�:  

      �>���� ��) � $9 L!�#� 0# =�� L��E; 0�� +����   $.9 ��%�#��� !O�
� +7�� $9 ����#�

 ��!�/# +��@ P��� ������� �����;6  E�& ��)
� !��)� 0% =�� .@� 6����� NM� $9 ������ �M

  =.� =�@ �M =@ ����#��� �!�4)� +���5�� ����# +����& $9 ��%�#��� �� �1�# +8�/� 3!��

 6��!1�� ��
����O��  =��M*��  �� !��#&8� =�"��M;  NM� +��@-�����  �M@� -(�1��� '(�)*��

"9 ���/��� $� ��!�� ,7��� F!� E�& �>����� �0�  ��� 68=� +��<  ����#� I�)��M�*��  ���

 6�>�>
� $9���/b     ��!.�� ?��.� �.�@� ?!(�3/� �@!�� ��� HM��� M*� 0# +85��#� NM� E�&

 0# 	�
 6��!�/#� ����� HM���@ �� �!� ����#�� �
� � ���� ������7!�/�; 	
���� $9 ���!�� NM� 

������:  


���. 	���� :?��� ��@� ?!(�3/� �@!�� ��� $9 ����#��� �!�4)� +���5�� ����#  

                  ��!��) ������7 .(  


���. 	$��%� :����# ��@� ��
� � ����#�� �
� � ��� $9 ����#��� �!�4)� +���5��  

                  07! ���/!9– 673 –  

��
�. 		�%� : ��!�>�+��< ��!�� ?��� ��@� =�� ����#��� �!�4)� +���5�� ����#  

                  ) ������7 (���/!9 ��@��.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
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$���	 .���� :  �	���� /�0�1��� ���$�� #
$ &� �)"� ���� *��+��� ,�""-��� ���� 

 #��$� /��" ) �
�)
"�:(  

      �>�)�+
  ������������  �
�!��� ������#� �(���� =�0���  �!�4)� ���� �)�* +���5��

 ��� 6��@��� F�!>� E�& 0/
� ����!� ����� =� ��!�Q 0�� �� ����#���D�� E;    �@.��� 07�. #

+���5�� NM� $����#�.  

 ��/# �7� ����� NM� !��1 +��� ���� NM� =� ��!�4@ !(�3/��   NM.� �.@!�� ��� ��!/# $9 �M

 �%��
 �"# $#� ��!/#������  ����� ��!/# !��#&� E�&� 6������������   �.�� $9 ��%�#� !(�3/� $9

 �M� ������ E�& P�O� ����� �>�9 �@!��!�*��  =� ����#��� �!�4)� +���5�� 2��7 ����# $9

 ��*4 E�& ���� �@ D�#
� ����:  

����. ����� :?!(�3/� �@!�� ��� ��
 ���& �!1�.  

����. �$��%� :  ��!�� ?��� ��@� 0��># ) ������7.(  

����.� 	�%� : ��!�� ?��� ��@� $��1�#� �@��� ) ������7.(  

����. �,��!� : !��#$��/; ��@��� �@!�� ��� +����*#��� �!���.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 �����'����� ���������� �+������ ��� � ��� �� (���
 )�* ����+�
 ���� 
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()���	 A���� :/�0�1��� ���$�� #
$ �� ���4 *�G
:  

      ���
# $#� ����� ��9!)�� +�&��/�� =� ��9!)�� �@!�� �&��/� !�#"#=�  $9 ��(�! =�@#

 $9!)�� ��"�$�����  -�#*� 0��>#� �M� 0�"� D�#�� E�&������   ,.� L9��## $#� ��9!)��

0�@
�  �"�!��������� P�
���.  

<�? :���$�� �4����:  

+���# ���5�  0�& ����#�� !��%#�� �@!��1399 � . L9����1979  �.��!"� �@����� ��/ $9 0

 L�>
# �M� ����"��-����� ������:  

• �&��/�� $�#�# $#� ���� ����# $9 ������.  

•  �"�!�� -�*� 8 ���9 ��
 G�! L�>
# !��%#�8� ,�/�#�������. 

• �# ���� =�� ��!�/#� +�7�"� !���#� ����������. 

 =�@J�!  ��& �&��/�� ���J���#�  ����� ���@ Z� ��& G�) e��� ���"� =�� 0�>�55 �@!�� _

 ����� =�!
��� �O��>� �@!�� :�45_.  

 =� �&��/�� =�@##11  ��� �!�& $9 ,># ��
� )=�!��6!(�3/� 6=�#�@�� 6=�!
�� 6   6=���.��

 ���/��>�!9; ��@!# 6!)� 6J��# 6=��� 6.(  

 ��&�!9 ��& I����184  J!��#� �&!9������    �.��3*� +�.���&� ��!�/#�� ��!��%#�8� ��9!)��

�!��;� L����)�)1(.  

�
�'	� :/�0�1��� ���$�� #
$ >��� :  

      ?!(�3/� �@!�� ��� !�#"����  ���# ��@�� ���5�J�!  �.* ���    $.9 $/!�.*� $.�*�� '

���#*�� ����� =�O ��9 �M�� 6!(�3/�.  

J��#  07! +��%# =��� �/��� ?!(�3/� �@!�� ���90/07  $9 f!5��06/12/1990  J�!.�   ��.�

500000000 ����#�� !��%#�� �@!�� �&��/� =�� �##@� H� ) ��/–   ����".�� ���!"� (  ��.���

50� ����#�� �
� � ���� _ �� �! ) !(�3/� ( �����50_.  

 =� P��#�� :#>9��� F�!>�� �>�� J�/� 0�7 �7�3  !��9��1990    -.�#*�� 0�.�>� �@!�� �&��/�

 6��!�/#� 6����1�� ������>� +�> )���!�����@!�� -��� �>�"#�� ������ 6)2(.  

 0# 	�
P���;  $9 ����! ?!(�3/� �@!�� ���20  ?��1991 $��    E.�& 0�.># 8 ������ ���5�

 �(�� ����;�  E�&J��� ���� ���&! +
# ����#� +����& -!� =� !���� G�!�.  

  

  
 

 

 

 

(1): http: //www.albarata-bank.com à 28-03-2011, 13:22. 

)2 :(vF�.ا� Y7 ذة"mr7 7+4"�7ت.  
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 )�* ����+�
 ����+ 



 68

  

  

 !�/#��!���� E; =� �O � �)� ��!�/# �@�� !�#"� �@!�� ��� �&��/� =�5# 	�
 ������ ����� =

 ��@��� +����"� =� ) �1 
��� L���)� +����� 6��/!�*� �!�/#� (...   �.�@�� �.��5� !�#"� ��@

 0�>#!�/���� J�!� !��*�� ���.  

 �@!�� �#� 2��#�� �>�P���; $�� ��@ $���� ��!#� !�& �&3�� :#8�@� $9 ��%�#� ��@�� �@��:  

*� ��@� $���)��)�"� !(�3/� (–  0��* !(� ��@�)0��* !(� (–   ��.���� ��@�) ��.���� (–   �.�@�

 =�!��)=�!�� (–  =����# ��@�)=����# (–  -��� ��@�)-��� (–   �.���!Q ��@�) �.���!Q (– 

 ��#�� ��@�)��#�� (–  ����& ��@�)����& (–  ����!� ��@�)��)�"� (–  �7�!�� ��@�)� ��.)�" (– 

 c�!
� ��@�)��)�"� (–  ��@�@� ��@�)��@�@� (–   !��."�� ��@�) -��.� (–   �.�@� J�.��� 

)����!Q (–  ��!�� ?��� ��@�)������7.(  

 L�>
# ���� E"��-���� $�� ���9 '*�##:  

• =�  ,� ��9!)�� ��#���"� E���##0�@
�  �"�!���������.  

• =�  ����� �/�$����� �@=������ =& H!
� ,9! +���"�� �9. 

• ���� ,� =����"�� =����"#�� D� ?��� ������ ���(�>"� 0�>� +��%#� ����#. 

•  63��#@8� 0�&� !��%#�8� ,�/�#� ?!�*�8� $&�� ����#��/�V�   �.���## ����& I�)� '!9

 ,���!9�� � �#*�� +���5���. 

•  J�5! !�9�#������  ��3�����
) ���&��  +���5�� =� ��!.9���  F�!.Q�  �.��7; 

 �>�� �����
# 0#� =� E�& 6����)#78� +�&�!���0�@
�  �"�!���������. 

• ��/�; =��"#�� L���#�  ��"� ����)#78� +��
�� =�� �9�@#������ �������   ��.�� �9�@

�&�!���. 

•  =��"#� 0&�$����� � �9�@#� L�>
#�  6�.��� ���� F"� :��& +)� �� E�& �P��� $&��#/8

����)#78�� ��&��#/8� +�/�
� ���4#)1(. 

()���	 A&
�'�� : #��$� /��" ����� ����  ) �
�)
"�:(  

<�? :��� 	�
�)
"� ����� >:  

      =� ������7 ��@� !�#"#0��      L!.�� D�#.�� E.�& �.
�# �� ?!(�3/� �@!�� ��� +8�@�

/��@@ $���� ��!#� !�&� ?!(�3.  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
)1 :(w#ا�� Y7 ذة"m�7 U1�Wو.  

 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
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�
�'	� :
"� ����� ���� >0�G�)�
�:  

         W��.�� L.9� �.���#�� !��%#�� ����� ��9!)�� +����"� -�#*� L�>
# �@!�� ��� E"��

 �"�!��������� ��* =� �M�:  

 � � L�"#� ���9 ���� ����� L���#   P�.�"� !��%#.�8�� ��4#�8� ,�!��� ����#� �!���� ,�/

=����)#78�.  

 � ����#�� !���� �)#�� ������ $9 ��4#�8� �@�� :�/�#� ��7�!�� L���#� ����#. 

 �  L�>
# E�& '!
�-�����  �����# $#��!����  !���#� ��/� $9?!���� +������ ����#�. 

 � ��>�� +�@��� E�& L��)#� �E;  -!� =� ����'�*��� �� +�@!��. 

 �  E�& S�!#78��!���� � =� $#� �(����� ���� ���"�� ���=�   ,�.��# !�& ����# ���� L>
#

���>�� +���*� ��&�� ��7!#� 0/
 0�� 

 �  +����
� 6!�9�#� +����
� ���� +
# ,(���� +����
 G#92����� ?!��%#�8�. 

 � 9�� ����"� 0��>� �
��� ,����T  =������� +����
 =� ��")� ���"��� ?!(�3/� !������

��  !�/#��� +�@!��)1(. 

()���	 A.��'�� : #��$� /��" ������ &��G
 �� ������ ) �
�)
"�:(  

$�� ��@ =�@� ��@�� $��1�#� �@����:  

 ��� �����)3:( �����(� &��G
 �� ������:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
!�)�� :���*��� ���� ��/�.  

  
  
  
  .Y7 ا�.�mr7 vF"ذة7+4"�7ت ): 1(

������� ���� 

�4�"��� ������ �
���� 

 *��� �� �(��

�����8�� 

��� �� �(��  

,���1 �<�� 

�(��  

�$"���� 

�$������ �(��  

,�41�
��� 

 �(��

:��
��� 

 >(����

�0�$1��$ 

 �(��

�G���� 

 �(��

���� 

 �����'����� ���������� � � ��� �� (���
 )�* ����+�
 ����+������ ��� 
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 -�@� !��� N�&���� ��@�� �@��� �O � P��"� +��/�
 $���� 6���� ���&�>� +���*� 2! � �@��

���&��� ��!����$�� ��@ ��@�� ��@��� 6:  

17 ������:  

     !���� ,O�* ��� ��5��� !�#"�� 6�@��� !��� ���� +
# �����    K(�.#��� �.��� !���# =&

���#� 0����� -�@� 6$�
�� D�#�� E�& ?!(�3/� �@!�� ��� �%�� �� 6:�@�� ��!�/#�:  

 �  ��4#�8� ��& 0��>#�!��b P��&V� +���/�#�� +����"#�.  

 � ��#���# ��@�� ��/� ��
 $9 =(��3� ���>#��. 

 � ���� !��# $#� =����>� L���# E�& !���. 

 � P�O��� ��!�� E�&. 

27 �4�"��� ������:  

      :���� �%�##� 62! � !��� �!����� ���� +
# �/����������   +���.�� L�>
# $9 -��.��� 

:���Q ��
 $9 !���� 0�>� �M@� 2! �.  

 ��#"�� ��!��� �(���� !���#� �M@ 0�>���9�O; ;E 2! � =��� ����3���� L�"#�� ���/�.  

37 �
���� )���� ��":(  

     0��>�� ��@�� =& !��)�� �!��� ��!��� -�@##����&���  ��)#8� �(��� =��O �M@� ���#@��

 2! � D�#�� E�&) +�!#�� 6J@�9 6-#�� (...!���� =& �!��)� ��!��� +�1
��� ��)�#�.  

47 �$������:  

      � �@� $�� +����
� ��/� ��� E�& !���� �����
�� ������ ��7�!��� 0�>#��O��  ��.�&��� 

 �>�"#��) 0��� ����� +��"O� e�� 6$#����"�� 0�1�� L�Q� 6G#9 (..���& 2! #��:  

� �  �0�$1��$ >(����:   2!. � ?��)#78� ����� ��*� ,O� $9 :#��� =@�#� 2! � !��� ,��#

=& =(��3� !��%#�� �@!����� 	
�� L�!�.  

� �   �(������: 2! � ����� =�� E�& !���� 0�>#�. 

57 �����8�� *��� �� �(��:  

  !��)#�� ��!�#�8� +����& �M@� 6��/!�*� �!�/#�� �)�*� +����"� ,��/� �
�)�� NM� 0�>#�.  

67 �$"���� �(��:  

     � ��"� �
�)�� NM� 0�>#� G�)�� $9 ?!/# $#� �����
�� +����"� ��7�!� �%� 0�� D!.*�� 

 =& ��5��� $�� �!/�� ����
�� +���#@ =� L>
#�� 0�>#� G�)�� �@ �����
�� L(�%�� ��7�!��

 ]! ## �
�)�� NM�� ���� ������>�� ��&!�� �����
�� L(�%�� ���#@E;:  

  

  

  

 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
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?7 �G���� �(��: >#����#� 0����� 0�.  

•  1� #
8� =��OL�!����   =.� P��"� -!� =� ���>�� L���)� +����� ��!�/#�

��7�>
#�� e�!�# ��7 ����)
# �/�.  

•  �)�>�L�!��� 0�>� =� ��!�Q� +�@��� 6��!�/#�.  

• L���)� +���� ?3��
� =�!�� 1� #
8� 6��##@8� ����"� 0��>�.  

•  ,9�L�!��� �/#���!.  

• ���!; � 0�>E;  �����D!*�� ��)
#)1(. 

A7 :��
��� ,��(�4 �(��: ���#� 0����� 0�>#�:  

• =���*#��� +����
� 0�#����
 !���#� =(��3� ���>#��.  

• -!)#� +
# ,O��� +���
#�� 6+�����#�� 0��>�.  

•  �
�� ,9� =��O������ )��") ���&� !����.(  

• !��); �)�� +�@��� �7��� ��9!)��.  

• ?���� -!)� ����& �/�"�.  

• !�9�#� !#�9�� +�@��� G��� 0��>�.  

�   =��O!�/�# �����
� +���3*�.  

77 ,�41�
���� ��� �� �(��:  

      +� �� ���
#� ���!�� �>�"#�� +������� 0�>#� �
�)�� J�(! ���5��� ���� +
# �&�O��

 0��>#� �M� ����#�P�!U�  ����!#� �/�"�� +� ��� ��
E;  ��3@!�� ��!����!�!7b   0�.>#� 6���9

     �!.%"#�� =���.� ��.)
#� �!�#.��� �"��#�� =��O �M@� +����
� L�Q� G#9 E�& �7��)���

 ���9 23��#������&;�  0�>#� 6��3�/�� ��!� ��
 ��!�� !�!�>#���&V�  +���3#8� ��>& G���) ��7� #�

� G�����>�� +8� @� ��>& 6����# (      ��./� $.9 �.��& � .)� ��9!.)�� ��!�� L���# ,��##�

+���3#8�.  

87 ,�41�
��� �(��:  

     � �
 ��#���� =����"#�� =�� ���9 2�3�� ,7� $#� +� ��� ���!�� �
�)�� NM� 0�>#� �.�� �M 2

 P�/��� �M�E; �M $9 �)#*�� +�(���)2(.  

  

  
  
  
  
  
  
  
)1 :(*�4mا�  .457* ا��#w ا�
)2 :(*�4mا�  .457* ا��#w ا�

 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
 )�* ����+�
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()���	 A9$���� : ���) &����; ���$�� #
$ ,����8 "�� �����:  

<�? : ��) &����; /�0�1��� ���$�� #
$ ,����8 "�� �����:  

     ���9 �@��� ���/� =� �@ ��* =� ���� +����*#��� �!��� 0�"� !��#� G�O�# =@�� $��:  

 !1�� ) 07! L
���)1( (.  

 ��� ������)6 :( *� ��� �!8 /�0�1��� ���$�� ,����8 "�� ������ ����� ��) ��)2004 – 2006:(  

  

                 �		
"��  

��				�$��  

2004  2005  2006  

�������  33157  34473  40359  

,���8 "���  22733  28765  31299  

!�)�� : =����&; +�����  +����� �@!�� ��� ������ !�!�># E�& �P���)2004�2005�2006(  

  

 ��� �����)4 :( *� ��� �!8 /�0�1��� ���$�� #
$ ,����8 "�� ������ ����� ��) ��  

)2004 – 2005(  

�!���  

+����*#��  
                                                                                            45000  

                                                                                            40000  

                                                                                            35000  

                                                                                            30000  

                                                                                            25000  

                                                                                            20000  

                                                                                            15000   

                                                                                            10000          

                                                                                            5000  

                                                                                            0  
                                      2006              2005              2004   

  

!�)��:  =����&;  E�& �P��� +�����0�7!�  07! ���/�)6.(  

  

  

  

 

 

 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
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�
�'	� : ��) &����;  #��$� /��" ����� ,����8 "�� ����� ) �
�)
"�:(  

      ��* =� ���� +����*#��� �!��� !��# G�O�# =@��3�!�; -�����   �.>>
�� K(�#��� �"7�#��

 �M����&����  07! $�#� ���/� ��* =�)7:(  

  

    D�$"��  

��	�$��  

�$�"��  
2010  

&�
��  
2011  

/����  
2011  

����  
2011  

09/04  
2011  

04/10  

04/16  

16/04  
2011  

����?  ����?  

  

�������  
  

  

3434983  
  

3230356  
  

3302921  
  

3337392  
  

3540788  
  

83451  
  

36242393  
  

661559  
  

99_  

  

,����8 "<�  
  

  

2891823  
  

3140707  
  

3600764  
  

3493594  
  

3439153  
  

121643  
  

33145103  
  

255648  
  

102_  

!�)�� : =����&;  !�!�># E�& �P��� +�������&���� ��@��.  

  

 ��* =� L�� �� G�O�# =@��� ) 07! L
���)2.( (  
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$���	
�'�� .	& :    �	��
 ��� �	!��� #	
$ &� �)"� ���� *��+��� ,�""-��� ���� 

 �������BADR �� ��� *����� ���– 673 7:  

      ��"� !(�3/� $9 $9!)�� 3��/� !�+�
�);  ���@��+�� E;    �.%��
 �.��� +���5� !��1

��3!��  ����#�� '�)*� :/� E�& 0#�# ��!�/# ���� ���5� �%�� ?M� �� �!� ����#�� �
� � ���

 -��# $�#��� ��
� �� �� �!�E;  6����� !���#� !��)� =� ��!��#&�� ���5�� NM� E�& -!"#��

 	
��� �M� ����7 �>9 6'�)*� :/� E�& ���� ��8�� !(�3/� $9 ����#�E; ���#� �����:  

����. ����� :�� �!� ����#�� �
� � ��� ��
 ���& �!1�.  

����. �$��%� : 07! ���/!9 ��@� 0��>#– 673 �.  

����. �	�%� :� 07! ���/!9 ��@� $��1�#� �@��– 673 �.  

����. �,��!� : !��#$��/; �� �!� ����#�� �
� � ��� +����*#��� �!���.  
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()���	 A���� :������� ���
 ��� �!��� #
$ �� ���4 *�G
:  

     ����  �
� � ������#���  0��!�� �� �!�206/82 )� $9 !��13/03/1982  !�#"�����&; �@��� 

 ?!(�3/� $���� ����)BNA ( :�& +>%��� 	�
M*��  $&�!3� 2��>� 0�*# $#� +8�@�� ,��/ :��

 E#
 2��>� �M� $9 �))*#� �1�1990 $�#��� ����� !�!
# F!>�� �>�� =���7 !�)� 	�
 0


� �� �!� ����#�� �
� � ���� �"� 0 +�&��>� E�& G# �� �� ����� ���D!*��   ��.��� �M �%��

  �M.� ��� 0% =�� '��*� ,� ����"��� ��/!�*� �!�/#� E#
� �
���� 6��7�� � 6?!�/#� 6$&��)�

  M� !.(�3/� $9 �!�#��� �)�*�� �����"� ����� ��@�� �@�� !�@� 0��� !�#"� 	�
 ,��#� $9 ����

��
 0O� :�� �!�>� �� �291  � =��.� +��8� ,��/ E�& ���!># �&3�� ��@�31    �.�&!9 �.�!���

Succursale  ) ���
 E��#�Dexploitation GREcrouperegional  (  �!�.>� �� -1�� ��@7000 

���&.  

 ���"#�� '*� ���9 �!��@ ���># �� �!� ����#�� �
� � ��� -!& �>0�&�� $U�    0�.1� ��.* =�

�# -!"� �� 	�
 $>��" Sy bulogiciel "    �.�� �.��� +����& +�/��#
� ��
 0�1�� �M� !��#�

 �"� =& ����"�� 0�1� 0��*#�� $9 ���� !��# 1
�� �M@ +8�@�� �@ E�& 0�"�Leletraitement 

 +8�@�� 01"� :��*#�# ?M��9�O;  	�
 +�!#�8� +���* =� ���� � #��G�)�  =�.@�V�  �.�3� =(

 �)�* 3��! L�!� =& �!���� 0�#����
 �@!
 �9!"�� 0���)! E�& 2��8�)Code (  0.�>�� ��@

 �� �!� ����#�� �
� � ���E; #�� ����"� ����� ����(!� ���� +8�@� ��&�   =�.@ �.����� L! � �>

E��� )7���� ����"� 0�>#�  D� =�@� ����& �M@ �M� 0�># 8 ����%� �����  F(�.9 ����"� +8�@��

 =� ��#�/��#
� =&������  :��!#E;  ����"� ��@�� NM� H�#
# ����& ���>���� ����(!� ��@�� E.; 

!(�3/� ��� D�#�� E�& S�# �� ����)! =� ��!O
# ����(!� ��@�� =� ����� $9 ��!# ����)1(.  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  .wوmr7 U1�W"ذة Y7 ا��#): 1(

 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
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()���	 A&
�'�� : ����� ����  ��� *�����– 673 7:  

      �/!��� ��&�!3 �>��� ���/!9 !��#&��E���     2�.�>�� 0#.�� �.�� ��/� ?!�!O� =� =�@

 2��>� !�#"� ?M� $&�!3�����       ��." � 0�&�.#� �.��� �./�
� $.�9 �M �>���� D�#�� E�&

>� �M�� F���� �/� =� =�&!�3�� =��
#� 2��H�#���  !�9�#� $&�!3�J�!  �&�!3� 03�� ����

 �M� E�&� �� �!� ����#��J����  �>9+(���  ��� �>�����1982  �./��� 0106/82    �.�� �.�@�

  �.>����� +��@ $#� ?!(�3/� $���� ���� ��@� =& F�& �� �!� ����#�� �
� �  M.��1976 0

 F��"#� �M� $9 ����� �� �! ��&�!3 ����@ �>���� +��)�)* �����V9  H�#
#E;  ')*� ���

 �&�!3� $9M;      �.��� �.�@� =.� �.�@�� ���
# ,� ���"� J �� +�3��/#� J � E�& 1� 
� 0#

 ?!(�3/�E;  ������� 0�># ��@��� +7�� �M M��� �� �!� ����#�� �
� � ��� ��@�M;  !�� �� =�@

$9 !��@  !��#@� $9 �!���� $9 �)�
� 3/"� ���4#1994  ,.� �����!�� =��
#� ��@�� ����# 0

+7�� G�!)1(.  

()���	 A.��'�� :*����� ������ &��G
 �� ������:  

 =� ���@�� =�@#��,�!�  07! $���� �@�� �>9� ���>� G�)�)5:(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
!�)�� :���*��� ���� ��/�.  

  

�����(� &��G
 �� ������ : ������� ���
 ��� �!��� #
$–  *�����–  

  

  
  
  .Y7 ا�"آ��* mr7"ذة7+4"�7ت ): 1(

BADR  

������ 

������� �(���� ������� �G���� �(�� :��
��� �(�� K����� �(�� 

�
����  E �

�$"���� 

��
����  K���

���' "<� 

 K���

�!+ "<� 

 E �

>����� 

 �(����

�$���� 

 �����'����� ���������� �� �� (���
 )�* ����+�
 ����+������ ��� � �� 
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�  ���/!9 ��@� $��1�#� �@��� ���!�– 673 �:  

<�? : �(�����������:  

 -�#*�� �
�)�� NM� � @##���&�� ��!���� �� ��@�� �*�����# $:  

�  6��@�� !���� ������ 6�  0�7-��!��.  

17 ������� ����:  

 ��5��� �������  ��!�� =�
 E�& -!�� ��@�� $9M; $�� ��� -�@#�:  

?7  �������������: �����:  

• ���5�� ���"� �����!�� =��O� +������ !���#.  

•  ,� ��)#8��!���� ��)��.  

• ��!��� �!���� !���#.  

A7 ������� ������: �����:  

• 0�!�; F�!>� +� �� �"��#�� !���#� �)�*� ��>"� ,��/.  

•  ��&� ,9!0��� P�O>�.  

• P�O���  ���## $#�� ��9!)�� +����"� ,��/ E�&N5�O�;.  

27 �
����:  

      �(��! ��)� ��&E;  ��@�����V9  !�#�������  =�& 0�>� 	�
������ � $9 ����/�#� '�* �/

 E���Conrrier arriver  �(��!� ,�3�#� 0�>� 0%E; ���"�� G�)��.  

�
�'	� ::��
��� �(��:  

        0�.1�#�� 60�#��.* $9� =(��3� ,� �!���� ����! ��@�� =�@# ��>�!� =& L���)� �
�)�

 ����"� �
�)�� $�*�������� +����
� G# �� �)�*�.  

17 (8���� ��G
 ���(��(� &:  

$�� ��@ 01�# L���)� �
�)� =�9 ���/!9 ��@� ������:  

� �  ����� 0�7.  

� �    L���)� 0�7)1(. 

27 ������� 2�� A�"�� E �:  

      �� 8 L���)� �
�)� ��� 0�># $#� 0���� -�#*� L!�#� ��7=�  ����"� E�& -!"#� �.���� 

��@�� D� ���
� G# � �)�*�.  

  
  
  
  
  
  
  .ا�.�mr7  Y7vF"ذة7+4"�7ت ): 1(

 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
 )�* ����+�
 ����+ 
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?7 D��
? ,�$�"�� :����:  

�  !1�� ����
 �� �/� =��� +����
Comple avue.  

�  !#�9�� +����
Comple sur livret.  

�  +����
�/��� Comple à terme.  

A7 :��
��� �(��$ ���8�� ,��(����: $�� ���9 L���)� �
�)� +����& '*�##:  

�  +����&����2� ����� 0�7 ��� 0�>� $#� , ���.  

� '�* =�& ����& -!�� $#� ���
#� +����&.  

� L���)� 0�7 ��� 0�>� $#� +����"�.  

'��'	� :������� �G����� �(��:  

      E�& -!����#!��; ���� =� 1��  �.@ ��"� �)�*� +������ �@ =8 0�8� �M�� �
�)�� NM� �

� =� ���� �)# �
�)� D�#�� E�& +������ NM� =� �*��� 1� #
8� 0% ��#"/�!� �/ -�.�!�� 6

�9�O��� E; .� ��>�#�� +����"� �@� 0�>� �
�)�� =�& =�9 �M�:  

 �    0)*�L'escompte.  

 �   ��)
#�L'ecassement. 

 �  ����O�� ��@)�Certification des cheques. 

�$��	� :K����� �(��:  

 =�0�� �!� ��#����� ��!��*�� ������ =�� =���� ���4#� �
����� F�!>� �"��#��:  

 � ���
#�� ���!�� 	�
 =�.  

 � 2�3��� 2�3�� ��7 �� ��(�O>� �"��#�� 	�
 =�. 

 �  	�
 =��!��; F!>�)1(. 

17 ��( ��� �"����� .� ��:  

• F�!>� +���� ���
#� ���!�.  

• ��)�; F�!>� ���.  

• ���� !���#.  

27  .� �����;* K����:  

• !�O
#  +����O� ,�/ 6F!>� �)*!+��(�)
��� =��3� �>�7��� ��3��.  

• 2�3�� ��7 �� =���� 2�/!#�� E�& !���� �
�# �� F�!>� ���
#.  

•  !���#+��(�)
��  ��3��E; ,�/��. 

  
  
  
  
  
  .ا�.�mr7  Y7vF"ذة7+4"�7ت ): 1(
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37 1
�� �$� �� ��0�=��� ��$� ��� .� ��D�1
��� D�:  

• �@�#�  +����O� ��
�) =����)�� E;  ,�/����@�#� ���>��.  

• ��(�O>� �"��#�� +� ��� =���� 0!�) !���# =���#.  

•  -��� ��7�!�� F!>� ���4# E�& ��"�?!����   �.�7 =(��3� +����
� G#  :�.)�;  E.; 

,�/��)1(. 

()���	 A9$���� : ��) &����; 8 "�� ����� ,���������� ������� ���
 ��� �!��� #
$ &�:  

      +����� P��#�� ,�2003     -.�#*� =.� �."�/�� ���>��� ��"���� �!���� 0/
 �/�� -!&

 ��4#�8� +�@���O��� $���� ���/� :)*�� ��@ �M� �!�#"� �&� #!� �
����� F�!>� 0/
:  

 ��� ������)8 :( ��)  ��$�&����; �����  ,����8 "�������� ��(��� ���
 �� #
$ &�:  

                                                                        )I���� : ?!(�3/ !���� !����(  

  

�������  2001  2002  2003  ,����8 "<�  2001  2002  2003  

��
����$ 90�����  

/�0�1���  

�(����$ 90�����  

 �$����  

93576  
  

9012  

104448  
  

11019  

112203  
  

13092  

�!+ "<� K���  

���' "<� K���  

/�
 "��� ��� 4<�  

���!� "<� K�����  

�������� K�����  

29088  
  

5451  
  

145  
  

272  
  

466  

34872  
  

6795  
  

2788  
  

1400  
  

3336  

42214  
  

9825  
  

2711  
  

1434  
  

4457  

�����		D�  102588  115467  125295  �����		D�  36731  49191  60641  

��� 
��          65857  55276  64654  

!�)�� :���*��� ���� ��/�.  

  

 GO#� 0�># �� ��* =�=�  D�#�� E�& $��/�� -�!
�� ����$��/;  $#�� =�� �!����2002/2003 

 !��>��9828  ��"�� ?� ?!(�3/ !���� !����85_.  

 .� �&� #!� ��")� ���"�� ,(���� +9!& 	�
13.1 ��� H� 2003  =&2002  ��"�� ?�19 �%�# _

 ?!(�3/� !������ ,(����90 =� _$��/; ���� �!���.  
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 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
 )�* ����+�
 ����+ 
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���  F�!>� '*� ���98��/;  .� ����3 +9!& �>925 L� � �� ?� _58.7   $.9 ?!(�3/ !���� !����

 ���2002 E; 73.5  $9 ?!(�3/ !���� !���� ���2003 =�� 6!%@�     F�!.>� !�.�# 1.
�� ��

 ���/
 I�� 	�
 ��@��#�8�272  ��� ?!(�3/ !���� !����2001  ���"� �� ?�3591  0% -��1400 

 ���"� ��� ?!(�3/ !���� !����19235  ��� -��2002  �)#E; 1434   ��.� ?!(�3/ !���� !����

2003  ���"� ���8622 -��.  
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$���	��'�� .	. : �
����,���Q     �	���� ��	$ �)	"� ���� *��+��� ,�""-��� ���� 

*����� ������ #��$� /��":  

     � G�� !�#"� =� +����#0�� ## $#� -(�1��   �M.� $.9 P�O� ����� �M ����& ����� ��� ,��

 �M� E�&� =�@��� �#�@ =� ����#� =�/M��� E�& 	
������J�  :���># 0#E; ��� =�����:  

����. ����� : F!7 G�� ��
 ���!�?!�/�; ��!�� ?��� ��@� D�#�� E�&.  

����. �$��%� :���/!9 ��@� D�#�� E�& ?!��%#�� F!7 G�� ��
 ���!�.  
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()���	 A���� : K�� E
� ��� �"���/����;  /��" ����� 2� "� 3(4#��$�:  

<�? :,�T���; /�0�1��� ���$�� #
$ &� K����� E
�:  

���#� !)��"� E�& ?�#
� ���� 0�>� ���� -�� =��@# ����#� ����& ���##:  

 �  :.#��� ����#� 2��� ������ $#� ����#� ���7 ���"� :�9 ��
�� ����#� E�& ��)
� ��� .

) 07! L
��)3 ( ����#� ��� HM���@.(  

 � ��>� =�$�����  ���5�� ) ?��"� '*�.( 

 �  L��� ���!�� 2�!��� ��� � +���"� ���* =� GO�# $#�� ����)#7� ���># ���!��9�O; 

E;  6���3*�� �)�*� K(�#�� +����
 ���/� ����#� �@��@ ����� !)��"��9�O; E;  � �@#

��!��>#� !��%#�8�) . 07! L
��)4.( ( 

 � ��(��/ +�����  ��(��/ :���G�O�#  N�/#� �(�!O� �
�)� N�/# ���"� ��"O�=�!*U�. 

 �  ��@��� ��>&��@�#� =��3� ��@��� $#� ��>�>
� ��!%� =�. 

 �  +����
� ����� -!� =� �!!�� ���� +�!�� +���� 	�% �>
��� +����
�� +����3���

�� ��#"� ���
�. 

 �  L(�%�D!*�  E�&�#�� � F"� !�!Q �>& 6?!�/#� �/�� =� e��� !!�/���  ...e�. 

•  �/��=�  �@!�� ��� $9 :���� ?!�/ ���
 =��3� D� =�@���   D�. ���
 G# �

N��/� 0�& ��
 $9 ����. 

•  ���"� ��7 =� ����#� -�� 0��># �"��@�#��  =�=�   �"�!.�� ,� E9��#� 8 2�!���

������� � -��� ���!�� ���� 0�>����5�� +��)�)* L9. 

• ��(8�� ,�����8: $9 ��%�#���: 

 �  ���5�� $����>� �@��) +�M �@!�0��� ���!9 6=��O# 6 (... �/� =� �M��

 �9!"�+�P�!/��  �/��� ������>���&��#;. 

 � ���5�� !�& : ������ 2��7 $9 �"��� ��!/# �� $#� ���5�� ������ �M��

 =� ��3#� ���� �>% ��#@#N�@�# ����#� G�� =�. 

 � ���5�� L����. 

 �  ���5�� ����) $&�!3 6$#���* 6$&��) ...e�.( 

 � ���5�� �P� @ : +�P� @� !�>#��!9��  +���>#�H�#���   �@�.� �.��5�� ��� 6

�&��#�� �))*#�� ��"9 ,�3�#. 

  

  

  

  

 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
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• �����8 ,�����8: $9 ��%�#���: 

 �  ���5�� ��
� ���!�) -!)� !�* 6��9���.( ... 

 � ���5�� ,�� E�& ���� ��
)1(. 

 � ����)#78� =����>�. 

 � ���#� +���#��� L9� 0## ����#� -�� ���!��: 

?7 ������� 2� "� 3(4:  

 �  -��� ��)� !�9E;  ����#��� ��@��E;  � �#>�� +����"�� 0�#�"O�� =�!���� ��
P�3; 

 ��@�� 0�># ��)*� +����O 0��># E�& 0�#!�7   -.��� �.��
#� ���!�� P�!./;�   �.��!�

 �/� $9 2�!��� �����!�N�)7� !��.  

 � �@�#� -��� $9 ���>�� L(�%�� �
) =�.  

 � P�!/; 2�!��� D��/� ���!�� 6���� -!� =� :����# S!#>�� 2�!��� ������� �!��3.  

 �  0��>#� ��@�� 0�># ���"��P�!<  +�/� =� '(�>�� =& =��3� +�
�!#7��2�!��� $9.  

A7 ���� (� ������ �������� 2� "� 3(4:  

      ����#� -�� :/�� ����E;   6�!.��@�� ����#��� �!�4)� +���5�� ����# ��&! � ��!����

 ��!���� 0�>#�P��&V� ����! :��!;� E;  D�#��E�&� ����.  

�7 ���� �� �
�� 2� "� 3(4:  

     � M�*#� E�& ��#��� !)#># ����#�� !�!>E;    =.� =�.@## $�� �>���� +���#��� =� ��P�/ ��

 6���� $9 +�&��>� -�#*� ?!�������!� ���� 0�"� !����.  

 ���� 0�>� ���9 !1��� ���� D� �&���� +� ��� ���7 �"��0�!�V�  L9� ����#� ��� ,� ����#� �>&

 �>"� �"��� -�#*#� 6����& L #�� �4�)����#"�� �4�)� -�#*��.  

• �$�����$ 9�$ ��4:  �"���� �"��� :�9 ��
# ���� �&��/� =� =�@#�)= ( =�@#� ���"� ����

 �!�#� � $9 ��)9!���   �.
��!�� �>& +��)�)* E�& �>9����� �>"� �M�� =�#>9!�� P�!��

$9 ��%�#��:  

               ► P�!�� =�%................. :.H�  

► G�!� c���................. :H�  

► ,��� =�%.................... :H�  

► �>���� �"9��............... :H�  

► ��>�� =�%�................ :H�  

► -��� -�!�)�............. :H�  

► ����#� ��� ........ :!�����.  

  
  .Y7 ا�.�mr7 vF"ذة7+4"�7ت ): 1(

 �����'����� ���������� �(���
 )�* ����+�
 ����+ ������ ��� � ��� �� 
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• " K�� K�4�:  :7�>
#�� e�!�#� :#��� F!>� ���7 :�9 !�1��9�O; E;  ����D!*�  �%�

����@�;  �@ ����#���7��  ��
 �>��� �>
#�� �!�Q:#���@�;    F!.#>�� 0�3.#� �M@ �����

 +���� ��##@��!��  ���>����7��   �.@ �/� ���
 ��& ���� ��7 =� ��)
#� ,9�# �>
#���

 �����O��� ��
 $9  �
� ,9� 0�&���7�� �>"� E4��)1(. 

 G�O�#�� :� ���"#� �>�!�� +����#� =� 2��� �M!%@� ����#!�     �.��5� :.�& �.�
 ���!� 0��>#

�4�)� NM� L9� ������#� ?!(�3/� �@!�� ��� 0��� ����#� �!�4).  

• �("�� ����  ��4: ���� E; ���� 0��� ,��� =�� ���"� N�O#>�� 03#��    �.M E.�& L9�� ?M�

 J�! $�� ?M�� ,��� =�% ���� ,9�� :�� �3/#� 8 �P3/ !�#"# $#�� �>9!�� �!�#� � �
�

0��� ���.  

����� ���"� =�� L� #8� J��� E�& ����>& E>�#9 I�)� $7�� ��� ) . 07! L
��� !1��)05( ()2(.  

�
�'	� :�""-��� �� ���4 ,���(��:  

      ���5�)J ( 0# ������7 ��8�� ,(�O�� �>� ��/� $9 ���#��5���;  E�&J���    �.>� �.��5�

=�!9���� $���"� �>�� =�O#� ������ ,���# ���� �� ?!�/#� �/�� ���"# 0# 0% ,(�O�.  

 e�!�#� ���5�� NM� +��>#08/01/2004 E;  =� ���� ��!�� ?���� ��O�� ?!(�3/� �@!�� ���

���#&� 2�� !�/�;  =� ���@#� ��9�
 ����#�� $�#��37  2�� =� �">�AYUNDAI AERO TOWN   

 $9 ������ ,���# F!4� �M�!��; ��8�� +����� =�� =��* G#9 L�!� =& =�!9���� �>�.  

•  ������ ����#� 0/
 �%��70 ��9�
� ���7 =� _ )30 ���5�� �
�) ��"9�� _ ( �M� $�4�

��O L�!� =& ����#� �!@�� ��8� $9 !�>& ��@�� $9 �%�#� =40002   �.�� S!)�� :#��7

16321300H�.  

• .� ������� ��9�
� !"� �%�#� :4514040      N!�.7 0.� �.��"� 0�>�.� H�30 ..� ?� _ :

1355040 :#��7 �� $7��� ���� !9��� H�3159000  H�)70_.( 

•  $9 1
����� !��� =�  ����� F!>� $�4� 0�>�� =��O�51.6_. 

17 �""-�(� ���=��� ��(  �������:  

•  $9 ����#� :�/� =� ��� ?M� 2�!��� �*��!��;     !��%#.�8�� F�.��� �.����� ��@��

��(��/ :��� ��(��/ +�3�� ��#@� �>9 $�#���. 

• $���� ���/� $9 �
O��� ���#� ����3��� ���� 0�7. 

  
  
  
  
  
  
  
  .Y7 ا�.�mr7 vF"ذة7+4"�7ت ): 1(
)2 :(vF�.ا� Y7 ذة"mr7 7+4"�7ت.  

 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
 )�* ����+�
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 ��� ������)9 ( *� ��� �!8 �""-�(� ������� ��
�1���� �'��)200472006(        ��
�� :-� H�  

  

���<�  R��$�  ���8��  R��$���  

� $�' ���?  

�>� +��"�  

  
4514  

��0����  

�)�* �����  

�/�� ����#�� ����� =���  
  

  
1355  
2159  

D�		�����  4514  D�		�����  4514  

!�)�� : =����&;  +������P���  +����� �@!�� ��� =� ���>�� L(�%�� E�&)2004�2005�2006.(  

  

 . K(�#�� +����
 ���� ���5�� +��7 ��@�4      +�.���"�� :.�� ��.)�*#�� ?M.�� ����7 +����

$���� ���/� $9 ���/���:  

� ��� �����)10 :(�" ���� �4 C8(��""-�(� @0� 
�� ,�$         :           ��
�� :-� H�.  

  

            ,��		
"��  

��			�$��  

  

N 
  

N+1 
  

N+2 
  

N+3 

���4�� ���  3571  3846  3846  3846  

���=� ����  3143  3396  3374  3350  

 �!+ "<� ��� 
  1398  1704  1752  1765  

������� ��� 
��  1398  1704  1752  1236  

� �������������  

& �H�� ���� (�  

  

1787  
  

  

1967  
  

1848  
  

1926  

������ ������  1655  1601  1467  1415  

!�)�� : =����&; ���5�� +����
 ���/ E�& �P��� +�����.  

  

������ 3(4 :�(� ��:  

•  ���� �$"
��$���4��:  07! $9 ����3 1
�����&��  ���� =� �7����)1+N ( ���� :#��% 0%3 

���� +D!*��. 

  

  

 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
 )�* ����+�
 ����+ 



 86

  

  

• ���=��� ������: ���� $9 +" #!� 	�
 �9�O�� ���>� $9 �M�M# 1
�� )1+N (  �.��>�253 

-�  ���� $9 :�& H�)3+N 62+N ( $��#� E�& ���#� 0�>��19 -� 624 -�   �.M� H�

 ,/�!E;  07! !��# ���7 $9 ���3#�� !�4#����&��. 

• �!+ "<� ��� 
: 1
�� ���3   �.M� 	�%.� +����� !�� E�& ��4#�8� �/�#� $9 �!�#�� �

 ,/�!E; �9�O�� ���>� $9 !�4#� c��� $9 F� *��. 

• ������� ��� 
��:  +���� 	�% !��� E�& �1�
�� 2� #!� ��9�)� �/�#�� +9!&E���  ���@�

 ���� �"��!� ���� $9�&�O*�  E�& ���!O�S��!�� +�@!�. 

•  �������������� & �H�� ���� (�:  ���� �!�#�� ����3# +9!&!�%�# +� ��� +�O��"#. 

• ������ ������:  ���>� $9 +�!�4#� �"�#�����/�� ����3�� �M@ $� +!�4# $#�M� ����#�. 

27 �""-��� ������� ����:  

?7 ����� �<� ���������: 7�"� ��* =� ����)#78� �����!�� ���
 0#����#� �:  

  

  

  
  

$�#� ���/� ���� G�)� :���:  

 ��� ������)11 :(�""-�(� ����� �<� ���������:                                   ��
�� :-� H�  

  

            ,��		
"��  

��			�$��  

  

N 

  

N+1 

  

N+2 

  

N+3 

�!+ "<� ��� 
  

�$��=�� �$�  

  

1398  
  

1704  
  

1752  
  

1765  

D����  

��,������  

  

4514  
  

4514  
  

4514  
  

4514  

���������  

P����� �<�  

  

30.97  
  

37.74  
  

38.81  
  

39.1  

!�)�� : =����&; ���5�� K(�#� +����
 ���/ E�& �P��� +�����.  

  

  

  

  

  

 ����� �<� ��������� = �$��=�� ��$ �!+ "<� ��� 
 / ,�������� D����x 100  
 

 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
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 1
��=�  ,/!� �M� ���3#� =�
# ��
 $9 	�%� +����� ��* �����!��E;    �./�#� $.9 !��#

 ��4#�8���� $9  �����!�*��  ���5�� 2�O* ���� �M� �"/�!# +9!&E; ���!O�.  

A7 ������� ��������� :���� �� ��!��� �!8 �� ��$�" � ��:  

  

  

  

  

$�#� ���/� ���� G�)��:  

 ��� ������)12 :( �!8 �""-�(� ������� �����������$�? ,��
":                   ��
�� :-� H�  

  

            ,��		
"��  

��			�$��  

  

N 
  

N+1 
  

N+2 
  

N+3 

������� ��� 
��  1398  1704  1752  1236  

���8�� ������  1355  1355  1355  1355  

 P������� ���������  103  125  129  91.21  

!�)�� : =����&; ���5�� K(�#� +����
 ���/ E�& �P��� +�����.  

  

 1
��=�  ���3# $9 ����� �����!�� 	�%� +����� ��* +����� E.���     �./�#�� ���.�3 ��.��

 ����� 6���9 ��9�)�+O *��  ,/�! �M� �"��!� ���� $9E;   P�.�#�� ���� ��9�)� �/�#�� F� *��

��(��/� �3��� �!#9.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  

  

 ������� ��������� = ������� ��� 
�� / ���8�� ������x 100  
 

 �������'��� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
 )�* ����+�
 ����+ 
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()���	 A&
�'�� :*����� ����� 2� "� 3(4 /���' "� K�� E
� ��� �"���:  

<�? :*����� ������ /���' "� K�� ����  >(�:  

      �/� ��� ?� $9 ?!��%#�� F!7 ������&; $�� �� E�& ?�#
� ?!��%#�� F!7 ��� -��:  

�  F!>� ���>� 07!�� $O�� F!7 ���) 07! L
��� !1��)6.( (  

����)#7� ���># ���!�:  

     � =� :&�!�� 0��>#� F!>� ���� -!"# ����@ ���!� $�  �.� �@ �/� 	�
� ����)#78�� ��
�

 L�"#�+����@�V�  +������-����� 2�!���.  

17 ���� :  

 � F!>� ���� -�!"#� : '*���� ���5��.  

 � 2�!��� �
�) �>���� +������ ��
 +����"�.  

27 D������ ���� :  

7 D������ �� ,�����4.  

 �/�2��#; �� $�� ���9 �%�## +���* ��& �9!"�:  

 �  ,7��2�!���.  

 � 2�!��� ��"O�.  

 � K�!��� L���8� e�!�#.  

 � +���&�� �����># !1#���� ���>��.  

 � !�%�# ?��)#78� ���/� E�& 2�!���.  

 � !�%�# $/��@�8� ���/� E�& 2�!���.  

 �  ���>#��� ��@�� -!� =� ���>� L(�%� )BADR  (���/!9 ��@�.  

���� :�"��� N� 
���:  

H�#��� �9!"� 0�*#��� =�9 :��&�:)1(  

• H�#��� :H�#��� ��&��.  

• L��� ::��& ����� H�#��� L��� +��/�
. 

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  .Y7 ا�.�mr7 vF"ذة7+4"�7ت ): 1(

 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
 )�* ����+�
 ����+ 
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 �"��"��,��
������ ����� ��:  

 � =(��3�.  

 � H�#��� �����. 

 � !"�� �����. 

 � ,�3�#� �����. 

 � ��!�/#� !)��"� H!�* ��)#8� �����. 

 �  07!���&�� �?!��>#. 

 �0�"�N� 
�� ��G
 ���:  

 �  �(���H�#���.  

 � ���
� ��
 +����"�. 

 � +����@�; ��4#�8� +��"��. 

 �  ���>#��� ��@�� -!� =� ���>� L(�%�)���/!9.( 

37 D������ ���� � ��(� :  

 � !��%#�8� �(��.  

 � :����# �(��.  

47 ���=;  :0�'��� 9����?  L���$ E�"  & �� D������$ ,�"�����L���� �:  

 � . ������ ��!��>#� ����3��� :5 +����.  

 � �>���� +�!�#� �.  

 � $��!O� ��/�#� ���� ?!�/#� !#9��.  

 �  �>&!�/��� ��#�8��.  

 � ����!O� +�>
#��� �����.  

 �  �������@�#  +�>
#��� =� '�*#� )CNAS .(  

 �  L�� �!�)�)�� ������ -�!"#� �7���.  

 �  �>&J���#  ���
 G#9���@�� D�#�� E�& ?!�/)1(. 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  .Y7 ا�.�mr7 vF"ذة7+4"�7ت ): 1(

 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
 )�* ����+�
 ����+ 
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�
�'	� :��� 	���� �	D��:  

      $9 !�� ��@� =� F!7 ���� ��
� �&�� '*� 0�7!��;   �.�7 =� ��&���� ��5�� !��%#�8�

 ����� ��4�# 0&� ������ ��@�� $9 �%�#�� ����� ��4�# 0&� 3��/A.N.S.J  $9 �%�# ��@� $��

 $9 ��(�9 =��� ���� F�!7 G��� L���)!��;    $.9 ��4.�# ����#� ����� 0&�� 0��># $&��#/�

 :/�#�� ��
� 0�7 	�
 !(�3/�E;  ��@��) A.N.S.J  (���� ��8�� �"7���   '�.* -�� =��@#� 0�7�

�(�9 =��� F!7 E�& �)
 ����� ��4�# 0&� $���� L���)��  0�.7 2�!��� -��@# ���@#�8� �

  �.�/#� ��
�9 �"��� �M 2�!�� M� �# �/� =� ���� ��8� �"��# ���/! � !�� ��@� =� F!7 ����

$
�9 ��#& P�!� $9.  

���� �� ,��)8��$ ��� ��� ���:  

� �   ��@� D� � �� 0�7A.N.S.J  ��@�� ��# ��7 =� 2�!��� ���!� 0##) 07! L
�� !1��)7( (.  

� �    -��� 0��># 0#E;  !��� ���BADR     �."� �.�
� F!.>� G�� �/� =� 2�!��� ���!�

:&�!�� M� �# ��
� F!>� G�� 0# 2�!��� ���!� $9 L�7�#�. 

1� K���� D�
:  ���#� ?!��%#���/��  ���05 $� I���� ���7� +���� :1187014.27.  

2� ,�
��=��: =; 7 =��O� ���� ���>�� +����O�$�� ��@ F!>� ���: 

• $
�9 ��#&.  

•  E�& =���#�!��*��. 

•  �� @���. 

• ����� ��4�# 0&� $���� L���)� $9 �������. 

3� ���' "<� ���$) : P�!� $9 �%�#��!O*�� ���
� �&�!3 $
� � ��#"�.  

4� D������ 9���: ���� ��8�� c�!
� P�O��� =�& ������ ,># ��&�!3 F!�)1(. 

17 ���D����(� &(��� �� ���:  

 ��� ������)13( :D����(� &(��� �� ������:  

��%�"��� ���$)  ��%�"��� ����)N�(  P ��%�"��� �$"
  

��)*�� �������  169573.47H�  10_  

 $@��� F!>�   1187014.27H�  70_  

  ��@�� F!7A.N.S.J  339146.93H�  20_  

2��/��  1695734.67H�  100_  

!�)�� :%����� =� �M�*�� L(�.  

  
  
  
  .Y7 ا�.�mr7 vF"ذة7+4"�7ت ): 1(

 �����'����� ���������� �* ����+�
 ����+������ ��� � ��� �� (���
 )� 
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27 D����(� ������� �"�����:  

      �����
�� ����3��� $9 ��%�#��� ��@�� F!#>�� -!� =� ���>�� �����
�� L(�%�� ��* =�

 ��!��>#� ����3��� �M@� K(�#�� +����
 ���/�05  .����
# ���!�� ���7 +����   J�.�>� 0��*#.��� �

 F!"#�� $��� ���
#� ����& $9 P��� ��7� $��� ���
#������    0�.�># $.9 $��� ���
#� ���"#��

,�!����)1(.  

$��� ���
#� ���"#��:  

17 &����� ��( �� ��� "� ��:  

 ��& =� ���
 $��� ���
#� ��"#��-�!��   =.� ��/!�*� ���*�� 6���5�� =& ��/!�*

-!�  ��/!� =��9!)�����&��  6���5�� $9 =��#�����  �(�!O� �
�)���   �.�/�

 ���5�� =& ��)��) �!�3�� .....e�.(  

 ���5�� 2�� ��
���  !�#"� ?M�� $�*��� ���"#�8�0��� $������  +�!�!>� M�*#� $9

 !���� -!� =� �M�� 6���5�� '*# $#� ��!��%#�8�� ������� ����9 $��� !���.  

27 &����� ��( �� @0� 
:  

 �"�P�!/;    �.��"� �(�.�� ���"#��� ��#/�"�� ���5�� ����� +����"�� L�7�� '
 �

 $/!�* ���5�� ������ $��� ��
�� ��"O� ��
 -�#*# K(�#� '�*#���� $�*��.  

���� &���8�� &����� ��( �� @0� 
:  

 $/!�*� ��"#��� -�#*��O���  =@�� $#� K(�#�� -�#*#=�  �
� =�@#�� ���#� !)��"� �@:  

•  ��
 +�1
�����&�� $��� =����� $9 ���5�� ��� 0�># $#�.  

•  ���
# ��#������ ����� K(�#�� 0��>#0�7!�� �(�!O� �"O�*�. 

• F�!>� K(�#� ��
# ���5�� �&��#�� D��� ����� ��"O�� 0��>#. 

• �>9���� �� �)�* ���� F!>� ���� ���5�� 0��># ��& F!7 �>" F9!�. 

• ���5�� ���4#�8�� ����� ��"O�� !�4# ���� +����� S�!#7�. 

•    62�.�>� J �. +���5�� ,� ���5�� ���"� ��"O�� ��!�>� !�.�1;�  ���.�
� 

�� "O��. 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  .Y7 ا�.�mr7 vF"ذة7+4"�7ت ): 1(

 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
 )�* ����+�
 ����+ 
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����  @0� 
��(8�� &����� ��( ��:  

 ���*�� $��� ���
#� =@�� ��@=�  �)�E; :���
# =� -��� ��
 ���#� K(�#��:  

• P��&; ���
#� +
# �!# � $��� !���#� E�& 0@
.  

•  ����� +������ ��
�) D�� E�& 2��8���/�#����    �!.# � �.�"�3�#�� �����#��

���
#� +
#)1(. 

•  =� L>
#� ���5�� $��� 3@!��!��*���     ��.���� �.� F!."## �7 $#� �����

 ��������)�%�.( 

• P��&; 0�@
� ���9 �����!�� E�&� 6���5�� $9 ����� +��3��#� L���# D�� E�&. 

•  6!��%#�8� ��
 +�!�!7 M�*#���  6����#���  ,�3�#S��!�� 6��  !��4#J�! ����. 

• �#�� +����"�� ,O� �)���; ���5�� ���� ���"� ��7�!�� $9 ���� ��� #��. 

•  +����"�� ,O���  �)�#�� K(�#�����; J���@  K��!�� ,O� 6����>#��� +�!��>#�

) +�!��%#�� ��!��>#� ����3�����  ���3*�...e� ( 	�
=�     �.�@� $�.�� �.��
#�

 �>� 8� ���5�� $9 ?!��>#� !���#������ ���&. 

����� ���� ���
 :��!��>#� ����3���) : 07! L
��� !1��)8.( (  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  .Y7 ا�.�mr7 vF"ذة7+4"�7ت ): 1(

 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
 )�* ����+�
 ����+ 
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@0� 
�� 3(4 :�(� ��:  

 =� ����� ���!�� ��* 2�!���+3!9� $�� �� E�& K(�#��:  

1� =;  ��/� E�& ��� ���� NM� 2� #!�J�!  =& F(� � ����� �/�� 0(�� ���& �����)�� 

 2�!��� �
�) ������ ���
� ���� ������ �%�%� +����� $9 ���/ ��
� NM�� �#��%��� 

 ���� $9 : !����E���.  

2� � NM� ��/� E�& ��# ����J�!   $.9 ���
� ���� ��� �� ���/ ���@ $��/�� '�* ���& ���

���� E��� 2�!��� �
�) ������. 

3�  �!�)>� =���� E�& ���#&8� 0�& $�"� �M� ����"� ���"� ����� �����/��    �.���#� $.9

���� G�) �M��. 

4� & �M@ $�"� �M� ����"� ���
� ����� ���� �!�)>� =���� E�& ���#&8� 0� �./��   $.9

���� G�) $9 �M@ ��� ����� E�& ��)
�. 

5�   �.�
 $9 :���� ����# E�& !��7 2�!���9 	�%� +����� $9 ���/ $�� ����#� �����7 ����

P���; ��     �.�� F.9! �� G�.� !�!7 M�*#� $9 ���� �M@ 0�*# ��
 $�� 2�!��� �� )#

F!>�. 

6� ����  c���� �%�%�� ����%� ���� $9 ���
 ����� ���>#�8�1.70 � _2.29 ��� _ �.���@�; 

F�!7b  �!�D!*�. 

7�  ���� ������)��  =� !�@�0.50    �.� 2�!.��� �M� =�� $
�� ���3#� !�!�#�� $9 $��

$&��) :�� �!7� ?!�/#. 

2�!��� ����� ��
� ��7 =� ���"�� K(�#�� ��* =��  =�9���/��    �.��>� F!.>� G�� ��� E�&

 ����# E�& !�* ?� �/�� 8� �>9�������  -O ���� +�>
#�� 2�/!#��E;  NM� �%� ��/� =�9 �M

 $#�� ,�!����$#�# $����� $&��#/� ,��� +�M +�!�!7 $�9 ����� ��4�# +8�@� L�!� =&.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
 )�* ����+�
 ����+ 
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� �8	���� �	�:  

      ��># ��* =� 1
� ���& � )� ?!(�3/� �@!�� ���� �� �!� ����#�� �
� � ��� ���!�� 0=� 

 �� �!� ����#�� �
� � ��� ��#"� 	�
 2��#�� !�#�� �@�� ���#����# 0/
 $9 ���3# ���� )  �.�@�

 07! ���/!9– 673 � ( 0��># E�& +8�@�� $7�� =�� ������O9�     �3.�� E.�& ��.)
� +���*�

�# ,�/�# ��* =� �M� ���9���!9��  ,9�� !�*�8� E�&!�"��  E#�� F�!>� G�� $9� 6�!�#"� ��(�9

��&���� .����!� �!# � $9 ��@�� ��7 =� �
����� F�!>� ��"� $9 !�#"� !��# �/� 	�
.  

 ��/ =��D!*�  ��!�� ?��� ��@� ?!(�3/� �@!�� ��� =�9 ����# NM� � �*�)������7 ( �/�� E.; 

 H��#�������  =� ���� :� 0�>� �� ��/� 3!�# ����& ��&!� +���������  ��9!)���  ��9!)� !�Q

 E�& 0�>#J���  =� P��"� �M/ ����& +����� E�& ��#"# �M� $�9 $�#��� ��(� � !)�& ��"�#��

 �/�2���; 0�����  E�& ���� ���9 ���"#� $#�J��� �M� ��!�O��     �"�!.�� :.��& '�.# �� �>9�

������� P�
���.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 �����'����� ���������� ������� ��� � ��� �� (���
 )�* ����+�
 ����+ 
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    =.� �.��"� $.9 ��#����� ��* =� ��)#78� $9 ���� �!�� ����#��� �!�4)� +���5�� ��"#

�� ��!�Q =& ��3��# $#� '(�)*� �O � �M�� 6����
� +8�/�� 0��#�8� =� ��3# ���� �"/ ?M

  �!�4.)� +���5�� +�3 �� �M =� 0Q!��� 6��#�7!# K��!�� �� ��&�� +�(�� P���; ��* =� ���

    0.�� �.�!�/#� ��.��� =�@ ,�� $����#� �@��� ��3!�� �" �@���� =� ���"� $��"# ����#���

� � 
�/� ��!�� =� 8; ������# !��)� =� !�)� ����#� 0��># �/� =� -!�)�� ��# ��O! # $#

 =� �� �� �&!� ����!
# +�% $#�� D!*� ��
�� =� �>���� ��9!)�� ��(� � =�� ��
�� =� 03��

  '>�.� ��� :�" !*� $����# ���� =& 	
�# ����#��� �!�4)� +���5�� �"/ F!�� $9 ���9

����� ��#@!# $#� �!4%� =& K#���        ����� $#� ������# ����� -�#*� $9 ��!�/#� )  =�.�#(8�

 ?!�/#� =��#(8�� $9!)�� (   NM.� �.���# $9 !�� �� $#� ������� ����� $9 ����#� �M� �%�#��

   $.9 �.���� ��%�#��� ������� �"�!�� 0�@
� =� ��#��#�� $#� ������#� ������� �M� +���5��


��!�� 0���� F!7 60�� 62��)#�8� 6��!�O�� 6�@!���� 6�...  

. �>9� :    0�.&� 6=��.O�� H�!.*�� 6F!"�� 0�4� ����� $#�� ������ ����& 0�>� ����(! W����

0!
�� ��!�� �����"#.  

�  �� �!� ����#�� �
� � ��� D�#�� E�& ��!�>�� ���!� ��* =� $��"� ,7��� +�%� �7�)@�  �.�

���/!9 ( ?!(�3/� �@!�� ��� �O���)������7 ��!�� ?��� ��@� (    0�.�>� E.; E".�� ����@ =�

 ���/!9 ��@�9 6:#>�!�� �@ =@� :� ������ -(�1���)BADR (    $9!.)�� 0�.1�� ���.�/# !�#"#

#�� ���>� ����#� ���� =� I���� ��@�� 0��># ��* =� ��!� E�& 0(�>� ?���>#� ����3 �!#9 �"� N���!

!*< ���� ��� ,�� ?� 6���& �!�)� �M�� :��"� ��!� ��9 6I���� $9 ����3� ��!#�� ,�.  

�    +�.��5�� -.�#*� ����#� 0�># 	�
 ���@ +���"#� NM� �%� =& ������7 ��@� �"#�# =�
 $9

�@!#�� �93�/�� $9 �@!���� �4�) 0��*#��� �#)�* ����#��� �!�4)�   �.�!�>� �.�/�#��� E�& 3

  ,9��.� �"# $#� �!�*�� NM� 6$7�*�� �"�� �3�� E; �9�O��� F!#>�� ����� �P��� E�& 3�@!#��

������#� ���>#� NM� 3�!� $�����.  
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� $�� ��@ '*�# K(�#�� =� ���/ ���� P��#�8� �"�� ���!�� P��%� ���� +�@�# �>�:  

17 � �"9���"#� $9 ����� !�� �"�# ����#� ���� $� �����; �� ����! ����/� $9 ����� =. 

27  =& 	
�# ���"/ ��� ����#��� �!�4)� +���5�� :�� $��"# �� 0�� $����#� �@��� !�#"�

������� ����� $9 �%�#� �O9� ����. 

37 ) �%�##� �
���� ������ !��)� =� !�)� $����� ����#�   62�.��� 6�@!�.��� $9 :4�

�!�/��. 

47   E.; E"�� ����@ =� =�#�@�� D�#�� E�& ��!�>�� ���!� ��* =� $��"� ,7��� +�%� �7�

 0(�>� ?���>#� 0�1�� ����/# !�#"# ���/!9 ��@�9 :#>�!�� �@ =@ :� ������ -(�1��� 0��>�

 �"#�#9 ������7 ��@� ��� 6��!�� ���"#� E�&  E.�& ��(���� 0�>#� ���@ +���"#� NM� �%� =&

������� �"�!�� 0@
. 

57   �.
�� ���
� ��3� E�%�� � )�� �� $����� ����#� =� ��>� =@�� L�� �� ��* =��

  -.�#*� �O9� ����@� �!�4)� +�&�!��� P���; ����# L�!� =&� !> � �!��1 �O9��

������#� ��9!)�� �@���� �!�*�� ����"� ��3�� =& �/#��� �#)�*. 

,��� �<� ��?:  

• �(��9 �� �O�!7 G��# ���� L�* ���
� $9 ��/� ��"�.  

•    +��/#.���� +8�.
� L9� �� ��@#� =����>�� +�"�!�#� E�& �!�#"� ���!� ��*��

��� �!�4)� +���5��� ������� ������ ���� L�"# �� �)�* ����)#78�����#. 

•  �/!� =� �># ����� �/�"� L�!� =& F�!>� ,�3�#� -�1�# ��"9 +����� ��/�;

�!��*��. 

• F!>� ��� +� �� ���!� ���& �P� @� ��"9 3��/ !�9�#. 

•  $�#��� �!��#�� ��/���@#� E�& ���#&8� -�%@#� L(�%�� E�& ���#&8� =� '��>#�

 2!9 �@� '�* +����"� 0�1� P���;���"#�� ��)#8� ����#. 

•   F!.9� !��*�� �"��#�� 0��>#� ��/� $9 2�! � �#)�* �@!�� ��� +�!�7 !���#

�M� P�9�� E�& +���5�� �!�7 ,� E���## ����#� ����� �!��� ��!�. 

•     +�.��5�� �!��;� !��.�# $.9 =�)#*� =���># 6���& +�P� @ +�M +�!��; =��@#

����#��� �!�4)�. 

• %@# =; �� 8 M; $���; ��� !(�3/� =�� �#)�* =��� �*�� ������� ����� 2�!9 -�

$9!)�� 0�1�� ���9 ��� +8�/�� �@ $9 ������� �"�!�� W���� E�& 0�>�. 

•  +��< ��
 ������� 0��� �� 0��># $9 ��>9� �7 =�@� =� ����� �M� ��%
� 0#*� �!�*��

� �!�4)� +���5�� ����#��!�/#�� ������� ����� =�� �� ����#��.  

  



 101

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 102

        

  
  
  

  I���(	"��� ��O ��$ 3 ? *��� #
$��� *�0�� ��"? 3(4 K����� E
�  ����� �""-� /��� �� #
$��

 9�� ���$�� .� &�!"; :�)
 &� ����$) � *����� VH% H8B$ #�H� ���$ ����; 3�; ���("���$ #
$�� �

   �	$ ��� I����	��� ���? T�= &� ��( 8��� �)�
��$ ���  & �� ������� �""-��� #(  �4 &�!"��

�""-��� ����  �0�"� �%? �� #
$��,  ��"? 3(4 ���  ,��
�  ���8 "�$ #�H� �)"� ���� *��+���

�4 ��"? 3(4 ���  ���� I�0����� ��� 4� :��) �4 ����� �� #�
$�� &� /��� ��   #�	
$�� &	� /�0�

 ,���? & �� �
������ �"��� �!8 ��� I�0�����$ ���� �� ���  3�; L�!8 �� >��  ���!"��  3	(4

	�� #
$ 2� "� :BADR  ) *����� ����� (	�� #
$� :BARAKA ) �
�)
	"� ����� (  �? G�	�

4 ���� �� ��(��$ ���  *����� ����� !'�� I�� ������ ��$ ��$� >! 8� #�
% ���� I)�� ��
�� :��) �

 :��) �4 ���� ��$ �
�)
"� ����� ��� � $�'�� ����� :��) �4 �? ���
��.  
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Résumé 

 

La Banque commerciale est une entreprise qui donne des crédits avec intérêts, 

cette dernier à été crée par les nom musulmants, ce qui nous oblige ( les 

musulmants ) de trouver une antre solution conforte à l'islame . 

La Banque islamique à le même rôle que les antres Banques mais suivant les règles 

islamiques. 

Les Banques ordinaires ont un principe commercial Benéficiare qui impose des 

intérêts sur le crédit, d'antres part les Banques islamique ont le pricpe religense 

qui défend le Recher des intérêt sur le crédit. 

Une simple comparaison fut entre 2 Banques la BADR Banque agence de " 

Ferdjioua " et BARAKA Banque de " Constantine ". on constate une diffirence. 

La BADR finance les projets en espéces et la Banque BADR qui représerte les 

Banques islamiques finance en espèce et par les origines fisces.   
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37  6N!�Q� ?���� =��
 ���
�" -!�)��� ��>�� "!���� !�� 6  6=�!�� 6E.�8� �"��� 6�

2010. 

47  6=��) =�
 ���
�" $����� $9!)�� ��"� +������ "    6�.���%� �."��� 6�.(�� !�� 6

2008. 

57 6���/ !���"  $9!)�� L���#�� ��!�/#� �����"    6=�!�� 6E.��� �."��� 6���.�� !�� 6

2009. 

67  6$�/� F��! 6!�)"� ���!" ������ ��>�� "� ) !�� 6 6=��& 6E��� �"��� 6P2010. 

77  6$9!�)� S�# � ��& ��
�" ����� �!��; " =��& 6E��� �"��� 6K����� !�� 62006. 

87  6J�!#&�� L
� ��&" +�>���#� +���># 6��!�/#� ����� $9 3�/�� " �&���� 6�"�� =��� 6

 6������7 ?!�#�� �"��/ 6��"��/�2000. 

97  6?��! @� ���
� F�&" ������� ����� "    6�."�� =��.� 6��.#@� ��!��@��� 3@!� 6

 6��!��@���2001. 

    10� 6!)�� ��!4�" $����� ?���>#� $9!)�� ��"� $9 ����#� !��*�� ��)�� �!��; " 6  

           6!)� 6�"�� =���2002.  

��$�� :�� (���		,�:  

17 6��/� ��
O" �� ����#��� �!�4)� +���5��  !.(�3/� �.�!/# L�9< 60���� J��� = " 6

 $��� 6!(�3/� 6!(�3/� �"��/ 6!���� E>#��17�18  ��!9�2006.  

27  6���"� ?��!�"  �.��!"� ���� $9 ����#��� �!�4)� +���5�� :/��# $#� +���
#� " 6

 $��� 6=����# 6=����# �"��/ 6!���� $�� E>#��17�18  ��!9�2006. 

37  6-�!�� ���Q 6��
� 0��7��"    �!�4.)� +�.��5�� ��7!#� !���# $9 ��!(�3/� ��!/#�

����#��� " ?��� 6���7 6���7 �"��/ 6!���� E>#�� 617�18  ��!9�2006. 

  

  

  



 106

  
 

47  60�
! =��
" ����#��� �!�4)� +���5�� $����� ����#� =� HM��� "  6!���� E>#��

 !��9�� 6�!@�� 6�!@�� �"��/2006.  

�8�"� :����� ��� ,!����:  

27  6$
�) =����" ����#��� �!�4)� +���5�� "    ��."� 6����.)#78� 0�.�"� ��/� 63 6

2004.  

�"��" :,���H���� ,���)��:  

17 � : 6=��
� ���
�" ?��!8 ��)#7� $9 ���>�� +������� ��9!)�� +���5�� "  ��.�! 6

�!�#@� ����� ���N 8� 0��"� ���@ 6���   6�����.�7 ?!�.#�� �"��/ 6�!���� !�Q 6����)#7

2001.  

27  6D�� $���!@"  �.��>�� ������ P�O $9 ��!�/#� ����� !���# "    ����.� �.�� �.��>� 6

 6������7 ?!�#�� �"��/ 6����)#78� 0��"� ���@ 6!#��/��2000�2001. 

37  6��"� =�!*<� P�!�3� ����9"   �� �.���# $.9 ������� ����� !��   �!�4.)� +�.��5

 ����#���" 6J��& +�
!9 �"��/ 6����)#78� 0��"� ���@ 6J���� ����� ��� ���>� �!@M� 6

 6-���2008�2009. 

47  6��"� =�!*<� -��*� ���<"   ��.��#��� �!�4.)� +���5�� ��!�/#� ����� ����# " 6

7 6����)#78� 0��"� ���@ 6J���� ����� ��� ���>� H!*# �!@M� 6������2008�2009. 

57  6?��/� �3�
 6-��*� =��� 3&"   !.(�3/� $.9 ����#��� �!�4)� +���5�� ����#" 6

     6J�.�& +�.
!9 �."��/ 6����.)#78� 0��"� ���@ 6J���� ����� ��� ���>� H!*# �!@M�

 6-���2005�2006. 

67  6���& $���� 6E�� �����" ���� $9 ��@��#�8� F�!>� !���# +��< �)��!�>� ���!�( " 6

  $"��./� 3@!�� 6���� �!�/#�� !���#� 0��& ���@ 6J���� ����� ��� ���>� H!*# �!@M�

 6���# 6$��#� $�!"� e���2007�2008. 

��$�" :��$
��� �+(��$ 9������:  
- VIZZOVANA: gestion Financèrè 8

eme
 edition. 

�
��' :������	�
�� ��<� 9	�:  
http: www.albaraka – bank.com. 

  

  

  

  

  

  



 107

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 



 ��� ����	
)14 :(��
���	
���������	
 ������.  

  

�
���	
  �	��
 ���	
  �����	
 ���	
  ��	��	
 ���	
  �
���	
  �	��
 ���	
  �����	
 ���	
  ��	��	
 ���	
  

����
  ������	
 ���	
  ������	
 ���	
  ������	
 ���	
  ����	
  ������	
 ���	
  ������	
 ���	
  ������	
 ���	
  

� ��� ��!�  

������ ��	
���  

  

"#��	
 $����	
  

  

%�&��	
 ���	
  

����  
  

�������  
  

"#��	
 $����	
  

1273272.22  
  

1273272.22  

954954.16  
  

954954.16  

636636.11  
  

636636.11  

����	
 �
���
  

����� ���  

����
����  

  

"#��	
 $����	
  
  

 �'��( )���	


���
  

�
��� ����  

 �!� ����  

) �����ANSJ(  
  


"#��	
 $����	  

  

1100190.39  
  

169573.47  
  

930616.92  
  

2192102.12  
  

169573.47  
  

2022528.65  
  

3461221.16  
  

169573.47  
  

3291647.69  
    

1353079.37  
  

2525906.3  

875940.54  

  
1353079.37  

  

1217771.43  

  
2525906.30  

  

2273315.67  

  
3875890.54  

  

3875940.54  

1100190.39  2192102.12  3461221.16  

  

1526161.20  

  
1187014.27  

  

339146.93  

  

1288758.34  

  
949611.41  

  

339146.93  

  

1051355.49  

  
712208.56  

  

339146.93  

  

135307.94  
  

252590.63  
2525906.3  

  

387544.05  
488346.49  

1353079.37  
  

  

    

  
1526161.20  

  
1288758.34  

  
1051355.49  

      

���	
��*	
 $�  2626351.59  3480860.46  4512576.65  ��*	
 $����	
  2626351.59  3480860.46  4512576.65  

  

  

  



 ��� ����	
)15 :(�+�	
� ��'��'	 ��	��	
 ,��	
 -*! ,���.  
  

���	
  �
���	
  �	��
 ���	
  �����	
 ���	
  ��	��	
 ���	
  

  
01  

                              ��#
�	
 �
���
  

 �#
�	
 �����	
 �!��  =��������������  

                              ��!��	
 ����
  

2626351.59  

                  ������ ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� �������������  = 2.062  

1273272.22  

3780860.46  
�����                     ������� ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� �������� =3.64  

954954.16  

4512576.65  
��� ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� �������������                    ������ =7.08  
636636.11  

  
02  

                              ����	
 �
���
  

 /��	
 �����	
 �!��  =�������������  

                              ��!��	
 ����
  

1100190.39  
��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� �������������������� ���������� ���������� ����������                =0.86  

1273272.22  

2192102.12  
                �������� ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� �������������     =2.29  
954954.16  

3461221.16  
����� �������������                     ��������� ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ����� =5.43  

636636.11  

  
03  

                              �	�
���	
 ����
  

 ���*	
 �	���	
 �!��  =���������������  

                             )���	
 ���
 %����	
  

0+1353079  

                       ����������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� �������������  =0    

       0  

0+2525906.3  

������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� �������������                         ����������� ��������� ���������� ���������� ��� =0  
         0  

0+3875940.54  

����� ���������� ��������� ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� �������������                   ��� ����� =0  
         0  

  
04  

                                %�&��	
 ���	
  

 ��	��	
 �	���	
 �!��  =���������������  

                             ���
 %����	
 )���	
  

1353079.37  
                 ������� ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� �������������      =0  

       0  

2525904.3  
   ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� �������������                    =0  

       0  

3875940.54  
              ���������� ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� �������������           =0  

        0  

  
05  

                             ����
 $����  

�����	
 ���� �!��   =���������������  

                             )���	
 $����  

2626351.59  
                     ��� ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� �������������     =1.72  
1526161.2  

3480860.46  
��� ���������� �������������                ������� ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ������� =2.70   

1288758.34  

4512576.65  
                  ������ ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� �������������    =4.29  
1051355.49  

  
06  

                               ����	
 �
���
  

 ��	��	
 ��	1���2
 �!��  =������������  

                                )���	
 $����  

1100190.39  
��������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� �������������                     ���� ���������� � =0.72  
1526161.2  

2192102.12  
                �������� ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� �������������        =2.7  
1288758.34  

3461221.16  
��������� ���������� �������������                  �������� ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� � =3.29  

1051355.49  

  
07  

                          �	�
���	
 ����
  

 ����
 �!��  =����������������  

                            ����
 $����  

1353079.37+0  

���������     ��������� ���������� ��������� ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ����                           =0.51  
2626351.59  

2525906.3+0  

���� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� �������������                         ��������� ��������� ���������� ���������� ������ =0.72  
3480860.46  

3875940.54+0  

����� ���������� ��������� ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� �������������                      ����� =0.85  
4512576.65  

  



 ��� ����	
)16 :(-����	
 31�����&4  

  

�5	
��%�  %��6 �+	 "'��
 7'!�	
  ��	
��	
 (��!�  #�5	
��%�  (��	
+%��6 �+	 %�#�5	
  %��6 �+ ���8� "6 "�!��	
 7'!�	
  
  

	��
 ���	
��  
  

  

1187014.85  
  

  

237402.85  
  

  

100896.21  
  

338299.06  
  

949611.41  
  

  

����	
 ���	
��  
  

  

949611.41  
  

  

237402.85  
  

  

80716.97  
  

  

318119.82  
  

  

712288.56  

  

�	��	
 ���	
��  
  

  

712288.65  
  

  

237402.85  
  

60537.73  
  

297940.21  
  

474805.71  

  

*!
�	
 ���	
��  
  

  

474805.71  
  

  

237402.85  
  

  

40358.49  
  

277761.34  
  

237402.85  

  

����	
 ���	
��  
  

  

237402.85  
  

  

237402.85  
  

  

20179.24  
  

  

257582.09  
  

�''''(�  

  

���	
��$�  
  

  

1187014.85  
  

  

1187014.85  
  

302688.64  
  

  

1489702.53  
  

0  

  

��)�� ��
� :1187014.27 ��  

��)�� +�� :05 ����,  

 -����� ��)�� +�.�/ ��0�8.501 




