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� �����:  

 ����� � �	
��
� ��� ���� ����� �
�� ��� ���
� �	��	 �� ���� ��  
! "��#� "�� ��
� �	��	 �!

 "�$�%� ��� �� ���	��%� ����  
!  ��� &�	��	
� '�()� * ��+�,
� ��-�
����
� &�����
�

 * &�����
� ./0 1	 2	���
� 2-3 �	 ����	
� � "���
�  �� ��
�� 4���� 4���! �5� ���
� �
�� ���

4�$��	
� &�����
� �,-��	 �� 6��� ���� 7��	� �3 '-� ���8�
� ����	
�.  

 ���	��
� �:� ��� *�	��	
�� ����	
� "���
� * �+��
� ������6� ��� &�����
� ./0 �	��	 �� ��)��

��;� �	 ���	-	� ���� �3 '-� ���8�
� ����	
� 4���! �5� <
/
 * �0��( � �,
=# �	  ��� ��
� �	

 >/
� ?�:�	
� �0 � @����
� ���	� �,������ ���8�
� �0����	  �� �����	
� * ������6� ����  
!

2����
� � �����
�� �����. 

�	
�� �����:  

 &���:�	
� �03 B��! C
��� �,�3 �� �����
� ./0 ��	03 �	�� >/
�� @����
� ���� �� 2D	�� ��
��

D� ��� )8� 2	�
� �� >���
� E��;� B���	 ����� �� �	,	 =	�� �,��� ����
 �����%� <���
� �� ��

 ������ �3 '-� F���%� &�G=� �� �����
� �5� 7��;� �/0  ��� �����
� 2�	
� 73� �0 ���
� �;

 �	��	
� �@���  �� �����  �� B�#;� 2	�
� &�G=� �� ������0��������. 

 ��$� ��-;�2�	��
 ����
�� H��
� ����� �0 �$�# ��$� ����	
� @����
�� �	��.  

 2=# �	 &�	��	
� �,� ���� ��
� &�	�	�06� 2=# �	 ?�:�	
� �/,
 ��
��
� ��	0;� ��I� ��	� �	�

 ��
 ����;� &�����	 1��  �� 2	�� �,� �����	
� &�����	
� �03 ����� J�� >���%� <����
 �,�����

�	 ��@� "�,
� �/0 K���
 2��
� B��! >��	
� @����
�� �����
� �,+��3 ����� �� �,��(�.  

 1�-8�� @����
� 2+��� <
/�� �,- �	 �,����� '-� "�
��� �0 &�	��	�
 ����
�� @����
�� ��-;�

B�#3 �,- �	 2	�
�  �� ���8�
� ����	
�.  

 ?������ J���
� >��$�G6� ���	
� 2� �� &�	��	
� E��� �����	
� 4��  '���� �
��
� B���	
�  ��

�,��� ����
�� ���8�
� ����	
� E�:�! 2	���
 ��	�06�. 

 



 

 

 

 

�	
�� ����� �����: 

1� �������� �����: 

• >�8�
� ���	
� E��3 ����� �� @����
� ��D)� B�	 ����	. 

•  &�	��	
�� ����L
 ����
�� @����
� ?�:�	 �,����� ��
� B���
� ��	0;�E��� ��  ��. 

• �,
 �	��	
� &�@����
�  �� ���8�
� ����	
� �:� B�	  �� "���
�. 

• &�	��	
� B�
 @����
� �	��3 2�� ����#	
� ���
� &�,-�  �� "���
�. 

2� ����� �����: 

•   �� ���� �3 �:��� �����
� 2�-	� ��$�$�#�� ��G=� �:�3 ?�:�	
� �/,
 ������#� ����� �	

 ��	)� �����4���%�� �����
�. 

•  ���� 2�3 ����� ����	�- B���	  �� �����
��� ?�:�	
� �/0 2D	 &-
�� ��
� &�����
� ��G

���=� �� >���
� '��-
�  �� E��:;� ����� �� ��,�M
 �
���	�� F�#� . 

 N 	
�� ����:  

��� �	  
! J��
� �/0 2=# �	 "�,�:  

1N  ����-�
� ��-���%� 4���
� ���$	 1G�� ���������0 ��� ����	
. 

2N 4���
�� ���	��
� E��3  �� @����
� ��D)� B�	  �� "���
�. 

3N �����
� J���!  �� 4���G 4���! ��-� B�	  �� "���
�.  

4N @����
�� ���	��
� ��@�
�� �D)� B�	 �����. 

5N  �	 ��
� +���
�� 2��8	
� �03  �� E�:
� �����@����
� ���	� O���� �3 ��		
�. 

6N �����	�
 �
���	 ���	� @����
� ���	� 2�-
 &��$��� 2���
 2$��
�. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

� �������:  

 ��
� ���8�
� ����	
�  4���! 2�-	 �� �$�# &�����
� �	 ��	� &���I	�
 ����$�G6� �+��
� �,8�

  ��� ����	
� >�8�
� �$���
 2D	;� ���#��6�  
!  ��� ���	�� �����#� �����G� ��E��� B�	

�,���03 ���� B�	  �� �,��-�� �	��	
� ����	 "G���� 2	��
.  

 ����� ��
� 7�;�� P���	
� 1:�� 4���%� E�	�� ��0� <
/
 �� ��� 2� �	 B�$�
� 4�����6�  ��

2�� �����
��  @����
�� '����
�� ����#6�� ���#�
� �	 3��� 7�;� ./0 �	��	
�  ���	
�� ��$ �
�	

 �	��	
� �	:�   �� ��=0I	 �3 ���	�	�0� � ��6��	� ������
 ���� ���,	 ���#� ���
�� <
/
 >�8�
�

 �,��� �	 ��
�� &�����
� �	 ����
� 2�	����  
! )-���*�,���03 �����  ��	� �� ���-�� ���
� ����

 ��
� <��� �� �,��� &�E��-%� �0� 2	�
� @���� ��� �� ���8�
� ����	
� ����� ����� �0/#�� ��
�

 4���@
 ����� 2	��
� @���� "�,� ��	 �	0 �3 �����
�� >���	 2�8 �� �3 =D	 ����
�� >��	 2�8

�	��	�
 �+6�� �+�:� ���� �
��
��� �����	
�� ����	
� ���-�� ?��8! � ����� �	� ��-���!.  

 �	 �����
� ��
��8! �(��$ ��	� ������
��
� 2I���
� 2=#:  

*  R���8�
� ����	
� E��3 B���	 ����� �� >��	
� @����
� ����� >/
� ���
� �0 �	  

&6I���
� �	 ���	-	 ��
��8%� ./0 �	: F�����:  

1N  B���	 1�� 2-3 �	 �	��	
� �,�:� @�����
 4���� '�
��3 <��0 �3 @�����
 ���� '���3 <��0 20

R���8�
� �0����	 E��3 

2N R���8�
� ����	
� &��(�� &�-�� ���� �� >��	
� @����
� �0��� B�	 >3  
! 

3N  R6 �3 ���8�
� ����	
� E��3 B���	 �� �DI� ����	
� @����
� 20 

4N  @����
� 20R7��
� �3 >���	
� @����
� �	 ���8�
� ����	
� �� ���D)� �D�3 >��	
� 

5N �
� ����	
� &�@����
� 2�� �����	
� E��� �0 �	R�,
 ���� � 

6N R &�@����
� 2�� �����	
� ��� �,-� �	 &�����	
� �0 �	�*2	�
� @���� &���
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I. 	
�� ����� : 

1� ���!� ����"�: 

���8�
� ����	
� E��3 B���	 1���� ���� >��	
� @����
�. 

2� ��#$%� �����"�: 

1( N���8�
� ����	
� @����
 ���		
� '�
��;� �	 ����
� <��0.  

2( N���8�
� ����	
� E��3 �� ��@� >��	
� @����
�.  

3( N���8�
� ����	
� &��(�� &�-�� ����� �� 2���� ���� ��� �
 >��	
� @����
�.  

4( N>���	
� @����
� �	 ���8�
� ����	
� E��3 �� ��D)� �D�3 >��	
� @����
�.  

������ &  '������ (�)��:  

 �����
� <�� J��
� C,�	 2D	 �	: �D�� ��I�  �� ������ �� J���
� �,���� ��
� ����:�	
�

��	� O���� �G 7���
� 2�
 '�-�
� �/�� ���	���	� .����3 �� ����
� 2�,��
 ���� C,�	.  

 �����	
� +���
� "�8��6 J��
� ���8	 �3 4�0��
� ����� �� ����	
� &�����%� ���	-	 �0 C,�	
��

I���
� �� ���-M
 � ���� ��
� O���
� ���� 2-; ����	
� '�
��;� �/�� ���8	
� �,���D3 ��
� &6

 ���8	
� ����� �� J���
� �,���� ��
� �����
� .������� C,�	
� ���#��� >���:
� �	 �/,
� &		$

 ���� >/
� C	����
� �0� ?�:�	
� �0��D3 ��
� &�������6�� ��+�;� �� ���-%�� �����
� "�8��6

 ��
�,��8��� ��� +���
� <��  
! 2�$��
 2���
�.  

 J��
� �� ������
� ��$�
� C,�	
� ���#��� ����� '-� <
/
 ?�:�	
� �����  8�	�� C,�	 ����#��

 ��3  �� "��� J��" �	 ��� ���	 ���! �� �0���
� �	 4�0�� ����3� U+�$# "$�� �����

�
� �� �	@=
� &�	���	
�� &�����
� 1	- 2=# ��	� C+��� U=#��� �
��
��� �,�� ����� ��
� 4�0�

����:�	
�� �$
� ���! �� <
/ ��� �3 '-�� =����	 �,	�	��.  

� �*�� �����:  

 
! J��
� �/0 ����� ���)��� 2����
� � �����
�� ?�:�	
� �/0 '���- E��D%�:  



 

 

 

 

 ����	
� 4���! 2�� �	�� 4��� ��� ��
���� >��,	�
� 2$�
� J��	
� * ��D��	  
! .��	�G J�� ���8�
�

 ����	
� 4���! ���  
! ��� ��G���� ���D
� J��	
� �	3 * �����! � >�8�
� ���	
� �	:� 2�;�

���8�
�.  

  ���	�
 "�����
� "��#	  �� E�:
� �
=# �	 ����
3 >/
� @����
� ����� &�� 2�;� 2$�
� ���� �

=D  
! �#V� �0 ��G� @����
� J��	
� * @����
� ���	� ��0�	 ������ 2�;� J��	
� * J���	 J

 /���� � ����% ����+�
� &�����	
�  
! ���8)� J
�D
� J��	
� �	3 �,�����$� � @�����
 U$# ���D
�

@����
� ���.  

 J���	 J=D  
! �:�3 �0 ��G ��� ���8�
� ����	
� E��3 ����� 2	�� ��� >/
� � ���D
� 2$�
� �

� � ���	03 � E��;� �����
 ���� ���D
� J��	
� � ������	 � E��;� ��,�	  
! 2�;� J��	
� �� ��G��

�G�� � �����# � E��;� ����� �����	 ��� ��
����� J
�D
� J��	
� �	3 * ����03.  

J=D  
! ���	 ���� E��;� � @����
� ��� �G=�
� ������ ��� ��	G ��� J
�D
� 2$�
� �	3  * J���	

 J��	
� �	3 * ������%� &�G=�
� ����� ���D
� J��	
� � * �����=�
� �����
� ������ 2�;� J��	
�

�D���
� &�0�-�%� �����
 ���� J
�D
�.  

 J�� 1���
� 2$�
� �� �0����- ��� ����0 ��� ����	 ���I	 �� �,� ��	G ��
� ������	
� ������� �	3

�
 2�;� J��	
� ��$$# � �,��	03 � �	����
� �,���0 � *���I	
� "����� ���=���%� �����

������	
� �����
� &6�-	  
! ��� ��G��� ��� ���D
� J��	
� �	3 *�,�� ����	
� @����
� ?���3� * �,���03 

�0����� � C+���
� 2����  
! .��$$# J
�D
� J��	
� �	3 * &�����
� 1	- &���3 �.  

�
+*,�� ���
���:  

� ������ ����� -��.: ����;� �����  
! "�,� 7�;�� &�E��-%� �	 ����� �� 4���� �0

 2=# �	 �,��G�� 2:�3 F��#���� ���8�
� &�E���
� �	 ���		 4�+��  $G3  �� 2�$��


 �����
�� '����
�� �����
�� ����#6�� '�����6�� ���#�
� "+��������	
�� ��
�	
� @����
��.  

� $�"
��: �3 ���	 <��� ��� ����	 1���� 2=# �	 �,������ ����;� 1��� W	�� ��
� ���	�
� �0

�����3 �$��� J=D �	:��� "�,
� ���� �$G ����	 &���,-	 2��: 

1N $ �
�: 1��� >/
� 1���
� �0@����
�  �� ����G ���� �3 ��� ���8�� .�-�� �3 <���  
! ���
�. 



 

 

 

 

2N $"
��: >/
� U#8
� @����
�  �� ����G� ����;� &�-��  �� ����	 ����� @����
� ���	�� ����

����� 4��# ���
 �����.  

3N $"
��: ��� ���8�� ���	 <���� �����
 ���� �� >/
� U#8
�: 

-  4���
�:2��
�� ����
�� �+��3 �����  �� ����G ���� �3 >3. 

- ��(�
�:�����!� "�,�
 2�$�
� 2-3 �	. 

� $ �
�:	-	 �0 ����	
� &��(�
�� &�-��
� ?��8% ����	
� �����	
�� ����	
� 2+���
� ���

����L
 �����	
��. 

� /��: ��,	
� �3 ���
� <���!� &����� 3��� ��
� ���
� ��,-
 ���$
� �D;�  �� E��;� ��,�	 ���

���
� �����
 ����	
� ��,	
� ��	�!� ���� �-��  
! ��8� �
��
���. 

 



 

����� ��	
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 ��� ������ :����	� � ������ 	�����  

 ��� ���� : ������ � ������ 	����� �����  

 �� !�� ���� :������ 	����� "# �$ 

 �� !�� ���� :  %����� � ������� 	������ &��	' 

 (����� ���� : ������� 	������ &��	) �$�� ��� ������ 

 ������ �� !�� : ������� 	������ &��	' ��	 

 ��� ���� :����� ����� � ��� ��� *�
�� ���$� 

 �� !�� ���� :+������ � � ��$,� 

 �� !�� ���� : -.����� � ��/,� �0�� 1���� 

 (����� ���� : 2�	3� 1��
� � ���	��� 
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	�� ا����� :  

 ��� ��� �		
 ���� ��� ����� ���� ��� ����� �	��	 �� ���� �  !�" #�$� #�� �%�� �	��	 �

 &'� ���	���� ��( � !) !*�� ���� +�	��	�� �,� �-�.�� ��'�������� +������� �(%� � �	��*��

 /	�*��� �.��	� !�  ����	�� � #����� !� ����� 0��(� #1�� �
 �� ��	���� ��� +���%��� 2	 ����*��

 /	*�� �	��
 �� �� �� ����*� �3�
 ���� 4��	� �
 &'� ������� ����	�� 0���" �,� ���� �.��	�
 �-��

 ��	� 0��' ��� � /'
 �	 �	��	�� +��'������� �.��  5���� ���� ��������� 05�	�� ��( �� /�*���

	��� /	*�� +�67� � +����(�� ��$�� +��� ��� �.'��	 !� ���.��� �� �8����� �	� � 0�1�*	�� �	��

��� 	�� �-���� �85��� �6 ���� 9���� /7%��� �.  
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.������� 
���� ����� :���� ����� 

  ���� ����� :������� � ������ ������ �����.  

   1 � ������ ������  ��!�  :  

  ������� ����	�� �8�  ��' /��� �.����" �� �<" =�'� /� ��1	� 0���	 >
 �� ��	���� ����	�� �8

�� /� ����	�� ��*�� ?�.����" +-��
 �<" /�� /� ��1	/-��� ����	�� �������� �� /�	�� �	@+�   �

 +��*	�����	��� ����@� >
 �	�*�� ���� �  �1�� >������	��	� ������� ��8 ��7%��� �� �<"  

�	��	�� /�� �� ���� ��� �����"� A����� B��
 �<" �	
?�	C�	�� + '� ��' /���� =�'�� �����"� 
.)1(   

 D  �	��	��   ���8 ��� � �� 0�3E	�� >�(�� ���
� �'���F� ������ +7$�	 �8
 �	 ������� ����	��

?�3�� ��  G�(�F ���C�� ���3	� ���*� ������� ����	�� �
 �	� ? �.�(��	 ���*	 ������� � 2	�'	�� �

?/���� ��� �����	� �� 	���  � +6��� +�< �� ����-��� �.���
� ��	���� ��	� �	 ���%�� /3	�.  

2� ������ ������ �����:   

 0��6� ���8< �6�� !��@� �'����� �8 >����� ���	�� �" +� ���6�� � +�	�*	� ��1	� �����

 A����$� �� 
 �<" ����F�� >
���� ������ ����'��� �����	�� !� ���6� /��� �1��� ?+���������

 �*� �� �.�'�� ��< �*� ���� ���� ����)�� �����.	 2	 �����	�� /	*�� ����"� ������� A����"�

��� /$���� ��" H�� � �� ����	��) /�����	*� AB��
 ��	C� ���6��� �
 #��	�� �	 ��	�  �	�

 �%���).2( 

 

 

 

  

   

  .49،ص 1994ا�$#ء ا�!��  ، ا������� ا������ ا������� ، ): 1(

)2 :(�+,�1 �+0�� ن ا����ض ، إدارة ا���ارد ا��!� � ، ����� أ��	 ��	 ��	 ا��
�ل  ،-�ري د�، ص 2003،دار ا���

34-35.  
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� �" >����� ���	����	'	 �� /	� �<" ��B��� 2����� AB��� ��5� �	C >
 ?  B7	5�� �	 ����

� /�1
 �	 +��3 /1
 �8� �� 	 I-��� ��( �� /	*�� +����E�	  /	 � �� �*	 ��������	��	� 

�'�������� ���	��� �?H���F�� /	*  >
 /�6 �	 A��(��
 �$�� &*1� ><�� ���	�� ��� >
�	��	 


�$ ���� J /	*� ��.�� /� !� /.�� K�  ? +�	��	  +���(��� ���$���� /	*�� &����
 ��(�� L��

 +�	�$��� H���F� �� 0�1�*	�� +��'	����� !� ������ ��< ���  0��@� �8 ><�� ?>����� �1�*��

� K�� ���� ������� �� ��������( � � ����*��� 2��F� ��'���� ���*	�� �'���� �1� ���� 0��3

������	�*	.)1( 

  $%�&� ����� :
���� ����� '(�)*).2(  

 ����F� ��� ��	�$ �
 ��'���" ���E	 >
 �� �����@�� ��(�( �� 0��3�� �� ���*� ������� ����	��

 ����	�� H���" �	 �8 ���*��� >�(��� /�	�� 4
� �,� J�$
 �� �� �	� ?��'���F� ��	*�� +(( � �	�

�������.  

��	�6 !�" ����1�6�� ����	�� �����1�6�� ��6 �(�� : ����� ��) ����	� ����� ����	) ��*��� >


����	 �
 (����-� ��	�6 !�" ������� ����	�� ��(��� :������� J�(�� >
 ����1�6� ����� ����	 : �8�

��� ����	�'�� G�C�@� �.� O	��� /	*�� !� �����(�� ������ �	 B5'�� ��< 2	�'	�� �� ������(

��%���. >��1�6" ���� >P� ��	�(�� ��<�� ����@� �C� �.� ����1�6F� ��) ������� ����	�� �	
.  

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
�9 دآ�7 ، ص ): 1(: ;-�� �+,�  .35-�ري د
  
��ن): 2(<= �	���F ا�0�E ا��D���+B	��B��- ) �,	+�  -آ+	� اA@���د و ا��$�رة و ا��,		� – ، ��� & ا���ارد ا��!� � <G  (

WWW. anabaa. ory.   .2011/02/09 . 5- 1ص  
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�	8 �����-� ��	�6 !�" ������� J�(�� ��(��	 0���� :  

������ +�,�:  � 
 �� 7	� ��	*� ����� B��� /	*�� �� ��)���� ������� J�(�� �	 B5'�� ��< �8�

/	*�� �� K ��� � �	 �� ����5�	 �
 >��1�6�� ������ �'�
.  

����-�� ��. +�,�:  !�" 2'�� ��< ��� B��� /	*�� �� ��)���� ��) ������� 0�(�� �	 B5'�� �.�

 /	*� ����F� � �	 �� �.��� +���*�� /� � K�  +����� +��� �
 +�*	�'��� 4���	�� ��� /3	

J�$
 &���
 >
 �
?�.�%�� ��� ����(����.  

 A<8 ���� ��� H���F� �-��� � 
 ?#����� ���� K�  �	 2	�'	�� �� � ��	�� ������� ����	�� ���*��

Q�� !16
 ��( �� �����1�6�� ��.� ���� ��.��	�� �8 �.��< ����	�� ���� �� �.� ����1�6� ��8�

 0��� 	��� � ��	�� ����	�� ���$���– 2	�'	�� ��– ������� ���� /�� /��  !� B&� >��1�67�

7�(��	 �'��	�� /	��*�� S�� �� 0���5 /3	� +6��� +�< �� ���� �7.����.  

�� �.� ?>����� /(*� ��-�.�7�� 0��(��� 0���Q�	 ����� +���E	�� /�(��	 �" �1��� �	 5�		 �1

 ���� ��� +�	��	�� #-��� �	 �8��)� /��	���� �������� H���F� ��	� ��� �
 ��	�� <" H�Q��F�

 �����	�� �� �	-�� &)�� /�	�@� ���E	 �� ����F� �@ ��<� �	57�� ������� +���.	��� +���$��

/	 � � �.	�� �	 ���	'	� B��@� ��'	� 2��(� �� ����E�	�� �� &)�� /� 0���F� �� �8�� � ���� �

5�'�F�� ������� !�" �*���� 0����	��. A����"� ������ ?A����" ?A����$� �� 
 �<" ����F� �,� �3 �	�

����)�� �����.	 2	 �����	�� /	*��D  ���8< �6�� �� 0���� !��@� �'����� ��@Brain Pawer ?

��6��� +�	�*	� ��1	� ����� 0��6� �����	�� !� ���6� /��� �1��� +��������� +� �

������ ����'���  �	 ���	'	 �	 ���� ���" �� /	� �<" ��B��� 2����� AE��� ��5�� ?>
����

0�� 	 I-��� ��( �� /	*�� +����E�	 /	 � �� �*�	' ������� B7	5��.  

�*�� �8 ������� ����	�� �
 >����� �1�*�� �
 �� ���P��� 2	� 5�	�� ���3P� �3�@�� ��.�� ����@� /	

 B���F A5�� �� ?�� !���" �<" �1�$ ?�3@� ���5�	�� �1�*�� ������ ��	������� ��� �� 2������ A

���E	�� #-��� /�� &6��	��� ���	��� ��$	�� �.� ?��6�� /	��.  
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. إدارة ا�
�ارد ا�����: ا�
	�� ا�����  

� ا�
�ارد ا�-1   ��� ����  :  

:�   أ- أه� ا����ر� �دارة ا�
�ارد ا����

  ����@� #�$	 <����� ����	�� +�������� +����		�� ���	'	 ��" ������� ����	�� 0���" ����

�'� /	�
 !� �.�-��� ����		� 0���F� �.��" H�� � ���� ������� � ������ �(*�	��. )1(  

 ������� ����	�� 0���" #�*�� �.��'��� � !� �	��	�� /�1 � �(*�	�� �����F� ����@� �.�P�  �C�


 �� ��	������ #��8@� ��( � �	 ��	� �	� �.�� ��� ��� �85�� �� �8������ ?������� ����	�� �	

 B��@� !� 0�3E	�� �1��*�� ���� /	��� 0���F� +�	�	�8� ���� 2���� ?����*���� 0B����� +�����	

���� ��'��$�� �-����� �	��	��� �������� ����� �	C� K� � �	��  .���� 4�	�� /�(��thomas 

Peter  &���CF� +���� �� �	��� ��.�	�� ����� ��.  

  ��	���� �� /3	�� � ?0�(��	 ��) /�	�
 �-�� /� �� =�'���� ���	���� ��( �� ���-��� /$�	�� �"

?��(*�� �
 ��	��� &����@� �� 0��'��� ��	�*�� ��� /3	 4��(�� ��*1 /	��� �� /3	�� �	 ��(�

 0��%�	�� #����� 2	 /	�*�� ������� ����	�� ����� ��< ���?B7	*�� �	�$�.)2(  

  

 

 

 

 

 

  

  

)1 :(I:��ا� ��J� K�ص  - 2003ا��ار ا�$��B	� ا�0F:Lر�� ��� ا,دارة ا+�*�ا��(�� �)��ارد ا��!� � ، ، -��ل ا��

16-17.  

)2 :(IO�� P�Q�� ��أ�  ، -�*)0/�. ا��� �
  394ص  1979ا�
	�T ا������ ا�F+� ���B��ب ، ��� ، �1 



�� ا���ارد إدارة ��ل ���� ���ة:                                            ا���
	�ي ا�������ا�  

 

12 

 

 ����	� ��<�� ����@� ��	�� � &<' �.�
 !� ������� ����	�� 0���F #��*� �	�5$�� ���
 �	�

 0�(*	 � 0��%�	 �-�� �� 4����� ��� +����� ��	5 7�� /��$�� � &8��	��.  

 �	
Nigro J��� " : � �.����.	 ����� � �.����6 ��	�� � �.��*� � �8����$" � ��	�*�� &��� " �	

 � +�6�� �	 �.�� �	 /C�
 H��$��� #���� � ���� K�  �	 �	-7	�� ��	������ #����� �-�.�

B��*�� � �.'�� �	 ��		 ��6 ���
 /�� !� �.*�'��.)1(  

  :$#"�م إدارة ا�
�ارد ا�����  -ب   

  /�8P���� ���*��� K�  �	 ��	�*�� ����@� ��E�� !�*� 0���F� �	 B5' �8 ������� ����	�� 0���"

�.��	�
 #1� ���<�� +�B����� �������� &������� .  &8��	�� ����	� ��<�� ����@� ��	��� &<'�

�� 4����� ��� +����� ��	57�� /��$���  �8����$�� ��	�*�� &�<�'� �.�
 �	� ?0�(*	� 0��%�	 �-��

 #����� ���� K�  �	 �	-7	�� ��	������ #����� �-�.��?�.����.	 ������ �.����6 ��	��� �.���*��

 ���� �.� B��*��� �.'�� �	 ��		 ��6 ���
 /�� �� �.*�'��� +�6�� �	 �.�� �	 /C�
 H��$���

����@� �� K ��  $�� &������� ���*���� ����$���  &��(����� ��(� �3 ������� +�'��� ��� ��

��'U�  �����
 /��8 2C�� +���.	�� ��	���).2(  

  4�@� � +�B��'F� �	 ��� �.�
 J�� ������� ����	�� 0���F ��*�	�� ��8��	�� S��*��� �*��

���		 0�-�� !16
 !� /�1 � ����@� ����� !�" #�.�  /C�
 H��$���� ������� +�B����� �	

 ����	�� 5��� ��� ���(���� &������� ���*���� ����$��� &��(����� ���$��� #-��� /7$ �	 �.��6��

����*	���.  

 

 

 

 

 

  

  

)1 :(���� �	
��   395���� ��� ذآ��، ص ،  أ��

- 34،ص  0�2000��رات -���B د��9 :�ر�� ، )ا�23اد( إدارة ا���ارد ا��!� �  ،:+	��ن U+	� ا���رس و �UVون ): 2(
35.  
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  )1(.ا�*�5ر ا�*�ر 78 �6دارة ا���ارد ا��!� � : ا��5)4 ا��ا�- 

  ���� +������� �	 ��*� �'��� �8 �	�" ������ 0���� +��� K�� �� �.��� ������� ����	�� 0���"

 ��'� ��" �'� �� ��.�" �� +	8�� ���� +������� �� ?�����1�� 0��3�� ����� ��" �8�.� 2'��

��� &���
 ���.� ?0P��	�� �� ������� ����	�� ��E� ���� �11$�	 ����� ����	 0���" ���� 0�

&���@� A<8 �	�?0���F� �	 G���� �11$�	 ������ ������� ����	�� 0���,� �-�5�� ��	�8�� :  

 D +
�� K� ?�	��	�� ����	*�� +�	������ ��.� �� ���� �1*�� �� ����1�� ������� 2�����

� ���� �11$�	 0���V� �'� �� ��" >�
 �		 ������� ����	��� 0���F� ��� /���	�� /���	 / �

0P��	�� �� ������� ����	��.  

  D G����� �'��� ����� 0���5 ��" >�
 �		 ��	�*�� ��	
 ���(3�� 9��� ��*��� �� ������ 2�����

 /-���� ������� ����	�� 0���" �� ��11$�	 ��'� ��" �'� � >�
 �		?�	�*���� ���(3�� �8����	

 �	 �3�� �� +������� 2	 /	�*�� �3�� ������� ����	��.  

  D +�*����� �����6 ���1,� /	*�� &� 1
� /�	*�� ��� +�67*�� �� �	�� �� /$���� 0���5

 0P��	�� G�6� &�'�� �����(�� ����� �� ��� � �11$�	 0���" ��'� 0���C ��" >�
 �		?����	�

�	�� �� 2	 /���	 ��.  

  D �� 2���� ���� ����	*�� +�	��	��� +���(��� ��.� ��	�8�� 0���C �	@� &��� ������� ����	��

 ��� ���*��� �$� �11$�	 0���" ��'� ��	8
 ��" >�
 �		?����	*�� +�	��	��� 0���F� +�67*�

+�	��	�� A<8� 0���F� .�$������ / ��	�� �8
��  #1��	 �	 ������� ����	�� 0���" �.� +�	 ����

W� !�  ��� 2����� ��(��� �8: 

 

 

  

  

�9 ذآ�7، ص ): 1(: ;-�� ،���,� ��	Z10.  
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1 _��0�%)� 1��&� ��2�� ����� : #-����� ���� �� 0��1 	 +����1�� +��� ��< /�6

 �	� ? ����� +���P� /5��	�� �� ������� �.����1 �����	� G��1�� 73	 ��� K�  �11$�	��

 ���3	� �����1�� 0��3�� +��� ������� ����	�� 0���" �� ��K�  ������F� /���	�� �	 �������:  

* �	 �3�
 ��W� !� 0���F� +�	��� �
 �*� J���� � G��� �*� A�����,� /	�*�� !�" +���

/	�*�� !� �8��	���.  

 *������ 2�1	�� ���� &��� 0��.	 !�" H�� �� ���� 0����	�� /�	�@� �	 ��3� 0P��).1(  

��� ��$������ ��( �� A<8 +5�	� �	� 2��1	 �� 2�1� 2��� ��*	 +��� K�  ������� H���F� �

������� �	��@� �'��� � �	�� A<8 �� �3�
 ��(	*� �� � �<8 ? /	*�� & �1 +�� �� �
 0��%1:  

� �  �������  �3% : 2��� /� �P� ��P� ������ � �*��� ?/	*�� & �1 +���		 �	 /	�*�� ����� ����

������" �
 ������6 ��(  7�  +��� � ���	*�� ����� ��'� ������ �<8 /� + � ��� �� ��
 �	� ?

�.��	� ���� �*�	@� � 
 ��*�� ���� ���	�� ��� �(�	�� �����. 

&D������ �0�%)�  �3% : �'@� /��(	 /	*� +
�� � 0��.	�� � 0��$�� �	� �-� +5�� ��7� ���

� ��-�� � /	�*� O	�� ?#���� �'
 �*� ><��#����.)2(   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

�9 ذآ�7 ، ص ):1(: ;-�� ���,� ��	Z10.  

����ت ا�$��B	� ،  �:��� ا���ارد ا��!� � ،��ري �0	�):2(Q�ان ا���  .47ص  ،2006،  ا��+] د
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H D�(����  �3% : � �8��'
 � ��.	� /$��� ���� OC�� �.����6 �.� ��-�� ����1 /� +�� ���

 � ? �.��'���" +�����	 ��.	�� �� H����� &�� �6� ? ��� �� �
 ����1� ���� � #-����� ���� /3	�

 #$� �	 !� +���(*�� 26��� ��-��� �$�� ��	*	�� &$��� � ? �*	�� � #��*�� � ��1�� ���.�

��-���� +�	�*� � O-���.)1(  

2� ��0�%)� 1��&� ����� :�" �	 �	 ���� �'���� �����1�� 0��3�� +
��  � +������F� ��(��

 �'�� !�  ��� �	�3�� ��(�� �	 ���3�� #1��� �� +�W� � ��� 	�� J�(�� ��.�� +����$F�

 �.�� 0���' ����1�� �-�.� �.'��	� � �	$C�� �.*����	 �.'�� � ����
 �-�.� �	.	 /	*�� &���


 �6 ����1�� �85� H���"� �'.� ���� ? �.����� � �.�����	� E�.��� 4�'�� ��	�.�� �� �8�.�


>�����.)2(  

 �	 �� ��	@� !�" ��	*�� �(���� /	*�� ��� �� ���*C +��� /�	*�� �	���	 0�6 �
 ��< !�" #�C�

H���F� �� ���-��� ����� ��Y� O�1
.  

3 _ ��%�&� � 4��� ������ ���� ����� :�(�� �<8 �	 +���373�� ����� � +�����*�� ���.� +�.� �

 +*�6
� ���	 ����� ������ ��3��8 &��'� +��'
 K�  ������F� +�67*�� /�'	 �� +�����

/	*� �����	�� #����� ����� � �.	� �� ��	�*�� �C� ��	8P� ����3���.  

 2����� ��< +����	� B���� ��	�*�� �	 �.��'��� � ������ 0���F� �'��� �
 H���F� �$C� &�� �(��

F� �� 0���F� +��� �(� �<� � �	�*�� J�(�� S�� �� 9(� �	 ����� �	 � &� �� #��� �)� H���

������� ����	�� ����� ����
 !���� �11$�	 +����" B���" �� ���'� �.  

 ����*�� !� +5�� �.���� ? !��@� ��	��*�� &� �� +�5���" 4�� ����3�� &� �� A<8 +5��
 �	�

	 �8 ><�� � ����F��������� ����	�� ������ ����*�� +�'�
 ������� � ? H���F� �� .)3( 

 

 

  

  

  .��47ري �0	� ، ��-; :�9 ذآ�7 ، ص ): 1(

)2 :(\Gه� I72 إدارة ا�23اد و ا��<=�ت ا,;:�;�� ، ،زآ �@ 	Aه�ت ا��)�,ا IB��$ب ا���F62ص  1995ا�_�ه�ة ، دار ا�.  

)3:( ، �	B: ��J�  ، � �!وت ، ص إدارة ا���ارد ا���	> ، ������ و ا�0Q+� �	B��$30- 29ا��ار ا�.  
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$%�&� ����� :��3%��� ������ ������ 1���� ���.  

������� �����	�� �� ������� ����	�� 0���" ����� ��� �1  ��	�:  

  ���� ����� :���� ����� � ������ +�,� ���*�.  

J�(�� ���$�� �1(�  ? B���F� �	 ����	�� ����@� !� /�1 �� !� >���� ��	� ��P� �	�*��

 /���' !�" �	��	�� #��8
 � ��$ �	'�� ��	*�� A<8 &���� ? &���	�� +6��� �� #-����� /%��

�	�*�� J�(�� �	 +����	�� �	 ���	5.)1(  

�8 ������� ����	�� ���$� �� ����� ���� /	��*�� �8
 �	� :)2(  

• 0��'�	�� ���	*�� ��� OC�� /��' ����".  

• /	�� /� 0��.	 � �'�� OC�� /��' ����".  

���	*�� ��� ���  !� �	�*� ���� +���%��� �����F� ��*� �$@� &'� �	�.  

 J� �� +����	 !� #�*�� /	*�� <$
� ��.	�� /�1��� ����� � �*'��	 �� �1(�� /	*�� /� � �	


	 ���� � �	 � /	*�� � ? ��	� ���*	 � +���$ � +���.	 �	 ����� �	 � +����E�	 � +��'�� �

 ������� ����	�� 0���" ��.	 �-��� ����5�� �'  � !��@� 0��$�� /	*�� /� � ��	� ���*�).3( 

  

  

  

  

 

 

  .69، ص 2009دار زه�ان �+0�� و ا���ز�; ، ���ن ، ، إدارة ا���ارد ا��!� � ،  ��0 ��� ا`،): 1(

)2 :(��	�� ���	 ��55 "7�!3��� ����*� 1����" 5 ? ��	� ? 2�5���� � ���� ���85 ���2008  9 ?86.  

  .�0�53 ��� ا`، ��  ا���-; ا�,�<9 ، ص ): 3(
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#�.� +�	�*	�� �	 �3�
 �
 G�� 2�	'� !�" ������� ����	�� �-�1$
 !*���:)1(  

� /	*�� ����
 ��� �.  

� ����@� +�����.  

� /	*�� +���*	� +���@� � +��*	�� � +�W�.  

� B��@� ����*	.  

� ������� �.-�C �� 4��	� ���� �-����.  

� ������� +����	��.  

$%�&� �����:7����� � ����*8�  

 �.6� �" � ? �(�( � ���	�� G���	�� �8����$" /�'	 �� ��	�*������@� �� 71 � ���*��" �8 ����$F�

/�	�@��  
��	�� !�" ����� ���� 4�@� �8 � ? �.����6 � �.���	 � �8���*��) � ���� ����

 ?&���	�� /	*�� �� &���	�� 9$��� 2C� ���.��� �� /��� �	� 0���'�� � +�B����� �� ���C�	��

G���	�� �� ��'���F� 0B����� 2�� �� ��	8@� [����� A�3
 �� �	
 �8�.)2(  

  

  

  

 

 

  

  

�9 ذآ�7، ص -�ري  ):1(: ;-�� ،�+,�  .109 -108د

  .35ز�� �0	� :+	��ن، ��-; :�9 ذآ�7 ، ص  ):2(
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 !�" /	*� ��(�	� ��(��	�� B��U� ��6� E��� !�" /�1��� ����$F� ��	� �	 ����@� #�.�� ���*��

 +�E���� A�8 2C� ��	� �
 �	� 0P��	�� �� �-�(� 0��� � ���� � ���8�'�,� E����� &��' �	 &���

 #���� �	��	�� �8�$�� ���� +����(�� #������� �� ��1�6F� � ����$F� �� ����*�� G���" �	��	��

 &����
 !�" /�1�� E����� ��	� ����� /�  K� � B��',� +�	��	�� ��(� � ?�.'�� � ���� ���	*��

��	�*�� ����$" �� �6� �3�
).1(  

��$F� ��	� +���$ S��� �
 ��	���� �	�� ���*��� � ��:)2(  

• �	��	�� J�� ��'�	�� �)���� &$��	�� �� �7�F�. 

• ����<�� ����� � +����� �(�. 

• �.�	 &���	�� 5'  � +����� ���1�. 

• ��-��	 +7��(	 B��'". 

• /	*�� �*��� 2	 ���� +�����$" B��'". 

• ��	���� +7��(	��B ��'". 

•  ��<�� ��	�$��	�� ��� �C��	�� B��'"��1$��� ���(	�� ����$". 

• ���'��� 0��� 2	 #������ ��	*� ���(��. 

•  ��	�*�� ����" ) B7	5�� � /	*�� !� �.���*�� � �.�����(? 

•  =�'�� ���'��� 0��� ����$" ��<�� 9�$�@� +��3�. 

  

  

  

 

  

  

)1 :( 9 ?A��< ��� 2'�	 ?\� �1� �� 121.  

)2 :( 9 ?A��< ��� 2'�	 ?����  /1��67D986.  
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 ��&� ����� :9:���� � ��;�� �<��  ��)�.  

 � ��'@� 2�� ��� B��� ��� � �	��	�� �� �(���� ���� ><�� ���� ��'@� /��8 ��	1�� �1(�

 +���	'	 �� #-����� 2�	'� 4�*� ><�� �8 � ?��	�*� &������)+�'��(  

 G���,� ��'@� /��8 B��� ��� � �.��" �	��� ���� ���	'	�� &�  ���� � /� &��� �� � K� � ����	

������� +���$�� :)1(  

� #-����� +�-� ��� ��� �. 

�  +�-��� �� �	 �-� /�� /��(	�� �'@� / 	 ��� �. 

� �	��	�� ����� 2	 &������ �-�.��� ��� �� ��'@� /��8 /��*�. 

�8 ��	1� �	
 B��@� �� 5�	�� �'���� #��	�� ��� /1 � ><�� �-�*�� �
 �'@� ��*�� 5��� �� /� .

 5�		�� �-��� ���� /	�*� ��(� H���" O�	� ��*�'�� ����	 +]���	 0��1 �� ���� 5�� �� �
 >


A��).)2(  

�.*6��� ���� +�-���	�� !�" ���� ��'��$ /	��� �� 0���� �8 5��� ��� J�$
 0���*��  �	 �����

 !�*	�� �<.�� ? �.��� � � 2������ 0��3�� �.�7$ �	 ���� � �-��*�� /3	� �.�
 >
 ? ��*	 /	*� �	��6

 ? ��*	 /	*� �-��� �	 ����� J�� 0����	�� ��)��� � �'� �� 2��� ><�� �'�$�� ��3	�� �8 5�� �� �,�

�� ��'�  � ����� #�8 2	 �.(���� !� 5��� �� ����� #6������).)3(  

  

  

  

  

 

 

 

 

�9 ذآ�7 ، ص ): 1(: ;-�� ، ���,� ��	Z117.  

)2 :(I�G�
���� و ا�0�� ، ا�$#ا�b ، ص ، ا�:)�ك ا�7��/0 ،  ��آ	� ا�Q+� ى�
  .146دار ا�

  .Z79	�� �,���، ��  ا���-; ا�,�<9، ص ): 3(
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=���� ����� :>����  ��,� � ������.  

 ����� ���	'	 !�" &������ ���� �	57�� +���.	��� ����� �� � ��'�� �����	�� ���5� �� �	�$��	��

 �� ������� ��������	�� � 
 ���6 ����� =�� �� �1(� �6 &������ �,� �3 �	� ? =�'�� �.�-�� � B��@

 ���'�� #��	�� ��1�� �
 ����� +�'��	 2�� ����� ���'�� 2���� &���	 #��*� �
 0���'�� ��W� /�%��

��P��.*	 #������ +7��(	 �(�� �����	 B��
 ���(� &��.)1( 

 �	��	�� �� ������� ����	�� ���5�� �� ��$	�� � ���	�� �.'�� �C�
 �C�� &������� �1(� �	�

 �.��8�'�� � �.��� ���%� � �.����6 � �.����.	 ��	�� � ����� � ��� � � ���*	 #��	� � +���$�

�@� ����� �		 ���'�" /��� 2�� ������� � ����*�� ? ���(��	�� � ���� �� �.�-�� � B��� !� ���

�	��	�� � #��	�� �	 /� #��8
 ��( � � H����� J���	. 

���	 &������ �-��� �8
 �	� :  

*&���	�� &���  �.��'���" 2��� �		 /	��� 0����	 �67� +�< #��*	� +���.	.  

* !� ����6 � ����� �(3�� ����� &������� ����*	�� =�� 2���� /	*��.  

*B�(��F� !�" �8E� 0���' +���.	 ����� &���.)2(  

  

  

  

 

 

  

�9 ذآ�7، ص ): 1(: ;-�� ،�+,�  .264-�ري د

�9 ذآ�7، ص ): 2(: ;-�� ، ���,� ��	Z137.  
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 *���	'�� � ���� ��(��	�� � ��� �� B��@� ��� �.  

* �	 /(� ��<� � #���F� ��	� /.�����$	��.  

*�	��	�� �� H���F� ���(��" !� �����.)1(  

 �	��	��� ��	�*�� ����@� B��
 �� #*C�� � ��1(�� &���' #����" �� ����� �.� B��@� ���(� �	


 &������ ��� !� ��< /�� �6 �	� ? ��1(�� �<8 !� B�C(� ������� I	��� ��	1� !�" >�E� �		

� ><�� &1�	�� � ����� ��� �.' �	� ? ��78E	 2	 �-7�� �$� &1�	 !�" �(� ������ �		 �%�

 ��<�� 9�$�@� !� #�*��� �� �1�	�� � ����'�" ? &���' #����" !� B��@� ���(� ����� J�$


 ? +��7� � +]���	 !� /�1 �� � ��6����� ��'@� �8 �	 ������� � /C�
 0��1� �.	*� ��	�(�

 �	��	� ��	� �	� ��<� � ���*��� � ����$F� +��	� ����*� J�	 !�  �� �� B��@� ���(� /7$ �	

 ��
 !� B��@� ���(� #��*� ��	� �<" ?��	�*�� �C� 5�� � &����
 !�  � ��	���� � ������� +��	�

�  ��'���F� ��	*�� �� 7*� ����� �� �.�
 �	 ���(	 B�1 " !� �1�(�� ���� ��	*�� �� �	�"� &� 

 !� /�6 �	 A��� � ��� ><�� >���*	�� B��@�� ����(	 �*��� B��@� 0B��� ���*	 0���C !� A��*��

/	*�� ���� 0��'�� � +6���� ������� � ��	*�� ������ � +������F� �	 �	' B�C.)2(  

  

  

  

  

 

 

)1 :( 9 ?A��< ��� 2'�	 ? ����  /1��138.  

)2 :(�(��� ���(	 ? �2��� �  ��,�� ��3%� ����: �@���5 7�!3��� >��� 4�0 9�!��� � � ��*�� ��� ? ����'�	 �����

 �*�� ?������� ��� � ����1�6F�1994  9 ?34.  
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�)!� �)A*:  

 ��< � �3�� �� 0���V� S����� &(�� ���3	� ���*� ������� ����	�� 0���" �
 ��� ����� ��� �	 /7$ �	

�E	� �	������ /��.�� �� �.����	 ��(� ��.	� #-���� ����� �.�@� /-��� �	 ���� �.*'� � �

=�'��� � �	�	���� � B�(���.  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  

����� ��	
�:  

 ��� ������ :������� ����� �����. 

 ��� ���� :�� �������� ������ � ������� �� ��. 

 �!�"�� ���� : ������� #��$�$% )������� ���	�.( 

 ���"�� ���� :������� ����$%. 

 (����� ���� :�)����� *!� +$%. 

 +����� ���� :������� �) ��	��$��� ,����. 

 ������ �!�"�� :� ����!��� �)�����. 

 ��� ���� :����!%� �)����� ��-! �� ��. 

 �!�"�� ���� :�)����� .�	�%� ����%. 

 ���"�� ���� :�)����� ��-!%. 

 (����� ���� :�)����� ��-! ����� #����. 

 +����� ���� :� /0��!� �)����� 1�/! ���2. 

 ���"�� ������ :� */�!�� ������� ��-! #������ ��0���: 

 ��� ���� :�)����� �-! 3��!� � 	�	�4 ��$�0��� #��������. 

 �!�"�� ���� :�������� � 5���6�� 7	� ������� ���!� 	���8. 

  ���"�� ���� :�)����� ��-! 90���. 

 (����� ���� :������� ��-! ����6) :	��� ����;. 

 ������� #�8�6� +����� ����. 

����� ��<�.  
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������ ��	
:    

          ����� ���	
� �� �� ��� ���� ������ ����	
� ���� ���� ������ � ����� ����� ����

 !�������� "#��� �!�� ���#��� ������$�� %�!�. � �����#� �#	 � �!� ���'� �� ���!� ���'� ��$��	

 (��� )���� ��� *	 +���� ��,�� ����� � �!��- ).���� ������� ��/�0� �� ��������� �� � "����

 ��� ��1 2��� �! ��,�� *��� ��������� �� �������� 3����� )/' �� �� ��	 4�' �� ���1��� )/'

 4���, � ��	 ������ ��.��� *	 � ���- ��5 ���#� *	 ����6� +���� � � �!���' �� ��7���� ��5

4���, � 8����� �  �#��� ��!� ��	�� ��1 �����9 ���1 � %�����  ��� +���6� � ,	����� �!��- "�:� *���

 � (���� )1; *	 �� ��#��� *	 )<��� (��� � (��� )1; )���� 4���9 ���'�� *��� ��2���6� *�

 �-���� ��- �� ).$�� ��� *	 ���= "�:�� >���� ��� � ���� ���/1 �� ���#��� *	 )<��� (���

�$���� ����-  �!$� ?�5�� ��� ���#$�� �� "�:�� � �����
� � @���
�  �� ������� � ,

���'�����.  
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.������ ����� ����� :���� ������ 

 � ,	����� ��� � ���7���� *	 ����0���� � � 4���6� )��� *	 ��<���� �7� ��!�� ����� �#�

 �- � ��	
� ���� *	 �;���� ��= � �;���� ����<A�� � �!����� ���� B���� ��C/��� ,	�����

 D�- ��E��� ��$�1 � �!� :�:'��� � ,	�����  7� ?��� �!���  �� *��� F�
�� ��������� ��C$��

������ �� ����� ���1 2��� ,	�����  7� ��$�� ��G���.  

�� )G� ������� � B	����� )�� ��.G 4�7� 2�:-H I��  �#� ,�$���� ����- D�9 "�:�:  

� � B	����� �� �I � ����1� �� ���:	 ��1� �� ��9� ��$�� �����' ��1���� ���'�� ���<0

 B	�� ���� )1� ��1�. � ��	��� �� �/	 *�'�� )��- �� K�� � B	���� ��0� �1��I�

��� )������. 

 @�;6 ���� ���� D�9 ��$�� B	�� � ��,�I�  �-� ������ �� ��-�� ���� ���'�� ����1 B	���� �

��$�� ��,�I� 4��-6 B	���� 4�� >�$'� �� ������.  

����     ���� )��,��  �- ( ������ "�#��      ����– *���� ����.  

 ����    ���� )��,��  �- ("C��- � ,����      ����O *�� ����.  

� ����$�� ������� >���-6� ���� � ��-����6� � ������� ���� ����� ����
�� ���� 

����� "�#�� �  ����	� ����� ����� ���� ����� � 2����6� . � ����
� *	 ����� �!�1�

 �!-�;9 D�9 ��$�� D���. 

 

  

  

  

  

  

��� –دار أ���� ����� و ا���ز��، �	�ن ، ا	���ك ا	������،  ���� ��ض): 1(�  .88- 87: ص2008، 1ا�ردن ا�
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  ������ ���� : ������ � ������ ������� � ������.  

!�" :������ �����:  

*���� �!�� �1�� ,�$���� >����� 4�- ����:  

 O  �� >�� "�#��� ��� � ��!���� �� ���� ����� )��� ��$�� �G�: ���� *��� 4�#�� ��� �� ,�$����

 �� ,�$���� �� ���� ����� 3��� � ��� )�- ,���P� F����� � �=��� ���� F1�� *!	 � >����

�:��$�� �!;��� *��� B	����� �� ,	����� ��.)1(  

 O  ��=��� � B	����� ����� )/' �� �������� D�- ��<A��� >�! ������ �����9 ������ �� ,�$����

 >���� "�#��� 2��� ��  ���-�� )5	�  ��#�� �������  !��� � �!-�;9 ��E� ������� �

��7����.)2(  

 O  )- )���� ����� *	 ,�$���� ��� Q';�� )'�� �� ��.� *��� �:�;��� ��#�� �� �-���� ���

 � ����� � ���;� � ������ ���� � ���- *	 ���� >�.� D�- )����� ��$�� K�� *� � ��:���

 ��<� ,�$���� ���� ��-� ,�1����  � F��
� ��� D�- � ������ ��$�� 2��A �:���I �,������ 2��R�


�  ��#�  �7� D�-2��.)3(  

 O )$1� �� ������6�  !�C�$1 B	��  !C��� ����� *	 �=��� �5�$��������� ,�$�� �����  ����6� �9

 � ��$�� 4��#� ����1 2��
� �- ��� �� �1�� � ��.�G� � ���-�	 � 42�$1 @��;��� >���� "�#��

%,�$�� � ��������.������ �������� *	 �G/��� %�� S�.� �� �1�� ��:  

 2��
� =,�$���� ) 4��#�� +���������.()4(  

 

 

 

�� و ا	�����، ��+ ا�0/.- �,+م): 1(��.202، ص 1992أ�	�ل ا�	��,6 ا�+و�5 23��4ا�1، ، ا	�  

���، دار واB1 ����� ر، ا$دارة و ا� ��ل��A@ �?+ي، �0<= ا�����ي، ;�ه� ���9: )2(�.459، ص 2007، �	�ن، ا�ردن 1ا�  

����ت ا����3.� ا�3?��� 4,<��.��، �+���� ا���� ��G ����34	�، ا�23ا�1 إدارة ا	��ارد ا	'&�%�،  و�.��، F	+اوي): 3(�د��ان ا�	
.151، ص 2004  

�ت و +��ه�(،J� �.�4ق، ): 4(%��- ، ��%.،311: د��ان  دار ا���� و ا���ز�� ا�,�ه�ة، ص ا$دارة ا	  
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 4��#�� �	��� ����	� B� ��� ��� *���� �- ���� ��������� �	��� ���� D�9 )���� D�- Q';�� ���

 )��- ���� (��� ����� ����� ��� ��9 � ��� 2��� D�- ).�� �� ��� B� ��5� I ���H	 )����

 ����� 2��
� D�- %,�$�� "��: �- )���� *	 �=��� ���� �	�� )������ �,	���� �� �'V (����

� 4���6� �H	 ��!� � � )��$��  �7� B5� %���� 4���� D��� �� @��;��� >���� "�#�� D�- �.����

�������� (������ � (����� ,�$���� )��-.)1(  

 ��� � �*�$��� �,�����  �- �� ������ �� %��- ��#�'� ��$�� ��=�� ����� 8���9 � ��!7 �9

�� �����#�-� � ��$�� ���G�� :��� ��=��� � ������� %�!� 8���6�  :�;� ������ �� )�� ����G

 �� ,�$���� D�- ���.� )/' �� � ���9 *�$��� �,����� 4��-9 � ������ ��� �$' D�9 ���	 %��#��

*� %��� �  �G (��� :�;��� �� )����  ��#� : ��� ?5�� *������ +������ � ,�$���� ����-)2(  

                           �%� �&' :01 :���� �������  

        

 

 

 

 

�	����:G-1 BERGERON ET AUTRES LES ASPECT 

HUMAINS DE LOGANISATION , EDGAETAN MORIN , CANADA 1979 , P 104    

  

 

�O ذآ�L، ص ):1(� �P�� ،قJ� �.�4 314.  

�0/ د��Q Rرة : )2(��Uآ�ة ا�	�5T �.�>P إدارة ا��	�ل ، ��?+ ا����م ، ا	���� 6�5.ة -�+�.%� ا	���45 	�.%�ان ا	&��2 	���1 و +&�
�.��، ا�23ا�1، �>G ة ����ري�VWا ����P، ���9د�GW11، ص1999ا  

�(�'� ��) *�+�� 
 

�,�� � �" ������ ���- 

 

 ������ .� ��� �	 ����

.����� �	�� 
�(�'� *�+�� 

/	� �" 0�� 
 1�
�� ��2 �+�� 3��4

.�(� /	� 
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 * ����- �!�� F��� )- ,�$���� ����- D�9 � �7��� �� ���1�� �9 �:���� *	 ���= +������ ��� �9

 � �����������9 ).� �� )G ���:' 4�� ��� � 4 ����- D� ��!7 ��� K�� � �5��� � @�;6�

�- �,�����  �- � ������ *	 )<��� (��� *�'���� �!����9 ���� � ��=��� � ������� *�A� � ���$�� �

 ����� B��  < ������� � >�!�� ����� K��<  < ������� %�� @�;P� ����'I� � K��� ����� *��<

 D�- ����� ���� ���<�� �� 2�,��� ����� F��'  < � ������� %�� �� :��� �  ��#��� � ��������

����� �� ��$�� :� ����� *�A� ���'� � 2��
�  ��#� ��-�� @�;6 ���- ).� (��� 2�,��� � �

���.
� ������.)1(  

��2�5 :������ � ������ ������.)2(  

 �1�� �,� ����- �;- B����� ��#�� ���� B� �������� � K���� *	 ,�$���� )���� 2������ ��

6� �1$�� *	 ����:� 4��	 )/' )���� 4�� ,�$���� ����- ��� �G � � ������� 4���6� %�� � (���

*� )������:  

 *7���� ������� :��	��
��� �������  

 ������� %�� ��1�� � ����<� ����.�G9 4�� � ��7���� ���� *!	 �4���6� *	 �����#��� ����7��� ��

 2,� ��� D�- ����6� D�9 ��7� � *�$�� )���� ���� D�9 �����9 K�� ������'�� �C��� �!� �G/-I

�1 ��V ������ ��:���� 2�,�� �� ��1�� *��� ��7���� *� 4� "��	 F1�� " ���7��� F�0�

@�;9 D�9 ��C�� D��� � 8��: ��= � ��: )��1 ��$�� �� ��:��G�����  �����
� � ������� ������

� �G� ������� %�� *	 ,�$���� �.�G:#	 ������� ,	����� D�-.  

 ����� D�9 ����� )���� ���1�F��!��� �!���� � ������� 4���6� "������ ������	 " ��5 � K��

*� ��5���	� �</< ������ B5� �#	 � �5�� F��
� D�- ��,�$���� �!������:  

 

 

 

�O ذآ�L، ص : )1(� �P�� ،رة�Q R�12د.  

(2) :sekiou lakhdar, gestoin du presonn , les edition dorganisztion, Paris 1986, Pg :170  
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 *����.�G6� �C����� 4���, D�9 ��C�� D��� *�/#- � ��;� �C�1 ����6� �9.  

 *������� ,	����� D�9 ������ ��	 )1 ��.  

 *(����� � *:�� F��� D�- )��� ��V ����6� �9.  

 *��2�5�� �������: ������6� ��G/��� �����:  

 �- 4��- ��7���� �� ������� %�� �7� �!�� �� 2�,�� �� ��1�� K�� ���1��� �#- � ��1  �7�

 �!�'�� *	  �� ���	 ��-����� 4�� � *� ��7���� *����� � �*����6� ������ �!��� �2��
� *	 ������

 � �-�;� �� �� %���-� ����6� D�9 �7�� ������� %�� � �*�$�� � *����6� ������ �� )-�$���

��� )'�� *	 )��� � F����� � ����6� D�= �7��� *	 ��5�� ���:� ���� �� ��� ���� � ��-

�	 ���� )������ ��$�1� � ��7���56� *!	 ����.�G9 4��� �!��1 D�9 �	 �5�� ��-����9 4��  ��� ����

 ,	����� ���!	 ������� ,	����� D�9 �	�56�	 �������� %�� *	 ,	����� ?�� ��- �-��� ���� ��

 )<� �������� ����6� � ���#��� ���1 � �(���� �- ������ � ���#�� ��'�� *	 �.�$�� ?��.  

 *�5��5�� ������� :�5�	��� �������.  

)<� 4���6� *	 �<����� ����7��� *	 ��<��� *�� :����7�  �G� � 7��� ���7� � >���
� 4���6�

 ������ � ����7� �� �!#��� ����� �� F������ %�� ���$��� *��� 2�:'
�  �� ���� ������

 *��� 4��1�� ��Y�1 ���7� F�� � �8��$�  �7� ��� D�-  �7��� �7�� *!	 � ����7��� %�� �!�	 ��G�

�����#��� F������ ����� ���1.  

 ���- ).���� >/�'� D�9 �-�� � �##����� 3C����� ,	����� :� �<����� F������ ���� �G�

 ,	��� �� �������� *��� 3C����� � 2��
� ������� ��� ���� � ������ �� ����� ���1 2���

 )/' �� ,	����� ::' B5� *	 4���6� B� �������� ���;9 4���5 D�9 �-� ���1 � ��!��E��

�!-�;9 �$�1 � ���	
� ����� �����.  

 

 

 

 



ا	����                                              :                        ا	��� ا�ول  

 

29 

 

�2�5�� ������ :������ *��4�4" ":������ � �	�"  

	9 �9 ��5��� �  !	 *	  �'����� ��7���� D�- ����� �Z	�1���  ��'���� �������� ,�$�� )�� 2������

��� ����- ��,���� �G ��5����	6� %�� �H	 �<����� �!�� ����#�� �����6� )'����� ��:9 *	� �,�$�

 *	 ���� �!5� )�1� ���� ���� *�Y� "	� �!5������  !�� ��� ��'� �����):1(  

9 ����	��
��� � �	� :  

����� %�� )<�� �� ��' �9 B5� (��� ������ K��� *	 ������� 4���6� �5�- �� �����#��� )'

  �7� @�$��9 *	  ���� ������� �Z	�1��� 2�:-9� �$�7��� )���� �� ��1 ����5�$��� ���
�

 (��.�G6� )����  �!$� ��:9 *	� � �������� 2��� ����� "�- K�� (���  �C��- D�-�

 D�- )�.��� ��E� �� )��� ��$�� �� ��� )'����� %�� �H	 ,���6� )/' �� ����.�G9

 ����� �� ��$�� 2��A �:��� ���� ��7�� B5� )'����� %�� ����� ���� �*��- �C�-

 ���1�� � ��-����.  

9  ��2�42:� *�%;(�� � 	�:  

$� ������9  � (��.�G6� )����  �!$� �9*-����6� )����  �! "(���6� )���� �� " (��� �

 ��G/��� � )���� :��; ����� ) ������� �C��- 4���, :#	 :���I ��$�� 2��� �� ���

 *��� � ���<�� ������ K��
� %�� ��� �G � �������6� *��� � �!��9 ���;� �� � "�

��5�� ��  ��E�� �Z	�1��� 2�� )<� ����.�G6� ������� � ��G/���  ����6�� )���� "�	

)���� *	 ������ ��,$��1 )���
� �� ����� �<1� *� ��-����6�.  

9 ���'��� 	������ � 	�:  

 )���� *��!$� �� I� �C���� �� ?.� )��1���� ��$��  �!$� �H	 )'���� ��� "��� *	

D�- ��$�� D�9 �7�� K�� *-����6� )���� �� (��.�G6�  ����- ��� �#�� )��1��  �7� ���

 )������ ���  �7��� ��� ����1� � 2�,�� �	�1 B� *���; )���� )/' ��  �� �� ��� %,�$��

:#	 ��-����� �� ����.�G� ���� � 4��<1 *� %,�$�� *	 4�<0���.  

 

 

 

 

 

)1 :(�VXي،و+?� @��Aص ،Lذآ� O�� �P�� ، 459 :ون  
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9  ���(��� � 	��� :  

 �9/< ��:9 *	 ��5 � �������� ,�$��� �<����� )'����� *� D��
� ����7��� �� @���� �<  ���7�

 4�-��� B� )���� �C� *	 �!-�;9 ��$�1� ���	R� ������6� ������� )���� D�- ,1�� *���� �������

 ������ ����7� *� ����<�� � ��!-�;9 "�:� ������� %�� ���:  !	 D�- 2������ *��� � �������

 *��� ,�,���� ���7� *!	 �<��<�� � ����� �1��� ��$�� ���'� �� D�- (�0� *��� ���
� D�- ,1��

 "����  !1��� 3C��� �� 4��$��6� � �������� ���  ����� D�- ,1��.)1(  

 O *���� �!�� ��,�� ,�$���� ��'� )'��� �����: )2(  

 *	���� ��� '��� <��	:� =�2�%-.����(�� ��:  ,	���  ���<� �������� �A 4���6� @���G� ��� *����

 *	 ��	 )1� ����� ����'��� ���� ,	����� �� (�  ��� *��� *� ����$�� �����6� 4���#�� � �$��'�

 ,	����� D�9 �7��I �G ����� ,$�� (���	 ����	
� �� ������ � 4��<1 ������� �� �9 ���� >G��

����������. F1��� �  ����6� �� @�� ��.  

 *������>� .�4�?���� ��('-:  ��:�� ���1�� ��� )�G�. *� *��� � ( D7�� �� 4���6� B�:���

 )C��� )/' �� ���  ��  !����A ����0���� 4���6� ��;� �� (���5�� ��� ���������  �����

 � ����� � �����G B� "$�� )���� ��1� �� D��� >7���� �������P� )���� 4��<9 )<� �$��'�

 ��;� �C��� � �����!� 2��0��� �#< � ��$� ��#< ���,� ��1� � D��� �� ��� ��#� ���- �� >7����

�. *	 ���-�	 2�5-�  !���  !����A  ����;9� �������� ,�$�� *	 �:���� ���$� ����-  ���� �5��

 ���� )���� �:����� �������� � ::'�� B5�� �����#�� ��'�� *	 �������� ���;� �� ��1 � �7����

�(������ ,�$���� ��!� /'�.  

 *.����(�� ���
�4:� ��0��:   !������9 4���,  < ���  !������� B	�  !���-� *	 �������� ���#��� )$1�

 ��#�� ���	� ����= )'�� ������ ��.��� �� )����� ��1 ���� *	 (,�$���� )'���� ����� ����

�������.  

 

 

 

)1 :( �P�� ،ون�VXي، و+?� @��Aص ،Lذآ� O��459  

)2 :(Lذآ� O�� �P�� ، قJ� �.�4314: ، ص.  
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 *���2(��� 0����� ��0��:  ,�$���� ��. �� ���������� � ��C��<��6� ���G���� Q�	 ��	�� (������

D�-� BG���� )��A��� � ������� Q�	� � �����' ��<� *	 ����$�6� � ����
� �.  

 * ��	�� ��!��� ,�$���� )'��� �� D�- 4���6� >�G� )$1� �� @��;���  ����� )�.�6� Q�	

4���9� ���=� D�- �������� >�G � ���� D�9  !������� �  !�1�;� � �������� ���=� � >���6�.  

 * ,�$���� )'��� �� ��!� /'�� ���� � ��-��� � ���	A1 �������� �� ��	����� Q�	 ��	�� �9

*���6�.  

 *������ ��	��  ���	
� 4���9 �I��� >��'� *	 ����-� ��-�5�� F�� D�- ���� ���	R� 4���

 ���1 � ����= �� 42�$1�� F��G �� )#��� �� ��G���� �� ������� �� ����'6� ��7�A ��� "��� 2���

����-� ����� �!.�	 � �����6� �����#�� ��  !����7� B	�� �������� �.�$�� �����.  
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 ���5�� ������ :������ ����4"   

!�" :�&��'��� 1��� .� ������ ����4".  

  ���� ��A ��$�� ���; �� K�� *����� 2��
�  !:�� ��������� ,�$��� )'��1 �1��;��� ���'��9

�!�� �$��'� ��. �������� ���;� � F����� � 2I��� �� ��,�� ��	� )���� ,����� :�:'� *	 :

 ����7���� ����E��� ��$�� �  ��.� � �/1;��� )� � �����#�� �-��. � >���
� �����.)1(  

 )��� *��� 4A;���� �CI� "���� � )���� *	 @��6� � "�'�� D�- ��$�� ,$�� 4���- ������ �����

 @/:56� �� �����#�� ��'�� *	 ��$�� �1��;� �#������ ��� �����
� %�� ��� ��!�	 :�;��� ���A

*� �����
� %��� 4A;���� *	:  

19 ��(�� @�4�� ���4":  �H	 ��� ���� �� Q.'�� )��� D�- ��$�� )�- �.�#� �� �� I�

 �5�� ��$� ����
� ��� )<� �9 (���6� ������� F$� D�- ��'�  �!� 2��R� ����/. ?��� ��$��

� )���� ��2���� D�- @/:6� �� ��$�� ��1�� *	 B5� *	 ����� ��� �.�'��� ���C�� *	 *�1�

 ���� (��� ��
� �4A;��� ��$�� :���� ���,�9 ��1�� �4�C���� %�� �� 2,� )�$�� ��� ��	 ��;�

@��6� � "�'�� �� ��,��� D�- %,$��� ��������.  

29 ��(�� A��5- ���4": �� ����� �<1� �.�	 �������� 2�:-9 )���� 2��<9 ��� �.#� :�:'� *	 B�

)��-
� *	 *#	
� B����� 4���, *��� ����  !���-� �G��� � ����� �  �7�� � .  

39 /�	���� <��	:� ���4":  *	 I������� �-��; �����
� �<1� �� >���
� 4���6� ����� ����

 �� ����A1 ������� )����� ��H	 ,�$���� ������ �� ����A1 ����� D�9 �	�56�	 4��'
� �������

2��
�  ��#� ������.)2(  

 

 

 

 

 

 

 

�O ذآ�L ص ): 1(� �P�� ،ون�VXي و+?� @��A477.  

)2 :( �P�� ،قJ� �.�4ص ، Lذآ� O�� :322.  
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��2�5 :�4"�*B0�&��� 1��� .� ���� ��.)1(  

 �� @�� �� �Z	�1� ���G��� ����'�� ��-�:� )��-A ����#� ����� �C���  !�	 �� �������� B��� �9

 ��� �G� ������ ���!� 2��R� (������ �� (����� �C���� �� )�#��� *��� �Z	�1��� � � !������ )�#�

 2������ )-�	� ��� )1; ���� ,	�����  �7� )/' �� ��1 )1; ������ �� �1�� �5��� � 2��
� ��

 � �*	��E��� BG���� �� )���� ���. @�� D�- 4����� @���� �� "�:��� K�� �� �Z	�1��� @�����

�Z	�1��� �� ��-�� �� ,������ �1��:  

19 ��� �	 *B0�&�: �� � )���� �- �5��� ��� "����� ����� *�� ������ "�#�� � ,���6� ���;

*C�� ��= *��� *�'�� ����9 �- 4��-.  

29 ��+��  *B0�&� :	 )<� ����'Y� )G �� ��$�� B	�� (���� �� (��� )�#� �- 4��- *!

 � ������ 4��- �$�7��� *	� � ?����� � 4��;6� � ���#��� � �1;�� ��1� ���G���� � ������� �Z	�1���

/������ ����� ���� �!5� B� ���'���� � �����'�� �Z	�1��� 7�.  

 �!5� *	 ).� K�� )��-
� ���7�� �!����� *��� >���1���  �� �� ���� ������� ������� �Z	�1� �9

 ��7���� *	 ���1�� �$�1�� *<�< ���#��� D�9 *	 ��!��� )��-
� ��7�� �H	 ����'�� ,	����� ���-��

 ��� ���������� ���: � �!$G�� "	� �!7�  �'��� �� �1�� 4��<1 "�:� ������.  

 �!�� �1�� ,�$���� ��'� ������ ����� :)2(  

 * ����.�G6� 4����� �!���� *��� �������� �1��;�.  

 *��!�	���� � ��-����6� � ���.�� ����'�� B�����.  

 *)���� *	  �#��� � ��G���� Q�	 ��	��.  

 

 

 

 

�O ذآ�L ص): 1(� �P�� ، ون�VX0�474<= ا�����ي و.  

�O ذآ�L ص ): 2(� �P�� ، قJ� �.�4 :325 - 326.  
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 *���!����� ������� 4Z	�1� ��<� ��� *��� � � 4A;���� +��' �������� � �������� ��<���.  

 * F������ � ���#��� � ��1�;�� �����9 F���� ���5- ��.�G9,���� D�- *�;��,�������� �� ��  

 * �� ��1	� �� �������� ����#�� �������� )����� *	 (��1;�� � �����#��� "����. B5�

����1 ���� ��5���-�.  

 *  ���.� �������� �������� 2���� )��� � 4A;���� �� ��7���� )'�� ���� *��� >�;�� �����

�! ����G *��� 4,������ )��-
� �.  

 * 4������ :���� �Z;���� �!���� *��� ��� �� � ������� � ��,������ �������� ������ �!���� *���

���- )��� *	 ��1�� "#� �G ��1� �� )1� ����.�G6�.  

 *����� �������� ��������� �� B	�� *��� ��!�	���� �/$��� � �/����.  

 * 4�;���� %��� �������� �������� 2��V �	���� *C�.�9 ?��.  

* 4A	�1��� � ,���6� �� �C��� ��	��.)1(  

@����� ������ :0����� C2� D4".)2(  

  ��'��� �� ��
� B��� I� �2��
� *	 ,����� �� ,	����� ?��� "/:6� D�- ����� �� F���  �� �9

����G
� � � ��!���� )<� ��'� ������.���'����� �������� � F�
� ��� ��- *�� ���	�:  

19 A�	��:  �- ��,��� *��� ��� ���� ��� ���
� ���� � *���
� ������� 2��
� *	 ,����� ����

 *	 4�	� �� �)���� �G� *	 4�	��� �� 4����� �� � ���1�� *	 ��� ��1 2��� �2��R� *:���� )�����

 *	 ,����� �� �(����� "�	 2��
� ����� ��'V ���� (� *	 4�	� �� �>���1��� *C�!��� 3����� �� 2��
�

,	����� ����� "/:6� D�- ��������  �� � )����.  

 

 

 

)1 :("/- ��; Q � %�1� "� B��� � :322.  

)2 :(�[��- ���� ���� �	- E���'��� 	������ <��:��� ���1�Q �\���� ��� ����1�� �������� ��- :237�238.  
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29 	��+��� : �)���� 3��� ������ ��.� >C�7� 2��� *	 ��1 �?5��� F���� ��= ��
 ����

 ���9 *	 ��� ,�$�� )<� �K����� *�����9 2*; 3����� �
 �� �����1��� )��-
� � � ����'��

������� F��� �������� ������ 4���� �H	 *����� � � ��#����� �� ��.G����� . *	 �'
� �1�� �G�


� �� ��!���� 4A	�1�� ������ � 2��
� � 3����� D�9 ).� *1� ��$�� �!��'��� *��� ������� �� �����

 ����G ���.� �*C�!��� 3����� �� 2��
� ����� �� ���<1 ����� )G� ������� ��� �A >���-6� ����

� ����
� �� ��<1 *	 ���-�5��  �-.  

39 ���	%�� :)���� *	 ��$�� ���5G *��� 4��$�� )�: �! �.#��  2I��� D�9 �� �� D�= ��;� *�� �

 �����G
� 4A	�1�� ����E�� *	 ���/- )1; *	 *�A� *�� � �� )1; 4A	�1� ��� (��� � � 2����6� �

Q�'�� )���� �� �1� )1; ���1��� *	 ����G
� ���/- ����� �!7��.  

4 O 4��!��� : �� ���- ).���� D�- ��$�� 2D	�1�� ���� ���7���� �� �� � D�-� ����!;

 ��'
� ������� ��� ��.� �H	 7�/� ��1� ������ ����� �� � ��,��9 �� � ��2�� �� �Q'��

�������� ,	��� ���� *	 )�C5 ��# I9  ���� I� � ��� ������.  

   - ��'� 4�� ,1�� �� I9 D#�I � ���'��2��
� *� ��������  �� �� D�.  
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 ������D�� �� :������ �0 ��	 �4��� 1����.)1(  

 (����� ,�$���� "�:  �� ��)���:��� � ������� � ������� 4���, ��Z	�1���( �� 2�:-9 � �

 *	 ���  !� ��� *����6� )����� D�= �	�56� �����#�� ��'�� *	 �1��;��� � )���� *	 ����/.��

� ���G � *	 � >7���� *$�7��� �5��� 4���, *$�7���  ��5� �- ������� ���= ��$7���� �H	 *����

D�- ����G  2��
� ����� D�- ��$7���� K�� (��� ,�$���� �H	 ���� � !��9 *:�� *��� ������� ,	�����

 *	 ���'����� "�:��  �
 �-������ �� 2�:-H  �#�� F��
� ��� D�- � (����� ,�$���� ��

,�$���� ����-.  

!�" :��+��2:� ����(�� ���� �0 ��	 �4��� 1����.  

 %��  �� ��� �������� � +���6� >C�7� �������� ,�$�� *	 �!��- ����-6� �1�� *��� "�:�� �����

*���� "�:��:  

19 �(�
�� �+" �
���:  D��  �'��� *��� � ,�$���� *	 ���'����� "�:��  �G� �� �#��:�� %�� ���

%�!� �#	�	 ��Y�  ������9 ����� �;�� )1; :��� �C��- �� ��$�� ���- ).�� �� �� ��� �#��:��

 �� �� /<�	 ��!���� ��:G )1 �- ��� )��� D5�#�� K��TOM SANITH   D5�#��40  �- �I��

 D�- ).�� >�� ��H	 ������ ���� ".�40  ".�  �G �� �I��100  D�- ).�� �� ��80 

 ".�  �G �� �I��200 ��......��1��.  

��� ���#��: D�9 ��:#�� ��� �#��:  �#���:  

 *�+F� 72	" 	� .��, .�	� �(�
�� �+" �
���:  ��$�� ���- ).���� ���#� >G��� ���5�#� *����

 �E ��$�� ���- ).�� ��
� �� D��� �� ��5�I *!	 � �!���� *��� ������� ��- D�- ��� ��  

  

  

  

)1 :(� ����� (��� Q %�1� "� B��� :423O 436.  



ا	����                                              :                        ا	��� ا�ول  

 

37 

 

 K�����9 (���5�� �� ?.� ������� )���� ������ ����G ���. �� �1�� � �����9 �- �7���

 )G �� @�5���� ������� "#�� ��� D�� )����� ���- ).�� ��
� �� D��� �� ��5� 4���� �#��:

��7����.  

 *�+F� 72	" 	� .��, @� �(�
�� �+" �
��� : (��� � �� D��� �� D�- )����� �!C�5 *	 ).��

 %��G )��� D�- ).�� >�� ��� ��� ���� *$	 ������9 �- �7��� �E ��
�15 �5  *	 �I��

�-���� . %��G ,	�� D�- )<�� *��� �40 ]�� �- 4���, 4��� )1� �I�� :13 4���.  

 �(�
�� �+" ����� ���� :1�� ���,��� �� ������ ��:#�� ��� ,����*�����	 ��,���9 �: 

• ������ ���!�. 

• ��$7���� )G �� �!�!	 ����1�9. 

• �!��-  �#� *��� 2������ *	 �������  ���. 

•  ���� ��� �!��- ).�� *��� �C����� �� �;���� :���6� �� ��$�� ���	�� D�- �;���� ��<A���

�!� ��. 

 ��� �#��: �� I9 �#���� ���,��� ��  =������!��� �� *��� � ������ �� �!�;� ��:#��:  

•  2��
� �I��� B	� ���7���� ��  ��#� ��7� ��$7���� �� )G �� )�#�� D7��I �!��

��$��� �C��- D�- ).�� ��$�� �A ���; ��9 ���������. 

• �� �!�
 ��7� ������6� �������� D�- ��:� �G ����E� ��
 �������� ����#� 4���, ����� *	 :�

�C��- �� �������� ���- ).���� )��#� *	 ��7���� �=� ��������. 

29 G���(��� *%��� �
��� : ���� �1�� ��:#�� ��
� �#��: B� (������� �G��� �#��: ��;��

 ��!����H  �#� ��:G )1 ��� )��� D�- )����� ).�� ��:#�� ��� )7 *	 ��� )<��� *���� >/�'9

*	 ���  ��- �- ��,� *��� ��-���� �- ,	���� D�- )����� ).�� (������� �G��� �#��: )7

��������� ��-���� ��- �� )G� ����$�� ��-���� ��- �7$'�� ��9 ��� � ��������� ��-����.  

 �G��� >�  � ��� D�� ���� ��� )��� D�- )����� )�.� ��5� �#��:�� %�� �� ?5�� ����

:��� (����������.  
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*	 )<��� *��� � � ��:#�� ��� �#��: ���,1 F$� (������� �G��� �#��: ,���� � ��� : ���!�

 �!�- ������ �� I� ����, ����� )1; *	 ,	���� �- ��� �1�� ��������� )G ��  !$�� � ������

��:#�� ��� �#��: *	 )���� �� ��1 ����� ����� )1; *	.  

39 +�� ������ �
��������:  �� �<1� 3C��� �� )���� �-��� �� "��$�� �##�� �� D�- �#��:�� %��

 *	 )<��� 4�- I�1;� �#��:�� %�� �'A� �� �1�� � �(��$�� 2��
� ����� D�- ������-�:  

����:  D�- 2�� "��$�� 2�5-
 ����� B5�  ��  < �"��$�� �5- )1� 2��� ������ B5� *	 )<���

� �����' K/<*:  

�  2�5-
� ��� �!##� *��� 2��
� �I��� D�-� �- ��� )��� D�- �5- )1 ).�� �� ��9

 "��$��. 

�  ��� �!##� *��� 2��
� �I��� )G� D�- 2�� ��� )��� D�- "��$�� 2�5-� )1 ).�� �� ��

"��$�� 2�5-�. 

� �$�� 2��� �I��� :���� D�- 2�� ��� )��� D�- "��$�� 2�5-� )1 ).�� �� ��)11 "�. 

�2�5��:  ).�� >��	 ����� � )11 �-����� *C�!��� 3����� D�- �����-� 2��
� ������ B5� *	 )<���

 �!  �#� *��� �$�7��� ������ ��:#�� ��� )��� D�- 2�� (����� ��� D�- �-����� 2�5-� )1

G��� D�-�� ��:#�� ��� )��� F��� D�- �-����� ,�$�� ����� ���� � �-�����(������� �.  

���5��:  �1�� ���� �-������ 2��� F��G *	 ���- ����-6� �1�� F��#�� )�G  �!$� ����'� *	 )<���

3����� +���9 *	 4�$������ )���� ��-�� *����9 )<� ������� �� ������  ��'���.  

@�����:  ���������6� >���
� � �-������ 2��� ����� �� :�� (��� � �-��; �<1
� 3!���� ���

��7����.  
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 ��2�5 :.���	��� ���� �0 ��	 �4��� 1����:  

 ����:�� ,	����� � )�
� 4��.#�� �Z	�1� D�- �����$���� � �������� ,�$�� *	 ���7����  7�� �����

����� ����
 ��7� )�
�   �� D�9 4��;6� �1��� � ��7���� >���� "�#�� *	 �������� ���� (���

*����� ����� D�- �����$���� � ������� ,�$�� *	 ���'����� "�:��:  

19 �+�� <���% ������ �H2 :���24�� *B0�&���:  

 D��	 � �����$���� � ������� ,�$�� *	 ������� �Z	�1��� D�- ���7����  7�� ����� �� ��  =���

 �!�-  ��� �G )�
� 4��.G �Z	�1��� �� ��� � 2��
� ������� ��$'��� �$'�� �� ����� �������

 �- )#�I ��� ��
� *����9 *	 4���,25% .  

29 �+�� ����� ������ �H2:  

  7� >�!��� ����� D�- ��� �I��� �� %�##� ��- �������� 4A	�1� � ,�$�� )�
� )��:�� ,�$����

 ��7� � �����G �� �����$���� %�'�� ���	 )�
� ����:�� 4�7���  -�� (��� )1;�� � �1�;�� )��:��

 �IY� ����. ����!� >�� �������� �H	 )�
� ��.G ,�$����  7� D�- ��.�G6�  � ��� �� �

 �1�� � )��:�� )�
� *	 ������ D�- ��<A���  < ��� ������� >�!��� )�
� )��: ,�$���� "�:

6��!������  -� >�!  !�R� 2��;�� 8�: ���' )/' �� �1�;�� ������� D�- 2�#.  

�5��5 :��2�� /I�H�� .����(�� ���� �0 ��	 �4��� 1����:  

�������� ,�$�� *	 "�:��  �� )<��� *�����	 ���!� >C�7�:  

 *0��& <��	+�� �+" ��	 �4- : �!��- ).�� ������ *	 4���, ��� "�#���6� �� 4������ ��A �.#�

 ������ �� 2,� ?.� �!�� *	 4A	�1� �- >��'� ��� *�� � �C��� ����� @�$��� �� >7����

���� >�5�I � 4���� 4�� B	�� 4A	�1��� �� ��� ���� >7����*���
� ��.  
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�2�5�� ������ :������2�� � 0�����  

 K�� �(���6� ������  ����� D7�� )�,� ��� ��7� *��� ��-�5���� �� ,	����� @�5�� ���

 ��	 ����- *�A� *����� � ���	
� ������� B	� D�- )��� *!	 ��#����� ����E����  �� �� ����

 *$�7���  !C��� ����� *	 �=��� "�#�� *	  ���� *��� )������  �� *� � ������6�  !�C�$1 B	��

 42�$1�� 4,������ � �������� � ������� ,	�����  7� �	��� ��:9 *	 I9 "#���I ���� ����7���� >����

 �!���� :��; ?�5�� ���1� �!������ ,	�����  �!$� 2�:-6 K���� ��� ��..' ��!� � ���$1�� �

� �!-������!��� "�:.  

���� ������ :����2"� 0����� �����  

!�" :0����� �����.  

  �!$�  ��#���!��� ��<���� �� ���� >������� ��  ��#�  �#� ,	����� ����� )1  5� )��;:  

 O *� ,	����� ": ���;0� �!�� K�� ��$�� ���	���� 4��<9 *	 �!���'��� (��� *��� ����<��� �-����

�� �����' �!��- )�.��� *	 �=�� ����� ����� @�;9 %����� *����� ������ ���� �� �!�A;).1(  

 O  ��$���� D�- )�G6 �!� �1� )� ��� �������� B	�� *��� ���<0��� � )������ �-���� �!�� ��1

42�$1 � ��  �!���.)2(  

 O *� ,	����� �� *����� *���� ��� ": *	 ������� �����1�6� �1�� *��� � Q';�� �:����� �C���

������ @�;9 *	 Q#��� ������ �!���'���� �!��- )�.���.)3(  

  

  

  

  .62: ص 2002، 1، دار ا�9/�ء ����� و ا���ز�� ، ا�ردن، ط، ا	���ك ا	������V\.� آ�]Z �0	�د): 1(

  .15:�����م اWدار�� دون �aر�`، ص����P ا�+ول ا���4.� ، ا�	�_	� ا���4.� ، ا	�ا�� ،  ��دل �Pدة): 2(

  .214، ص 1997دار ا�	��رف ا�,�ه�ة ، إدارة ا���اد و ا	>��ءة ا$-��:�� ��5 ا�<�	5): 3(
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    �� ����5� *	 �;� >������ �����!�� ,	����� >��� ��� *=�� 8��$�� �- ���� ���9 ��� " )1

 � ����6� �:����� �C��� *	 ������� �����1�6� ��	��� ������ �!���'���� �!��- )�.��� �1�� *���

�	���� "�#��� ����G���).1(  

���# ���� ���� >���� ": ���#1 ��$�� ���- ).�� (��� (����� )�#��� �� ������ �� ��
� ��1 ��9

2��
� *	 ,����� �����1 ���- ).�� (��� �C���� �� ,	���� �H	 � �!�E;� *��� �$�7���.)2(E � �� (

%��= �- ,������ �C��� ��7� )�����  �#� �����9 ?��� ������;� ����� �Z	�1� 4��. *	 ,	����.)3(  

 )�� ����G �� ��$�� �!�G��� *��� �Z	�1��� D�9 ��;�� �����' )���- �- 4��- *� ,	����� �

!1���� � B	����� 4��;��� �!�/' ��  �� *��� � �C����� )<�� �!�� (� ������).4(  

*� *����;�� ?��. �!	�-� ": @�:G *	 �������� ���	R� �������� �������� � �������  �#�� �-����

���� ���� D�9  !�����  !��� ������ B;� *��� � ����).5(  ��. *	 ��1� ,	����� �� (� �

��� �!�	 ��  !���� @�;P� ���� @�:G )���� *:��� � ������ �� ����� �-���� ������ ���� � ���$

��7���� ���;�� *��� >���
� D�=  !1���.  

�!�A ��1 ��$�� �!	��� ": � �B������ �� )���� �C� �� ������'�� ����E���� �� �-���� �- 4��-

�������6� � ��=��� D�- ��<A��� ������ *	 ���7���� )G ��  �'��� *���).6(  

  

  

  

)1 :(5c�� ا�/��ح +�� +	0� ����ا�P?2ة ا���e0.� ا�ردQ.�، �	�ن، ا�	�_	� ا���4.� �����م اWدار�� ، 0���( ا	��?< ا	4�م 	��ا
  .21: ، ص1986

���� ����� و ا���ز�� ا�,�ه�ة، ط، إدارة ا	��ارد ا	'&�%� أF	+ ��ه�): 2(�  .235: ، ص 2، ا�+ار ا����3.� ��

)3 :(5	f�?آ.� ا���������	ك ا���	5  ، اQ�g146: ، ص2006، ا�23ء ا�.  

�O ذآ�L، ص): 4(� �P�� ، �Q�>F B9.T :79.  

)5 :(، 5Qا����ا @��A  ، ��-�2�ت اإ$-�B4	اد و ا��  .420: ، ص1970دار ا��?\� ا���4.� ����ن، إدارة ا�

�O ذآ�L، ص): 6(� �P�� 5	f�?146: ��آ.� ا�.  
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�!�A ,	����� ������ �- >���� ": ��� �- ��� @�;P�  �#� *��� 4���6� �� ������� �� ����
�

�.G���� ������� ����$�� ���� ���:���.)1(  

*� ,	����� �� ��!� ����: D�- )����� , ��$7���� K� �!�A; �� ��1� *��� )������ � )C����� )1

 %�� 2��� *	 ����- � �!� �1� )� D�-  !���;� � Q/'9� ��  !����� 2����������).2(  

*��� ���� " : ��	�� (��� ��� ^ ����6� )��� ����� (� � �������� B	��� :��� ,	����� @�5�� ��

 )���� D�- %,$�� �J).3(  

 �� ������ :�� ���� *��� � ��$�� *	 ����1�� ��#�� 4��<9 D�9 >�!� *��� )������ ������� *� ,	�����

 @�;9 "��: �- ���:��� >�.���������6� ��������� �	�1.  

 *	  !1���� *��C��� ������ � ���	
� B	���� *���
� ��.��� ������6� ������� ����� ���

 ��$�� �!��9 ���� �����' )���- *� ,	����� �H	 � ��$�� )'�� �� B�� B	����� �� ��� ���7����

'V D��� (� �1��� *��� ������ @�;6 ����� �����-�*� ,	����� �H	 � ": *��� )������ �-����

 ������ @�;9 )/' �� ��$�� ���� D�- ��<A��� D�- )��� ". �� "	����� �� ��� ��� D�- 2���

*���� ���� (��� �� ������� ��� @�;9 )C��� ��� ��$�� ���� *��� �������:  

 O�������� ������. – ���- �- ��$�� �5� ���� .– � ���#��� ��7���� *	 ��$�.  

 O �������9� ��$�� 2��� 4��� .– *��7���� 2��
� 42�$1).4   (     

  

  

  

  

  

�+ ا��ه�ب ��5): 1(� ،��+�  .17: ص 4،3ا�	��3 ا���i� �.4دارة ، ا�	�3د ا���g= ا��+دان ،، ا	�ا�� -��ة +�>

�ه� �?�� �0	jT +اد): 2(��'D0 و �+���F ا	�?�E< ا	4�F ، رف��	13: ، ص1976دار ا�.  

� و 0 ���5 �0	+ ��.�،): 3(G	�H��4�� أ	ا$دارة ا ،�G0�  .178: ، صZ��1997 ا�R�e ، اا�,�ه�ة ����

����ت ا����3.�، ا�23ا�1، ص، �0��� ا	��ارد ا	'&�%��Qري ��.�): 4(�  .285 - 284: ، د��ان ا�	
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��2�5 :0����� =��2".  

 �,	����� �-���� � 4����� ��$��.� ���� �����#� ����� K�� ����� �!5� B� ��'�����

 42�$1 D.G� D�- )�.��� �!���'��� 4���P� �1�� ������ �� )C���� ,	����� )��� *	 ��<����

�����#��� %�� �!��� � ��������� *����6� 2��
� �� ��1��:  

19 �����% �" ���(��� ��� .�:  

191 :��	���� 0�����:  

� %�� )�1;� ����� �Z	�1��� *	 ,	����� %�� )<��� � ��'� D�9 ��7�� �� ����. >��'� � ,	����

 )1 B;� ��#��� �
 ���� � %�� ������ *	 ,	����� "�:  �� �� (����� (�#��� ,	���� ���� � ��������

���� ���� *��� ��'
� )C����� F1� )������ ���G� ��G�� ��#�#� *�� ���#� ����6� ����� 4

��C�,�).1(  

 )����� ���#� :�;�1 )���� �- ������� >��7�� *	 F����  �!$� B� "��� ��#��� �H	 ���� �	�56��

 "�:� +��' ���:$��  !����� ��;� �� *������ 2D�!� )C����� %��� ��#���1 )C��� 2�#�  ���=�

%�� ���1 �!�:��� 4��1 ����� ��#��� ��	��� ������ *:�� �  !��- ��,����.)2(  

 D�- 4�,�� �� ����� ��'� ���#� ��. (� ������� � ���
� ���� D�9 ������� ,	����� )�;� ��1

 ��
� )<� �����= ��� :#	 ������� ���	
� �������� B;� *��� ,	����� �-���� �!�.#� ���	�

�1��� � �!-���A ?���� � ��C��<��6� � ������� ���/��� � *	�56������;��� �Z	.)3(  

  

  

  

�O ذآ�L، ص): 1(� �P�� رة�Q R�43: د.  

�O ذآ�L ،ص): 2(� �P�� ،5	f�?148: ��آ.� ا�.  

  .33:ا�	�j<� ا����3.� ��+را��ت و ا���� و ا���ز�� ،ص، ا	���آ�� و ا$دارة، O./f ر�kان): 3(
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 D�9 8��
� *	 �1��;��� � ������� �Z	�1��� �� 2���� � 4��<1 ��. ,	����� �� @���� ��� �'A��

��
� �-�	���� ):��� � ���A��� � ��-�#��� �� 4��$��6� @���� >��'�.)1(  

 �� D�9 �	�56�  ������ � ��.�� (���5 ��� D�9 )���� ����C��� ,	����� �� )���� ���-� B����

��*-����6� ,1���� � 4����� ������1 ��	 ��1 �� D�9 )���� D�- �����.)2(  

 "�: ����6� D�- ��
� ��� @,��� )�- ��  �#� ��� ��$�� %�5#�� (��� ��
� *	 )���� )<����

 ���1 ?��.� ���A; �� )��#��� �� ���$=9 ���I � )����� 4��� *	  !� 2*; ��
� �� ?��. �D�;

���� ���9 � :#	 >7���� �� )����� 4���� (����� ������ D�- �.�#�I ��
� ��<A� ��  ������� )�;��

 ��� ��� ��� �G� ��5�� ��-����6� ���$���libow Elloit   �� ����� *	 )1967 ( ����� )����� D�-

 ��#�-P� 4�#�� ���$� )1�;� *	 ��� )����� 2I�0� %�5#�� (��� ��
� ��_5 �� �:�;�� ����� *	

:� 2�	��� D�- ����G  �-� ������ ���	R� ��$�  �� )����� D�9 (�0� ���� �  ����A ������� �  !��

 ����6�� � ��;��� � �"/:��1 4���- ��-����9 )1�;� C����� ��1���� ����'��� D�-).3(  

 O  ��1� �G� ���/��� 2�:-9 2�:-9 �� ���-����� � ��C	�1��� ?��1 �����9 ��1� �G ������� ,	�����

 ���/��� �� �Z	�1��� �� �������1 ����D�9 ���#� ������� ,	����� ��1� � ������ ��$'� ��:  

 *��
� : ��<1�� ����� *	 ���� ���� ���
� ����� �1� ��$�7� �5� *:�� ��� ������� �� ����

 �����-� �*��7���� 2��
� 3���� �� ����� /�#� �����-�� � �����
� ������� ��$�� @�;P� �����

 ��7���� 2��� ���-�	 D�- F1��� %��� ���� �2��
� *	 ��$�� �=� *	 �<0� *!	 ��7���� *	 ��$��

 )11).4(  

  

  

�O ذآ�L، ص ،�Qري ��.�): 1(� �P�� :285.  

�O ذآ�L، ص): 2(� �P�� ،�Q�>F B9.T :85.  

0����، : ، إدارة ا���اد �0	+ ��+ ا��ه�ب��5 ): 3( KG�+ ، ا�,�ه�ة �وا���ز� ����� B169- 68: ، ص1975دار وا.  

�O ذآ�L، ص): 4(� �P�� ، رة�Q R�43: د.                            
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 D�- ��
� >���� " *	 ���� (��� *�#��� �� *����� �!��� ��7� )����� ���- ).�� (��� ��<�� ���

���� �!�E;� *��� �$�7��� ����A� 2��<� )����� �!��� ����� � )����� ���- ).�� (��� )'��� ��� (� �)

!� �  �#� (��� )���� ���: ��).1(  

 %,$� *	 ���<� "�:�� %�� �� �#��: )1� � D�; "�: >7���� �� )����� D�- ��
� B�,��  ���

"�:�� %�� ��� )���� D�- :)2(  

 ������ �+��:  �!� )�� 4�!��� )����� �.�$�� *:��I �!�� *	 )<��� ��- �#��:�� %�!� ����

 ��= )����� ��  ���= B� ��
� � ������� K�� �� �������  !�A  !1���9�  ����;� D�-�

 *:�� �!;�� �� @��
� �� �-���� ��  ���� ��
� �#��: �H	 ��� ��  =��� D�- ��� I9 2�$1
�

� �.�$�� D�9 (�0��� ���� F��� �G��� �- �7��� >�. B�	� ����� D�9 �����H ).�� )����

%��� ���,� D�� ���- ,���9 *	 @���6�. 

 ��� �+���(�
 : �.�	 *:�� �!�
 �!  �#� (��� +���6� ���1� �#��:�� %�� *	 )����� :���

 ����� +���6� :��� )���� ���:� ����$�� "��$�� ��!7� �#��:�� %��� �������� � ��.�� �

 ���� �$'�� )G ��9�  !���.� *	 �!	 ��H	  !�$�� )����� D�- +���6� 2�� *#��. 

 ��(�� �0 <�� �� �4� �+�� : �� �1��� ����- %��� ��1 ���1 � 4��<1 )����� 4�' ���1 ���1 (�

)���� *	 ���5G *��� ������� 4�� ���� ������� ��1�. 

  �+���	���� *�+����� �4 : ����� ���	� ��- 4���, B�� ������ ���, ���1 %��� ���,� (�. 

  

  

  

  

  

�O ذآ�L، ص): 1( � �P�� ،رة�Q R�43: د.  

�O دآ�L، ص): 2(� �P�� ان�kر O./f :35.  
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*��+�� *�
��� :)1 (*�� ��1 *�� ����- ��'�� ����� ��#��� ����:  

• ��	
2�� ������� *�
�����: *�����	 )<����: 

� ��(�+'��� *B0�&���:  (��� � ��,������ ��$7����� )����� ?��� *�� ������� ,	�����  �� �� ����

*���� �!��� :��; �� ��� � ������ ������� �-  !����9: 

�  �'A���  �-� )���� D�9 �1��� ��5���. 

� *�����  ����� )/' >��.�6�  �-� )���� *	 �������. 

�   �-�!� ::'��� ����� D�- ������� ��,��6� *	 I9 )���� �- ��E���. 

� ����1 ��� )/' ���� K/< �� �<1� ��5���� ��,��P� +��'��  �-. 

�  ���� *	 �Z	�1��� ?���2%  )1 �� ���� )���� ����1� �!� )1 *	 ������� ��#�� ��

4���9. 

� ���/��� :���/��� �� @���� 4�- �� "��$��� ���� �!��� ��: 

19 <A��&�� *��;� : ����- *	 ��$�� ������9 D�- �2�� ������ �� ��
� *	 4���, �- 4��- *�

����- �������9 �� ��$�� �<� ���� � ���#�  �- 4��	 ?��� *��.  

29 ���	%�� *��;� : 4��� �./'9 �- ����� � ��7���� *	 ��$�� ���5- �- )��1 ����� *�

 �-.  

39 ����I�25�4:� *��;( :*C��<��6� �������  ,���� ,��� ��!�� � 2��� ���� �� ?���.  

 ��� ���1� �#� ?.� ��$�� �!��- ).�� ��� ��� (� � *�1��� ����<A� �A ,���� ���/��� )1�

)#����� �C��- D�9 ��
� *	 >�5��.  

  

  

  

  

�O ذآ�L، ص): 1(� �P�� ، رة�Q R�55- 50: د.                                                                                                                                                                                                                                                
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� ����(��:  D�- ).���� ).�� K�� � ���.���� � ������ >C�7��� B�  �7��� ��� )<� B���

 � ��#$.�� �� ���C� ��� D�- ).���� �� BC��� ).��� � �!�.�� *��� ������ �� ���C� ���

�!##�� *��� �������. 

� K����� �0 �&��'���: ��7���� *	 �������� ����= 4��- �!�� ��$����  @�:#��� �- 4��- *�� �

���)10% ( B�,����  ��� �������� D�- �!��,��  < � �1�;�� 8��� �� �� ������� ���

 42�$1 �� �(���6� ������� ������������� F��� �� �<1
� �� 2��
�. 

 ���
� ��� B�,����  �� ��������� D�- �!��,��� ���0��� 8��� �� 2,� @�:#��� �- 4��- *��

 ���	
� ,$���� ���� � ���� ���-� �� �<1� �� � ����� 2��
� �� �*��7���� ������� �� ������ ��

1 �.� D�- )�.��� ���5 *������ D�-� ������9 "�#��� �!��� �� ��,��� )� D�- �� 4��

8��
� .  

   �7��� ���  ��'��� D�- ����� ������ *	 ����� 4�- D�- �!���#� �� 4���� 4�� ��#� B�,����  ���

 *��� /	 ���7��� �.�'�� 8��
� (� *�1�� 2��
� ��� ���$�� ��	 )1 2��� �� ����� �G/- ����

� %��� ��� �G ��	 )1 �� � ���<1 ��� �G ��7���� �� �� �2�� ��
� ��,� ���� � ��  ������ )1;

  �� *	 � ������ *��7���� ������� *	 �������� �� (���� 8��
� *	 �1��;���  7� �� ���<1

 *��� �!	  �7��� ��� ���,� ���  !C��� 42�$1 >/�'� ��  =��� ���� �!��- ���.�� *��� 8��
�

��1 ��7���� ���5��� � 2����6� �-�;� �1��;��� � ������� ����A F���6� �� B	�� �G.  

• ��2�(�� *�
����� : �5� "�#�� D�9 >�!� *��� ��-����6� ����'�� � ���,��� �� )1 *	 )<���

 ��-����6� ����'�� (�C�,��� )�����  ���� *���
� ����#�� >�- �#�� � ���0��� ��������

 �!�A �������� "�� *��� )��-
� B��� *��� �/C���� � �������� �;��� ����� *	 �������� D�9 *�

 �I��� *	 ����' )1; D�- )����� ��� ���1� "��: �- ������ � �����  !���$1 *	 ��1�

3������ � �	�#<�� � �1���� � ��.��" 

���� ����'��9 �!���'��� :�; )���� � �-��.�� �I��� *	 ��1 ����� ����'�� %�� *��1��  �

 ��,�� ����A �� ����� �!�� ����$���� )����� ��-����6� ����'�� ��	�� �9 K�� ������� �G��� *	

(����� %����� ����� ���� � ���	�� �� ����� �� ��'� �I��� *	 �!#$�� �G 4��<1 ��#$� �� �	�� 
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 ����- ��1� ���0��� 2����6� � ,�,�-I� ����; ����� ������'�� (�0�� D�9 �5�� ��-����6� �

 ��	��� �!��� ���0��� *	 )����  �����'9 B#� �G �9 ����0��� ���' *	  !C�#� )���� )����� ���

�!�	 ��-����6� ����'��.  

�!�� )���- 4�- D�- �	��� �$��'� �������� � 4����� ���7� �������� ��-����I� ����'�� �'���:  

 �-��.�� @��� ����0���  �� �����7� ���  !�	�#<� �������� ��-�:  

 O  �:��� "��: �- ���E��� ���'.  

 O )#��� ���'.  

 O ��1/!��6� ��������� ���'.  

 O ��:�� ����'��.  

 O ��!�	���� � ��5����� ����'��.  

 O ��	�#<�� ��:�;���.  

�� ������ ��.�' *	 ���;� �!�� I9 �1��� �#���� ����'�� >/�'� ��  =���� @�;9 D�-4��#��� *

 ���	
� ,�$�� D�= >�!� ��� *�� � ���$�� �! ��;� *��� �����
� ������� ��  !1��� ������

 !����  !C��� D�- ����9 F1��� ��� � ������6�  !�2�$1 B	�� �1� �!� )� ���.  
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 G	���� 0���� ����� ����: )1( 

(����� ,	���� ���,� ��:  

•  �-����%�!�� ��$�� ����� (��� �;���� �<
� � ����$��.  

•  7���� (��� )1; 2��
� �����. 

*	 ��1�	 ���- ��� : �� �������  !��. D�- �<0� �� ���= (��� "�;�� )���� D�9 )����� B	�� �!��

/#��� ���$���  !����.  

 ������ ������ ?�.�I ,	�����  ��#� *	 (����� ������ ��� �9 *��� )��-
� �� ��<1� *����� )�#���

*����� K��� )��-� ���1� >��;6� � ����'�� )��-� )<� +���6� F��� D�- �!�	 ��
� ����.  

 ��	���� 0����� ��H2 	�	�� D4": )1( 

������ *	 ������� *������ B5� ������� ,	�����  7� "�:� ��- (���5�� �� �9 ���� ���:  

9 �� D��%A�	:  ���!� �-���� )1� ����� 2��
� ����G )!��� ��� �!�;�� �-���� )1 B5�� (�

 )1� �H	 )���� ���:� ���� ��, *	 ��,���� �1�� *��� ������� ��- �	��� �1�� D�� ��� D�-

 ����� �����  ��'���� �!��9 ).���� �1�� �C��P� ���� �#��: ��#�� �� �:�� ��1 2��� )�-

G����!�  �,�I *��� �;C�:�� ��1���� 2�E�9 � ������� ��1���� D�9 (�0� (���� �1���� � �.  

9 �����4�� ���0�(� � LI��2�� D��%:  %�� "���� ����� �	�� �!�$�� B5� *��� ���0��� D�- ���

 ������� B�� D�-  ���� �� �����;��� ���
� )�����D�� ��� �#������� +���6� �.�'��  �1��

  !<��  !����9 �� ��� ��,��  ��#�� )1 �� �����#��� 2���9� )�A I��  ���!� 3C��� �	��� )�����

)���� D�-.  

  

  

�O ذآ�L، ص: )1( � �P�� ،�Q�>F B9.T :87.  
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 ��	���� 0����� 1���� �+��� ���� *���(���: )1( 

 ����.�� � ���#��� �� ��<1�� ������� ,	����� ������!��� ���:  

•  �$�1 � ��1 )����� +���9 �G���� ��;�$��� � ��G�����    �� ��<1�� D�9 +���� ��7���� �9

 ��7���� �E	 ����< ����� ��� � �!��- 4,	�� ���� "���� *��� +���6� ���1 ���� �� �1����

 )�0� *��� ������� ��� >G�� ��;�$��� � ��G����� �� ����� ��� D�9 +���� �� +���6� �!��9

,	����� %��  ��'��� 2���. 

•   !C�-A :��� ��!� ��#��� D�9 ���	
� ���� ��� D�- �.�#� ������� ,	����� ��<A� �9

)#� ��� �� ��������� ��� � ��$�� �  �#� (��� )���� �� �2,� *:E� �����	 ���C����. 

•  ���� *$	 ��'� ��!� �� (�#��� ,	���� �<� >��'� ���<1  ���7��I )�����	 ������� )��-
�

 ��G���� � 4�!;�� �����'�	 4���6� )���� �!��� ��� ��� �)���� D�9 �<1� ���7�� ) ��G����

���� ���#��� ������� ,	����� �- ����� "�#���. 

• ).� �G (��� ����<A�� �-����� ��� *$�� ����$�� �.�'� ���#��� �� ������� ,	����� �9  D�9

�!�� ��:��.  

                                                                                                                             

  

   

  

  

  

  

  

�O ذآ�L، ص): 1(� �P�� ،5	f�?153 - 152: ��آ.� ا�.  
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1929 ���2(��� 0�����.  

 �� �1�� ������� �� ���!	 � 4����� @�;9 ���.� D�9 +���� *������ �4����� ����6� ����� �9

 I9 �!-�;9 �1��I ����6� ��� ����� ���� ��9 ������� B;� �'Y� ���� � ����� B;� ,	�����

��������).1(  

 �$��	 �!�� ��1�� *��� ����1��� ��� �! �.#�� ������ ��-������ ���$� ����� ��$�� *	 *��� *�

 )��1�� @�;6� ��	�� D�- ����1��� %�� �-��� K�� ��7����  ���� `����� ����= B� )1;��  �7����

 4���6�  ���� ������� ��=  �7���� ���	� �������I )���� �!��� D�- �������� ,	����� �� ���1;�

 ���: � ��7���� ��. ��-����� `��� � >��;6� `���� �����#�� ��'�� *	 �1��;��� � ��������

 4���#�� � ������ )���� )����� ����!��� � ������� � �  �7���� ���	� %��� ��7���� �$��	 �)����

� ����$��R���	.  

 ,	����� ������� *	 �������� � ��G���� �� �G/:�� (������ ������ ��� ��,$���� )1 *� ��������

 � 3����� � ::'�� ���-9 *	 ������ *	 �1��;��� �!�� � �$��'� "�: �:��� �����#�� ��'�� ��

� >���
� D�9 )�����  ��7�� ���5� � �G� ��� ����0��� �!��9 ���� *��� "�:�� �<1� *�� �����

���0���).2(  

 O  �� ���G ��=�  !��� ��1� �G ���	
� �� �� ��9 � �����$ �������� ,	�����  ��'��� �1���� ��

 4���6� )G �� ����6��  -��� ��5�� ,	����� %�� ������ ��= �� ����� ,	��� �� )����  !� %�	��

�� � D�-
� ��$�7��� BG����� ,	����� %�� ��<�� �����$�7��� ����/.�� B����� ��$��;��� ������).3(  

  

  

  

  .54: ، ص2000ت ا�/�.�، ا�,�ه�ا��B ���3?.2ا ،، إ��FاM�0�� ا	���� ا	�4�ل -� أداء 5&�ي +���� ��5 �0	+ ��+ ا��ه�ب: )1( 
�O ذآ�L، ص: )2(� �P�� ، دادي �+ون �A�Q :77.  

+ ���س: )3(	0� ��.?� ، ��M�0ا��Fا �N.+ ،�%�&'	ارد ا��	ط، إدارة ا، ����� B1ردن،  2دار وا�  .243: ،ص�2006	�ن ا
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��� ,	����� %�� �9� ������ D#�� (������ ,�$����	 � (����� ,�$���� ���� B� D�� ����� ��� ����

� ��<1�� )G �� 4��1*����� 2��
� (�� �������� �.  

��� )#�I �������� ,	��� ,	��� ���#� )�� "#���I �!�� (����� �9 ) � ������� ,	����� �- �����

 ���'� �� �!� �H	 ��!� � ��7���� �! ��� *��� >��7�� �#	� �������� ,	����� ����� >��'�� �������

������� �� �<1� �� ���� B;� *��� *� �������� ,	����� � �!	��7  C/��� �������� ,	����� �� 

*-����I� )�#�� �� ���#��� ������1 �)����� ��$�� ������� �� ��-����6�).1(  

 ������� 8�� ������ ������9 ����� ����  !7� )����� )���� �� D�- Q��� �������� ,	�����	

��� �������� ,	�����  �� ��� +���6� *	 4���,�� ���� )���� �� *	 ��,� ��� 2�'6�� :)2(  

• 	
��2���� � ��(�� A;� �� : )���� �� ��!��� )��� *	 2/�,�� )G ��  ����P� ������ @�;9

��$�� ��,���9 ��. 

• *��%���� � ���H��� ��
�4���:  )�;�� ���G���� �� ����� D�9 (�0� (��� *$�7��� ������

 )#����� �:����� ���	���� ��<A� )�� ��<1�� �- >;1��  � �G� ���7���� *	 4������ >C�7���

 )#����� �:����� ���	���� �� )����� ��� *	 ��.�'��� ��� ?5�� K�� �������� D�- *$�7���

����� ����� ��5�� *$�7���  �!��1���� �$�7��� ) ��� ��7���� � Q';�� "�#��� ����6�

 ���!��� >���
� �G/���(. 

 

 

  

  

  

 

 

�O ذآ�L، ص): 1(� �P�� ،س��� +	0� ��.?�:243.  

ا�<��د��  P�a	� �P/� أZ��G�4 أF	+ ، ��?+ اWدارة ا�����، ا�		��e ا���4.�، ا	���ك ا	������ و ا�داء ، أQ+رو �.5Gm2 و��ك وmس: )2( 
  .419: ، ص1991
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 *�!��� >�1��� � ) ����#� �$�7��� �� ��!��� *	  �#��� "��� *��� )������ ( ��<���� �� �� ��1

��$�� *$�7��� )#����� *	 K��� *��� ����E��� ���� D�9 ���'� ����� ���� >C�7� �-.  

• /��':�:  ��	�� ,	���� ��� ���� ������ �� 4��1 �����' ���1 ��� *:�� ����6� ,	���� "�����

 ����6� � ���#��� ����  !����G ,��6 ��������. 

• �%�	��� *�%;� : ��E�� �-����� ��:�;� �	�� K�� ������� ��= ��-����� ���5- *��

� B� )-�$��� � 7�$��6� �.�	 )�;� ,	��� ������� ��= ��� D�- ���'Y� 4���G� � ���'Y

 ���'Y� ���	
� � 4���6� )�E� �� �������� � ���'Y� B� )���� )�� �������� )���� � *���

�-������ +��' ��. 

• ��+?��� *�,��(���:  )#����� *	 ���� �G� *	 ���	R� B	�� �� *�� ) )-�$� �� ��1��� ���=

)���� �- Q';�� .( ��;���	 ���5�� )��� )#� )'� D�- )�.��� �������� ��5� �-�#���

 D�- ���� ��� �1�;�� *	  !�� 2��; �.�	 ���	R� �	���� ��1 � ���'�� 2��<� ��1 ��- ���-

 4��	 ��� �#� ������ Q';�� �1��	 �4��$�� %�� )/'  !��� ���G ��$��� ��H	 ��,�� ��

,�� ��	��� ��<�� �����  !�� 2��;�2��;�� ��� �- �C�. 

• ��	��
��� ��) 0�����:  )����� *	 )��-6� ���.� �� �#	 ����E� �������� ����� �� ��

 ,	�� @��9 *	 /<� � ��1�;�� �� ��� "	 ����G �G� D�� �	��A� �1�  � ����' ,	����

�����  �����  �7�. �����  �����	 )flexi- time (����� ?��� )����  �7� �� ��-�� ����'� )

 ��5��� �!�	 �������� �1�;�� ?��� �G ��� D�-� ������ ��G�� ���� *	 ��$� 4��#��� ���-

 ��= ,	��� � @��
� *	 �-�� ����� �� )G� �� ���. 4�;���� � ���. ������ ���� )����

� ����� *	 ���	
� 4�-��� *	 )<��� ���,�� )1; �;��� �� �'V (���#� ,1��� � *�!���  ����

 � ������� D�9 (�0� *��� >������ � ����!��� ��� ����� D�- ���	
� 4�-��� D�- �:'�� %��

��!��� �� )���� )���� )��$�� ���:���.)1( 

  

  

)1 :(Qص+أ ،o>/Q �P�	س ا�mق و��ك وm2.� 419: رو.  
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• �����+:� &���� : �,1�� ����P� "#�� *��� �$�7���	 �����9 �,	�� ��� �G���� ��-����9

 � �!���19 ��$�� D��� *��� ���
� �� *-����6� ,1���� � ����6� ������ ��;9 )<����

�!��- 7�$���. 

•  *����
�� M� �� �0 �&��'���:  )��-A �!� *��� �����#�� ��'�9 ��- �������� ���;9 *����

��������.) 

• ��%����: �G���� ���-�	 ����� ��� ��1 ��H	 � +���6� � 42�$1�� �:� ��9 )���� D�- ,	��1 �

 ����� �� �-,�� �#�#�� *�����  !.�� �� D�-� *$�7� �.�� )E;� B	�� �� �=� ��������

 D�- �������� ���;� �,	�� ��G���� ��1�� ������ %�� *$	 ���$�7��� ���1��� "�#���  !���

+���6�� )�����)1( 

• �(�� /��H��4�2��� � :)2 ( �=� 4���, D�9 (�0� ��C/� ����� )�- >��7 ��	�� �9

 )��� ��1 �������� +���6� *	 �-���� D�-  ��-��� ���1� ���:��� �!��� )� *	 ��������

 ��� �� )�#�� �������� ��� )���� � "���6� � ����� >$'� D�- ��C/��� )���� >��7

1 �  !���-R� )����� ���������� � ����� � ��E��� ��� �� �$'� �� . >��7 )�;��

 )'�� 4������ ����� ������ ����	� )���� ��-�� ��-� 42�56� )<� 4����� *���� )����

)���� K���� � "����� ��:'
� �� ���	
� ������ ��:����6� )�;� ��1 �B�.���. 

��� 4������� ������� %�� �� �� *�����	 )���)���� >��7�:  

  

  

  

  

  

�O ذآ�L، ص: )1( � �P�� �Q�>F B9.T :88.  

�O ذآ�L، ص: )2(� �P�� رة�Q R�58: د.  
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 * <A�,:� )<��2:�( : 4���, �� ���:��� ������� �- �!�5� 4����� ��0��� /��- 42�56� ����

 �� ������� ��� �-’�� )��#��� D�9 � (�0�� )����� �5� ��� ������ ��!�  �� �������9

 2�5�� ���1 ������� ���,� �� �I 4����� 42�56� ���5�� �)���� K���� D�9 �5���

���:��� B�,���� � �������.  

 *������ <���� �+�	 .��,:  ��1� �� ���� ��� )1; ���!� 2��� D�- )����� �-��� *1�

+���6� �� B	��� *����� � )���� ���� B� )����� >�1� )!��� ���:��� ���� *	 4������ ����.  

 ���0��� D�- ��!�� ��'�����  ������ � *����6� )���� >/�'� ��C/��� 4������ ���� >��'��

�!�� ���#���� ���'� �� ���� ��- 4���� ���� D�- 7�$��� D�- )��� *��� ��C/��� 4,!�
�� ��C�

���:���.)1(  

• ���H��� .��,��:  ����-� ��  �#� (��� )���� *	 ���< � �.�� *	 )����� 2�# � *����

 )1 )��  < ��� �! )��� *��� ��7���� D�9 2����6� � ���
� )����� ��; ���#��6� ��� �	���

 *	 �� 8��� "�#�� *	  ����� �� ����� ��G� ��5�� ��� )�1� D�- ���- ���A�� ���� *	��

 ���A�� ���� ��7���� 8��
� "�#�� *	  ����� �� ����� /'� ��5�� ��� )�1� D�- ���-

�! )��� *���. 

• ���(�� ����>� /����:�:  ����A 4���6� >���-9 D�- )�� ���1 *	 ,	���� ��� ����� D�����

��-6� D�- 4���6� Q�� ��, ���1� ��2�$1 ��<6 ���- *	 �!� �� ���� �� ���#�� )����� >�

 F$� *	 ���0��� >���� "�#�� D�= )�.��� ��!��� ����� D�9 ��� ��� ���1 )����� ����A

�������� �5� "#�� �G���.)2( 

  

  

  

�O ذآ�L ص): 1(� �P�� ، رة�Q R�58: د.  

�O ذآ�L ،ص): 2(� �P�� ،5	�>228: ��5 ا�.  
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�!�� �� ���7� 4�-  ����6� ��� �'���:)1(  

 O  8����� 2��<��2/�,��  ��� *!$;��.  

 O �.�' �/�� *	 �� ���0��� )'�� >�;�� ����� *	 ��,������ �������� 2���� )����.  

 O  *	 ����1�9 ����#� ����� �������� ����������� +���6� F�01 � 42�$1�� � ���#��� �����  ����

 !��- )���.  

• ��(�� @�4��: ,	����� ��C�G ��5 ���� ���1� )��� ?.�  ��'�  �!� �	�59 � �.#�� ��������

 (�;�� ������ ����1�9� 4�' �� ��,� ���� (���6� ������� F$� *	 ).
� ��!��� ���� D�9

������� D�- 2�5#�� � �#<�� �� ��,��� ������. 

• ������ A��5-� A�2)-:  *	 *��C��� �	�� ��1� �1�� )���� B���� QC�.' F$� �� ���#� ��

�� ���1� ���� D�-�� ����� �<1� ��1� �.�� ��= ��'� �.��� )E;� (�;�� ������ )��A

�<1� )���� )����� ,�$�� *	 ����� �<1
� �������� ,	����� �� �����.  

  

  

  

  

                                                                                                                             

  

  

  

 

)1 :(�P�	ا� p/Q ، 5	�>ص ��5 ا� ،O4�>228: ا�.  
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29 7�- �������0 �" ���5" ��� .� :)1(  

29 19 ����+�- 0���:  

 � +���6� 4���,�  !�	����  !����� *�� *��� � �������� ���<�� ��� )��� *��� ,	����� ��� )<�� *��

 *	 2��
� ����� D�9 ,	����� >�!�� �42���� ��1	
�� �����#���  ��#�� ���-�� ����� �� )����

 ��� D�9 (�0� �� ���� B��;� )/'.  

 ��<1A	 �<1� 2�:��� ��	� )�� �� )����� ���#� D�- ����� *��� *� �����6� ,	����� � ,	����� *��

 %���6� D�- ����� ��1 ���=���� ������ K���9 D�- �������� K� B��;��� )'�� D�- ,1�� *���

��� �������� *5�� (��� *���6� 4���- ���. �����6� ,	����� ����  ��5 F���  !���.� )�

�!��:  

• ���- *	 %���#���� )����� ��<� ������ ������� >��7�� ��	��. 

• )��- )1� �����
� ���
� ����-. 

• ��������� ������ 4��� �Z	�1� B5�. 

• ��'�	6� )�� �� ���#��� ����!; B5�. 

•  � ����-6� ��� )����� 2��V �'����  ����;9� �! )����. 

• ���G�� ���� ��1� ����- �������. 

 )����� ���$� *	 �5��� "�#��� � )���� ����� �� "�' )�� �� �! )��� ,	����� %�� )1�.  

 ���G��� ���  ����� )����  C/��� ���� 2*!� *��� )C����� �- K��� ��� ��� "�#�� )�� ���

 *��� )C����� �- K��� ��1�4������ >���
� S��� +���6� *	 4���,�� D�- )����� B�;�.  

 

 

 

)1( :،Zf�?د ا��	��4��،  زآ5 �0	ت ا����3.�، طا$دارة ا�����.279: ، ص1981 3وآ��� ا�	  
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2929 ����4�� 0����� :)1(  

 *�� ����� ,	��� B5� D�9 ���0��� A���	 ����
� �� *	 �����6� ,	����� ?���I �G �- 4��-

 )�����  �,��9  �- ����� B#� *��� 2�:'
� D�- ��G��� � :5�� ��7���� �!�5� *��� �-��#�� �-����

 *�'����  �7��� .��� ���� � ���1��� �� K����� �� *���� ������ B��� ���1 B5�� *��.  

� �����0���� ���;��  �-� )���6� � )������ � )��1��� *	 ��� )<���� @��.�6�  �- D�9 �	�56

 *��� � ������� ,	����� "�:�  ��#�� D�9 4���6� B	��� *5�#� ���� ��������� � ����
�� ��!������

 � ��;���� >�!�� D�9 � )�.��� � 2��
� ����� ��� ���	
� ���� ���E�� )'��1 ��#���  �'���

 ��#��� ���� �� ��=����� D;'� Q';�� )������1 ��#��� ����� D�� A:'��.  

2929 ����4�� 0����� *���4
� :D�9 ������ ��2�,��� �� ������ ,	�����  ��#� �1�� :  

 *���2(� *�A�+:  *	 �$���� 2*;�� � �*!$;�� ����6� �� ��7��� �$� ����A��� *	 )<���

���� D�9 �;���� F�C��� �� ���$; ���� �!�� ��2�,��� �� @���� ���>������ )�.  

 *�����& *�A�+ : D�9 ���� K�� � ����1 "���� ���� *	 �!��9 ��;��� ��2�,��� *	 )<����

 ����6� �� D�9 �$��'��� ���1� �- ����6� ).� �G� ���$��'� �- *��1 ����9 /<� )����

����� ��� ).$�� ����6� D�� �� � ).$��.  

 *����� ��2�,� :�:�G9 *	 )<���� @�:�#	� ��� �� ���-� ���� �� � )����� ��� �� 2,� @

�!1��� *��� �$��'� D�- )����� ��#-  ���� ��.  

 *���	" *�A�+:  �$' �� ��'V  �G D�9 )#��� �� �4���� 4��� )���� �- >G��� *	 )<����

 �� ��!G�#���� )��A��� �� � 4�/��� �� ������� ��� ������ �$' �� � ������ �� ).$��

��7����.  

 

 

 

 

 
�O ذآ�L، ص): 1(� �P�� رة�Q R�70: د.  
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 ����<A� �� I9 ����� ���� ��5�� ���
� ��2�,��� �� �� 7�/�� ������� D�- ��1�

������ �� ,1���� �#������ ���
�.  

 ����� �� ���9 ���� �� �	�� F�� ������ ,	�����  ��'��� �� D�9 4��;6� ����� ���= "�#���

 ���#��� �  !$�� )/' �� ���� ������ ��� ���1� B�� �� ������ ������ K��� B�� *�

�7���� D�- ��� ���� �  ����� *	 4I�E��� �
 ��1�� ":�� ,	�����  �'��� �� �$��'��� ��

D�9 (�0�� �!���'���:  

 * �����G ��= ���.�	 � �������� ��� �������� 8���� >��59 ������ �����6� D�-

*���6�.  

 * 4���P� ��C��- ���$� ���� ���� "�'� �G ��#��� )����� ���;.  

 *)��- ��= ��#��� �� �� ?5�� ��9 �.�' �G����� ��$�� :�;�� ��� >�#�9.  
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39 �������� ��� .�: D�9 ,	����� �� @���� ���  �#��� :)1(  

3919 0���  ��	�0:  

 �� �#��: ��$�� 2��A :��� �!���� �� I9 � ����$�� ,	����� @���� >/�'� ��  =���

 ��$�� 2��� D�- ����$�� ,	����� ����� � ��7���� *	 (���6� ��= ������� D��	 � ��'A

 ���= ����$�� ,	����� ���� (���6� ������� D�- ��H	 ��� B�� ���7���� �� �-����� F���

� D�-������ �!���� *��� )���� 4��� 2��.  

 D�- 4A	�1��� � 2��
� �� �G/��� F��� �� ��1�� ��$�� �� ����$�� ,	����� ���,�  �� ���

 �� �-����� ����� D�- �Z	�1��� ���� *	 ��5�� ��= ��1� �G/��� %�� �H	 ��� �� F1���

 *	� � ����'��9 ,	����� @���� �<1� �� �� ����$�� ,	�����  �7� �H	 ���� ��!�� � ��7����

 D�9 ���	
� �� ��	����� (�0� �#	 )1�;��� �� �!�;� ����$�� ,	����� �H	 �G��� F$�

 ����, �� �� �	�' )���� *	 %�1	A ��$�� ���;�I �G /<�	 � ������ 3C����� �� *	 �����

 +���9 ����� "�#��� ��$�� D��� ������ ��H	 �5�� � �1� �Z	�1� D�- ).��� ���- "�$��

�1 ��� ��1� �G 4A	�1� D�- )�.��� )�0� ��!���� ���� D�9.  

3929 �����+ 0���:  

 �� D�-  !�� )1 Q��� K�� �������� �� ������� ,�,�� � "��$�� 8�� B��;� D�9 >�!�

 ��� *	 )'��� � )���� ����C��� >���
� ���59 ��� *	 �
 � 2/�,�� B� ���- ������

Q�.'� ,	����� �� @����  �� �� �� �1�; *	 @��	 �� � 4��,� *	 4���9 ���R� 4,��

 �� ������� 8����"��$�� 8�� �-�;9 ��-����� ,	����� �A; ��	 ��1�� ����� *	 ���1

������ �G����� �� D�9 ).� (��� F	����� 8�� )� ��������.  

 

 

 

 

 
)1 :(5g.?ا� Z.Fا�� +�� +��V �����	��دة  �P أداء ا	��ارد ا	'&�%� 5��، دار واB1 ����� و ا���ز��، ا�e�W+ر�� ، ا�Q ا	

.316، 315: ، ص1998  
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. �� ����� �V *	 "��$�� 8��� *���6� (��$�� F	����� "#��� �� )�� ��� 4���P� �1��	

� D�- ,	��� ��1� K�� ���� ����� D�- �.�#�I� ��� �����
� )����� ��$�� ����

)11 ��7���� ����� D�- ,	���� )���� �-��� ����� D�- ,	����.  

 *	� � (��$�� 2��
�  ��#�� ),- ������ ��.�� �� ��H	 )���� *	 )'��� ���� ��1� ����-�

 D�- )����� /<�	 *-����� F��
� D�- ,	�����  �7�  ��.� )5	
� �� ��1� ������ %��

 )���� �:5� B���� :' )�- D�- ����� ���- �H	  < ��� ���'Y� �! )��� *��� �-����

����� ,	����� "	�� � ���'Y� D�- �-����� ���	� )1 ).�� ��- ,	��� 2��� D�- �����

)<� )���- D�- ��-����� ,	����� ::'  7�� ������ � )11 �-������ : �� � 8��
�

)�E;��� �$�1� ��$'�.  

 ,	����� ::' ���. �G� D�- :E5�� �� @�� ������ D�- ���	
� B��;�� ��-�����

 �-������ ���	
� ��� A:�� ��9 /<�	 � @���� )5	� 2��� "�#��� �-������ *	 )���� 2/�,

 ��	��� ����� � �-������ 2��� ����� D�- �<0�� ��� �H	 � ��� ��= %2��� ��1 �� �

�C��� ����� D�9 �-������.  

 �G/- ����� ���	
� ����9  �- ��� *���� ��- ��-����� ,	����� ::' ��;� �1��

 � *-����� 2��
� � (��$��  !C��� �� 4�;�� �G �5��  ��� D�- �-������ ����� ����

 �� @���� ��� ��<�� ��� (�:�� �'V ��- � �-�����  �� �E. ���1 4��-� � �G/��� %��

*���� �1�� ,	����� :  

 *��:#�� )��� ::' : �-��; ���<1�� ,	����� ::' )!���  �G� �� ��:#�� )��� ::' ���

 �!���� 4��� )1� �#	� ,	���� �� ���� ���#� B5�  �� � ::'�� %�� )7 *$	 � ����'����

 � 4��.�� %�! ����� ��$�� ��� �H	 �'V D��� ��$�� ) *	 ���5� ������� ������� ��-

�� B	��� )���4��� .()1(  

 

 

 

 

 

 )1( :Q � %�1� "� B��� � ����� �- ���' :318O319.  
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 **%��� �0 <�0��� 7�� 	��(� �� :  �.�$�� 4�	��� F��� D�- ������ ,	����� ::' *:��

 �G��� )G �G� *	 +���6� �� ���:��� ������� +���H ��$��  �G ��9 4�/- D�- )�.���

������ �� (�������.  

 *��  *!��(�� D�4" 7��:  �1�� � +���6� )��- D�- �!�;G��� �#���� ::'�� "1� 4��-

 � �������� �� ��'� ��-���� �� @���� D�- �!#�:� �1�� *��� ,	����� ::' �� ����

 �I�����  �7�� �#	� ,	����� D�- )�.��� �!�	  ���� ::'�� %�� ��� .  �7� ":��� 4��-�

 ,	����� ::' �� ���A��� �� B��� *���� D�- �I����� . I9 ::'�� %�� @��� ��  =����

��C,� 4��. ��� � �������  �� D�- ����� �!��.  

 *�+�� ���� A�	��:  D�- ����� �����9 ,	��� ::' *�� �<��� ���7���� �� ���G

 �� 4��-� � ������� ������� ���/��� ::' F1- D�- ���� � 2��R� )�
� )��: >�� "�#��

 �������� 4A	�1� ::'�� %��  �#�� 4����� ::' �� 2��
� *	 �1��;��� ::'�� %�� D���

� ������ ��������� *	 �����$���� ����  < � 2��
� 4��	 ���� *	 2��
� ����� ��  !��

 4��- 8����� *��� � 4��$����� )/' ��7���� *��$�� 2��R� �#	� 4����� %�!� ����$�� ���#��

 ����3O 5 �����.  

 *K����� �0 �&��'��� ��  : 8��
� *	�. �� ���< ���  ��#� 8��
� *	 �1��;��� ::'  �#�


� D�- ��� ��� �1�� ��'� D�9 ��7�� �� �-,���� 8��
� ��� >��'�� � ���	20 ��30 % 

 �$�7��� ������ ���$�� *���
� ������ D�- 8��
� %�� ������ � ���#���� )���� *	 ��C�; ���

 ���	
� )1 ::'�� ?��� �G /<�	 �$��'� F�� D�- ::'�� %�!� �$��'� ��'� )�1;� ���� �G �1��

 � (��$�� 2��
� F��� D�- ?��� �G �� � ����G
� F��� D�- 8��
� *:�� �G �� � ���#��� F$�

 4�;���� �G/��� ����I �G :������ )����� �� *	 8��
� *	 �1��;��� ::'� )������ ����� )<���

��7���� ����� D�- 2��
�� (��$�� +���6� ��.  
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 *��4F� 	��0:� ��&�� ��  �&�'��:  )�1;� �� )1; �1�;��  !�
 ���	
� ��1�� �:' ���

 ����, 4��$� ���� ��� �!�!�� 2��; ���	
 �.�$�� ��7����  ��#� ��/' ��  ��� �  !�
� ������'9

�4����  

  )1 D�- �:'�� %�� ������ �:'�� %�� B	��� � ��7���� 8���� ������� ���$�� ���' 4�� )�: ��

 ���	
����7���� 8��� 4���,  ����P�  

  (��;� ����- ���	
� D�- ,	��1 �:'�� %�� �<0�I �G ��'� ����� �� �1�� ����� �I��� 4���,�

4����  !�� ���	
� . �!��#� 4,��1 �!��9 �7�� ��$�� )��� ��� �$'�� �G  !�
� ���G �H	 ���1

,	����� �� ,	�� �!��1 �� I� ��7����.  

39 39 ������H2��� 0��� :  

 ��� ���������� B��� D�- ���	
� �� ������� ��G/- "�' D�- ����7���� ,	����� "�:� �����

����7���� ::'�� �!;� :���1��� �:'LINCON  (���� ��'
� ���,��� �� ��-  ��#� D�9 �	�56�	

/��� %�� ������ � ���	
� ����� ���!� 4�/-  ��#� �:'�� %�� %�� �H	 ��1�� �1�;�� 8��� D�- 4�

 D���� D�� +���6� 4���,� �$�1��� ��$'�� 4���6� B� ������� � ����6� D�- ���$�� B�;� �:'��

���/��� %�� )�����  �'����� 2,��� 4���, ��7����.)1(  

  

  

  

  

  

  

  


 	���، ص): 1(��  .319: ���� ��� ا����� ، ا�
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*�����	 )<��� �'V @�� ���� ,	����� �� @���
� %�� D�9 �	�56� :  

9 ��+�� � ��� �	 0��� :)1(  

 ����� � *��: )1; >�.��� ��!��� � ��,$�� *��� B	����� �� 4�#�� ��� D�- ,$���� >���� �1��

  ����� :����	 >�'�� � [:��� � @���� )<� � ����6� B� ���� ����� ��,$��  ��:�� � ����	� ��

/<� : ���<0� �� �� ��$�� )��-� �� *�A�� � [���� *	 �=��� � ����� ������ *��: ,$�� ��

 *��� � ���'���� )������ D�- ,1�� ���� �<� ��.'; )���-� �+������ �  �G� ���	�.�� �����'

�� ��$.�� "���� *��� � ��,$���� ��	����� "�:�� �!����� �1���������G ���� *��� 4���$�� ���'��  

 �����<�� ��,$����	  F1��� D�-� )�����'�� ( ���
� "���� � ��$�� ���� +��' /.� ��1�

 D�- �-��� *��� �C��� )���-� � �����'�����	
� ���1��� ���1�.  

 �  !�	���� �������� >��7 D�- ���� ,	����� %�� �� @�� (�  ��'��� �� "� ��� 3�����

 ,	����  ��'��� ����- �� ��1 4���6� 8����� �;0� )<��  C/��� ,	����  ��'��� ��� � )���� ���:��

 4���	� "��- D�- B#� ������� G� *����� )1;�� ?5��� � ���1:  )02( ���� )�.$��� ,	����� @

�!��9 4��;6� "����:  

  

 

 

 

 

 

 

 

�	�1 ا	��4�( و ا	��4( ا	.%�� أ،  Bk�T ���V ا�42.+ي): 1(F ��ا���4.� ا�<��د �e�		دارة ا������، ا�W�0ث ، ��?+ ا�، 2003، ��آ2 ا�
.272 - 217: ص  

�O ذآ�L ص): 2(� �P�� ،ي���	486: ���ن ا�.  
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 �%� �&') : 02 :(0����� =��2"  

                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�	���� :N E G�4���� .�24 :486.  
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 �2�5�� ������ :0����� /�	�"� ����".  

!�" : ����"0�����:  

 �������� �� ������� 2���H *-��.�� F$���  �- )���  ����9 ��� ,	����� @�5��  ����6� �!7

 � ��� D�- ,	�� ���� �1�I �� ���-�	 � 42�$1 )���� D�- ��$�� K� �1��I ��� �- ��$�� *���

����#�� ���	
� �� ���$� �� %���� F�� )��-R�  �7���� � 4����� ::'��	 D�- )��-
� ��C�#�� �

 )'�� )/' �� :#	 3���� 4��1 ��1;� *� F���� �=� ������ ���	
� )��� 42�$1� ��� ��'

,�$����.  

 �H	 ���� ��-����� � ���	
� �!��� *��� 4������� ��!��� D�- ����� ���7���� 2��� �� )�#�� �1���

��-� �� � :��� �� 2��R� %,�$�� � ��$�� K� �<1� )1;� � ���7���� )1� ����
� ���= *	 ��� )

R� ,$�� �� ��� )����� �H	 ������������� ���:  

 *���7���� D�9  7�� *1�.  

 *��� ���� D�- ���!� (�0� *1�).1(  

 *��7���� 2��V ���-�	 � 42�$1�� B	� )���� *	 ��-��6� � ����1�6� �����!� F���� *1�.  

 �$�7� (�0�� �!���'��� �1�� K�� ��7�� (� *	 �����6� �����#�� (��� *	 ��!� 4��� ,	����� �����

 ������6� ���� �!�����: ��7���� ���� �  ���= ����  !�$�� ��� �������� ����  �7�� *	 ��!�

,	����� �  �#� �� �1����  �� ��� �!�����-� :)2(  

 *���� @�;9 *	 �������� F1��� (��� ��
� ��������  !��� B	�� �������� ���	
� �

  !������9 4���, D�- !�$�� B�� �!����9 � ��7���� B�  !��#_- �  !C����� ���E��.  

 

�O ذآ�L، ص): 1(  � �P�� 5	f�?155: ��آ.� ا�  .  

.86 - 85: ، ص 1999دار زه�ان ، �	�ن ، ا	���ك ا	������ �� ا	�����ت ا	�4��Hة ��+ ا�	��5 �0	+ �<�ن): 2(    
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 * "������ ,�,��� � �!������� "���� � �������� ���	
� �������� ���7��  �7�� 4��-9 *	 ��������

 �!	����� �������� ���:� ���� D�- �!����G � �!����:� � ��7���� >�����  ���� �� � �!��.  

 * �� �������� ���� *	  1���� *	  ������ ������ �� �!���� �� %,�,�� � ������ ��� ����� ��5�

�C�E�9 �� %���E� ��.  

 *�������� "�$. *	 ������ D�9 ��7���� D��� 4���� ��1���  �G �� ����- �����.  

 *�!�� ��$�1���  !�����  �!����G ,�,�� � �!����� �� ��7���� >���R� �������� ,�,�� *	  ������.  

 *G�:�� ������!G�$�� ��7���� ����,� ������� ��5� �� � �������� ��� ����1�6� � ��-��6� ��.  

 � B5� ����� ?5�� � ������� ������� � "���� *	 2�#�� � 8����� "�#�� *	 4��1 ����� ,	������

,	����� 2>1  �7� "�:� :)1(  

1 :#���� �C����� *	 4���,�� )��$�� ,	�����  �7� "�#�� ������6� 42�$1�� B	� )/' �� ��7���� �#

 +���6� *	 4���,�� D�9 (�0� (������ �� (����� ,	���� "�G��� � ?��.�� ����'��	 � �������� ���	R�

 ������ ���-��.  

2 : D�9 ��� (�0��  ��'��� )5	� �!���'����  !��G�:� �������� ����G ���$� *	 ,	�����  7�  ����

  ��  ��#� � ��7���� �!����� *��� >���1��� )��#� D�9 (�0� ���� ��7���� )G �� ���:��� )���� 4�G

 �� *���� �G *��� ��'
� ���7���� D�9 �5C�$�� ���;�� ��G�:�� ����� ����1�9 D�9 ���1 (�0��

������� ��#��  �� Q#�.  

3 : (����� B5��� ����� "�#�� � ��$�� *�$��� � *-����6� � B� ��$�� ������� ?��.��� :� ����-

 ���7�� ?��.� .  

 

 

 

 

 

�O ذآ�L ،ص): 1(� �P�� ، دة�P 21- 19: ��دل.  
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4 : � ��1�9 %���H �������� ���	
� B	� �� �#:��� ,	�����  7� �##�� ��� ����� +���6� �$�1 )��#�

 � �G��� *	 Q�#� �� �!�A; �� �<��� )�- ������ ����-9� ���:� *	 �	��.��� ����
� ������

 +���6�.  

5 : �-��� %��� ���� ,	����� �� ���- ���.�� ��� �������� ���	
� ��� D5��� �� ���� "�#��

 >���1��� �I��� @�$���� +���6� ����G ��$'�H1 �����6� �!!���� *��� )1�;��� �� ��<1�� )� D�-

,��� � )���� ������ ������� �I����� �����= � �������� ��-.  

��2�5 :0����� /�	�".  

��� ����C� ��	�� ���-I� ��� ��7���� �'A� ,	�����  �7� B5� 2��<�:  

" : G	���%:� /	���:  

 K�� �! �������� � ��7���� D�- 4�C�$�� ���� �� ����� ��7���� *	 ,	�����  �7� B5� �� K��

� D�9  �7��� ��� )/' �� D��� �!�� � ������6� 4���, D�9 >�!� *��� +���6� �.���� )5	
�  ��'��	

�!�	 �������� � ��7���� D�- 4�C�$�� ���� *��� � �!��-�� ����� B� ����'�� �� +���6� �����.  

� :G�2(��� /M���:  ������� *	  1���� � +���6� �.��-  �� �� ����� � 4�;�� )����� Q'��

 ������6� �� �� @��;9 *	 �������� ��  �7��� ��!� �I� �,	�����  �7� B5� �� >�!����� ���

 �!�� )������ �!�!	 ��:�� *��� *��� ��������� � %�-�;� � ���=�.  
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*����� ����� D�- �!���#� �1�� �!#�#�� D�9 D��� >���� 4�- ,	����� �:  

1 :G	���� O��4��� 7�� 0����� /�	�" :  

 * )����� ����� 2*��� )���� �� ����: � ���#��� ������ @�;9 � ��$�� %,����� ���# >���-6�

)���� �� ������ ).$�� � \����� � ���A��� �� 2�,��� ���. .  

 * )� �� "� >���-6� ��� �!��� D�- �<� � ����;� )���� *	 Q/'6�� 2��
� ��#���

 �� ��1�� �� ������6������ �  �#���  ��� D�- Q���� � @��6�.  

 *4������ ���E��� 4��� : � �!����9 ��E�� )�	 ���  !��- 3C��� D�- >�G��� D�9 ���	
�  7�� D���

@/:��6� �� *	  �,C��E� �-�;9 �  !C��� �- ��������� � ������� �	����  !�=�� �����9.  

 **�����  -��� :*�����  -��� )<��  �� *	 ���1� )��� *����� ������	 ���	
�  7��� 4��1 �����

� �1��� D�� )����
�������  !����� @�;9 �� ���	.  

 * ����0���� )��� : "�#�� � )��-
� ,���9 *	 ��1�� �<�� ��� 4,���� )������ �� ����0���� ���

 � ��.';�� ���1� �.��- �� (���� �.�-  �,��6�	 >���
� ���1��� �- ��<�� ���	
�

����0���� )��� ��� ��5�� ����I 4��E�� �!�1 � �'$�� F���6� � )��$�� ����� � ��-����I�.  

2 :*����+�� O��4� 7�� 0����� /�	�":  

 *����+�� 	��0" .�� ���0 �40�2��� @�+'�� *����+�� D��� <��5- : ��<9 ���	
� ���

  !��� 

  (����� � ��	����� ������� Q�$�� ���	
� ��� ��	���� ��9 F	����� K����.  

 *������� � �1��;��� 8�� ����� : ��'�� *	 �-����� >��1� D�9 ��-����� ,	����� (�0�

 ��!���  !C��Z 4���6� @���GP� ����
�  ����;� ����$���  !�-�$� �  !�#� �����#��

 ��7�.  
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 *���2� ����+�� 	��0" .�� ���0 *�������:  ������� ����!��� (�� ��-����� ,	����� >�!�

)���� 2��<� ������� � ������� Q�	 �� ��,� ���  !C/�, D�9 ����!��� )#� ��.  

3 :��H2��� O��4� 7�� 0����� /�	�":  

 *��+�� �� � ��� �	�� �I���� *������ @� /�&���: �6� *	 ,	�����  !�� ��<A�� ����

 ����1��� � �������1��� � ��-����6� � ����.�G6� *������ *	 ��7���� �:����� :�E5��

 D�- 7�$��� � �!����9 ������ �<����� )C����� � "�:�� ��1�9 ��7���� �� ��:�� ����

������� ���;�� � ������� ������� )<�
� )/E��6� %��� *-����� ��� �!���1�.  

 *���� ��� ���'��� 	������ ��'2"� ������ ��'2 .�� ����2�� � ���&���:  :�:'� �!��� 

 � ������� � ������� � ������� � ����'6� � ��:#��6� � >C�7��� )���� � ���;�� �������

 3C����� D�- ������ �:;�
� %�� �<0�� � ���G���� � ����'�� � ���
� � 2��
�  ��#�

������7���� ����� D�- ��G�.  

 *�4�2��� ���H2��� P�2��� �I���:  ��� )���� �- D5��� �� �� "�#�� *	 ,	����� >�!�

  !�	�� ��� ���	
� >���� "�#��� ������6� 4���,� *���� � ������ ���.��� D�- Q����

��7����.  

 �- K��� �� � �!���� � ,	�����  ��#� *	  !��� 2*;�� )��� ������� ��C/� �!����

 D�9 ��� 4��;6� ���� ��1 � ������� �G��� *	 �!������� � ���0��� *	 ���	
� ���:�

 ,	�����	 �!�� 4������ >���
� � �!#�:� ��$�1� ��,$���� %�� >��'�� *	�1�� � �����  !$��

�!�� >���� 4�- "�#�� D�- )��� /<� ��-�����:  

 *��6� � :���6�*-����6� "	������ �  ��.  

 *)���� >��7 B� ��C/���.  

 **-����� )	�1���� � ���5��� ���;��.  
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���5�� ������ :0����� ��H2").1(  

19  A�	�� D�4" 7�� @0	�� ��H2 �����0 )0������:(  

������ ��2���6� ��'�� �� �I 2��
� F��� D�- B	��� ��7�� 8��� � ���-�	 4���,��:  

 O  ����� � 2�� *��� ��:#�� ��
�  �7�1 2��
� ������ �� ��
� :�� ����� ��7�� D�- ����-6�

���-��� 2��
� �-�� �� )1 D�- �������� 4�:�� ����1�9 ���-I� ��� �'
� B�.  

 O �������� ��� �#<�� 2�� :� 4���6� �� ������� ������6� ��G/��� ����9 �� �I  *	 �#< 2��� ��������

��7���� �!�5� ������ ���.  

 O  ������� ��!��� )�#��� ����� *	 ������� � �������� � 4���6� �� 8�5��� D�- �#<�� 2�� �����.  

 O 4����� ��,�$�� ��7��  ��'���.  

�� ��	 � ���� �V *	 ����� �����9 ����� ��5�� ,	����� ��7��  7�� �� D�9 ��7� ��	�� (���5

 ��7�� D�- ������-� *-����� )���� � ��-����� 8����  -�� ���1� (��$�� ,�$���� 4����� ��7��

����� B	��� ��7�A D��� 4����� ��7��  ��'���	 ��-����� ,�$����.  

 O �������� ,	�����  ��'��9:  

 �� ��9 � ���-�$ �������� ,	�����  ��'��� �1���� �� �� �����G ��=�  !��� ��1� �G ���	
�

 )G �� ����6��  -��� ��5�� ,	����� %�� � ����� ��= �� ����� ��= ,	��� �� )����  !� %�	��

 ����/.�� B����� ��$��;��� �������� � D�-
� ��$�7��� BG����� ,	����� %��  ��<�� ��� 4���6�

 ��� �������� ,	����� %�� �9 ��$�7��� �G (������ ,�$����	 � (����� ,�$���� ���� B� D�� �����

*����� 2��
� (�� �������� �� ��<1�� )G �� 4��1 ������ D#��.  

 

 

�O ذآ�L ، ص �?.�� �0	+ ���س): 1(� �P�� ، - 247 - 242ص  
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29 ���(��� 0����� ��H2":  

 D�- 4������� B	��� ��7�� �� ������ ����� �A ���5�� "� 2��
� ),	����� ��7�� ( D�- ��� �

 ��!�	 �������� QC�.' � �!��- ���: B� "	���� *��� ��� ��7�
� %�� �� �� ���'� �� I9 ��7����

 ���,� �� 4��$��6� � �!7� *	 Q#��� ����� ������� ��7�
� %�� *	 @����� �� �I ���E�� *	 �

 ��7�
�.  

��� ��7��  ��#� �1���� ��� ��-���� K/< D�9 ,	��:  

 *����$�� ,	����� ��7��.  

 *����7���� ,	����� ��7��.  

 *��-����� ,	����� ��7��.  

39 ��	���� 0����� ��H2" :  

 ��7�
� �<1� �� ��� *����6� 2��
� ����- *	 ��	 )1 ������ ��� ����$�� ,	����� ��7�� ����

*����  ��'��� ��,�$����:  

" ::� ��H21�
��4:  

  ��#� 3C��� 2�5 D�-  !�G �� �������� ����� � ������� *	 ����� 4���, ��������  �7��� ��� ��5�

 D��
� ������� �������� �</< D�9 �������� >��.�  �� �9 � 2��
� )(������� 2��
� �� )G� ( � �

 BG����� ������� )(������� ( D�-
� ������� � � )� �� �<1�(������� 2��
.(  

 �� )GA ��,��� ����� �������� �� (� � ,	��� ��5��I 2��R� D��
� ������� �H	  �7��� ��� "	��

 ��G K��<�� � *��<�� ������� ��� ��,	�� ��#���� I (������� 2��
� ,	����� ���-�.� ��� ����� 

 *��<�� ������� ,	���� ���	 )(������� 2��
� (����� ���� 4��- 83%  �5%  ������� � ��
� ��

 �� ,	���� ��� 8�����	 D�-
� 2��
� ���6%  �10%   �� ��� ��$�� ���1� ����- ��� 7�/��� ���

��7���� B� ����� ��#� *���
� ���� �� 2,�1 ��� D#� �!�H	 � D��
� 4���� ����� %��.  
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� :*��;(�� L����:  

 ��1 ��1��� ���= 4���� ��	� � @�:#� b�� )1; D�- �������� ?��� ������� ,	����� 3���� ���

 ��������� ��,�� ��= �!�H	 � 4�:�'��� ��7���� ���� ���� *	� � %/-� "�#���6� ��� ����G

� ��= ��,���9 ��,��� ����� �������� ,	����� %��  ��'��� ��1�6� � � B	��� ������� ) +��'

4������  !����0�� ( �� 4��1 ��� �9 � ��7���� �:����� �����'�� B���;��� *	 �������� ��

 ��.� ����� �������� ���	R� �.�' 4��.� ,	����� �� @���� ��� B	�� 4�.����� ���7����

�������  �� �� ������ ��������� D�9  !����.  

Q9 I��+��:  

� %�� ?��� "���� @���� B� ��;�� *�� � ���#� F��� (��� )1; ,	���� ) B	�� �!�� I9 ��	�56�

 ����� �� 4���� �� *�,�� K�<� ��-���� ���	R� ��7���� 2���9 ,	����� %�� D�- )�<� �4���� 4��

	���� �������� ���$��� �� ��� 4��� 8����� �� ������� D�9 )�'��� Q�'��� �� ��C��!1�-�....\�9.  

39 �����+�� 0����� ��H2":  

 )��-
� ��$�� ��2���9 *	 ��#���� � �!����� ���� ������� ��#�� ���1;� *	 ��.���� ����E��� ��7�

 "��$�� )�- D�- �10� *��� �����6� �����
� � ��7�
� ��� ������� �����6� %���� � �$��'���

)1 � ����;�� 4����� 4���9 �����1  ��-����� ,	����� D�9 ������ �,�� ����E���� � >��7�� %��

 ��2���P� )��1����  -��� �	�� *���"��$�� )�-.  

 4��- F�#� (��� "��$�� 2��� D�- �����-� (������� )���� 2�5-� )1� 4��- ��-����� ,	����� ?���

�  �� �#	 � :#	 ��	�;���  �1�� D�- �����-� F��� *-�5�� )1; *����6� 2��
� ����� � ���

 )G �� �1�� ������� �����#��� D�- ����-6�  �� �� ������ �G��� ��5 @��;� ,���H1 "��$��

��5�$��� �������� �� �-����.  
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49 ����H2��� 0����� ��H2":  

 ����� *��� 3�����	 � ��7���� 2��� D�- �����-� ��7���� *	 �������� B���� %�� ?��� 2��
� D�-

*���� ��7�
� %��  �� ��� ��1��� �1��;��� D��� ,	����� ?�� *	 *��7����:  

• �����1�� �:'. 

• �1�� �:'. 

• ��;���� �:'. 

 .��2�&4 �� :  

  �� K�� ������� �����6� (����� ���#��� 4��G� �������� �� )1 )G �� �:'�� %�� "	� ,	���� ����

������ �� ������ )G �� )���� ��	��� ������� �����
� �;G��� . 4��- ����� 2�!���� )��-
� ��$�� ���

��;� ��H	 ��G����� >�1�� �!����#�� �#�#��� >�1�� ������  �� �� �����6� ������� D�9 ��G��$�� ( ��

 ��� �������� D�- @,�� ��	���� �6 �>�1�� *	 ���	�� ����75%  �9 �25%   � *��� >�1�� ��

4���6� D�- @,�� ����	��.  

 �&�� �� : 

 >���1� �!��5�� >���1��� *����6� �!����� *	 :#	 �����1� �:' � �:'�� %�� �� >/�'6� �9

����)���� >���1� D�- ,�1���� :#	 F�� (� �������6� ����.  

 *	 4������ ����� F$� ���E�� *	� � 4���6� � �������� D�- @,�� >���1��� *����9 *	 ��	���� �9

�����1� �:'.  

 ��'����- �� : 

	 )G �� 4���� ������ D�- ����� �9 � ���#���� ���:'�� ����G �<����� ::'�� �� *�� �� "�

 +���6� ��G����� )���� ��-�� ������ ����� ���-��.�� �����!��� . ����'��� �� ���� �����

 ������� +���P� ��,/�� ��-���� *	 ��$'� (� �� ::'��� ����G +���6� *	 ��	�� (� ���

$.��� ���,�� � ��	���� ������  �� ���� � D�-� ������9 D�9 (�0�� ::'����� �� � � ��7��

 �!�	 ��������.  
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 �H	 �!����
 ��7�� ����� ���� *	 ��-��.�� ���7���� *	 ���'��� �!�� %/-� ::'�� �� 7�/��

 *	 ����'�� ���7���� �� ��� �!#�:�� ������� ����Y� ����9 D�9 D��� ��'� ����'�� ���7����

�$;����� � ::'�� %�� "�:� ��'� *��� �1���� � �������A��� ��1�; � "���$�� � ��.  

    �9 �  !�
� � 8��
� �1��;���1 ��'� ��7�� ���� � �1��� �#�� ��,�$���� ��7�
� D�9 �	�59

 �- �7��� �E �������� D�9 "���� ����� ��� ��7����  !�� ���G �� 8��
� �� 2,� B�,��  ��

,	����� %�� �	�59  �� ���E�� *	� �  !������9 (�-�#��� ������ D�9.)1(  

 @����� ������ :0����� ��H2 ����� *���  .)2(  

������� ���:'�� @��9 ��� ������� �!�� �.�'� ,	�����  �7� ���-P�:  

19 ��H2��� @%�� �4��	 :�- ���:���� B�� ����:  

�  Q��2:�:  !����!� ���1 �  ����� �$�1� �  !��C	 � )����� ��- D�- >����� ��� @�����

 ����� �I��� � �#�� ����� 4�- )/' ������� ��:� ���'�� ����- ��.� (��� �������

 D�9 �	�56� *����� �� *�V �� (��� )�- �� )� � )����� @�� �	��� ��� ��1 � )�����

)���� ���:. 

� 1��4���: ��� ���1 � B��� ":��� ���1� ������� ���1 � B��� ����� �	��� ��� � �I��

��,'��� � �/-6� >���.�. 

� ������� *��2�&�:�� /��H�� : ��= *����� � ��:���� ������6� �G�:�� D�- >����� ���

������� � ��1�
� ���1� � ������� � 4��������. 

� ��(�� ��H2 : >��.�6� � ��5��� )���� � )���� ��7���� �����#�� B���� � �.�  ��#��

 )���� ���5���� ��,��6� ���1� � �-���� >/�'� D�- ���E��. 

� /���&���: ��7���� ��:�;� )��� D�- �!����1���� ������ � �!�����. 

  

�O ذآ�L ص): 1(� �P�� ،+	0� ��.?� :247.  

�O ذآ�L، ص): 2(� �P�� ، دة�P 50: ��دل.  
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�� "�:�� *� ��7�
� %�! ��.#��� � ,	����� 4����� ��7�� ����� 2���6 �������� � 4����

���0��� )'��  7��� %��  ��.�� ������ )������ ��� ����� � ��7���� )'�� ,	�����  �7�.  

 ,	�����  �7� B5�  �#� �� D�- ���� ) �� ����;�� ������� ���� �� �*���' ��;��� 2���

 �������� �� ���� (	����� �����  �7��� :��; ����� *	 �'A� �� � )�����9 �� @��1 ���� � ,

����� F�
�,	�����  �7�  ��.� � B5�� ��.  

29 ��H2�� /	� 	�	��: 

 �� ,	�����  �7� B5�  �#� �� D�-� �4���� ����������� � ���- >���� D�9 ����0��� D���

  �7� >�� ��1� �G� �,	�����  �7�� >�� )1; *	 ������ ��� �� )����� � ���� ��� F���

��;��� �� � >���1��� ��$'� ��1� �G �� �������6� � ������� B	� �� � 8��
�  �7�� ,	����� B

>���
� �� ����= �� � 4����� ����� �� ������� ����1�� B��;� �� � 4������ ��1	
� D�-.  

  ���� >�!�� "�#���� ),	�����  �7�� �� ��7���� 2��� ( ��C,� >���� D�9 ����#� ��� ��E	 �

  �7���� ����� ��� )
� �@��$�� �,1����� �B��.��� ������6� � ��-�:#�� � �:;�
� ��G( �

 �G� ��! �.�' >���� ���� ��1� �� ��� ������� %�� �� �C�1�� >/�'6� ��� �H	 ��� ��1�

 ��1� ��5�� 2�,�� D�9  ���� � F1��� �� ��� �!�� ��� )1 *	  �
�� � �!���: *	 �$��'�

,	�����  �7� *	.  

�� 4�- ��5�� �� �1�� � )��1�� )��;�� � ,	�����  �7� �H	 �������'�� ��-�	 ��7 .  �7� ��!	

���1��� )��-
� 4A	�1�� �'V� ������� 4���6� )���� ���� �B��� )���� *C,�....\�9. D��	 �

 >���� D�9  ���� >�!��  ��#�� ��1�6� ��# ������� )1� � ��������� )1 *:E� ��  �7���

 4��� )1 )'�� ���� D�9 D�-� �� )������ 4���5 *��� ��C,� )$�� 4��� )1 )'�� ����

����7��).1(  

  

  

�O ذآ�L ص): 1(� �P�� ، ه��� +	F261 - 256: ص - أ.  
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39 A�	�� �4��	:  D�9 D��� ��1 � ���:��� 2��
� >�.��� � ����� D�9 ���:'�� %�� D����

*���� ��� *-����� � *��$�� 2��
� F��G �#��: ����� :  

•  ��1� /	 �  ��.� ��� >C�7� ���� 4���� �$�7��� � � ��� ��� )#�I � �<1�  �!���

 3����� �����- ��� ���1� � ������ ����!�� ����� ���� �  ������ ���!$� � ��5���

��5��. 

•  ���� ��- ���� ��1 ��9 � ������ )G�I� �<1� ���-
� ��1� /	 ���������  ��� ��- ����

-  !���-� )!	 � �$�7��� )'�� �������� ��^)��1��� �� B����� �� ��;��� )�� ) . ���6� �9

 ��9 /<�	 � ,	����� *	 *-����� D�9 (��$��  �7��� �� )�#��6� D�9 (�0� �G )�0��� ��� D�-

 ��1� �� ���	 � ������-6� �� @�� �!� ����1�� � ������ >C�7� ���0� �������� ��1

�� )��-
� ����#� ��� � *-���  �7��� ��.$���� � �!�;�� )+���6�1 ( 8��#� �G *���� �

,	����� ����	 ���7�. 

•  � 2��P�� ������� � )���� ����1 ���:'� ?C��� ��� *���� � ����� )�- >��7 ����

 �5��� �������� � )������ ���:' � �)���� �/'�� D�- )�.��� ���:'� � )�.�P��

)���� 3�����. 

• ��C/� )�- >��7 ���� K�� �� ���� � 2��
� )!�� )���� ��1� �� ��� *���� �

����=� �/.����� ����!��� �4������ �42�56� � ����
� � ��,�!����. 

•  4�:�� (� F�� )���� D�- ��$�� ����� �1�� /	 �)���� D�- ��$�� ����1 4�:�� ����

� )5$�� )���� 3���� )1; ������ )'��� >��7 ���� �� �� ����- )1; *	 2��
� �- �����

*����� )1;�� �'A� �G *�� �,���9 ���;0� �� � 2��� �I���: 

 *������� � L��	���:  *�1� � (���#� @�� F��#��  ��� �� 3������ �.#�� ))<� : ���� ���

>��5� �)�#� (� !�� )5�$� F��#� D�-  ��#��� )�� ���	
� 2��� B5� *��� �!	 ������� ��� �) 

 K��<��	 �*��<��  < �)�
� �� ��!	.......��'
�	.(  
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 ��� ����� � 2��R� *��$�� F��#��  �� >�1 ����� *� ��'� 4�:' D�9 ������� %�� *	 ��
� )#���

 �1��� �!�	 ����  < ���:��� )1;�� ����,�� 2��
� �I��� ����� �!�	  �� �/��� +���� B5�

�
� �� �*����� )������ (����� �� �(�!;�� �� �*-� )��'
� >��7�� �#	�� ( ��1 2��R� ����

 "�.�� ��5� �� �1�� *��$�� 2��P�  ����� F��#�� �9 � /�	 K��� ) �- ������ D�- 4��#�� (�

*��$�� 2��
� ( ��<�� ��5�� )>��7 (9 ��� F��#��  �- (�.(  

39 0����� ��2��� 	�	��: 

 *:E� �� ����  �7��� ��� D�- "$�� *1� ,	�����  �7� ����� 8����� *����6� b���� ��� �! �.#��

 ����,�� *	 ������� b����*����� ����� ,	�����: 

� I��+�� � 0����� ���%:  ��C,� ���� ��7�� *�� ,	����� ����,��� D�7��� ����E�� )<���

��� � ���/��� � �Z	�1��� )<�����=� ����!�� � �/�. 

� L������ /���&�: )<� ���� *:E� *�� : ��#.���� � ���$������ ����1�� � � ���;���

�/$��� � �1;�� ���:' � �/������� ���C�-���. 

�����  �� >�1 �1�� ^,	����� ����,��  ��  

  �� D�9 �7��� ���� ,	����� �����,�� �� ��-�� �� ��� "��$��� �1���!��� ,	�����:  

• ����5 ��2���:  ��7���� �#���� 4�'�� �#	� ����� �#�� >����� ��< b�� ����� �!�	�

+���6� 4���,� ,	����� ������ ���
� ���$1 ���� ���
� ����,��  ���. 

• �2�� ��2��� : 8��
�  �G�� ��� ���� �$�� 4���� ����=� 4��E�� ����,���� ��1� �� *����

��  K�� 4���6� D�- �#�� ���G (� ��$�I �!�A �#��:�� %�� ,���� � �+���6� �� �������

 � 2��� �� "#��� �� )7 *	 I9 �����I ,	����� b�� �
 ���� ���� >�� B	� �!���I �!��

��$� ��$� )���  �7���	 *����� � ,	����� ����,�� )��� *��� *� 4��'
� %��� 3����. 
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49 ��H2�� *�A��+- @,�: 

 � ����� � 2��
� )���� *��� ������� ��2���9� ���:' )1; *	  �7��� �����  �� ����

  �
 8�; *�����	� ,C����� � ,	����� @����� ��	 ��1��;��� ������ ���-����� � ������

��2���6�:  

• ���	�� 	�	��: � ���� �7�/� *	 *��C� )1 ��� �����  �� ���� 2��
� @���� )���� � ����0�

 4���� ��!� D�9 ����#��� B	�� � ,	���� "���� (��� ,������ ) ���� �� ,	�����  �7� ���� )<�

���;���� 2��0��� �� � ���;�� ������� ( ������G6� D�- �#	����� �� � ���G9 �� ����-P��

����� ���	� D�9 ,	�����  ��#� �.�'��. 

� %�� ��5��� ���� ���;�� ������� 4���9 ����� ,	�����  �7� ����� D�-
� F�C��� ����� ���:'�

�;G����� �� � )������ ��#	����� � ����-6� K�� ��.  

• *�����+:�:  �� %��=� ,	�����  �G �� ,	����� ����� �.�' ��-����9 �#- D�9 ��
� +���� �G

��������. 

• 0����� ��	
� *�%��: !; *� )� ��E���� 2��
� �� *:��  � ����� >.�  � ������ B�  � ����

^*������ )�'��� � ���-
� )<� ����� ������ *	  �#� )�� ^ 4�;��.... 

• 0����� =�2 : ����� ���� ��1� �� ��� ��1 � 2��
� @���� )1� ,	����� @���� ���� ��CI ����

 � %�#��� �� +����9 D�- ,	���� )�.$� *	5 D�9 ��;� ������ 4�-�#�� �,	����� @��� 4���. 

• QM��2��: ����� ,	���  ��#� � >�. 8���G9 +���� � *��$�� 2��
� F��G �/�� )�;��).1( 

 

  

  

  

 

 

 

�O ذآ�L ص): 1(� �P�� ،ه��� +	F261: أ. 
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59���
� ��H2 0�����: 

*5�#� K�� �����#��� ��7�
� @���� )G� �� ,	�����  �7� ����  4��	 )1 �� ��	 �7��� 4��-9 )����

 ���#��9  �- ��1� �G� � � :��� *��� 4��:���� >��7�� B� ������  �7��� D#� *1� ��'� �

���-�	 *	 �<0� �G *��� )1�;��� ��� �5���� �����  �7���.  

� )1�;� )1 F��� � 4�:���� ,	����� �  �#��� )���� �� "���� ����  �- )1;� ����� ,	�����  �7

 ,	����� %��  ��#� ����� ,	����� 2�:-9 *	 ����- ����  �� )����� ���; D�9 (�0� �!	 )���

 ���1�  !� )���1 ����$�� ��,���6� ���-I� ��� �'
� ��� B����� �!C�:-9 �� /<� �!#���I

��� F��� D�- ?��� *��� ��'
� �������� B���� �!��� � *������ )�0���,	��.)1(  

 �1�� ��1   ��#�*�����	 ��,��� ,	�����  �7�  ��#� )�� ��7�/��� �� �-����) :2(  

 � ����,��� D�- )����� 2���  ��#� *	 4���6� ����-6 ���� �������� 2���  ��#� *	 �G���  ���� �G

 >�5 �������� %�� )<� D�- ������ � ����
� �� ��<1 *	 ��.';�� �	����� ��- )���� B	�����

 ��,������ ��= B�;� ������� %�� �� ��1 � 42�$1 )G�  � �� B� ������� K�� ���	
� �� ��,������

���#� )�#� ,	��� D�- ���.��� K�� ���!��� � )���6� D�-.  

 ������� ��1� K�� � >���1��� ��$'� � +���P� ����� �� 4������ >���
� "�#��  �- �� ��1

- ��$�1� �� D�-� ,	�����  �7� "�:� �� �C���� ��1� �� ��� � (��.�G6� ":���� � (���� �� F1

3��� ��= )��� *	 �$�1��� � �!��� )�� D��� ���� ��1 ��� I9�.  

 �� ��<1 *	 ,	���� ���-� �� � ,	����� ��7�� *	 ��!7�� BC�; )1;� D�9 ��� 4��;6� �����

��� ��<� ����
� ������� �!	��7 ��  =� ,	����� ?�� D�9 �����6� (�0� ��� � )����� ���1��� "

 ���#	 D�9 (�0� ��1 � )11 @��;��� >���1� *	 ��	���� � ��.�G6� D�9 �-��� � ,	���  ��#� ?���I

 ��� (�����  ���� �� �2,�  !� )<�� ��.� K�� �������� �� ��<1� ����� ������� ,	�����  �	  <

 ��1�6� ���,	����� ?�� �� 4������ 3C����� "�#��.  
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 :��;�� 4�-��� ,	�����  �7�� ��5���� 4���6� D�- ��� �1��� �$����� )1�;��� *	 @�G��� (��$���

 �� �1�� ��� )1� ,	����� �!���� D�- ?��� *��� ��������  ����� ���1� )��	  �7� B5�� �����5��

7� B5� ����� ��-�5����1 ,	����� 2�:�$� �#�G� � ��5�� ������ ��5�� ,	����� ���1�  �

/<� : )����� ).�� (��� *��:�� 2��
� ����� D�- +���6� �� ��, ��� I9 ,	����� ?���I K��

� �2�#� (����� %��� D�-.  

�� �� ��,� )� D�9 �������� B	�� 4��A1 ,	���� �� ����� ).$�� ��� ��1 ����� � ���:��� �!�

 ������ ����� %���-� ,	���� D�9 �7��� ��� � ����� �� �!�	 ��=�� D�-� ������� D�9 ������6�

  � 4��'
� ������ %�� *$	  !�;��� ����� B	�� �� ���.
� ���
� ������� ��$'�9 �- ���	
�

 ,	���� ��������� ����.�G6� ���-��� )�1;� �� /1; I9 (� �!��#� *	 4���6� BG��� �� *E��I ��

 !��� �� 2�:-.  

 ����� � �$��'� ������ ��7���� *	 �����$���� �������� � ���;�� ������� 4���9 ���� �� )1 �����

 ���� *����� )����� D�= ���7� ��� � ����'�� � ���,���  �7�� ,	�����  �7� � ,	�����  �7� �� )1�

 ���� �� � � ��7�
� ���  ��.� �� )1 *	  !�� � *���
� ����� ���� � ���;�� ������� 4���9

 %�!� ����� 4���9 ���5� � ��!��� �	�1 �� "������ � �!����9� � �������� �!�� ��#������ ����

 ��7�
�.  

 ��� � � ��7�
� %��  ��.� *	 4�-����� *�  !��!� �H	 � �����$���� �������� 7�$��� *	 4�-�����

��A;�� �������� �����$��� D�- ���� � � �!��-.  

      

  

  

  

  



ا	����                                              :                        ا	��� ا�ول  

 

82 

 

 �%� ��	+01 :������ ����(� ��
� .� C,��.  

���;�� ������� ����  �����$���� ��������  

1 O  ����'� ���,�� � ,	����� ��7��  ��.�

��������.  

2 O  � ,	����� �� �������� ��#���� ����

 � ���,��� ����'��.  

3 O  ����'�� � ���,���  ��#� *	 �������� 4�-���

 !��9.  

4 O  F�� ���	 �������� �I0��� D�- ����

 ����'�� � ���,��� � ,	�����.  

5 O  ���5� � ��!��� �	�1 �� "������ 4���9

 ����'�� � ���,��� � ,	����� ��7�
� �����.  

1 O  � ,	����� ��7��  ��.� *	 4�-����� ���,���

����'�� �.  

2 O  ��#�� ���� *��� �/���� �� 7�$��6�

����'�� � ���,��� � ,	����� *	 ��������.  

3 O  D�- )�.��� )�.��� �������� F����

,	����� �� ��,�.  

4 O  *	 �I0����� �� D�- ���� *	 4�-�����

����'�� � ��,��� � ,	�����.  

5 O ���� ���$�� 4���6� B� ������� ��������� ���

 � ���,��� � ,	����� ��7�� 4���6 ��,R��

����'��.  

  

�	���� :N E ���� 	��" :261.  
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D�� �� ������ :��+I��2� 0����� K�+2 ���'.  

!�" :0����� K�+2 ���'.)1(  

 �.��� ����E�� )7 *	 )����  �!�� >���� @���� �������� B	��� ���.� )'���� ��7� � �������

 B�����  !���7�� >�����  !	���� "#�� (��� )1;�� ��$7���� ������ ������� ,	����� ����'� �H	

 � ,	�����  ��#�� :��;�� �� 8��#� �<����� �������� � K��
� �� ��= � ����.�� ��

�!�� �� �!���$1:  

 * ��7���� ����#� *��� ��2���6� � ��������  !	 ���!�  �7��� ���#� 2��<�.  

 * �� >7���� �!��� *��� ������ �� ������ ��!��� �#�<� �:���� ,	����� %�� :��� ��

 2��R� D��
� ���� "�#�� *	 )�����.  

 *���#���� � 4������ ��-����� *	 �������� �� ��$7���� �!���#� �� �!	�. ��#� ��.  

 *���� �!���#� �� �!	�. ��#� �����#���� � 4������ ��-����� *	 �������� �� ��$7.  

 * ���#� �������� F�� D�- ,	����� %�� ,1�� ��.  

 *  ��#��� *	  �7��6� �� ������6� )1; �'A� ��.  

 *��7���� >���� �� ����� ��;�� �#�<� �:���� :��� ��.  

 *�������� B	��� ��;�� /.�� ).��� :��� ��.  

 * �� *��� ����5��� � ���$��� � ��-����6� � ����.�G6� ����E���� ,	����� %�� �1���

  !���G�� �  !��=�� �������� ���� D�- �<0� *��� � � �/� �! ��� .  

 

 

)1 :(�T�F +��F  ، ��: ، ص1980ا�+ار ا���4.� ��	�����ت ا�و�6،ا�ردن ، +��F � ا$دارة ا	.%�� و ا	�ا
152.  
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 * ��������� � ��:���� �� ��G/��� �� ��.';�� ��-,����� �!�	 )'���I ��.  

 *	 ,	����� �� 4��$��6� ����� �9 ���-6� ��� ���'� �� �����P�� �I ����� :��; �����

 I��  �#� :��;�� %�!� ����� �� )G� � �=��� %���� (��� )1;�� )���� ,���9 *	 ��,���9

 ������� � �/1;��� %�� D�- 2�5#�� �� ���-� �������� ,�$�� ����- ����� *��� �/1;���

 (��� �!5�� *�	 �!5� ����.�� ���� �!	���� "�#�� *	 8��� ���5� �/'�� )<�� ����.��

*���� *�� *����9 �!�7���:  

 * ����$����� � ���	R� ���� ���� �,	�����  �7� �� >�!�� 8�5�  �- 2�5-� ���1 � �!��

�!#�:� �- ����0���� ��	�;��� � �������� �� 4���6�.  

 * � QC�.'�� �- �7��� �E ���7���� �� ��1 ��- *	 ��:�� �� 4����  7� "�:�

��= �- ��7�� )1 ,��� *��� >��7�� �*��7���� )1�!�� � :�;��� ���: K�� �� ��

��� �����1�6� � ������� ��#�� ��������7���� 4�	��.  

 * � ���$�� � ����7���� )������ � �  !�������� �������� B	��� �#������ K���� � �������� ���=

 �:����� ��C��� >��7�� � � ��7���� ������� )��	�#<�� �  ��-����6� � ����.�G6� ( D�- ����

4,!�
� �� �!�;���� ��-������ �� 4������ ��7���� ����� .  

 * �� 4��1 ���-� �� ��� K�� � �!��- 2�� ,	����� ?��� *��� 2��
� �I���� "�G��� ������  �-

 2I�0� ����!� *	 "��	 ���� ��  =��� �!�;�� �� 4����  ,	��� D�- ���.�� ��������

  !C��� �������� ��������.  

 *��� *	 4��<1 2�:'� ����� ���	
� 2���  ��#� �G�  �- *��� ����� �G�  �- K�� �� ������� ����#

 �� � �!���;  �- �� ���$�� ���0� (��� )���� *����� BG���� �!��<��  �- �� � �������� �!��� �� �!�����

 %�!� F�C��� �� ������  !	 2�� K�� ���� � �!����,�� ����� %�� )�: D�- ����G  �- �� � (��#���

�� �� � *-�5����  1��� ,	����� ���� ���- ����� �G (��� ��
� �  ��#��� *	 ��.';�� )������ )'

�!�� ��#������ ������ �!�#���� ��E�.  
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 * >/�'� ��� ��  �
� �� �  ������ �!��� �� � ,	����� "���� *��� ������#�� ������ �� ���=

�!� ������� ��!��� ���$�.  

 * ���� �� ,	�����  ��'��� 2�� ��1 � �������� �	�'P� 4��� ���� �!������ �#	 � �������� ��

 2�$'9 )����  !5� �� ����� )���� �������� B	��� ��� ��  !�� ��7  !��0�� �- ,	����� ������

 ����- ������� ���5�  !C��0� �� ���7�  !���� ��������  !��-  �- �
 � �1� ��!�� )���

 ��: %��� � 2��R� ��C���	 ��C����� � �7�� 2��  < ������ � 4����� �������� ��.� �C:�' 4�7�

���:��� 3C����� "�#��  �- ������� � )���6� D�9.  

 *��!���� ���#��� ����'�� �� +���6� *	 F���� ���� ��� )�#� �� ��� ,	����� >���1� @�$���.  

 * �� �C���� � �$�1��� "�G� F��#� ����  �- �������� 3C����� *-�5����  ��#��� ���=� � ,	�����

,	����� �!##�� *��� �������� ��=�.  

 * � ���	
� D�- �1��� (��� �<
� � �!�����	 K�� �� ���� ,	����� D�- ��G��� � ������� ��.G

/- � /���� ��:�� *��� *������ � � �!�	 ���� *��� ����E��� � �!�� "#���� �C���� ���= � ��

��� D�- ������ ��2�.�6�.  

 * �� 2,� D�9 �� � ���1� "� D�9 �!�� ��<1 )���� � ,	����� *	 2�:��� � �'
�  �!$� ���#	

 � )���� �� ��,�� ���	
� B	� *�� ��,�$���� �$.�� ���#	  < ��� ����9 ����5� �	�5	� �� � ������

4��#��� ,	����� )��� �!���.  

 *!��� Q#� )������ )'�� �� � ���� ,���� �� �,	����� "�:� *	 2��0��� �� �������� ��� 4��

 �!��$=9 ��  !��0�� ����!��  ��#� D�- ���� 4��G  �- �� � ,	����� ���#� *	 ��.';�� .  �-�

�A;�� ��! ������� ������G� )���9� �,	�����  �7� "�:� ���.� *��� �/1;��� ���� ���.  

� "�:� �� B5� ��- �����6� ����� *��� �#���� ����.�� � �/1;��� ����� �� ��	 �;I ��

 )�1� D�- �����  ��#�� *	 ,	����� 8��� ���5 D�- �-��� >��  !���7�� )'�� ,	�����  �7�

�G��� F$� *	 ���7���� � �������� �� /1  �'� ��� ���.  
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�I ��� D�9 �	�56� �	�56�  8��� *	 ,	����� �� 4��$��6� 4���6� ����� ��9 :��; 4�-��� ��

*� :��;�� %��� � )����:  

 O  /1 >���� �� �1��;� ���� ���G9 ��:�� ���� ���� 4���6� � �������� >���A ,	����� :��� ��

��7���� � �������� ��.  

 O ��� �
 � >�!�� � ,	���� �� �#�<� ��. ���� ��1� �� ��	��� ����6� B	��� ���� *��� *� ,	��

���=� "�#���.  

 O  ������� ,	����� �.�' �  C/��� �G��� *	 ��7���� )G �� ,	�����  ��'���  �� ��.  

 O  ��� ������9 D�- ����A�:�� ��$�� ��� ��1� *1� ,	����� ��������9 D�- ��7���� Q��� ��

)#����� *	 ,	�����.  

 O  ������ �� *	 ����� (�0�� �������� �!��� *��� ��!��� B� �7���� � ����: ����� ,	�����

��1�6� � @��6� D�- �������� B��;� � ��!��� �� ��,���  ��#� � ���	
� ,�$��.  

 O  ,	���� D�- )�.��� � ����� 2��
� �� ���5��� �G/��� )����� ��� *	 *��� ��.  

 O 	��� ��7���� "#�� ��,	����� ����#� *��� �!����,��� 2�.  

 O  � 4������� � ������� >.�� ������� %�� ��� � ,	�����  7�� *��� ������� ���	
� ���� ��

42�$1��.  

 O  >����� ��=�� ����� ���#�� �-������ ,	����� @���� �� �1�� ��G �1� 4���6�  �'��� ��

�5�� 4������� � �-������ ��������.  
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��2�5 :0����� ��H2 1���� LI��2  

�!��� 3C��� 4�- ,	�����  �7� "�:� D�- �����: ) :1(  

7���� �+��2�� :  

��� �#������ ������� ,	����� ��	�� �9 B����� ����� ��� ��7���� %���9 D�9 (�0� �.���� �  ���1

 ���7����  '5�� ����� �� F��
� *� ,	����� ���1 ���� ������  � ����1�  � ���1 ��-��.��

 ?��� ��� D�- ��7����  �� �1 D�9 �7�� ���� �,	����� @����  7�� ��	��� �1� �.�	 *��� �����	

�!��- 2�5#�� D�9 (�0� ����� �H	 ����� ��7���� �1�  ��� ��� 7�/�� � ,	����� B��� �.�	.  

��2�5�� �+��2��:  

 ���� ��'5�� ���7���� �9 �����5�� �������� ��$�� � +���6� D�- ,1�� ��:���� ������9 �!�	

 �9 �#�#��� %�� 4�G �� ��,�� ���1�6� � ������� ������9 ����� D�- �-��� ��� *�� ��$�� 4������

 ����� "�: �  1��  �7�� ��:9 *	 ��:�� �����- ���1� F��� D�-  C�G ������ �  '5�� +���6�

� � 4��#�  !�� ������ Q�';
� Q�	 )2�5�� ��� � �����6� � ���$�� ����!��� ����� "��� ��

 �!��9 ��;��� ��#��� )���� ��� �:���  !���;� ��� ?.�� � 8��: � ������9.  

�5��5�� �+��2��:  

�- ,	����� @,�� �9 � 4A	�1��� � *G���� � ������� ?.
� ����'6�  �7��� D�- *E�� ��9 ���G F��� D

 ���7����  ����9 ���G F��� �� ���� � ��7���� >���� "�#�� *	 ���!�9 ���� +���6� *	 ��$��

 F��A1 (����� ,	���� D�- ����� *��� ���7���� D�- *E�� ��� D�- � ������� ��= � ������� ,	�����

�������� ��� ����1�� ��G�:�� "/:9 � )���� B	��.  

 

 

 

�O ، ذآ�L، ص���): 1(� �P�� ،ي���	230: ن ا�.  
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�(����� �+��2��:  

 �� �1�� ,	���� ��� �H	 � ��$�� ��������� ������� @�;9 *	 (����� ,	���� ����� ���� ���� ��9

 � �����;� 4A	�1� D�- Q';�� )�.� ��� )�<� ���� ��-����6� ������� �� @�;9 D�- )���

A	�1��� �� (����� )'���	 *-����6� ������ �� ?.� ���9� � ���	 ������� ������� @�;9 4��� F�� 4

����� )����� 4���6� ���#� D�- )��� � "�$��� � ,����6� �- 4A	�1�1.  

����'�� �������:  

 ��  ��� ��� � +���6� ����� ��$'�� D�9 (�0� ,	�����  7�  7�� �A ������ �� ��#�-9 ���� �9

� ������� ����� +���	� 7�$��� �� �1�� ��G��� �� �-�� ,	����� ���� D�9 �	�� �9 ����.�G6

 ���,��� ?�� *	 %��� �-��� (��� ������� �C���� +���6� "#�� �#��:�� %�!	 � 4��#��� 4�����

��	�56�.  
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.��I��  � C+�2�� ������ ��H2 *������ :���5�� ������ 

 ���� ������ :������ �H2 M��2� � ��4�I��� *��������.)1(  

����� �� ������ ���� �� 4���6� D�- ��� *��� )� ���GH ���#�� ���.9 ��� ����	� ��� ���'A�

)������ %�� �� � ,	�����  �7�:  

•  �!��� � �I����� @�� �� ��5�� �G/- ���� ��1� �� 4���5  ����� ,	�����  �7� ��:��

 �� )����� �!��� � �I����� @�� �� ��5�� �G/- ���� ��1� �� 4���5  ����� )�����


� ��� � ����� ��'� ����� �� +���6� � 2��. 

•  � :������ /�G *-����� �� (��$�� ������� D�- 2��� 2��R� ��C�!��� 3C����� ��1� �� ���

*�1�� F��#��. 

• I��	 ��1� D�� ���	
� �7� �!�� �� I�#� ,	�����  �7� ��1� �� ���. 

•  �C��� �� ���0��� "#�� (� �	��� ,	�����  �7� ��1� �� ����!$���1� �� )�#� � �����. 

•  ����� *	 )1�� ���;9 ��:�� ��
� �H	 B����� >�: �� ���#� ,	�����  7� ?.� D���

�#�:� � ,	�����  �7�. 

• *� ����� �</< *	 ,	�����  ��.� � ���-P� ����C��� ���:����  �� )<��� � :)2( 

 

!�" :0����� ��H2� ��4�4�� ��2��� *������:  

��� ,C�1��� )1;� *��� � ��-�$��  7��� �� �-���� *	 ,	�����  �7�� �����
� ����� )<

*�� ,	�����  �7�� �����
�:  

� ���(�� �&��� ���H2��� �&����:  ����
� � ������� ��G/��� *��7���� )1�!�� ���� �$��'���

 )���� ��$�� � �������� �� )-�$��� ����� � >C�7��� *�=�;� ��� ����� *	 ������� ��#�� )1��

 ��� ��<A� � �������� ��-���� QC�.'�� D�- >����� � *��7���� )1�!�� *	 �,����� �� )�'��

�#:��� ,	�����  7� D�-.  

)1 :(�"�,� ?�. ��!�9 .��H���� ���� � ����2��� *�%;(�� �4���#�� B�,���� � �;��� �������� ��1�� ��� �2001Q �38.  

)2 :(Q �%�1� "� B��� �(������ ���� :486.  
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� *������� � ��+�� ��H2  :  ��#� F��� D�- %�����  �� (��� *���
� ��
�  �7� � ��.#��� �

 � ��7���� )'�� >C�7��� QC�.' *	 "��$�� ��7���� *	 ���
� )1�� F1��� � >C�7���

)���� "�� *	 ��:�� � ����� �� )-�$��� ���1. 

� A�	�� ��
� ��H2 : ����#� ��� *$�7��� �1��� � ��$�� ������9 D�- >����� D�9 2��
�  ��#� >�!�

 �!�� �I��� 4�- *	 2��
�  ��#� 3C���  �'��� � � (������� �� >�!����� 2��
� *��$�� 2��
�

(����� ,�$���� � )#��� � ��G����. 

� /I�H��� /��:  >�!�� D�9 >C�7��� >�.�� )/' �� >C�7��� �- �����
� ������� ��	�

 >��7��� � �$�7��� )=�; ����� ���� *��� � *$�7��� >.��� �G�:  �� >��� ���1� ���

 2��� ������ � �$�7��� )=�; *	 ���:��� ���'�� � �/�0��� � ��$�7 � �!�	 F���� *���

)���� >��7� � �$�7���. 

� �2��� ��H2�� :
� "���� "�: D�- >����� *	 ��$� (���� � �-��.�� *	 �#:��� ������6� �����

 �G/- �� ��� �� K�� � �1���� ��,�� ����� )/' �� �������� "	��� � )���� ��2���9 �

���'����� �������1��� ������� ,	�����  �7� ����'�. 

��2�5 :0����� ��H2 M��2� *������.  

����  �7� ��$�� ��:��*� �.��- 4�- ,	�:  

� 	���
��:  %�� ��� ����� ������  ��'��� BG����� �C���� 2��
� :� ��$�1 "���� *��� �

)�<��� )�� D�- �-��#��: 

� ��7���� ����� D�- ,	����� *�1�� b���� �����. 

� ���	
� �  ��G
� D�- ,	����� *�'���� B�,����. 

� ,	����� �� ���	
� ��.� �����. 

� 2��LI��:  2��
� �I��� � �������� 2��A �#������ +������ � �/���� �� �-���� )�;� �

�::'���. 
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� *�A��+:�:  � ��#:���� ���:'�� �� �-���� )/' �� �-��#�� "�:� ��$�1 "���� �

���	R� ,	����� >�. � ���� �.�'�� � ��������. 

�5��5 :0����� ��H2 *������ .)1(  

"�����  ��� � ����	 �#��:  �7��� 4���9� )�E;� D�- �-��� *��� ������ :��;�� ���7���� %��

���:���� %��  ��:  

• �������� � 4���6� �� ��G/���  C/� `��� ����. 

• ����$1 � ,	���� ����-. 

• ,	����� �����#� *	 ��7���� ������ *��� �������  !	 ���!�. 

•  �#�< � �:���9 �!:���� ���� "�#�� *	 )����� �!��� *��� ������ �� ������� ��!�� ��;�� �

������P� )<�
�. 

• ���#$�� � 4���� ��-��� *	 �������� �!C��� �� �!	�. ���G9. 

• ���#� ������� �� F��� D�- ,	����� ,�1��9. 

• ��7���� >����� ����� �#�< �� ��;�� �:���� :��� ��. 

• �� � �!:�����<-�� � )����� B	��� ��;�� I�.�� �!��.�. 

    �</< �� ��1��  �7� I9 ���� ,	�����  �7� �A )�#�� �1�� ���!��� *	� �.���� )<�� Q��-

  �7��� �/'�� )�
� )>�7����  �7� � ���
�  �7� �*��7���� )1�!��........\�9 ( )�E;� �����-�

  �7��� )6� � +������ � @��#�� ��2��� ( ?5��� � 2��
� ������� *	 ��<���  �7��� ����'�  <

*����� )1;�� :,	�����  �7�� �����
� ����1���.  
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�%� �&':)  04(    :0����� ��H2� ��4�4�� *�2�&���.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�	���� :N R�&M 1�4 @+�� E G�4���� .�24 :488.  
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  �2�5�� ������ :��(��� 0����� ��H2 NI�� ) .1(   

�!��� �� �� ,	�����  �7�  ��� �� ���:  

� D��
�� �����
��:  *	 �%,�$��  ��� (��� ,���6� � ��	�.��� � ���1�����  ���� �� ���

%���� F��G � %���#� �1�� )1;. 

� &�-�1������ ��2: � ���G���� (��� D�9 ��� ��;� �  / ,	����� ������ ����� ��- ��-�5����

 ��G�
� �� ����1�� �����#� *	 �E���....... 

� ���4��� � K�,��� : 4��$��	� � ����� ������� ��!	 ����1�9� ,	�����  �7� 8�5� �� �I

��#�:� ��2���9 K�� �� ���� ���. 

� �,�$��� : � ���	
� 4��<H ,	�����  �7�  ��� �� ���  !�	��� D�- ��<A��� � )���� D�-  !<�

��;���� 2��
� "�#�� � ������ )���� D�-  !��G9 4���,�. 

� �&��'���:  (�0� ���  !��- ":�� (��� ,	�����  �7� B5� *	 �������� ���;� �� )5$�

��- @�	��� � �  !-��G9 4���,� � !���� �  !����. 

� A�	�� *!	(� 	�	�� :��  �7� ����� 4���� �I��� ���� D�- ������ 4��. ,	���

 2��R� ��-�5�� � ��5���. 

� ���
��:  � ������ �#	 I9� ��� ����$����� ���	
� ���� �� ���# ,	����� )��$��  �7�  ���

4������ �	���� "�#��� %��<A�. 

� ��I;����:  ���#��� F$� D�- �������� B��� ).� ��9 �!����� ,	����� �#$� �� ��� �9 ��!��

 ������ )��-
� � �����6� ��������� *	 ��	/�'6� 4�-��� D�- � �!G�: � �!�'�� *	 �����

����=� 4����� � ��G�
� � ����1�� � ������6� ������� � ..... ���#� ����� ������ ��

,	�����. 

� �2�����: � I9  �7��6� � ���#��6� ,	�����  �7�  ��� �� ��� ���:� ����1�9 *$��I ��� �

��
� D-���� ��9 ������ �� )���� ��. 

  

�ت و +��ر�F إدارة ا	��ارد ا	'&�%�،  ��+ ا�0	.+ ��+ ا�/��ح): 1(Fدرا �� ��%.�ه�ت ا	M0$ا���9��، ا ���e	372: ، ص2007ا�.  
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� ����H2��� O�	+�� : 4���, )1; *	 ��7���� ��$��  �7��� ��1� �� ��� �� �!���� � �!������9

 �7��� �� � )G ��7���� )��-� 3C��� ����#� ��� � ����-� 3C���. 

� �4�2��� *�%���� : B�� (��� ���<��	 � ��G���� ,	����� ���#� �����	 "���� �-�� ������

)�$�� K��� �� ����: 4��	 ��  �� (��� ��� �� )5	�. 

���5�� ������ :��(0 <	�� ����&������ ��H2 �� .)1(  

^�����	 �<1� ,�$����  �7� )��� ���7���� ���$� �� ��� (��� �� ����  

���� �������� ����5G D�- ,1�� >�� )0����� ��� D�- ���P�� : >�1 � ^ 7��� %��  �'��� D��

^����$�� �1��  

*����� ����� D�- )�.$��� �� 2*; ��5G )1 �������:  

1 :7�  �'��� D��,�$����   :  

 D�- ���
� B	� �!�	 )5$� *��� �I���� �� ���� �� �� ������� *	 ��5� �� ��� 2*; )�� �9

*���� �I���� ���  �� ��� � ,	��1 F�� � *��, F���:  

•  �C��- � B������ :�:' *	 )���� �� ���<� � +���6�  �� *	  1���� ��$�� D�- ��.� ����-

�, F��� D�- B	��� ��1�)5	
� �� *�. 

•  ��= �� ��1� �C��- ���$��  1�� "�:� �- +�'� )���� *	 4��1�� )�:-� K��� ���� *	

�������H %��� :� *�����. 

• ����1 D�- ��,�1�� �� �<1� +���6� 4��� D�- ��7���� ,1�� ����-. 

 � ���- 2���������� �I���� *	  �'��� ,�$����  7� �H	:  

 *��5�� �G/- ���� >�1�� ��  1�� K�� �� 2��� +���9 �� �##���� � �!� �� ��$�� ������ ��.  
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 *)�:-
� K��� Q�	 ��	 )#� � ��:�� )���� ��1��9.  

 *�����  ����6� �� �<1� +���6�  ��  ����6� ���� *	.  

2 :������ �H2 	��2� .&�� /�&:  

����� ����� D�- 4,$���� ���
�  7� ��$��  ��*:  

•  ��������� ��$�� *	 ,	����  ��'��� �1�� >�1 >��� �� ����	 � �1�;�� ���������H ,	���� :�

�! :�;��� >���� "�#�� *	 � �1�;��. 

•  B� ������ ���- Q���� �A ��;� �� ��� ��$��	 � �C���� � �!��� �� :���� �G/- ���� �� �1A�

 �G��� F$� *	 � � �!� �� ������ ��� *	� � �-�5���� �������� "�#�� D�- 4��#�� ���� �	����

������ 3��� � ����� � �IV �� ��,�� �� ��7���� %��� �� ��.��. 

•  �� D�- �����G ����1� �� ��� �������	 � �������� )G �� ���� )!�� � ���!$�  �7��� ��1� ��

� *	 �C��- �� ���- ���.�� �� ���!� � �������������� 2��
� �I��� "�#�� ���. 

•  �-�5���� ��������	 � ����- ����� B5� D�-� ��1� I� ��� K�� ������� )����� ��;� �� ���

 �� 8����� 8��� ��� ��5� K��  ,/�� �� )G� ��  ,/�� ��60  �70%  �� >�!�� *	 :��;��

����� ��1�. 

• � %�� D�- @�5���� ������� D�9 �7��� "� (��� ,	���� ��$'� ��� /	 � �������� B� �G��� ��<

������� "�#�� ���� *	 ��	�:�� ���- "$�� ���. 

•  )'� )����� F�� ���
 ):��� �G *��� � ������� � �IY� )�E;� �- ��
� �� D��� �� ���5

�!�	. 

• �� � )���� �-��� 2�5-� �� �.�' >.�  �7��� ���A��� �  -��� ��	�� 2��<� ��G��� K���I D

��$����. 

•  ?5��  �7� ��� � 4���5 *-���� *��� ,	����� @���� �� ���!	 � F��#�� ���  �7� ����

)<� F��#�� :�-���� �� ������� ������� ���-. 
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 �!�� ���-� D�- F��#�� ���  �7� ���� ����� D�9 �7�� *��� ,�$����  7� ���!	 � )�� ��� D�-

� *	 (���� �� �I ��7 *	 (��� � 42�$1�� F��� D�- B	���  �7� )<� ��$�  �7���  ��.� B� ����


2��
�  ��#�� )��-  �7� �	���.  

• /<�	 � ��.#�� )�
� *	 �G��� F$� *	� � )��:�� )�
� *	 8����� "�#�� ����� D�- ��1A��� : �9

 *	 4���, �� %�##� �� D�- ��	
�    4A	�1� ���� ��
� �H	 � ��.#�� )�
� *	 ����� ��� +���6�

)��:�� )�
� D�- �1�;�� ���G 4���, ��; �������� �����#� ����� D�- ,�1����  ,����. 

•  �� ��.�� ��� *	 2��'�� D�- ��� ���� � ,�$����  7�  ��.� ��- ���-6� *	 �1�;�� �	�#< �'�

1�;�� �	�#< �� "	����� �� @�� ��<��� �'����� ,�$����  �7� �� � �. 

3 :������ �H2 �'�� �M���:  

 �.��� "�#�� ��� ���� ���1� � ,�$����  7� �� �$��'��� @���
� �A; ��#�G 2��'�� �� ��1 �#�

*�����	:  

•  )� D�- %,$�� �!�� ���$� �C��� ����� �- ��$�� 4A	�1�	 � 4����� 4���P� /�� ���I ,$���� ��
�

��� �� ,	���� F�� �1�� ��!��� �� ��,���� 4���6� ��'� ���� ���� ��1� �#	 )���
� )1 *	  !

���� 4������ *�)<� �!�- ���C : ������ �������  �- � >���
� 8�5�  �- ���������� ���=

������� � ���'6�. 

•  F$��� 2���- ��;� K�� � ���� �� ,	���� ?����� D�- :#	 ,�1����  !����� D.G� ����� ���	
� �A

 ��� ����� ����� D�- ,1�� �� ���= ��!��� %�� �1�� � �!��- ��C	�1� >��  !�� �	�- ��9 �!� ��

 ������ D.G� ��$�� )�� >��	 ������� ������� ��- F��� D�- ?��� >�� ,	���� �� ��	 ���'
�

 �7��� �E ������� �� ��- �1� +���6� �!� ��4����� ����� �-. 

•  F$���  ��- ��;� K�� ������� ,	���� F�� ��
� ��Fredrick Herzberg  �� ���� "#�� )���� �9

 �� ��,���  ��#� �� ��� �!	 ����� � ,	���� ��� ��<A� )�,��� ��-�� � ��$�� ��� �G0��� 2��!��

 ��7����  �#� �� 8��#� ����� ���$�� ���	�� �� ��,� �� )����� �	�56� ������� ,	����� ��  C/� ��G

 *�$��� 8����� "�#�� � ,���6� ��$�� F���9 Q�	 4���, )<� ������� ��= ,	����� �� �-���� D�9

��$�7� *	. 
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•  ���� � �4���� ����� ��!� � ��!�� D�- ��#��� � 4A	�1��� D�9 �7�� ����	 � 2D:'��� 4A	�1�

4����� �H	 " : ��� )�	� ��� D�- ).�� >��� "4��- �- ���<1 >��'� I ": )���� �� ��� )�	�

��� D�- ).��  �." 

• �� )���� "�	 )�1;� Q�	 �� )�#� *!	 ���� � ���	
� �� ��G/��� ",�� �G 4A	�1��� �9 :

�.�'�� ����.� "�#�� D�- ��$�� ,�1��. 

•  �Z	�1��� ?�� (�0� �G�� ��;� K�� � 2��
� �G�-9 D�9 ���� �G ,����� "�#�� �� D�9 2��'�� �

 >��  !�'� �A � ���	
� ��'9  �� K�� � �'V %���� *	 ���� �Z	�1��� � ������6� ��� *	

 ������� ������� ��- 4���, D�- ��,1��  !	  < ��� 2��
�  ��#� 3C��� �� ������6� D�- �����

�� ��1�� �G� � 4����� ������� �- �7��� �E �������� "�#�� )�� *	 ��G/'� I �1�

�-�5����. 

•  ��� K��� �H	  !��� *���
� ,�1���� �
 ��7� � ���	
� ������ ���� �� 4A	�1��� )�#� �G

 � ���E��� K��� �� �:��� ���� ,	���� ���� *����� � >�!�� ��� "�#�� ���. *��� �����E�

�������� ������ ����. 

•  )�#� �G ��$�7 � ������ ����� 2��
� B�:���I ��A %��;� �!�
 ��7�� ���$�� *�'���� ,	���� �Z	�1���

 ������'�. 

•  *	 �=�� ��$��	 � ������� ,	����� D�9 �	�5	� ������ ,	��� D�- )�.��� *	 ��=�� ���	
� �9

��� � ��$�7 � ����� F���� ��� ����# ��;� �� � ���� B����� �� ,	����� D�- ,�1���� �H	 ��

��7���� �������� 2I� ���� �� )�#� >�� :#	 �������. 
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�@����� ����� :������ *�%�(�. 

 )���� *	 �:<� ��G )1;� ���
� %�� ��$7���� ���,- �� :<� *��� ��������� ��C�G *�����	

 ����$� ���:  

•  �������� �1�;�� �� 2D��. 

•  ���G�� ��1���$7���� 2��� �- ��5�� ��=. 

• �!-��9 ��$7���� D�- �����5 ��= 4��<1 �-��G B5�. 

• ����5� ��$7���� D�- 4��$� ��= ��-����� �����. 

• ��$7���� �� ���'���� ��	����� B��;�. 

•  !��- 2��
 �!� ����  � ��$7���� �- ��!� ������� ���. 

• 42���� ��#������ �� I� �#���  ��#�. 

• ���E��� �G  !�A *����� 2��
� �� ��$7���� ��;�� *������ � �$'���� 2��
� ����� )�G. 

• )��- )1; ��$7���� ������. 

• ��$7���� �G�: �� D��
� ���� �� 4��$��6�. 

  

  

  

  

  

  

 

 

 

�O ذآ�L، ص): 1(� �P��، �Q�>F B9.T :95.  
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����� ��;  :  

 �� ,	����� �H	  �#��� )/' �� �1� "�#�� � ��7���� >�� D�9 )�.��� *	 4�-����� )������

 )����� ��� I� *���
� ������ :�;�� ��� � ��1�� ������9 42�$1 )(�;�� ������ ( )/' ��

 ���� ������ �� ����� ���1 2��� �! ��;� *��� QC�#��� �� � ������ ���� � ����:�� �����

79 � )���� )����� 8��	6 )���� *	 Q/'6� � *��$��� (� ���:��� ����#�� +��'9 � ����!��� ��!

 �� �������� ��,�� � �G��� *	 �������9 ��� � ,	�����  1��  �7� B5� ���0��� D�- ��!�� �

�!��- )�.��� D��� ���� �!�� >�!�� >��� � �! )���� ��;� �� )��.  



 

 

����� ��	
�:  

 ��� ������ :������� � ��	� �����. 

 ��� ���� :��	� �����. 

 ������ ���� :��	� ������. 

 ������ ���� :��	� �  �������� ����!��. 

 ������ ������ :� �	"# � ��$�"# � ��	� �$$
�. 

 ��� ���� :��	� �$$
�. 

 ���� ������ :��	� �$$
� �$�"#. 

 ������ ���� :��	� �$$
� %�	"#. 

 ������ ������ :�&'�� �����( � ��	� �$$
� '$$�!�. 

 ��� ���� :���)��( � ��	� �$$
� '$$�!�. 

 ������ ���� :��	� �$$
� ����(. 

 ������ ���� :��	� �$$
� *'�. 

����� ��+(.  
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����� ��	
� :  

 ������� 	
���� ������ ���� �� 	����
� ����� ��� ���� ����  	!"�� #�� ������ �� $%�

 &  	!"�� 	��%��� ����  	������ '
� $"	%�� �(
 �)�� & 	
����� *��� �  	��+� ,���� �-� ,�����

 ��-� $"��% '��� .�� �/� �-� �	��0� ����+� ,�)1�� ������ ����� *��2� '���� � ,����

	�� '	���� �"� ���.  

 � ���4��� '	�
5 �	"� ��4�5 � �	" �(�  	��1�� ����� �� #��6 ��
� *��7� '��8 �����

)� *��7� �� �-�" � �(
� ������� � ,���5� �	% �� ���68�� � ��)�	��� 9�� '
� ��� �

 ����� ������� ������ *��� �)� :�(6 � & 	����/� �-�  	!"�� ��%	�"� �-� ,�)1�� ������

 ���� ������ � ������ �	+�;� �! �� ���	"��� 	��;� �(6�  	!"�� 9��
� ����� #�� ���<���

.����� �	+�;5� �-� ���	��� ���� �)�.  
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������� ��	�� ����� :���� ������ 

��م ا�داء: ا����� ا�ول  ��1.((  

 �����5�  	������ �� .����� '	�
5� � ���� 	��+"  �	" ���� '�
	8�� � *��7� '��8 �����

 �!"�� � ��8�� #��� �-� '��8�� ��
7 :�(� =	/ �6�� ������� ������  	������ '	� �6��

 �/���� � 	���-�� �
 >�?��� �(
 � @���	� :�(� 	���"� � *��7� �-� �)1� ����  ���1��

�����0� ��	��� �-� *��7� '��8�  �; ����  	8������ '
� �-� *�?��.  

  �(�� ��-	��� ���� �� 	������ ��� �!"�� ���� ���� 9��
7� �  	%�/�� *��7� '��8� �+���

 �6 A6�� '��8 ��� � �	�"�� B%�� ���� '��8 B"� C� & 	������� �4��� �<	���� � 9��
7� �

 :-� �/�� ��-	��� 	�� '���  	�%��� '	� ���� ��  	!"�� 	������ ��� ���� ���� 9��
7� ����

  	!"��.  

  ��;� B	�� ��8�� *��� �-� 	���/ � 9���� ���� ��-��� D<	�"�� B"E� 	?�� 9���� �-� B�

F	%"� ���� ���E�� �4��� =<	+/-� ��	%��5�.  

 ����7� B� '���	 �� &  �4	%"0� �  	��	�8�� C� & ��-� ��-�8�� D<	�"�� B"� �-� :�(6 *��7� 9���

�!"�� �/�� �	�� �.  

��8�� �� 	�" ��6�� ���� '	��� � ���"7� �  	�%���� �  	���1��� B"E� *��7� 9���  $%� C(��

	�� '	���� $���� *96�� �	��� ��	���� �� �  5�� �� $�-��� B%��� �-� B� '	���� B�-�.  

  

  

  

  

 

 

 .kenanoline  02.02.2011 '$�#� ا�داء، ا�%$�#� ا"دار��  أ�
� ا���� )1(
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 ����"� 9���)Andreued(  ��	8�� ����� :�-��� :�( ��� 9!��� :�-��� ��	8� B"E� *��7�

 �+	/��  �/��� ����� �-� ,���0� ,��; B"E� :�(6 9��� � �!"�� �� 9!���  ���; � ��%

�"6 �8-6� �;E� � ,���  	8+���  	%�"�� � ��� ��� '�!"��	�.  

 4"�	
  ��� 	6)Haynes( �� D�	"�� B"E� *��7� �	�7� � �� CE� B	�; �"� 9!��� B���� C(

�!"�� ��.  

�!"	� 	�-��� ���� �8�!��� 9�(
� ����� �-� 9!��� ,��; B"E� B���� 	6.  

 ��-�% A	�� �����) Thomas gilibert ( ��� �-/�� 4�%�5 B"E� ����� *��7� G-�+ ���

:�-��� �� :�( & *��7� � 4	%"0� ��� � :�-���  ���� �!"�� �� �	�� � ����7� B� '��� 	 �


 H�/ B"� C� & ���� �� ����7� 9;��� �� ��� D<	�" �� �)� � ����	 ��� 4	%"0� 	� &	�� ��-��

 H	�" �� )H	�" . ( ���� D<	�"�� � :�-��� >�% B"� C� 4	%"0� � :�-��� ��� ��	8��� ��� *��7� 	�

	�  ����.  

  K��� B"���;5 �	��7�� $"��%�� ���� 	�-�+ *��7� G-�+ & '�
	8�  	�-�+ ,�� L B-/����

����	"��� ���� �%��"��� ��%	�"0�� �������	6 B� ���	�&  	���/� '�
	8�� M(
 �� 9-�/� B"� 'N�

	�-6 .B��8 ����� �� ��)�	��� 9��/� ��8� 	 �(
� &-� ,����� @���� M������ �� '	��� 4	%"� �

�"�� �%��" ����� &���	�8��� ,*	86�� C��� $"	% � *��O� �!"�� C� & ����� #� ,*	86�	� �+���

,�!�"�� 9��
7�� ������ D<	�"�� ��� �;���� C� 9��
7� & ������ D<	�"�� ��� �;���� ��� ���	�8�� 	�

�-����� �<	�����& �� �� ��� ,�	�0� ��%�����-�+�� ���� ���6�� ��)�	��� � ����.  

 #��� ����� ��+; ���	�8��� ,*	86�� ��!"� *��7� ������& �)��� #��� ���� *��7� 	�" ��

	� ������<�� �; '�;�  	��	 *	�"Q6&  ��%��� �"��-�� ��� �+����� �������.  
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)1(�(��	ت ا�داء: ����� ا�
	��ا  

 ��6�� ��� ���� �!"�	� *��7� �� .����� �� C� ,*	86�� � ���	�8�� 	
 ����<� ��"�6 � *��7�

��-	��� ��(
 ��+8� � ��-��� '��"� B�-� � 	
����� �� ���	�8�� � ,*	86�� �-	� �� .�����:  

1� ��������)1  :( ,��� B"� �-� ���	�8�� G-�+ ��� ������� '�-� �� ��)�	��� �!"� ��;��  ���� �

 � ,����� 9��
7� ����� �%�� A6�� �	�� �
 ���	�8�� �� �-�" � �(
� ���1�� �� �������

 G-�+�� �(
 ��
	 �����  ��	� �8-�/ ,��)6  		��� �%�� B"� ��� #�/� ��% � ,�	�0� ��%�

) �� ������ F	��7� ��	)� ���	�� :���6�� ���68�� ����� ��� ���1�� ���	�� A	�� '
�!" $�� '

 	������ ������ F	��7� ��6�  vincent plauchet 	�"� ’’ � $����� �	�"�� ����� �-� ,�����

������� D<	�"�� ��� ��+���’’.  

 	����� 	6Walkeret Ruibert 	�"E� >> � ��%������5� 	����
7� ����� �-� ���1�� ,��;

!�� �  	����� �"���	"�	� �"�	� ��;���� '�.  

 ���	�8�� ��� #�/� ��% � �6� 	6 ,�%��� 9��
7� ����� �"�� ���	�8�� �� ��� 	 D�"��" �(�

 �� ��;����  	%�/�� ��� ��-�8��  	%�/�� ��; ���"� 	�"� ������� �6� .�� ���1��  	%�/�

B�-�� ���/��  

           ���	�8�� =/�� ��;  ��-�8��  	%� ×100.  

                    ��;����  	%�/�� ��;  

 

 

 

 

 

    rcuebluedld.net 221، ص�����220 ا���ا�� ص ،'-�#� ا�,+ ا�$*��� �����م ا�داء  : ا���� ا��اوي -)1(
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2 � �������:)1 (���	�%0� � ��"	�"0� '�-���  	�-�+ $-N� �E� B"E� ,*	86�� G-�+ 4��� 

B8���� ��� ��)�	��� � $	�6�� ��� �	8�5� '���.  

 � ���	+�;5� '�-��� �� ��/���� #�/7�  	�-�+�� � G-�+�� �(
 ��� L�	���� ��	� :	"��

�) ������� '�-� :��-)7� & ��������& ��%	�"0�...........W��.  

$�� ,*	86�� 9���)Wellfer et Ruekerlsz ( 	�"� �-� ’’ ,��;���1�� ������ ’’ �� �"��

 $���� 	 �
�  �/��	� �"�	�  	%�/�	� �-��� 	�"� C� ���1�� �� ������-� A	�� �
 ,*	86��

 ��%	�"0� �"� �.  

$�� ,*	86�� 9���) Vincent Plauchet ( 	�"E� ’’ � ��-��� $�-��� ��	� '	���� �-� ,�����

� �
 *96�� �	�"�� �  	�"	60��8-6� �;7� �	�"�’’.  

 	�"� �-� ,*	86�� 9��� 	6 : ’’ ��+� ��� �"6 �8-6� �;E� ���	��1�� ����-� �)7� '��/��5�

�6(� ��
 C�’’.  

	�"� �-� ,*	86�� ��� �!"� �/X 9���� :	"
�: ’’ *	�� C� �;� �
	 ��!" ��)6 �
	 �-� ��+���

� �� G���7� � 	�"��� 	
���� �� �8-6��� ������ '��/��� �-� �+��� '��8 �
� #�+��� 	
���

 �  �/��� ��� ��� �;���� � �8-6��� �+"�� ���7� �%���	� ����� B"� C� ���1-� ��	��� ��%	�"0�

 	%�/��’’  

 �"�	� ������ �  �/��� ���1�� '��/��� ��8�6� �4� �8+ ,*	86�� �� 9������ � 	"� G?���

	%�/� H	�"5� ���� H4 ��-�� '	���� C� ���� � �"��� ������ :	"
 ��6� �� ���"� .�� 	��

�"6 �8-6� �;E�.  

  

  

  

  

� ا���� ا��اوي ص : )1(���  ��
  .221ا�
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 �� ��� 	 D�"��" 	6 : �� �)�� ,*	86�� �
�% �� 	6 ����+ ������ *	��7� �� �"�� ,*	86��

 ��"�� � D�	"�� '�!�� D�	" �+;� Y�-� �-� 	����� ��� ���	�� ,*	86�� �)� �/X �"��� 9��	6���

 � �8-6� �;E� D�	"�� � ����� ���� Y�-� �-� �/2� 9���� C���� 	"�� �"�� � ,��� 9��	6��

B�-�:  

     ,*	86�� = �/���  .  

               	%�/��  
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������  !"��� :��� ���������	�� #!$ �%�&.)1(  

�-�	 *��7� �-� ,�)1�� ������ '
� �:  

1� 	�# (�	)�� 	�	� : H	�"0�  5�� � 	����
�� 	�-�� ��-�+8� ��/ :-�5 ���� �!"�	�

 '��� '�<��� #��� �-� 	��8�!� ���	� �� 4	%"� � ���� 	 A	�; L����� �� 	�<��X $�-���

�� ��� �	�� ��%� L ��%�� *��7� � H	�"Z�  ���1 �� ���	� �!"�� :-� �� :�(� 	�

9��?�� *��7� �� 9!���.  

2� ��	�� *+ ��%�,��� : L?�� ���/��� �� �8-�/�� �����0�  	������ �� ��-	��� :�	� '��

  	��1�� �� ��8!��� � �����0� ,�	���� ��� ,�%� ��%� �� '
	��  ������� C�1� ��	��	� � 	�"���

 �"�� ��� C�1�� ��
 � & �!"�� 9��
� ������ ��	%�� ���� � ����1��	� ������ 9�? ���

 	
4	%"� $�-��� 9��
7� L?� �� �6�	�� '� '�"E� '
����� ��8!��� *5�1
 #�� *��7� #���

 ������� �;� *��7� �� 	�"��%��� ���� �6	�-� ��-��� �� �� &�!"�� �� ���� '��8"�.  

3� ������ ��!$ ���� -.�� ���
���: $��	�7� F	%" '�� ��8!��� *��� �-� ,�)1�� ������ �

 ����� 	-6� B�-� ��-+�� C(�� C�"��� � C�	�� ������ � *��7�  5�� ��� ���� ���� �����0�

4������ �  ������ �  	������	� 9!��� *��� #���  4�8���� ����  "	6 	-6 	��-� �+�� ����

 9!��� ��� �-�8�� 4���� '��� ��8!��� *��� '����� 4�� '	!" $-��� �(
� ��-	��	� ��1 ��N

 ��N 9!��� � ���6�� 9!��� � ������ *��7� �( ���%�� 9!��� � ��	��� *��7� �( ���%��

D�"��.  

4� *��/��� �0%�� 12�,� :� *��7� #��� �-� ,�)1�� ���	�7� ������ � �8�!��� 	?��	

X ��� C�1� B?	8/"� � �8�!��� 	?��� '��� & ��8!�  داء &��% و إ�#���� أ"!�-

  

  

  

  

  .120: أ�
� ا���� آ�دي ، ���  .-, ذآ�( ص): 1(
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 �) 9!�-� ��+/��� � ���!"��� ������ � ���6 ���� �)E�� �8�!��� 	?��� � :

 ������ � ���	���� �  ��	��� � A"%�� � ��-���� �
1�� � ���	6 ���	�%5� ������

�!"�� �� 4������ � ��;���� '	!"�  	�%���� �  	���1��	6 ���!"���.  

5� -%�	3�  �4�� : ��� �� ����  	�	� >	�? �"�� �!"�� �� C���0� $����	�

� �6�� ��6� �; �� �%�" ��N $����� E�" �; � ���/2� ��8!��� *��� �-� ��-

�!"�� �� ,�<	��� ���!"��� ��	�)-� �� 9���0� �� ,�	���� $�-�� �%��" C���0�.  
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*����� ������ :�+�	)5 � ���)5� ��	�� ���
.  

  ����  !"��� :��	�� ���
.  

� B"Q� & *��7� '��8 �-� 	"���� �� ���  ���	 ��� @���" �� C���?�� ’’*��7� '���� ’’ ����

B"E�� 9��	�� ,��  ���.  

1� ��	�� ���
 �����:  ����� � ������ ,��� ��"4 ,��� *	")� ��-	��� :�-�� *��� A	�; ��-� �


 �!���� ��/ � :�( '��� &'�� ����� �8�!��� 9+��� $�� '�-� *��� �� ��8!��� ,*	86

��� �-���  ����; ���+� :�( �-� $���� � �	��7� $-N� �� ��	��� ����� ��; � ,��

 ��� B-�" �� 9!��� ��;��� �-���  ���; �� ������� D��� ��?� ��/ � 9!��� ������

B�	�/ �� *	"���5� #�/� �	���).1( 

 B"� �-� *��7� '���� 9��� 	6 : ’’ 	"	�� �� �<	�� �-� ��+���  ��	�� �� 	�"E� � ,���

 B�*	86 #� ����� � ,��� ��"4 ,� �� B6�-� � B-�� �	��� *��� '���� � '��� ��-�� �-�

������� � �?	��� �-+� ��-����  	�%���� �  	���1��� *	��E� @��"-� ��-��� � ��"8��’’ .

��-�� �� ��"	�"5�  ������ '���� � '��� ��-�� $-��� �(
�  #���  �( ������� �� 9<	!�

 �������  	;	��� '��/���� �8�!��� '������  5	% G�8� ���	���  	�%���� �  	���1��� � �-��

�	��� �	�"5�  	�N� ����� ��/ � �!"�� 9�(
� ���� C(�� $�-�7� �� �6��	�).2(  

�" A	�; 	���
 ����� ������ ��-� 	
�� ��� @���� $
( 	6 ���� ���%�� �� 9�?�� � ,���� �	

9�
 ����� �� � ��� 9;� �� 	���	� ����  	�6�-��� � ��8�� 	�����  �� 0112 3���

�4-�� �
56
  ).3(.ا�
  
  
  
  
  
  
  
  

   

  8�9147! ��7�� ���  .-, ذآ�( ، ص ): 1(


?<� ا���7د;� ، ط، دار ا�
�;� '���5 أ3�4 12 ا��0	ل، إدارة ا���ارد ا������  .�ن ا�
7.7ي،):2( 
م �8،2000?��6 ا�
  .322ص 

)3 :(AB�C�1 ا�� D��ا�� �-E ���2  �6#'�73 ا,%�ا�199ص  2005دار وا�! �?��6  ، إدارة ا���ارد ا������ .  
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  *��� '����� '��� ����	� & �����8"��� ������ � ������� ������ ,���� ��� ��	���	� '�� *��7� '�����

 	��� B���*� 	���� �+���� '�� ���� '������ D<	�" � ������� ������ ,���� B�+ C(�� ����� '	!"-�

 � �7� $-�� �� 	����+� � 	��;� ��%�� ��-� ����� ���� ������� ������ ,���� ��� ����

 ������ (	/�� ��-� �� 	���/��5 D<	�"�� :-�� !	8��0�)1(.  

 9��� ’’ [��’’ ’’BEACH’’  � ���� �� B<��� '����� L ��8-� '!"�� '������ B"E� *��7� '����

 ������ �� B���6. 	� ’’���"��� �	�-�� ’’ ’’FIELDMAN&ARNOLD ’’ *��7� '���� �	�����

�!"�� *	?�� *��� #��� '���� � A	�; ��-� B"E�.  

 	� ’’����4� ’’ ’’SZELACHI ’’�
 *��7� '���� �� #���  �!"�� 	������� �+�� ���� ��-���

	��8�!� ���	�8� ,����� ������� �-�).2(  

  	�"�6 ���/X 	��?� 	6 : ��6�-��� � ��"��7� ��8�� =<	+/ �� ��)E��� '���� � A	��� ��� '	!"

�� � �!"�� � ,�	�7 ������� �� :�-��� � *��7� A8" ���6� ���	��� �-� 9����� ���	�� &L�%

 �-���	 �6� ��8�� *��� ��-��� ���	� 	�"� �-� 	�8����� ��-�-� �-�-���� 9+��� ��� ���/� #�� �

 � ,���� �	�" ����� 9��� :�(� ��6�-� �� ���6� �� ��"�  ��	� �� ��"�� �� ���8"  	8+ � B�

������ ��	�� �	?6 :�(� ��"	)�� ��%��� ���7� 4�4�� ���	�� 9�?��  ��� �2� �!"�� ���	��

 �������).3(  

 

  

  

  

 

 

)1 :(Aا���� �
F� �G��  ، ��#*$%و ا� ��	دارة ا����� ، ا��;�ض،، ا���8ك ا"�8Jا �C��1995  499، ص  

27
DM أ.#�ذ ������L %?>� �Eروس آ?�� ا��?7م اJ"#�8د;� وE?7م ا�#����:)2(L ح�#�إدارة ا�
7ارد ا����;� ، E-� ا�
  ..102، ص  �E7-1�،– �6�16�"-2001ت ������ �6#7ري 

 .E ���2199-� ا����D ���  .-, ذآ�( ص ): 3(
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���
�� ��!�$ 6�0�  :�-�	 ,���  5��� ���"�	� ��8-� �?	�� �� ��	��� *��7� '����:  

• ��-�  5�� ������ L?�. 

•  	�	�; �-�8�� 9!��� *��� '����  5���� M(��. 

•  �-+��� �� *��7� $��� � =-/��� �-� =/��� .� 9��� 9!�-� ���6� ����� ��	?�

$�-��� ����� ��� *��7�.)1( 

 ���� ���	�7� �+	"��� ��� @����� ��� '	��� '��8�� ��� ���� *��7� '����� ���	��� 9��	���� �

 A	�7� �(
 �-� � *��7� '���� 	�" ��6�� '����� ��+8� �)6�� 	��?� �)6� 9���� *	��� �6�

*��7�.  

 �� ����7� ��  	�-��� �-� ��+��� B�%�� '�� C(�� '	!"�� B"E� *��7� '���� 9���� �6� B�-��

 .��� & *��7� ���	� ����� �-� '����; #� ������ ���	"�� $��	�7� '��/��	�  	������ L�%

 '���� ��6� ������� (	/�� ��-� �� B�	"	�� '�/��� &'!�"� C��� *��7�.  

���	��� �+	"��� H��/��� �6� ��	��� 9������ �:  

�  �6���� �� '��;� �	6 	� �!"�	� ���%��� ����7� �6 =/� �-	� ��-� *��7� '����

��� ������	� L�%�� ���� ��� �(
� '��	+	+�/�  "	6 	�� ��!"���  '-��� �� ��� C� '���

#�/�  ��	���5 B��?/ ��� ��%�� *��7� #��� ����� �-� B���; #�� ��
� �8�!���).2( 

  

  

  

  

  

  

  .322: 5	ري د���8 ، ��5? ,�< ذآ�; ص):1(

  .3�2102 ا��%	ح BC�7�D ��5? ,�< ذآ�; ص ):2(
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A��	��� �
 ���	��� � & *��7� ���	� ��%� *��7� '���� $-���  �"�	��� ��-� 	��	�� �-� '�� ����

 B<��� #��� �-� '6�-� ����� �	���	� ��8-� �-�8�� *��7� �"�	� C�. *��� ���	� ��%� �����

 ��	�� ��6� �� *��7� '���� ��-�� �6�5 	��� ,��� . ������	� 9+�� �	6 �� *��7� ���	� ������

9+�� B"Q�  ��%	�"0� �	�7� ��  ����� �6� ��%	�"0� �	�7� �8� & �����0� �	�7� �� ������	�

 9��	6��� �� =�-���� �� ,��� �%�� Y�-� �� �"�� ��6 H	�"Q6 ��6 ��6� �� *��7�..........W��. 

�  �6�� '�� � ��8-� ��"��� ,	��-� �4� ��-� *��7� '���� �� C� '!�" � C��� *��7� '����

���. 

�  (	/�5 	� 	�%� �6�� '������ �%��"� � �����0� @��N7� �� *��7� '����  	"	�� '�/���

 �� ��+; ��%� ��	� �� $������  	%	���� ����� �  \�	6�� ������ ��;����� & �������  ����;

*��7�. 

�� �	�"� � 9�?�� �	�" C� '������ �%��"� '-� �� ��6� �� $%� ��8�� �� 	6 *��7� �	6 �(�� B��� ,��

B<��� #��� ������ �����?��  �*��%0� (/�� �� B"	6Q� ��8�� �Q� ��% �6�� ��� �;.)1(  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  .499 - 507���G ا����A ���  .-, ذآ�(، ص ): 1(
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��	
  .أه�#� 'B##0 ا�داء: ا����� ا�

 �CE7ا�ف أQ#2إ R?E ���C7ر ا��Sداء �3 اSا D��4T ��;A?;�
�9 �#�
  ).1:(وT-�ز أه

  �
56
��A9 3 ا�W7
 �Tو;� ا�
�راء و�#�Mي ا��4ار 3E ��#7ى أداء ا�

  �
�Q� و��ى �
56
���4FT A9 3, أه�اف ا�W7
;��D��4T �E اSداء R?E ����9 ��ى ���ه
� ا�

�� ا�#AE7&7� !>�L �C?Z�; A و�Eدل�W7?� %W7
 .ا�


�]و��� وإDC�QE أ� ��L 3��W7

?�� ا�#�"�� و إ\��ر ا�E دارة وأنJ3 "�-! ا� D7دهC� �;�4T D#�. �

DC3 ��#7ى [دا�E ��7ت?�
L Dو;�ه�T 3 _�;, ذ�^ وE D#T` واتQا�46! و ا��. 

  3��W7
���E��; 3 ا�
�راء R?E إ�MTذ ا��4ارات a�Lن 3��FT و 71T;� أداء ا�W7
D��4T [داء ا�


��( ه
� ;��R?E �E ر9  ا��وح ا�
�76;� و وا"#�اح ا�
<��b9ت ا�
���� �6Lء R?E ��#7ى T داء وSا

!
 .4T?�! ���ل دوران ا��

  c�; و�� �
56

�?��7ت وا"��� 3E أداء ا����?�A9 3 ا�L �;��-7ارد ا�
;�ود D��4T اSداء إدارة ا�

 c;ا�#�ر dد �-�ا���
?�� f�1MT ا�
7ارد ا�-��;� و��ى ا�#��ج ا�E A9 �;��-7ارد ا�
R?E إدارة ا�

 .�6Lء R?E ذ�^

    

  

  

  

  

  

  

 

  .8�9147! ��7�� ، ���  .-, ذآ�(، ص ): 1(
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56
� أو ا����?�R?E  3 �� .7اء
?� �-�6��L 7اء. �
C� ��?
E داءSا D��4T أن �
 :آ

   R?Eو �CTإ��اءا      �Cا���Lو �C#.��. A9 �56ا� ���T أن �
56

?�� D�4T اSداء �T#�1  ا�E لQ2 3
9

اA9 g2S ���`ت ا`2#��ر و ا�#�ر;c و ا`\�اف 9#�#�1  اJدارة أن  Q2 3� D>FTل D;74T اSداء ، 

� c.�6

� إذاآ�ن ا���د ا�E %�>� D;74#ن ا�S ح ا`2#��ر���ى �� R?E �Tرا�"  � ,�#T A#ا� ���W7��L ��?>

3E �1  ا`دارة#�T ^�hآ �TQو�]ه � و���7

 '��� �� � �6�� � ��-	�-� 	���%� ����  ��	���5� ��� #� �-� '6�� �� *��7� '���� ����

��"� �� B%��� F	%" #�� $������ �8�!�  ������� ,��� �� '������ G+8� 	6 ��-	��� ������

-�'���%�� � '���1� ,�	�; �.  

  �%7� �� $����� ����� ,���6 ��
� ����� ��-	��� �Q� ��-	�-� '������ ��
� =�+/� 	�

 �-�  ��	�4�� M(
 ���� � ��/�� ,� ��/ � B�-� ��;���� ,�	�4�� � B�-� ��-+�� C(�� ��	�7�

)� =/��� ,*	86 � ���	�%0� *	��7� � ,��/�� A	�� =���� B��� �-6��� �	�O� B<��X *	"

 '�"� '�<	�1� �!" B�%�� �	�7� ���E� �� '��	%" #� ���� �-� ��-	���  . �6] '�� :�(6

 �	60	�� ����1��� � �6 *��X �-� ��� C(�� '����� ���� �-� ��� �6�� 9���� �� A�<�

����� 186� �	�� '	!" L?� ���� �� :�( ��� ��+���*��7� '.  

 ���?� � ��	� A	�� �-� 	�8�� �� �	�-� � �!"-� ,���?�� � �Q� '��� 	 :�( �-� �*	"��

���� �X �� ��-	��� � �!"�� 9��
� ����� �� �
	��� �%� � *��7� A	���.)1(  

  

  

  

  

  

  

 .164 -163: .�ن ا�
7.7ي ، ���  .-, ذآ�( ، ص:)1(
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������  !"��� : ���
 (�	)5��	��.  

	�" �6(" *��7� '���� 9��
7  	���� ,�� :	"
:  

 ���� ���
��: )1 (*��7� '����� 9��
� .�) :	"
:  

� ��7��%48 (�	)5: 

 � ��-	��� ���"� ��� ����� ����� �� 9��
7	� ,���0� �!"� '��/��5 ���<��� 9���� �)��

 ������ �"���� ���!"���  	�	��� �� 9��
7� �	"�� ���N��� D<	�"�� ����� ���  	�%������5 �	�8��

 >	%����� A	���� �!"� ����� ') (�8"�-� ���-��� �� �����?�� ����8��  	���  	���" � :�-���

 � '��� 9�� ���� �  	�-���’ ��+�-�& ��6�-��� '��	"� ����� � '������� ��-	��� '��/��

����� � ,����� D<	�"-� ����� ���-���  ������ � :�-��� �	"�� D<	�"�� �Q� �%������5� 9(��� �(
 �

 ,���?�	�.  

� ��%�	8 (�	)5:  

  ������� � ������ (	/�� �� *��7� '���� �+	/ & *��7� ������  	�-� �-�  	!"�� ����

 	
4��� �����0� :1�� G������ &  	�;���� & ��%7� �  	����� ,����  �*	"���5� & ���� �  ;

 '���� ���� ������ � ������ �Q�  ������� ��
� � 'N��� �-� � C��8�� *���� ����� ��-	��� ��

 '������ D<	�" @�� � ���/7� '���� �"� ������ '��� ������ .�� ��8�!��� '��	�-��� '	��-� *��7�

�� ��� ��-�� '��"	% ') �� ��-	��� �-� '	!" ��8� 	 ���	��  ������ *	��� �� '����� ��  5	�

��	��	�� B����?� '������ �#�
  .أه

  

  

  

  

  

)1 :( ، A.�

� ا�F� 3;ل ا���
 ا"دارة اJ,%�ا'#6#� ����ارد ������� ، ا�� >#0-%� �73�I#ة '$	8H#� ��$*�� ا��0ن�

  .408-407، ص  2003ا��ار ا������� ،   21
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� ����� (�	)5 : 

 	�"� & ��-� '�<��� $��	�� ������ ��-	��� ��"� �� *��7� ,���� @�N� � $"	%�� �(
 �)��

 ��/ � B<��2 ��"� ��� ���� *��7� ,���� �Q� L;���� �"�� �-� B-� 9!��� C�1�5

 �� *��7� �� 9�?�� ����" A6�� ���� � *��7� '���� �!"� � ,�����  	�-��� ���	"��

 :�(6 �6� � *��7� �� 9�?��  5	% ����� �-� 	
��� �+���5 *��7� '���� �!"� �Q� ��-���

  	;�� �� 48��� �� ,����� �� ��+; ��� L%�� �
� 9�?�� $	���

����..............W��).1(  

 *����� ���
��: '������ �(
 $�� 9��
7� � ����" :	"
 �Q�) :2( 

1� ��7��� *+ -%�	3�: 

� ��8!��� ��;�� 9(�� *��7� '���� '�� 

� '�� �<� �)6� 9<	!� ��� ��8!��� ��". 

�  ������ � ����%����  \�	6�� ����� ��� 9���. 

� �+8�� � �����E���  	������ �����. 

� *��7� ������ �-���6 � ���������  	%	���0� �� 9�6��. 

2� 	%��� � ��/���� %��" ��7� *+: 

����  �!"�� � ��8�� *��� ������ ���� �X �� '��� ���� 9��
7� @�� ����� �-� *��7� '����

 � B��%	�"� L�� �%� � B����� �-� ���� � 9!��� �"� 9�?�� �	�" �� 9�6�� ��/ � �66

9��
7� M�
 �� ��-	��� ���% ��/ � �!"�� ��%	�"� ��	��	�:  

5� *�.�� ��	�� %��" : 	
4�4�� � ,���� $"��% ���� =/��� L����� *��7� A	�; ��/ �

B�8"����� � 	���	8� �-� ���� � ��+��� $"��% �����.  

  

  

  


� ا�
�.A، ���  .-, ذآ�(، ص ):1(F� 3;ل ا���
�408.  

  .8�9148! ��7��، ���  .-, ذآ�(،ص ): 2(



ا������ ا���ارد أداء:                                                         ا�
	�� ا����  
 

116 

 

  � 	� ������� ����# ��4&%�� : *��� �!�� ��/ � ') �� ���� *	")� '�6�-� � '���1�

��	�8�� � ,������ ,�	���� � '������ �-� ����	; ��"�6�� :�( ��-��� '	����.  

9� ����%	�� 1�7���:� 6$ (,��� : ��	��	�� 9!��� �"� ,���� � 9�?�� �	�" �� 9�6�� C�

9!�-� $�	"�� �������� D	"���� F���;�.)1(  

 ������ ���
��:  & �!"�� �
  	���� .�) �-� L�� *��7� '���� 9	
� �Q� '������ �(
 �-� �*	"�

 �	��� ��8�� & �����.�� 9��
7� M(
 �)���: )2( 

1���/���� ;�4� #!$ :�� �)��:  

�  M	%� ��-	��� C�	6� ���� �	��� ���� C(�� �;�/7� �	���� � ��)�� � '<� ^	" �	%��

�!"��. 

� ������ � '����� �-� ��	�� 	 '���"	60� '�����; �	)���� ��-	��� *��� #��� L��. 

�   ���16 '�/��� �� �6� ��-��� D<	�" ��6 ������� ������ ,����  	�	�� � D��� '����

  	�	���� M(
 �;� �-� '6�-�. 

� ���;� ���	�� *��X  5�� L?� �� �!"�� ,��	�. 

2��4� #!$6�%	��� ;:  

 ��-� ����� 	"�� �-�� ��-� �����5 B<��2 �-� '6�-� �	��� ��8-� 9���� �� ����� ��%���

 '�����; 4�4��� ���68�� '���"	6�� '����	� ��"� ��� ������� L��� C(�� C����� L�	�� 4���

 �(
� & '
���	� *��7 ���?�� '�-� '���� ��� ��+�-� ������5�  	;���� ����� M	%�Q� L���	

'��	���+� '�-6	� �-� 9���-� '���� $����� � ��-	��� L ,��%��.  

  

  

  

  

  

  

�i ا�
��  ا���L,، ص ): 1(� ، ��7��8�9148! .  

  .E ���2200- 201-� ا����D ��1 ، ���  .-, ذآ�( ، ص ): 2(
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3 _������ 	%��� ;�4� #!$:  

 ������	� ��-	��� ���� ,�	�4� �!"�� ��; � �	���5� �!"� (/E� ���(��� '
���% L�% �E��

 '����	� '
4�� ��;���� =�/�� B���� �	��%Q� ���� ��� '������ ����1��	� ���� �)6� '�-�%�

	��	 '��<�	6 � 	��"� '�<	�1� ������.)1( 

������ ������ :�<%"� ���"=� ��	�� ���
 %�����.  

����  !"��� :��>��=� ��	�� ���
.  

:�5:��	�� ���
 %�����:)2(  

  ����� '�� �� $%�� ��-	��� *��� A	�; 	��%�� ���� A��	��� � ������ :-� *��7� A��	�� �+��

	
 ���; ��� *��7� ���	� '��"�� ��8�� *��� �� 	����� ���� ���� $"��%��:  

1� %������ :+�� � ���% �+	"��� �)� �6� 9!��� �� ����� �� $%� ����  �4��� �  	8

 ��N � ���- �+	"� ��� �+	"��� M(
 '��� � �	��� ��% �6�� B�8�!� *��X �-� ���	; ��6�

 ���-�� �+	"��� �-)� �� A	���� ��-� �� $�+� ���-�� ��N �+	"��� ������ ���-

:�( ���� *	��"5� � ��+�� � �"	7�. 

2� 	����1: :$"��% �)�) .�� � 9!��� ��%	�"� A	�; B��/ � �6� ��4� �� ,�	��: 

• ���� 1:	�� : ,��� ��/ 	�%	�"� ��8�� �-� $%� ����  ������ � ��� ��� �� ,�	�� �
�

 ,���. 

• ��$�� 1:	�� : � �;��� � ,��%�� � ��� #��� �-� =/��� *��� ��+� $�%� �"��

 �	��0�. 

  

  

  

 

�i ا�
��  ا���L,،ص ):1(� �1� D��ا�� �-E ���2201.  

 .8�9149! ��7�� ، ���  .-, ذآ�(، ص ):2(
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• ��$��� ���� 1:	�� :  ������ � ��� ��� H	�"� $�%�� >�"�� � '6�� � D�4 >�"�� �(


�	��0� � �;��� ,��%�� � ��� �� ��� *��7� #��� �+� �� $%�. 

��7� ���	�� �+�� 	6 �
 �� B�-� '6��� B� ��	�� ��	��	�� ��8�� B��� $�"� C(�� A	�7� *

 C���? �� ���	��� M(
 ����� ��� & 	�?� � ���% *��7� 	��� ����� ����  	������

 ����� =�+/� '�" $-� 	�� ��-	��� 9���� �� ��	�� 	�"� .�� *��7� '���� ��-� F	%"�

���� B�%�� � �!"�� 9��
� ������ �	���5� ���� �/1� �� ���"� ���� ��7� ��� ���

*��7�.  

	
 ���	�� ���"	% �-� �61� ���	��� M(
 �Q� �	� ,��+��:  

1� *$�0�� : �) ���� ����� 	�4-��� ���� ���	�7�  	���� �� ���� : ����"�� &H	�"5� ��6

 9��
7� ����� � ������ & 

2� *��!4 �5 *�. :�� 9�6�  � ,�	8��0� � '-���� �� ������ � ��-�	��	6 ��+/��� ��8��  	8+

������� � *	�1��� L B�;�� � B�-� �	��5� ��"	6�� $������. 

����� :��	�� %����� ?>��= :���	��� =<	+/�� ��� 4����� �6�:  

• @	���:ValidityM. 

 -5������ �� -� �� ���� �� $%� A	���� �� �-/���� ���� *��� 	��-��� ���� =<	+/�� :

	;�	+ ��N A	���� 	��� ��6� �	��	� :	"
� �	+�" �� ,�	�4 ����).1(  

  

  

  

  

  

  

  

  .E ���2202-203-204-� ا����D ، ���  .-, ذآ�(، ص :)1(
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�  9��� E�/�� � >�"�� �(
� *��7� �� ���	�� ���� �-� A	���� *����� '�� ��	� ��

A	���� ��+��. 

� ��  9��� E�/�� � >�"�� �(
� & ��8�� ,���� �� �%�	/  ���1 �� A�	��� *����� ��	�

A	���� .�-��. 

 A	���� �� �6E�" �� $%� �"�� B�	��� '+	 A��� A	���� �� 	"
 ��+�	� 	?�� �+�� 	6

	�-%� � A	���� '+ ���� � 	��	�; ����� �+	"��� A���.  

•  1����� :Reliabiliy. 

�,��6�  �4�� ��	��� A8"� A��	��� '��/��� ��	� �� D<	�"�� A8" ��� ��+��� �"�.)1(  

 	?��  	�)�	� �+��� :	��	) M*��� ��6� 	�"� ���	) & A	���� ��/ � ��8�� �	�� D<	�" ��6� �� .

 	��� A�� :�( ��� M*���  	���� ��  	%�� 9��/Q� A	���� D<	�" 9-�/� 	�"� 	� ��	� 	"�� B��

 ������. 

• A����:Discrimination. 

 ��� 4��� ����� 	� *��7�  	���� ��  	���/0� �	�!Q� A	���� B���	�� �%�� 	�� �"��

����7� � ���% �� ��8�� *���).2(  

 L"� G?�� �6�� 	��� '�� .��� 9(�� �(	� 	�" �6 �"� F��� A��	��� 9���� B� �"�" 	6

� 	��� 	�"�� 4����� �6�� 	��"	� �� �/����.)3( 

• B���
��� ��	=48 ����4 :Easiness 

!
 )..)4���CL A6 و&7ح ا�
i�;�4 وإ�<���� إ.#�Mا�� �3 "-! ا��ؤ.�ء A9 ا��

  

  

  

  .150-8�9149! ��7��، ���  .-, ذآ�(،ص ):1(

 204ص .E ���2-� ا����D ، ���  .-, ذآ�():2(

)3:(  ��
�i ا��D"150ص ) 1(ر.  

)4:( D"ر  ��
 .204ص ) 2(��i ا�
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 *�����  !"��� :��	�� ���
 1��"=. 

 ����" A�� �-� 	�"� 	�-� 	���/� ��<	��� � $-��� ,���� ���+ ��-� *��7� '���� ��-� ���

�-� 9���" �� �6� ��	��	�� �!"�� 	�<�"� ���� 9��
7� ����� ���� �-�-��  ���/  �(  :-�

 ��	��� ��"�� �-�  ���/��:  

   �%�� '������ �(
 $��6 �
� ����<�  ���/: )1(  

1� ��	�� 1��<� C0� : ��	���� '�� .�� ��-	��� *��X '���� ��-�  ���/ ���� ,��/�� M(
 ���

 '	��� 9+� ��� '�"�� 	�� �	8�5� ��	��	� � *��7�  	�;�� L?� �-� ��-	��� � �!"�� ���

�	������ ���"� ���� D<	�"�� � ���-��. 

2� ��	�� *+ �	
�� ��<�%� �!�%�:  	�� ��� ���� ��8�6�� �-� 9����� �	�� �? �-���� M(
 ��E�

  �*��%5� (	/�� �6� :�( ��/ � 	��� ���?��� ���	��� ��� 	�	�; � �	��� ��8��

%"� ��8�6 ��  	�-��� ����� '�� .�� �����+��� C� & �?�� �6�� M��8"� ��"	6� � ���� 4	

 �� ��"	4 9��! ,����  ��� ��� ��	��	�� ,��� ��-� *��7� '���� ��-� �� ����� 	"
 '���

  	����"5� G��+� �� 4�	� ���� �	�� �)� � 	�� 	6 ��;���� '�4� 	�"� G��� �"�� ��"	6

� C�	8� ��	��	� � ���� �� .��� �; ���������  	����"5� �� *	�/7� :-� �)" �� >�;��. 

3�  ��	�� ���
 : �-� 9����� � �!"�� �� ��-	��� L�% *��� '���� '�� �-���� M(
 �?���

�8-�/��  ������� (	/�� ��-� �� 	�" ,�	8��5� �6� ���� � *��7�  	����. 

4-  ��4���� ��.D�� :���� ��� �	� ��� �6 H	���  �6� B���4� C(�� ���� #���� B<��X #���

 ������� ��� & 	�N�-� $�-��� ���	��� BN�-� � B-�� M*��X �� B��� �%�� ���� � �6��

 ���6��� ������� ��6� �6� � �-������ B<��2 ��8�6 ���� �� ��8�� L8"� 	�"7 �����? ���6���

� ��8�� 	��8� �� ��5 ,��8 � ���	"$	���� C� �	�
?�C إ��� ا�#�Z;� ا��<��� �FT A#��7ت ا�?�
 .ا�

  

  

  

  

  

  .E ���2205-� ا����D، ���  .-, ذآ�(، ص ): 1(
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5���%�	3� 1%�%
�� .�=8 : ��"�� � ��;���	� ����� 	 	�"� ,���� � ,��)6 �����0�  ������� �

�+8�� � ������� �...........W��. 

6���	�� %��" ""= C0� : *��7� '���� ���� � ,��/7� �-���� ��)�� ,��/�� M(
 ��E�

 '���� �� ��	%�� �6��� A6�"� �� 	�"E� � ���� ��������� ��/�� L?� '�� 	��%�� .��

 ���� '���� � 9�	��� �  	�-�	��� �  ������ �  ��	��� L�% �-� 9����� ��/ � *��7�

�-������ ��8�� 	. 

A?;�

?�� D;74T اSداء آE !�ا�� k&7; A��#و ا��<! ا�:  

                    BLر �)M :03 .ا�داء B��0' �4ا��  

  و&  7T"��ت اSداء

                                

  ��ا"-� ا�#�4م A9 اSداء

 

  D��4T اSداء

  

  ا�#�Z;� ا��<��� �3 اSداء

  

  ا��4ارات ا`دار;�إ�MTذ 

  

  و&  71T f12;� اSداء

  

  .127،ص1991،)2	دل �4��ش و �3�N ا�8	�B( : ا���3ر
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 ��� *��7� '����  ���/ '��� '������ �(
 $��8 �
�  ���/:)1(.  

1� ���
�� %����� 	�	� : '�� C(�� L%��� G�+� .��� 	�� *��7� �"�	� ���	� L?� '�� �� $%�

B� �"�	���. 

2�  ���
�� �
�%" %��=8:  A	�; '��� ���� ������� ����� $%�� *��7� A	��� ,���� ��� :	"


	�� *��7�. 

3� ���
�� ��%�	 	�	�:  ��� & '������ ��-� *��%0 ������� ��"4�� ,��8�� ����� :�(� ��+��� �

 �!" � :�( 9-�/� � ���� ��� �6 �� ���� �)�) �6 ��6�’$�� #�/� ��  �	�"�� �����

������ � :�( ��N � �!"�� '%��. 

4�  ��
��� 	�	�:  =/��� �
 9!��� '����� '��� �� $%� C(�� $�	"�� =/��� �� '�-��� �

 �� ����� �6�� B6�-� � 9!��� *��� #��� �� ���;��� � ���	6��  	�-��� B��� ����� C(��

��� '����� $�"7� �
 ��	��� A�<��� ��+�� � ����?��� ��
� �	���5� ���� (/7� L 9!

:�( �-� �)1� �; ���� ��+/��� $"��%�� �� ����� � '������ ��-� ��. 

5� ��
���  �%	:  ������ ���4� � '������ ��-�� '�-��� ��8"��� �-� '���� ,��; � �6E���


� � ������ ��� G�+� �(� 	��	��� $%����  ��	��0	�'������ ��-� F	%" $	��� '. 

6� ���
�� E>�� ���!$:  $"��%� 9!��� ���� :�( � ��	��� � B���� �%��"� 9!��� ��;	"

������� �� :�( ��+� C�	8� � 9�?�� $"��% � 	
4�4�� � ,����. 

7� ���
�� E>�� 6� �!/��: �N '������ D<	�" � '-!��	� '	���� �� ���� 9!��� *	��� �
 �?� �

��
� �)6� 	�<	���� �%�� �% �-� '������ ��-� ��� ��� ������ L��� 	 B�. 

 

  

  

  

  

  

  

 

  .151 - 8�9150! ��7�� ، ���  .-, ذآ�(، ص ): 1(
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8����
�� �%��48 ���� : �-� C���� .��� $�	" �6�� '������ H�	" �� �
 :�(� ��+���

 �-� :�(6� ���-���  	�-��� L?� '�� ��� '�8�� � '��/��5� ��� ��6� ��� '������ �+	"�

�8-�/�� ��8�!���  	<8-� ���	"  ��	)���. 

��� *��7� '����  ���/ '���� ��� ���/X $
(� :)1(  

�  '��	�%��� '�	�; *	")� 	�8�!�� � 	��	�� � �!"�� B�;��� 	 ����� C� '������  	�-�� �����

#�/� ,�	��� C�  � '������ ��-� 	��-��� ���� #�/7�  	�-���� � A��	��� �� ���	��� �����

�!"�� G�	+� ��	� A	� 	�� ����. 

�  �6 *	?�0 �%	��� �"�  	�-���� ����� � �!"�� �� ����7� L '������  	�-�� ��;	"

�������. 

�  B�%�� �	��� �� 9!��� *��� ��8�6 �!�� � ��;��B� �	"��. 

� ��"	)�� � ���7� �����"�� �� 	��-� �	8�5� '� ����  	�-��-� 	��� 9!��� �� �	��� *��� '����. 

� 9!��� �� �	��� L '������ ��;	". 

�  ��� 	��-� �	8�5� '�� '����-�  	�-�� ��%� �
� �� ���" �-� 46��� .�� & ������ (	/��

'��� 	��� ��-	��� � �!"�� �!"�� ��; � '������ 	�<�? �-�. 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

 .�6.166،167ن ا�
7.7ي، ���  .-, ذآ�( ،ص ):1(
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� ��)�	��� B�-� �8�� �����<� ����-�E�:  @����� ��	�" 9��� �)����� ����� � ����-���� �����
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 ��	?0	� '������ ��-� � ,�%��� �<��8�� ����5 	�"Q� �-�� $���� �-� '�" �6 �+��� ����7�

 ,�	�4� 	�����+ �� ���4� $������ ��-� �Q� '��� 	 ���'������ >�?� ���%�� ����� ���.)3(  

  

  

  

  

  .8�9151! ��7�� ، ���  .-, ذآ�(، ص ):1(

  .��328ري د;�?�، ���  .-, ذآ�(، ص ):2(

  .�6.173ن ا�
7.7ي، ���  .-, ذآ�(، ص ):3(

  



ا������ ا���ارد أداء:                                                         ا�
	�� ا����  
 

125 

 

�  ��7�A�� ��%�
��� �
�%" )��>����� :( ��<	")�� �"�	��� �-� ��	��� ����1��� $���� �-� '���

 ����� ��% �� ������� M(
 '
	�� � ��8!��� �?�� ��� ��+�-� ����7� �;	� � ��� �6 ���

 ����7� �;	�� ��+	/ �6� ���"	� ��� �6 �"�	� '�� .�� �;� �)6� $������.)1( 

 �� 	���/��� ����+ ������� M(
 $��� �� �� ��� ��	?� ����7� � ,���6 ���% '���� ��	�

���	��� ������� $��� A8" �-� �"	�� ������� M(
.)2(  

� -%��73� C�A��� �
�%" : �� ,�
	!�� M(
 ����� ������� L�4���� ,�
	! �-� ������� M(
 �"��

������  	%�� L�4�� '��� ������� �"�"�� �6� �/E� ,*	86�� #��� L�4�� � C�	�%� �6�� '

 ��4	��� ���% *	��0 '���� ��;.)3( 

 ��-	��� 	��-� �+�� 9�� ����  ������-� ���<�� $�"�� � ���% ����� '�� ������� M(�� 	���

��	��� ��"�� �-� ��8!��� L�4�� �6� �	)�� ���� �-�� :)4(  

� 15:% ��8�� *���  5�� C�(. 

� 20 :% ���  5�� C�(������. 

� 30:% �����  5�� C�(. 

� 20:% ������� � �;�  5�� C�(. 

� 15:% �!8/" *���  5�� C�(. 

 � ��-	��� *��� ����� �� '����� � ������� � �
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�4T D#; يhا��?7ك ا� �;�FT ا�#71;�;� و

dT�6داء و ا�S3 ا��?7ك و ا�L ق��T �4;�1ا� )hن هl9 ^�hوآ �#5� و"��.�Q� 3>
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���	 �7!-# �# �� ����# L�#3	 !�	���	� <#	���� 
��� ����� 
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9�2� �� 9�+� �� 9���# '�	�;	 ���� :�#8��	 	�. ��& 9#-�#�& 
2 4 G��	 �	� 	 @"*��).1(  

�� �� �����	 ��. 0/-	� �#�	 0	��+#�4	 �.� ���:)2(  

• 04S	� ����	 �� ����# '	��8�. 

•  �� ����# @	�#�	" 4& �.!"�# ��� 4 �"����	
����� "P3� �=. 

• ��-� @	�#�	"
���	 �	�  �+�5 
%�� "��7	� �+5�� M�. 

•  �� ��3 ���� P+� ���� G�	�& ���� D%� 
��� ����# �� ��� ��# �����	 ��/� ��#8	�� 
)* ��

� ��+# ����� 
����� �/���# �� �� 4 (��� 
8��� ���� �	�� 	 �� ��� ��3� �-�#�;	 ��"��	 !�	�

����)��8�	 ��/� L����,��-�# '�)�,�- 	 �� '��!....T�&.( 

  

  

 

 

 

 

 

  

  

%$ #�" ذآ�،ص): 1(&،  .299>�ري &�9


��ه��اأ�� ا
��ا�� �� ���� ا
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#��$�� ������: �����X   �Y ��%��& '�� (�)�	�:  

�/�� �#7� (��. �� �����	 �� ��� ���� 9#4�2#	 
)* �� ��-�- (�� ��4):1(  

-  ���� P�5# �����	 �� ��� 	 �7"�	 X  9#��5� 9�� G����	 ��"�	 ��& �����	 �� �7"�	 ��. ���#�

 �� 
�� ��+ �� 
%" 9�� G�,���O8��	 ���� 9� L��5 4�,)�3 4& 
�� 4 � 
���	 �� 4 
�8�

 9#	� �.  9�/ �� 
�� ������	 6	�.� 9�/ 4 9�� G� ��*	� P���� ��8�& 9�� (�� ��& 6%� ��+

� �/� (����,5+�9#��5� ��#�� 
��3 �= I*. 

 4&� ������	 0�-��� �	�� 	 0�3�5 9-�#� '�	�;	 <��- �� 5���	 
*�#�	 <�5## 0�%	�#�4	 ��.�

 D5#8# �#�� ������	 6	�.  �%�����	 ��# �� �&,�*	�#�	 �� ���� �.��8 6�8 �	�� 	 �H�

 <�� M��# �� :�8 �/���� M�� �/���� ��+�	 '�	�;	 ��� �	�� 	 (��8 �/-	�� �� ���#�	 �� '�+�	

 '��#8��	 ���3��	� 6	��;	 
�8�	 	�. �� '�	�;	 0	����, ��#8� ��/# �� 6���	 ��� (�� G�5�

 ��8 �� ��  5�%�	 �"8�� �. ��.� '������	�  �����X.  

-  ���� P�5# �����	 �� �����	 �7"�	Y �. �����	 ��/� �+�� ��"�	 �&, 
���	 ��� ���3 ��8�& 9#��5�

 ���� '��+�� M��#�,������	 6	�.� ���#� �	��#84	� ���O8��	 
��# ��� ���3�,9� <=	��

 '������	 ���3��	 �� ������ �/� (���,9�	�.� P+�#�� 9#	��3 '��!� ��7)��	 6����	 P�* '�	�;	

;� �/#���O8�  
��#�� �/#5��� 9-�#� ����	 �/�� 0	��	 P+�#� �	�#�4	� !�-�Q� �/#�-�� $���

0	�	�+�	 !�-�& �� �/#������ �	��U� �/#�5�8 @��# '�	�;	 ����. 
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-  ���� �� ��� B%# �� ��� P�8 ���Y  ���� ��� 6	�. �� '�	�;	 ��/"� �� ���# �.X  �/�

 ���� 
%"# �� ��,�	�� 	 (��8� ��*	��	 ���3��	 ��� ��#�#Y  �#	��	 9-�#�	� ���3���� �* 	

9�� ��#�	 �� 
�� �. �+��	 
��� �� 
�+�	 ��& I�*� 9���"M)-�� " ���� ��Y  �� ����	 �4

"� (��� �- 
�� ��+# �� ��7	� <=� 
����	 �� �+#�� 
�� �����	 ��. ��� 97	�� �� �+��	 �

 ����X  �� ��� ���3� ���� P�� 9�� 	���- �� <- ���&� 
���	 ���� 4 �	�� 	 �� @�#"#

 �����	 �& <��5��	 �	� 	 P+�# 
-�X  ���8�	 (��8 D�� 
-� �� ���8�	 !�	���	 ��� 0��#�	

 �����Y &� ���-& (��8 !!�#� ���-;	 !�	���	 ��� 0��#�	 �����	 I*�# ��� 4��-

���#�	 55*���� : 

 yو  x���� ����ن ����  : 04 ا���� ر��

����                    ���	
X                           �آ�  

    

-   

  

  

  

دي  ����  �  

  

-   

   ���	
Y 

 

دي  �دي  �  

��ح:ا����ر��� ا�� � �!�""$�%�&���ت ا�()�ك ا��� +(�،�0)� ا�-)�م "وا�. ا��ا,-%� ,$ � 

��ري 15ا3�34%� ا�-�د&� �-��6،   .144،ص�2001(&9%&�،ا�80ا7

��ي د��� ����ات ا���� �

 ور�"!�  ��دة

ا��*�ب  ) ا��'و��� و&�م 

 ا�- ,"+ة

 ا�'0,�� /. ا����

ا��,"درة وا��3,� /. ����  ���2 ا���� ور�"!� ذا���

 ا��'و���

 ا4�5"!�� /. ا����
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��+�� �*������: �$��#����� �ا�� ����� : 

 �����	 ������ 9-���	 �+��	 �� �3)5�& �����	 ��. 0�/� )�����#�	 ( 
�� : �3�5�	 ��"*�	

�	 ��/-� ��2	�� �# 9�H� ����#��	 ����#-;	 �%�"�	 
���	 ���� 5��. , ���8�;	 �� G��	 ��+�

 0	!��-# �% 	�. 
�"�	 �� 9-�# :�*� �/- �� ����2�	 ��+#�� �8�8� �5�� �� 9�� (�� D5+#

 9� 07!. G��	 � 
���	 �� ��"�	 ����� � ���� �58�� '��� �/� ���	 (7��  �%� 
���	 �+#

�/�� 0�/� � 0���8 �#�	 
�	���	 !��� ��. 0��� � �����#�	���8�;	 0�3)��	 ���� �).1(  

  ��� ������ :���� ,���- �����).2(  

 �8�# ��.� ��� !��# ��� ��#�& '��+� �%���	 ��+�	 �� 0������	 �� �����	 ��. 0�/�

 ���� 
�-� ���#& � �/�� ������	 � �"����	 �� 
�2#;	 �8�# 
�� 
���	 �7� �� 0�3)��	

 �����	 ��. �	�S	 �	��& � ����#�� �	�+�� '��! 0�/�� �8	�� ��� ����30%  ��� �-�#�;	 ��

 ��� �"� <.���	 	�. �� �87��	 0�8	���	 :��& �����. �8	�� 0��� � '������	 0	��#�	 P�5#

1924 . 
�� � ��8��	 �� ����-� 
!� �� (�#��& ��8�	� ����� D��#�	 �����. D�2� ���

� �7	�� 0��-	� ��+#� �������	 �/� L��8�	 �# ��� ���� ��	� 0	�#� � 
3� 
�� 0���8 � ���-

 0����-� 
�� ��� 
����� ��+��� <��- ��& �����	 !�	���	 ���� �� ��#� ���%;�� '��2

 �-�#�;	 �� ��8	���	 ��4� ,��/"# ���� ����#-& �������	 B�2� 1� '�	��	 ���� �� 0	��#

�#�	 ��. ��� 0�	! �3� �� 
� 	 N��#8;	 ���� 0	� "�����	 0	��#�	 " 
�� ��� ��� <�8�	 �.

 �-�#�;	 0��� 9� 
���	 <�2 ��� �����	 '�	�� �-�� '��! �� '��%;	 
�+#� ���8 0	��# 

 
���	 �7� �� 0	��#�	 08� �-�#�;	 '��! <�8 �� �������	 A#�#8& , (�� �� $�"#�;	 �� 
	!#4

& ��/#-�#�& 0�	! �"����	 �� ����#-;	 L���	 0�	! ����� ������	 '�	�& �+�5 �� ���. 

 

 

  

  

)1 :(,�# ��9��@ ، "-.�-
 ط، )8وة ا
-6!�5 ا12.34د� و اBاCD، ا��9�E9'� ري�F9& ��  .58: ، ص2004&��9رات %�&

  .116 - 115: ز�, &�9 #���8ن ، &%$ #�" ذآ�، ص): 2(
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 ����-�	 ���� 	 M����	� ���# �. ���& 
���� G��"�	 (��8�	 �� �. �����	 ��. ����� �.� ���

 <- 
� ��8)��	 �����	 0��� ��� ��!��� 	�	��� 
����	 ���#�& ���4 � �/#��=�� �/#�.�-#	�

	 (�# �  , �/� �	�� 	 �!#� 6�� � ���+# �/� 0����- �� ��%�� �. ���#�& (��8�	 �� ��O# ���+#�

 ��8��	 �= ���#�	 ��-� 6��#�& ��& �����	 ��. 1���� A7�#� 0�� �3� ,9���# � 
���� G��"�	

 ���#�	 �� G� '�	�Q�� ��8��	 0�8�8�	 ��� ����� ���#�	 	�. ��.� 0�%#	� 
���	 0����- ��

	 P+�# �� �.���8� '�	�;	 @	�=� ��* �3 ��8��	 �= ��2�	 	�. ��� ,�/�& ��8 �#�	 6	�. 

 ���� 
� �. M� �- 	 �� ��� :� 
����	 �� :�*� 0�-�� (��. 
� 9�� 
2� �� 
���	

�/++�#).1(  

 ����	 ��. 	 ��& 0/#�	� 0��� �8�	� �/� ��3 �#�	 �%� 
�-��	 	�. �� 0�8	���	 !��� ���

2�	 �7��	 P�* ���8�;	 <��-�� '�	�;	 ��� ��� 	 9#���O8� D+# �#�	 � ���-;	 � ������	 � ����

 �� �������� ��"�	 (��8 (��# �/�>� �� ���-;	 �������	 � ����#�	 � 
���#��	 �.�"#�	 ���#�

������	 6	�.� P+�#).2(  

 *	 
�	���	 � �8"��	 
����	 ��.� ��� 0!�� �/�� I�*� �����	 ��. 
)* �� �� ����#-;

;	 ��� ��>#� ��.� ���� �8"��	 
����	 �� ��#�	 � 
���	 �8"� ���	 
�	���	 �� N�#� );	 ,'��%

��	��	 0	�#� , ��/#�	........T�& (
����	 �	�� �� �!# ���"�	 � ����-�	 !�	���	 �� �����.  

  #��$�� ������ : ������ ��)���� �����).3(  

 M�* 
�3 $	��� @�� $���& ������ M���	 �� ��8�� �.	��� M"��	 ���� ��4 ��8 ������

 ��. �8+# M�8� ��� 0�-���� ���. ��8�� D%�� �8�8� 0�-�� ����� �3 ���� ����� 5+� 0�-���	

���#�	 
���	 �� �. ��� 0��#8� M�* �� N���# �87� 0�7� M�* ��& �8�8 	 0�-���	:  

 

 

  

  

%$ #�" ذآ� ، ص): 1(& ،,�# ��9��@ :87 -88.  

%$ #�" ذآ�، ص): 2(& ،  .295: >�ري &�9

323: ��� �Nق، &%$ #�" ذآ�، ص): 3(.  
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.+� ��/ :05 :������ ��)���� .��:  

  

��0�� 1�
��  

.����*� �)��  

2����*� ��)��  

,��� ��)��  

��)����3���� ��)����  

  

�	���� : 1�4 ��/�5 6��0 1�� 7)����324.  

 ��/�	 '���3 �� �-���!"�	 0�-���	 �� 0�-���	 N���#�’ ,��/�	 ��3 �� 0	��	 P+�# 0�-�� ��

 �-���!� �-�� $���& �# 	�H� �/����& � �/5�% 
3 ���� ��� :�#8� �� 0�-���	 $���& �# �����

���%;�� $���;	 ��# :�*� �-���!� �-�� !��# ����  �� :�*� 0�-�� !��� ����& ��&

����	 � �����	 ��#8��	1  �� �/�& �����	 0�-���	 ��. �� �* 	 :�#8��	 �#� 	��.� $���;	 ��#

��/�	.  

 ��� 	 �-���	 ��� � 0�-���	 �� ����	 ��"�	 :�� �� ���)� ��� �����	 ��/� 
��#�	 
)* ���

8 ��� �/8"� @��#8 �#�	 �. �����& �� 9#��5�� ��7	� 1�� ��8�;	 �� ��� , �����	 9���

 ��>#�	 ��& G�O (�� �H� <8��� 
��� 9#�-�� :��; 9����& ��-�� � 9#�-�� $���& �� �	��#8�	

 ���� :�#8� �� :�*� �-�� ��& <��5��	 $�8#;	 
��#� �!"�� �� 9���� �� �� ��� 9���8 ���

; ���8 P��8�	 �� L���;	 ���/����) .1(  

 

 

  

323: ��� �Nق، &%$ #�" ذآ�، ص): 1(.  
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 <�5#8� ,��"�� !"�� :�#8��	 	�. ���4 0�-���	 �� :�#8� G� $���& �� 9�� ��8�� �+#�& �3�

 :�#8��	 �� �#�	 0�-���	 $���& �� �/#��=� $���& �# ����5 , ��7	� �!"�� �	�� 	 
�8 ��� 	

 �* 	 :�#8��� ��2 �#� �*S	 :��# :�#8��	 "0	��	 P+�# " �/"��� !"�# �� ���# �#� (���

 �*S 
�2��	 �#� ��+#�;	 � 9����& �� �� ��"�	 9-�#� G��	 :�#8��	 	���� �� 4�� �/�� <-

 :�#8�).1(  

���. � ��8�� ����� �8�8�	 �.�"��	 I)*#8& ��� (�) :2(  

1 X ����	 0�-���	 
�3 4�� ����	 0�-���	 $���& <�-�.  

2 X (��8�� ���	� ���#4 �/� �� �-�� 0���� 	�&.  

3 X ����	 (��8 �� ��O# � ���##��	 0�-���	 �� ���� (��..  

4 X  (�# �� ���� ����	 0�-���	 $���& 
�8 �&��� 	 0�-���	 $���; '���#��	.  

 '��	� �. 0�-���	 ��8 ��� D�	���	 �>� �/%	�#�& �/� ��8�� ����� �/-���	 0	��+#�;	 �.��

 (��8 �8"#4 �/��� 0	��	 P+�# ��& N���#� �-���!"��� ���# ���8�;	 0�-���	 �� ����� D�-��

 �5*�� �.��- � ��%�� ���	 �	�� 	 @�� )��-���!"�	 �/#�-� ( @�#"# (��� 0	��	 $���;

�& 
8�8# �8"#4 �/��� ���#�	 �-���	 $���; ��"�	 
+#�& �-�� 0���� ����� 0�-���	 $�� �� �������	

�3	�2�	 �� ����#-;	 0�3)��	 <�8� ��� '����	 '��! 
�� 0�-���	 @�� $���& .)3(  

�	 �� ��8�� ���� :�#�� I*�# �������#�	 
��:  

  

 

 

 

  

  

%$ #�" ذآ�، ص): 1(& ،   .288: >�ري &�9

%$ #�" ذآه� ص): 2(& ،   .117- 116: ز�, &�9

%$ #�" ذآ�، ص): 3(& ،�<�'O ���P :81.  
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 .+� ��/��06 ��)���� ����8� ����� ����� ,����.)1(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�	���� : 9	8� :���5 ;6��0 1�� 7)�� ;,��<=� :463.  

  

  

.ا4@8اع و ا<=-1ل ا
- ;�ة 
:.�8ي*   

.  ا
-;1رآ� �� B%" ا
	�ارات*   

 *C-�

�� و ا
-�و)� �� اD	.!4ا.  

 *�-E$ �F�Gو H= ��
.ا
-65و  

 *I:=أ JK1Gو I
.ا
.���3 إ  

إ=.�ا�1ت و إ1Pدة @41)�1ز و$C 3 H رؤ!1ء * 
.ا�-��  

 *C-�
.=13Dت Q-�-�� و8Bا13ت $" ز$Dء ا  

.�H5Q C=1F$;�ف =-C ذو *   

 * 

.��وق =-C أ$%��*   

 *�F�Gأ$1ن و.  

 *��U�$ ةV�1W$8 و�# Xرا�.  

 *C-�
.�.�ات ا!.�ا�Q أ�%1ء ا  

 *C-�
85#� أ�%1ء ا �Qرا.  


� و $�8دة* �	�$ C-= 1=1ت!.  

 ا
�1#1ت 
.�	�� ا
Yات

�8	.
 1Q#1ت ا

 ا
�1#1ت ا#4.-1=��

 1Q#1ت ا<$1ن

��#�
���F
 ا
�1#1ت ا



ا����� ��� ا�داء و ا���ارد ا����� :                                                 ا�	�� ا�����  

 

141 

 

�  :�#8��	 	�. B�2 0�-���	 �� :�#8� G� $���& ��� 9�� ��& ��8�� ���� 
)* �� I�*�

 �! !"�� �	�� 	 
�8 ���#��� � ����	 :�#8��	 �� 0�-���	 $���& <�5#8� ��"�� !"�� �=

 �#� �* 	 ��# :�#8��	 �� �/#��=� $���& �# ����5 ��7	� 0	��	 (	��; �* 	 :�#8��� 	��2

 	���� �� 4�� �/�� <- �/"��� !"�# �� �	����	 ���# �#� � �����	 ��. <8� � (���

:�#8� �*  
�2��	 �#� ��+#�;	 � 9����& �� ��� ��"�	 9-�#� G��	 :�#8��	. 

   ���$�� ������ : >��3�? ����� ),�������.(  

�. 9#��� Y��!�. Y�2 D� �.	�-� 0)��+� ��� 	���� �200  
�� �/�>8 �8��.� <8���

 �!"�� � �%	� �/� 	���� �#�	 0��8����	 ��� �5��� � ����#� �/� 	���� �#�	 0��8����	 �

 �.��8 ��� 	 �#���-� ��% 6�2# �� ��� 
�	�� (��. �� �-� 0)��+��	 ��. A7�#� 
)*

!"���	 �� ���	��	 
�	���	�/�� �� ��2 
�	�� �����	 � �	�U� ').1(  

 ��. �� 6	�#�4	 , 9#	� 
���	 ���5 �/#���� ��� 0	��	 P+�# ��� ��+#�	 �� �.�8# '!"���	 
������

 ,0���#�	 �/-	�� � ���O8���� �����	 � ��+#�	 � �3�#�	 I��� ����	 �����&� !�-�;�� �����	 �

���# ��2�	 
�	���	 ���  � 9#�+��� � �- 	 �/#���� ��� �����	 ����� ��� �������	 
��� �/�

 �� 	 � 
���	 6���� '�	�;	 �� 9���8� � $�����	 �8�8� 6	���	 � �2*��	 0�3)��	

�"���	.)2(  

 ��� ���-& ��O �� �.� ���� �%� P+�# � ��"�	 !"�# ���� 
/8# 
����	 �� ���� �	��#8���

� 9���  � �3�#�	 @�� � ���O8��	 �� 
�	���	 ��. ���# �88O��	 0��5#8& 	�& �� Y��!�. :�

������ ���� ���#��� � 
%�� 
��� 9#�5��� G�O8 
����	 �H� �.�= � !�-�;	).3(  

  

 

 

  

  

)1 :(Q'	< $%  .63،64: ص: ا��

223: ��� �Nق، &%$ #�" ذآ� ص): 2(.  

%$ #�" ذآ�، ص>�/ دادي N,ون، ): 3(& :80،81.  
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 �� �-�#�;	 '��! ��& G�O# 
���	 :�#��� �5�#���	 0�-���	 $���& �>� �����	 ��. 0�%�� �+�

�%��	 ��� D��# 
�	���	 �� ��.)1(  

 ����� 	 �� 4& � �"���	 �%��	 �� �3)��	 �+# ����� 
��� �� 9��� Y��!�. ���� ���+�

	 ��. �� �	� 	�/"�	 ��/8 �/���� ���%;�� �++� 
�� �7� �� 0-#�#8& �/�  	��� 0��#�& �����.  

 Y��!�. ���� :�#�� I*�# ���� ) ������	 (���#�	 
���	 �� :  

 .+� ��/07: >��3�? ����� @����:  

>��3�? ����� 2@	���  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

�	���� : ;,��� �?�� ; 9	8� :���464. 

  

  

  

  

  

  
 

$� ��م ا��� ا��>%�$ ا��� ا��>%

 "��-�ا�� ا��ا,-� =>��
.أو ا��@�8ة  

اف ��C�0زا�Cا
."��ECدة"��0�Cز  

 ا��(Fو�%�

��ى ا�-��@�.  

I� ا���Hم و ا���9ر,.  

.ا�&�� ا�� �$  

 

 "��-�ا�� ا��@%�=>�� 

وف ا�-��< 

 ا�-��Kت و ز�Kء ا�-��

ا�(%��3ت و ��ا�� 
 ا�-��

,%��L�%� ا���  

ا�اMN وا�64ر 
 ا%3�34�

.ا��@�8ةL%)@N ا�-�ا��   

$� �L� ��8 ا��� ا��>%

 L%)@N ا�-�ا�� ا��@%� 

$� �L� �(H ��م ا��� ا��>%
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�  �#�	 � '!"���	 �� D�	��	 
�	���	 �8�8� ����� P�� �## !"�#�	 ���� �H� �����	 ��. <8�

 , 6	�#�;	 !�-�;	 �� �����	 �%#�.�= � �3�#�	 , 0���O8��	 '��!, 

��	 ��� , 0�8�8�	 , �2*��	 0�3)��	 ,�- 	 �%# ���#�	 � ��2�	 �� �7�3��	 
�	���	 �. �����	 


�.�= � �� 	 ... �����	 !�	���	 , !�	���	 �� ���� ��� ��#�# �����	 ��. �� ��& I�*� 9���

 )'	�)��	 ,�- 	 (... !�	���	 �������	)��+#�	 0	��/� , 0���O8�� ��/�(....  

  7����� ������ :3�)�A� �)���� ; 	����� �� �����.  

 �8& 9�� P�5� ���8�;	 0�-���	 ���#� M�+� ��� ���� 9#+�5� ��	� ������� 1����	 Y�2 

(tat) thematic Apprection test .  ��%	! �= ��8��	� ��2�	 �� ����-� @�� �� ���

 � ��/��	 �/#�-�� ���5+8 �	�� 	 �4O. �� �+#� ���� �	�� 	 �� '��� D��-� ��� ������	

 � �/#�3 �� �8�8� 0�-�� ��)� (��. �� A#�#8&  �3 � ��2�	 ��. �8"#� ����+ �.� M�8 	

Q�� �-���	 �.� �	�� 	 :�� �/#�.� ���#�Q� �-���	 ,�5�8�� �-���	 , !�-�.)1(  

 ��#8��	 9��� ��& ���%& 9� 9#7�"�� 9�O G��	 
���	 �� ���#�� ��"�	 �-�� �. !�-�Q� �-�����

 
)* �� �/#��# ��� �-���	 ��. �� ��& 0�8	���	 @�� 0���� �3� ,���2�	 � ���#��	 ��/��	 ��

-���	 ��# � ����#�	 A�	���	 1� ����#-& 0)��"# � 0�3)� ���+= �� ��"�	 ��=� ��& ���#�Q� �

 67����	 �� 1�� ��"�	 �� ��"�	 ��=� ��& ��#� �5�8�	 ��& �-���	 ��� , 0�3)��	 ��. ����#��	

 '��3 ��� '��+�	 (�#� ��"�	 G& ��/��	 � 0���O8��	 
��# � ��*S�� ���#�	 � '�58�	 ��

	 � ��*S	�/�� '�58� .)2(  

�  �/�� ����� !�-�Q� �-���	 ��� 
�� �8�8� 0�-�� 1)� ��� 
�� 9�� �����	 ��. M8O� :�

 �/�' ��� �#�	 67����	 �� 1�� ��"��� ���#�Q� �-���	 � , 
���	 �� ��3 �-�� ���/�

��� �	�� �� �5�8�	 ��& �-���	 	�*Z� ��*S	 D� ����#-;	 0�3)��	 �8���� ��& ���� �

 ���"�	 !�	���	 �	�*#8	 ��& ���# ��& �����	 ��/� ���3 <2��� ��� 
�2��� ���3��	 � ��>#�	

 )G��"�	 M���#�	 !!�# 
��.( P�* G��	 G��#�	 <� M�8� ��� ��+# !�-�Q� �-���	 �����

�+��8 ����� ��& ���%;�� !�-�;	 D�	�. 

  

%$ #�" ذآ�، ص/��. &-,ي ، *�): 1(& ،�'(&   .464: ه

%$ #�" ذآ�، ص): 2(& ،   .293: >�ري &�9



ا����� ��� ا�داء و ا���ارد ا����� :                                                 ا�	�� ا�����  

 

144 

 

���$�� ������ :�$�	��� ��?�)�*� �����.  

���� ��& �����	 0�.�-#;	 ���� �8+�#:  

  ��� ������ : B������� � ���	��� ����� )C���*�.(  

 (	��& M�8� ��� !��Z �/=�2 �#�	 �����	 ��. ��+# �8�3 �� ��	��� 9#����� 
��� ��� 	�& ��� ��"�	

 ���� ��"�	 ��� � ��*S�� �8�3 4 �� ��	��� 9#����� 
��� ��� 	�& ��� ��"�	 ��� � ��* ��

 �"�#*� 
7�8�� �����	 	�. ��	!; ��8� ��*S�� 98"� ���+ ����� ����� �������	 �� ��	���	

 � ��	����� �����	 P+�#� �8�3 ��"�	 �/�� 
2� �#�	 0��#���	 � ��- 	 �. ��. D7���	 
����	

 )�� ��#8& ��� ���� '>���� P�#8 
�� �� 9��3 �� �� ��"�	 (�� ������ 
��� 	 ����� �� 97)�!�

����	 	�/� ������ �"�#*� <��8� ���# � ��	���	 ���� ��� 9�H� �/7	�� � ��*S	 �������� ����+� �

�"���	 (�# �� 9��� O�	�� �� 
3� �/- 
��� '	��8��	 � ��	���	 P+�#�,)1(  

 ���	 �"����	 �. 
� 	 $����� �"����	 �� $	��� ��)� ��-� @�#" �����	 ��. P�5# �����

 �/�� ���� ���	 �. �����	 6�2�	 � 
���� ��!"�#� �/� ���#��� � 6�2�H� ������ �/�� ����

�2� ���� 1��� 6�2 � 
�����	 �/-�	 
�+#� �4O. ��+8 ���#��� � ��+�#8 ��� 
3� ��� ��

 	�. �-#� �.�/- �� ���! � <����� ����� ���#��� � ��+�#8 ��� ���	 ��� ���2� �/��

��2� 	���� �&� �#� '��� ��/- '��!� 
��	 ��+4 � <����� ��7	� ��� 
��	 M� ��� �����	 �

 D� 98"� ���+ � :�#8��	 M"�� ��	�� ��� I*��	 �+� �� 
/8�	 ��� , ��+�#8 ��� ���� ���

'>�����	 �� <#��	 M"� ��� 
2� �*Z 6���).2(  

 !7��� P+�#� ��- 	� !�	���� ������	 ���� 	 D%� ��� '�	�;	 9-�# ��	���	 ���� �H� ������

+�#� � �	� 	 � D�	���	 �� ����
�� 04O�8#�	 �� ����-� ��� ���-;	 �� ����� ��4 ��	���	 P :

 �� ���#8��	 �7	�"�	 �.�� � [9#��* � ��"�	 ���# :�#8� �.�� [�	�� 	 0)*�� � 0��.�8� �.��

[�7	�+�	 ��/� 9#)2"#� 9��3....).3(  

 

  .466: /��. &-,ي، &%$ #�" ذآ�، ص): 1(

)2 :($%  .118: #�" ذآ�، ص ز�, &�9 #���8ن، &

%$ #�" ذآ�، ص):3(& ،   .296: >�ري &�9
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���#�	 
���	 �� ��	���	 ���� ���%� B%�# ����:  

.+� ��/08 :���	��� ����� ,��D�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

��2��	 :I ,�8�� �.�5 ,G�/� B��2 :466.  

  

�  ��"��� �/�� 9�� 
2��� � ������� ��"�	 9��+�� �� �!	�#�	 � 
���	 ��& 	���# �����	 ��.

%��	 � ��	����� ��� ����� ������	 ��� � , 9��� �	�� �� ��#8 � 9���8 ��# ��& >-�4 �

 �#�	 �����	 !�	���	 ��+# ��& 	���# �����	 ��. ��& ��"�	 �	�� 
��+� �2*� 0E���� ��+# ��7	�

 
�+#8��	 �� �/7	�� �8�# ��� �/�-� ��� ��	����� �.����� 
����	 :�� ��%��	 P+�# ��%#

+ ��� �/� 9��+�#8 G��	 
��+��	 ��� ���2�8 �/�� �� �. 

  

  

  

  

  

�O7داP �"�H� L�!Qت اR,��� �%� ت ا��R,ا���� 

د�.��H"� أداء ا�  

 ا��-�ر "-�م ا�-�ا��

�Sاد "-�م ا�� ا�-�� 

 و�-�� �)U إزا�� ا��-�ر "��-�ا��

 ا��-�ر "��-�ا��

>0(�V و ��د "��� ا�-�� 

W3)�آ %%YN Uإ�.  
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  #��$�� ������ :7+���� �����.  

 ��� ��1964  �+�5� 
���� 
��	 �� ��=��	 �� 	�.�- !"�#�	 �8"#� 9#���� ������#�� ��+#

 �%� ��#� ��� ,���� A7�#� 9��## 6�2#�	 �� 
���	 (�� �>� D3�#�	 '�3 ��� ��#� ������ ���

A7�#��	 (�# 
��3 �� ��"�	 ��=�).1(  

 0�3��"�	 �.���#�& �� �*># �#�	 ���	��� ��8�	 ���#�	 � ���2�	 ��2�	 �����	 ��. ��#�# �

 ��#�� �/��3 �#�	 �����	 �/� ���"�	 @	�#�;	 ��� !�#�# �#�	 ��"�	 ��=�� ���# ���	��	 �>�

 ���� ��� �	�8 �� ��� ��� 
�2��� ��� 
2� �� D3�# 
����� 93��#�& ��� ��8��	 � , ����� ��

 9��� !�-�; ��/- �� 9�� <�5 �� � �88O��� 9��+ �� 
��+� 9#�-�� D�� G���� �� G��� �	�&

 
���# �3)� �88O��	 6	�.� � ��"�	 6	�.� �� �3)��	 �� :� � �/�.)2(  

�#S�� ���� ���� 0�%	�#�& I*�#�� :)3(  

• D3�#�	 : 	�. ��8� �7���� 	��-� � 	����� 	�/- ��"�	 
�� ����� ���=�� A7�#� �/� �2+ ) D3�#

�	� 	 , �/-�	. ( 

• D�����	 : �����	 ��. ��8# � ��8��� '>���� 9��# B-���	 �	� 	 �>� �	�� 	 ��+#�& �.� ) ,�	� 	 D3�#

D�����	.( 

• ��+�	 :��	 D������ ��"�	 �+# 
��#���/��	 �� 
���	 !�-�& ��� �/��2� D3�#. 

 X �� 
%�>� 
���	 � !�-�;	 ��� 9�����	� ��"�	 !"�#� �87��	 �����	 �. ��)��	 �2����	 ��. �&

���� .  

 � �/2�"� 04���� '��� ���� 0�%	�#�& 0�%� 1� 0	��+#�& '�� �����	 ��. 0/-	� �+��

 @�� 9-	�# 0�	!4 �����	 �� 0�8���	 (�# 0�%�� �3 � �/#�2 0��� �� ��>#�	 �����&

 �#�	 0	��#��	 �+�# � ���# �� ��� (��8�	 �� '�7���	 ��"���	 � D3�#�	 M�3 ����2 �� 0)����	

��# 0	��#��	 ��. �� �3)��	 :�� ����� � �/� ���#�	 � �/#8	�� <�2�	 �� 
�- �����	 �/�� 


 ��%	� �+�5� �8�8 	 D�	���	 M"� 
�� 0����2�	 B�2 ��� @���	 �/%�� D� �/�*	�# �

 '�����).4( 

  

319: ��� �Nق، &%$ #�" ذآ�، ص):  1(.  

  .82: آ�، ص>�/ دادي N,ون ، &%$ #�" ذ): 2(

ي، &%$ #�" ذآ�، ص): 3(&��  .467: /��. &-,ي ، &)'� ا�
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���#�	 
���	 �� �����	 ���%� B%�# ����:  

 ��/.+�09 :7+���� ����� ,��D�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��2��	 :I , �8�� �.�5 , G�/� B��2 :468.  

�  @	�#�;	 ��� �8�8	 !�#�# �/�  ������	 � �����	 !�	���	 ���# ��& 0������	 	���# �����	 ��.

 � 67��� �	�� ��& B�5 9�� ��� '>�����	 � �- 	 ��� 
�2��	 D3�# �"����� 93��#�& ��� ��"�	 � 

 0�8	���	 �� ����	 �  '��- ��/��� 0	!"���� �	�� 	 ���-#8	 0�%� �	�8 
��� �� �/��3 �

0	�� '��� �� '�� 
� . 

  

  

  

  

  

  

%�� ا��&�,.�  

)ا�64ر، ا����,Rت( ا�-�ا�7   

��N. أن FNدي ا��O0 ا���[ول إ�U ا4داء 
 ا��_�ب

���ل أن ��&. �L أ4داء و ا�-�ا�7 Sإ
�"�_ ا��

 ا��O0 ا���[ول ا4داء
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  ���$�� ������ :3�3���� �����.  

 ��� �.���� �7��	 ��. �� ��-���	 <3	���	 �� A7�#��	 � �-��*�	 �7��	 ��� !�#�# !!�#�	 ���� �&

��� I� G��	 � �� 	 ����+� ��8 �� �. ��. 9�� ��+# @	�#�	 �.� 
�� � ��"�	  G��	 (��8�	 ��

 �� :�*� '�� (��8�	 
�2� �	��# �� <�8## ���� ��� !!�#�	 � ���# 6�8 '��8 A7�#� 9�+�#

(�� 
�2� ��� .  

1 :#��)�*� 3�3����:  

 ��8��� '>���� ��+# P�5 �� ��� 9� <�=���	 ���-�	 (��8�	 �	��# 
��#�& ��+# �� '��! �&

'���;	 (�� 
��� 
����� '��8  �����	 03��	 �� 
���	 ���� ��& 
2 G��	 6����	 �� 
������

��7	�.)1(  

2 :#����� 3�3����:  '>���� ��5�& ��� �� (��8�	 ��3��� 9� �2+ � )!!�#�	 ( �� (��8�	 
.�-# �	

<��5��	 (��8�	 ��"�	 ��+4 �#�	 04���	) .2(  

3 :���
���: 0����8�	 D-�# ��� ��� 
���	 ���# �  �� A7�#� �/�� <#�# �#�	 ���=���	 �=

(��8�	 	�. �	��# 
-� �� 0���+� 
��� '��8 �= <3	��.  

4 :���3*� : �/-��# ��� 
���	 �� �/�-�# ��� P�5 �� ���=���	 �= 0����8�	 ��	!& �/� �2+

 (��8 6�+& �	����	 ��� 
��� ����� (�� 
��� �/� '��8�	 <3	���	 ��+# P�5 �� �/��� ��� �

(��8�	 	�. ��� �/�-�# ��� �/�2� � 97)�!� ��+��	 P�5 �� �����	 ��� �� ��� .  

� �E ��+�� 3�3���� ���	):  

 ��� ��� ��># �� 	 	�/� � ,�/�� ���!�	 
�	���	 � !!�#�	 ���� �	��# !!�#�	 ����-� �2+

 ��	!& �� ���-	 � � ���8 ��� �	�8 !!�#�	 0���� �� '�-���	 6	�. 	 P+�# � 
����	 ���# ���8

 ���+� ��.)3(  

 

  

)1 :( $%& ،�'(&   .469: #�" ذآ� ، ص&-,ي /��.، *�ه

%$ #�" ذآ�، ص): 2(& ،�<�'O ���P :83.  

  .470، 469: &-,ي /��. ا��%$ >	'Q، ص): 3(
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 '�	�;	 �.	�# �#�	 �+�5��� ������� (��8�	 
��# 6�/#8# ����-�	 0�����	 �� ���)� ��� ��. �

 
� 	 !!�#�	 �� ���� �� !�� �� ��� � ��8��� . !!�#��� �7!- �����	 � ��#8� !!�#

�� �� �2�* )��� 5���	 	�. ��� � 9���� ��� <�=���	 (��8�� ��+# �. ��#8��	 ���# �	

 �#�	 ���2�	 0����8�� ��+#�& ���� �7!-�	 !!�#�	 ��� ,	��#8� 	!!�# <�5## '��- 0����8

 �.!!�# ���� B�2# �#�	 � �%� , ���2�	 0����8�	 �� ��� ��� �� �� �.!!� �.	�

�#��	 ���!�	 
2	�"��� !!�#�	 � �#����	 ��8���� !!�#�	 , �#����	 
2	�"��� ��8���� !!�#�	 � '�

���#�	 
��-��� ��#8� $	�� 	 ��. �� 
� ���%� ������ � '��#��	 :)1(  

 ��	)02 :3�3���� ����� F���E ,��D�.  

3�3���� F��   3�3���� ���   '����� B��$G�

H��	<��� 	�4  

 '���� I�4 6��$G�

HJ�
�- 	�4  

��$�  

������� 3�3����   
� ��� '>���� �5�#

 (��8<�=��  

 ���#�	 ��� ���8

��-�	 (��8�� D�8�	  

���8 ��	!&  '���;	� L���	  

 �������� 3�3����

����3��  

 0'E�����	 �5�#

�#��� ���! 
2	�"�  

 �= �	�� ��& ��+

58�#� �� G��#�	  

���8 ��	!&   ��/� 0E���� D��

 �/��2�� �������

 
���� ��#���	

!���  

 ������� 3�3����

����$��  

 ���� 0E�����	 �5�#

 '���� 0���� ���

N�#�;	 ��  

 �	�� ���8 ��+

��#8� � ����  

���8 ��	!&   ��-U� D���	 ����

��5+�	 M�8� ���  

 �������� 3�3����

B��%���� ����3��  

 ��� 0E�����	 �5�#

 ���! 
2	�� M�8�

�"�#*�  

 ���� �	�� ��& ��+

��8�  

�75� ��	!&   0E���� � �	�� �+#

 
��� �5�#

 
)* �7	���

�/��	  

 ������� 3�3����

B��%����  

 ��� 0E�����	 �5�#

 �� �"�#*� 0��� �8�

N�#�;	 �� '��#�  

 ���� �	�� ��& ��+

	�-  

�75� ��	!&   ���%& 0E����

 ���� D��	 �������

 �7	��� P3�# ���

 0�������	 ����

�7��!�	 �� ���#8��	  

�	���� : �?�� ;9	8� :���5 ;6��0 1�� 7)�� ;,��� :470.  
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 ���#�	 
���	 �� !!�#�	 ���� ���%� B%�# ����:  

 .+� ��/10 :3�3���� ����� ,��D�.  

       ��	��� C0?                                                               3�3���� ��)������-  

                                                           	��J� '���  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

�	���� :5 ;6��0 1�� 7)�� ;,��� �?�� ;:��� 9	8� :470.  

 

 

 

 

 

 

 إ�Eدة و ���,<ة

 و�+ ا����وي

M0S ا����,Rت وإ��Hف 
L%(��-��" دة�ECا 

MN ��H"� �9. ا�

H@N%` ا��Oف "�ون أي �&��0ت 
�&%-� 

 ��H@N%` ا��Oف �. و�6د �(
 ���%� �L ا���Sات ا��-%&�

��0ت ذات �6دة ���%�&� 
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 7����� ������ : �����Z ,/�E .����).1(  

 ���� @�#" � !"�#�� �*Z ����� ��5#� ���� ��3  Z I#*# � G�#�# �#�	 �. '�-�	 '�	�;	

 $���& ��& �����	 ��. 	���� � , '��	� '�8� 	���� �� �/�� 
���## � 0��#8��	 
� �� ������	

 $���& ��& G�O4 �/�� ��� 
����	 �.���� ���#.;	 
)* �� ��8�� ��. �� ��� 	 :�#8��	 0�-��

���#�4	 
)* �� 58� 	 :�#8��	 0�-��  ��& ���%;�� , �	�+�	 ��*#& �� ����-�	 ������ ���

 �+#� � ,���"�	 ���O8��	 
��#� ������ '����	 9-�# 
)* �� ��� 	 :�#8��	 0�-�� $���&

 �����	 ��& ���#� ���	 ������	Z) ( ���#�;�� �����	 � 0	���� ������� ����# ���	 ������	 ��

��� �.�7��% ���	����� M���� ������	 6	�.� P+�# ������ �/�� ��� �/"7��� ��/� �	�Z ��.  
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��ا�� �� ���� ا
	�� ه��? ا�	<-�ء،): 1(
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����� ���<:  

 !"�# ��� �����8# ��/� 	���� ��� 0�%�� �/�)#*& D� 0�����	 ��. �� ����# 	�& �2�* ������	

 03��	 M"� �� � �8�8 	 0�-�#�4	 ��� G��	 !����	 ��+# �� ����� 1� 0�����	 ��. A��

 ��/� ��#8	�� 
)* �� 9�� ��� 
����� ��+#�	 �� $�� (��� P+�# � �+�8� ���� 6�/� �5�#�� ���

+# ��� 0��# �3 �/��=� �� ���)� ����� 0�����	 ��� �/�� ��� ��	����� ������	 ��� 
��� �

 ��+#�	 0	��	 P+�# 0�-�#�& ���#� 9#2�� @�� G��#�	 �� '��3 9� ��� 9�	�.� ���# ��� 
����	

 ��& G�O � ���� ��� G����	 !"�#�	 P�5 �� 
����	 !"�# �� ��� B%�# 0�����	 ��. ���

�-	�� 6)#*	 �=�� , �/7	�� �8�#�/����� �#�	 67����	 � I�*� 	 6)#*�� 9#. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ��������	
:  

 ���� ���	
� :�������� �����
�. 

 ���� ���	 :����	
� ���	. 

 ��
� ���	�� :�� ����	
�  !���
� "���#����	
  �$�	%�# ���� �&'�. 

 �
��
� ���	 :����	
� (���#� �	�#. 

 ����
� ���	
� :)����
� *	+ )���#� ����	
� �����
� ),�+	- 

 ���	 ���� :�����
� ��+	 ����. 

 ����
� ���	 :���
� )���#. 

 �
��
� ���	 :��	.��	
� �/�0��� 1��
�. 

 �
��
� ���	
� :����&�� 2/���
� ����. 

 ���� ���	 :��.
� )� 		� 3/�04. 

 ����
� ���	 :5������ ���+# ����. 

�0&
� �0�4.  
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	�� ا�����:  

 ������ �	
� ��� � �����
�� ���� �
 �	���
 � ���	� ��� ����� ���� ��
�� �
  !����� "�	 ���#�
 ����
�� ���$ � ����
��  !����� ��� ��%#�� �!�#
 &�'� ����( �	� ���)
 ���*
 �! ��	���


 ���+��� � ���*
�� ,��-�.��� ��( /�� ������� 0�����
�� 12�3
� /�
#�� ���� 4��5.  
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.�������	
 ��
��
 :���
 �����
 

���
 �����
:������
 �����:  

�� ����� ا����ض ����� ��ر���  -*                   :  

���� ا
	���� ا�م           SEMPAC  �� ا��  ��1956ي  �22ول ��ة��
� آ�ن ���ه� �� ا� 
  .ا
(�-	� أ#+ آ�*� ()	' &%$ ��آ�#� ا
��ارات

ا
3ي  �و�� إ�6ر إ&�دة ه�1%� ا
	���� ا
67/�� أ*5�ت ��وع وه3ا *�2ا 
%'ور ا
01� 1982و�� �/� 
7B#� اA@)?�د ا
67/� و	7#< =�#/)> وه3; ا
:�وع ه� �� ����	
%(0> ه3; ا:  

  .ا
�#�ض ا
��ا�� .    

     .E�B� ض�#�
  .ا

  .ا
�#�ض ��'ي G%(�0س.     

  .ا
�#�ض ��رت .    

    . �/�B/�@ ض�#�
  .ا

  :وA#� إدار#� وه� 11وه3; ا�=��ة 5#	< 

-                �/�B/�@- �%5/=                 - ��0.  

  .�7ق ه�اس –.               �1�1'ة -

- �G�/&        .         – �/�G.  

  .��%� -.             ا
�Bرف  -


	� –.            أم ا
70ا@� -�@.  

 ���
 7$� ���� ��
� ���*
 "�� ��3*
 ��28 �2)$ ���� �	�)	�� &����� ���*
� ���	��!

 ���
9:�1700.000 00 ���� ��+	� "� ;�� "���� �5�+ ��� 0��� 0��	�#���� ���	 �!� ��0 

<���9�� 0��)#
�� �
 ��+�
� 1=5
 /5+� >��32� �#��� ���	�.  

 �! �25�(� ?��9 ���'� ;���� ��� �
�� ?��� ������ 1�) �
 �#
�� ))3
�� ��)� �!�

 �2���
 ��8�! 0�5�+ ;���@� ,�(�A����9� 0�5�+ /5+ �28 ��	)��� 0���*
�� "��	� "�A��B��C�

���� ��5 �	( �
�A0������ ?���
 �28�(� ��8�! 0�5�+ ��� �	�)	�� &����� ���*
 ":  
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 �E�
3�� �8�	B� ��8���� �5�+��) �
��� 1��+��(  

         �8�	��� �B�3�� /�����2� ��8���� �5�+��� ) ? 5�
�� ��3
��(   

         ���	8 7���� ���)
� ��8���� �5�+��.  

         <�5�5�� /����� ���)
� ��8���� �5�+��.  

         �
���� <��
�
 ���)
� ��8���� �5�+��.  

         �	�)	��� �+�� ?��� ���)
� ��8���� �5�+��.  

         ����� 0�	��#� ���)
� ��8���� �5�+��.  

         ������� "F� 7��G ?��� ���)
� ��8���� �5�+��.  

         �	���� 7����� ���)
� ��8���� �5�+��.  

         <�5�5�� H����� ���)
� ��8���� �5�+��.  

         �2�
� ����( �	� ���)
� ��8���� �5�+��.  

 ����( �	� ���)
� ��8���� �5�+�� �	�)	��� ��
� �
9
� �#����� 0�5�+�� ��� �
�  

�
 ��5�� ����A�2�
 ��C� ���� "������� �(��
 �9���
��:  

1. ���*
�� ��
)  �
�#�� �����
��( .  
2. ?��9���� �9��	:� I5�
��) <��9�!( . 

3.  ����9���� ��9��	:� <�����) ���� "������( . 

������ ��B� ��	 ���� <��3�� ,�(.  
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*����  :�*��( ا��)	ة ا&%"�$�� وا�"!�ر�� ا�
�ارم 

  :ا����+ وا����)� -1          

                     L#�B
�O ا
7 'ة اM�(*N�� ا
)��ر#� 
'ا��ة ا
��ارم @7@� وA#� ��%� &%� ا  

 P@67/� ر
)�OG &%� ��� � @'ره� 27ا، >��Mو �/�B/�@ �(#Aو +�G RGا�
 7ا

  .�/�BT� �Uة 15< �1/�ت ا
	S7:�+2ه1)�رات،

�
�(
V	< ه'; ا
7 'ة ا
�@P ا
)�%�%� ا:431281 �/)	G:  

             43 ��A7
  .#5�� إ
� ا
�@P ا

             12 �U6�5* ����	
  .#5�� إ
� ا
�U5 ا
3ي G'أت ��> ا

            81 ��M�(*Nا ��%	)
  .#5�� إ
� ا
�/� ا
)� ا*�%B� ���U ا

 1983وا*)U� �� X:* ا
�U5 �+ ا
�/�  1977و@' G'أت أ�TWل ه3ا ا
	�5وع �� *�7	�0 

وآ�ن  BUDAPEST COMPLEXEو�Wآ� ���#�    �SONATIBA+ �6ف �Wآ� و6/�� 

  :ذا
Y &%� ��ا <

             �� �M7*7%1(
01/04/19767V#< ا
��*] ا.  

  .G14/04/1976'ا#� ا
)�آ�] ��             

  .�U*14/04/1976#� اN*��ز ��             

 �#�^ �
�M�< ا
)	%�� اM�(*N�� إ P �/VB	
�O أ*> آ�ن  05/11/1983*�2ا 
)�=� أ�UMة ا

�/� �� �U6�5* 0'أ  .�1981+ ا
	:�وض أن 

  :�BG@� �/�� &+ ا
7 'ة -2          

 �
�(

�U(@�B اM�(*N�� وا
)_�#+ ��U آ� �0�/
�G:  
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@/�Bر �� ا
��&� �+  �B/@66ر #�7�� أي �� #(�دل  1600:�'ر ب:ا
�B@� اM�(*N��-أ

 ��
  :�/�U )ا
�	a ا
%�+ (ا
	�دة ا�و

  . )د@�L ا
_�B/@) �0ر ��#/�  1200 -

- 400 �
 .@/�Bر *_�

   )ا
�	a ا
%�+ (@/�Bر ��#/� �+ ا
	�دة ا�و
��  �6:125000@� ا
)_�#+- ب

  .@/�Bر ��#/� 9000 -

- 3000 �
 .@/�Bر *_�

&��< ���bN�G إ
� و7Mد &'د �+ ا
	)	/U�E%(_� �� +  108:د &	�
�U ب#�'ر &'


��ارم @7@� وآ'ا
Y �+ �6ف �G �/U	
اA=)?�-�ت ���%�+ �+ �6ف ��آ� ا
)71#+ ا

�%�	G c?_(	
  .ا
	(U' ا
67/� ا

/2�P و���� ا
7 'ة  �%& �U�#09 a
�?�:  

  .ا���*� - 01

02 - ��
�	
 .�?%�V اNدارة وا

 .�?%�V اN*)�ج - 03

 .�V ا
	5)�#�ت�?% - 04

05 - ��1*�1�	
 .�?%�V ا
?��*� ا

 .�?%�V ا
�G�U1ء - 06

07 - ���@7
 .�?%�V ا��+ ا

 .ا
	?%�V ا
)�/�� ا
)��ر#� - 08

09 - �0_	
 .ا

�
�(
 :وه3ا �� �7ف Vb7#> ا
U�1< ا
)/2�	� ا
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  �'#� ا
7 'ة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 �V%?� 

 اN*)�ج 

ا
	?%�V ا
)�/��  �?%�V ا
�G�U1ء
 ا
)��ر#� 

Y�*�1�	
�?%�V اNدارة و  �?%�V ا
 ��
�	
 ا

�?%�V ا��+ و 
���2/
 ا

 �V%?�
 ا
	5)�ا#�ت

��ع*   

 a	�
 ا�)��0ل ا

 * +VB
��ع ا  

 * +V5
��ع ا  

  ��ع ا
�G�U1ء* 

��ع * 
  Y�*�1�و��U1
 )ا

 �@��01  (   

��ع * 
  Y�*�1�و��U1
 )ا

 �@��02  (   

  

 *�G�(1
ا  

7�ة* :
��ع ا  

�g)G E%1@�ت * 
��Mر�_
 ا
���G+ ا

��ع ا
	0�(�ت*   

 *>�/
��ع ا  

 *Y�*�1�	
  ��ع ا

 * P�V5(
  ��ع ا

 *a�%?(
  ��ع ا

��ع -/�&� * 
  @OB ا
T��ر

 ��ع ا
/��رة* 

•  �G�(1
 ا

 �0��V	
��ع ا
���)
  ا

�/#�_
  ��ع ا

��ع ا
(	�ل 
[  وا
�وا

��ع ا
�5ون 
��&�	(MNا 

أ&7ان ا��+ 
���2/
  وا

   �ا�� أ

   �ا�� ب

   �ا�� ج

  �ا�� د

  ��ع ا
	5)�#�ت

 ������ع 
 ا
	_�ون

��3
�� �	�JJJ
C� 
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    ���
�����
 �� :������
 �
� � ����  

    * "�#01  :������
 ����  :  

 �
 0�9� ��
($ �	����*
 �
 ���*
 /5� /�
#��� �! ��� &����� <��� �$ ���*
 ��
(F! �23$
 �����.�� ���	:� 0�9�� �
 ���#� ?���� �����$ ��E��G <��
 ���#� ?���  �3�� �8�	B �! �	�����
 1�#� �
 ?$ ������� ��� �!�.�A�E�9#��� 0���2��� 0%�
 1�) �
 ���
#��� 4���5� A�	��� /��)

� �9��	 �#� ����� ���3	��� 0�	����2� 128 �$ ���'5 /
#��� �! ��2�� K
�2� �2��'��� ��)�� ���2
#
�9������.  

��� �9�� ����+
�� �
 -�	�� ��( ��)���:  

  /�B��� ��5� ����� 0��9�� ��)'� I5�
�� &�G ��5! 0�9�	
�� �
 -�	�� ��( �28 I2)�� <�=5
�	����� <��
 �
 ������ ����5C� ����� ���.  

  ����: ���	 ��( /=
 ���� 
� �9������:� ���
�� ��5� ���)���� <������ �9�� �
 ��3�	
�� 1�����
 "�� �	)��� ���)�� <����
� ��� <�����!A?��B��C� )�+	��27  ����� ��5� ���
��� ��2
8 /�� �



�E�	�� ���	
��. 

   * "�#02 :������
 �
� :  

 ����� ��� �	��5� �	8 �#�� ���*
 /5 ��  /�B���� �	�5
�� ������ �29$ �
 0F+	$ ���� �!��($
 1�#� �
 �
. ���! �E��� ��
.� ��(� �5

 ���! /�F� 1��� ������ I���
�� �28$ ���

�2��
 ����� ��� ���*
�� L��( �#�� �
 ��� �
�A��!�	
���:  

 �=����� ��9���	5���� ��	���� ��)�� &#� /�3��.  
  <��� ��+	� �28 /
#���E�9#�� ���	@� >�3� ��9��	�.  
 ���#!� �B�3 ��9������� -����.  
 L���%����� �	B
�� �25�( �25�( <��8�.  
 C� A<���9 ��	�� ��)� I����$ /�3��0  �	B
2� ��9��	:� ���)�� <���  ��� ?�*� �

 �=���

�
1600  ��� "���� �! �4000�� � �	����� 4%��� /�#
 -����� I��� "���� �! � I2)�� <�
�#��� /
�8 ��� L#9�
 ?���� ��
��� �
 �	���
��� ��28        .  
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  .أ%�اع ا���ا:9 ا��780 �������6 وآ���� )��ب أ%�2"�1 :ا��0/. ا�-��,  

�������  !����� ���)�� ���*
�� "���:  

1$ ����%�& ���� '#
��:  

()� ��%�
 :01 :��%�	
 �����
 '#
���
 ����������
 ��) *� �+����
 ��:  

,�����
 '#���
  -��� ��.�/ �  0����
  

1��+�
 �%�
   M /�
#�� /5� ?��8 /5+ �28 K	
�  

1�.�
 ����
 ����   M  � ����	
2� ���	��� ��2B
�� 7�E� 1�) �
 )�	� � ���+ K	
�
<�
��.  

 M ����� ���
 1�) �
 )�	� 0���)N2� ���	���.  

 ����
 ��������%�
   M 0�#��
�� � ���*
�� ���	
 I��.  

����
   M  K	
�2000 ��
�� /
�8 /5� ��.  

 ���)�
 ����   M �28 /
�#�� /B�� �	� /53.25  L� "��� � )��	3.25 % �9�� �
. 

��2�
 3��4�   M J� ����� ��� <���:�� >�3 � �5�+��� �B�3 :5%.  

��������
 ����   M  � ���*
�� 1�) �
 �)#�I����:300000 ��.  

  5 ���
 ����

����4�
��6�
  

 M  K	
�100000 �2
�#�� ��G <$�
2� ��.  

�+��
 5
���   M  �8 �� � �!��
 �28 ��
��� ����� /�
#2� K	
�2 J� ���� � "25   :
150000�� .  

,���
 ���   M J� ���� ��2��� �2
��� K	
� :2 %.  

 34�� �7�8 9��

:�������
  

 M  �28 ��5��9�� �
 �#� �
�! �)��� ��2� /5+.  

,����
 �# �/��;��
   M  O���$ 4�	( �5� "� ��� �
 ���� �! ����
�� ���*
�� PE��	 I�� K	
�
��9+��� ��	
� �8�� ��	
 "� K	
�.  

 :
'�%
 � 9��� :��4�

���
�  

 M �
B�#�� �E� 9��� �(�#
�� ��� ��	��5� � ��B��� 0�=#�.  

�7��
 : ���7�*��8����
. 
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2$ �������� '#
���
 ��<�  ���� ��.�/ ) : "�� ��2
�� ��� ��	$03(  

.:������
 =�% :
� � ���
���
 ��
��
 :>�%� :�����
 ������ 

  ���
 �����
 :��
��
 ��%� ���.  

   *"�#01 :��
 ��%��
 ������/.  

 ����( �	� ���)
 �! ��	���
�� ������� ,�( 0��9$ ����3� I9� A �2�
 ��C� ���� "������ ���2��

 ���)� �
 ��5
�� ��( 0��B��
 � >E�B3 K
�� ;�� ;���� 0��)#
 �
 I��	� �=5�� ��5
��

��
�3��
�� ��2B
 �! ������� ,�( 0��9$ �� � ������� -�.�
.  

  * "�#02 :���'�
 ��%��
 ���.  

  /=
����'��� ���� <�
�� �	
 �� /�9
�� ���� <��

�� <����� /%3 4��� ;���� �$ ������� 23$4 

 ���# 2011 (!���( �	� ���)
 � �3$ �#� �	������ �	
� ;�� A���� "������ ���2�� <�9���
�� �

 K��B
�� 12�3
� �+��
�� /�B�:� �	$�� �����:� 0����9:� "�
�� �#�� �#
�� ���
 /�� �
 K��B�

5 � ��
�3��
�� ��2B
 �B�3 � 0���� �� �#� � >����� �
 ����� "���� /%3 ��( ��

 ;���� 0���
��� �� �� � �	�#�� ���!$ �2���
 � 0�	����� �
9 �
 �	5
� �� �	
� ���� 0�������C�

��28.  

    * "�#03 :(8����
 ?@���
 ���.  

 � ,��5!$ �! "5���� /���� "�2� P	
 �
. L=�� �)*� �$ ;����� �28 4� I	9��� ��5 � L��
�2#

L2
8 &��#� �� 7�����.  

 �E����� 1�+�5C ;���� �25+
 �$ <�(���� ����� �! �#��
�� 0����9:� �8�
9
 �( P	
��!
 ����� /9� �#��
�� I������ ��5� �25+
�� ����=$ ���� 0C*����� �8 ���9N�� �#�� �)���
��

� ?���.�� �
 ���� 0

B ���� &����� �! ;����� �#��� ���� ����)�� ,����8�� P	
�� "��3��
�.�
�� �(��=$ ���� 0�������C�� �2E��� �8 ���9:�� ������� 1�+�5: �25+
�� �����-  �(�

�!�+�5� ��)� �E����� 42� ��� /�B�2� /����� �	� ���� ?��� P
�	����.  
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��5!�� �
 �2�2�� K��B�� "��	��� ��� �.�$ 1�#�� $ �
 �
� <���#�� ���9
 ����� �8 1+5�� /9
$ �	������3T� �!�#� C ����� �28 �	(���� /9$ �
 �2 .  

 �! �2�2���� ��B��� P	
�� "��3��� �	�28 I9� 4���� -�.�
�� �#��) � �+�
��  P	
�� ����3��
�)� �! �(����� �
 <�(�� ��#�$� >E�B3 1B�� ����� L	$ �28 1�#� ;�� ;���� "�� ��#
 �

 >%3��� ������ ��! "5��� ���� 0�
�2#
�� <�(���� �8 �
 %�� 0�
�2#
��� 0�	����� �
9 L�%3 �

 ��8�.�
��� ��B�� ��)� �! 4��� "�� �$ I9�� %����
 �
�
#� �5
� PE��	3.  

�����
 �����
 ::������
 =�% :
� .  

  *  "�#01 :�<����
.  

 ����E��� 0����� �
 ���%
�� ���#� /5 �$ /���� �5
�! �8�
�9:� ;���� �! ����E��� ;���� �!

 ���� PE��	�� ��B �
 ����2� ���� �9�� "= ���%
��� $��� "2#��! ���%
�� "�3���� �8�
�9� ;��

	5
� ��)����! A 0�	����� �
9� ����E� ���B
 K�B� �������� ���� /B��	 ���� ��.�� <��B �3$ �	

 A /
#�� 1���5 <�+��
 ���*
2� ��23���� 1����� �	��C ;�� A <�+��
 ��5� �! <�(���� �8

 ���%#� �9��	 ��28 �	�
�8� ���� A 75#�� � �����*�
�� �
 ���*��� /
�#� ����) A /�
#�� 4�2�

"�3��
�� P	
���.  

  * "�#02 :����+��
:  

�
 4��5 �2���
�� ���#�  �9� "�� ���� /���� /��� �
5 �! C�
#��� �(�=5$� 0�	����� �
9 0���$

 /�� �
 �
��
�� 0���9:� 0	�5 ��2! ���3� >�3+$� �3� >3+ ��� � ;����� "E���� ��� L9��

 0�)8$ ���� ��=���
�� ��� � ��=����� A �		�� L9�� �9� 0
� �	� ��(� ���)	
 �
 �8�	 ��=���
��

0���9:�  ��B3+�� I��5
�� �!� ����	� �28 0
� �	� ���� /5� 0
�� � �)��� ��$ ��� <�+��


-�.�
�� ������� ���	. 
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  * "�#03 :5�����	
:  

 <���� �$ �2����� <��
��:� 0	�5 ��� ���
#��� �	�F�� �� ��	���
�� �	����� �! ������� �$ ����E���

 � 0�	����� U���� �	�28 /�� �	� �� ��5 ��� �#� �
�! �2�2��26  �����
�� �	
� ��2'
�� �	
 /�*�

 �2E��� ���G /8 �����
�� �2E�V� ���	��� ��( L����B� �8 ���#�2� �B�! ��)8: �9�� -�	��� ��(�

 �28 ���	� <��
��:� 0
�� ���� ��=���
�� 1�) �
 ��.��� <���
 ����9� ��5� ���� ��2'
��

:�� 0��.������� ����
 ����)
�� ����5+:  

• ��B3+ 0�	���. 

• ���)
��  !����� /�� 0�	���. 

•  ����� "���� /�� 0�	���. 

•  !����� � ����� ��� ��%#�� /�� 0�	���. 

  *"�#04 :��8����
 ��A�7�	
 B���
.  

�!�#
�� ���E
�� ���	�� "��3��� �28 �	�B��� �		@! ,�	���	� ?��� -�.�
�� �#��)� ���	  ����3� ���	�

7���
�� ��	� �! �9�� /5� �	�#�� ���!$ :������� ����#
2� ��!� ���	�� I��� "� ���:  

 ���A��
 �����
) = �� �/ �# �%��
 �
�/� ×100( / 
�#�
 �. 
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  �����
 �����
 :���;��
 ��
��
.  

1$ 9��7��
 ���8� G�� ���4�
 =�'��:  

MA7 'ة ا

� Gـ #�'ر &'د &	�ل ا�	79:  �/� �� g��&2011 �
�(
  :�7ز&�+ &%$ ا
15< ا

 <�  :��-� ا��	 ا�*��/� �/? ��"/( ا�����<: 02ا�!	ول ر

  ا��8�A  ا�*	د  ا�> ا���/��

�#'	
 %1.26  01  ا���*� و ا

a
�?	
  %11.39  09  رؤ��ء ا

  �V%?�  16  20.25% اA*)�ج


)��رة�?%�V ا  12.65%  10  

 �*��?
  %11.39  09  �ا
	�*�1�1���V%? ا

  % �V%?�  02  2,59 ا
�G�U1ء

���@7
  �V%?�  21  26.58% ا��+ ا

 %100  79  ا
	�	7ع

�7��
 :*��8����
 ���7�.  

• ()� ��%�
 G�� B��4��
02:  

 "�� /��9�� �
01  ��2B
 �$ �	� ����� <������ K��B
�� 12�3
 �28 �2
�#�� ���� �� ��� >�3��
 /=
� �
�� � �
$ �28 ���� /9� �
 ��( � <������ ��2
�#�� ���!�� ��8 ;�� �
 ��5�� ���	��

 ������ 4��
�� �	�5 ���	:� ��2B
 ��2� "���� �28 ���� � ���*
�� /3��� /�
#�� �
%�
�� P�	
�� �B	#�� � <���2�.  
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2$ :����%��
 ��� ���4�
 =�'��.  

� I�� ���*
��� /�
#�� - ��������� /��9�� I��� 0�8�
9
�:  

 ()� ��%�
03 ::����%��
 ��� ����4�
 ��
 =�'�� ����:  

:����%��
  4�
  �����
  

����	
��  30  37.97% 

<�
��  26  32.91% 

�	���� ��):�  22  27.84%  

�
�� ��)�  01  1.26%  

�"��%��  (�4�
  79  100%  

�7��
 :*��8����
 ���7�.  

3$  ���4�
 =�'��*��
 ���:  

�����
 ��%�
 ���� *��
 ��� �������� ���4�
 "'���:  

 ()� ��%�
03 :*��
 ��� ����4�
 ��
 ����:  

 �Bد  ا��	�8  ا�*�Aا�  

  /  M7# A'  �/�  25ا@< �+ 

  % 16.45  13  �/� 35و أ@< �+  25

 %11.39  09  �/� 45و أ@< �+ 40

 %27.84  22  �/� 50و أ@< �+  45

55  �j44.30  35  �/� ��آ%  

  % 100  79  ا��!��ع ا�*�م 

�7��
 :*��8����
 ���7�.  
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 ()� ��%�
 G�� B��4��
04 :  

/��9�� �
 � >�3�� "�� I��+�� �2��
 � ��9� /�
#�� �$ ��%	 ���� I��� �2
�#�� ���� �� ��
 ��( � "���2G$2G$ �� �2#��� �)�+	 ����� �	
 ���*
2� ��
.	� /�
#�� ��� ���� �C � I�������

 "	
 <�����:� � �T� ��� �� �)�+	 �����
�.  

4-CA!ز�+ ا�*��ل )�. ا���.  

�
�(
 :#)7زع ا
(	�ل  �] ا
�/X ا
�'ول ا

CA!د  ا�	�8  ا�*�Aا�  
$j*6.32  05  أ % 

  %93.67  74  دآ�
  % 100  79  ا��!��ع ا�*�م 

�7��
 :*��8����
 ���7�.  

 "�� /��9�� �
04  >�3�� ���	 �$ �	� ����� 7	9�� I��� �28 �2
�#�� ���� �� ���96.10% 
 ��� ����� �9��	� ���) 0�� �	�5 ���*
�� /
8 �#��)� �9�� ��(� ����'�� ��5��� ���	 �! �2=
�
��

���	�� ,�( L2=
� �
 ��(� ��9�	
� �
$ �
 <���5 0���) 0�� �2
�8.  

�����
 �����
 : � 5�����>
 ?A��� 3���@��� B��4��
.  

���
 �����
 :���4�
 :
'��� � HA�78:  

  * "�#01 :���4�
 ���.  

 ��9	
�� 0��)3�� "($ �
 <�)3�� ,�( ���#� ;�� <���5 ��� ;����� �
 I2)�� �	�#�� ����� �2��

���� /5�+
�� "($ �
 �	�#�� �$ �
5 PE��	�� ��B � <���5 1���� ��28 � �
28 ;�� �$ ����� ?� 
 �(����3� "��C �	�#��! L	
 0�3$ ?��� �2B�� �
�9
�� /�=
� I2)�� L	� �8�
�9C� ;����� L9���

 ��E��+8 ����)�.  

J� ���� 0	�5 ���� � ������� �	�8 ������ �	
� ��� :40 ��
�3��
�� ��2B
 7�E� <�8��
� %
�8. �
������ /��9�� �! �
5 �8 �
 0	�5 ����:  
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 ()� ��%01 :H�8 �.�<����.  

�.�<��
   �
�/��
   �����
  

�
�� ��)�  01  2.5%  

 �	�� ��)�  10  25%  

��	
   25  62.5%  

<�
  04  10%  

-�
9
��  40  100 % 

B��4��
:  

 �
 1������ 0�����
 ��
9 �	�!� �� �		$ /��9�� /%3 �
 ��%	 �	�#�� ���!�� �	����� /%3 �

 �! <��9�
�� 4%�$ I2G$ /�
+ 0���*
��.  

 ()� ��%02 :*���� H�8.  

*��
  �
�/��
   �����
% 

25  �
 /�W$�35  06  %15 

35  �
 /�$�45  08  %20  

45  �
 /�W$�55  10  25%  

 �
 �=5$55  16  %40  

"�#�� -�
9
��  40  100% 

B��4��
:  

 ��� ��B�
 �
#�� )���
��! I��+�� �E! �28 ?���� C �	�#�� �$ �	� ���� /��9�� /%3 �
40 � ��

50 �
 ���*
�� ���+��� ����
2� �5�
�� 1����2� �9�� ��( � ��! �
! �	�  +� '�:(��ال 


� @%� �/�-] ا
T5< ا
�'#'ة أو =%L �/�-] أ=�ى�(
�G و �&��

V' ا PU  =�0ا
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 ()� ��%03 :I�%��� H�8.  

 I�%�
  �
�/��
   �����
% 

 %87.5  35  ذآ�

$j*12.5  05  أ % 

 % 100  40  ا
	�	7ع

B��4��
:  

 ���	 �$ �	� ����� 7	9�� I�� �	�#�� ���!$ �� ��� >�3�� /��9�� /%3 �
87.5 %  /�
#�� �

 �
5 ���*
�� )�+	 �#��)� �9�� ��( � ���	�� �E! I��� �28 /�9��� �E! �2=
�  

 �9��	� ���) 0�� �	�5 ���	�� ,���	 �
 �=5$ )�+	�� ��� /�9��� �B	8 K2B� ;��  ����� �	�5�
<���5 0���) 0�� �2
�8 ��� �����.  

  ()� ��%04 :����4��
 J������� H�8 ��%:  

J�����
 ����4��
  �
�/��
   �����
%  

  % 20  08  اG)'ا��
R�7(�  18  45 %  
  �l  04  10%*7ي
�)��M  10  25 %  

  % 100  40  ا
	�	7ع 
  


/�  :ا�"*/�7 +�0(#  �	�%)(
�+ =gل ا
�'ول ا
_�ص G)7ز#O أ��اد ا
(�/�  �] ا
	�)7ى ا

7&� ا
/��0 ا�آW �j�وي ا
)(%�P ا
	)R�7 ه� و ا
	)	j%� �� *��0 ا
(	�ل ذ %40أن *��0 

��G '/& �0#'ا#� T5��U% آ�*� �M�VG ���ر*� �0G@� ا
/�] و #�OM ه3 ����	
ا إ
$ أن ا

 P�%)(

:�n ا �*�1� >	)

)T5�< #' &��%� آ0��ة ا
('د و �7�� �7رد �5Gي 
�6��0 ا

��01
  .�+ ا
E��S7  ةا
	)R�7 ا
/��0 ا
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�	��� (�Fص �8���6ة : 5$	ول Gا(   

   %ا��8�A   ا�"�Hار   ا���8ة 

 % 9,53  02  �/7ات 10- 05

10 -15  10  25 %  
15 -20  10  25 %  

  % 45  18  �	� �7ق 20
  % 100  40  ا
	�	7ع

  


_�0ة : ا�"*/�7 �G ص�_

'ى أ��اد ا
(�/� ا
	_)�رة #)0�+ 
/�  )ا�@'��� (�+ =gل ا
�'ول ا

	j< ��)7ى ا
_�0ة 
ـ  % 45أن *��0  �(
�/� �	� �7ق و ه3ا راOM إ
$ آ7ن  20و ا

 PU�ال �):�' �+ =�0ات ا
(	�ل و ��Uرا �� ����	
  .ا

�����
 �����
:*�����	
 ���%  �����.  

 ��%06 :1�@;�
 �%�
 ��� ���4�
 
�#  K
�L 92��.  

�6�$Iار  ا�H"�8   ا��Aا�%  
P)*  17  42.5% 

A  23  57.5%  
  % 100  40  ا
	�	7ع

  

B��4��
 : ���	 �$ /��� /�*��� �28 PE��	�� ����57.5%  ����5 "�8 �28 ���5*� �	�#�� ���!$ �


 I���� ��#� � 0���)� �$ "5���� �$ ���	��� /�
8 ���� "�B�	
 1%�3�� "� "��
�� ?�+�� �9��

?�+�� �9��� ��#	�� C /�
#�� /
9
 �$ ���.  
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()� ��% 07 :1�@;�
 �%��� B��� ���
 5��'�
 ��� ���4�
 
�#  K
�L 92��.  

�6�$Iار  ا�H"�8   ا��Aا�%  
P)*  40  100% 

A  00  00%  
  % 100  40  ا
	�	7ع

  

B��4��
 : ���	 �$ �	�=�� /�*��� �28 ���9:� PE��	 K.��100%  <���  �28 ���5*� �	�#�� ���!$ �


L������� I�� /5 "� K	
� � �9�� �! ��!�.�.  

 ()� ��%08 :> (  �4�+� �%�
 �# 5��' :��/ 
M& ���4�
 
�#  K
�L 92��.  

�6�$Iار  ا�H"�8   ا��Aا�%  
P)*  16  40% 

A  24  60%  
  % 100  40  ا
	�	7ع

 

B��4��
 : /�*��� �28 ���9:� 0	�� ���	 �$ ;��=��60%  ��G <��� �� ,�( �$ ���� �	�#�� ���!$ �


 /���
 �#	�
40% 75#�� ������ �	�#�� ���!$ �
.  

 ()� ��%09 ::�������
 34�� �7�8�
 9���
 ��� ���4�
 
�#  K
�L 92��.  

�6�$Iار  ا�H"�8   ا��Aا�%  
P)*  13  32.5% 

A  27  67.5%  
  % 100  40  ا
	�	7ع

B��4��
 : ���	 �$ ������ /�*��� �! ��28 /B�
�� PE��	 K.��67.5%  ���.�� ��G �	�#�� ���!$ �


 �$ ����� �	� ?�+�� /3��� �28 �#� �
�! �=*�� �(����� ����) ��� �9�� 4�� � K	
�� ,�( �28

;%= �$ ���2��
 �28 %=
 <��B� <��! �28 �����.  
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 ()� ��%10 :���4�
 
�#  K
�L 92�� ������
 ,����
 9�� ���.  

�6�$Iار  ا�H"�8   ا��Aا�%  
P)*  40  100% 

A  00  00%  
  % 100  40  ا
	�	7ع

B��4��
 : ���	 �$ 7
�3�� /�*��� �! ��28 /B�
�� PE��	�� 0�B!$100%  ���5*� �	�#�� ���!$ �


 ���� �! �
$ �����$ X�3�� �( 0��� �
 ��� A �	� ���	 /5 O����� �
 ���	 "� K	
� ���*
�� �$

"� ��9+��� ��	
 �$ <�%#� �8�� <�%8 �!�� "���� 1��� ��( ��� /�B��� "�8.  

 ()� ��%11 :����
 '�.���
 ����  ��� ���4�
 
�#  K
�L 92��.  

Iار  $��6ا�H"�8   ا��Aا�%  
 %62.5  25  ��دي 

  %05  02  �(/7ي
�)�  03  7.5 %  

-�
9
��  40  100% 

B��4��
 : ���	 �$ 7����� /�*��� �28 ���9:� PE��	 ����62.5%   ������ �$ ���� �	�#�� ���!$ �


 ���	��� �	���
 "� /.!�� �( ?��
��5%  �
$ "�$� I�� I�	�� �( ?�	#
��  ������ �$ ���5$

 ���	7.5% ���9 "
�
 ���*� "2#9� �#
 ?��
�� � ?�	#
��  ������ �$ �28 ��5F! �������.  

 ()� ��%12 :(@� 9��� ���
 ������
 5��4� (@����)& ��� ���4�
 
�#  K
�L 92��.  

�6�$Iار  ا�H"�8   ا��Aا�%  
P)*  15  37.5% 

A  20  50%  
 �� �&7*  05  12.5 %  
-�
9
��  40  100% 

B��4��
 : ���	 �$ ������ /�*��� �28 ���9:� PE��	 0�.�$50%  "�8 �28 ���5$ �	�#�� ���!$ �


 ���	 /���
 "� ���	

�� ������
��� "8�	���37.5%  � ��#	��
 ��	�55%  �	$ �28 ���5$ �������

��!�5 ��G.  
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 ()� ��%13 :��
��
 *� K'% (78 ��� ���4�
 
�#  K
�L 92��.  

�6�$Iار  ا�H"�8   ا��Aا�%  
P)*  00  00% 

A  40  100%  
  % 100  40  ا
	�	7ع

��2#��� : ���	 �$ �
�=�� /�*��� �28 ���9:� PE��	 ����100%  "B3 "�8 �28 ���5$ �	�#�� ���!$ �


<F!�5
�� �
 "	�
�� "�8� I����� �
 � 9.  

 ()� ��%14 :K
�
 (��+� ��� ���4�
 
�#  K
�L 92��.  

�6�$Iار  ا�H"�8   ا��Aا�%  
P)*  35  87.5% 

A  05  12.5%  
  % 100  40  ا
	�	7ع

B��4��
 : ���	 �$ ������ /�*��� �! ��28 /B�
�� PE��	 0 �!$87.5%  �28 ���5$ �	�#�� ���!$ �


 A �
��
�� ��.��� A )��.	:� 7��$ �28 "�� �	$� "���*
 �! ����� "���� ��2
8 �9�� L	$

 ���	 �
$ ?����� ����
��12.5% ���	:� <���� /�
#�� ��� �9��! �������.  

 ()� ��%15 :K
�
 =� ������ �%�
 *�/ *& ��� ���4�
 
�#  K
�L 92��.  

�6�$Iار  ا�H"�8   ا��Aا�%  
P)*  36  90% 

A  04  10%  
  % 100  40  ا
	�	7ع

  

B��4��
 : ���	 �$ �+�#�� /�*��� �! ��28 /B�
�� PE��	 0	��90%  �$ �28 ���5$ �	�#�� ���!$ �


 ���	�� �
$ A/�
#�� /5� ���	��� /��8 ���� P	
� ��!� /
#� ���*
�� �$� ����� �
 I��	�� �9��

J� <���
�� � ������� :10%  �$  !����� � "(�9$ ���	 �28 �=*� ��( � ����8 �9�� C L	$ ����$

"� �
��
�� 0Y!�5
��.  
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 ()� ��%16 :
�#  92��(�@��
 K
  ���47 ��� ���4�
 .  

�6�$Iار  ا�H"�8   ا��Aا�%  
P)*  00  00% 

A  40  100%  
  % 100  40  ا
	�	7ع

B��4��
 : ���	 �$ �+8 ?����� /�*��� �28 ���9:� PE��	 0�.�$100%   ���.�$ �	�#�� ���!$ �


 <��3�� ��� �9�� ��( � "
�
 ���� �28 ������ "	$ )��
���� ("�
�� ���� �28 <����� �.  

 ()� ��%17 : 1���
 '�.���� ��� ���4�
 
�#  K
�  92�������%�&.  

�6�$Iار  ا�H"�8   ا��Aا�%  
P)*  40  100% 

A  00  00%  
  % 100  40  ا
	�	7ع

B��4��
 : �	��� PE��	 0	��12  ���	 �$100%  ���9�� ��� L� ?��
��  ������ �F� �	�#�� ���!$ �
 �!

����� <��� �! "
 ��� �� ���	�� �$ ��� �9�� ��( � "
�
 ���$.  

 ()� ��%18 :K
�
 �# 5��'�
 G�& 1�� �%�
 �# 5��'�
 *�/ *& ���4�
 
�#  K
�L 92��.  

�6�$Iار  ا�H"�8   ا��Aا�%  
P)*  40  100% 

A  00  00%  
  % 100  40  ا
	�	7ع

B��4��
 : /�*��� �28 ���9:� PE��	 0	��13  ���	 �$100 % �! <��� �� �28 ���5$ �	�#�� ���!$ �


��9 ���� ��
��� "2#9� �9��.  

()� ��%19 :K
N
 ���+� (@� 9��� ���
 '#
���
 ��� ���4�
 
�#  K
�L 92��:  

�6�$Iار  ا�H"�8   ا��Aا�%  
�0��/�  03  7.5% 

�0��/� ��^  20  50%  
 g�%@  07  17.5 %  
-�
9
��  40  100% 
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B��4��
 : ���	�� �	� ���50%  A ����	
 ��G "E��� /���
 "� K	
� ����  !����� �$ �	�#�� ���!$ �


 ���	 /���
7.5% J� ������� ���	�� � ����	
 �	$ :17.5%  ��B3+ ��� �9�� ��( � �2�2� �	$ ����

L�8�	� � /
�#��.  

 ()� ��%20 : -+�+�� ���� �# �@��� �7�� ���
 5��4�
 ����� ��� ���4�
 
�#  K
�L 92��

?A���.  

�6�$Iار  ا�H"�8   ا��Aا�%  
����bوة إg&  32  80% 

�5�O �(/7ي  15%  06  
  %5  02  آgه	� �(�
-�
9
��  40  100% 

  

B��4��
 : ���	 X��80%  �28 ��( � "(��	 �! /.!�� �( ��!�.:� <�%#�� �$ �	�#�� ���!$ �


���	 �
$ A?�+�� �9�� ��� 1�.� �	$ 7��$ 15%  ��9+� �28 "��B�  ��! ����$ ���� �

J� <���
�� ������� ���	�� � A ���$ ?�	#
 :5% �#
 �
(%5 �28 ���5$ ��!.  

 ��%21 : 92���%�
 ���+� ��#�2& :���� ��4�
 ��� ���4�
 
�#  K
�L.  

�6�$Iار  ا�H"�8   ا��Aا�%  
P)*  09  22.5% 

A  31  77.5%  
  % 100  40  ا
	�	7ع

  

B��4��
 : ���	 �$ /�*��� ��( �28 ���9:� �	� ����77.5%  "2
8 "�8 �28 ���5$ �	�#�� ���!$ �


 ���	 /���
 A "���� /%3 "2
8 �#��) ��� �9�� ��( � �9�� /���
 ��!�.� 0�8��22.5%  �


L��� "9����� ��� �9�� ��(� �!�.� �9$ "��2� �9��	 "2
8 /8 ����$ /�
#��.  
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�7.�
 �7�8 :  

 ��� L�! ��)��� � /B��� ��� �	����� /%3 �
 ���� "������� ��9��	:� <������ ��	���
 �����

 ���� ��2
�#2� �9�
�� �2E��� /%3 �
 /B��
�� PE��	2� �	.��#��� /%3 �
� ����( �	� ���)
�

�! ���9�� ��� ?��
��  ����2� �$ �	� ����� ?�+��� ���
�� "�
 ����. ��5	 �2E��� ,�( �
 ��%)	��


�� 0��.���� �28 �	�9$ ������� ����):  

�   ����2����+��� ����
�� ���$ X���
 �!��� ���� ?��
��  ������. 

� ���+��� ����
��  ����� �	5

�� I������ �
 ���#�� 4�	(. 

� ���+��� ����
�� ���$ �! �� � ?��
��  ������. 

� ���+��� ����
�� 0��G�� 0�9�� ���2� �! /�#!� ���5 ��� L� ?��
��  ������.  
  
  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

������� 	
� � ��� ���� ������� ����� �� ��� ������ ��� ��� ��� ������ � ��!" #   �

 # $���%� # ����& # '��� �(� )*& � ������� �&� +���� ��, +�,���� -���� .& 	��� �����

� /��� $��" ���0��,��1� �& ����2�3  45 ���6��� ������ /��& ��, �*��!7� 	
� � 8�9� #

 �:��� ���� ��%� $��� � �5������ ���0�� $�*� � �9;5 # ����(� -�<& 45 4��1�=� >�1�=�

 � +����� �:5��*( �:����� � �*��*��� � �:��� ��� ��� �9* .�0�� ������ � ���� �� ��������

�� # �:1 � +�1��� �5����� �( # ?��& �:1 � ��*0�� � ��6��� ��� �� ���� �:��1 � �:%����

& �:� ������ /���& +���� 45 ���� ��"�� ���� �� � $�1���� +��1 ����� � 	� �� /�� $����� �&

 ):���� 45 )*�,��� � ):�6�  '��%  � ���� �" #���0�� ������� �9* # �:���0� 4��� ) ���

���A2 ��� ( 	!� >�"9 ���� 	"� # �:��, %����� ���1�� ):�2��� 8���� ���:�1� ):� 1� �

 �� � � ������� 	
� � ���&� �" ����� $���!�� �& $����� ��1� 4���C �9* �"� �5����� $����1��

�� 45 	�, ��1� )�, �& # �5����� ��� )��� )�%�� ���0�� ����� )� � /��� 8�9 �& # �:�� ���

� 	���D����� ��� .�0� � ?��(� 	�� �� D  ���=� /��� ��!E� >9*� #���0�� ��� ����1�

 ����  �& ���� /��� �5����� ����& F�1� �� �� ������� �& �:�.  

 )%  45 H" � .�%��� -��1 � ���6��� ������ /��7� �:�3
,� ������ �5����� �, I����� ��

 4�� ���� ���0 ���1� I�� �2���� � �:� ��� �� ���J��1�� ���0�� 	��� �: 3�� $�3�(�

���J��1�� ���0�� �, 	�!" )������� ����*  ����1� ���,  /��� �5����� ����& D � ����

 �"� )� �� ���J��1�� $���0�� -�<& 45 4������� -��1�� ��" �C � �"� ����  �& ���� 9� �:�"

��� ���+�,�� ��� �5�� ������   /��(� )����� ���3� ����.  

 ����� ������� 	
� � �:��� ���2�� 4��� $�����3=�� KJ����� D � )���� ��� L��� ��* ��

4�� ��5 	!�� 4��� � ���0�� 	��� ���6��� ������ /��M ����� 45 �*���� ������ �5�����:  

 



�������:  

�  ��,��1=� '��%�� F -�����C >����,�� �6� �� /��,( .�:6�� -���� ����" )�,

'%���. 

� ���%��� $��1�� ��� 4�"�C � ����� ��< ����� ���� ��� �. 

�  '��%��  ��������%�C� �9* � 	 �� ����� ��< ���%���� ������>  -�<& ��,

���%���. 

� �� '�� � $������� 9��� /��O� 9�(� ��� ��5 $����=� $�����3� +�,�� F ����

����,=� �� � ��9����. 

� 4�5(� 	�2�=� �2�� ���%��� '��� ��� ��1 	�2�� 8��*. 

�  ���� �� �5����� 	 ���C"� ��, � L��� � �*��< � �"6 � )�����%��� ��. 

� '3���� �& ���, ��5 I��� C ������� �5����� ��  I��� )� -���� � )2����  	 �� �,

 � 4������ )�%���� 	
�=� ��, I��� ��:�6�� � �����"�� $���9�=� �& ��%�C �"� ���&

+��"��� $����A�� � $���7���. 

� .����� ������ � ������ � ���%�=� H��& ��, )��� C��, ��� � /��(� )����� �������. 

� �� �5����� )�%� ��� � ���0�� 45 	 �� )����* 4�� ���� ( F�1� ��� >����,;� ��1

�5����� D � 45 L���� )<� '%��� -���1. 

�  ��� ����� ��< �& ����� /��� �:,���&� �5����� )�:�� ���%��� )%  ����� )�, ��

����� )�, ���. 

� � '%� 	" �& .& /��(� )���� ���, 	
� � )��� �5����� �� .9�� 	 �� 	
� � ���

 /��P� )"� )���� � � C� ������ �5����� )�%� F�� �"� 
5 �� )���. 

�   ��, ��� �� ���5& ���� ������� ?��(� $���0��� ������ ���� 4���(� �1(� � 1��

'%���. 

� �:��%� ��, /��(� )���� KJ��� D�, �& Q����� )��� C �%���. 

  

  



$�����3=�:  

 �:� ������ /��� �5��% $��" �: ���0�� 	��� '%��� 4���(� 8���� ���!� �5����� ��� �

$�����3=� � �,�1 ?(� ���%��� � -����� � ������� 	
� � ��2�� 8�9� � ������� �&:  

� �!& ������� � 6� 	 �� -����� �1�� ��5�� 	
� � '%���� )��*=���: ���7� /�. 

�  ����� �5�  	1& � ��2�6�� ��(� '��� 45 ���� I����� � '%��� � �!"& -�����

	 �� 	�1�� ��5 � �:���A� ����� 	1& � �:� � 6� 4��� LJ����� � �������. 

� �������� 	1& � $
��� $
�� ��3  ):��� ��5 ���%��� -���� � H���� �,. 

� �=�� )��*=�+ ���0�� 	��� 	�2   	1& � #.�� �� 	�2�=� �2�� >����� �����

 R���� � F5��� 8�9� � ���� +��2� � ���:�� 	���� +�6�� ��2� $������� 	�2��

���%��� ���� ��. 

�  ���%��� 8��6� ���9������ 	���� F�16� 8�9� � H���� 45 ��!��� ��� 6�� $������� 9���� 45

 ��"5(�. 

� ����1�=� ��5���� � �1 ��� 	1& � �:��, /��!=� � +��1�� $�����3=� +75�". 

� ���%��� �
� ��� 	1� � ��2� )� �� # 	�� � $����� �����. 

�  �:��, 	�2��� � �16� 	1& � �5��� � �� �� �� � F�1 � �� � '%��� '�� �

S���=� 45 +������ 8�9�� ��, ������. 

� ��A� 41����"��� ������ ��"�� 	1& � �!����� +�:1(� ��5�� � ����� �:�<��2 � +�:1(� �

S���=� ����� �. 

�  ������� 	�"= ��, +�,���� ���� �, $����T� 45� �� ?��� �����. 

� R���(� ��� �1(� �����. 

�  $����"=� )����� $����=� 45 ��� �� ���� 45 +������. 

�(� 45� ��� ��6� �� �,��3� H�& ��, )J�3 �5����� )�, )�%� F�� +���� # ���0 	" ��,�

 �� ����,C� �� � 9�7�� � ��� �& �:5�* ����� � �:���< ��� 	�2��� ����� ���� �� � ����2�� ���

:1 � 	� �� .�6��� ������ ��, %5��� � �:1 � ���� � ���" �:��� ��"� ��� �5����� ��� �



# ?��& � �9* ��,� �&  ��C H��( �6����*& F ������� )�%� /��M ����� ��� � �%��� '�

���6��� �*����.  

 ������� ����� �� �� ��* -���1 	�� ?��& $������ ����" 	 �� �9* ���� )����� 45�

4����� 	0����� ��, ���1=�":  

%��� �*����0�� ��, -1� .9�� -��(� )� �U���6��� ������ /��& ����� 	1& � �,���  

 �& 	7�  I���� /��!� 	1& � 	������ 45 ����M -
� 	�3 � ������ �9* ��� ������ )��

*���� � 4� ��� �5� �� 	�1 F���� 45 .  


���� �� ����� �� ������� ��� ����� � �� �� � ��!"� ���.  
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���	ـ�ا��	 ا��ـ��ـ�
	 ا��
ـ�ر
	 ا���ا�ـا���  

� ا����� وا���� ا��������� وزارة ا�

- ��	 –ا���آ� ا��� ��   

 

       ا2���رة .�� 0�1	: .����-�� ا���دي ودور+ *� (�)�' أداء ا���ارد 
.	
 ا����

��ا����
رة ا��� أ	
	� ���أ�� ا��
	� إن ه�� *    ��. ا��
دي -,دا*� ا�()�ي&� ا��%$#" ف إ�  	��

�� اوه�ا 	2 ��ل إ0
-�� ا�/ 
�5  -9/د ا���8
رة و�7آ� أن ا���5/	
ت ا��� ���/ن -� �� و ا��&#:%;

 �	��� وذ�� -/;> 	
� ا��>�?�
� ا�(%A ا����5 و ��%
ط -	��)× (�)�
� ا��9-
  .أ	
م ا�0

:  أ�56ء *�4	 ا����                                                                   

                                                                     1111 - 	�
..' ��6 ا���7' ر  

..' ا����6 ر.��	  -2222                                                                   

 *.���9ت �6 	:

1-G9H�: ا �ذآ:         -    JKأ  :  

  ................:ا�?2-2


K/ي        -  	�/�M       -إ-��ا*�       -: ا��?�/ى ا�����#5 -4N-  ��	
0   


ر -      	��ة   -	9$�      : ا��?�/ى ا����9  -6Oإ  

7- ��� ا���7? �#	�&Pا:.............  

8- ��
�� ا��QR9 ا�% �#	�&Pا:...........  

9- Sر�
��� إداري: K/ع ا���� ا��ي ��      - �9:� ���        -  ����� إU�ا  

                                    -   �#0
�Kا� �#5��5� �U
)	 ���  

 *.���9ت 7�ل ا���ا*� ا���د
	 ا��;��	:

K-  8�Y        -  ه� أXK 	:�9> -,0�ك ا�)��ي؟  - 10  




��؟  - 11�Pك ا�إ�  أ0 �#�
�5  ز<
دة إ; �R%� ه�-      Y�K  -  8  

� إ�#� - 12)?9�
- ���� ه�� ا�"<
دة 	:9� Y�9- �-ن 0/ا
؟ K�Y           8 إذا آ  

13 -      �#�

ت ؟ آ)�
� -(�] ا��9\

رأ<� �� ا��9^ ا�[	 -  �#�
_#� آ  

14 - � �>
�K آ� ��� اPر-
ح )?K Ya� ^9�� ه�        Y�K ؟�9-   8  

	�9/ي  - ؟ 	
دي      .	
ه/ أ�5/ب ا��%$#" اP	Q?b �J رأ<� - 15  

 16- Ya� ^9�� ���ا �
        K - 8�Y       : ه� أXK 	:�9> -��وة ا���دود<	 
�/K  

�,ة؟ - 17
a	 2	 X	�b (� أو��	2 	0"ء  YR� ه�   -  Y�K      -    8  

18 -                    8         Y�K ؟Qا��ا� YR� 2	 8�- e#-/��ا �):� ��� Y�9- �-ن 0/ا
إن آ  

 *.���9ت 7�ل ���6	 ا=داء:

        K- 8�Y       -؟        -
����ار ه� <�Y##:� Y أدا*�-19191919


دل ؟  -20202020� Y##:��ى ه�ا ا�ه� � - Y�K        -  8  

9
�Q 	> 	?�/ى أدا*� ؟ K�Y         8ه� ا0P� ا��ي  - 21�> S#5� �R%�  

�؟   -22222222#�
�� أداء 	�
	� ا�% �-/�\ �H� ه�- Y�K        -       8  

23232323-        Y�K  5  أدا*� ؟� �N7� �- �f#%��ا ���وف ا��g ى أن�8      -ه� �  

�� أدا*� ؟  -24242424 �-
H>ه� ��5%$#" دور إ-  Y�K       - 8  

   *.���9ت 7�ل ا��<4	 .�' ا���-�� ا���دي و ا=داء:

ه� ��<� ا����اد ���> 	?�/ى أدا*� 	:
-� ا�%R/ل �5  ز<
دة �� ا0P�؟ -22225555  

 -           Y�K - 8  


-� أداء 	�
	Ya؟	
ه/ رأ<� b/ل ا�%/ا�" ا - 26:	 Ya� ^9�� ���  

                -         �)�
9	-           �)�
9	 �#_-  �#5&   

                

27272727-  5�
*i 0#�ة ه� �$�h ا�%R/ل �K �:#:%� ��
b ��:  

          �#�

   -�)H#> 	�9/ي         -��وة إ;�	 
آ�ه�  


-� أ0� أآ(�؟  - 28:	 �#�

ت إ;�

�K ا���� �a	j- ه�-            Y�K - 8  

29 - 
5� <��9a ذ��إن آk�Pا  
�9�h�� Y�و 

رة إ�#�U<� ا��ط �
:........XK ��<� -�] ا�9:  
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�"�#� ����� �$��� 	 %���� ��	��� &�� 
���'�� ��� ��$(� )�� &�* �+	��� ����"'�� �����  �� �

 &�� ,� ��"�� -"�. �� /�'�0� 	 /�'�� 	 "�	. 	 "��  	 
��"� ���	� 1��2 �� ���#� �����

�� �$���:  "���4 	 
.��� 
�"�. 5"��� 6 78�"���� 7�	9'�� 6 �0#� 6�$� 
�	.'� ���	� 	  	 /"��


�:�� 6 ����0 7"��	;��  ���<��� 7��"� 6.....>�*  ?".�	 �'� 
��"0�* ���	� 1<�� 	 /��	�� �

�� �0� �� 
���� ���	� 	� /����<��'�� @.����"  "��� A	4�� ��4 7"�	�� ���B ��.  

  ��"'�� ���B ��� 1�$ 	 2"���* ?".� �� ������� 7"��C.� ".����� �9D �� ".�+	� %��� ��"��� 	

�"<���.  

 �	�"� �.� ��"2�� 
��"0��� 	 
�0"�.,� ���	�"� 7."� ���� 	 
�.������ 
�����"� ".�"�: �9D ��	

� ".� ���� 6 
:	: /���<�"� 1<�� E 1�2��� ������� /"C. � 6 F�0� �� �0	 %��� G�H�� �+� /� F.#


��"'��� 1�<�� &�* �"�'�� @��� %��� )	����� &�* �'�  
��"��.���� 	 #� �� 
�0"�.,� ��"�� ��"��"� 	 ���

  /�'�� @��"�'�� �� G'��� �� � &�� �	���#� 
��"'� ��"�� �� ��"0�* �	� %�"��� ������� � 	 ���

�D. I"�#� ��� &�� 	 /�2". ������� ��  	!	��� ��� �� J ���� ����� �� �	� %�"��� �����

�	����� 
�����.  

 




