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  ������ '�3�� "* ��	�(�� ") � 8! ��������� ��	�(�� �� 5���� ��) A	$� 	
�* ?�� "��� ����#�� �	���

���������. 

  M  E� � �! ��	�� G�$ 5�:���� ��
� 	��$��� �4  ����� 	� �*��� "��:  

   � ��	�(�� 5�:��� �#	�O� ������ ���	�� �� ��������� -	(����� G�� � '�3�� F	�! ��������

)-��3 � -4(�( ������ -�����R� 	
�3� �*����. 

 M �0) 	��� "* ?� �$� G�$  : 

 � "���	��� 	)�	#� "* ��������� � ���	S��� ��	�(�� ��� +�#��� �4  �� "<���� " ��	��� &
����

��<�� "* 1�0 � �G��	���� � ?�)	<��� G�� �"�	S�� � ��C� �� . 

;�	�� ��<�� "* ��	��� �$��� &
�� ?�� �$� ?� 1�0� .  

 

 

 

 

 



 

 

ت

 M  �6�	�� � ����� � H�� ��6�� �$����� /0) �#  -F	( ;���	� �������� A���(�� ��� �#	�O�

 ���* ;4 �4  �� ;����: 

o  ��	��� ��	�(�� "��)	<��� �	#.� ��� G����� ��C� ��<�� "* ?� ;�� ��� ��* ;����� ?�

 G�� � ��� G����� ��� 9�� C� /0) "* +�#��� ?� ;�� ��������� ��	�(�� � ���	��� ��	�(��

	��$��� ���� �) %0�� 	
��� ���#��� ?�$��� � A2��:�� � ��������� ������. 

o  ��� +�#��	� �'�3���� "��)	<��� �	#.� ��� G����� ���� � ?�* "�	�� ��<�� "* 	�! +��$���

 �� F3( E�� � ?� ;�� �'�3���� ?�
<� ��� 3�����	� � �?	S� ��6� "���$��� &�3��� �

'�3���� �� 5���� �0
� ������� -	
(�� ��� ��* +�#��� � ��������� ������ '�3��� ��<�� �0) . 

o +�#��	� �	#<�� '�3���� 9��� "* ��������� ��	�(�� ��	� �$���� ;�	�� ��<�� E�  �  ���

 ���3 ��	� �$��� ��� /F4�� � ����) � ��*��� �4  �� �	#<� 3��� ��� ������� �$���

	
�. 

  



  

� ���������	
  
������ �������� ���� 
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���� ����� :
����� ��������� �����  

 ����� 
����    

       ���� ���	
�� ��	��	�� ��� ����� ��������� ��� ����� ���� ������  ���� ��� ������ ������ 
!��"�� #�$� �� �%�&� ����
 !�&��� ������ !�' (��%�)�  *���� +� ) !'� ��� ( ,��� -��	 ��

� .
�� �'��&� !�'� ���"� /� !'�� �0 � ���
 ��0 � /12� 3 ���� /��
� !�'� .%��1�� ,�
 4	�5� ( �����2�� �� ������ ����� !���' �'��&� ��
�6 *�2 7�8 9�: ����� ��;���� #�������

 � ����3� 7�8 �%�&��� <�%� �: ��'6�� �;1� ���� �����1 ��
���6� ������ =3>����	�����	  ��0 �
��� ������ 7�� 3�: ?�2&�� 7� ����"�8 @���'� ?�� 7�8 =�
��� �� ������' ��� #��2�� A�) �

 7� ��� @���'� ,�� ��� ?�2&�� 7� .%��1�� ,�� �� +������ ��
�6 #���" /�� ( �� �$
�'� ,�� �� +�� ����' ���� ��0 � ( �
������ *����� (�� ��1� �	
�� �6	�:� #�&�	� @�� ��'

 *��6�� �21���� ��'��� ����� �
����� #��:� �������3� ��� ��� *��6�� ����� �	��1�� �6	�:
 �&����� 9���� /��� ����$��� ��2��� /�"�� �� ��	'�� ������� !� �6��� ������3� ������3�

� ���"� ����� 7�8 ����� �
�6 ��2: ��')� ( #������� �
� 7� �&	�� !� !��B��� ���;� �����"� ����"
� ���'�� �� �$��� ���	;��� � B���� �6�� ���� ( ���%�0� ��-�;��3�  �	��� ���� ������ ��2��� !�

 ���)�� ���08 �
: !�� ( ���	
��	 @��� �� ��)� �$��6�� �����
��� �� ������C� ����� �): !�
) � ��� �� � ��;� #��2�� A�) ��	��'� ���� �D��	��� 7�8 ��-�1����	 �������� ��)����� @��2 ��� (

� � ��� � !�6 ��( ���	
�� ��6 ��� ��)��� � �;: ���� � $6	�������� ���	
�� � �$�� E6	��� � ��� (
������	�� ������ �): 7� "�'����	 ������	�� ���	
�� "��	8 �� E��$�� E6	���  ��	;��� ������� .%��1���

���� .  
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�������� � :
����� ��� 
��� ������  

     716�  ;�	1�� �'6� � � �� ��;8 �� �0 � ��� ( �D��	 ���)5	 ������� �������� /��
 �� ���	
��
 . ��
 EB$ !� !�'� !: !'�� ���	
��	 ����)3�� ������ �� �"�� ���� � ���%��� ������ �)��	�3 ��)�

 �
��	 ��)� !�$6�	�� ,�	� ( �������3�� �� � ���� �����	; ����� �� ����� 9�2: ��%�;� ������3� .
: #��2�� #�0 �� !�'� ��� �	 �$5��� ��� �$>� ��� /��
� �� �� : E�6&�������� �:� ��  !'�� �� �

 ���	
�� ��� �  !: /�;��  �  : 7 ��	 �6�� !: �� ������� ���	;��� !�	 �
�� !� B' ����� !� �� : 7�
 /����� 7�8 ��	��� �� � � ��� . �
�� ��: G��	�� @���� !� ��0 �� ��	 �
	 ���� ������ ( !�� ��

���8 ���12��)���	;���(  *�	;��� .����: � �;�� ������	�.  

     ���	
�� -�1��	 �;�6C� !� �  '�� ���� ����%��� ;�� �� 7�8 ,����� E6	��� ��) �B2 !� ���6 �
 7�6 ������� ��%��	�� ���� : 7�8 *�;� � <���� ��) 7�� ���	
�� 7� �$': @����� !� !'�� 

 ����8 ���� ���� @��)�� ! E�6� � ��2�� ��� �������3�� ������ ��������� ,�������.  

 ���� ������ : 
����� 
����� 
����1  

    �): !� ���6�� � �� �� ������ ���	
�� �	��� 9�� ������ ������8 ����� �� ������ ���� ������C�
 ������C� �� ���'��&� �B2 !� � ;��� �����3� �� ������ ���	
�� 7 �� @���� 7�8 *�;�  @��

 ������� ��%��	�� ���� : @��2� 7�8 ���1C�	 ������ ������.  

1 –  � ���!" � 
����� 
����� #���$  

1%1 �� 
����� #���$
���:  

    ��6�  ��0 �� +�� �) ���	
���  ( ������"�8� ����	$� ��0  ���6�� � �� �� #"��	 � �'� ���	
��
 ���	 ������ ����  ��;D�� ������8 ���6� �
: !� ��=��
8 !��1� *�	;��� "�6 -�1���� ����&���

 ���	
�� �� ����: ������ ���	
�� �$���� #"��	 � �'� ��6� �8 #�&�	� ������	�� ���	
��� ������� ���	
�� �
��'��
��.     

    ;D�� ������ 7� ������ ��	 ���� ����  ���;��� �) ���	
����� �: �	��1 �'& 7� ������  ��.  
  
 

                                                           

1
  . 151، ص  1979، ����رات ���  ��01�� ��
� ��ه�د ، ���دئ ا����
� ا����� ، ج  
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1 %2 
����� 
����� &��!":  
��� ���	
�� *	���� @������ �B2 !�����	
�� !: � � 41�� ��  ������-�� : #� ������' :  

 
�'����� 
����� ( 
������ 
������
����$�� 
����� ( ��)��
�� !�	 3����� ����� 4	�: � : 38
"������� ��%�	
��"  ����D��� #���C� ( ������ �	��1�� ��&� ����.  

 +�� !�	� ���� �'&�� �  :  
  
    �')�� 01 :  ������ ���	
�� -�� :  

   
  
  
 

  
    ������  :;�� ���8 !� !��	��.  

 

2 – 
����� 
�*�*�� +����� 1  

•  �'&� ���  ����� �� � ������� ������� !� ���� �): ����6�� ������� @��0�� �� �'&� �	��1��
�&��� ��	 �&���� ���� ������ <�5	 ����� ( !������� 7� ������� =�	�� �): - ���	 �)� ������

� ( ������ �� �	��1�� ��0 �� ���8 4����� ��
 !� ������ 4���� *��6� ������ A�) !� @����
 �  ��	�3� !��	 -�&��� �)�25� !: .
� ������� G��	��� A�)� ( 9�2: ��
 !� �������� � �"2��

 ?2� ���� ( �6���� ����� ���0  �	��1�� ��0 �� 4	�� 7�6 .%��1�� �1�� " ���� ��: " ���>� ��
 " ���� #��$ " � �1776  ��� ��' .%��1�� ,�� ���� ���� !�	� ���� ������ +�� : 

2 %1 ,���*��� �" 
������ "��:   

     � ��� " ���� ��: " �������� ��	� ������ =�	: ��6� �� ���
�� =�1: �' ���� !: ������� :��	
 ����� ��	� ��� 7�8 ��	� �� #������ #�' " !���	 "���6� �� ���� ���� �)� �$B$ ������ 7� �) : #��$��

� �2���� �2��� ��� A�) ���6 ��� �������!������ ��	 !������� ��	� �� #� �	  ����6 �0 �� �2� !�
 #�'� !� ��B; �� ����2� /� .�� ���	 ������ =�	�� �� ���
�� =�1: ��)��� !�'� E�6( ������ "

                                                           

1

�وت     ، �
  . 204، ص  1979ر&�% ��$�ب ، ا����
� ا����� ، دار ا��"!� ا��� 
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��:  ���� "� ���� .��' !� ��$'�� 9:�!  ( �� �� �: ����
 � �� �=��� �& /������ �& !��$��
 �2��� ����"� /� ���"� ������ ���� ��6� ���� ���2�� !� +�� ( �2��� /� �	��1�� .�� � #���1

�� �	��1�� !: �1�: .��'�� 9:� ��'���� �)�6� �) ��	�  ������� *�6�  �'��� !: 7�8 ���18 ��	��1��
� �� E��6�� ������ ������� *�6� �������� �	��1�� !: 7�8 @��  �)��� !5	 4��� ���� �) �� �

 !'� �� ��	��1�� ������� #�'�	 ������� ������	� �����'��� ������� .�6 ������ =�	�� �� !�������
� ��	� �� �	��1��	 *�6�� ������� A�) !: .��'�� ,�	 9:� ��� ( ������� .��' !�	 *���� /1�� �� �)

 ����� 3 E��6�� ������ �'��� �� ������� #�'� !: 7�8 #��&C� � 	 ��
�� ( ��61��� �� #�������	 @���
 ����	�3� ��	���� ����� ��=��8 �1�: .�;�� �� 8 �	 ( .�6� �������� �	��1��	 �2�� 7�

 ���6�� ��"B�� @���'���� ( !�����	 �����2�� ,�	 ������ ���2&�� �2��� 7�.  

2% 2 -.����� "�.� :  

      �����;� /���� �����	 ����' ������ �� 7� �	��1�� /��	 @�'��� ���� !: #����� A�) �1���
 /��
 �B8 ������ 7� .
� ����� ��) ��� ���	
��� ����6 �����	 !'��� 7�6 .��;��� M�	����

 ���������	 �	��1�� !��1�2������'�� � !:� ( !� ����� ��"���� ��	$� 7� ���� !:� ������� ;��& ���
��$� ��	��;13�� �B������ #�$' !� !�'�C� ��� ��	��1�� =.  A�) ( #���C� �� ��$�� A����� ������

 �' �� ���) ���� .��� ���� ��$����0 �� ������ � � ��	��1��  .������ ND�� 7�8 ������ /��� �� �	��O
�	��1��  �������� �����	 � ��� �� ��8 ( ���� �� ����� �� ��	�  7�	� !����� :�	� ����	;� !: 38 (.  

2 – 3 "�.�  /.0��� �0 
.�������)��.��$��(:  

    ������ ��%B� ���6��� ��=��
8� �	��1�� ���6� ����� !�'� !: #���1 7�8 :�	��� ��) @�� �
� �	���� ��� ��%	 ��$� ������ /��� ��%B� ������ �$': ��2� 7� ������ ��� ��6� ���� ����

 7� �	��1�� ;���� �1��� ��' ( ���� ��� ����� ����8 7� �: ����� .�' 7� �1������ .%��1��
 .%��1�� �� ��	�  ��=B��� ����� !: �8 ( � '�� ��61� ��5	 ����� ��� ���� 7�6 #��	�� �����

 ( #�&�	� ��D�� ��%B��� �� !� ��� +������� ��6�� �� �8'� ����6 7�8 /
�� +�� !�� =��&  /��
 �	��1�� A��� ��1�2.  

2 %4 ����$�� 3���!  
.����� �0 ��.�$45� "�.� :  

     A��6 ��' :�	��� ��) �1��� " ���� ��: " !: #���1 �: ���	
�� ����  �� �����3� #���1 7�8
E�6	 �	��1 �' �0 �  �� ��"� 3A�25�  ���� ��6����� !�	 ( M�	� ��5	 38 �������� � �"2�� ��6� ��
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 P��6� �� ��8 �������� � �"2�� ��6� �� ���$' ��"� M�	�	 ���� ��6����� !� �	��1�� �25� �� #����
: � �� �� �)� ������6 !� ���	' �="
 �)��
: +����� !��0���� !� ��	' �� 7�8 �����6� ��D&� ! 

 !��0���� =3>)��'& �	��1  �	��1�� !��1�2�� ?�2&�� 7� ����18.  

2 %5 �.6�$�� "�.� :  

     7�8 !�������� !�������3� @�1: ��� :�	��� ��) ��	���� G��	���  ��)��� ����� ��;� /� ��&�
=�1��� �: !��� 0�6 7� ����� ������ .
�� !�' !: ��	� #������� ������   7��� �� �:" ������	

 ����6�� " �2�� @���� ������ �� �� ����� +��	� ������ �;& : �
 �� �2��� ������ �6	�:
6�� 7�8 ��������'� ������6� ������ "��
� !� �  ����6� �����3� !� . �
 �BD��� 7�8 ����
��

 �������� ������3� ���� �� ���2�� �� � ;��� �����3�.  

������ �!�7�� :��� 0���"� 
����� 
����� 3���*�$ 1  

   ����� +� ) !: ����� !'�� ��� ���	�.%��1�� !�����: ! :� ����� ������� ������3�.  

1 %1
����� 
����� 3���*�$��:  

1 %1 %1 ,�)�� ��8�� �9��:�� ,�)���� �9��:�� :  

      ������ �0 �� �� #��$�� 7� .%��1�� ,��� ����;�� ��)� #��$�� /	�� !����; ��	��	 #������� �
 �� � �� ��)�( #�&�	� ��D��� #�&�	��� �	��1�� !�	 ���2�� � �� �)� #�&�	� ��D�� ����;��� #�&�	���

�� !� !��  !�	 ���2�� ���  ������	��1�� ���� ,��� ���� ���1��.  

    1�2�� #��$ ���  ���6� 7�8 ���  !: !'�� � �  /	 ���6�� A�) ��� �	��1�� ���� ,�� � ���
� �	��1�� � 1�� �� !�' /1�2�� �� �6� #��$�� ��
� ��� 7.  

     ��������� �� �: ������� �� ���	�  !: /1�2�� �� �6� �)� #��$�� /	�� !� 3�	� �1�: !'�� ��'
� ���"� �8 �B������ 7�� �������� 7� �	��1�� ,��  +��� ,�� �'&�� #��$�� ����"�	 ����� ��

 #� ��
�� !'��� #��$�� /	��� #�&�	��� ��O ����;�� ��������� 7�� #��$�� ����� 7� �	��1��
) ��06B�����): !�����;�� !��:  

                                                           

1
   . 143، ص  1970ا01/�د.�ت ا����
� ا����� ، �-��� �,
+  ��*( ا��� )�� ا����' ،  
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     !: 06B  #�&�	� ��O ����;�� ?2� ����� ��'�6� �: �)��
� ���6 �� �: #��$�� /	�� 7� !�����
��� !��� ����2�� 	 �	��1�� ��1�� ��������� !�� #��$�� ����� !� ��
�� ��
��2 ���0� �����

#��$��.  

     !��  !�	 ���2�� ���  ����� �� � �� #��$�� /	��� #�&�	��� ��O� #�&�	��� ����;�� !�	 ���2�� !8
�������� #��$�� ��
� ��)� �	��1�� ����� ,��� ���� ���1���� !�.  

     7�8 ���1C�	 �1��� #��$�� /	�� �� !�����;�� !� B' !8 @B�2� #�����  ��1�� �)�2�� ����
 ���1��� ���� +�� ! @��2� ���2 �� � ��=��
Q	 9�2�� ����;�� �)�2�� ���� +�� ! �	��1��

 9�2�� ����;��.  

  	��1��� #�&�	��� �	��1�� !�	 ������� 7� ������ �'��� ���� ��������� EB$ 7� #�&�	� ��D�� � :1  

1%1 %1%1 ;����� ������� :  

      !: !���� .%��1�� !� !�� �� !��) !�	 ������� �����' ���6��� .���: ������� =��� ,�	 �2��
� �' ��8 #�&�	� �	��1��  � ����� ����
 *��; ! #����� ������ �	��1�� !��1�2�� =���: ���� P��

�� ��1�2�� ����;�� A��	 ��6� �� ��8 #�&�	� ��O �	��� �8 *��6��3� R����� ����6� .
���� M�	��
 �8 +���
�� #���8 7� #������ � ��� /�� ��	 +�� ��$�� �� �� ������ �: /%��� E��6	 �� 8�

 ��'��
 .%��1 /���� A�) ���� ,����.���� +��'� ��� ��O � : ������� �� ������� ��) 7�  �
 
 �1��� ��8 ���D��� �1��� .������ �� 3 .%��1�� ���	; �� @B�2� 7��� !: ,������ !� � :

 +�� @��0�� " !� <�� � !: ��������	���  4	�� �$ !��� ��� �� #�&�	��� .%��1�� !� �� �	��1
 �����	
 ����; ���D� ��
�� #�&�	� ��D�� .%��1�� !�. "  

1 %1 %1%2  
����� �����
��:��  :  

    1�� =. ��6�� ���� ?2&�� ���6� �	��1�� ���
�� � �� A���: �� �)� ��%��  ���	 �	��"�: �
���� "�	��1�� ������� #�)�0	.  

   !: ����1�� !� <�� � : �8 ����  7�� ��%��5	 �� � �� �"����� ���  �) ���� �� �� =.��� ��6��
���� ��) =�1� !�	 #���C� *��� ��!��2&.  

                                                           

1
  . �195�34 �� 2 ، ص ��' ، ��*( ا��� )�� ا��  
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"% �!�!���� #�'��� :  

   2: ?2& 7�8 ���� � �$ �	��1�� ��� ,��� ;�� ?2& �)�7���� ������ �� �� �$ S��	 +��� � 
 ����� 7�8 =.��� /��	 ��).  

� % ������� #�'���:  

   ��	 �	��1�� =. ��6�� � '�� �����6 ���'� ��%�	
�� #���C� /� ������ 3 ���� ?2&�� ��) �	��� �
 � �"2�� ������ ���� �) ��%��  ����6�� ���� !�' ��8 #�&�	� �	��1�� !�'� <���� ��) 7�� ��%�� 

���6�� @�'��� 7�8 ��%	 *��; ! �)����� ������ ���� ?2&�� !�' ��8 #�&�	� ��O !�'��� �: 
� !�'� ��')� �%�� �� +������� �	��1 B$� �2��� 7� �	��1��&�	�#  �	��1��� ����� <:� 7�

#�&�	� ��O �	��1    .  

   �� ���	 �2>�� ��� �������� ����	��	 �$5�� �	��1�� =.��� ��  !: ��� .��� � '� �� �6 7�8 ����
 �	��1�� ,�� !�' ��' ������ !�$ 7�	� !:� E�6� ) �������� �  ( A�) 7� ��2���� .�;�� !�' ��8

6� 7�8 �;1�� � ����� ��$' ������ !�$�� ,��2�	 +��� ( =B���� 7� 0��6�� �	��1�� =.��� ��
 ��%��  ���	 �	��1�� ��6�� � �' �����6 ���'� 4	���.  

1%1 %1%3 3�7�� �����  :  

     ���� #��� 7� �1�� #�&�	� �	��1�� !�'� A�1���	� ������� ��) 7� !�������3� �0�� *���
1��' !��	� �� ������3� �: ��	$��	 7� �1������ ������ �	��1��� ��'���� 7� �1������ �������� �	��

 /%��� 7� �1���� � �' ��8 #�&�	��� ��O �	��1�� �	���� �2��� 7� �1������� ��=��
C�
 ���� ��'���� ��  ��=��
Q' ������ ��O ��1� ����������	��1�� ���� ,� �   ��� �� ����� *�$��

���  .  

    7���  7� �	��1�� ����6 ! �>����� !���$� .��'�� ,�	 !: 38 ������� ��) T�1� !� �O���
 ����6�� �� !�'� �� � /���� ���	 �1�� �� ��8 #�&�	� ��O �	��1 #��2�� A�) �	��� �8 ( ��'����

� �������� ��� !5& �� ���� !�' ��:� ������ � ����� 7� 3 ����� #��$�� 7� �1���� ��� �6�����
 <��� �%����� A�)� ��� .�O��� ���� ���� ������� !Q� ������'!�  9��	 �������� �������3� �0 �� ��
�

 �	�� ���� �) #�&�	��� .%��1��� �������3� #��6�� �� �)�$:� .%��1�� ���	; 7� @����� �� ������8
'��� ���2&�� @��0�� #����� B6� !�'� � : �����	;	 3 ���� ��� #�&�	� ��D�� .%��1�� ��: @�

 @��0�� A�) #���� �: �	��1�� ���2& #�'� ���8 ���� !'��. 
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1 %1 %2 
�����$�� 
�*!�� �9��:��:1  
1%1 %2%1 
�*!�� �9��:��:   

    ��	�$ ����� ��) !�'�� ��6� ���	 �: ���� �	� 	 #��$�� �: �2��� 7� ,��� ���� .%��1�� +��
D�� 3 ���'��� ������� ��� ,��� �� ���� ���D�	 �� " ���� @;� " " ���� �) ��	� �� .%��1��

 ��� ��1�2�� #����� ��D� �O� ��	�$ �)��� !�'�".  

     �� ���2 ������� :�	� ! #���	 7�	� �� '� ����	;� �� ������ ��� �������	 �	��1�� A�) "���� �8
	 "���� ���� ���� �� ����� �$': �) ����1�� ��2��� .�6�5� ( �)����: ��2� !�	 ��	'�� �������

 !���1����!�  �	': !�'� �	��1�� �	� �� =.��� !: �8 �	��1�� A�)��	 ���� �2��� �� @�'��� �	� 
�	'�� �2��� �� @�'��� �	� ��	 ��: !�'��. "  

1%1 %2%2 ��
�����$�� �9��::   

    �1�: �������  ���'���"������ @;" �	��' �� "������ ������� G��	�"  ��D�� ���� �	��1�� �) �� :
� ���"� �: ��%�� ���� ���D�	 �)������ ��1�2�� #����� ����"�	 �)��.  

     ��	��1�� ������� :�	� *��6� �	��1�� A�) ���"� !� ��	� �� �	��1�� !� �	': ���	 @�'� �' !�
 ��2�� �%B��� ����� /��� �������3� ����	�3� ���� �� : ��' ��	� �� �	��1�� �� <'��� 7�

 .���� /��
��� �� #��
���� ���	;�� #�6 !� ���� �	��1�� ���� :�	� *�	;� �� !: �: �����
3��
�	 @�'��� ��� <:� !��'� �
�� !� ���� �� : ������	� �� �	��1�� �� ��
���� ����.  

1 %1 %3 ��� �9��:��
��6)�� �9��:��� 
�!�:  

1%1 %3%1 
�!���� �9��:�� :0��  �����6�� �: �� ���� .%��1��� �����' ������� =��&�� �'���	 ?2�
 �25� �� !��	 ������� ��  ��� �)� �'��� ���2&� ��	�� !�� � ��� =��' ����� 7� .� �

������ �	��1��� ��� !��1�2�� ������ ���1� ��	�3� !��	 �����6 .%��1 �) ��
���� *��6� ��
 ��) 7�� �	��1�� =���� <�  7� ��	;��� �	��1�� <�  ������ !: !���'� ?�2&: #��� !'��

O� ����	;� �����	 -� �� ��) ����� ?2&�� !�� ��� /1�2�� �����	 ����� ��� <����" ������6 #��    
 ;�� ����� 7� ����� � �$�B���3� �	��1 � "'���� #���� !�� /���� ,�	 7� ,��� !�6 +

���� ��������'��
�� .%��1�� 7�8 ���18 +���.  

                                                           

1
   ��
  . 107، ص  1992)�( ��)� ، ا����
� ا�����
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�� �6�� �	�  ��0 	 �25� �� 5	 ���� .����  ��O �� : �8 ��	��1�� ������� :�	�� *�6�� 3 � ��.  

1%1 %3%2 
��6)�� �9��:��:  

    ��� �� /� !'� �	��1�� =��' �1�: ����� 7� .� � ���2&�� ������ @��0 ��	�3� !��	 �2
 �)�2� +��� ��	��1�� ������� ����� #���� �$': ���2&�� .%��1�� ���� �������3�� �����
3��
 ������	 @�2�� ����$��� ��2��� !�	 ������� !� �6� �� : ��' ���2&�� ������ @��0 ��	�3� !��	

 ��	;�� -����� !�. 

�� ?�2�� !'��� ������ �'&�� ��  ��	���� ������ ������� :1  

 �')��02 : ���	
�� ������ ���������   

  

  

  

                                                     

  

                          

  

������ :!��	��;�� ���8 !�  

  

  

  

  
                                                           

1
  . 126، ص  1979)�� ا����+ &�زي ، ا����
� ا����� وا�*
��� ا����
� ، دار ا��"!�   
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1 %2 
����� ;���$45� ��*�$��   

    � �)� ��� ���� �	����� !8.%��1�� !�	 "������ � .%��1�� � #�&�	���  =��� ���
 #�&�	� ��D��
�� !��1�� ����������� 3 T��;��� A�) �	��1�� T��;� 7�8 �� ��3�	 .%��1�� !�	 "��  <:� !�'� !:

���  �: �2� �: ���.  

1 %2 %1 �6��� <�� �9��:��:  

    ��0 �� ��� ��&� �� ���
��� /������ ��;��� /� !8 �� ���� ��� #��$�� ��2� !� #���
 -�� : �
 ������ � �"2�� #��"D�� ������C� A�) ���6� ����1�� �� !5	 �:� ��� ����� .%��1�� ����� �� !'�

 .%��1�� /�� 7� ������ #���� <���� �1�: �2��� ��� ��' ������.  

* �6��� #���$ :  

    �� ������� ��� �����3� �� @��2� ��� ������ �2��� @���� 7� ����FISHSR  ���� ! #��	 � 5	
!�  ����� ��' � ��� �� �" #��� �B2 *���� ���	&3�HICKS  � 5	 " /���� ���� �� ������ ! #��	

 /
��� ������ ������� ��: � ��� �� �" #��� �B2 !��� ���� !� ����� ���� ��6� ���� ����2���
���0  7�8 �������!�": ������ ���0 "  �B2 ����� ���	 *���� ����  ��%��& #�� � : 7� ����� �����
 � ��� �� �" #���"=��$C� ���0  ��:"  #���"�� ���� �� ������ � 5	 ������ �������3� ?2&�� #����	 �������

 !�	� ��� �� �" #�� �B2 �: !�2����.  

   �  �2��� @��  !: !'��� ������ 7� � ��� �� �" #��� �B2 ������ ��� �� #���"�� +�� � : 7�  

 ������ #��$�� <�� 3 ��'B���� � � ��� ��	 ���� #���"�� A�).1  

* �6��� <�� 
��:�� :  

     /�;�� � ��� �: ���
 � �' =��� � ��� #��� �B2 �� � @�'��� ���6� �� <��: 7� �	��1�� ����
���� �B2 !� "��  !:� *	���� @���2��� 7� �	��1�� !� !��  �2��:  

  

  

                                                           

1
  . 132)�� ا����+ &�زي ، ��34 ��2 ذآ�9 ، ص   
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1%2 %1%1 
���!�� 
��:�� :   

     ��
�� 7� �	��1�� �$� 9�6 7� @�'��� ������ ;�&  �' <��� �2��� -��� 7� �	��1�� �:
 7� .%��1��� ��	������:#�6�� !���� T�	�.  

1%2 %1%2 
����� �9��:��:   

   � �2� ���  /��
 ��� ���$� ���� : @B�2� 7� @�'�� B :����
C� �2��� 7� �	��1��.  

1%2 %2  ����� >"� <�� �9��:��:   

    � �06� �� ?2& @�; !� ��'������� ���� ��� �: �������� ������ ���
 � 5	 ����� <:� @��
� � �: ���  �2� � �' =��� �: � �' ���� � ��� P�� C� 7� ��;� �: ����2� �:.  

 �� *�� � @�'��� ������� ���2� � �'��� #��$�� ���  /��
 <�� ���� ����� <:� 7� �	��1�� <� 
��1�� ��
���)� !��  !�	 ����� <:� 7� �	 :  

*  �	��1�� <:� 7������  : ��� <:� 7� ,��� ���� +��� ���VVS  ������� �� ��2����� �:
� C���
�.  

* �	��1�� #��$�� 7� : ����� +���� ��� �: �������� ������ �� ������ �'���� �� �' 7� ,��� �( 
A�) � ����� �� *�;�  7�8 ��� ���� .%��1�� �):-�� : �$B$ �)� ����� <:� 7� , :  

1%2 %2%1 ����� >"� ?��$ <�� 
��:�� :  

      �$�� ��%� $��3� @��0�� �� ,��� ( ����� ��O �: ��%� $��� �	��1 �) .�6�� ����: +��
 ����� <:� !� ="
 -�;��� 7�8 ��	 =����� ��>� ������	� /���� ���	 �	��1�� A�) !�'� �� #���

+���( �� : �	��1�� A�) 7� �2>�:   

•  ��
�� C� #������ !� ?�� C� 7�8 ��>�. 

• ��� <:� .��� �� � ��)� ���$��B� ����� !�� ��2�B� ������ ��� !� @�1� �� : .��� �: ��
��2�3� ����. 
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 ������ ��"3 �	��� � : ����� !'�� ����� <:� 7� ��%� $��3� �	��1�� A�) ���	� ��	� ���	 ,�
�����
3� ���	;�� ���	;�� !�	 ������� !� �6�� �:.1  

1 %2 %2%2 ��:������� >"� 
��4 �0 ,���@�� <�� 
 :  

     !�' =��� ����� <:� ���� �� E�6� �8 � �' !8� ���� � ����: �'& �� �: ����� ����: �'& ��
 3: ������ ���� �� #���"�� 7� �	��1�� A�) ,�� ;�&� ������ ���� �� #���"�� 7� ,���� �� �	��O

� /��
��� @��0 7�8 �	 ������ .6�� �� 7�8 ��
�� #���"�� A�) !�'���$� #���"� ������ ����� �
 �	��1���� !�'�������� 7��������3� ��� ���� .��6��� ���.   

1%2 %3 3�'�$�� <�� 
��:��:   

    7�8 E����� !� ����� <:� ���� � 7� ,��� ���� �	��1�� +�� ��'���� 7� �	��1��	 ����
 ������ � �	�� �	 #��$�� ��� 7� #�&�	� �	��1�� A�) ��	�� ������� ��) !� ��B; �� ��� ������

=�����	  �������� � �"2�� !�1� /���� ���	 #�� !�'� ����� ��'���� 7� �	��1�� !5	 ����� !'� ��'
 ��� ���� E����� !:� �'���� /�"�� �	� �	��1�� ,�� 7�8 5
�� �� ������ !:� #��	' ����� ����6

 �� � �	��1�� /�� �'���� 7���� �)�.  

1%2 %4 A��!�� <�� �9��:��:   

    -� �� ��) ���2 7� ���6��� ����
�6 ��	�� �� #��$�� ��������� �06� ����� <�� .%��1�� !�
 � �' �$': ����� ��%��&�� #����� � �' ���'� +B���3� �
6 7� �	��1�� A�) �
6 @����� � ���

 #�&�	��� ��O �	��1��	 � ��6: *�� �� 7� �	��1�� 7���� ���:� !�6: �	��1�� A��� ��������� !: ��'
�� ��) ��&� *�� �� 7� .%��1�� !� -� �� � �'�  ��'&: #�:  

1%2 %4%1 
���$��� 
��:�� :  

  +B���B� ������ ���8 ��6�� �� +��� "���� !�� P�� C� ��	 ��� ���� �6����� /��
 -�12Q	 ���� 
�%"
��� ��
� ��6�� 7�8 �%�� ��.  

  

                                                           

1
  . 207�34 ��2 ذآ�9 ، ص ر&�% ��$�ب ، �  
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1%2 %4%2 ,������ 
��:�� :  

    �����  �)��O !�� P�� C� �6��� �� #�6�� ��6�� -�12Q	!�  7� �	��1�� �������' �6�����
�� C�+B���3� 7� �	��1�� �: P.  

1%2 %5 
0�:��� 
����� <�� 
��:��:   

     ,��� 3 ���� +�� ���1��� ������ 7� �	��1��	 ����� ���6��� �� #��"O .%��1�� �$': ����
 ���'�� ������ 7� �	 ���2�� �: ����������� �� ��������� ����1C� 7�.  

 W  P�� C� �6��� !� ��6�� �' �� �: �
������ �	��1�� �'& 7� ���� �	��1�� A���� ,��
 ���� P�� C� ���� �� #���"�� �) ����� ���1��� ������ 38 <�� 3 �	��1�� A�) !: ��O �	��1

� �6��� !� ��6�� �' �� ���� ��6�C�
�� 8 /�	 ��� -��
� 7� P�� .  

 W ��	���� �6����� �� � �"2�� �)���"� �� !:� *	� ���� �	��1�� M�	� ��2 ��	 ��	; ����>��  /�
+�� �	$� ���� *%�$��� �����.  

1%2 %6 
�'����� �9��:��:  

       ��� �"��
� ��'��
�� .%��1�� 7� *�;� " ��'��
�� ������ "�)� �): %��1�� -�� : ��O .
� �)����� �: �)������� �	�� �	 ������ ���6 "��
� ���� /���� 7� ,���� +B���3� 7� #�&�	��� ��

����D�� ��'��
�� .%��1�� ,���  !� ��$' �� ,��� �: � �"2�� ������8 7� ���6�� �: �����
� ��� !� � ;��� �����3� ����6 @��	 �������� ����� ����D� !��6����� � A�) ,��� E�6 ��	 
�

 �'�� M�	� #���	 ,��� !: ��8� ����� �%�  !�'�� � ��� ���%� �	� 	 ������ ���� 7� ��8 �	��1��
 .��� ���"� !�� �� !��) !�"������� �	��1���"  ����: ����"�	 ������6 ���"� !�: � �����	 "����

�1������ /���� ����(  : ���� �2>�� �	��1�� A�) ��� ������ ��%�	
 ����  7�8 P��6� ��� #���� ��
� /���� ��� ������ =��	2 !� �	�;�� !: !'������2��.1  

     ��:"��� �� .%��1��"  �� �� : ���� �2>�� �����	
 �����	 "��������� �	��1�� �� ������� /� ,�
��� /���� �� � ���2��� /���� �	� ��	 ������ �$': !�'� �� � S���� +���� ���  -� �� !� ����� �����
,��� @� �: #� 7�8 ���� �' �����	 /1��� ��) #���C� !5' ����2� �	��1 �� � @ � �' 7� 

                                                           

1
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 �%�  .
���� +�� !: 38 ( B$� ����� !"��� <��: 7� @� �: 7�8 ������� ��
�� ��� ��� �
����� #��� @���'� �"���� #���� �� �.  

� !'�� � ������ �'&�� �� �������3� ��������� 4�1� :  

�')��03 :  
����� 
����$45� 3���*�$��  

  

  

  

  

  

������ : !��	��;�� ���� !�.  

2% 
����� 
����� #���" 1  

     .��� �8 .�6� ������ !� �����
�6 ������ � � �1�� ���� /	 ��� +�� ��� �� �	��1�� ��0 �� !8
 ���� ���	
��3 � �	 !����=��� 6� �� !� �: �������3� ��6� �� !� �: �����
3� ��6� �� !� �: ������� ��

�������� ��6�  !�.  

2 W1 
����$�5� #����� :  

� 3� �������� #������� *��6�/��
��� ��%� @��2� !�	 �����
�� �� ��� �' ��)���	 +�� ( @���'�
����� .�6 ������ =�	���.  

� !� �6�� ���� ��� 7� =.��� #���"	 +��� !� ;����� !�	 ����$��� ��2��� /�"�� �� ������
�������� ��2��� ( *��; ! ( �1�2 ��� ��2��� ��� 7� !'�� 7��: �6 7�8 �1��2��

                                                           

1

� ، ا���آ� ا�$��  
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��
�� 3 !���� .%��1�� !� ��'�� =��C� �: �������� .%��1�� !� ������ @���� ���2� "
�	��1��.  

� � .%��1 ,�� �$� !�� C� �6�	 #��1�� ��
� ��� 7� ����� :M	���� ����6'�� ��	��&���.  

2 %2  
����$45� #�����:  

� /���&��� ����� *��� ���6 ���� �� ������� ������� ?�  !8 ��>�  ?� � @�1 7�8
��&��� A�) ����� �
: !�� ( ����&�� ��� ��� ���� � 7�8 �)���	 ��>� ���� �����$��3� /�

 ���� ���2 ���2� .��� �  �
 � ���� �	 
�� ,����3� 7�8 ������ 5
�� ������ �)����
 "���� ���� ���� �� :� ������� ���	
�� -�� : !� -�  �	��1�� ��	��	 ( �������3� ���	���	 *����

 ���	 " �	
�� " 7� ���6�� ������ �������� ��1�� ����� !�'� !5	 ���)>� +��� �������
�� @��2� ������ ������  ��;D� �
: !� ��������������$�.  

�  ���' �� ��	'�� ������C +��� ������� .%��1�� 7� ������  ��;D� �� ����� .�O: �����
�� ���� �)"�
 Q	 ������ ���� ���� �'���.  

� �8 � �� � ,��2��� *��; ! ��
�� C� ���;��� ���;� 7�8 ��>� �� : ��' ���� � ��� #��� ��%�
B�C� ������ *��; ! �� �"���� ����� �� ������� ���	
�� ��)��� �� �%�"
�� ��� T

 � � ��	 ��� ���� �%�	
��1992�	��1�� ��'� !:� ( ���� �� �0�� ��;D��  !� 7� ���� ���
 �	��1��' �)��� �	��1�� .��� �'�� ( #��	' ����� ����� �2�� !: �� �'�Q	 3 ���� ���� �)5

 ���� ������	�� ���	
�� ������� ��)����� 7�   !: !�� ( ���� ,��� ���� ����� ���1� !� �	
��� ������ �	���( �������3� ��� ��� ������ ���% ��� ��� ����� �%�� !� A���� �� �B2 !�

 *��; ! �;� �� ��
�� 8 ���;� 7� ����� �%�"
��?��2� ����� � E6	�� ������ #�	��
 .�� ������) � � B�:�������3� ��� ��� *��6� �� �� .1  

2 %3 
������ #����� :  

� ���� ��� =�	�� ��;D� �� ������ ���	
�� #��� �B2 !� ���
 +�� ��0� ������ ������  #��� 7�8
���� �� � ������C� !�	 � "����� 6�� .� �) ����� !: ��	��	� :� #��  �'� ������ ������

=� 	#�;���� @��)�� *��6� !'�� 3� ( ����: ��
�	 38 ������ @�; !� � �' ���� ���'� (
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�� 7� +�� <'� � ���' #��	' ������� ������C� � �'�	�
�8 �'&	 ��	�� ����&�� ��� � =��� (
���� �: �����
3� �: �������3� ��� ���� 7�6 �: �����$�� �: ������ �� ������8 ������ !�' ��Q� (

�	�� �6��; @��): ���� �� Q� #��	' ���������� ��
���� ����� �;���	 ��D�B	��� �
� ��%�� ��� ( 
7��� ������� ���� ��� ������C� !�	 !"����� ��� *��6�� +��� ���"�6	 ���� ����� +��� 

#��	' ����� ������8 7� ���6��� ������C� A�) ( E�6 ������ ���	
�� !� ���0�� ��5� ������ 

�  � � ���	
�� �D�	2002  M�	�568.2  �D�	 � ��� <�  �B2 ������	�� ���	
�� �� �	 P� �����
916.4  !� @�2 !��� ���6	 *� � !: ��;��� #��	' ������8 ������ � �' ���' � Q� � �� P�

2 !� �)������ ���;� +��	� ���� "
 �� -����� *�� C�� ������ A��� �$��� ���2��3� �B
 ��� � B����.  

2 %4  
�*��*�� #����� :  

� .%��1�� *��; ! ���8 ������ !'�� ��2����� @��2� !�	 *������ ����� !8 �������� 
)���"� ��� (! �: *��;  �: ������ 7�8 ����X� ���2���� ��� �� ��2����� 7��: �6 ���6�

� ����
�� 7� ��'��
 ���� ,�� 7�8 ���18  ������ /���&��� 7� ����� 8 �
: !� ���6��
��
� �  /��� ����� ��� (9�2: ���� ��
� � 7� ��1��2� �:  ������3� ��) �	��� E�6

 ������ @��)� ����6� ���	
��. 
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�.!�7�� ��.��� :
.������ 
��.���  

    *�� C� 7�8 ������ P��6�  ������ 4������ ������ ����� 7� #������ ��	
����	 ������ !� �� '��� ���
��	' ��;� ��6 ���� ������ 4������ ����� ��  �)����� !�>� !: ������ 7�� ������ ����)� !�' �� �	

': �$�� ����� �6	�: <� �� !�	 ����� ����8� �
��2�� =���3� ��� ��2���� !��� 7� ����� �$
 /���&��� �$'5	 ���� A�) � ���: �� ������ ������ ���� !�� �����$��� �����
3�� �������3� �6�� ��

6�� �&����� ;��& !��6� 7� ���� !:� ( 9�	'�� �� �������� �� #��$�� ��"�� � ;��� �����3� ;� ��
 �������3� ���"�� S�����.....R�8.   

  ����� �
�6 ��2: ��')� ���' ���;� �����"� ���"� ����� 7�8 ������  ������ ����� �): !�� ���%�0�
�	
�� �
  ���������� �'� �: ���� 5	 ������� ��.  

   �B2 !� ��)� ������� ���	
�� 7� �$': @����� �) E6	��� ��) ����� !� � ��) !8 ������� /�
�5 � �%�"
�� �� !�"�� �	 �)���;� 7�8 *�;��� ���� �'� ����� 7�8 ��	 ���� �.  

���� ������ :�� �� ����� 
��������B� 
��9�@��� �0 �!�!���� ��1  

    ���	� ����'���� �%�� 7�8 �0 ��	 ���6��� ����
��� ������ ������ ������ ������� ���	
�� �'&�
 7�8 *�;�  ���������� "
�� �� � � ���� �)��;8� ������� ���	
���%�.  

 1 % �� �� 
������ 
�����: ��� ���	
�� @���� �B2 !� ������� 4�1�� !'��� ���%��2� ���  

 1%1 
������ 
����� #���$ : ���� 	 ������� .%��1�� -��
� �� : 7� ������� ���	
�� @���� !'��
��D��� #���C� �� ��$��� 9�2: ��'&: 7�8 ���1C�	 #�&�	� ��D��� #�&�	��� �� ����� !�$���. 

1%2 
������ 
����� C9��6 :���� �� �)����2� !'�� :  

� ���� ���)��������� /�� ��� *��6� �) ����) � .%��1�� ���6 (������ ���6 (���2�� /�� ��� �:.  

� �;��� ����:���2 �	��� �: (�	��1�� ���6 ��	
 ��8 ������ ��. 

  

 

                                                           

1

� ، دروس &( ا����
� وا�������  E/ا� F
  . 23، ص  2005ا����� ا�$�اG� ،  ، ا�����
� ، ����رات دار ا�����.� �*



 ������� 	
 ا���ر ا�
�ه�

 

  22 

 ا	��� ا�ول

 

2% �� 
����� �!�!���� ��������.��9�@��� �0 
 :1    

                                                           

1
  Youcef Djeberi , la France en Algérie , volume 02 , OPV Alger 1995 , P 290 . 

�.��:�� ��.D!�� ��.�$ ������� 

���� �� !� !��  7�8 ��������3� #����� �� ������ �� �"�� ���� � �':  

���� -� �� �$��� : =�	��� �������� ����2�� ?2� � �' ���� � �"2�� ����  ��
�� ����.  

� �$�� -� �� ��: :� ����2�� ��
�� !�' ��� ���� �� !� ( ���'���� ���� �� �����	 �;	����
 !� #������ #����� �� ��)� "1830 W 1844 . "  

 #����� A�) �� �1���� � �' ���� .%��1�� �): !��:  

• ����"�� ����6��� ! ��&���. 

• �&����� 7� #�'"��. 

•  #�'"��� ��&��� �$�� !�' ���� *�&�� �� ��'6��. 

• B��%��1��	 ��������� .�D�� �� ��".� 
�� �� ��2 �� 7� .. 

 !�	 #������ �� �$�� #����� �� ��: "1845 – 1999  " /��� ��	���� .%��1�� ���	 ���
 ����� ����8 ���O 7�8 (� ���� �'&��	17  �� �
1945  /�� ����"�Q	 ? � ���� � (

 � � ���0 ��' (��� �� �'&��	 �	��1��1885  ?2� ����� �������� 7� .%��1
�'����  �� 	��� �� ) � �	���.(  

 !� #������ #����� ��:1990 – 1918  P��� 3� !� ��  �	��1�� /��&��� @� ��� (
 � � ��� ( ����6���1914  Z�>��� !� ���� .
��	� ( ��2����� ! .%��1�� ���0

 ��30  �	����1918  ���B�C� .%��1�� ��D�: ) ��'6��� ��&��� ( 7� =��	C� /� (
��B��� #�'" ��%�"
�� .� 
�� 7� ������ !���� (��". 

 

 ,�$��� �E6


�����$*5�  

 

 �4� ������01  :���:�� ��D!�� ���$  
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 �� � .%��1�� !� ����2� -�� : ���0 ��' :  

  *����� <:� ��2�	 �������� .%��1�� :�������� ������ !�1�� .  

  * !�1�� ( ����� ��2� <�� ���� .%��1�� :  

 W  #�6�� !���� 7� .%��1.  

 W %��1 .������� ��
�� 7� ����"
 .  

 !�	 #������ ��	���� #����� "�� �� �):� )1919 – 1959  ( !'� �� ������� *��6�� !: �)

 �� �� �� <�: ���� ����� ��� 7� ����� ������ �%�"
�� �� #������ ���2 ���	; ���

 ��1920  ���O 7�8 �%�"
�� �� *	;� ��31  �	����1936 ���	 +���(���� ,� .  

 � � �� � : ��'1948  �� ���� /��&��� ���� *	; �2�  ��%�"
�� �%�	
�� ��0 �� 4	�:

 � � �� ��: ( �	 �������1959  #�6�� �	��1 7�8 !����	;�� ?�2&�� -�128 ��� ���

��2&�� �2��� 7� �	��1��	 7��� ������ .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���%�"
�� ������ ��
� �B���3� ��	  ����3 !������� /��
 �� � � �� [��� �� ���� 

 �'&	 �0 �� #��8 7�8 �B���3� ��	 7���� ��� ��� �� 5
�� �� �� : ��O ( ������ . �
��

 ��� ���� ���: �8 ( ������3� �� !� E������ �%�	
�� ��0 �� 7�8 ���
621157 

��� �� � ���� ����0 ��� ?�� �� =��	8 7� ?  ���� ( �B���3� �	� ������� ����

 ��=��
8 ��2��	 +�� \ ��;���� ���'� ��8 (�� �:� ������ #���� <�� ���� +�� =� $��3�	

7� �B������ ,�	 ��2�Q	 ������ ��	����  

,�$��� �E6 

)1962  %1992 (  
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 ������ /�� ����� 7�8 ����� ( ��1��2� �: �	��1�� �	�  #���" E�6 !� ��0 �� ��)

 ��� � /���� 7� ��'��
��1962 W1963  �����	70 % � � ��� � �' (�]̂�'1959  ��)�

 !� -� �� ��) /�� !'� ��� ( ��	 
�� ���� ��� !� ��%�"
�� �����B� ����6�� !�:

 ���2��� 7�8 �1�: 5
� �	 #����� +�� �� ��;���� ���2�� ���� =��
C� A�6� .%��1��

C� ���
�6 ��;D� �
: !� +��� ( 9�2: ��	��1 ����� �� �1��� ( ��	��1�� #���

1963  V	 �
�� ��� E�6 ( �������� ��
�� 7� �����240000  A�) ������ �$ ( P�

 � � ������1974  7�8300000  � �� ������� !� �� .
��	 �D�: ����� !'� ( ����& P�

1977  . 

 ����6 ��� ��� ��;���� !� ��� ����8 � (� � ���� [����� �� ���%�"
��  � 7&����

 (!� ��� ���2 �1� #����� +�� �� ��%�"
�� �	��1�� ��0 �� 4	�: ��� � (����
�����8

�) � +���
�� !� �� 7�8 ���1C�	 :  

 *#�&�	��� .%��1�� !� �VV� : ���� .
��	 ������101W76 �� Z�>��� :

09/12/1976   

 *#�&�	� ��D�� .%��1�� !� �VV� : ���� .
��	 ������101 W76  Z�>���  

�� :09/12/1976  .  

*����� ��� 7� ����� !� �VV� : ���� .
��	 ������102 W76  Z�>���  

* ��09/12/1976 . 
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*��
���� !� �VV� : ���� .
��	 ������102 W76 �� Z�>��� :09/12/1976 

*/	�;�� !� �VV� :������  ���� .
��	102 W76  �� Z�>��� :09/12/1976   

 �%�"
�� ���� ��� ����>��� ��'�) #��VQ' (���� ��6B�Q	 �%�"
�� ���� ���

 (�������C�E�6  (�;���� �: 9�D� ����>� 7�8 ���%"
� � 9�	'�� ����>��� ����� ��

 � ���
 !'� �� ��6B�C� A�) !: ��O (�������� . �
�� �� �'6��� �� � ����6�� +�� �

����	� � � �� 9�2: ��6B�8 ��&�	 �1986  E�6 (����	�� ����: ���� � ��	 ���V2 (

 ���B���8 !��1 �� ��$����� � (TB�C� ��) !� #�
���� S%�� �� =�;Q	 4��� ��

 �� �$': ���B���8 (�������� �������C� ����>��� =�;8 7 ��	 (�������C� ����>���

����� � ���B���� � ����;�&  TB�Q	 ��	'��� ��� ��V��� TB�C� ��) (��� ���	 �)

 ����: �� �' 	1990  7� ,�� ���� ������ �� �� *�� � ������� ��6���� A�) ���& �

 � �� ;��� ������ ,��2� � ( ���2���� ������ � ��
��2�� #��
��� ���6� �%�"
��

7� ���%�"
�� �;���� ��"�8 ��) �' (����>��� ����2  7� ���� ����D� E��68

 ��0 �� ��D� �� ��� � ( @��0�� � ����� #����� 4	�� 7�6  (��%�	
�� ���0 ���

 � � �� ��0 E�6 ������ �	��1��1992  !� �� 7� =� 	 ��) � ( ���
 �	��1 ��0 

 � �� �������1992  ������� ��0  �D�� �8 ( ����
  ��6B�Q	 ��0 �� ��) =�
 �� � (

"
�� !��6� 7�8 TB�C� ��) 9�: ��' (!�� � �' ��0 �� ���� @�'��� -�128 �� ���� ���

 ������' #�&�	� ��D�� � #�&�	��� .%��1�� ��0 : 1  

 

FE��� 
���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1
 IBID , P- P 293 - 294 . 
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� #�&�	��� .%��1�� �	� ��	 : � ��'�&�� T�	�: /��
 7� #���
 �	��1 ��	;

3��� +� ) !�' E�6 ( 9�2�� ����
��� .%��1�� !� ������ �6� ��6 !

�	��1�� !����%� : 

� 42% ����� ���6� �"���� �	��1�� 7� . 

� 50% #"
�6��� ������C� 7� . 

� 7% �;& �� ,�	 7� 9�2: �3��� . 

 ���#�&�	� ��D�� �	��1�� �	� ��	  : ��2�8 �	��1�� TB�C� �� =�
 �� �): !�

 ���1��� ������ �	��1(TVA)  T����� ��	�: �3���	0%  �%40 ���( �$': � �' �

 E��68 � �	��1�� #����� /����	 �	��1�� A�) �6�� E�6 *	���� ��0 �� �� �;��	

 �̀���2 � ��'������ .%��1�� ���"8 +��' � ( 7��� �3����� �� ��	' ,�2

 �	��1�� A��� /12� ���;��� � �;& �� �' <�� � : ��' ����2�� �	� ��	

�� � �%"
��� ����	� � ��������' �� � (#�6�� !���� � !��5��� � +� 	�� � ���"

 ��1994  �����'�� /���� 7� P�� C� .%��1 ��	;.  

 ( �	��1�� /���� ,��2�� ( ��'�&�� � ������ 7� �2��� �	��1 �3��� ��'�) ���:

 !� ?�2 �'&	 ��'�&�� �	��1 ���� ,�2 ��� ( ��	��1�� #����� #���"�42 %  7�8

38% (33% 	 �2� �	��1� ��6�� ������ ,�2 �� �	 �)���$��� ������ T�	�X� �	� ��

     !� ������70%  7�850%  �� �� �1995  ���1��� ������ �	��1 ;��	� 9�


(TVA)  �) � �	�  7�: =�D�Q	40 %  ���6� � �	� 	 7���� �6��21%  *�;  /���� �

� � @������� ��;� ��&�� ( ��
���� �	��1�� ��
� ��� � �� ���� �;& �� � !��5��

 ��� �� � ������	��1996 W1997 �2 � �8 ������3� ������ ��'�) ���:,  ��
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 !� T����� �3��� <�2 7�8 �3�����0% 7�8  45%  !� ���1��� ������ ���� /�� ��'

13 %  7�814 %  �) � ?�2 ����� ��1�2�� ��
� ��� !� �� ��  �7% 7�814% . 

  

�!�7�� ������ :�!�'�
������ 
����� 3 1  

     !: !'��):� ���: !� ������� ���	
�� �	���& �� � ������ ������C� ����� �� �� �B2 �	��1�
������ �� ��� ����; ����� ��� �������� � ����� ������ ��
�� <�� ���� ��) � ( �������  �� �'�

8 ������ ������C� ����� "�	: 9�6 !'� � ( ;�� @��): *��6� ��	� �� ���>� ���� ����� ���)�
� �� �3�'&8 !� �$�6� ��� � ��
 !� ������� �������a	 �: ��1��	 ������ �������� � �$� ( ��
 !� �)�

��� ������� !� �� 5	 "���� � ���2�� ���)�� ������� !� ������ �	��� ��' ������ � �"2 �2�� ���� ����
�� ���	��� � � ��0� ��� �� �������� ��;���� ���� �$ !��  ���� ������ /�� ��� *��6� � ������ ���.  

 1 %����� 
����� 3�������  
)
������ 
����� (  
 �  � ��'&: #� ������ ������ ������C� �25�"
������� �'&�� �� �)  : 

 

 

 �')��04  :��5� 
����� 
����� 3���  

                              

  

  

  

 ������ :-�$����� ����� -�  

  

                                                           

1
  . 90، ص  2005، دار ه��� ��-��)� وا���� وا��0ز.3  ا��� .�
�وي ، �*�ه�� &( درا�� ا����
� ا����� وا��H�.� ا����� و&2 ا��H�.�ت ا��اه��  


�� ا(��ادات ا	

 
 ا	�Bا�
 ا(/�وة ا	�A@ ا	!���
 C�.	ا
 ا	�م
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1%1 
��:�� : ���  ���� -�;��� �)�̀�	
 ������ =�	�� � @���'��� �� ����� !� ��)��� ������.   

1%2 �*���:  ��� ���� � ��� ���2 ���8 ��>� ( #�� �' �� ����� ����� ���� M�	��� �) ?�2 /� 	
�� /�  7� ����� <�  �� ��; �.   

1%3 ,��$��:  ������ �25�:�	�	 ��� �
��  #���C���  �)��� ����� !� M�	� ��� ��� �6��� �� �� ��
 �������� +B� �	�: �̀�	
 ���� !� � ��� �%� 7�8 ���2 ��� �	 ���� � :�!� ;.   

�  �� �' �� ����� /� #���C� *��� �:  

�  !�'������ 7� !�'� ���� /� �� �	���.    

�  �� �' �� ����� ! #���C� @��2� �:  

�  �� !� �� /�  �	��� 3����� � ��� ���2.   
� ��� !: !�� /���� � !�8 .�; �: ��	 �������� ��&. 

�  ������ -�����' �: ����� ���6 �� ���2�� .�;� !� 7��� +B��� �) � � ��� �%� ?2�
�� ������:���3 ������	 � /���&��� ����� �
�� ' ������ ����� ��'��(  ��B2� �� /��� ���� ����

���2�� ��� .�;� #�� �'.   
 1%4  
���8��:�� @��2� ?2& �: 7� ������ A��� ����� !� M�	� �)�$� !� ��:  ����2� �: =� 	 ����2�

!�8 ��� ������ ����:   

� ���� ��: !� ���� ����2� .	�	 /������2�� .�; .	�	 !�'�� �. 

�  /��� �̀�	
 ��1�� �: ���2�� ��	�� ?2&�� ����2� .�6 /���� ����� ��:.  

� �&�	� /� �� !�'�� ����� ��: ����� 7� �&�	��� /� ��	 ���� 3.  

2 /�:�� @���$ H�6�� 
����� 3������� -� 
�  

� � ����� !�$�� � #���C� � ����� � �	��1�� !�	 "��  �����D�.  

2%1 �*��� :1  

� ������ � �"2�� /��� ����  M��	� �� �' �� ����� /� �	��1�� *���. 

�  �
�: #� �� !����2� ��� '�: 

                                                           

1
  
I ، �

� ����رة ، )�� ا��$
� ر1( واK�ون ، دور ا�$��.� &( B��A. ا��
�ا<
� ا����� ���و�� ، درا�� ���� ا�$�اG� C� ،آ�ة �
*�<= &( )��م ا�0*

  . 36 – 35، ص ص  2007/2008ا���آ� ا�$���( ا���.� ، د&�� 
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�  E�6�
��:��  �� �	 ( !� �� .
��	 �*��� ( !�' ��Q� !� �� 71���	 <�>� !: ����
+��' (=� $��8 � Q��� ! ���� ���� � !��	 7� �=� 	 !�'� !: !'�� (��� �: ��"����( 

 ���': �� �)� #�����)19 (	 *������ !� ���� !� ��� � : 7� ? � �8 ������� !� ''?�2� 
� =��"���   #3��� ����� � �� ��	 ����Q	 ( �����2� ���6 �� �' (états exécutifs 

 ���6��  � .%��1�� ! ��	 
�� !����������� 4���� #�%��� �	������ ������ +B�: .. ''  

� 
��:�� (����	
8  �� �	�*���  @���� � � �����2�7�  !� #�����3� �� ?2&�� #���8
����� ��1�2�� ���2��.   

�  � �' ��8
��:�� �&�	� �	��� !�� /���  !Q� ( � �:� ��'�*���  ���2 ���2 =��� /���
������ ����� ��&�� ��� � �������� � ��%�1��� ������ �$� ( �� *��� ����� ��

"��
 � �� ;��� @������ ���;	 �$� *%�$��� ,�	 P��2���  ������� ��2�� �����
.......R��.  

�  � �' ��8 ���6� ��=��
8�9��:��  !Q� ( #������*��� �	
�  ����� �'	) ( /	��; /�	
 /���� �3���8 �����(...   

 !�	 �;�2 +� ) !: �) ���8 #��&C� ��
� �����*���  �
��:��  �$� !��6�� ,�	 �� : ������
#�&�	� ��O .%��1 �����6�� �� #�	����� ��'��
��  (�������� ��� #�&�	� �	��1 �) ���� ��....R��.  

2%2  ,��$��:   

     .������ �'�� ���� -����� .	�	 #��$�� �: ������ .6�� ����� ���� �	����� �) #���C� ���� !
�� ( ��� /���&�	 ��������	���� 7� �$>� �� ����8 �: *��; � �1����  !: �1��� ��� #���
���

������ ����	'� ���� ���� �� �� �� ;��	 �������� �)���. 1  

�  *��� +�� 7� �=� 	
��:��  /�,��$�� � �' ��� !����� ��̀�	
 ������ � �"2��. 

�  ���c� �
��� �� !����2� �� �	:  

                                                           

1
  
  . �37 ر)1 واK�ون ، ��34 ��2 ذآ�9 ، ص ��( ا��$
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�  � �' ��8
��:��   ,��� !Q� ( !� �� .
��	,��$��  !��	 7� �=� 	 ,��� !: !'��
�'� ��' ��"��� !: ������ ! ���� ���� ��  !�'� !: �) #���C� �� ���� !: �O� (

!� �� 71���	.   

� � � �' ��8
��:� ������ #��� .�6 /��� !Q� (,��$��   -����� /� .�� �� !: .
�
 ���	 .	���� #��$�� �: ,��� ���������� ��D&��.  

�  /���
��:��  �� �	 (�̀�� �,��$��  ��� ��� *�6� �  #�6�� #�� /���) ��D&�� ��	
#��$�� �: ,��� ���� !� ���� ���� ������ .( 

2%3 ������� -�7:  

 �  �����8 �%��� ����� ����� ���2 �: ���� �	��� �)� ) @����� �� +���&3� !�$ ( ��� ���>� �:
 �� � /	�; �������� ��� ���>� �: ���
� � ) �� ;��� ���>��� !� ���	� �
B$ !�$

 �� ���'�C� ��� ���ENIEM(.   

� � ��) *��������� -�7��  /�
��:�� ������ � �"2�� ����� !� � �' ��. 

�   ! @��2� � '�
��:�� �	 ( �3 � :  /�����' �� 8 � �̀�	
 ����� ���: �-��� 3�  � /���� !�
������� ������ ���� ����2�.  

 2%4 
���8��:  

    & .�� �) ����D����
" /	�; ���� ������	� ( 4%����� � !� ����� ����2� .	�	 �� ?2  !�6 �� (
 !:
��:�� B�: ���>�  ����� !� ����� �	��� +��' ����D�� � �' !8 � ( ������ ����  ������

 � �"2��  .1  

  

  

  

                                                           

1
  I �


�ا<
� ا��و�� ، ر���� ��4*0
� ، 1*+ )��م ا�0*� A.��0� �

� ا�Oل ا�$��.� ا���د.� ��A ا�$��.� ا��0�و���P@ر ، ا��( F  �

� ����رة ، ��

  . 61-62، ص ص  ����42006 ا���
�ة د&�� 
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 ��������7�� :��
����$�� 
���  

    3 ����	; #��$ �) ����� .)���	 7��� �� �: ����	�� !8  ��	: �0�� E�6 ( ������ ��� �' ��'���
�$� E��$�� ������ ��� �� �)�
  ����	��:  ��������( �%�"
�� �  (*��������� ���  ����� ��) � ����:

�6� 7��� ������ .�
 �� ������ ���� ��;D� �� ��
 ������ ��) !� #��	' ����' ��� �%�"
�� � ( ������ 
3 ���� � ( ����� �	 ������� �  ,��� E�6� ( P��2�� 7�8 ��2�� ��'& 7� A�����	 ���� �� 8 � ;��
������ A�) 7�	 �� �� .%��1 �� +��	 !�'�� ( -�  �' .�6 ����2� .� !� ����8  ������ ������8

 ���	
�� ��� ���� *�;�������	��.   

       �'�  ( ������ ���	
�� -�� : !� -�  �)��	��	 ������	�� ���	
�� 7�8 *�;� � E6	��� ��) ��
� ��' �������*�;�   ?�2 E�6 ( �%�"
�� �� �����	�� -�;��� 7� ����B� �2������ ��;��� 7�8

 ������� ����� � �$�� .�;��� �� E6	��� ! ���	
�� 7� ��	;��� �'� ��� � ) � ������	�� ������@��2� 
���� ��	;��� ������ � .%��1��.  

���� ������ :
����$�� 
����� 
���� 1  

    	
�� ��0 �� ������ ( !���	�� ���	 ������	�� ��%��' �� ��	;��� �����;�� ������� ���  +� ) !: 38 ��	
������	�� ���	
�� ����� � � ���� ���) ���� .  

1% 
����$�� 
����� �� ��: ���%��2� ������	�� ���	
�� @���� �B2 !� ������� 4�1�� !'�� .  

1%1 
����$�� 
����� #���$: ������ �6 �� 7� ������	�� ���	
�� @���� !'��:   

% �� !;�	  �BD��C ( ������ �	� !� ?�2���� �	��� �� : <��: 7� /��� ������	�� .%��1�� ,�
��
�� C� ������� �� ������ +�� �) ����.   

% '� !'�� ������	�� .%��1�� !8� �BD���	 T����� �	��� ������ ��� ��6� �� 7� �� : <��: 7� ����
������ @�; !� �'���� ,��� � ,��� !;�	.   

 

  
                                                           

1

� ، �,!� )�ي ، ا�$��.� ا��0�و�
� &( ا�$�ا  

� ا��S��S ، آ�
� ا����م ا01R/�د.� و)��م ا�0*T�Rا )& �
G��$ا� ���
G� ، ا���U50 ا���6( ��ل ا�*

  . 294، ص  ����42003 ��� د��� ا���
�ة ، ��ي 
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1%2  
����$�� 
����� C9��6 :  

�  5	 ������	�� ���	
�� "�������� ����� � ��
��6� ���� ������ .�
� ������ ���� ����� �6��� ��
 ���0�� � ( .%��1�� ���� �) �
� ��� ����� �� �)"��� �� �):� ( �
��	��� ������  ��;D��
 �'������� ��� �
  9�2: ��
 !�� ��
 !� +	��� ��0 � ���' �� �� *��; �� #�%���� �����

� .%��1 ,��� ( ��	�D�� �	��: ���' ����� 1�2 ��  �� �BD��3� � E6	�� /�
&� @��	
�����	�� ��
���.      

1%2 %1 ?��� 
�D!�:  

      � <���� ������ ( +	��� ��0 ��� =�1: ��� �0�� �  ������	�� ���	
�� �	���� ( � ;��� �2�
���'8 �� �$�� �������� .�6�� �	�� ( #���  �� : ���2 �� � #�����3� �B2 !�  ,��	 ���1��� �����
 � ������ ���� � ���6��� T�	��� �O� ���� � !�'� ��'� .� 	 .%��1�� ,�	 !'� ������	�� ��'�&�� ��

 �)��	 +	��� ��0 � <��5� 7�8 �����1960  7�8 ��: ����	�� ����: �� ,��2 3� � /
����� ��	
��� �����& ���� E��6�� ��	 � !���	�� A�) �2��� ?���� 7�8 ����'�6� *�� !� ����6� � ��;� �� *�

�� !� � �'�� *��'������� ����� � �
� ��� ����.  

    ( ������	�� ������ /�� !� � '�� � +	��� ��0 �� ��1������ #���� ���" ��'&� �  .��� ���
�	
��0 ���	 =�1�� ���	 ���2 ���
�� /1��� �	�� � ������	 ��.   

1%2 %2 �� 
����� ���I�$!�� 
������ ����� � 
'� $*�:   

     ���: ��� ,�	 !� !�'�� ��	�D�� �	) �� �;��	 ( �� �� ( !� ���� ( ��D��	�� S��� �� ( ��� ,�	
 �� ��B�� �'���: ) �����'�C�� ( !�� 
��� ( ������8 ��� ,�	 . �
 7�8 ) � ��D ��� �� ������ ( !��

 ��� ����� ��   !:� ��� 9�	'� )�� ���: (!�	������'����� #�6���� ���3��� ((.   

   	������� ��
�� C� ������ !� �O� ?�2 �%�	
 ��0  ��� !Q� ( ��4��� ��� ��	 � ������	�� ��'�&�
�Q	 ��$6	 ���� /����	 � �1�2 � #���8 �3��� � ����
	 =�&�� <� �� � ���� �2��� �	��1� �	� 

�
� ��� �����	.   

     �	
�� @��2� � "����� ��� ����� !� �' �� ������	�� ������� ����� � �'������� ����� � �
 P�� C� �� 
 ������ <��5' ���� ����3� !�� ����8 ������	�� �����$��3� .�
 7� #��2�� A�) ����� E�6

 �
� ��� ����� <' ���� �"���)�����	 ������� �� ��	'��.  
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1%3 ����� A��$ ���
����$�� 
�:  

  @��	  �	 �� �� � �BD��C� � E6	�� ���� � � ���� ��0 ��	 ���2 �����6���	 ?�2�� !� ����
������	�� ������ /�"�� � !�"2��� � *������ � �����6��� ���6� � ���'��� � .�	� ��.   

1%3 %1 ��3�4������ �E8$*� � ���� 
��:   

      �	��� �� ! E6	�� �6����� 7��: .�� ��� � E6	�� ����� *�; �	 ��  @&'�� ��� ���� � ;�
� �%�������&'��� ��%��"���
  )
�� <��� �%�����	�� (� �%���;� D� � ��%�	��' ���) ���2� +��

 4���� �%���� ,��� @�
 ���������"�"�� ( ��
����
 *�;� ( ) �� �� � ����2� ;%��2 /1�
������ !;�	 �� �%	�2��� � #�)�0�� ��2��� /�"��
�� �: �6;��� 4���� *��; ! , ( ��	 �

�� *;� � 7�8 ���������	;�� ��6�� ���� :�	� ;� �� ���� #�
���       ) �	�� ��� ( .�	� �� /1�� �$ (
 .�	� �� A�) ���� � �%	 ��R1	 ���� ���� � /���� "'���� 7�8 !�'� 7�8 ����	�� �
�� ����	�� /

��  ��D�� ��2��.  

1%3 %2 3�4������ /�@�$ � ��! � ���'$ 
����:   

      ��"�D�� � TB��� � A�����' �	 ������� � ����2��� .%��&�� !� 7� � ;� �� P��2��� ���� ��	
....... � ��"�O �: ��%�� ���� 7�8 ���$'��� �: ;� �� ���� ���'��� ���� +�� ��	 ���� ( �BD��B� �	��

 �&�	���$ !� � (� ������	 �� � �� � � !�"2��� "'��� 7�8 ��2�� ����	�� *  ).�	� : (  ( �����6 +'�
 #��	' ������(  ��6	 �:)����  !�� �: ���6	 ������	 !�� ( �� ���� � /� ���� �: ������� !'��: 7�8

���	 �: �	��� !�'��
��2 �: �6���� ��	�� �2�� �� #.1
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2% �9�@��� �0 
����$�� 
����� �!�!���� �����:1  

 �4� ������02  :
����$�� 
����� -�!�4 ���$  


����$�� 
����� -�!�4 ���$ 3��$��� 

 

 !� ����� �� �	 !� !� ��� #� ���
� ������	�� ���	
�� � � ���� ��;C� �� ����D��� ��0 

%�"
�� *6 �� ��6
��� ��� ���� 7�8 ����6��� �����	�� !� ���� � ��
 ��� !� ����' ( �

 ������� !� �� ���O1983. 

 =��6��� �� ;	1��	 � �%�"
�� �� ��� ���� ��'�&�� ��	 ���� ���� ����&�'3� �B2 !�

 ��	c� �BD���	 ?�2 !� �� ��: /1� 7�8 �� ���� /��&���	 ( ���%�"
�� ) !� ����

��
 ���" (�	�  !� ��!�� "21  ����:1810  ��	 � (����	 �B���3� �	� �%�"
�� �� *	; (

 ! �����6��� *;� ��� �"�	 �'�� #��2�� A�) ��
 � �� �� ! �%�"
�� �B���8

 *;� ��� ���2 �%�) *�2	 +�� � �%�"
��1950  ���2�� !� ����� ���8 �� -��&��� (

 �����6��� �BD��� � ������ E6	��	)��%���� ��"�D��� ( �B2 !� �� �� � ��%�"
�� !�	

"!����8 ������� "1962 ��c�' ��0� � �=�
 ���� � (:  

�	&�� ���&�� ! ����� � ���%�"
�� =��6��� �� ���6	 �� ��   

 "����3� � ������� 7;: ���� ����6��� �����	�� !� ���� �������	 �� �� +���

3� � .�� ���	 �� ;��� ����>����BD��.   

 

1962 %1969  
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 *	;� � �' ���� �) ��� ���� ����>��� /��� ��� ( ;�� ��0�' � �' ��%�	
�� #������

�������� � �"2�� ���%� /
��� �� .	��� � �' ���� � �1�2 � /�	 ����:.  

  =�& 8 7�8 ���%�"
�� ��;����	 /�� ��%�	
�� ������C� ���� ��0  ���� ���� ��" �� !: 38

;� �� �'�& � � +��1963   ���%�"
�� �6����� ?2� ��6�6���� ,�		 ���� +�� ��	

 �� �2�>��� ��� ���� ���%�"
�� ������3� .
��	29/07/1965  *���8 ��5�� " ���
 "

 ��� +��;21/10/1968  �	
��	 ��� ����+���&�   .� 	 +��; ��� ���
 !� �'49 %

 �51 %��	 
�� ������� 7� � ��� �� ��)� ����>��� /� �'��&�� ��
� 4�� ����	 7

��	 
3�  8 �$1 � � +	��� ��0 � 7�8 �%�"
�� ��1969  ;	��� �����: !����%� !�		��

�� �� ���6�� ��;���	�����  7�8 �
��� !�' ���� �;� �� ��
��� �� �� ���� ��%�"
��

� ��;���	 *����� � �$�� ��: ��� ���� ����>��� ������� =�;8 +	��� ��0 � ���� ���

R���� � �  

  �� *	;��� �%�	
�� ��0 �� � ��
 !� �� �� /� ��1������ ����� ���� ������	 � ���5& 

�� �$�� ��
 !� "�6� �1�: !�' ��0 ���. 

 ��24  �����1971  �	� 	 ���5��� ���� ��2�Q	 ���%�"
�� ���'6�� ����51%  �%�� !�

�� ��'�&�� ��  �%��� ��' � ���	;�� "�D�� ����� /��
 ���5� 7�8 ���18 ��� ��

 �	� 	 �����6���100%  ���� ?��  �� �71/22  �� Z�>���21  ����:1971 

 *�&�� �� ������� ������� !� ����� /� �����	�� �%�	
�� !� ���� ���%�"
�� ������ ��	�;

.�
� �$��6 �� � �� ���;  ���6 E�6 ;����  �3�
� �� ���$��B� ��	 
�� ��'�&��

 
��� -�

 
!*� 3����J$��

1971  <�B

 
������ -�!�.4

 
!*�1983  
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 !����c� !��;� �� �� ? �� ��) !��1� 7�
� � �����6��� ! �BD��3� � E6	�� :  

 * ��	�� ��O � ��
 !� ��
�����C� ������ A�) �BD��� 7� ���%�"
�� #������ ,��

9�2: ��
 !� ���
���  .  

 *�� ��;8 �� ��	 
�� ��'�&�� ���� =�;8 �������� ! �
  ��' �;��2��� �'��&

 =��� -�;��3� �3���� ������	 ���2�� #����� A�) �� +	��� ��0 � !�1 #�2����

 ������� ���;���� �	��1�� �: �����e� �	� 	:  

1 W �����C�  : � �� �� ��;�&  !�6 �� ��"�D�� � ��%���� �����6��� P�� 8 ��� /12�

��
� P��2 �) /������ �����C�  .  

2 W  ������	�� #�&�	��� �	��1�� : �%�	
�� 4	��� ��3�	 ����& ����	�� �'& �� /��� �) �

 �	� 	 �;& �� �' 7� ������� *	���� ��&�� �B2 *�6���85%  �$ ( ���2�� �
�� �� !�

 � �� ������� !� �� =�
1983  ������� �B������ �2�: ����:  

 W  .��6 ��� ?2� ���� ���'��� "'��� 7� -"���� ��2�� �����6��� 7� #���C�

A���
� �� �� � ������� � �� ;��� .  

 W  ��� ���  4	�: �	��1�� ��
���� ����� !Q� �
���� ��O !� ������ ����	�� �	� ��	

 ����6�� /�	��   .  
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) ��� �� !� ���� !�����: !�� � �� ��6���� A�86 /14  � @�&'��3� �;& 5	 *������ �

 �������3� � �"�� /� !��"� (�����6��� ��� � *��; ! �� �� � �BD��3� � E6	��

1986  ) ����	�� ����: ���� � ( ��"B�� ��21�� �����$��3� ��
��� 7� ������ "
 �

�� ! E6	�� ��� � ������ ��� ������ !� ���� �%�"
�� �� �����6�91/21  ��� !� ����

86/14  -�" �� ���6�� �� ������ ��'6��� 7�8 =�
��� �� �'�8 � ������	�� ���	
�� ?2� ����

��%�"
�� � �	 
�� !���;�� !�	 .  

 ��� !� ���� ����886/14  :  


�� ��'�&�� ���: �'��&�� 4�� !� ���� ��) .
��	 �� ��� 0���63� /� ����'&: @��2�	 ��	 

 =����	 *���� �B����	 =�
 ��' ( �'��&�� �� ���� ���2�� �'�& ��: !� �	'5	 ������

  �	��1�� ���� � �%�	
��  

1 W  �%�	
�� =���� : ����� �� !� ���� �'>�34  � � ������� !� �� �	 =�
 ��1983 

�	
�� .��6�� �� ��������� ������	 *������ � ( ��%���� �����6��� ?2� ���� ��

�� ������  ������ A�) .��6 ���  

•  ��%���� �����6��� �����	 ���'��� �� ;��� ���>��� @�; !� ���6��� /�	�� ����:

����6 7� #������ � .  

•  �� ;��� ���'��� "'��� 7�8 ������� ��%���� �����6���	 ?�2�� ������ �%���� ���� 

2 W ������ :� ��� -��� C� 7� ����� ��� �B���� ������ ��) @ ) #���C� ( �

 ����	�� #�&�	��� �	��1�� ) �
�� �� 7� �	��1�� .(  

1983  % 1991  

 

 

 

 

K5�" :  

 -�!���� �����

 �4�86/14 

 �0 L�M���19 

 3��"1986  
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3 W #���C�	 ?�2�� ������ : �	� 	 #���C� ��6�20%  ,��2� !'�� � P�� C� !�

���	�� +��: 

 � ������ �6 �� 7� �BD��3� � E6	�� � @�&'��3� *;� �:  

25W16 % �	: ��; ��� �	� � .  

5 W12 % . ��; ��� �	� ��	. 

 ��� ������� *��; ! #��6� *;� ��� A�) �87/157  �� ������21  �����
1987 :  

 W  �� +�� .
��	 ,�2 ��� ������ !: E�6 (���2����� -�
���3� ��� �� � P�� C� ��� 

 !�	20%  � 7��: �6'10% 7 �: �6'. 

 * ���2�� �3����� -�� :S%�� �� 7� �	��1�� : ������	�� #�&�	��� .%��1�� �	���

 !�	 "��  .%��1�� A�) �� � �����C� <' 7� T�	�: *��6� �	�� �	 ,��� .%��1

-�12C� !� !��  :  

 W  � ��'�&�� T�	�: 7� �	��1�� �	� � ������ �	� � /12� /������ � �� �� ��;�& 

V	 #������ :30% .  

 W � C� ��;�&  � ;�& �� �	��� �
�� .�6 ������� .� 	 /12� �
� ��� �BD��� � P�

��� ��' *;� ��� .�6 :1  

�  ������� ��; ���85%. 

�  ��; ���A 75%. 

�  ��; ���B 65% . 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

K��!�7:  

 �4� -�!�.���

91/21  ������

 -�!����86/14  
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 ��� !� ���� =�
 ���91/21  ��� ������04  �	����1991  ��� !� ���� �	 =�
 ��� ����'

86/14  ��� ������19  ��:1986  �): !��
  ��� #������ �B������ :  

�  � �����6��� ! E6	�� � .�� ��� �;& 5	 ������ ��	 
: ��� �� ?�2&� !'��
 #����� ?  �B2 !� ���BD���2  ��� !� ���� !�91/21  #����� ?  �1� ����

4  ��� !� ���� ��86/14  

�  #����� ?  .
��	 ��$��68 �$ ��%�	
 �B����11  ��'� � ���� ���� #����� ? 
36  ��� !� ���� !�86/14  �BD��3� � E6	�� �� ����	��� ���
�� ���� �
: !�

�	���� *;� ��� �� . 

�  � ���%�"
�� ��'�&�� !�	 -�"  -��� ���6 �� ������ ��'6��� 7�8 =�
��� �� �'�8
 #����� ?  7� �̀=� 	 ��	 
�� ��'�&��12  ��� !� ���� !�91/21  #����� �̀�B2

63  ��� !� ���� !�86/14 . 

  

 �������!�7�� :
����$�� ������ 
��� 1  

     !� �$': �$�� �����6��� -�;� !860% �����8 !� /�"�� =� $: ��	;��� ���	
�� !Q� ��� �%�"
�� �
 � ����� �	� ��	 �1������ ������ � .%��1�� �): !� �	��� ������	�� ������ @��2�  

I% 
����$�� ������ 
���� :���� : � ���%��2 � ������� �B2 !� ������ A�) ��)�� 4�1�� !'��.  
1%1 ��$ 
����$�� 3��$!��� #�)������( : 

     : !� ���' ����	���
�� �2��� ��" �)� ��� � ��3 ��  ;�	 �� �: ,��� 4;� �  #�� � ��
�6� !� ���	;�� �� !�'�� �) �
�� �� ���1��� ������ �!� � ���6�� !� !��B��� ���1 ��  ����	 �� �

�	 ������  ���	; �� !�� ��� ���B�!� ����& #���6 � ;D1 �6� �� �� ��;�� ����	�� �25� �� � !
6 ���� � �%���� �'&��� ��2�� ��"��	 ��%  ‘’curd oil’’ ���	;�� "�D��	 7��� � ��"�O B'& �25� �: 

‘’natur gaz’’  

      � 	�� � �12�� � ����� !�	 � ���: @��2�� ( A"��� ���2 �6%�� �� � )� �%�� �) ��2�� ��"��
����� �( � ��	� ��
�"� @��2� ��' ����� <�  �� �	'�� � �;��	 #��� ����	�� �	��� � ��� �� ���$'
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��) ;�� !���  !� ��%���' !�'�� � : E�6 !� ;��	 ���:  � !�
�������   !� .'�� �)� ( !�	�'��
 E�6 �����&� ?%��2 @B�2�@B�2�	  E�6 �� � �'� �%"
�� .�'���� �����	 S� � ��6 �' �� S� �

 @��2� ?%��2 �� !�'�� ���	;�� "�D�� �: ��"�O B'& ����	�� �25� ���  ��: 9�2�� ��
� ��� !
 !�'��$�C� ( !�$���� ���): ��"�O !� ���
� !�!�( �	��!���	�� � !�	�.   

1%2 
����$�� 
��*�� C9��6:  

    � ������	�� ������ ?%��2 !8 ���): ��	�'� ��� ���BD��� ����'	 �: �����	;	 ;	�����"� �� #��	' 
0��� ��������� . �
 7�8 ����� �� ��� ������ ���� /� #�$>� � ���� #���	 � �� !�� ����	�� /���

���"��� �)"�	::  

� �� ��� ��
��� '��� #"���� : ������	�� #��$�� �BD��� �3��� .����: ��;� 9��	 ;	���  
�  C� #"���� ��
��)������� ����� ��
�� 8(: ��� E�6 � #����� #���	 �)���"� � ����
�� 8 -�����	 "�

����	�� � ��� ���� ��� ���2 � 9�2�� /���� ���	 /� � ���� #��	'.   
� ������	�� �'�6�� � ��� #"�� : !� ���� � � ���'�6 � ���	 /���� !� �)��O ! "���� E�6

; � �: �� ��'B���� � ��������� *;� � "'��� 7�8 ��
�� 8 "'��������� !� ��.     

� �� #"��������B�  � /��������6��� ��D�� : � �� �� /�� � ��� !: E�6�3������  �O� #���"��
 +�� ���� � ����3�����3�.  

1%3 % ���$�� &��!":   

     ( -�� : #� �
���� ��6�� <�  �� � ��6:� ( �2: 7�8 ��	 !� ��  �� ����	�� @��2� � !��	��
� ��; ���! @��2� ��	��� ;���� *�&�� ����	 ! @��2� ��' �������� #�����.  

 ��) �@B�23� ��): !� �����3� 7� #����� ����$5� �  �
 �:  

� ����	�� ���� 7� ��$5���.   

�  7� ��$5����� ���'��
�� C� ����	��.   

� �����	�� ,���� 7� ��$5���.  
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1%4 ���$�� 3��$!� :  

    ���	�� � �������� !'�� 3 ��2 #���' ��'B���� ���'� �: ������ ��	 38A �	 7�8 ����6��
� �  �����
 ����2��� ������	�� ��
� ��� !� ������ � � ?�2��� � !�1�� �8 ����2� ������	��  �: ���'& �: �����	;

 �: ��������������� ������� ����2�� �� �� ���;� ��� � �� "� ��2 7��)   A�) � ����$�� �: �;������ �:
����' �) ������	�� ��
� ���: 

1%4 %1 
���6�� 3��$!��� :   

 ���	;�� "�D��.   

 ���%�;�� !�" 	.   

�������� !�" 	.   

  !�����'.   

"�D�� ��".  

1%4 %2 
�*�$��� 3��$!���  :  

"�"���� ��.   

��6&��� ��".   

 ������ ��"  

1%4 %3 
���7�� 3��$!��� :  

�����C. 

/�&�� .1    
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 �4� ������03  :
����$�� 3��$!���1  

                                                           

1
  www.naftal.dz 

  

3�.�$!���  #.��.�$��  

������ @�8��   ��	'���� A�)� (�� �
������� !�	�'�� ��	'�� !� ;��2 7� ���	;�� "�D�� #��	 *�; 
��	��� !�$�C� ��� 9�2�� ��"�D�� ��: !�$���� "�O �) �	�  �)�$':� ���):� !���� ���� !�	

 7�8 ���	�  ��� A�)� !����	���30 % "�D�� �
6 !� ���	;��.  
 ���� �����6 ���; !� �	 "���� ��� �����6�� ���;�� ������ ���) ����� ���	;�� "�D�� �	���
 ��2��� �8 ��$����� !� A��2� �������� ������ �
��  +��� 9�2�� ������ -�� : <�� � �)�

����' !�$�C�� !�$����  �� �� �
 ���� ���6�� �� �' #��$' ��� � ���6� �� ���;��
 ����' ��	' �'&	 !���2���� !���	��� !�	��	�� ��: � ��3�� ��2���� ��� ����� P�
"��

���" ��� ,��OX�.  
 +��� ;� �� P��2��� ����� �� #���' ��2��� ���� ���	;�� "�D��� ��	c� �� � �6 �B2 ��

�
� ���.  

�.���$�� �7���   T����� 9�� 7� �;��� ���$�C� A�) !� /%�&��� ����	�� ��;�� !� ������	�� ���$�C� S� �
 !�	 ��40W60  �� �)���� ��%����'�� ��
� ��� !� ��$'� ��	���' ����;��� A�) �2��� �
��

50W80 (80W120 �)��O� ���B�� ������� .  

-.���@����  � S�"� ! #��	 �) ����� !� !���"�
�� 7� ���6�� ��� #���;�� �� �	�' ����) !
 !� #���6 �
�� ! ��� �'� @$�'�� � ��'��� � .������� ���'��� � ���'���35 W175  (�

 ��2�� ;� �� �� �'� �): !���"�
�� �	����. �������� ����' ��2����.  
�70�.!��  ;��� ����%��� ;� �� ���'� ��
� � 9�68 �) !�	 T����� #���6 �
�� �  �65  7�8200� °

 !�	 �� T����� !�	�'�� ���� !� �� !� ����%�"
 !�'��� (6  7�812  ��� � �(!�	�' ���
!���� 7�8 �$�� �� :  

"% 
���6�� �70�!�� :  
 �� �	��'������� -� �� ��) �� ���� ) �� �
������� !�	�'�� ��	'�� ( ��B��� ���
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 �6������ )	�� �� ���� ( �� ������ P�� C ��2���� ) !�������	�� ( !��	��	�� ( !���$�C� ( ��
� �$�� ������ �� !����"�
�� P�� 8 �� ��2��� ��' ���� ������.  

� % 
���7�� �70�!��  :  
 ����6�� �� �	�'������� ���� ���� A�)� ) �� �$�� �� ( ��������� ��	'���� P�� � �� ��2����

��� 7�8 ��63 �6��� �� ����� � ) !����"�$�: ( !����"���� ( !���"���	 ( !����� ( !�" 	 ( (
������	�� ��	����� ,�	 �� � �� ��2��� +��'�.  

   

 -.�*��.�'��   #���6 ��
�� !�	 �� �;��� �%�� �)150W300�°  �� �	�'����) ��	'�� 7� 9��6��
!�	�'�� ����  �� T����� �� �����	  !�	 �� ����11 W18  !�	�' #��.  

 �
�� T����� ="
 � � ����� �%����� ,��O�� #=�1C�� !�2���� �����	 ����' ������
 !�	 �� ��$�'�250 W300�0  .���'� ��%�1��� ��'�6��� ����' ������� �3����	 @���

��� ��� ��
� ��� .  
  

@�.8�� 3�@  ��"�� ��;�� ����� !� ��"�� ��) S� �  ���'���� ����6�� ���'��� ����� !�� ��2��
 �  �;���� #������ �������	275 W400° !�	�'�� ��	'�� 7� ���6� � 	 !�� �� �)� �

 !�	 �� ���� !�	�'�� ���� �� T����� ���� �� �
�������15 W20 !�	�' #��.  
 ������ !�" 	 7�8 ����6�	 ����): !�'�� ) !���"�
 (��'��� �����	 ��) ������� ����6�� �

 =�	��'�� ������ / ������ !'����� �� #���6�� ������� �"���� ��'�6�� ����' ��"��.  
  

 3�@����) 3�@
�.��7�� ��4���(  

 ���6� �� : � �� ��)� ����C� �	�  ���� /���� ���� ��2�� ���"�� ��;���� ����2� !� S� �
�� !� �� 5�� �� ��� ���� !� ��$\ 7� !� ��: ��2�� ��"1 %  7� ���6� �� � ��	'��

������'��� ��������.  
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2%
����$�� ������ <�� 
����� ��*���� �9��:�� 1  

2%1  �! ��� ��)!�� <�� �*���:  

      ��;�  /�	 �;�  ���� #��
�� ��; � �' ��� ��;�  ���6� !� #�6� �' 7� *	;� ��� �)   

  ) ��&���� (...2 +��� ��&�� �B.  

      ,��2� ���
��	 ����	��� 7� *	;�30 % ����	��� 7� 38 �	'&�� 7�8 GD  ,��2��50 %  �'�
"�O����� !� ���
��	 ����	���  SIRGHAS  �'	&�� 7�8 ����	��� 7� 38GD . 
�� ( �	� ��	 �����D��

 ��6������ ������ ����6� .��� ���� *;� ��� �� #��
���� ���6��� ��2�� �� �'�8 ��� ���� (��������
 ���� .
� ( .��6�� 7� ��6������ .���:*�6��3�  ��) ���
�� .%��1�� ���	����23�  .
� E�6

 A�) ��� !:��	�;��  �	�30/11 ���
�� ��&�� !��.  

2%2  
����$�� ������ <�� �*���:  

     �	� ��O ���  �	��1 �) ������	�� ������ 7� �������'��
�� �	��1�� ,����� �=�
 #�&DIC  
���3 �%�"
�� �� ���� ��6��� �: #�������� ��� ��$������ ������	�� ������ 7� *	;� �6� / �� �� �

��'��
�� �	������.  

2%3  -�@!�� <�� ��'��� �*���:  

   	 ���� !�'� ���� ������ 7� ��� *	;�V )1 ( 	�� !� ��� �'� P������� !�" ?�����	 ������� "
)2(.  

2%4 ��� ����$�� <�� �*:  

     ��6�;���� ��%�� �� ������� �) �%�	�� 7� #��;2�� �: �$����� �;& ���	 �� ���� ��	� ��
�� �� ��������� ��� ����88W149 �V: 26  �����
1988  �������	 �66����98 W339 �V 3  �	��� 

1998 . 

   

                                                           

1
  . 2001د.*���  29ا��Wرخ &(   79رF� / +1 ا�$�.�ة ا����
� ��$�"�ر.� ا�$�اG�.�  38ا���دة   
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   & �� 7� ����� *	;�.�6 �$����� �; :  

• ;�& �� ���	;. 

•  ;�& �� ���): )�;2��� ���;��(. 

• #������ #��;2�� ����� �� ���'. 

• ����� �� ���  #������ #��;2��. 

• ��
� #��
���� ��0 X� ������� ���6�. 

    @��	 ����� ��) ������ ,���:  

• �D��� � "2��� ����� �� ���' !� ,��2��� PB���	 =�D�8� �
���� �*����. 

•  ���  ���� ��������%�	�� ����6���� #��)����� ��O�. 

•  �	���#��
���� �
������ ��	
��� S%�� . 

2%5  
0�:��� 
����� <�� �*���:  

     ��� !�$	 ��6�� ����� *�6��� ����� ��� 7� ���1��� ������ 7� ����� *	;� ��D&�� �: ���
������� ����2���.  

2%6 � <�� 
��:��3������ :  

      ��D��� � �	��� �������� <�� ������� ����� 7� #�&�	�� ��� � �	��1 �) �������� 7� �	��1��
'� !: ��8 � �	�3 �: �2�� #���� �������� A�) !�.  

2%7 �� �*���< 
��4�� :   

     ������C� �
: !� #����� �B6��� 7� *	;� �� � /	�; �� ��� �) ����C� 7� �B6���� ���
�%����� �� ����%��� �����	�� ���
� �� #��
���� �� ����(  #��
���� �����	�� ���
� !�	 "������ !��	

���3� 9���� 7� 
��!��)� � � �; �� ( �	�  ( �%�". 
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2%8  �� �$�� �*� :  

     ����� �� 	��� �������� �' 7� *	;� �� � ��� �) ���;��� 7� ����� ���� *;� ��� �� #��

 ��� �: ������ .6�� 7� ����� ��) ,�� ���� � ����� ������ -"  ����2 ���� ;& � A�) !� /��

����2��.  

    !'� ������ .6�� 7� ��2�� ��) ,���� ����� ���� /1�2�� � 	��� ������ =��' ���6 ��: �	���
�
5����� 7� =.�'.   
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  $�.6 ����� 
�  

      �� �'� (����'���� �%�� 7�8 �0 ��	 ���6��� ����
��� ������ ������ ������ ���	
�� �'&�
 !� �$': �$��� ���	 �) � 4	��� *��6� 7�8 ������� ���B2�� �����6� � ���0�� ! ��"� �90%  !�

 ����� 7� ���%�"
�� ������ �"'� E�6 (�����	�� ��� �"�� ������) ���) :  

     ���V��� �� �"���� -��
� !Q� ������	 � ��	 ����$�� �): !� ����	�� !: ��	��	 (������	�� ���	
��
7���� �	����� �� ��5� ������	 � ������	�� ���	
�� !� ��	�O: �'&�. 

    �� � .%��1�� -��
� �$�� E�6 �� �$�� �	����� �� ��5� ���� � (����V��� ���	
�� 7�8 ���1C�	 ����
 !��	���� !�� �� !� �' 7� � "'� ��� ������� ������� ����� �) ������ @�) !: ��	 � (9�2: ������8
 ������	�� ������ /�"�� ���	
 �� �$����� ������	�� ���	
�� ����� !� -�  7� "�'����	 (������ ���	
�� !�

����� �� �"�� �� -� �� ��) ���)� �̀�0 � .  
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���� �����	
 :������ 	������� �����  

 ����� ����� 

      ������� 	
 ���� ����� ������ ���� �� ����
 ���� ������ ���� ��
 	�
� 	
 �� !�
)#$��%�� &��� ( ������ ��(�)� �*��
� +
%� �
 ,- �.�/
��� ������� �*
0 1�2 ��*(- �3� 4���

&����%5��  4��6��  62 ����� ���7�� ��3��� �0���2 #�6� #$��%5�� 8���9� 	:��� ��% #���- �% ;�
�� ;%/� ����� #$��%5� <���� �=����� �3���� ���� �
 ���
3
�� ��:�� +(( �� �
�)��� ( � -

 �� - $�� �������+� �*%�� ��/��� #�6 4> $
��%
��� �-�� 4��� �0����� ��:� 1*0 �3� �

� ? 	
 @
��� �3-���3��� ��*
��� ����� ��A�> �.  

      	�� ;� �*��
�� C6= 4> +�- ;7���3�� � �*�>�%�%  �����> ?����> 	�� #���- 8���9�����
 
�3���9� +����
2� D*:��?  �
� �0��(�� ���A�� ��� �
 ���> ������ 4��� ������ �0��(�� �.���� 	- 52

 	
 ��*0 D��� �%�%- ����. ������� ����� ;�
�=5� �*�3 ����� 8���9�� E( ��� 4> <�%�5�
 ;��� �6= D���%5 F�%�� ��32 ���
�� ����.�� 	
 G�(- ;A D*:�� F��� ���� 4��� �*%�� C6= F����

���9� 	
 ���
. ������ 8���
�%5 8���9� ��3��
�� F/�� �*
0 ����> ������ +����� 4> ;��  F:��
��
 �3��
�� � F�%��� ���� 	3��
�� :�� 1*0 �
�� 4��� ������ ����� F�: 	0 �����
 �7 ���(� �

������� ��*
��� 	
 �0�
3
� 	�*��%
���? �)��� 4> ��(�)5� 1�2 ���� 4��� � � ������� �

 ?
 &���)� 	
 #*��%
�� 	�
��� �� 4> +���7�� ���
�� +��3�����

 ��*�� � ���3
 �)�� � �
�$
�� ��� ?

 �:� � ��: 	
 ��%�� �%��� ��
 ���� 5 � ���� ���H> 4/�%��� ��3
�� 4> ������ ���� �
=!
 ��(�)5� ��3�	A����� ��3- �*� 
 � ���3��� �.  
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50 

���� ������ :���� ����� 	�� ��� !���� � "� ��� ���  

      *
0 D�*�� �3�� 4> �
�
 ���� F�%��� �+��
��� �
��� 4��� ,��(�)5� :����  ��:� 1*0
� ���>I� ��> 	�
 4��� F�:�� ��
� �� � �*%�� ����� ��
��
�� �*
�� 1��!� ������ 	- #�5� ?

��� �*
�� ;�/� � �
�3� 	- ���:!� C6�� +> 	�
 ,6�� 	��
�� �>�� 4= ���*:
�� �����������?  5 �) �
	�*��%
 � 	3��
 	
 �����
 ���:!� #*� 	� ������� �*
0 ;��?  ;= � ���A ��: �$  	
 ��

��*� 
�� ����� 4> ;���
%
 � ;����> �$� � 1*0 &�:%���?  ���� 1�2 ,�J F�%��� 	K� �:� �
$�� ���
�� ����
�� F*  � �
��� 1*0 ��%%J
�� �0�% ��> ����
�� ���(�)5� ������ :���� �
�

;� �� ���
�� 	0 ����� 4> �*A
�
��  	*
���� ���� � �������...L�2.   

     	
 F�:�� �/�%��� �3����%9� 6��� � ���02 4> 4/�%��� @�
�� �(��� �M�����  �
=I� �����
 	
���
�� 	6= D���3 �*� 
 1�2 ���
�� �6= �$ )�
�� � F�%���4/�%��� @ (�
 �� 	
 �>�

C�(��0 � 4/�%��� @�
�� ;���
 1*0 �����% �
� ?+��%*> ���:� � F�%��� ;���
.  

 #��������� :� ��� ��$��	�� ��� �%��� ����� ����� � " 1  

   �2 D*:
�� �6= N��� ����� ��:� ����
 � F�%��� ;���
 1������ :�/��� �$  	
 4/�%��� :  

1 ' ��� ��$��"�   

    0 ���� �/����� � F�%��� ;���
� ������ �� 4/�%��� :���3
�� �6�� ;�
�=5� ���� D�%� � ?
4> �(�  �
�/�
�� ���
�� P-��� 	��*���? ��� ��
 #�6 � �A���� ��
0!� ��:��� ���3�� ��- C����0�� �

	����� 	�/�� 	
 4��A�� �(���?  ����:�*� 	�� �) � F�%��� ;���
 ��:� 4> ����� �A!� ���(�)5�
�� ��
� ��*� 
�� ��%%J
�� 	� C���� �.- C��A- F��%!� 4> �%>��
�� ����� 43�������� ;�/�*� 	�� ?

F�%��� ;���
 ��:� 1*0 4* �
 F�%�*� �������� C6= 	� 	
 �:  

' ‘’Marketing’’  ��*3�5� 1�2 �
*��� C6= �(- �3��
= � 	�*:(
 	
 ����� 4= �: 
‘’MARKT’’ � F�%�� 4��� 4��� �’’ING’’  ?	
. �- � �� 4��� 4��� �
*��� 	
 �/��
 �
*� #�6� 4= �

 ���$��‘’MERCARI’’ �$�� G*:(
�� 	
 #�6�� �3�
 4��� 4��� � 4�''‘’MERCATVS  4�� ,6�� �
 4/�%��� G*:(
�� 	2 ��/�� 	�
 +�
 � F�%��‘’ 	
. �- � �� ;�� 4��� ������� � ��
0!� #*� 4��

F�%��’’.  

                                                           

��ري ، ا�
���� ���� ا�������ت وا��
	ا�����ت ،  1 	��، د��ان ا��.-�'�ت ا������* ، ا���,* ا��	آ$�* ، () '&��ن ا��$ا#	 ،  05   /2009 �
 .  21-16، ص   2 ا�.-�*
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 '   �
3
 +�$  	
 �0���� �
���
 ;��� F�%��� ?��%�� ?:: � 1�2 �>����� �:��!� 	
 �0  �����
 ��
� �� � �*%�� @����	�/��
�� � 	����� 	�*��%
*�.  

'   :���� 4��� �%�%!� ;=��
�� 	
 �0�
3
 F�%��� ���
�.
  � ���%�9� ���7��� � ��3����� �*%��
�*:�� �
 1�2 �>�.2 ����
�� ��
� �� �+  F��%- � �
��� � �����
 ��*
0 	
.  

 R G.� �  �=�� �
� 4/�%��� ;���
�� �=�3� �%�%!� �����
�� 4����� �����)KOTLER ( 

��%(� 05 :4/�%��� ;���
�� �=�3   

  

  

  

  

  

  

  

������ :  �
� ) * "��  �+�� * ,��-17 .  

'    �/��:
 �*
0 F�%���  #*��%
�� ��3��� ���>!� �- ��
� �� � �*%�� �
&��
 ���$  	
 ;�  

 R  ��� �)BAQOZZI ( 	
 F�%��� 1�2	���� :  

 R �1��! :�%���*� ��=�� �A
 F�%��� 	- .  

 R ��A��� : �%���*� $/� ���� +�-)F�%��� ;*0.(   

  

  

  

 ا�����ت

	���تا�  


 ا�����

 ا�����ت

 ا����د��

 ا������          

 ا���اق         
��ه	 ا�����م 

� ا�� ��
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 �%(��06 : ����� �*
�� F�%���  

   

  

  

  

  

  

  

������:  ) * /�%0 "�  �+�� * ,��- �
�18 .  

2' ��� �%��� ���� �����	��   

    ��� ;�/� F�%��� ;���
 1�2 F�:��� ��4/�%��� ����� ��:� ����
 ��(� ?  ��3� 	
 ;7��� 1*�>
�/�� ��
 4/�%��� :������� �M� �) :����� �6= 	H> ;	
��� ��0 ��� ��? 3��
 �*
�� ;�/�� ���� ��

�
� 	
��� ��0 4/�%��� �
�*� ��:� � :����� �6= �M� �� #���2 	
 �� ;���
�� G�(- 1�� ������
 �
�S= ����- ����
 D%� F�%��� ��%*> ��:� ��(� ��� 	�
 � ?	K� +�%���� ;�/� ,6��.   

2'1 	+��
�� ��$����� 1+���� �����:  

     ;�0 1��1920 �� �0��(�� ���A�� �*��
� ��
 4��� ��
��
�� ���� ,����� +3���� �� 4> �

43���9���(�) �����
 8���9� ����
2 ���� � ����T� �7���� �M��� 4= 8���9� �*��
 ���� �� ? 

 	0 � ��3���2 �(�/� 	- �
��
�� 1*0 	H> +3���� �6�� �/>� F�%�� ��3�� <���2 #*� 1*0 ������
 P�%- 1*0 �
�) ������ ��%*��� C6= �A
 � �&����� 	
 �3�� ����� ��3���2 �*
0 �(�� 4��� ��3��
��

���/�� � ����� ,��(�)5� �����  	��)+� E� �� D*:�� F*  N����(?  1*0 ����*� �*A
!� ���- 	
 �
��� C6= +��) �
 ������ ��%*)���> ,��= ( ���� D��(������ +���% 86�
� ��� ����%*� ���>  

  "T  "�*�� �6= 	- �
��: +> D7� 	�� ,- 1*0 �(� 	- #*��%
*� 	�
 +�-	 �*�� �=	 ��%!�?  �
4= � �%�%- �//� 1�2 ���> ,��= ����) 4��� ������� C6= 4> D�%�� ��� 	- *0 D*:�� 86�
��� �6= 1    

  ���ن ��د�� و $� !� و ا����"!�

 

,	د أو (ا�� ��*(  ا����) أو ا���!&
�"���(  

 

إ/��ع -���ت 
و ر���ت 
ا���3آ!� 
�6 35ل 

 "�*!� ا����دل
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���0 	�� �)��� #�6 4>M*� �� ;� � - 	�� 1*0 ��(��� 4> D7� 	�� ,6�� #*��%
�� �=�3� 	- ��� �
 ?������ ����
 1*0 ��AJ
 	�� ������ ���� �;� �
 �� 4= �%�%!� �/�%��  �%��� 	�� +3���2

 ;���
�� G
$
 ;=- 	
 � ��3��
�� �
3 #$��%�� ;�/ ��% #*��%
�� 	- ��/�0� �
 #*��%
�� #�*%
43���9� ���� 	
 �A�- ��3��
�� 1*0 ������ �=F��%!� � ���>!� ��3�� 1*0 �� 	- N���>�� #�6� ?

� #*��%
���. �3��
��&��- � ���3 �.>- +� ;�/� 4��� � ���3 1*0 ������ 	
 �� 5 +�- 4�� �

 ?
�� 1*0 �
��� � ��3��
��%��� ���
 ������ ���� #�6 	0 ��0 �) � ?"3�� @��
�� 	-+%�� �� �''?  	2

���� 	�
 ;���
�� �6= F���0�4/�%��� ����� �() +��� +�0 ��%���� +3���� 	- �� ?� 4 ;���
�� �6�
 � @��
�� 1�2 	��	�*��%
�� 	- 4�� �
 ,- ?F��%!� � ���>!� ��3�� 1�2 P� ��3��
*� 	�3��� ?

 ��(��� 	
 ;�*0 ���� ��% 4��� ����
*� P� � :/>��*0.   

2'2 	2��� ��$���� �����:  

     &4� �� 	- ;���
�� �6= 4�� 	�
  #�6 � ��
�0 	
 +> 	�*��%
�� ��7� 	0 ����� ��(� +��
 ;�� �%� �$  	
 4> ;�*0 ��
�05� � ���� ��3���3��
�� F�%�?  ;�/�� �= 4���� ;���
�� ��=�

?��3��
 	
 ������ ��� ��3�
 �= �
 ���  ���� �*
0 4> �0�%� 4��� �:��!� #*� ;�� �%�� #�6 �
�
 �
=- &�:02 �
 ���� 	*
���� ���� ��3�� ����� �����
�� � 	$09� �A
 �.� �3��� ��M*� ����

� #*��%
�� 43���9� ;���
*� �./� ���� :��� 1*0 C����� 4���� ;���
�� �� � &����� �*
�� +
�) ��
6�� ������ �*
�*� ��6 ���� ,- 4:� 5 ,$� � ? �
�
�=� 	�:� 5 	* �
�� ��3���  ���7��

#*��%
�� � ? 	
5� �3����� ���3�� � �:��!� �*�� 	
 ��5 +�- 4���� ;���
*� �%���� ��.���>
2 #*��%
�� �>��&����� 1��� E�> #��= 	-� ?�6� � F��%!� 4> ����
 ��A� +  �= 4%�%!� ����� 	H>

&����� ���0H� ;�
�/� 	�*��%
�� &5�� �����5�� ;�
�=5� 	�� :/> ����
 F/��.   

2'3 ���	�� ��� ��$����� 1+���� �� :1    

     4= � �3���
�� ��>��=- F/��� �%%J
�� � �� ���3�� � �:��!� �
��� P�%- 1*0 ;���
�� �6= ;�/
��>!� ���7� <���2�� � ��3 	
 ��%%J
�� � ��� - ��3 	
 �:: 
�� V���!� F/? 6= ��� �

 ;�0 4> ;���
��1950 �:��- ��> �
� �%%J
�� �:��- �� 	- ���> 1*0 �
�� �  ��> �
� �%%J
��
F/�� 	- � ?��� +3��� � #*��%
�� ��3�� 1*0 ���� 	- ��5 8���9� �:��-  ��:�� �3!� 4> G���� 5

2 F/�� ��/�� 	�
 ��= 	
 � ��3���� C6�� �
��
�� <���2 �$  	
 5�� ;���
*� 	�� ����� �$A 4/�%�
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4= � �%�%-: %
�� ��3��� +3���� ?C��� � 8���9� ��) +���7�� #*�� C6= �
� � �
��
�� ���3 �
���
���7��� � ��3����.  

2'4 "� ��� 	����+3� ��$����  :  

      ��
�� �6�� �/�:%
�� ��0��
 �(�0 �/��%�� �(����� 1�2 ��. +�H> ;� �%%J
*� �0�
�35� ���J
 �2 ��0����/�� � �
�0 ��(� �����/�� ��� �(�  ��(� �/�%���?  	- ����- �%%J
�� 1*0 	�� �) �

 ��3���� N��� D3�%� �(� �� ���7��� � �

 �%%J
�� ��
�
�=� �
 �.����
 ���
 ��0�
3���J 
2+*��� � 4/�%��� ;���
�� F�:� �%�� 1�?  � F�%�*� 40�
�35� ;���
��� 4
% �
 ���� 1�2 ��- �

 � �
 �=6� �5 ��� �
�3
�� ��3�� <���9 �
��
�� �:��!� �� �
��� 1�2 ,�J �����/��> ? �6= �A

 	� 	������ F*  F�: 	0 ��:�� �3!� 4> ���=!� F/�� 1�2 4�% � �
�� � #*��%
�� ��3��

��� �
�3
�� ��3��.   

    	
 �)�� �
�3
�� 	- �)���� �� ;����J%
 P��� �/�:� ��>�(� 	- F�%��� ��3�0�
�35� C�3�� 
 ���J%
�� � +> 	�*
� ,6�� �
�3
���0�
�35� ������ ��� ����� 4��� ��
���9� #*� 4=  	
 ��� 4��

 ���39� @���������>�(��� 1*0 ��>�(��� C6�� ��*%�� @������ 	
 �*/�� ��> �
�� 4��� ������ �
�3
��.  

     1�2 ��%%J
�� ;�
�=� 1�2 ���� �*��
�� C6= 4> $�> <���2 �7� ��0� � #*��%
�� ��3����� ��
�*(
+� � �3!� 4> �
���� ��*(
�� ��0� �6 ;���
�� 	� F��� 	- ��= ��� 4M�� � ��:�� � 40�
�35�
F�%�*� /�� 1�2 ��� ��!�> 40�
�35� F�%��� :��� �SS=- FSS �
- ��� �
�3
�� ��3�� � ���

 F�%� � �
�3
�� 4> �
���� �0�
�35� ��./�� N��� @����� 4> 4/�%��� :����� ;�� �%� ��> 4��A��
�
�3
�� ���>- 	� ��./�� C6= ���>-.  

    ;�/ 4����� ���3�� �4/�%��� ;���
�� ��:� ����
 �*� 
� ��(� 
 ����/
.     
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���+04  :	�� ��� �%��� ���� �����  

�������  4�� �%����  �� ���  5�$��  �� ����  

 R +3����
 @��
���.  

 R8���9�.    R ��6 ��3��
 �.
���0 ���3.   

 R ��) ���- 8���2
	�

.   

 R<��(-  ��%> �3 @��

P���� +���.   

 R�� ����� �� 4> G ��%�
���
.  

 R ��0- ��- P���� 	-
���3�� 	0 	�A��.   

 R +3����
����
���.   

 R ��3��
��
���
��.   

 R ���3+��  � ��A�

��$02 ���3.   

 R ;3� ��� �
*�
 ����
�� �
*� ���

�����.   

 R �� �� �
�
�� ������
����
��.   

 R �
 �� ��� ;�/ ������
@��.  

 R +3����
����F�%.   

 R ��3����
���//� 
*�#*��% 

���7��� �.  

 R 4/�%��� G�
��
�
���
��.   

 R 	- 	
 G��
 <���2 �$ 

#*��%
��.   

 R #*��%
�� �� �
 8���2
+�$��%�.   

 R ���7� 4> �����
	���
��.   

 R +3����
�
�3
���.   

 R ��3����
 �M�� � �����
��
 #*��%
*� �����


�
�3
�� �.   

 R�%��� �$
� F
40�
�35�.   

 R 	- 1*0 G��
 	
 ��:�� ��
��

 �
�  �$ 
�
�3
��.   

 R  �
 N���� 5 �
 8���2
 F�%��� ��� G��(


�0�
�35�.   

 R � ���7� 4> �����
�
�3
�� ����
.   

������ :  ) * /�%0 "�  �+�� * ,��- �
�19 .  
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���� #����� :	�� ��� !���� 1  

      ������ ���� 	- ���2�3����% ���%
 G�(� ?�*
���� �%>����� ��/�%� @�
�� �(��� :: � &��� �
4/�%���? �%��� 4> �%���� ;=��
�� ;=- ��- �= 4/�%��� @�
�� 	�� ����� F�

‘’MARKETINGMIX’’    	
 �0�
3
F�%��� ����- �������?  1�2 F�:�� ��% �6�� ��> ;���
�� �
� 4/�%��� ;���
 C�(��0.   

1' 	�� ��� !���� ��$��:  

     N���� ��.�� 1*0 �
��� 4��� � �:����
�� � �*
���
�� �:��!� 	
 �0�
3
 4/�%��� @�
�� 4��
N�M� 3 ��3 �� ��� :: 
�� ����� 1*0 �/�%��� ������ &��-�%��� � ����� +��3��
 4> +%�� F

���� �(������ �/*��
�� ���� �� 	
��:  

 @��
��(PRODUCT) ������ ?PLACE) ( @����� �PROMOTION ) ( ��%�� �PRICE )(?  	- �� �
 ���� -�� ���
 �(�0 ��‘’P’’  �0�
3
�� C6= �>�0 �/>‘’4P’SOFMARKITING’’   �(�0 �� �

� +� �:���
�� �����/�� 	
 ����� 1*0 ,��� 5�3
 �A
 ����!� �(����� 	
 0 4M�� 4��� ��
 1*
 F�%����=6 �� ����05� 	�� ? 1*0- 	H> #�6� 	- D3 4//� 4/�%�  :���  , D%��
 ��) 1*0 �


�� C6= 	- ����0�� �(����� C6= 	
��%�% �*
���
�� �/�%��� �: �� ��:2 ���� ���!�?  �) � �
��� ��
�%�% �0���� ��%�%�� 	
 �0�
3
 1*0.  

   
�� ���� 	�
 +�
�4/�%��� @�:  

'  +���F�%�� 	��� 8�
� �
��0 �(����� 	
 �0�
3
 C��% ?@��
�� 4= �(����� C6= � � +���� ?
� � �%%J
�� ���� 4> 4��� ���M��� <�
3
 �=� +3���#*��%
�� #�*% 1*0 �A��*� �
��%.  

 R  ����0� 	�
 ���� � F�%��� �3����%2 4> ����
 ��(�0 4/�%��� @�
�� � ����� 4> ;�/� ,6�
F�%*� ��.�0 �%%J
�� +> �%%J
�� ��*0 �
��� 4��� ���M�
�� #*� ,- ?–�*=J
�� �– 9 ���A�� ����

#*��%
�� #�*% 1*0.  

' 4/�%��� @�
�� 1*0 �A���� �3- 	
 �%%J
�� ����� 4��� ���M�
�� �0�
3
 @
� ,6�� #�6  F�%��
 ?����%
��!� 	
 @�
�� #�6 ,- <�:) 1�2 ��3�
�� � �%%J
�� ��> ;���� 	- 	�
 4��� �/�%��� �:��
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 :����� +3�- :: � 4> �%%J
�� �������% 4��� ��3����%9�� @�
�� �6= F*�� �� 	�
 4)�%
F�%�� 1�2 ��
�/� ;� 4��� ��3��
��� F*��
�� 4/�%���.  

 V�.2 	�
 � 4����� ����� 4> 4/�%��� @�
��:   

�%(��07 : 4/�%��� @�
��  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

������ : ) * "��  �+�� * ,�%��� ����150 .  

4����� ���3�� 4> F��%�� :: 
�� 4> ��.�
�� ?��(� �� 4/�%��� @�
�� �(��0 V�� 	�
 �:  
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���+ 05 : 	�� ��� !���� 6�
�%�  

6�
�%���  6������  

@��
��  

-  ���(�
�� � ���3��  
- �( �� E� 

-  ������ 

-  :�
�!� 

-  ��
$��� 

- ����
. 

-   ���� ��� �
 �
� �� 

-  ;�3�!� 

-  ������� 

- �������� �  

@�����  

-  ��(�5�  
-  �
���� ��)$��� 

-  ����
�� F�%��� 

-  ���� ��) 

-  4( ��� ���� � ����� 

-  N���� �%��= � 	$09�  

������  

-  �)��
�� � &�:%���  
-   ������ ��/*� � ��)$0 

- :�/�  ���� 

-  ������ �/:�
 

-  <��9� � 	� ��  

��%��  

- ���%��� ��%�%��  
-  ��%��� :��� 

-  ��.� ��� 

-  ��%�� D�%� 

-    ��
�( ��  

������:  ) * "��  �+�� * ,�%��� ����152 .  
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    �/>�� 4/�%��� @�
�� 	- 	
 ����0� � 	
 �0�
3
 	���� �A
� F�%��� �%�% �(��0 @�
� ��:������� ;�/� 4��� ���3���%%J
�� � ?���� �������� 	
 ����� �����(����� C6= ���:� ��0 �.   

    D%�>‘’OXENFELDT’’   ;�/ 4/�%��� @�
�� �����	����%
��  ;.� �
��) ���0H� 	�(( �
��
 
������
�� ���)$0 � ������� �*���� ���
�� ,- ?F�%�� �
 �5���
�� �%�� 4? 2 ,- �(��0 ��0 	

������� ��0 � ��%%J
�� ���: D%� �*�  4/�%��� @�
�� A ;��> 	(( �
�� �
0 �/�:.   

 R    D%� �‘’Albert Frey’’  �
= 	%�%- 	��� 4> 4/�%��� @�
�� �(��0 �
3� 	�
 +��>:   

�  ��3��
�� ;. � N�����*M���? �
$���? ��
� �� � ��%��.   

� �/� ,- ���%��������� ����) ;.� � N���� F�: � ��?���� ��) ? @����� ? ��)$��� �
 �
����  

'    D%� �‘’KELLEYET LAZER’’   4= � ��S��- �A$A 1�2 @�
�� �6= ;%/� �.� ��>:  

� ��
� �� � ��3��
�� @�
.   

� ��(�5� @�
.   

� ��� @�
���.   

A$A�� �3�
!� 	0 ����0 4/�%��� @�
�� 	- ,-�/��%�� �.   

     ��$�	
 �)�� ���� 5 ����� ��
%/��� C�=?  ��3�� 	
 �3�� �� 4> ;�� 	- D3 4��� �:��!�
@�
�� �����
.   

 R  ’’FGARSANRIHAD’’  X ��(� �3��
���� ��� �
� ���M�
 4��
A ��3 � 1*0 �
�� � (les 

8p) �%�� �M�
 �(S) .  

E* �%� �/��%�� ������� 	
 �:1  

 R  �
���� +� �
� 4/�%��� @�
�� 	- ,-(8p+1S)  4�� �) ?	��
��V���!�? �%�%��? �)�
���? ��%��? 
@�����? @��
�� �
� �� �(.  
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 2' 	�� ��� !���� ���
�  

    4/�%��� @�
*� �
�/
�� ������� ����� �
�
?  �A�!� ������ 1/� ����� ���3� ��*� � �
�
 �
 5�
��%� ������ �= �/�%��� ����!� 4>,6��  +
�)JEROME McCARTHY   +> V��)� ,6�� �

�
���� ��� �
� ���(- ����- 4> 4/�%��� @�
�� ���M�
 �
3�(les 4p)  � +���� C��% @��
��
 +3���.  

2'1 !�
��� :  

     +��� @��
�� ���� 	�
 �
�"� ��3���� ���� 4��� E��( �� �0�
3
 	
 #*��%
�� ��*0 �(�
 �%���� � ���
�� �>��
�� 	
 �0�
3
 	
.�� 4��� � �����
�� ��*
�� +
�) �$ . " ������ �6= 	-

 ��� � F��� 4���� D���3��  	
 ����� C����0� 4> 6 � � #*��%
�� ���� 	
 @��
��� ���	0  #*�
D���3�� @��
*� �%�
*
�� ���
��.   

    ��� ,���
 �$A 	
 	��� +�- 1*0 @��
�� 1�2 ���� 	- � ��5 +�- �* @��
�� 4= � �%�%- ����
4%�%!�4
���
�� @��
�� � P�
*
�� @��
��� ?.   

    4%�%!� @��
��>careproduct   +�- #*��%
�� �/�� 4��� � @��
*� �%�
*
 �7 �>��
�� �0�
3
 �=
 4��� �����
�� ��*
0 	
 ��*0 �(�;�/? �� ���3 ���� 4�> ��� �= 4%�%!� @��
�� 	- �3� $A
 ���

���3�� �6�� +
�� �%� &��� 	
 #*��%
�� �=�/*� 4��� �*%��� � ���
��P�
*
�� @��
�� �
- ?  

 product tangible  $
�� 	
 	��� ��>
�%� 4��� � �%�
*
�� ���
�� ����!� � G �����
�� �*
0 �
4%�%!� @��
*� +������ +�
$
 � �������5� CJ��3- � 4���
�� F���(�� ����� ���� 4> 4�> ?

0 ;����� ���3 � ��*� 
��+��6 @��
�� 	�� � ��� 	 4
���
�� @��
�� �
- ?augmented product   ��>
	
.� @��
*� ����(
�� ��
� �� �0�
3
  .  

    �
/�� 	
 	%�� 4��� �%���� D���3�� #*� #�6�4��� ���
39� � � �=�/*� +�>� �
 ���/
 4> #*��%

?��/� 	
 #�6 4> � � � ?�
$��� �- ;%5� �6= ���� ��
  �)��( ��
 � +:��� � +��
 � 	�
.�� �

��( � @��
�� D��� � ,���
*� ���� ��3� ��0�%
 �D���3�� C6= G.� 4�K� ����� � ?+� :  
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�%(�� 08 :  � �� 6�
�%���!�
��� �  

  

  

  

                                                                    

                                                                                                                     

                                

                                                                  

               

 ������  : ) * /�%0 "�  �+�� * ,�%��� ����154 .  

      1*0 P� � +*0 ��(��� 4> #*��%
�� D7� �
� ���� �
=- 1:0- �) ������ �6= 	- ��$ 
�
  F�%�� 4> ��*� +��
�/ ;��- F�%��� ��3� �/�� ? ����� 4> 	�� � ��3� N�� 	- �3� �*
���

 @��
*� ���
�� D���3�� 1*0 ���- ���� 	���� F�%��� ? � �%�
*
�� ���
�� D���3�� �A
� 4��� �
 �%�
*
�� �7 �>��
�� �
=- � �
) 	
 	�**/ ? 	� � �)����� ;�0 1*0 ��� ������ �6= 	H> #�6� �

 ��
� �� � ���
�� �*%�� ? 	- 	�
 @��
��> �
�*� 	
 D��
 �- �
�  �- ��*% 	�� ? �62 �)���� 4> �
 1*0 ����� F��%!� 4> �3�� 4��� ��3��
�� �� 1�2 ���� 	- 	�
 ���H> �A$A�� +�����
� @��
�� 1�2 �����

�(�
 :  ���-?  �%�
*
�� ���
�� �*%�� +>��:- ��- ? ��3�� �
��� �
 � ������ ��
� �� � K� +>�: �
������
  ���
�� D���3�� 	
 )�*%�� ( ���
�� �7 D���3�� � ) �
� �� ( 1*0 @��
�� 1�2 ��� �
��0 �

 : �� �6= 1*0 ��)�� 	�� �)���� 4> ��> �
�  +�-�(�
��  	
 ���) 	�� ������� � 4���A
 �A
 �
� �� �
 ��
� �
����
  ��
� �� ����:�� ��
�  �  ����%�� V$(2 ?F�:� �
 �  ���
�� �*%�� 1*0 ?

 1*0 �.- F�:� �A$A�� �������
�������- � ��0���- �>��� ��
� ��.  

     ������� #*� �(�  � ����� �3��
 P� � ��3��
�� 	
 �3�
 ;�/� ������� ;��
 	- ;��� �3�
 ������ ��
�/� 4��� ��3��
�� �0�
3
 1�2 ���� �
��0 � ;3��� ���� � �:%��
���H>  	��*:(
 ;� �%�

�
= 	�
�= :@��
�� @�
 � @��
�� : .  

������ ��	
�� 

�
�	�
�� ��	
�� 

���� ���	
�� �
�
�� 

 � ���
�� �
�
��– ����� �  �
��
 ��	
��– ����� ����� �  �
�
�� � �
�!�"�� ��	
�� .  

  

 ��	
��$�
�
�� 

�                     ���� � � �
 %�
�"
�  ��
&��"��
�()�"  

�     �
� �� *�+, �-��  

�  ����! �-����.�-�  
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�  ���
 �� :��� 4��� � ������ ��
�/� 4��� ��3��
�� 	
 �0�
3
 	0 ����0 �= @��
�� :  �
�
 �/�:� � K��? �/> :����  4> ;� �� ���
�� P�� ��
�� �%5 N���� ��.�� �
 ��3��
��

�0��(�� �*
��� P�� �- 8���9�? P�� �- E��( ��  ��5�
��%5� �A
 : �0��(�� �����
��
�%M*�? ��
���? ���/��.  

� ������� ������ ��
�/� 4��� ��3��
�� �>�� 	0 ����0 ��> @��
�� @�
 �
-?  �/� @��
�� :�: >
3��
 	
 ��*0 �
� @��
�� :�:  <�
3
 � �:����
�� ������ ��3��
�� 	
 �0�
3
 ��*0 ��

�
 �A
� ���>����*� @��
�� @ ? � �/
0 @��
 @�
 ��� ��0�%��  ���� �� � �)��� P�� 4>
��
 ��/� F
0 F�%*� +
�/� ,6�� ��3��
�� 	
 ��3�
 <�%�� �.  

  ����� ��3��
 @�
 <�%�� ���  ������ ��� @��
�� :�:  ���� ���� ? ;�/� ��K� ����%��� ����>
��
 ���0 �3� �� ��M*� �/. �3�
 ���� @��
�� :�:  	
 ��3 ��� ) :  � ��K� ����%��� : 

@
�����(.  

   ��
�� �����/�� 	2�/* +/
0 � +0�%�� �� 	
 @��
�� @�
�?  �: �� &�. 4> ����� +)�%�� �3�� �
�3����%9�  �
�� 4��� �)�%�� ��0�:/�� #�6 4> �
� ��//�� 1�2 1�%� 4��� ��>��=- � ����*� �
����

�� 1*0 ����<���2 �����7� � ����3��?  4= ��� ������ ��) 	
 �>���%
�� �)�%�� ��0�:/�� � ��3����>
 4> P�%!�6� �� ������ ��3��
 @�
� �/*��
�� �/�%��� �����/��?  :  �>�.2 ��/� $A
 ������>

 ����� �
��0 ����3��
 @�
 1�2 ���3 ��3��
<���2 �3���3�� F��%!� ��- ��>���%
�� ��.  

    ���� � ;��� 	- 	
 �� 5 ����3����%� � ����*� �
���� ���=!� 	H> #�6� #*� �/*��
�� �����/��
 �3���F�%�5�  �.>- �.� 4> 	��� �) F%�
�� @��
�� @�
 ����( ������> ����3��
 @�
 4>� ��
�/�
�3��
 F�%*� ���3? 1*0 ������ ���) 1�2 ��� #*��%
��  #*��% �
��0 +� <���9� 	
 ��/�� P�� F/��

F�%�� 4> ���� ������ +� ��
�/� 4��� ��3���� N����� #*� � @��
�� �6=.  

    ;��� �(� ,6�� @��
�� @�
 	H> � K� D��3�� 1*0 �F�%�5� � 
�� ���� 1*0 ������ �0�%: �
 ��0 �- ��*� 
�� ��3��
�� 	
 ��0 1*0�- ��0��(�� 	
 ��*� 
�� F��%!�.  
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2'2 �2 �� :     

   �%� ����?��/�
 � ���( �*
0 ��3��
�� �  �
��0 ����
�� 	
 �A��� F�%��� ����2 +3��� �6 �� 
 ��%�� 4:M� � ��/� �
) 1�2 �
 �)� 4> @��
�� �
) �
3�� 	> �= ��%��� 	- �� ��%��� �����)

! �/�%��� ��
� �� �
3 <�>�
�� #*��%
�� 	�%� ��
�  	
 � ���$09� 	
 �� 	
 � 4( ��� ���
 ��%�% 	2 ?@��
�� C� �� ,6�� G���� Z�.- 4:M � ��
� �� C6= ��*�� 4:M ��%�� � ������ ��*
0

	
 �A���> 4/�%��� @�
�� 4> ��%�� �
=- 	
 ���
=- 6 �� ��%���  �M�
 �.� 1�2 D=6� ��%%J
��
 ��%�� �
��� ���%�� ���A�� ����
�� 4>@��
�� ��� �
=- �A�!�.  

     ��
 ��% 	2?4/�%��� @
������ 1*0 �AJ �
 @ �� ����9� ���� �62 @��
�� :: � 4�> 	%�� 	- D7
.� 	- �- ����*% ���3
 � F�%�� 	�� �62 :/> 6��% ���/�� �6= 	H> �0���
 �=�� 1*0- ���% ��/�

��� ���� :M�� F�: 4> � ���M��� C6= ���� D63 4> :/> �0�% 5 ?G�( ���� ��%
�� @��
�� �
&�:%��� 	
 �
���� <���!� ?	
�$�� 63 	- �.- �:�% +��� � ��3� D ���3��� ��3� � �*
3��

?	��7�
��  @
����*� �� - &��3- 1*0 ��%�� �A! ��%���� ��$� 	- D3 	��:/� �3�� � 4/�%���
�
= � �%%J
*�  :1  

� 1��!�  : �- �
�
�� C���
 � @��
�� �>�� 	! 	����� ;�
�=� �3 �
��� �A
 ��%�� 	-
�- 	��� 	- 	�
 ���/
�� �3����� �*
3����%�� 	
 	���*� �
=- �A.  

� ���A��  :@��
�� :: � ?  ,6�� ��/��� ��%�� 4> �AJ 	- 	�
 ������ � @����� �AJ
�> ��%�� ��%��� 	- �
� � ��� 1*0 �
�� 	- D3> �
*0 5 ��> ���� G�(�� ;��

���3 �
0 &��39 :: 
 ? ��%��� 4> �%%J
*� 4�%��� V�3��� �?  �
��% 	- 	�

 	:: 
�� �&��� ;/�� P�%��	���%
��  ��- ��%�� ���� � �/�%��� ������� C6= 	0

�%��� @�
�� 4> �
�
�� �(����� �
���
 �
�0 +�- 1*0 ��%�� ���) ;�� 	- D3 � 4/
F�%��� �3����%2 � ��  � ?F�%��� �3����%2 �(��0 	� � +�� F%���� 	
 �� 5�

 �N� �%%J
�� N���� ���>�� �
�� 4/�%��� #���� �=���%- ��%%J
�� N�� �
?��*%�� �
) ���� ���� �� !� G3� 5 	������ ��*� 4> �  �
� �62 52 4/�%��� ��3��

 	H> 4������ � ��%�� �>� 	
 ;0�� 4��� � F�%��� �3����%2 ��:2 � �� ��%�� �3���

- � ��5 �=���%- �>�� 4��� �%%J
���/> #�6 ��� �
 F* � 	 ��

 �$7 4> @��
�� ;�/ �
?��A�
 ��$02 �*
� 4> -��� �-  4> �%%J
�� D7�� �*��
�� C6= 4> � ��0 ��/�

                                                           

 . ��E154	 ا�-&	ي ، �	78 �-� ذآ	5 ، ص  1



  ��ز��ا��ر ا��	�ه��� �� 

   

 ا�	�� ا�����

64 

 �%��� ��� ����/��� #*� 1�2 ��(��� 	�
 � ��*� 
 ���%�� ���� 	�
 4��� �������
 4��� ���%- 1�2 �(� 	- �%%J
�� ����� � ��%�� �7 �� - �/�%� ��3����%2
 1*0 	%>��
�� ��> ���� :: � 	- D3 �
� ���%�� �7 �� !� �(����� D%���

���%�� ��3����%9� ����/
��.  

    �*
0 ��%��� ��%�% �
�)2 �*
0 	2
 ���� �*
0 	0 �*(��
 � ��
�
� ��� �%�%�� P��> ��%�
 ���� 	- 	�
���%-��%�% �?  ����� 	0 ���� �%�%�� 	- �
� � ?��%�� P��� ;�/� 	- 	�
 ��*� 


��=��H> �����/�� 6� �� ;��� 1�2 �>�� � ����2 ����
� �
�� � +3	���%
*�  �����) ��3�2 4> �������
 � �%%J
�� 4> ���%!� ����� �(� �� ��
0!� ���� 	�
. 1�2 ��%��� ��%�% ���� � ?��%���

+���7� � &����� #�*% 1*0 �A����.  

    ��%��� ���=- 	2 4/�%��� @�
�� 4> ��%�� �
=- 	
 �����0� ���
=- 6 �� ��%��� ��%�% 	2
3 ���=- ���=!� C6= 	��� 	- ��5 � 4/�%��� :����� ���=- �
 � ��� �
��
�� ���=- �
 F��� 	- D

����� �
 ���%��� �� 	
 ��)��  �
�
0 � ?��%��� �.�
 @��
�� � ����%
�� F�%�� 4> 	�*��%
��
�� ��%�% ������%������ ���M�� F/�� 1�2 � :  

� �
 �- 	�

 G�� 1()- F/�� �������
  ����� ������ 	- G���� ;��� �*
0 �M� � ?���
 6 � F�%��� �3� 	H> �
�
0 � ?+*0 ��(��� ����
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 � ��
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 ���� �3�� 4> �(�� ��� �� 4> +�����)

������ 	
 �A��� #��= � ��%�� ���� � ?���%I� 4%�%!� ���
�� �*��� ��*���� 	- ����� 4��� �
 <���� 	
 ������ 	��� �
��0 D�(- �*
0 ��%�� ���� 4> ,���� � �
�� ;�� �%� �*
0 G�(�

��M�� ������ 4= � ��3��
 ��0 4> �
��� ,6��� 	2 1�� � ������� 4> ��
� �%�  �������
�� �*
�� ���� G���� ;��� ;���
 ��0 ��% ;�� �%�� ;�/� 	- 4M�� 5 #�6 	H> ���� ��%�

1*0 ����(� N���� ����
 � ���� ��
� �� 1*0 ��
�05� #�6 	
 5�� 	�
> ?����3��
� 
�0��
 ���� �� 4> �M( G�� [
�=.  

� ��F�%�� 	
 ;%) 1*0 ������ �- ��M. 

� ��
�05�� ��3��
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 ���%- 1*0�D� �*��%
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     ��- C����0�� ��3
�� �6�� ;�
�=5� ���� D�%� #�6 � @����� ;���
� ������ ��0 ���� �/�
 ;�0 6�
 � 4/�%��� @����� 4> �
�
�� �(�����1970  �(��0 	
 ��(�0 �- &�3 @����� G�(-

��� @�
*� ����� �(����� �� � F�%��� �3����%2 4������ � @����� ���3 F��� �- �0�%� �) 4/�%
 �A!� F��%!� 4> �%>��
�� ���� � ���(�)5� ����:�*� 	�� �) � �
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 �(��� +*0 ��
��
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�� ��
�0�� � ? �-  �%%J
�� ��:��� 	

�
��
��? 6= 	� 	
 �@���*� �������� C :  

'   ���
 	0 �>���� ��
�*�
��� ���%
�� ����
�� �/*��
�� �/�%��� ���3�� �0�
3
 �= @���� ��*%�� �
��� +
�
�=� ���A2 ?���
�*�
�� �
� �� �- ��
� �� � �*%�� 	
 �=�7 	�� �����) � �=�
�� +0��)2 � ?
+���7� � +��3�� <���2 1*0 ���
�*�
��  1�2 +�>� ���� #�6 � +)�6 �6� �� ��/�� ��(���� E� �� �

������ �- ��*0 ;A ?���
�%5�  $�/�%
 ����
��%� 4>.  

 R   @�
�� �(��0 	
 C�7 �
 �0���
�� � ����!� ����
�� �(���� #�6 +��� @����� ��� �
�

�/� �
 	� ��3���� ��(�9� �*
0 F/�� 1�2 ������ � 4/�%��� �- ��
� �� �- �*%�� 	
 ������� +

 ���>!� ?������
2 F>� � ��%%J
 � ���>- 	
 	�*��%
�� ���7� � ��3�� <���2 1*0 �
�� 4��� �; 
 ;����)�� �. 

 ������ P%!� 	
.� ;���
�� �6�� @����� � :  

 **0 ����
 �7 �- ����
 ���� �
� ,6�� 4/�%��� @�
�� �(��0 ��- @����� � 	�*��%
�� <��)� 1
 ��
� �� �� �*%��� 	���%
��.  

 * ��(�)9� �*
0 F/��� �(( �
�� �0���� �(����� 	
 ��0 	
 @����� 	���.  

 *��%
�� ��0�
3
 1*0 ���32 �A���� ������� ����� ���:%��� 4��� ���!� �=�*� 
 	
 	�* 
�>���%
�� F��%!� 4> ������ � ��/�:��.   
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       �=6 �� 4��� ��:����� �
3 ;. � 4/�%��� @�
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 ���7��� � ��3���� <���2 N�M� �
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 +��� ������ ���� 	�
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 � 	� � � �/� 	
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�� 	
 �0�
3
 	0 ����0 +�- ������ 1�2 ����� 	�
 +�
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3
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3
 4= ������ 6>��
 	- ,- #$��%5� ����
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 	���
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����� �.- #��= � ?&D��� �6= �
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�� �%�% � ������ �%�% 	� :
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 �
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���� ������  :������  

     ������ ����2 1*0 V�: ,6�� ��J%�����
�%�� ... @��
 ������ @��� 	- ���3 �
 �= � ��3
�0�.�
�� ���(��
*� F��:
�%��� ��0 +� @������ ������ ;�/� 	- � ? 	�
 4��� �����
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��	�.  

     ��0 ���
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 �A
 +��6 ��� �6= � F�%�� 1�2 @��
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 ����� ��.- �
 �62 ����(
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�� �7 �3�� �� ����� ���M���

�
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�� ���*%� 4��� F�:�� 1*0

�
���� ;=��
�� N�� ������ 	- D*:
�� �6= 4> �����% �6� ������ ����) �- #��%
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   �
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�� 4> +�
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0 ���� 4��� �*��
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.� 4��� ��:����� �*� 
 �
� �� ? 40��(�� �
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��� � ��:����� �*� 
 �
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���
*� ��
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 R  4����� ������ E* �%� �/��%�� ������� 	
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���0 ���� 4> 	�*��%
�� ��(� ��� ��
� �� � �*%�� �.� �= ������>? 

;�/� �  ��/�� 	�
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�� ;= ������ :��� 4) �- @��
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�� ��0 (3
�� � �� � �
�
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 4> �(�  ��(� � ������ :��� 	
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 �7 � �%�%- �7 ���(- 4��� �*%�� &�M�2 � ������ �*%�� ���� #*��%
�� ��� ��3
�*
0 �/�:� �.  

�  F�:�� ��:� � ���� �
 	%>��
�� ���%- �*�� �
 �/>���
�� ��%�*� ��%��
�� ��%�%�� �
����
2 �
 � ��3 	
 �%%J
�� ���=- �� - ��3 	
 	�*��%
�� ���)���.  

� �
$09� @
����� ����
� ;/��� ���02 ���� ;$09� ����> ��
 P�).   

�  1*0 �
��� � 	*=J
�� ���� ��3� 	0 �������� � �*� 
 ;
(� � �� �>�����  @
��� ��%��

;��.  

�  � N���
�� � ��/��%
��� ����
�� :���� ���%� �*� 
 ����
 � <���- �����������  �
 �
- �=�7 �*������� ����� ��� �/>4* �
> �� : 

 R @����� � ����� ?�.���
�� ?�
���
�� ?��(�5�? ,��
�� ��������� ?�:� 
�� �
�� � ��
.  

 R / 4��� ������� 	- ��$� �%%J
*� ��%���� �
�
 �3 ������ ��� ;����(�)5�  +
�/ �
 �.��>
 ��� 	
. � ��*:�� 4> �
��� ��%%J
�� C6= ��3 	- 	�
 ���������/�%5�  4>� ���(� 	�
 ��

�%>��
 ����.1  

 R 1�2 	3��
�� 	
 �*%�� �/�� ;�/ ������
 ��%%J
 	0 ����0 ������ ;��� 	- N���� �/�� 
F. ;���
�� �6= ���� � 	�*��%
�� � ?  	
 �A��� ;�/ 	- 	�
 ,6�� � C�(/� ,6�� ������ ;��� 	2

 �%%J
*� ����������(�)5�  � ��
�*�
�� F>��� ��3��
�� F>�� D��3� ��/>���� 	
 ����� �
�
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 �=�7 � ��
��� � 	
����  @����� � �>��� � ��
��%
�� � ��.���
�� �&�3 ����� 4��� ��
� ��
�
���
 4/�%� ;��� 	
.  

 R  ���*:
�� F�%��� ����� ��� ;�/� 4��� ��*� 
�� ��%%J
�� � ���>!� 	
 ���� ������ ;���� �3�
 ;���3�� ���� 4��� ��
� �� � �*%*� 	�*��%
�� ��� .  

 - �� C6= E *� 	�
 �4SSSS* �
> �����: 

' ;��(�� ��9�: > 4�
 	 �3��
�� ��
��� ���� ;� 5 +�- 62 ���� ��%�� ;�/� �� ������ �����
��3���
 N�0 <��
�� 1*0 �� !� C6= � &����� ���� 	�� �0��
�� ��
��� 1�2  �*� 
 	
 ���3

	������ ���*:�
.  

' ���� ��9�: > ,�/��� ��
��� ���A
� 4�> ������ 4> �%�%- ���� 4��A ����� ����3� 	! �%%J
�� 4
��(� 1*0 �)�� ��%��
�� F�%�� 1*0 �� !� C6=.  

'��
�� ��9�:  #��� 	- ��/�
�� 	
 P������ 
��  ������   1�2 	������ &�3� #�6� � �%%J
�� � ��
�
 �/� 4> �
��%� �
�2 � ��*0 ��(��� �M� �%%J
*� �3���9�#*��%
�� 1�2 ��3���
�� �/�� D%�.   

1'2 '1 ������� ��9
 	- � 8��� ;�<�� :  

    1�2 ����9� 	�
 �	�.0 	%��  ;��� 4>������  1*0��4����� ���:  

1 R2 R1 R1 ��0�%
 ��%%J
  :��� �(/ ;��� ���� � ���>!�  ��
� �� 	
 ����� ;�/� 4��� ��%%J
��
 	
���� ��
�  �A
 ������ �*
�� �%��� 1*0 �0�%� 4�����
��� �.  

1 R2 R1 R2 ,��
�� ������ ��%%J
:  ��*
0 4> �0�%� 4��� ��%%J
�� ��� �(/��/���  �*%*� ,��

��%%J
 � ����
�� ����
�� �.� 4��� �/��� ��%%J
 �A
 
��� ����
�� �.� 4��� 	� �����.   

1 R2 R1 R3 &�:%��� ��%%J
:  4> �>�: 	��� 4��� ��%%J
�� � ���>- ��� �(/ � �*%�� ����� �*
0
 �*
0 4> 	�
=�% 	6�� �- ��
� ����/���  	
%) 1�2 &5J= ;%/� 	�
 � ��
� �� � �*%�� C6= ��*


%�
%�� � &$���� � ���3��� � �*
3�� ���3� ��3� � ��� 	�*
��� 4��� �*%*� ;���*
� ���� 	%�%-��.  

* ����
�� �%%J
��:  ��� �(/!���> �� �%J
 �
� ������ ;��� 4> ��: ,- �
� 	�
�/ 	6�� ��%
����� ;��� +3�� � ���� ����� � ��
�*�
 	
 +3���+�����) ��( �*
0 4> �0�%� � �.  



  ��ز��ا��ر ا��	�ه��� �� 

   

 ا�	�� ا�����

72 

     $�= P� ������ ;��� 	2 � :/> 	6�� ����� 	
 �0�
3
 	
 	��� �� �5���
�� F�% F* 
 4> 	��*� ;���=�3�� 3 #�6� ;����7� � ;����� �6= P�� 	- DC����0��  �6= ;�) 	
 �����> ���*%

 	
 ������ ����) &�.0- 	� #���
�� �.��� 	
 �0�� F/�� #�6� � C&�.0- �.� F/�� �= ;�����
 1�� @��
��  

: �� <���2 D3 F/�� �) 4������ ��
��� ��= 	- �%%J
 ����� 4�� � 4������ #*��%
�������� ��� :  

 R ��� �*
3�� ��3� � &$���� � 	3��
�� 	
 ������ ;��� &�.0- 	
 �0�
3
 ��� �/�%��� ��3���� �
- ��)��
 V���- ���� &��% 	�*��%
�� � ���3��� ���*0 ��(��� 13� ���
 ����
 �.  

-  ���� �3�� �.�����)��
�� ����3�� 1*0 �0�
3
 �� ��(�.   

 * ;/��.��� ���� &�.0- ��� 	
 ��0���2 ����� � ;����� &�.0- ��3�� ���� 	- 4�� 5 +�! ;�
 ��3�� <���2 1*0 ;����� � @
����� ���) � �&��� ��
 P�) D3 	�� � �/�%��� @
����� �$ 

;������ 	
.� 1�� C&�.0- ;�.�� �
.  

1'3 �� ���7����:   

      �.� ����.� F�%��� ��3� 	
 �A��� ��/3����%2�  �%%J
�� 4> �������(�)5�  ��
 � �(�  �%%J
�� ��*(
 ;� � 5 �//��� 4> 4= 4��� ��*/��� ������ F�:� 	��
�� N�� #%
�
 ���� 	- D3 &����� �3- 	
 � �6�� � ��%%J
�� 	� �%>��
 ���� �
� ,6�� �.���� �)��� 4> 	��

 �.� ;A �
���
 ;���� ������ ����) 1�2%2�3����  4> �%%J
�� �0�% ���> ���� ;��� ;�) 	
.�
 1*0 �(�/� 5 	%��

�� � D����� 	
 �A��� <�
32 �)�� 	
 � ��3�� �/�:� ����3��
 ��(�

 �0�% ������> �A�� ��= ���� �
!� �� ��� 	3��
�� �- 	�*��%
*� ��
� �� ;�/� � �*%�� �(��4> :  

     *�� ����
 F* �� �*%*� �6 � �3��
����2 ]$�2 F�: 	0 #� 9� 8�������05� 	�� �=6 -  ���7��
�
�� �%5� �- ��3��� �- ����� �� 	
 &��% ���*:
�� �*%�� 	��� ;����- � 	�*��%
�� 4> 1�� � �

�*M��� F�: � D��%-.  

     E�> 	
 �A��� F* ������ �� D*:� �%%J
��� 4/�%� :��� ��3� 	- �� ���� ��
0 	
 #�6� ����� �� +��6 4/�%��� :����� 1*0 :/> �(/� 5 �) ��*� 
 �5�3
1�2 �� - 	��
-.  

   ���
�� �A
 �� !� �>��
�� 	
 ����� F* 
��� � �/��� F�: 	0 ����
�� � � 	� ��� F�: 	0 ��
: 	0 ������ ����
��#*��%
*� ��
� � �*% �(�� F�. 
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    ������ �
=- 1*0 �A�- ������ ���� �
� 	
  �*
��� ���� +� 	- 62 4/�%��� @�
��� +����/
 �$ 
 6��� 	
 ����
� 4��� �*%���� �%%J
�� C�= ���� 1*0 ,�:� ������ ���> �%%J
�� 	
.

���3����%�� ��� ���� �$  	
 �/�%��� �>���%
�� F��%!� 1�2 ��(���?  :�� +�- 1�2 �>�.2  

 ��
�
�� 	
 4������ ;����� ����2 � ;
(� 	- 1�2 ����9� D3 �
� 	�*��%
��� ���(�)5� �%%J
��
 ����2 +3��� 4��� ���(���� �%%J
5�� �����
�� ���:*� ���� ���(�) ��� +*
 � ������ ���

�M���.  

2 ' ���7� ������ 5 � 12-�
�� = 1���
1
 

2'1 ������ 5���7 : ���=!� �- �%%J
*� �
���� ���=!� ���
� ������ ���=- ���� ��%�� 	
 P�
 @
���*� �%�%!��/�%���  N�� 4> ����
 � ��.�� ���=- �%%J
�� ���� �
 �����> ����/
��

��� � ��*
0 ���� 4> ���� 5 � ���3�� ��%%J
�� � ���3 F��%!� 	0 ���� 4��� ��%%J
�� ��:
���=- 	�> �
�
0 4* �
> E *�� 4������ :����� :  

� ������ �&��� �>� :
 F>�� �
���
 :��� ������ 	!���>!� ?����
�� +���3- �$  	 � ���>!� ?
 F/��� #�6 � �* �� 1�2 � ;�
!� 1�2 ��
�*�
����7�  #*��%
�����*%�� �(��  +� �
� �� �-

 4>����*�� �)�� � D%��
�� �)��� � 	��
.   

� �5���
�� ��0 	
 E*/��� : ��0 	
 E*/ 	- +��� 	
 	�*��%
�� � 	3��
�� 	� :%���� 	- 62
 	
 	�*��%
�� � 	3��
�� 	� :%���� ��3� ;�0 �- ��3� ���� 4> #�6 ��� � �5���
��

 �5���
�� ��0 	
 E*/ 	- +���:%���� ��3� ;�0 �- ��3� ���� 4> #�6 ��� �.  

� F�%�� �(� 	%�� : ����) F�: 	0 �%%J
�� +�
 �
���� ,6�� F�%�� �(� 	%�� ;�
����	0��
�� ��0 ����� ��
�/� ��F�%�� 1�2 ��
� �� � �*%�� F>�� 1�2 ,�J �

 ?.   

� �:���3��
�� F�% �%�� � � :F��%- 1�2 ��*(�� F�: 	0  C6= 4> ��
�/� F�% ;� ���3
F��%!�.  

� #*��%
�� 	
 @��
�� D���)� �0�%
:  �*
0 �$  +�- �� ���� @��
�� 	�� ���0 ������ 	0
 �>��
 	
 �� ������ :�/�� �%���� �����5�> #$��%5� ��%���� �*%*� ��%���� �(�  	������

�� � &�:%��� � �� 	�� #*��%
�� ��3�� #���2F�%�� � @��
�� 	� �*(�� D�/ &$��.      
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� ����.
�� 1*0 &�./��. 

2'2 ������ �-�
�  :  

 ������� D%��>��
 �$A ����*� 	H> ��� ;%� :  

2'2 '1 �
�%��� �2�
���:  

      D�)- ��� � 4M�� 5- �6= � ;�$
�� ���
�� 4> ��*%�� 1*0 ��(��� #*��%
*� ����
�� C6= G��
 	��
!���� ��*%�� �>�� � #*��%
*�?  4��� 	��
!� ��� � 	
.�� ����
�� ����
�� 	�� ��/�� 	�
 62

 	��
 	
 ��*%�� ��> #*��%
�� 	- �)����3���2  	��
!� � F:��
�� ��0��
 �
 ���$��%� 	��
- 1�2
�
�> �0��
��?  � ��>���� ����3� 1�2 	�3��� ������� �/:�
�� 	��% $A
>������ P�$
��?  5 	� 4>

������ F:��
�� 	��% ��3���?  ������ C6= 4> @��
�� 	- ,- :%��� �- @��
*� �
�
�� C6= �3�� ��= 	
 �
 �
0 �)#*��%
*� ����
 ����
 �>�� 1*0.  

2'2 '2 �
���� �2�
���:  

      1*0 �
� ,6�� 	� ��� F�: 	0 ����
�� C6= F/��������5� ��
��� 4> #*��%
*� +
�/� ;A @
 � ��%�� 	
 ���
 ;%��
 4> @��� 4�> �0����� �(��
�� #�6 1*0 ��A
� � +> +�*: ,6�� �)���

��%�� ���: ����
 �=�3� 	� ��� �.��?  �- 	� � 4��� #�
%!� � ;��*�� 	
 ��*� 
 <���- 1�2 �>�.2
� � +> ���*: ,6�� �)��� 4> #*��%
*� V��� � �
3�� � �= ��= @��
�� �� �3���� 	� 1�2 ��3��
�� 	

���2.  

2'2 '3 ������ �2�
���:   

    	
 ��3��
�� ��*
 �/� �= ������ C6= 4> :%��� ��� � ���� �*
0 �$  	
 ����
�� C6= F/���
 � ��*0 ��(��� 	
 � !� �6= 	�
� 1�� #*��%
�� 1�2 @��
�� 	
 ,- � K ��: ��
�� �%� <����$�

���.  
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2'3  ������ 6��
=:   F�%�� �:M� ��%�% � ������ �%�% <���- 4> �A
�� �  

2'3 '1 ������ 6� �  >��
7:  

    D%��
�� 	��
�� 4> @��
�� �>��� ���$  	
 ������� ;�/� ��� ����*� 	�%�%�� 	� �)����� 	�

����
 ��3��
�� <��� �
2 #�6 	
.� �) �  �^��
�� 	
 �0�
3
 ;�� �%2 �$  	
 �- #*��%
�� 1�2

�� 4���#*��%
�� 1�2 ��3��
�� ��(� 1��.  

2 R3 R1 R1 ����
�� ������:  ����
�� ������ �^��
 1*0 ��
�05� 	�� +��3��
 ����� @��
�� ;�) �=
 @��
�� ;�) 4�� �6= � F��%!� 4>��(�5�� ���
�� �- 	������ 	�*��%
 � �����
 	0��(�� 	���

�%� ���� 4��� D��%!� N�� #��= � ;�� @��
�� �� �����
4= � ����
�� ������ �%�% ;�� :   

 R  $*) C���%- N�  	- �.- �:�% 4������ � &�:%��� �����
 	�� G���� 1*0 ��(��� 	�
.
��� [
��= N�� �>�% ��� 	�� 4��� G�(&�:%��� ��*0 �.  

 � 7����*0�> 	�
.� ����� ���3�� ���)�� F�%�� 1*0 ���)��� 4> @��
�� ��.  
 � ������� �/*��
�� ��3��
�� ���� 4> &�:%��� 	���� ;�0. 

 � ���3�� F��%!� 	0 ������ 	�� 
�� 	
 E* ��� �����
. 

 � �� �>��
� #*��%
�� #�*% :�
�-� +> ���M���� F�%��� �/*��
�� ��
�*�
�� 1*0 ��(��� ��> ��
/�:�� C6�� �:���
�� ���
�� 	
 ;7���� 	��� ���% ���(� @��
�� 	
 #*��%
���  ������ 	
 +�- 52

+�- ��$� ��
�� �%� :���� � �� ���
 	
 �����%5� 	�
 1�� ����
�� �7 ������ �/�: �
 �����

�� �� ��
� ��� ����
�� ������ ;���
 :���� �� 	�/�:�� 	
 ��3� 4��� E��( �� N��� �

 	
 ����� 1*0 #*��%
�� ��(�> @��
�� 1*0 ��(���� F�:�� D%�-� �()- ����
�� ������
��(�� ��
� �� �A
 ��
� ��? ����%�� �
�  ?#�����?   @��
�� 	� ����
�� ��(�5� D*:��

)�
� �� ( #*��%
���)�
� �� ��/�%
 (���� �
�) �/> #�6 	
 ;7����� ���
� �� ������� 	
 �
+
�  ,6�� F�%�� ��)� �%�� 	�
.� ����
�  ���� 4> &�:%��� ;�� �%��. 

* �%@$� 3� �� �� �(����� ������ "��:  

 R :��� ���� ��3� :  ��3� 1*0 @��
�� �
�� �� ?�
� �%
�� F�:�� ;�)- 	
 �/�:�� C6= ������
 	�>�: 	6*�� ?+� 	������ ���� �- 	������ &��% 	�*��%
�� �)��
 1*0 ���
 ���0 �- ��3��
���

 ���3 1*0 �/�:�� C6= �
���� ����A 	��
- 	
 ��3
 G�>  1�2 �3���� 	�� 	0��(�� 	���
��
 V�3� ���� 4> ���*:�� 6 �� +� ���0 ;�/�� @��
��� 	�*��%
�� <��)H� 	�
�/ �� ���� ��3�
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A ����� ���3�� ����
 	
� #*��%
�� 1�2 �����
 �0�.� �� �- #�6 ��� �0�.��� ��%�H� ;�/ ;
�
 �.- �/�:�� C6= <���2 4*:  

�  ��)��%- ��)� �%�� 4> D7�� 4��� ������ �����*� ��%���� �/�:�� C6= F�:� D�(
 �
� �F��%!� �
*)9� �������.  

� � ��3� ���) �/� �� ���� ����� <����� 4> �(� � ���� ���*: 1*0 ��(��� 4> ���
��$��%� ��3��
 ����.  

�  ���� ��3� �>�� ;�0&���!� �:M 4���  ;����
0 	H> ;=�>��� ���� 4>� ?��*� 
�� F:��
��
 N�� 4> �(� �) 4���� ���� 	���	��!�  1�240 %���� ��% 	
.  

 *	�3��
�� ���*
 N���
 F�: 	0 ����: N�� ;�/  �����
 ;���3��
 ��� N���
 V���>�� 	�3��
��
 ��
� � �����%5� D��3� ;� �%� 	��� �=���
� �/�:�� C6= 1*0 @��
�� �
�� �
 ������ 	�*��%
�� 1�2
 ������ ��3���� 4��� ����
A�%5� �
� .� F��%!� 4> �����
 	��
- 4> N���
 G�> ����(� &�:%���

 �- �3��
�� C6= #$�
5	�� N���
�� ��3��
�� C6= 	
� @��
 1*0 ;%/� N��� �5���� N�� 4>:  
 � �����
 8���9� �
� 	��� �
��0. 

 � �����
 ��*%�� ����� 4>��M3�� F�:��� 	�� �
��0. 

 � �
�%
��� ��%�� �M���� �(�� 4��� �*%��. 

 � � 5 �) �(�  ���3 �- �(�  ���3 �- �����
 ���� �*
0 D*:�� 4��� �*%��&�:%��� ��� �>��? 

���
 ��
� �%� 4��� �����*� ���0 ���
 ��//��� �
��� �� - �5�� 4>�: 1  
     �3��
�� C6= 1�2 ��� 	
)N���
�� ( �A��� �
3 �:�%� �� F�%�� 4> ������� �3���� �
��

�� ��3��
�� 	
 ��*� 
�� <���!� 1*0 D*:�� :
� �A
 F�%�� F�: 	0 ��
�*�
�� 	
  ����
� �����
 ������� D��3�*�� &��% �.���
�� �*%�� 1*0 ;�����$
 �
3�� 	�*��%
�� ���>- ���� �>��


 ��) ��*0 ����.�� �$������ ���%���� &��32 ���� ;��*: ��=�3��� ;������ �
�/�� �- ���3��
 ?4*� ���� ��3���2 ��%!� 1*0 ���)��� �3��
�� C6= F�: 	0 	�
 ��3��
�� N�0 	
.� �� F�

 ?��.�0� ������� ��3��
� ;�
�=5� 1*0 	��!� N�� 4> 	0��
�� ��3 �

 ��3��� 4��� ��*� 
��
 ���3� 4> �3��
�� C6= ;�� �%� 	�
� ? 	��!� N�� 4> ���
 N���
�� E/� ���� 4> �(� �

) ����
 F�:� 1*0 #�6� ������ ��3��� 4��� ���3�� ��3��
�� � F��%!� 1�2 �*
�� ���(� ��
�/� ��
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��
�� N�� 1�  	� 4> ��3�� @��
�� 1*0 ;�����$
� 	�*��%
�� ��> �� �>��
 �:� 
 �
�� 	0
��
 ��! ������. 

 *������ ���� : � S�� 4> �/�:�� C6= �����.;. 5� �
�/�
�� ���
�3
�� 4> ;�
��� 1*0� �����- � -
���� 4> ��� ��3� C6= �A
��� �� !� 	��*��� 4> ��:�
�� ,����� ;����� �>�� ;�0 D�%� �
���� �

 ���0H� @��
�� ;�/� �/�:����3�����  �*%�� C6= D*: ;��
 �)�� 	6*��� 	*
��
�� 	���
�� 1�2) ���
��� ;��&��) (;�/% ,6�� @��
�� 1�2 +���02� N�M�� �6�� ���
�� �
/�� ����� �$  	
  ��%�H� C����

����� F�: 	0� #*��%
�� 1�2 ���*:
�� ��*%��?  	�� #*��%
�� �
�  1�2 �/�:�� C6= ���� #�6�
 F�:� 1*0 �/�:�� C6= ��6�3 ���� �����
 4> 	0��
��� ������� �
���� F�%���� ;�/�� �/�
 �
��  

�� �%�% <���2 �- 	�
 ;( � ��
��� �
 ,�/��� �>��� �/�: 	� V����� ��
� :%/�12  ����
	
A�� �.� �
�� ��3��
*�?  �36  ����6�3� �/�:�� C6= ������ 	
 ;7����� ��
�
�� ��3��
*� ����

 #*��%
*� ��%���� �%�%!� �(����� ���
 D���� N�� ,���� ���- 52 	�*��%
�� 	
 	�
 <�:/�

�� &��32� F�%���� ;�/�� �= ��3��
�� N�� 4> 	
 &�3 ������ �.���
�� ��3��
�� 	� �����/

 ���
�� ��3��
�� C&��� ��0 #*��%
*� F/��
 <���2�>��� 5�  F�%��� ��
 1*0 �/�:�� C6=
#*��%
*�.  

 *4�K� ���� : �� ���3%�� �A
 ��$��%5� �*%�� 	
 	�
 ��0 �
 �/�:�� C6= D%����� ������
�
���/��� ,����� ���M��... �
3� 	��
- 4> �(�  ��X �����
 �.�� @��
�� ;�/ 	- 4> �A
��� ?L��

�A
 	�*��%
�� : @��
�� ;�/ 	- �/�:�� C6�� �
��� ��X� ��%%J
��� �
�%�� ��� ?�
�
��� ����%��
��� ��:) �� �H� �*%�� �
) �.� 52 ,���
�� 1*0 	�� �
� ���� ���
�� �*%��� �����
�� C6= ������ ��/

E� �� ���� 1*0 :M.�� #�6 ���� ����
��� E( 
�� 	��
�� 4> ����
��.  
* ���
��� �� �� �(����� ������ "��:  

   4����
� �(( �
�� N���
�� 4=� �0��(�� �*%*� ����
�� ����*� 	�%�� 	�/�: #��= ����
	���� ����9� 4* �
>� 	�/�:��:  

* �(( �
�� N���
��: / 	��� �) �*�
 N���
 �
�)H� �0��(�� �*%�� 43��
 	
 ����� ;�
 	���
�� D�:/�%� �3- 	
 ���0 	*�� �=�0�
� �����
 ��� ��> ;���3��
 N��� ��)J
 �- �
���
 &����� ��/�( �/0 1�2 	���
�� 	
 �A��� �>� �

 ��.���
�� C6= 1*0 <$:9�� ?	*
��
��

N���
�� C6= �$  	
.  

*���� �����
 :  ;=�3��� 	��
- 4> 	*
��
�� 	0��(�� 	���
�� ����� @��
�� 	0 ���� 	�
�/ ��
 N��� 	�
�/ @��
�� ��� �>���
� �����
 �>��M3 F:��
 4> 	���� 	��!� D*7- 4> ;��-� �(� 
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 F�: 	0 	���
�� &5J= 1*0 ;��*%��3�������  �
� �- ��.���� ��(��� ��
�*�
 	
 +��*
�
����
�� &5J= 	�� 	- D3� ���0 �
� N������� ���� 	>� <��)9� 1*0 ���/�� 	
 ���0 �3�� 1*0 	

 @��� ���0 @�� 1��!� ������ ?�����( F�:� �����(��
� ��*%��� �*
���� �>��
�� ;��� 	�� 	- D3
( �/0 	0 ������� C6= @��� �
 �A�� ��*%�� C6�� �
�� &��� ��/� ,���
�� 	�� 5)������ ��0 (

 D*:�� �5K�� 	���
��� �0��(�� �*%�� �� 	H> �(�  �/�5 F���5� ;� �� �/�(�� �/�� ��

$�: ��)� F�M�%� �)� �/
0 ��.���
.  

 R ���*%�� C6= 	
� ���*0�> 	
 ��� 4��� ���*%�� N�� 	
 �* � 5 �/�:�� C6= 	2:  

 R ) �*%�� 	0 �>���� ��
�*�
�� 	��*�
 	6*�� &���!� ���� 4����
 	
 4>���� ����� �>�� 5 �
�3���9�.  

 R  �/0 ���0 @�� 5 	*
��
�� 	���
�� 1*0 ������� 	
 �A��� 	- D�%� �/�:�� C6= ��*�� <�����
A�� D��
�� �/�:� +��>��
 ;*%� ���� D���
 	�� �62 �6= ��/�( F�: 	0 ��>��
 ���� �62 �
- ���

���� 	��� �
 ����> ���
���.  

2 R3 R1 R2 ����
�� �7 ������:  1*0 ����
 ���� +��3��
 ���� 	
 @��
�� 	�
� 5 �
��0
$
0� ������ 1�2 �3* �
 ���0 +�H> +�%�� 5 �
��0 �- + ����
 �M��) � X 1��
� ;�� �%� 1�2 �3*

&�:%���(?  �(/�&�:%��� &5J=� +�$
0 	�� +�� �(��� �/*� 	0 ����0 +�?  ��
�/ 	- �
2
 	� F����� ;������2 �A
�� ��=� ���� ���02 ���� @��
*� ���
A 	��>�� �����*�
� ��*%�� &����

��� 	
 4��A�� <���� �
- ?���3���� �*
3�� ��3� &�:%��� &5J=� &������ ���� ��%$���� ;�> &�:% &
 ;�0�����)&����� &$�� ?���� &$�� ?@��
�� &$�� ( ��*%�� &���� 	�
�/ 5 &5J=� ��%�
%���

 &�/� ���
0 1*0 	�*(�� ,���
��� ������ 	� ��(�5� F/�� 1*0 �(�/ ;=��� 	2 �� ���$�
��
��3
� ����/��%� �/�(�� �
) 	
 ���
 ��%� ��� 1*0 	��� �
 ����7� ;�����-  	� F���5� �)��

	>�:��.  
• ;�� ��� ���A� � �8��-:  

 �  �3�� 4��� ������ �*
0 &��0- ;�*
�� �$  	
 #�6� ;���3��
 ���� �
�
 	3��
�� 1*0 ��%
���.�� ���
�� ����
�� ��6 �^��
�� ��*
�� 	0 .  

 �  #�6� 	�3��
�� +
�/ �
� 	��*��%
�� +�*: �
 	� 	������ &�:%��� F/� ��*%�� �*����� �$  	

#*��%
�� ��� D7� 4��� �
����. 

 �  �A$A ���� 	�� �*> 	3��
��� 	�*��%
�� 	� ��(�5� ��*
0 	
 ��3 ��� �� 1�2 &�:%��� �*/
����
 ���� ;��� �
����� �
> 	�*��%
 �$A� 	3��
.  
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 � .�� 	
 ;���)� #*��%
�� � @��
�� 	� &�:%��� ��3� ,�J ,6�� �%3�� ���A
� ������ N���� ;�
 4> �A
�
��� #*��%
�� 1�2 @��
�� 	
 ��!� C�3�5�> ?	%����
 	=�3��� ��
�*�
�� +�$  	
 �
�
 4> ��.�0� ���� ��3�  ���3 ��3� �$  	
 ��(��(  1*0 	��*��%
�� ����� ��*%�� @���

���%���� ���0 	$09�� ���3��� �$�
�� ���3��  	
 ��> 4��A�� C�3�5� �
- ��*� 
�� ��$09�
���3��� �3�� �(� � :%��� ��0 @��
�� 1�2 #*��%
��. 

 �  �30� :%/��� �- �3!�� ���� 	0 �3����� 	�
��5� �:� 
� @��
�� 	0 ���� �:� 
�� N�� �
��
�/���� 	���� ��*
0 &��A- �*��� �:� 
� ��%��� 	0 &$
���. 

• 0-�
� ��%(7 �(����� �B ������:  

* ������� �:%��� �/*��� �6 4������ 6��
��:  �3�� �=� #*��%
��� @��
�� 	� ���� :%� �3�
��$��%5� �*%*� ��%���� �6=� ���3���.  

* 	�:%��� 	�/*��� �6 4������ 6��
�� : �3�� �
=� 	:%� � !� #*��%
��� @��
�� 	� �3�
�*
3�� 3�� �?���3��� �  �*
3�� �3��� @��
�� �� ��� :%��� �
�
� ;�/> ,���
��� @��
�� 	� �
-

40��(��.  

* �$A�� �:%��� ��/*��� �6 4������ 6��
�� : 4������ #*��%
��� @��
�� 	� :%��� ���� ;�/ ��=
�3��� ��3�� �*
3�� ��3�� ��%�
%�� ;=� &�:%� �$A 40��(�� �
��%
�� �- �*%�� ���� 4>  ��

 �*
3�� �3��� @��
�� �� &$�� ;= &�:%��� &5J= 	�� �/> �0��(�� �*%�� ���� 4> �
- ��$��%5�
���3����.  

2 R3 R1 R3 �� !� ������ ����) : ��0 �
3��� �6=� ����) ���� 1�2 ������� ����/�� ;%/� 	�

��� 	���
�� &�.0!�:  

* �����
 ���) : ;&$ �����
�� �*%�� ���� 4> �
��� �
� �*��� ���% �*%�� ���� 4> 6��
�� �6=
 �0��(�� �*%�� ���� 4> �
- ��$��%5� �*%*� ��%���� P�$
��� ����%�� ��� �
/��� 	
A��

	
A�� �����
�� ;3��� ���� �*%�� 4> �(�  6��
�� �6= �
��%>.1  

* ��() ���) :6��
�� ;�� �%� �.�  ��
�� 4���� F�:��� �%���� ��
��%5� ��6 �*%�� ���� 4>
?	���!�� ?����3��� D*:�� 4> ����
��� ... �� ���3��� �3��� ����
�� ���� �/�:�� C6= 6 ��� ?

4������ #*��%
��� @��
�� 	� �(� �/*�� ����.  
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* ��*/� �*�: ���) : 6��
�� �6= 1*0 F�%��� 4> 	�(� 
�� F*:- 1*0 �
� �) 4�%$��� ,�*/���
 �3���9� �*%�� ���� 4> �
- ?���3��� �3��� �*
3�� �3�� �
=� 4������ #*��%
��� @��
�� 	� 	:%�

40��(�� <��
��� ����� :%��� �
= 	:%� 1*0 �
��.  

*  �A�� �*�: ���) :���
 ��6� <���- ��0 	
 	�����:  

 R ������ �$�
��  $�
�� ?	�*��%
�� ������� ?������ �$�
�� ?�����
�� <����� ��6 � .  

 R &����� ����
 ? �*%��
��� ����.  

 2'3 '2 "� �� ��C� 6� �  : 4=� ��%�% �$A �3�� ��3
�� �6= 4> : �
���� ������ �%�%
4����� 4> ����� 	�
� ? ����
�� ������� 4��/��5� �������:  

2 R3 R2 R1  �%�%�
���� ������:  �
3 4> +��3��
 ���� 4> D7� @��
�� 	�� �%�%�� C6= 4���
 �� ��%
�� ��$��%5� �*%*� ����. �� ��%��
 	��� �%�%�� C6=� &��A�%� 	�� F��%!�
 +�� P�� ?����
 ��� #*��%
�� &5� �3�� ?������ ����� ?�.� �
�� �=���%�� ��*%�� C6= �(��

 �����%� ����%�� +�H> +��% 1�2 �3�
 D�)- 4> +��*% �3 ;� �6H> ��*0 ��(��� �3- 	
 ��3 �6��
�%>��
 �� - ��*% &��� 1�2 ����?  ��*%�� C6=  @��
 1*0 D3�� �
 	- ��/�� 	�
)��%
�� ( �=

6= +0���2 4>�%�%�� C)�
���� ������ �%�%( �)� ,- 4> #*��%
*� ��*%�� �>�� �3- 	
 ? ,- 4>�
���3��� ��3�� �*
3�� ��3� 	
 	�

 ��0 ����� �����%5� @��
�� 1*0 	- 4�� �6=� 	��
?  �6=

 ���� 	���
� ������ ����� @��
�� ��) 	
 ���*

�� N���
�� �A
 ����
�� ���� F�: 1�2 �>�.9��
� �62 4�K���*%�� ���:� ;3� �
 D%���� ���.  

2 R3 R2 R2 � ������ �%�%4��/��5:  	
 ����
 ��0 ��� �� @��
�� ;�/ 	�� �%�%�� C6= 4���
 �
���� ������ 	� ,- ? F�%*� ���/�
 �:M� 	
.�� �%�%�� C6=� +��3��
 ����� 	0��
��
 ��� � ;�� �(� �� �*%��� F�%��� �*% 	
 ��0 �
 �%�%�� C6= ;&$��� ����
�� �������

��
% P�%- 1*0 	0��
�� @������ 	$09�� ;�
����� �- ��*%�� �
�  1*0 ;����) �- ���3��� ;�
��*%*�.  

2 R3 R2 R3 ����
�� ������ �%�%:  �>���%
�� F��%!� ;%/� 1*0 @��
�� �
� �%�%�� C6= D3�
�
 �/:�
 ��� ��� � �����
 �>��M3 F:��
 ��0 1�2)F�% ( 	� �)$��� ;��� ��*%*� ���3 �0��


�� P�� 4> � X :%� F�: 	0 ��*%�� C6= �� ;��� @��
�� +�3�
� ;��* 4����) �/0 <��
��� @��

��*%*� @������ ?���� ��%� F*�� �
> @��
�� ��
*�� <���H� <��
�� ;��* �
� ?�/:�
��...L��.  
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    ���� 4>� �(� �� �*%��� F�%��� �*%� ��%���� �%�%�� C6= �A
 <���2 	�
�  �����%
 ��*%�� 	��
 ����� �= �
� ���� ���02� �=����%�� ;�/ ,6�� �*��� ���%
 1*0 ���� ����%
 #��= 	�� �
 ����7 +�H>
 �*� 4> ����� �=����%
 ��) 	
 �� !� ��������� �*%�� �- 	���*��� 4> ���3� �
$0 ����� ��%����

	�
. 
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�=� �%(�� 09  :  ������ 6��
= ��A� 

 

  

 

 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ������: :������� ����� :�  

������� 	��
�  

�/���� %���� 0���� ���� %���� 

�,��
�� �/���� %��	� �,��
 ���� �/���� %��	� 1�"2 �/�� %��	� 

�,��
�� �/���� 0��  

�3�+��4� ����� 

�/���� 0��  

����� �,��
��  

*�,��
 *�	� *�!� *�	� ���� *�	� ���5�  �6�7 *�	�
���5� 
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���� #����� :�2��� D����� ,����� ������ 1  

    ������� �
�*0 F*: �
 �- �/���� 	� �� 4���� ��&����� 1�2 ����9� ��
�� 	
 �>�.9�� ,��
��
 ?� !� �6= 1�2�� 	$A
 �
�> ����� ��/�� �/*� �- V���
�� +��6 ��� �A
 ,6��� ������ 	
 ���!� &�3

� �(���,6�  	��
��� �)���� ��
� � �*% 	
 +3���� �
 ��� F��%!�� ���
3�� ���
2 ���$  	
 F/�
��� 	��3� E� �- F�: 	0� D%��
���
=! ��S +)������ ( +���� ��0 �/> 4/�%��� :����� 4>

%�*� 4��A�� �(��� �6= 4> N���%� ��%> ���
.� 4��� �:��!�� ����J%
��� ;��
�� ����� ���� F�
����� ��/��� ,��
�� ������ 	
 ��� D*:
��.  

1' ,����� ������: 4* �
 ���
 ��6�� ,��
�� ������ ����� ����� �/�:  
    D%�> Buelleheyel� ��.�� �
 �:����
�� ������ �:��!� �*%*% �= :: � �
 ;&$�� 4���

������ ����) ��0 ������%�5 ��(�� �
���� ���.��� �����.  

     ;� �% ,6�� G*:(
�� #�6 1*0 ��0 �/> +���
.�
� ��.��� G*:(
�� �6�� �
�- ���� 4>�
������ �:���
�� �:��!� ���%
 �(�� 40��(��� ,��3��� �
��� 4>��(�� �
���� ��3��
*� �*0���� �? 

 ���(
 	
 ���
�� ���� �)��� P��� ��
.�
��� #*��%
�� 1�2 ����(� 1�� �3���9� �*
��� ���� 	

 ��:%�� ?������� ?���
�� �*)��
 ?	� �� ?�/��� 	
.�� �:��!� C6=� �3���9� �*
��� 	
 5�� ��3���

 ?D*:�� ��&��32 ?��� 
�� ��0���%
��� 4���
�� ��� � ?��� 
��#*��%
�� �
� � F�%��� J�����.  

     ���(
 	
 �����0� ��3��
�� ������ �/*��
�� �:��!� 	
 �0�
3
 +�� 1*0 �0�%
�� �*  +>���
��*
��%
� ���*��%
 1�2 ����(� 1�� �=��3�.  

  4����� ������ E* �%� �/��%�� ������� �$  	
:  

''�/���� �/*��
�� �:��!� �>�� �
� +�-,��
�� ������� �)$��� ��6 ���3�� 	� �- ���>!� 	� �*%�� �''.  

1'1 :�A�� E���F : ��� �� 1�2� �/�%��� �
��
�� ��> �- V�3� �)��� �>�� 1*0 �����) ��

 �
 1*0 +��(� ����
H� ;��� �/A�� �:��� ��� �
���� 4��� ���.��� � �*%�� 	
 	�:��
�� ��3����

 +���*: ;�
( ������ ? �(�  �
=- �*%�� 	� � ������ �*
0 ��%��� �6�� ��%��
�� ��)�!�� ��
����
�:� 
 	
 ��/ ,6��� �
�*� 	�
!� 4���� ��:��� ���%
 4> D6�6���  �)$��� 1*0 �%�%- P��� ,6���

����3�� ��*� 4> ����3� �- ��*�> 4������� ���
3�� �
 ��:���.  
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1'1 '1 5�2� :�A�� E���F:  ��*%*� 6>��
 F*  1*0 �
� ,6�� ,��
�� ������ ����� 	
 ���� 4=
���$��%� �)� 1�2 ��3���2 �)� 	
 ��� �����$� �3��.  

 R  #�6� ��0���- �*� 
� �*%�� 	� �� ;�/� 4��� ������� ;=- 	
 +�- 1*0 	� �� ���� 	- 	�
 �
�
�� 	�
.� �)�%��� �*��� 	
 ����
�% P�%!� �6= 1*0� ��%�� ���
 1*0 ;%��
�� �� 4> ������
�

4* �
> 	� ��� �
=- E *� 	- 	�
 :  

 R  +������� �. �� �A
 ��%�� ���
 1*0 ��*0 D*:�� 	�� 4��� �
%�
�� �(�  ��*%�� ��)��� 5� ��

���
 ;%��
 4> ��3���2 ;� 4���.  

 R ��� 4��� �*%��� �����5�� 	� ����
%�
 	�� ��*0 D*:�� 	�� ��%�� ���
 1*0 @.  

1'1 '2 :��A��� >��
7:  4��� ��
�
��� +*3- 	
 ����- ,6�� ����� �$� 5 ���� 	�� 
�� �*� �
4* �
 ��6� 	�� 
�� <���- 	
> ���J�:  

1 R1 R2 R1 F�%��� 	�� 
: *� �� ���3��� �^��
��� ��%%J
��� :���� 4��� 	�� 
�� �0�
3
 4= �
 C6= ���- 	
� ����� �- ����
�� 	
 D�/�� �- <���� �� 	
 &��% 8���9� 	�� 
 	
 ��� �� 1�2

4= <���!� :����
�� 	�� 
�� ?��/%
�� 	�� 
�� ?�>���
�� 	�� 
�� ?&����� 	�� 
.  
1 R1 R2 R2 8���9� 	�� 
:  43���9� <���
��� :���� 4��� �(( ��� 	�� 
�� 	
 �0�
3
 4=�

�%�� 4> 	�� 
�� <���- ���� 	
� C��� �- 8���9� -�� ��) 	
 #�6 	�� &��% ?<���
�� �
0 ��%�� ;� 
�(� �3�� �- <�� 1*0 P�%!�� ���� 4���� ��3
�� �6= ?4=� �0�.��� � 4���� ���!� ���
�� 	�� 


 �- ���(
�� �(� ���
�� 	�� 
 ?�3���9� �*
��� ��� 4> ���)��
 	���� ����� �0�.� 4> &��3- 	��
 ?�� - �*
��� ���� 4> ���)��
 	��� 4��� � ��(�� �
���� ���
�� 	�� 
�3���9� ��(
�� � �� �? 


�� - ��
 43���9� �
�*� ���� �2 4> G*(� 5 4���� ������� ���
�� 	�� . 

1'2 �GG�
��: 

1 R2 R1 �G�
�� 5�2� :� �
���� ���(�)5� ������� 	
 �/��� 	2 ����
�� ����
�� @��
�� G�
� 4��
 	��
- 1�2 8���9� 	��
- 	
 ��3��
�� �/� 1�2 4
�� 4��� ��0�
3
�� 1*0 +:��� �(�/�

#$��%5�.  

 R  1�2 @��
�� D�/� 1*0 �
� ,6�� ,��
�� ������ ����� ��- +�- 1*0 �A�- V�.�� +>��� 	- ����
�
�%��
�� 	�
���� 	��
�� 4> 	�*��%
�� �/� ��� 	
.� 4��� ���� 
�� ������ 6>��
 �- #��%
 �$  	
 	

����
�� �/��� ���%� ;�� �%�� �6=� #*��%
�� 1�2 +��(2� @��
��.  
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1'2 '2 ��
�� �8� � >��
7: ����� ��� � 	- ����
*� 	�
 4��� �/��� ���%� 	
 <���- ��0 �3�� ���
  �-
� ���*% �/�� �A�-��%��� C6=� �=6 - ��4= �:  

 �    ��������� �/���.  
 �    ������ #�%��� �/���. 

 �     ,�3�� �/���. 

 �     �,����� �- ,����� �- 4��
�� �/��.  

 �     D���!�� �/���. 

2 ' �2��� D����: 4* �
 ���
 ��6� � ����� ��/�� ����� ����� �/�:  
'  �%%J
*� ������� ���� ���� �- ����� ��/��''�- �0�
3
 �( ��� �5�(�5�� 	�*�
 	��3� E� 

	*
��
�� �- 	����� 	������ �''.  
'  ��(�5� �$  	
 �
 �%%J
� ��3��
�� �� ��%� �- ���� ��) ;��� E� �- �0�
3
 	0 ����0

	*
��
�� 	������ �
 ����
��.  

 R 4����� ������ E* �%� �/��%�� ������� �$  	
:   

''%� ���- 1*0 ,���
�� �- #*��%
*� ���� �3� �*��/
 	
.�� 4��� ����
�� @��� ���%� 	
 �*
 ��/�� �*%� �*� �� ������� +0��)2� �
� �� �- ��*%�� E��( � +���� N�M� +3�� ��3� 40��(��

� ��
�*�
�� �0�� 4> ;����� ����
2 4> $A
 	$09�� �� !� ����
�� @��� �:��- 	0 ����� 4��
���� �)�
 ���� F>��� 1�� ��*���� 40��(�� ,���
�� �- #*��%
�� �
 ���� �3� �������''.  

2'2 �2��� D���� 5���7:   

      	- ��*�> ������
 �>� �%%J
�� ����- �62 $A
 ?�/�%��� �: �� 1�2 ����� ��/�� ���=- �. �
���� 	0 ����� 1*0 ���� ���=- �
3  �:%� ���3�� F/�� 	0 ���� �%%J
�� ���� �62 �
- ��3�� 	��

 ��
� �� �0�� �>� 1�2 ����� ����) ���=- +3�� 	�� �3*� 	- ��*�> ������� &�.�2 �3- 	
 �0�����
 ��) 	
 ���*: 	
 	�

 ��) ���� �� 4> �A
�> ���� ��/� 4%���� ����� �
- 	������ 1�2 �
�/
��

����� 	������ ;��
 �
������ ;��/A 1*0 ��(��� 1*0 �%%J
�� �
�� 4��� 	*
��
�� 	������ �- 	
 D%��
 F/��� +*0 ��:%��� F�%�� 	
 ;�0 &�3 �%>��
 1*0 �(� �� ���� ��) ���� �
� $�/�%


�����
.  
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2'3 �2��� D���� �+���� �:  

2'3 '1 ���� >��= 	- ��2� 	��� 6�  H��� : �
��� P>���� ���/� ��0 #��=� ��3 	���� D%��
���
 ��6� @=��
�:  

2 R3 R1 R1 	���
�� �
 +3�� ��3� ������ : &����� ��= F/��� <��)2 4> ����
 ��(�� 4> ���� �3�
	������ ��) 	
.  

2 R3 R1 R2 	���
�� �
 +3�� ��3� ���� F�> : ,���9� P*3
�� 	
 �0�
3
 �
 4/�* ,��3� F�>
3
 �- �%%J
*��%%J
�� ��3��
� ;�0��)2 ���� +3�� ��3� 	������ 	
 �0�
.  

IIR3R1 R3 ���.��
��� ���� : 	0 ���
 N�0 �3� 	
 �%%J
*� ���� 4(�(� � ������ F>��
	���
*� E���� G.��� @��
�� ��
��%� F�:� ��(�( .  

IIR3R1 R4 ��/�*
��� ���� :�
�� N��� +>� 1/�*
 ;���� 4�/� F�> ;�/ ��%� �/�:� �%%J
*� ��3�
 N���
��� ������(�� 4> �/�:�� C6= �
��%�� 	���
�� 	
 ��)$��� 	%�- 1*0 ����*� �%���
�

������� ��:���.  

2'3 '2 �2��� D���� ��%(�:  D%� ����� ��/�� 	����chirouze  �* ���� ���� ��) 	/�> 	

�%%J
*� �3�� ���.  

2 R3 R2 R1 ���� ��) �%%J
*� �* ����: ������ ����!� 6 ���:  

 R  	��/�
�� ) 	������ D63 ���� 	*A

�� �
0 �.��� 	�
�/ 	6*���( 	������� ? ���*:�� �
*�%
 ?
 �*%��
��� 	����� ?�$�
��� 	����� ?������� ) ��*0 ���39�� ��*� 
�� 	������ ��3���� �%���� 	�
�/

 �*%��
�� F�: 	0(?  N��
��� ������ )	������ ��� ���0 	*�� ��3��
�� ;�/.(  

2 R3 R2 R2 �%%J
*� �3�� �� ���� ��): 1�2 ;%/��� �$�
�� 8��  ��*
0 ���
��:  

- �SS��3��� ����S:9� : F�%��� ��
 ;.��)���%
 ���3��� ��
� �� 	0(,��3��� ��
�� ?  

  ) ?���
 ;��� ���3��� �%�%�� ��� �:��!� 	� F%�( 8���9� P�� �- ��
 ? ): :  ��
�����
�� ��3 	
 ��3��
��.(1  
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 R  ����%
����
��:  ����
�� P�� ;.��) �=����%
��  F�> P-�� ���3��� �%�%�� F/�� 	0
�*
��%
�� ������ ���%� ��� � 4> ;=�%� ����.(  

2'3 '3 ���� ��+� 59��� :�%� :6= 	
.���4* �
 �/�:�� C: ;����� F�:� ���� ��3� 	���.  

2 R3 R3 R1 ���� ��3� 	��� : �&����� ���%
 �>� �3� 	
 ��() �
=�� ���� ��3� D��� 1��
<���
�� 4> ���*:
��.  

2 R3 R3 R2 D����� F�:: D����� 	
 	0�� #��= :D������ ,����� D�����  40�
3��.  

���� ��/�� E *� 	�
�4����� ����� 4> ,��
�� ������ � � :  
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 �=� �%(��10  :�2��� D����� ,����� ������  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ������ ::������� ����� :�  
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������ ������ :�������� ������ ����   

   
�� #*� �(�  ? �)�:�� �
�� ��3
 4> ����� ���� ����3��3����� �/*�� �� ?�������� ���
�� ��
 S� �0�> ���� ��:�� ���� �����100 %  ��3��
�� ���� 	0 ��J%
�� #��:���% ���� 	


 ��������.  

    ������
� ��
��
� ��:�� �%%J
 1*0 ������ ;� ���
�� �6= �$  	
  .   

 ���� #����� : ����
 �  H�1  

��� ��3
� ��:�� �%%J
� ������ 4* �
> ��:.  

1' �$��(
 ��+� � ����
 �  H� :  

1'1 ����
 �  H�� 5�2��� :  

      ���
��� ����A
�� 4> ����(�� ���$��5 	:��� ���%
 1*0 ������ �%%J
�� ��:�� �%%J
 �����
 	0 ��(� 
 �� � ����� 4:�� 	- 	�
 F*:�
�� �6= 	
 � ?;����� � ����� �(�(  ��������

 �%%J
�� ��:�) ,-#��:���% �%%J
 ( ���� 	
 ����� ��0 ���(- 	- 1�2 ���*�= ���02 � �/��%  

C$0- ����6
�� ����*� ��:�� ���� .  

1'1'1 I����
�  �  H�:  

    6= ����- 4> �%%J
�� C31  ��
%�1963  ?��3��� �:��!� �
3� ;�/� ���� �0��(�� � �
��)���
��� �(� ��? 3� 	�� ��*0 ���� ��
��
� �%
 ��0 ��:� � ��� �) ��?  ;����� D�(�� 	
>

 ����:
�� ����
�� � ��%� ��%� �=�%� � ��
��� 4>*�= ���02 ������ �-� ?���/�%�� ��3 	
 ���
	
 ��%%J
 ��0 �/* > 4�K�� ���
 ��6� � ��:�� ����:  

� ���%$��� ���
�� �0��(� ��:��� �%%J
��. 

� � ��:��� �%%J
�����K� ���. 

� �%%J
�� ������� 1*0 D/��*� ��:���. 

� �� ��:��� �%%J
����� �� ���
�� ���� ������� . 

  
                                                           

1    Présentation réseau stations services Naftal , janvier 2007 , P-P 1-16 . 
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1 – 1 -2  ����
 �  H� EK(
 :  

    ;�%�
*� �&��� �������� ���
�� ���� � ����� ��:��� �%%J
�� ����-80 R101  L����06  ��>-
1980  4> ��:��� �-�� �01  4���31980  ��% 4> �1983  �M� ;���
%� 1�2  ,��3� N�M� ��:��

 ��% 4> � :/>1998  ��
 P-�� �
=�%
 ���� ��:�� ���(-1.565.000.000.00 8�?  ����
:���*�= ���02 4> ���M� ��0 �� ��3 	
 �� �-6 � 4�:��� D����� 1*0 �0��
 ���( �� �:M�� #�

 4����� ����� 1*0 ��
��
:  

� �:�� ���� �=��0 � �������� ���
�� ����� �48  	:��� ��5� 	
 �5� �� 4> 	0��
 ����
D%��
�� �)��� 4> �������� ���
�� ��3�� �:M�� #�6 �. 

�  ���(*� ��:�� ����–����
3–   �=��0 �4 F���� 4> 	�0��� �����? D�M��? D��3�� ?
������ ���(� ;�/� ���
�
. 

� 1���
*� ��:�� ���� &–���3– 4�K�� �0��
 �� !�: 

 	��=�–  ����3�� R��3�– ���
�
 ?����% !� 4=�(
�� ���
�� ����%H� ;�/� ��  8�� �� 4> ��  
] N�� � ����� N��? �:�:
�� �$3�����:�� �����3�� ;�/� 4��� ���
��[. 

�  4�K� ;$0T� ��:�� ����–  ��:�–  ��� ;�/� 4= � �
(���� 4> �=�/
 ��3�� �(� �

�%%J
�� ���� � ��%��
 � ��
���. 

1 – 1 R2 R1 �%�5� �� 4> ��:�� ����� &���2 D:  1��!� �3����� ���1�2:  

�  �����
 #*��%
�� 	
 ���
�� C�= D�/�. 

� ���3 �M� D(��
 F* .  

�  E�(�
� �� !� ������� 4> ������� �*
���� ���. 

� �*�% %��� 4> ;����� � ���)����. 

 R 6= �� ��:�� �%%J
 ;��
 � 4�:��� D����� ��5� 4> � �5� �� 4> ������2 4> ��0�% �
����� C
�������� ���
�� ���� � ����� ;�/�.  

 R ������ �-� 6= 1*0 ��3�
�� &D��� 	
 �� ���� C	0 ������ �(�� �%%J
� ������?  ���� �
	�%%J
:  

� 1��!� : � ����� E� � ��:���� F�%� �������� ���
NAFTAL. 
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� ���A�� :#�:��  �������� ���
*� ������� E� �.NAFTEC 

 ;)� ����� �R1R �� �A
� 	���� �
��� 	�� � ��:��� 4
���� �%*%1�2  �3� 4��� ��:�� �%%J

 �)����� 4> �=�/
– ��� �
(�– �%� � ����� �(� �� ������� �� �%� 4> ��� 	��.  �� F

�������� ���
��?  ����� � ����
 ��0 	
 �%%J
�� C�= 	���� � R09 R  G.�6#�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ������ ::������� ����� :�  

  

  

  

  

  

  

 ������ ���	
�� �����

��������� ��
�� 

���	��
 

 ���	
�� ����� 

����� ��� 

 ������� ���	
�� �����

 !����� "�� 

���	
�� ����� 

���!����� ��
�� #$%
&! �$���� 

��'��  �'�� 

�%(  �=�09  : ����
 �  H�� 	��$�� � � ��� L<� 	��A� � �  
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 ������ ::������� ����� :�  

  

1 '1'3 �� E������ 5�2�)5�  E���(: 6= ����-;�%�
�� 1*0 �&��� ������ C  ;)�125  L����
04  P��
1985 �������� ���
�� ����� ;�/*� ��*� 
 �:��- ���� ;�/� 4= � 4�K� 4> �A
�� �:  

� +���� � ��M�� ������) &1*
� ���
. 

� ���%
	����� �A
 ������ � 	� �*� <? �$3���? ����%��� �(�  ���
�? �����. 

�  � �>��� ����� �(�  �����+/�%. 

 � ��� � ������ C6= 	
 ��)�:% (�* ���� F�%�� 4> 	�:��
�� ��3�� ��*� �=.  

1R1 R3 R1  ���*�=:  

 � �
 �:% ����;��
�� D%� �*� ��� ��*�
�� �0���
�� �:��!� �? 6= �M�� �� ������ C787 
;��
 �
�0:   

�   54 ��:2 .  

�   246 	*=J
 ��
0   

�$�$() 

 *���+�

 �$�$()

 ,���-

#$%
��� 

 �$�$()

 ,���-

#$%
��� 

�$�$() 
,���- 
#$%
��� 

�$�$() 
,���- 
#$%
��� 

�$�$() 
,���- 
#$%
��� 

�$�$() 
,���- 
#$%
��� 

�$�$() 
,���- 
#$%
��� 

�$�$() 
,���- 
#$%
��� 

�$�$() 
,���- 
#$%
��� 

 �=� �%(10  :�� ����
 �  H�� �2����� 6������ ��� 	�9
��� �%$  
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� 487 6��
 ��
0 	.  

 �  <�
3
��787 :  

 5�  E��� 	
 	���� :  

• 04 ��%�� �8���   

�  �+��
F E��� 

 � �
�0 ����� �3���2 ���� �� 	0 � ����� �� 	0 ��(� 
 �.�0 ;�*0 N��� ��%:  

 � ��%��
�� � ���
�� �����:  	
 	����03 4= � G��(
:1  

� �
���� ��%��
�� ��*(
. 

� ��� �� ��*(
. 

� ��*���� � ����
�� ��*(
. 

 � ��/��� �������: ��� 4= 	
 	���� �=�04 G��(
:  

� ��%����� ��*(
? �3��
��? ���)��� �. 

� � ��*(
����A�� ���3!� D��� � ���(�. 

� �/��
�� ������ ��*(
. 

 � F�%��� �����:  	
 	����03 G��(
:  

� ������ ���� ��*(
. 

� �3
���� ��*(
? 	�
���? ������. 

� :� � �
���� ��*(
�� ���
��. 

 � 6= �3� �������� C�? � ��:�
 ���� F�%��� ����� ,- � �%��� 4> �����
 ��� 	��.  	��
 �=��010 �5��� D��� 1*0 	0��
 ��:�
.  

 � 	
� �%
�� �����:  	
 	���� �� !� 4=03 G��(
: 

                                                           

1 IBID, P-P 10 .   
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� 	
� �%
�� �%� ��*(
. 

� ������ ����
�� ��*(
. 

� �
���� ���%��� ��*(
. 

 � � F*�� �
> �
-3���9� �������	0��
 �.- ;= � 06= 	
 ����� �� � �5��� D��� 1* ������� C
9�4> �A
�� 	�
 :���� ;�/� �3���:  

� �
*��� 4> C�/
 ��M�� ������) &1*
� ���
. 

� �:% 4> C�/
 �

�� ��M�� <���%
. 

� �0�)�� 4> C�/
 �

�� ��M�� <���%
. 

� �:% 4> C�/
 ���
�� ����
 ���
. 

� <���%
 
 ����
��	�
�� 	0 4> C�/. 

� ����
 4> �=�/
 �>��� <���%
. 

2R��:�� ���� N�0  :1*0 ,���� ���� ���� F�: 	0 ��)��� F�%� ;� � :  

� 	�� 
�� � ��0���%
��. 

� ��
� �� ��:�
 	
 ���� . 

 �  	���) �$  	
 ��3��
�� C6= <�S�� � 

�  ��
� �� ��:�
 	
 ����)85% :%��
�� 4> ����
�� 	
.( 

� �
�� ������ 	�*��%
*� �����
�� ���)15%.( 

 �  	
 ��
� �� ��:�
 ���� 	���� �1909  ����� 1*0 ��*� 
�� �%��� :�
�- 1*0 �
%/
 ? �� �:/�
 4����� : 

� 330  ����
�� �%�*� ��
�  �:�
 : 

�����
 �
�� ��:�
�� C6=� &��3- 	���
 ;�� �%�� ��:�� �
. 

� 206 	����� ��3��� : � �:/� ������ � 	�� 
�� �� 	
 ���/�� ���. �. 

 �  ��3- ��
��
 ?���>- �=�� � ���*
 ��:�
 ��)70 ��%. 
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� 1018  ��*0 F>��
 �� �:/�   : ��% 	
 ���� ���>!� ��: 	
 ����-1980  �- �
 ?
 ��:�� ���� ��0�%
 	���. 

� 355  ���� �%��� ��6 ��
�  �:�
 ::�� ��:�
�� C6= ����� � 4��� � ? ��:�� ����� ���
 E��  	�%
� ��� �����.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1(GD):  station service en gestion direct  ����
�� �%��� ��
�  �:�
:  
  (RO)revendeurs ordinaires  	����� ��3��� :  

  (pva)  :  point de ventes agrées   �� �:�
��*0 F>��
:  

  (GL)station service en gestion libre ���� �%��� ��6 ��
�  �:�
:  
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 �=� �%(��11  : 6���A�� 6���� �%�( � � ���
7 6�� ��  

' �
 2006'  

  

  

 �=� �%(��12  : 6���A�� 6���� �%�(� �
�A��� E����� � � ���
7 6�� ��  

' �
 2006'  

  

 �=� �%(��13  : �� 	- ��=��� )�� � ��� ���
� 6���A�� ���� �%�(� "�  

' �
 2006'  

  

 ������ :Présentation réseau stations services Naftal , janvier 2007 . 
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���� #����� :�$�
�%�� �  H��� ��$�  1  

1 ' �  H��� ��$�:  

     4=J%
�����  �
��*� ��:� �:  ��:2 4>���(�)5�  ��0�
�35�  � F�%�*� � ��3��
�� ����
��M�� ��%
� � ������� ��7 � ;����� ���
 � ��)��� ��/��
? 	
.  ����2 ��:� � ;��� 4> ��>�=

�:���� ��3��
�� F�%� �. 

   ;%�� ���� ;�/� ����9� C6=? �
-  4%���� D�%�� D��3 	
> � ��
� �� ��3��
 	
 ����� 4�
�.9�� ��
� �� � ������� 	
 ��
�� �> :�/� 1*0 ��0$:2 1�2 ��: 	
 �)�%
�� ��3��
�� ��

��:��.  

1'1 ��� 6�;��+�� 5��A��$� ���� 	:  

� &$
��� � ��
0!� ����2 4> ;�%��� 	�
.. 

�  ���� ����2 � ��
� �� �:�
 	
 ���� ���( � �M��SIRGHAZ. 

� ��3��
�� ;*%� � ����2 � ����
�� ���)�� �.�. 

�  	�
.�����%� ���%�N�/�� �. 

�  F�%� � �3�� � ���3��� ��
0!� 1*0 ;�%� � �����
�� 	
 ���� ���( � �M�� 	�
.
�:���� ��3��
��. 

� 6�� ��)�:��� �% 	�
. ��TACS  ���� 4>. 

� ������ 8��  &$
��� 	
 &����� ���*: 1*0 �/>��
��. 

� ��3��
*� �$3%� �����. 

� � ����� ��� �����9� ����%� <���2�
��
*� 4��
�. 

� :��
�� 	�J� ����2 ������ �*� 
 �
 F%���� � 	���:��. 

� � �� ���3��� ;�%� 	�
.��3. 

 

 

  
 

                                                           

1
 4 

eme  
conférence national des cadres de Naftal , cap sur le changement et la mobilisation , Hotel EL –Aurassi 19-20 

Avril 2008 .    
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2 ' ����
 �  H� �
�%�:  

   4= ��:�� #��:���% �0�
3
 4> �0�> �%%J
?  4��� 	:��� ���%
 1*0 ������ 4= ����� ;�/�
�������� ��3���
��? 62 4�>> ����(�� ���� 	����3�� 4.  

   �>�=
��� 4> 	
� �4�:��� :����� ���%
 F/�� 1*0 �? �*>  ;*%�� 1*0 �
�0��� ���
� ����� 4
 4��3- �*� 	
 #�� 	0 ����� � ��%��
 �3����%2 �:  �.� ��*0 D3 4����� � 4�:��� +�
 ;/��

 �-��� �+? ��
�� #���� 	��� 4�� ����/�� 	
 ����� ���� ��:�� � 	
 ��- ����� ;�/� �� D%9 
�������� ��3���
�� 	
 	: 	$
.   

   � ���� ���� ���1800 ��
�  �:�
?  4:M� 4�>6= � 4*�
�� ;*)9� ���*:�
 ���  1*0 �� �

6= 4> �*�:�� �����  S� ���) 4��� � ��3
�� �30  �
�� � �
0 ��%43 ������ ��M� E�  ���
 �

? �

��67  ���
��)��� �����? 52 M� E�  4:���2 <���%
? �

�� ������� ��16 	�A� ���
 
?20 ? ;����� � ����� ���� � 	� �*� ���
24 ? 	��:�� �0��( ����� <���%
6  �(�  ����


�$
�� �
� ������� �? 6000 6= �� ?�/� �*%� ��:��� �=J ��=��� 5 ;��� #���  ������ �
�%
�
�
�����.  

   �:��������� ����- �
3 1*0 �����
 �?  1*0 4=������%�  �
3 ����� ��*
0 &��39 1��
!����:��- �
3 4> ��(?  �= ��>�= �����
 ����
 �
�)2 �.- �
�D�=6�� �����%5  �� - F��%-

���� ��:2 4> �- �=���� 1*0 �� �� �)�� �����- D��3� �/�>2 ��
� F��%- �A
 �� �-�� �/>? �/�>2
 4> ����- �/> �:���� ��3��
�� �����? ������ ������� �
 ���3 ���)��
 ������6= ��:�� ��:9� �

 �3!� �:%��
 �: 2003R2007 ���
 ����
 ��0 �*3%> :  

�  � ��3����� �%%J
��. 

� ����3�� 4> ������ ����� �
�� ��3�. 

�  ��� F/���� � ���3 ��:�
 &���2400  �: �� C�= D���!� :  	
 ;*� ������
A�%� �M*�375 
��� 	�*
?  ���� 	- ��) 	
 ����- �
��1800  � �3��
�� &���H� ��0��� � �
� �� ��:�


��
� ��.  
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•  ����� ����A 

     +*��� �
� Z���� �
�
�� 4/�%��� @�
�� �(��0 ��- 4= ������ �%�%�(����� �
3 1*0 �A�� 	
 
 �%�� 1*0 �0�%� 4��� ��
��
�� @����� �%�% 1�2 �%�%�� C6�� �A�� � �AJ ,6�� @��
��� Z�&�� �� !�
 � F�%�� ���M�
� Z�/>� ���� 	- D3 4��� ��%��� �%�% 1�2 �>�.2 ?�%%J
*� ������� �3����%9�

��9� ����� � �%%J
�� �����
2 � ����
 � ?Z�3��  �%>��
��� 8�� ?�* ����6  ;=- 	
 ������ ����
 ��� �*%�� �(�� 1�2 ��� � �%���� F�%��� �����&����5� &��% #*��%
�� 1�2 ��3���2 	
Z�  	��

40��(�� #*��%
�� �- � !� #*��%
�� ����) �- #��%
 ��3��
�� ���*%� 4��� F�:�� 1*0 F*: � ?
������%�� �3����%9� 	- �
� � ? �:���� ��3��
�� ���� � 	� � 4= ����3�� 4> �)�:�� ��:�� �%�

 ����
�� ���� � ��:� ����  �������� ���
�� ���� 4> �A
�
�� ������ 	
 <�� 1*0 ������ ;� �6�
,��(�)5� [����5� �:  4= � ���:��.    
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 ������ ��	�� :�������� ����� ���� �� ������� ����� �  

 ����� ������ ���'���	�'  

 ��	�� ��� �  

   ��  ��� ��� �	 
 ���������� ��	�� 
 ����� 
 �
���� ��� ���� ���� ���� �
�� �	 � �!���
"���� �#	��� �	 � �!��� ��$�	% �&��
�'	�� (���� �#) �
�" 	��� �*% �+	� ���� 
 �97%  �	

,
�' 
 ��������� (��� �� ,��� &��
�'	�� (��� �	 �� ���
�� �$�� .  
    ���.	 ���� /��	�� 
 (����� ��� 0��'� �% ������1" ������ ���� &���.	�� ��� �	'���1� ' ����

� �!��� �% &���.	�� ��'� �	 ��.  

    �
3� 4'"	�� �% 5����� ��1�� ��� �% 
  4�' �	 �#�	" ���1� !6�	 �
' �����	 ���� ���
 7����� 8	 �	�9���� /#6�� 
 /1���� ���� �
' �
6�% ���+�� 4'"	�� �	� !6�	�� :;	) 7#�$	 �#)

���1� ���.	" �
"! 7#	 .  
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������  �!� : ����� ���	� �"�� �� ������� �����  

�!� #����� :"�$  �"���� %��&����'���� (�  

1) ������* ���"  ���� �"��   

1)1 ������* ���" :  

     � �������� ������� ���6
 8�!
� 
 8�"&����	�� ���
��"��� ��" �������� �����	�� �	 :!� �� 7�
	�;6
����<��" ���1� ���.	� ����"�� ��  �" �#) 8�� �*%26  
 ������� ��=
 �) �66  �) ��	
#�6
 �� � �" �*�'��	 ��� >
�$��45 �' �	9�	 
 �)!
	 ���6��#) ,
�'� �*% ������� �#6�*�� >:  

� 67 ,��� 79
	. 

� 241 ��#�. 

� 233 ��1�����. 

� 114 &�.	 �	�). 

!
	 ��
������ �	�9���� �6�*�� �#) ���):  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ������ : +�������� ���,� +�  

 ������ 	
��

�
��� 

������������ 

���� 

����� �
����  ����� �������  ����� ������     �
���� �����

!��� 

 �"-14  :�� ./� ������* �&�� �� ���'���� �"�0  
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1)2 ���� �"��:  ���1� !6�	 �
	�� 5�
�� 
 8�!
�" �
�� 
*% ������� ���6
 �	 (�% 
� �#�	"
 ��� @<��� ���
��"��1993  ��� �% �#�1�� /��<� �" 
1996  
 &��'	�� 7#�$	 ��
	� /�1�9
�

 ������� �
	 
� &;���� 
 �
'<�� 
� &
�!�� (�
�� 7#�$	" ���
!� 
� ��=
��" �
�
	�� &;'	��
�1�9
 7�
�� =
�>�'
 ��� /�  �
�� �	�� 
�����"  /��" ��)� 
 �*�	 ��#	���	�� �	 5
�'	�� &�!��

 
A��"�)� ���.	#� ���B6.  

� � !6�	�� �*�#) ��'� ���� &;�
	��� 7#�$	 ��������� &��=
�� �	 �
6 :
�!��� ����"� ����
. 

�  ��� ���C! 5��� �% �#�	 !6�	 8��300 �#�	. 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ������ :+�������� ���,� +�  

  

�
�" 

 �#$%�  

���� ���� 	�
� 

������ ������  ������ ����� !���  ����� &���  

   �'(�)� �����

�
���� 

����� *+�,-��   *
�+. $���  .$��� 

/�� 0#1,���  /�� ���
���  

�
�"  

�'(�)� 

 �
�" 

2�'��(� 3�'����  
 �
�" 

4#4�+ ��,+�-��  

 1*� �"-��15  :���� �"��� ���'���� �"�0��  
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2 ) .������ %��2�� %��&���  

2)1 �"���� 3�4�:  

   �) ��� ��� �
.�	�� 
� �	 �6 	 /#�	'�� ����3� (!
	�� �� �	6 !6�	�� �$� ,��� �6'��� �	*
!
�
 ��#��� ����� �% 4�' � �"!�� &�1���� >�'" �*���#) 5��� ������� D���	�� �	 �6 : �'#�	

�	3�� ����� �'#�	� ��E� �'#�	�� �	���� ���	3�.  

2)1)1 +�!� �����:  �	 �	�#� �	 ��� ���	'�� ��%
� 
 ��'	�� �%�9� �#) �*�� �� ��
 �'#�	 ��
�� �	���� �*� F���� ���� ���$3� 
 !6�	�� �$� �	3� 5��'0��6  ��	��� �"���	 )$
 �
$ H
� (

 H
�$ �"���	" �
�� �	6 ���.	�� 8	 ��#	���	�� H
�$ 
 �
$ �"���	 �) ��
.�	�� �� �� �	6
 7#�$	&����	��  �����	 
� �!$	�� �% 4'� ���� :��$3� 7#�$	 ,�1�� !6�	�� �	J��	��  �#�1��

 
 &��'�<�� �% (
K
	��J��	�� 	6� ��
��1�� �% �
	���) 5 ��'�� �"��'	 ��� ��*+
' .  

2)1)2 � ��� �����:  !6�	�� ��
	� 
 ����� � ��
 ��%
� �*�	*	 !6�	��" ��
�'�� �'#�	�� ��
 7#�$	"&����	��  ��#	���	�� 
� !6�	�� ��� ��"���� :�
� 8�"�� !6��	 ��� �
	�� 8�!
� �#) �	�� �	6

��	 J	���" ����
" �� ��� 
 �*�	��	�� ��� ����� �'#�	 ����� 
 5:  

o ������� ��� : &��'�<#� ���� ����� �#) ���� �	�� !6�	�� �% � ��
 !�*�6 ����� �� �"���
 ������� ��� �#) 
 
�	�� �#) �+.� �		 ��
	��� �6�' ���)B" >"��� � �6<	 ,� ,�1��

/6#*��� �	 �6 �#) ����
% ����. 

o 8�!
��� ��� :��E� �6" ��*� ,�� 
����E �	!;�� &�:��!
��� ��#	) : L$#	 ����" �
�� �	6 8
���E� �'#�	� ��"���� ����3� ��� ����� 7���6� �) ,�*<. 

2)1)3 �������  �������� �����: 4�' !6�	#� �"��'	�� 
 ���	�� �����#� ��9�6 �'#�	�� A� �"��� 
8�	�� ������ �"���	�� �#) �	�� ��"��'	�� &;������" ������ 
 ����3�  �'#�	�� A� �	K H��� 
�

 �	� ��	��:  

o �"��'	�� (�% : 5%� �����" 0� 
 ���.	#� ���	�� 8K
�� ����� �% ����3� �
�� /�
 �"� ��
	3��*	;���  7#�$	�&���"	�� �'#�	 �	 ������ 5 �+
���  ,�1�� �*��"��	 


&�%;�$=� :��$3� 
. 

o ���!$�� (�% :�	�� �
	3� 8�	�" ��*� ��
	3� H
�$ 
 �
$6 ��������� ���  ����� &�"#�
�� �) ����� �
6� ��%�	�� 5 �+
�� �'� �	 6@��� 
 &���"	�� �'#�	 �	 ���M� 0�"�� 5� 

o  
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��6�"�� &�6�<�� ����
"�  �
"!�� ��� �	 ��<�"	 ��
'��� 
����.	�� ��� ����  ����� 
�

 N����� ��@"5��'���  �*<�� ���� 
�30 �	
�. 

2)1)4 ���	�� �����:  !6�	�� 
	) ����  /� ����"�� �
��� ��&��  �*� �	� ��	�3� �	 ������� �����
 8�" �% 
*� �	&����	�� ��#� �	�% �*	�*	 L#$�� 
 ���
��"�:  

�  ��"��	&�	;��E� !6�	��" (�"� ���� �
	�� �6�. 

� !6�	�� O
��	 �#) ���� &���"	�� �6 �1��. 

�  �" &��
��1�� :�<��� �"!�� �	 :��<�� &�"#� ��"���� . 

� ��#	�" ������ ��
���� 
 ���*<�� &���"	�� ��. 

� ,
���� 
 ,�*<�� ��	)3� ��� �)�. 

8�"�� ��	�� ��#	) DK
� ������ ��$	�� 
.  
  

 1*� �"-��16  :����� 1���� ����,  

                          
                          
                          
                  

  

  

 ������ :+������� ���,� +�  

  

2)1)5 +�2���: �� ��6	�� 
�� /�% 91'� ,&����	��  �� �*� �*%�� )
	 ��' �!$� 
 ���
��"��
0#*��	#�.  

2P1 P5 P1 �
!$	�� �����:  H
�$ 
 �
$� �	 ��� �"����� ��#	) ��&����	��  �
�
�� �� ���
��"��
 ��� 7*#� ���3� '�� ��"�� '	���!$	�� ���	 ��*	 �	 
 �)�"	�� &�'
�� �!
�  

 �	 �#� :  
� �)�"	�� &� 1�� ��	6 
 (
� �'�. 

� $	�� &�1#	 �% �'���������� 7��3� ����� 0��
 �
!: 

•  ,�1�&��;�$=�. 

&�5�� .�6� .,7$�� 4+,-�� 

8(�)� 9'�� 

 :�4; 8�� +9
;  

 /
��+ !=  +��,+�>  

 9
; +��,+�-�� &� ����  

0>?�� !=  
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•  ,�1����"��� &�	;��E� �"���	 
. 

• �
!$	#� 5���� �������. 

• �
!$	�� ���' L'1�. 

� %�KE�" ����  ��
�	�� &�:��'E� ��" 5"����� �	*	��
�"	6�� �*��� �!$	�� ���	 &�:��'� 
.  

������ #����� :�"���� 56�,  

1)56�&�� :  

�  8�"" �
�� �*�3 �� ��!�		 �#�	" ���1� !6�	 :;	)J��	  8�	� �� �* ;	�% /�#) 
 ��
��"
.	��&��1<��	��6 ��
#� ��"���� &���� ��.	��"���� &� ��
 ... ��	�� &�� :;	) ��� �%�KE�" N��

� ����� �#) O�"6�
�6� �<� (
� >�' �#) �
	��	 �*%������6 �� 
 �*�:  

1)1 ��-����� ����7�:     

� ���.	�� ���$< �+	� �*% ���1� ���.	� 8"�� (
��� ���  5%��	 ���
*9 ��6����1� �
*9.  

1)2 ����� ����7�:     

,���� 8�"��:  :��< ,� 8�"�� ��)� �% �	6� ��J��	�� ���1� �	  ��$3� 0#*��	#� /��" 
) &;'	��
�������� ( A�
*9 ��6� ��+��� L�$ 
.  

1)3  ��� � ����� �� � :  

 ��8�
���  �#)�� O� O
��	���  �	�� �	 �� 
 ��� �	$ &��'	 ��$� :�<��PVA  �� 

L�$�� ��	'�#� ��K�$.  

1)4 ��-�  ��81:  

<�� 
 &
�!�� 8�" /�% ��� 4�' ���
$�� ��9� �% �K�� � ��+��� 
 L�$ ��6 A�
*9 ��C 
 �
'
�*)�
�� �6" &�������.  

2 ) 56�&�� ����� ���,9 :��� % �#) (!
� 
:  

2)1  ����������� :������� :0#*��	 ��� �
'<�� 
 &
�!�� 
 �����	�� &;���� 
 
�
�� 8�" ��� 
�� �	$ A�&�	$ &��'	 �% �. 
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2)2  ��������� ;��2 �������� :�������:  ;+	 �	$�� A�)��'<���� &��!����  
 ��Q�� ��'	
 ��'<���SLG (8�"�� /�% ��� ��Q� �'	 �) ���") �*%. 

2)3 ���&�� ���2:   

/�#) >�� ���1� ���.	� 8"�� ��	) �
6� �6�:  

� /��"��

 /�
�' /� �	K� �#	��	 �)�. 

� <��/" ���$�� ��	��� ����" :�. 

 ������� 5 �+
��" ��� ��
:  

�  ��
��� �6<" /��<� �
6� �� >��),���� ���( 

�  7�� '�J��	�� ,��� /�% /��<� ����		 ���. 

� �'� ����� 
� 8%�� ����� )0�<"� ���R"� ,�
1�� 8%��( 

�  ��	��� ��
	 �'�)�	��E�.( 
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����� ������� :���	� ���<�� +�� %�� �����  

      ���� �
�'�� ��� ��*� �"! 7#�$	 8	 ���1� ���.	 �	��� ��1�6 
� 4'"	�� ��� �% ��	*� ,���
 �
3� >#�	�� �% ���"#�	 ��� 4'"	�� ��� ��	��% ��*� �	�	�� &��"#��� ���.	�� �*" J���� ���� ��1�6��


 �> ��K�� >��' 
 ��"#��� F�) O��� � �
���� ���"#��� (
K
	 ���
��"�� �
	�� �#) 5"�� ���
��
��1�� ��
6� ��#	) O���% ���+�� >#�	�� �% �	� .  

�!� #�����  :�0��, � ����� 1����  #4��/�� #���  ������� =�, .  

1 – +���� ����� =�, :  

 (
��� �	 �
"! 7#	 ����–PVA-  N����" ���1� ���.	� ���20P01P2011 S�"��� :  

� &;���� :95  (
� �	 �#�)195/65R15 )�1�1$�� &������� ( 

� &
�!��: 

            P 2 (
� �	 ��	��"Td  Chélia )&
!�	��" ���$�� .(  

            P 2  (
� �	 ��	��"Chélia 40 )&��'�<��" ���$�� .(  

            P 2  (
� �	 ��	��"TISK 32 )��)����� .(  
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2 –  ������� @�, � ����� 1����  #4��/�� %��2� #���  

   O' �#) ���
��" ��	 �6 ����" �"� 

2)1 :����  :  

 1*� �����06  ::����  

��	����  ��#��� !	�  T����� �'
  ��	6��  �'
�� ���   U#"	��HT   &
�!��" L�$�� �����
(TS) 

TVA  ��	)3� ���  

CHELIA 

TD 

20w40P 

30123  3.10  2.00  30.000.00  60.000.00  225.000x2 =450.000  60.000.00  60.000.00  

CHELIA 

SAE 40 P  
30124  3.10  2.00  35.000.00  72000.00  225.000x2 =450.000  72000.00 72000.00 

TISKA  33403  3.10  2.00  18366.28  36732.56  225.000x2 =450.000  36732.56 36732.56 

(
���������	�	��  
13500.00 

  

168732,56 

17 % x 

28684.54=  

168732.56 

  

 ������ :+������� ���,� +�  

 ABBBB��&��� :  

     5"���� �
��� �;$ �	 (
��� �	 
� ,��� �
"!�� �� 9';�PVA  O��<�03  &
�!�� �	 (�
��
 �" �� ��	)� ��� 8�"�� ��#	) �	 !6�	�� 5�'
 � A;)� ��
6�	��:  

� CHELIA TD 20w40P :60.000.00 

� CHELIA SAE 40 P  :72.000.00   

� TISKA  :36.732.56   

    &K�% 4�' �
=� ��	�� �
	�� �	 (
� �6 �#) ) L�$�� ����� ( �" ��	��22.500 �'
#� H  

 ���+�� ����� �	� ) �%�K	�� �	���� �#) ����� ( �" ��	��17 %  ��	)=� ��� (
	�	 �#)  � ����

	 ��)
��� ���� >��' �'K
 5"���� �
��� �% .  
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2)2 :6�&�� :  

 1*� �����07  :�:6�&�  

��	����  
!	�  

��#���  

�'
  

T�����  
��	6��  

���  

�'
��  
 U#"	��HT  

 �����

 L�$��

&;����"  

TVA 
 ���

��	)=�  

195/65R15 
91TTL 

Goudyear 

50305  3.60  95.00  4724.02  448781.90  
95.00 x 500 

475.00 =  

448781.90  

17 % x 

76292.92= 

448781.90  

(
�����������������	�	��  475.00  76292.92  448781.90  

  

 ������ :+������� ���,� +�  

 �
	�� �	 ���+�� (
���" 5#��	�� �
��� ��� �	 9';� ) &;���� ( 5"���� �
"!�� ��   PVA  O��<�
;)� ��
6�	�� &;���� �	 (
� AGoudyear  P 195/65R15 91TTL  
 A�� 8�"�� ��#	) �	 !6�	�� 5�'

 �" �� ��	)� ���448.781.90  ��	�� (
��� ��� �#) &K�% 4�' � H:  

  �
=� ) L�$�� ����� ( �" ��	��500  �'
#� H.  

 ���+�� ����� �	� ) �%�K	�� �	���� �#) ����� ( �" ��	��17 %  ����
 � ��	)=� ��� (
	�	 �#)
'K
	 ��)
��� ���� >��' 5"���� �
��� �% � .  

 

������ #�����  : ����	�� +�"�  

1) :���� ����BB�  : 5'#	�� �9��)01(   

2) :6�&�� ����BB�  : 5'#	�� �9��)02(   
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 ��	�� ����2:  

    ������ ��� ��K���" 0��
 � �#�	" 8�!
�#� ���1� �'
 �#) 7����� �� ��1�� ��� �;$ �	 �����	��

!6�	 �
' � �#�	" ���1� F����� �� �
 � !6�	�� :;	)
 �	�9���� /#6��
 !6�	�� 7���� �;$ �	 

0��6 ���  4�' �	 ���1� ���.	 �% �
"!� �#	�< ��"#� F��" ���.	�� A�*" �
"! 7#	 ����

 �	*�#) ��"�	�� �
����
 > ��K�� >��'
  ��"#��� F�).  

   ��1�6 ���� ��$=� �%
 ��
��1�� �)��� �
"!#� �#��	�� ���'#	�� �;$ �	 ���	.  



 ���������	 ���
�	:  
  

      ����� ��	
��� ��	��� ���� ��� �� ��	
�� ���� ������ ������� ����� ������	 ���� ���

 � !�"� #��� �����!� ���� ��
$� %�
 �� ��	���� �����	�� ������ %!��� &'�� �!��	 (����.  

 #! ��� �"��
��� ����*+� ,!- �	��+� .���:  

  ��  �0���� � ��
 � � �����	�� ������ &'�� #1 ��	��� �� ,�� 2!�� ��!�� 3"	�� ��4 #1 2�5��

  ��'� +� .��'�� # 1 6	7�� �� � 8 �����	�� ��	���� ������ ��	��� #1 � �- %!��� 8 6�7"�� #1

 ������ ���'� ���� #1 ,��+� �	����� #1.  

 * ����	 ��� ����	 ���	 ��� ������� ������	 ��:  

 9  �
5�� .����� �0"� ����+ �	7�� #4 ������ ��	��� �� ,��+� ���$�� �"0 .�	�� 3"

 8 �������� �����	��� ������ ��	��� #1 �!������ �$!��� ���*� ����� ���+� :�4 8 ������ .��$�

" ��	��� �� ������ ����+� :�4 �	 ;��1 ��� 3" 6<����� ����� #1 ������ ��	��� 2��� 3

 �����+� �!���� #1 ����!� =!� #4 #��� >�+� �
�	 ��5�7� 2��1 ������ ��� 8 (�7����.  

 9  &��	 ;!����� �!
0��� =�� �4 &'���� (� $� �� 3" 8 ������ ���$�� �"0 ,�� �1��+�	

�� &'��	 ;!�� ��1 ��� 8 ;�7�� #1 ?����� =��
���7 ��	* ��� �� (��1 �����	�� ����.  

 9  �� � ��	' %!� �7��� ;�
 �- ��	��� �� ����� ��4 6�7" (� ������� ���$�� 2� ��1

 &'���� '���� �� �����.  

 *����� ������	  !���"� #�$��	 %�$ :  

 9 
5�	 ��7� #���� 8 .����"�!� ������� ���!	�� ,�� #���� �<�'��� �� � ����� .����"+� �

 �� ��	�� @���� ,!- ������7� &��� ����- �7�7 (7�� ���+� ��" ��1 8 ���0��+�

 =��� ������ ���'� ���� ��� ��
7��� %��4+� %!��� ;�"�� ������ #1 ������7+� ���
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