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 الشكر والتقدير
الأعمال الحمد لله الذي ىدانا ليذا ولولاه لما كنا ميتدين فباسمو تبدأ 
 وباسمو تختم الأفعال فمك الشكر والثناء الحسن يا الله

إلا أن نتقدم ولا يسعنا ونحن بصدد وضع الممسات الأخيرة ليذا العمل 
 "دوفي قرمية"بشكرنا وتقديرنا وعرفاننا إلى الأستاذة المشرفة 

لتكرميا بقبول الإشراف عمى ىذه المذكرة ولمجيد والوقت الثمين الذي بدلتو 
خلال توجيياتيا ومتابعتيا لنا من بداية ىذه المذكرة وحتى إكماليا من 

 .وخروجيا إلى النور فجزاىا الله كل خير وجعمو في ميزان حسناتيا

كما نشكر الأساتذة أعضاء لجنة التحكيم مسبقا عمى تفضميم بقبول 
ثراء ىذه المذكرة  مناقشة وا 

د أو نصح فشكرنا إلى شر كر والتقدير إلى كل من ساىم أو أوأخيرا كل الش
كل أساتذة معيد العموم الاقتصادية وعموم التسيير وكل من ساىم في 

 خروجيا إلى النور في ىذه الصورة

لى كل من ساىم بالقميل أو بالكثير  .وا 



 
 
 

 الإهداء
الحمد لله الذي أروع بن آدم فً تركٌبة عقله فأعطاه بذلك القدرة 

 النجاحعلى جعل وسٌلته الكفاح وغاٌته 

 قال تعالى:" وقضى ربك أن لا تعبدوا إلا إٌاه وبالوالدٌن إحسانا"

على ضوء هذه الآٌة أهدي ثمرة جهدي إلى من تحت قدمٌها الجنان 

 إلى شمعة دربً "أمً الغالٌة"

إلى من علمنً العطاء بدون انتظار وأحمل اسمه بكل افتخار "أبً 

 الغالً"

وح التً سكنت روحً وتطلع إلى الذي حمله قلبً وذاكرتً إلى الر

 لنجاحً بنظرات أمل "سمٌر"

إلى من تقاسمت معهم أجواء المحبة وٌحملون فً عٌونهم ذكرٌات 

 طفولتً وشبابً أخً وأخواتً

لدنٌا ولم اإلى أختً قبل أن تكون صدٌقتً إلى التً أنجبتها لً 

 تنجبها أمً "مروة"

 إلى جمٌع زملاء الدراسة فً جامعة مٌلة

 هدى  

 



 
 
 

 الإهداء
احترت إلى من أهدي عملً هذا، والكل ٌستحق الإهداء لكن 

 أختص وأقول:

 إلى أحلى ثلاثة حروف نطقها لسانً وعشقها قلبً

 إلى التً فارقتنً دون إذن مسبق منها

 التً أحرقنً لهٌب رحٌلها الذي أبى أن ٌنطفأ إلى

 روح أمً رحمها الله وأسكنها فسٌح جنانه إلى

من أحمل اسمه بكل فخر إلى الذي علمنً كٌف ٌكون الصبر  إلى

 طرٌقا للنجاح إلى أبً أطال الله فً عمره

إل من ترعرعت معهم ونما غصنً بٌنهم وبهم أستمد القوة 

 والعزٌمة إلى إخوتً وأخواتً

 إلى براعم قلبً وكتاكٌت البٌت إلى أسماء وصهٌب

 ٌقتً هدىإلى رفٌقة دربً وزمٌلتً فً هذا العمل إلى صد

 إلى جمٌع أقاربً وأفراد عائلتً دون استثناء

 إلى جمٌع صدٌقاتً

 8102على كل زملاء الدفعة ثانٌة ماستر 

 إلى كل من ساعدنً فً إنجاز هذه المذكرة ولو بكلمة طٌبة

 إلٌهم جمٌعا أهدي هذا العمل
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 الممخص:
أثر الخوصصة عمى الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية بالاعتماد  تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز 

عمى مجموعة مف المؤشرات والنسب المالية المتمثمة في نسب السيولة، نسب الربحية ونسب النشاط 
انتيجت سياسة  الجزائرية التيقتصادية الامؤسسات ديونيةبإختيار عينة مف الإضافة إلى نسب الم

ت الأداء المالي لكؿ مقارنة مؤشراب وذلؾ سسة تسيير فندؽ الأوراسيومؤ مجمع صيداؿ ، وىي الخوصصة
أدائيا وصصة عمى جؿ معرفة مدى تأثير الخمف أقبؿ وبعد الخوصصة  سات محؿ الدراسةمف المؤس

سف طفيؼ في بعض المؤشرات ، وذلؾ بتحأداء ىذه المؤسساتحيث كاف لمخوصصة أثر عمى ، المالي
المتمثمة في  العاـ  ، وىذا راجع لضعؼ وصغر نسبة الإكتتابالأخر بعضالي كبير ف وانخفاض

 .ىذا يدؿ أف القطاع العاـ مزاؿ مسيطرا عمييا بنسة كبيرةو 20%

 .فندؽ الأوراسيمؤسسة تسيير ، مجمع صيداؿ، :خوصصة، أداء ماليمفتاحيةالكممات ال
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

Résumé: 

L'objectif de cette étude est mettre en évidence l'impact de la privatisation 

des entreprises économiques sur leur performance financière, en base des 

indicateurs et ratios financiers comme les ratios de liquidité et rentabilité, 

l'activité et bien sur les ratios de l'endettement. 

L'échantillon d'étude contenu des entreprises économiques Algériennes qui 

ont adopté la politique de privatisation, comme le groupe SAIDAL, ET Groupe 

SAIDAL, entreprise de gestion d'Hôtel AURASSI, en comparant les indicateurs 

de performance financière pour chacune des entreprises étudiées avant et après 

la privatisation, et ce afin de connaître l'étendue de l'impact de la privatisation 

sur ses résultats financiers, où la privatisation l'impact sur les performances de 

ces entreprises, et une nette amélioration de certains indicateurs et une réduction 

significative des autres, et cela est dû à la faiblesse de l'introduction en bourse et 

le petit ratio de 20%, et cela montre que le secteur public est élué.  

Mots-clés: Privatisation, Performance financière, Groupe SAIDAL, entreprise 

de gestion d'Hôtel AURASSI. 
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 ب 

 تمييد

ماتيا البحث عف دور جديد لمدولة في وتغيرات متلاحقة مف أىـ سشيد الاقتصاد العالمي تطورات  
ح رؤية أكثر جدية لمفيوـ إقتصاديات السوؽ والحرية الاقتصادية، وفي ىذا ر الحياة الاقتصادية وذلؾ بط

تعتبر الخوصصة مف المصطمحات الحديثة ، و وصصة كسياسة معبرة عف ىذه الرؤيةالإطار برزت الخ
السياسات  التي أثارت اىتماـ كثير مف الدوؿ مف أجؿ تبنييا عمى اعتبارىا بديؿ ييدؼ إلى تغيير

الاقتصادية المتبعة، وكاف لكؿ بمد خصوصيات في تطبيقيا ونجاحيا لا يعتمد عمى قيمة عوائد 
نما يرتبط بتحقيؽ المؤسسات التي تـ خوص تيا لأداء مالي أفضؿ صالخوصصة الناتجة عف البيع فقط، وا 

 ا.لنجاحيالأداة الفعالة  ا الأخيرمما كانت عميو عمى اعتبار ىذ

ويمثؿ الأداء المالي المحور الرئيسي لمعرفة نجاح وفشؿ المؤسسة في إتخاذ قرارتيا، وذلؾ  
بالإعتماد عمى المؤشرات والنسب المالية التي تتمثؿ في نسب السيولة التي تعبر عف قدرة المؤسسة عمى 

عة، نسب الربحية سداد التزاماتيا إتجاه الغير، أي قدرتيا عمى تحويؿ الأصوؿ المتداولة إلى سيولة بسر 
التي تعبر عف العلاقة بيف أرباح المؤسسات والإستثمارات التي ساىمت في تحقيقييا، أما نسب النشاط 
فتقيس فعالية المؤسسة في إستخداـ مواردىا المالية، إضافة إلى نسب المديونية التي تعبر عمى مدى 

 إعتماد المؤسسة عمى أمواؿ الغير في تمويؿ احتياجاتيا. 

 الإشكالية:طرح 

جوء إلى مالبالجزائر إلى دفعت المشاكؿ التي عانى منيا الاقتصاد الجزائري في فترة التسعينات  
صندوؽ النقد الدولي والرضوخ لشروطو، ومف بيف ىذه الشروط تعميؽ الإصلاحات الييكمية للإقتصاد 

مف أجؿ تحسيف الأداء وذلؾ السوؽ،  اقتصادة نحو يجتنيا إعادة ىيكمة مؤسسات الدولة مالوطني وم
) القطاع  المالي لمؤسساتيا، ورفع كفاءتيا الإنتاجية والتقميؿ مف ىيمنة واحتكار المؤسسات العمومية

 العاـ(.
لمؤسسات الاقتصادية التي تـ لعينة مف ا لذا تناولت الدراسة أثر الخوصصة عمى الأداء المالي  

ما سبؽ يمكف عمى ضوء اسي ومجمع صيداؿ، و ير فندؽ الأور يفي الجزائر، وىي مؤسسة تس خوصصتيا
 ة: يطرح الإشكالية التال

 ؟ لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية خوصصة عمى الأداء الماليلم أثر  ما مدى
 مف خلاؿ الإشكالية السابقة يمكننا طرح التساؤلات الفرعية التالية: 

 ؟ الجزائرية مخوصصة عمى ربحية المؤسسات الاقتصاديةلأثر  ىؿ يوجد -1
 ؟الجزائرية المؤسسات الاقتصادية سيولةمخوصصة عمى لأثر  ىؿ يوجد -2
 ؟الجزائرية المؤسسات الاقتصادية نشاطمخوصصة عمى لأثر  ىؿ يوجد -3
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 ؟ الجزائرية المؤسسات الاقتصادية مديونيةمخوصصة عمى لأثر  ىؿ يوجد -4

 :الفرضيات
 :الفرضية الرئيسية التالية للإجابة عمى الإشكالية الرئيسية يمكف طرح

 .ةلايوجد اثر ذو دلالة إحصائية لمخوصصة عمى الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية الجزائري
 :وتندرج تحت ىده الفرضية الرئيسية مجموعة مف الفرضيات الفرعية

 ؛لاتوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف ربحية المؤسسات الاقتصادية قبؿ وبعد الخوصصة -1
 ؛لاتوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف سيولة المؤسسات الاقتصادية قبؿ وبعد الخوصصة -2
 ؛قبؿ وبعد الخوصصة ية بيف نشاط مجمع صيداؿ لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائ -3
 .لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف مديونية المؤسسات الاقتصادية قبؿ وبعد الخوصصة -4
 :ىداف البحثأ

 خلاؿ ىذا البحث لدراسة ما يمي: نيدؼ مف 
 المبررات والدوافع الأساسية وراء تطبيؽ سياسة الخوصصة والعراقيؿ التي يمكف أف تواجييا؛  -
 محؿ الدراسة؛  د أثر الخوصصة عمى سيولة المؤسستيفتحدي -
 محؿ الدراسة؛  د أثر الخوصصة عمى ربحية المؤسستيفتحدي -
 محؿ الدراسة؛ لمؤسستيفاتحديد أثر الخوصصة عمى نشاط  -
 محؿ الدراسة. أثر الخوصصة عمى مديونية المؤسستيفتحديد  -

 : أىمية البحث
الخوصصة إحدى أىـ أساليب الإصلاح الاقتصادي التي تطبؽ  تبرز أىمية الموضوع في كوف 

لسبيؿ لمخروج يعتبرىا العديد مف الدوؿ اتحدد معالميا بصورة نيائية، و عمى مستوى المؤسسات، والتي لـ 
الخوصصة أثر تظير أىمية ىذا البحث في معرفة المشاكؿ التي يواجييا القطاع العاـ، كما  مف عديد

أو إجراء تعديلات أجؿ إتخاذ القرار المناسب شأف ىذه السياسة ، مف لمالي لممؤسساتاعمى الاداء 
 .اوفعاليتي اوتصحيحات حتي تتحقؽ نجاعتي

 :بحثمنيج ال
المنيج الوصفي التحميمي مف أجؿ فيـ الظاىرة والإلماـ بمختمؼ اسة موضوعنا ىذا استخدمنا در ل       

وحتى يتسنى لنا الوصوؿ ، الأثرلمالية التي يعتمد عمييا لمعرفة الجوانب المحيطة بيا، وتحديد المؤشرات ا
عد الخوصصة وذلؾ لعرض نتائج البحث قمنا بمقارنة الأداء المالي لممؤسستيف قبؿ الخوصصة بأدائيا ب

عمى أساليب الإحصاء الوصفي الذي يقوـ عمى تحميؿ و  عمى التقارير المالية لممؤسستيف بالاعتماد
 .المعطيات وتبويبيا باستخداـ الجداوؿ وعرضيا في أشكاؿ بيانية لممساعدة عمى وصؼ التغيرات
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 لعينتيف غير مستقمتيف  لمفرؽ بيف متوسطيف Tولاختبار فرضيات البحث استخدمنا اختبار  
يبحث عف الدلالة الإحصائية لمفرؽ بيف المتوسط الحسابي لمسيولة،  لملاءمتو ليذا الموضوع الذي

 .الربحية، النشاط والمديونية قبؿ وبعد الخوصصة
 : بحثحدود ال

 ؛مؤسستي تسيير فندؽ الأوراسي ومجمع صيداؿ بالجزائر :ةالمكانيالحدود  -
، 2003إلى  1997بالنسبة لمؤسسة تسيير فندؽ الأوراسي امتدت فترة الدراسة مف  :ةالزمانيالحدود  -

 .2001إلى  1997أما بالنسبة لمجمع صيداؿ فالفترة قد امتدت مف 
 : الدراسات السابقة

، مذكرة ماستر في عموـ التسيير نفيسة حجاج: أثر الخوصصة عمى الوضعية المالية لممؤسسة -
 .2012، الجزائر -جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، تخصص مالية المؤسسة

حاولت الباحثة معرفة أثر الخوصصة عمى الوضعية المالية لممؤسسة وذلؾ مف خلاؿ طرحيا  
للإشكالية المتمثمة في مدى مساىمة الخوصصة في تحسيف مستوى الأداء المالي، حيث اختارت مؤسسة 

 الدراسة، وخمصت إلى النتائج التالية:  التوزيع وصيانة العتاد الفلاحي بورقمة لتتـ عمييا
 .أف برنامج الخوصصة برنامج طويؿ، الأمر الذي قد يخمؽ صعوبات كثيرة* 
تعدد أساليب الخوصصة حيث تختمؼ حسب خصائص المؤسسة المراد خوصصتيا وخصائص البمد * 

 .الذي تتـ فيو الخوصصة
كما أف ىذه التقنية  ،خوصصة مثقمة بالديوفع لمعامميف ينتج عنيا في البداية مؤسسات متقنية البي* 

 بعض المؤشرات وتدىور البعض الآخر. يتسمح بالتحسف الجزئي في مستوى الأداء المالي أي تحسف ف
، رسالة ماجستير في العموـ ت العمومية الاقتصادية الجزائريةحناف عمراني: خوصصة المؤسسا -

 .2004الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
الباحثة أسباب تأخر أو تباطئ عممية خوصصة المؤسسات العمومية في الجزائر، وأرجعت أسبابيا تناولت 

ىذه ف كؿ أوتوصمت في الأخير إلى ، إلى ضعؼ الطمب الفعاؿ، البيئة الاقتصادية، تعدد التشريعات
افية، ثقؿ ماـ عممية الخوصصة، بالإضافة إلى أسباب أخرى كانعداـ الشفأالأسباب تشكؿ حواجز وعراقيؿ 

 المنظومة الجزائرية، والبيروقراطية.
رسالة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة  ،عادؿ عشي: الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية -

 .2007الجزائر، 
حاوؿ الباحث التعرؼ عمى الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية  وذلؾ مف خلاؿ طرحو  

لمعايير والمؤشرات في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، حيث للإشكالية التالية: ما ىو دور ا
مييا، وفي الأخير نصب اختيار الباحث عمى مؤسسة صناعات الكوابؿ ببسكرة ليتـ تطبيؽ دراستو عإ

 ص النتائج التالية: تمكف مف استخلا
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مف أصوليا المتداولة أس ماؿ عامؿ موجب خلاؿ سنوات الدراسة، أي أنيا تموؿ جزء ر حققت المؤسسة * 
 .بأمواليا الدائمة، فيي بذلؾ تحقؽ ىامش أماف

 .تتمتع المؤسسة بسيولة جيدة خلاؿ سنوات الدراسة، حيث استطاعت مواجية التزاماتيا قصيرة الأجؿ* 
قيمة لأصحابيا، فيذا دليؿ عمى كفاءة مسيري ؤسسة خلاؿ سنوات الدراسة إنشاء استطاعت الم* 

 الجيد.المؤسسة، وأدائيا 
، مدكرة ماستر في عموـ ودورىا في تحسيف الأداء المالي بف الشاوي منى: تطوير العلامة التجارية -

 .2016، التسيير، تخصص مالية وبنوؾ، المركز الجامعي ميمة
المالي، تيا ىذه تسميط الضوء عمى دور العلامة التجارية في تحسيف الأداء سحاولت الباحثة مف خلاؿ درا

 ت الجزائر مف أجؿ تطبيؽ دراستيا، وخمصت لمنتائج التالية: لاات مؤسسة اتصحيث اختار 
تنتيج مؤسسة اتصالات الجزائر استراتيجية التنويع في منتجاتيا وذلؾ سعيا وراء استقطاب شريحة أكبر * 

 لتمبية حاجيات الزبائف.
 .مكاسب أكبر عممت مؤسسة اتصالات الجزائر عمى تطوير علامتيا التجارية مف أجؿ تحقيؽ* 
 .جابي عمى الأداء المالي لمؤسسة اتصالات الجزائريإير العلامة التجارية لديو تأثير تطو * 

تكمؿ سمسمة البحوث السابقة، ومحطة جديدة تسند إلييا البحوث  تعتبر دراستنا ىذه حمقةو  
، إذ حاولنا إبراز ودراسة الجوانب التي لـ يتـ الموضوع والإلماـ بجميع جوانبو اللاحقة، حيث قمنا بدراسة

ف أىـ مايميز دراستنا ىذه عف الدراسات السابقة ىو أنيا سمطت  التطرؽ إلييا في الدراسات السابقة، وا 
مف المؤسسات الاقتصادية الجزائرية التي تمت خوصصتيا عف طريقة تقنية أخرى الضوء عمى عينة 

( لمتحميؿ T) استخدمنااختبارعمى الأداء المالي ليذه المؤسسات، حيث  الإكتتاب العاـ، وأثر ىذه الأخيرة
ى أجؿ الوصوؿ إلوالمقارنة بيف نسب الأداء المالي لممؤسسات محؿ الدراسة قبؿ وبعد الخوصصة، مف 

 . الجزائريةداء المالي لممؤسسات الاقتصادية عمى الأمعرفة وتحديد أثر الخوصصة 
 : ىيكل البحث

وؿ الإطار بحثنا ىذا قمنا بتقسيمو إلى ثلاثة فصوؿ، حيث تناولنا في الفصؿ الأالالماـ ب مف أجؿ 
إضافة إلى  نجاحياالنظري لمخوصصة وذلؾ مف أجؿ توضيح مفيوميا، نشأتيا، دوافعيا، أىدافيا وشروط 

 فيو فتطرقنا طرؽ ومراحؿ الخوصصة دوف أف ننسى المشاكؿ والعراقيؿ التي تواجييا، أما الفصؿ الثاني
أيضا مفيوـ  تضمفمكوناتو، كما  فيو مفيوـ الأداء، أنواعو، ضحناطار النظري للأداء المالي حيث و الإ

لتي تتمثؿ في الربحية، السيولة، النشاط وأىـ النسب المالية المستخدمة في تقييـ الأداء وا تقييـ الأداء
دراسة أثر الخوصصة عمى الأداء المالي لمؤسستي  يحتويأما الفصؿ الثالث فإضافة إلى المديونية، 

واقع الخوصصة في الجزائر والتعريؼ بالمؤسستيف  تناوؿع صيداؿ، حيث تسيير فندؽ الأوراسي ومجم



 

 

 و 

ثـ إجراء المقارنة  اء المالي ليا قبؿ وبعد الخوصصةدلإضافة إلى دراسة وتحميؿ الأبامحؿ الدراسة 
 . Tباستخداـ اختبار 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 

 :الفصل الأول
 الإطار النظري لمخوصصة 
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 تمييد
سياسة الخوصصة كبرنامج إصلاح اقتصادي شامؿ في  نحو اتباعتجيت الكثير مف الدوؿ إ 

إصلاح أوضاعيا الاقتصادية وتعتبر الخوصصة آلية مف الآليات التي يتطمبيا  ؼمحاور متعددة، بيد
نظاـ السوؽ الحر، والسمة المميزة لاقتصاد ىذا العصر، حيث أف الافتراض الرئيسي الذي تبنى عميو 

 وكفاءة الخوصصة ىو أف تحويؿ الممكية مف القطاع العاـ إلى القطاع الخاص سيؤدي إلى تحسيف أداء
 باعتبار أف القطاع الخاص أكثر كفاءة وواقعية لإدارة الاستثمار مف القطاع العاـ. الشركات
ونظرا للأىمية التي حظيت بيا الخوصصة في الآونة الأخيرة كإحدى سياسات الإصلاح  

تيا والتعرؼ عمى سإلى اقتصاد السوؽ، بات مف الضروري درا تحوؿقتصادي، كوسيمة يتجسد بيا الالا
 ىذا الأساس قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحث ىي كالتالي:حيثياتيا وعمى 

 المبحث الأوؿ: ماىية وطبيعة الخوصصة. 

 .أساسيات حوؿ الخوصصةالمبحث الثاني: 

 المبحث الثالث: مشاكؿ تطبيؽ سياسة الخوصصة.
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 الخوصصة طبيعة المبحث الأول: ماىية 
معظـ دوؿ العالـ المتقدمة والسائرة في اجتاحتتوصؼ عممية الخوصصة بأنيا ظاىرة عالمية  

في الاقتصاد تيدؼ الى تسجيؿ اندماج الدوؿ النامية  إقتصادية حديثة طريؽ النمو، وىي استراتيجية
عادة ىيكمة المبحث  ليات الاقتصاد الحر، وليذا خصصنا ىذاأنماط وآاقتصادياتيا لتتماشى و  العالمي وا 

مفيوميا إضافة إلى دوافعيا وأىدافيا دوف أف ننسى مبادئ وشروط لمتطور التاريخي لمخوصصة و 
 . نجاحيا
 : التطور التاريخي لمخوصصة ومفيومياالأول المطمب
سوؼ نتطرؽ في ىذا المطمب الى التطور التاريخي الذي مرت بو عممية الخوصصة إضافة الى  

 عدة تعاريؼ أعطيت ليا.
 مفيوم الخوصصة :أولا

إف مفيوـ الخوصصة بشكميا الحالي يعتبر مف المفاىيـ الحديثة التي برزت في الأدبيات  
في التاريخ الشائعةكانت مف أكثر المصطمحات والتي  PrivaTizaTionكممةالاقتصادية حيث ظيرت 

والملاحظ أف ىذه الكممة بالمغة الإنجميزية لا يوجد ليا كممة مرادفة بالمغة  ،الحديث لمسياسة الاقتصادية
صصة، وتجدر الإشارة إلى تصمت كمرادؼ ليذه الكممة: التخاصية، الخومف المصطمحات التي ا ،العربية

  منيا:أف ىناؾ تعاريؼ متعددة حاولت تحديد معنى الخوصصة لنذكر 
" العممية التي تتحوؿ فييا الشركات والمؤسسات وتعرؼ الخوصصة عمى أنيا  :المفيوم الضيق -1

إلى تطبيؽ مبادئ السوؽ الحرة  الخاص، وتيدؼ الخوصصةالإنتاجية التي تممكيا الحكومة إلى القطاع 
 1.في تحديد التغيرات الاقتصادية واتجاىاتيا المختمفة ضمف اقتصاد معيف"

ؿ الممكية مف الدولة إلى القطاع الخاص لتحقيؽ أىداؼ يتمحور ىذا التعريؼ حوؿ نق حيث 
 إقتصادية معينة. 

"ىي عبارة عف أي سموؾ ييدؼ إلى زيادة دور القطاع الخاص في ممارسة :المفيوم الواسع -2
 . 2" أنشطة الدولة

 
 

                                                           
رتباط ذلك بنوع وحجم وتطور الشركة في السوقالشرقطمي، ىدى محمد 1 ، مذكرة ماجستير أثر الخوصصة عمى الأداء المالي لمشركات الأردنية وا 

 . 27، ص: 2010في المحاسبة، جامعة الشرؽ الأوسط لمدراسات العميا، الأردف، 
والأفاؽ، أطروحة  دكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، ، الواقع رخوصصة المؤسسات الاقتصادية العمومية في الجزائكسرى مسعود،   2

 . 2: ، ص2005، 2004
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ومبادرات القطاع ر عمى آليات السوؽ سياسات المتكاممة التي تستيدؼ إعتماد أكثمجموعة مف ال" وىي -
 .1"مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ التنمية والعدالةالخاص 

 بشرط أف تتحقؽ السيطرة الكاممة دارة مف القطاع العاـ إلى الخاص "أي تحويؿ لمممكية أو الإوىي  -

 .2لمقطاع الخاص والتي لا تتحقؽ في الغالب إلا بالانتقاؿ الفعمي لممكية الأغمبية إلى القطاع الخاص"

زيادة مشاركة القطاع الخاص في إدارة أو ممكية الأنشطة والأصوؿ التي تسيطر عمييا الحكومة "تعني -
 وتمتمكيا"

عممية استبداؿ كمي أو جزئي لمقطاع العاـ بالقطاع : لمخوصصة فيي تعريؼ عاـومما سبؽ نستنتج 
 . بيدؼ تحقيؽ أىداؼ التنمية والعدالةالخاص، 

 : التطور التاريخي لمخوصصةثانيا
عند الحديث عف نشأة الخوصصة يتبادر إلى الأدىاف فكرة ظيورىا وتطبيقيا، حيث كاف أوؿ  

 في ذلؾ الوقت، عمى يد السيدة " مارجريت تاتشر" رئيسة وزراء بريطانيا1979عاـ ظيور ليا وتطبيقيا 
وقت مبكر  منذنظرنا إلى تطور الفكر الاقتصادي وتمعنا في الأفكار والمجادلات التي ظيرت إذا ما أ

ف أىمية حديث عاقتصادييف وىذه الأفكار جاءت في شكؿ  عمى أيدي مفكريف وفلاسفة اقتصادييف وغير
 3.ف كفاءة إقتصاديةم وما قد يؤديانو القطاع الخاص في الإنتاج، وأىمية التخصص وتقسيـ العمؿ

بحصرىا في وليذا يمكف أف نعرض فكرة الخوصصة عمى مراحؿ متعددة عبر التطور التاريخي   
 ثلاثة مراحؿ وىي: 

 :نشأة الخوصصة في الفكر الإسلامي -1
ؽ سياسة يذىب الكثيروف إلى القوؿ أف "ابف خمدوف" المفكر الإسلامي ىو الذي فكر في تطبي 

دراكو الخوصصة التي تيدؼ الى  تحوؿ نحو نمط الإنتاج الخاص، وىي فكرة تدؿ عمى فيـ ابف خمدوف وا 
، وفيو يممح 1377عاـ  ذلؾ كفاءة أساليبو، وكافأدائو و  مبكر أىمية القطاع الخاص وسلامة في وقت

                                                           
الخوصصة  ، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي حوؿ إقتصادياتالمفيوم، طرق التنفيد وشروط النجاح -إشكالية الخوصصةبوطالب قويدر،  1

 . 2 :ص 2004،أكتوبر  8 -7والدور الجديد لمدولة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، يومي 
، جامعة قاصدي 2016سبتمبر  26ة والإنسانية، العدد ، مجمة العموـ الإنسانيإسترتيجية الخوصصة في المؤسسة الجزائريةشيماء مبارؾ،  2

 .430الجزائر، ص:  -مرباح، ورقمة

-، أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة المنصورة، القاىرةالخصخصة وأثرىا عمى التنمية بالدول الناميةلربيعي، عبده محمد فاضؿ ا3
 . 134، ص: 2004 ،مصر
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عدـ تدخؿ السمطاف، أي الدولة في النشاط التجاري الواسع وترؾ ىذا النشاط لمتجار إلى ابف خمدوف " 
 1.ليفي السمطاف أموالو مف الجباية " يفوالمزارع
 ذلؾ  يكوفالا بالجباية و  موجودهف لا ينمى مالو ولا يدر ف السطاحيث قاؿ ابف خمدوف " وأعمـ أ 

الأمواؿ وتنميتيا  ليـ وتنشرح صدورىـ لاستثماربالعدؿ في أىؿ الأمواؿ والنظر إلييـ، بذلؾ تنبسط أما
، لمجباية ونقص لمعمارة... فسادفإنيا  اف، وأما غير ذلؾ مف تجارة أو فلاحةفتعظـ منيا جباية السمط

 2.مو مف ىذه الأصناؼ أي التجارة والفلاحيفيداخم طافؿ السمجعوربما ي
إضافة إلى ذلؾ تدخؿ المشروع الخاص في تنفيد بعض الأشغاؿ العامة في العصر الأموي بدلا  

 3.أو لافتقار الحكومة إلى الخبرة الإدارية يذمف الحكومة نظرا لارتفاع تكمفة قياـ الحكومة بالتنف
 الميبرالي" المدرسة الكلاسيكية :الاقتصادي ر نشأة الخوصصة في الفك-2

ىذه المدرسة عمى أفكار أب الاقتصاد العالمي آدـ سميث، مف حيث أفكاره ومبادئو في  إعتمدت 
، الذي ييتـ باقتصاد السوؽ والمبادرات الفردية مف أجؿ 1776كتابو الشيير ثروة الأمـ والذي نشر عاـ 

، وىذه زيادة الثروة والتخصص، تقسـ العمؿ، تحقيؽ الكفاءة الاقتصادية عمى المستوى الكمي والجزئي
 الأفكار تعتبر الجانب الياـ في تحديد ما يسمى أسموب أو سياسة الخوصصة.

 نشأة الخوصصة في القرن العشرين : -3
إف الدارس لمتاريخ الاقتصادي عبر العصور يلاحظ أف عمميات التحوؿ أو الانتقاؿ الى الممكية  

العالـ، مف تحقيؽ الأىداؼ المرسومة الخاصة تدخؿ في إطار عممية الخوصصة وفي نواحي مختمفة مف 
 مة كؿ الدوؿ النامية وغيرىا ، وبصفة عاا ودوؿ شرؽ أوروباوالطموحات المعمنة في القطب الاشتراكي سابق

العامة (، مما أدى إلى تفاقـ العديد مف المشاكؿ التي جعمت الدوؿ  التي اتبعت نيج القطاع العاـ )الممكية
أجؿ تحقيؽ الإصلاح مف خلاؿ العديد مف البرامج منيا برامج الخوصصة تمجأ إلى الاستدانة وذلؾ مف 

، الذي تحدث عف 1968" عاـ PeTer Dakerالتي أخدت في الانتشار بداية مف كتابات عالـ الإدارة "
، ثـ تحدث عف تطبيؽ 1973كيفية انتقاؿ الممكية العامة إلى الممكية الخاصة في جميورية الشيمي عاـ 

، والتي تعتبر 1979مارجريت تاتشر"  عاـ  "بريطانيا لمخوصصة وكيؼ طبقة عمى يد المرأة الحديدية 
 4يا.جزءا ميما في سياستيا الاقتصادية المطبقة في بريطان

                                                           

، الساعة 31/11/2017تاريخ التحميؿ  govib.csb wwwمنشورة عمى الموقع التالي: ،الخصخصة ودورىا في تييئة المؤسسة، رياض الزغبي1 
15:30. 

، 1997الفصؿ الأربعوف في أف التجارة مف السمطاف مضرة بالرعية ومفسدة لمجباية، دار الفكر العربي، بيروت المقدمة، عبدالرحمف إبف خمدوف،  2
 .95:ص

 . 74 :، ص1991دار الرابي، بيروت،  ،خروج العرب من التاريخفوزي منصور،  3

تجارب في خصخصة المشروعات العامة، سمسمة بحوث ودراسات، المنظمة العربي لمتنمية :التحول إلى القطاع الخاصأحمد قصر عاشور، 4
 .3:، ص1996 الإدارية، القاىرة
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وبذلؾ بدأت تنتشر فكرة الخوصصة وفكرة تطبيقيا، وتطورت مف الدوؿ المتقدمة إلى الدوؿ النامية     
التي انتيجت الاشتراكية سابقا كأسموب اقتصادي، وىذا التوسع في انتشارىا أدى الى اتساع نطاؽ تطبيقيا 

 .1لباحثيف والدوؿعاما بعد عاـ، حتى أصبحت ىذه الفكرة موضوع الساعة بالنسبة لأغمب ا

 ؽ نستخمص أف ىناؾ سياستيف عمى إثرىما تـ نشوء فكرة الخوصصة وىما: ومما سب

السياسة الاقتصادية في بداية القرف الواحد والعشريف التي تدعـ وتشجع المشروعات الخاصة، الشيء  -أ
 الذي ميز ىذا القرف عف غيره بالحماسة والثقافة المتجددة نحو المشاريع الخاصة. 

السياسة الحكومية التي تيدؼ إلى الحد مف الإنفاؽ العاـ إذ أصبحت حقيقة ممحة ودائمة لا يمكف  -ب
 تجنبيا. 
ف التقاء ىاتيف السياستيف آذى إلى نشوء فكرة التحوؿ مف القطاع العاـ إلى الخاص أو مايسمى   وا 

 بالخوصصة. 
 المطمب الثاني:دوافع الخوصصة وأىدافيا 

 المطمب الدوافع التي تقوـ عمييا سياسة الخوصصة بالإضافة إلى اىدافيا. سوؼ نتناوؿ في ىدا

 أولا:دوافع الخوصصة 

 ناؾ العديد مف الأسباب التي أدت إلى تبني سياسة الخوصصة وانتياجيا نذكر منيا:ى 

مما ف القطاع الخاص أكفأ مف القطاع العاـ في إدارتو لممؤسسات ىناؾ فئة تعتبر أ:الدافع الاقتصادي-1
يؤدي إلى توفير الموارد المالية، وبالتالي زيادة معدلات النمو الاقتصادي، لكف الواقع يؤكد بأف حالات 
الفشؿ والافلاس التي يتعرض ليا القطاع الخاص تفوؽ بكثير حالات الفشؿ التي تمس مؤسسات القطاع 

طاع الخاص بما يقدمو مف حوافز العاـ ،لذا نجدىـ يتحايموف في تصريحاتيـ الضريبية وفواتيرىـ ولعؿ الق
أقدر مف الدولة عمى تعبئة الموارد المالية وتوجيو الادخار نحو المشاريع المربحة، وخمؽ سوؽ مالية نشطة 

وفي ىذا الصميـ تحويؿ ممكية المؤسسات الى  ،تشجع عمى الادخار وتوفير قناة وطنية لمتمويؿ
المؤسسات مما يسمح ليا بتركيز جيودىا ومواردىا  القطاعالخاص يزيؿ عف كاىؿ الدولة عبئ خسائر تمؾ

 2دية أخرى.لأىداؼ اقتصا

                                                           
ات عامة ووسائؿ خاصة، ترجمة محمد مصطفى غنيـ، الجمعية المصرية لمنشر ي: غاقرار التحول إلى القطاع الخاصجوف دوفا ىيو،  1

 .11:، ص1991والثقافة العالمية، القاىرة، ةوالمعرف
.438: ص نفس المرجع، 2 
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تعاني الكثير مف الدوؿ مف الأعباء الممقاة عمى عاتؽ الميزانية العامة، وتحاوؿ : الدافع المالي -2
تخفيض الإنفاؽ العاـ قدر الإمكاف، ولا يمكف أف يتـ ذلؾ إلا مف خلاؿ تخمص الدولة مف الأنشطة 

، وجعؿ القطاع الخاص يقوـ بيا، لذلؾ فإف برامج الخوصصة تيدؼ إلى تخفيض الإنفاؽ العاـ العامة
عمى الدولة ، وأيضا التخمص مف التدفؽ الخارج في صورة قروض، وعميو فقياـ الدولة بالخوصصة يمكف 

لتمويؿ أف يخفؼ عمييا أعباء تقديـ الخدمات العامة بؿ قد يتعدى الأمر إلى اعتبار الخوصصة مصدرا 
خزينة الدولة، وتتمثؿ جيود الخوصصة ليس فقط في تخفيض الانفاؽ العاـ، بؿ وأيضا زيادة التدفؽ 

 1النقدي الداخؿ إلى خزينة الدولة وىذا مف خلاؿ بيع بعض شركات القطاع العاـ إلى القطاع الخاص.

أقدر عمى إبعاد السياسييف يتميز القطاع الخاص عف القطاع العاـ بأنو الدافع السياسي والقانوني: -3
السمع بأسعار غير حقيقية لإرضاء المستويات السياسية  تو وعرضمف استخداـ مراكزىـ لتحسيف صور 

وعميو يمكف القوؿ أف  ،العميا، وتكوف النتيجة مشاكؿ اقتصادية طويمة الأجؿ رغـ النجاحات السياسية
ر الييكؿ العاـ وتنظـ وتدي التشريعاتصصة فيي تسف الدولة مازالت موجودة بشكؿ قوة في ظؿ الخو 

لمنشاط الاقتصادي لممجتمع ولكف ما يحدث في ظؿ الخوصصة ىو تغيير في تركيبة الأنشطة التي تقوـ 
يـ رئيس يسمى السيـ الذىبي يعطييا الحؽ يمكف أف تحتفظ الدولة لنفسيا بس بيا الدولة ولأسباب سياسية

، حتى تضمف بذلؾ حقوؽ المستيمكيف والعماؿ وصصةرارات مجمس إدارة الشركة الخفي مراجعة ق
ومف الدوافع السياسية أيضا تحويؿ الاقتصاديات إلى اقتصاد فردي، رغـ أف الاقتصاد  ،والمجتمع

الرأسمالي لـ يكف يوما اقتصادا فرديا خالصا، فقد كانت الدولة طواؿ مراحؿ تطورىا شريكا تمارس مختمؼ 
وبعد تخمي الدولة عف معظـ الأنشطة الاقتصادية إلى جوانب الخواص  ية والاجتماعيةالأنشطة الاقتصاد
 2مور الدفاع والأمف والصحة ...إلختتفرغ للاىتماـ بأ

يرى البعض أف الخوصصة ربما تكوف الوسيمة المناسبة لتحقيؽ مزيد مف الحرية : الدافع الاجتماعي -4
يجاد الحافز الشخصي عمى الإنتاج والقضاء عمى السمبية وتحقيؽ إنضباط في السموؾ داخؿ  ،الشخصية وا 

مجالات العمؿ، كما تؤدي الخوصصة إلى القضاء عمى الإىماؿ والتلاعب الاجتماعي حيث أف 
الخوصصة يمكف أف تكوف وسيمة الدولة إذا أرادت القضاء عمى المشاكؿ الاجتماعية مثؿ التواكؿ 

 3.بية والتغاضي عف محاسبة المخطئيف والرشوة وغيرىا مف مشاكؿ المجتمعوالمحسو 

 

                                                           

 1أحمد ماىر، دليل المدير في الخصخصة، الدار الجامعية لمطباعة والنشر، الإسكندرية- مصر، 2003،ص:28.
 .42، ص:1995مصر،  -، مجمة جامعة عيف شمس، القاىرةالخصخصة لمواجية متطمبات البقاء وتحديد النمومحمد صبحي، 2
ت، دوف ذكر سنة و ، الدار الجامعية لمطباعة والنشر، بير الخصخصة إعادة ترتيب دور الدول ودور القطاع الخاصالمرسى سيد حجازي، 3

 28النشر،ص:
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 ثانيا: أىداف الخوصصة
تطبؽ فييا تختمؼ الأىداؼ المنشودة مف تطبيؽ الخوصصة باختلاؼ طبيعة الاقتصاديات التي  

 ؽ جميعيا في النقاط التالية:لكف عموما يمكف أف تتف

تتمثؿ في تخفيؼ أعباء الميزانية العامة عف طريؽ التخمص مف التدفؽ الخارج مف  الأىداف المالية: -1
خزينة الدولة في صورة إعانات ودعـ لممشاريع والمؤسسات العامة  المتعثرة والفاشمة، ىذا مف جية ومف 

 1.طمع بياضعامة وجعؿ القطاع الخاص يجية أخرى تخمص الدولة مف الأنشطة ال

 2وتتمثؿ فيالاجتماعية:  الأىداف -2
تقوية سوؽ الأسيـ وترقية مساىمات العماؿ بإشراكيـ في الممكية أو التسيير والتحوؿ مف القرارات - 

روعة وىذا ما يكرس التغير السموكي في إدارة المؤسسات العمومية ويعطي حوافز المشالمفروضة إلى تمؾ 
 في مشاريع إنتاجية.أكثر لمعماؿ وتحويؿ ادخار الأفراد إلى استثمارات 

تنفيد سياسة الحكومة في المجاليف الاقتصادي والاجتماعي عمى السواء، بخمؽ وفاؽ  وطني في شكؿ  -
بما فييـ الحكومة فتتوحد النوايا في تحقيؽ  ،عقود اجتماعية تجمع كؿ الشركاء الاقتصادييف والاجتماعييف

 الأىداؼ.
 .وؽ لمعماؿ والمستيمكيف عمى حد السواءإتباع سياسة حكومية خاصة لتحقيؽ أدنى الحق-

: تتمثؿ في رفع كفاءة المؤسسات الوطنية عف طريؽ فسخ المجاؿ أماميا الأىداف الاقتصادية-3
لتنشيطيا وفؽ معايير وآليات السوؽ والمنافسة، وتبرز أىمية ىذه النقطة خصوصا في ظؿ الانفتاح 

خاصة بعد انضماـ أو سعي أغمبية الدوؿ للانضماـ إلى المنظمة  ،الاقتصادي الذي يشيده العالـ حاليا
 3.العالمية لمتجارة، مما يؤدي إلى توحيد الأسواؽ العالمية

 4وتتمثؿ في :الأىداف السياسية -4

يؽ نقؿ ممكيتيا إلى الحد مف إمكانية تدخؿ الدوؿ في مجالات الأنشطة الاقتصادية، وذلؾ عف طر -
 القطاع الخاص؛

                                                           
اقتصاديات الخوصصة والدور الجديد حوؿ ، مداخمة ضمف الممتقى الدولي الخوصصة كآلية تحول إلى إقتصاد السوقخوني رابح،حساني رقية،  1

 .143ص:  2004أكتوبر،  5-3يومي  الجزائر، -سطيؼ ،سلمدولة، جامعة فرحات عبا
 .54،ص:2012 الأردف، -، دار حامد لمنشر والتوزيع، عمافالتحول من القطاع العام إلى القطاع الخاصليث عبد الله القييوي وآخروف،  2

.143خوني رابح وحساني رقية،مرجع سبؽ ذكره،ص: 3 
، مركز البحوث والدراسات الاقتصادية والمالية، انعكاسات برنامج الخصخصة عمى الاقتصاد الوطنيندوى عبد الله سمؾ وعادلة محمد رجب،  4

 .28، ص:2003القاىرة، 
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ممارسة الفساد المالي والاقتصادي، واستغلاؿ الماؿ العاـ مف قبؿ المسؤوليف الحكومييف الحد مف -
دارة المؤسسات  ؛والسياسييف وا 

الحد مف الضغوطات السياسية والنقابية لمعماؿ، كقضية التممؾ بالنسبة لفئة مف العماؿ لأصوؿ في  -
 .المؤسسة القابمة لمتحويؿ

 وشروط نجاحيا: مبادئ الخوصصة المطمب الثالث

 يتضمف ىدا المطمب في محتواه المبادئ الاساسية لمخوصصة إضافة الى شروط نجاحيا

 أولا: مبادئ الخوصصة

إف العنصر الأساسي في استراتيجية الخوصصة يتمثؿ في التحوؿ مف القطاع العاـ إلى القطاع     
 الخاص وىذا العنصر يعتمد عمى جممة مبادئ نوجزىا فيما يمي:

يعني أف عممية الخوصصة سوؼ تتـ بطريقة تدريجية، حتى يتسنى لممؤسسات القابمة مبدأ التدرج: -1
 لمخوصصة التحضير ليا، ويرمي مبدأ التدرج إلى تحقيؽ ثلاثة أىداؼ ىي: 

   ؛الحفاظ عمى أداة إنتاج وطنية تـ اكتسابيا عبر الأجياؿ-
 ؛يمة تجاه البنؾ المركزي مف جراء عمميات التطييرمديونية ثق يالحفاظ عمى مصالح الخزينة التي تعان -
الحفاظ عمى مصالح العماؿ الأكثر تأىيلا لمتوظيؼ في حالة خوصصة المؤسسات بسبب وجود فائض  -

 1.في اليد العاممة
عوضا عف ثقافة القطاع العاـ المرتكزة عمى حماية الدولة مبدأ نشر ثقافة القطاع الخاص:  -2

مواجية المخاطرة، يجب نشر ثقافة القطاع الخاص التي تقوـ عمى فكرة تحمؿ  لممؤسسات العمومية في
 2.المخاطر والمرونة في التصرفات، وىي مؤشرات النجاح و التفوؽ

: وتعني بذلؾ أف تخضع عممية التقييـ لمعايير موضوعية مف شأنيا مبدأ حماية مصالح الدولة -3
 3.الحفاظ عمى مصالح الخزينة العمومية

تبدأ عممية الخوصصة بموافقة برلمانات الدولة المعنية بالخوصصة أ تقنين عممية الخوصصة: مبد -4
 مؤسسات قابمة لمخوصصة لصالح بيع ىذه المؤسسات، وبالتالي يتـ تصنيؼ المؤسسات بقرار إداري إلى 

                                                           
، 2002مفيوـ جديد لفكر الدولة ودورىا في إدارة المرافؽ العامة، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت، الخصخصة التخصيصية،أنطوف الناشؼ،  1

 .112ص:
 .8:، ص2002ماذا؟ متى؟ لماذا؟ وكيؼ؟ المشكلات والحموؿ، الدار الجامعية لمطباعة والنشر، القاىرة،الخصخصةمحمود صبحي، 2
 قتصادياتحولإ ، مداخمة ضمف الممتقى الدوليلى اقتصاد السوق في الجزائرإالخوصصة مفتاح الدخول حسيف بورغدة والطيب قصاص،  3

 .7:ص 2004أكتوبر،  7-3يومي  الجزائر، -الخوصصة والدور الجديد لمدولة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ
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 1.ازؿ عنيا أو بيعيا إلا بقانوف خاصوأخرى لا يمكف التن

 ؿ،يعني أف عممية الخوصصة تتـ بشفافية ووضوح أثناء عممية البيع أو التحوي مبدأ الشفافية:-5
 2.لجميع أنشطة الأجيزة الحكومية العاممة في ىذا المجاؿ بالإضافة إلى رقابة عمومية واسعة

تمجأ الدولة إلى الخوصصة قصد تسديد جزء مف ديونيا، حيث تحاوؿ  مبدأ تخفيض مديونية الدولة: -6
المؤسسات المخوصصة وفاءا قدر الإمكاف السماح للأجانب الدائنيف بالحصوؿ عمى أسيميـ في 

 3.لديونيـ

 ثانيا: شروط نجاح عممية الخوصصة:

 4 ناصر رئيسية لنجاح عممية الخوصصة ويمكف حصرىا فيما يمي:عدة عتوجد 

ومف ثـ  ،يجب أف يقترف بتعاوف منو لدعـ العمؿ الخاص حسب آليات سوؽ حر، و إقناع الجميور-1
عادة ىيكمة ديونيا  ؛يجب عمى الدولة أف تبادر بتحديد ووصؼ المشكمة وتنمية وتقييـ المؤسسات وا 

يجب الإعلاف عف عممية الخوصصة، حيث يجب أف تكوف واضحة وجمية لمعامة، ولا يتـ بيع  -2
 ينبغي الحد مف سيطرة طبقة معينة؛ الأصوؿ بالوساطة إلى أصحاب رؤوس الأمواؿ، بؿ

عممية الخوصصة لا يمكف أف تتـ دوف سياسة إصلاح اقتصادية مناسبة تدعـ العممية وتساعد عمى  -3
 ؛ستثمار، وتحد مف تدخؿ الدولة في آليات السوؽ الحرتييئة مناخ الإ

 ؛بحيث يتولى وضعيا وتنفيذىا متخصصوف مدربوف في الميداف ،الصياغة الجديدة لمخوصصة -4

 ؛تحديد أىداؼ الخوصصة بوضوح مما يعزز مف فرص النجاح ويقمؿ المخاطر-5

مة المؤسسات ثـ تحديد سعرىا، إجراء تقويـ اقتصادي لمشركات المعنية بالخوصصة وكذا تقدير قي-6
 ؛إضافة إلى اختيار الأجيزة المكمفة بالتقسيـ)مراجعي الحسابات، الاستشارات القانونية(

                                                           
، 1996الجزائر، -جامعة سطيؼ ،العموـ الاقتصاديةفي ، تسيير وخوصصة المؤسسات العمومية، رسالة دكتوراه البورصةمحفوظ جبار، 1

 .431ص:

 .100،ص:2001، آراء وتوجييات، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائركمية، الخصخصة والتصحيحات الييضياء مجيد الموسوي،2

.7غدة والطيب قصاص،مرجع سبؽ ذكره ،ص:ر حسف بو  3 
 قتصادياتحولإ ، تحديث أـ تجديد لدور الدولة الاقتصادي، مداخمة ضمف الممتقى الدوليخوصصة القطاع العموميعبد المطيؼ بالغرسة،  4

 .605الجزائر، ص:  -أكتوبر، جامعة فرحات عباس، سطيؼ5-3الخوصصة والدور الجديد لمدولة،
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لتحوؿ إلى القطاع الخاص ذات ميزة خوصصية أو تكوف المؤسسات العمومية المعدة  ينبغي أف -7
 ؛ة قبؿ خوصصتياتعطي نتائج معتبرة لذا ينبغي إعادة ىيكمة وتطيير المؤسسات العاجز 

 1:ػمايمي تتطمب الخوصصة أخد الحيطة والحذر عف طريؽ نظاـ الضمانات القانونية التي تسمح ب -8
 .تجنب احتكار القطاع الخاص حتى لا نستبدؿ الاحتكار العاـ بالاحتكار الخاص

  مف طرؼ مجموعة تجنب وقوع المؤسسات العمومية تحت المراقبة عف طريؽ اتحاد الشركات أو
 ؛أجنبية مف الشركات

  تكييؼ تقنيات الخوصصة مع الحالة الخاصة لكؿ مؤسسة عمومية عف طريؽ البحث عف عدـ
 .ة لمخوصصةتطبيؽ صيغ موحد

تنفيد برنامج الخوصصة في إطار قانوني لمخوصصةيحدد فيو الاىداؼ الاساليب والاجراءاتالمنظمة  -9
لمعممية بما يضمف الحقوؽ لجميع أطراؼ عممية الخوصصة ويحقؽ الاىداؼ المرجوة منيا حيث يتسـ 

 ؛لشفافية والمرونة أماـ كؿ الاحتمالاتبا

 ؛بات الخوصصة وتسيؿ إجراءات تنفيذ البرنامجإيجاد أسواؽ ومؤسسات مالية تتلاءـ مع متطم-10

ة الفائضة يجب توفير شبكة أماف إجتماعي لمواجية النتائج السمبية لمخوصصة في ما يتعمؽ بالعمال-11
 .2أو أصحاب الدخؿ المحدود

 

 

 

 

 

 

                                                           
، مداخمة ضمف الممتقى أساليب الخوصصة وتجارب بعض الدول العربية في مجال الإصلاحات الاقتصادية والأسواق العالميةحملاوي ربيعة،  1

-415:ص-ص، 2004أكتوبر  5-3يومي  الجزائر، -معة فرحات عباس، سطيؼقتصاديات الخوصصة والدور الجديد لمدولة،جاحولإ الدولي
416. 

، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، فرع تخطيط إقتصادي، دور الخوصصة في التنمية الاقتصاديةموسى سعداوي،  2
 .98، ص:2007، جامعة الجزائر
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  المبحث الثاني: أساسيات حول الخوصصة
عممية الخوصصة عممية صعبة التطبيؽ في ظؿ الظروؼ والعراقيؿ التي تواجييا وتقؼ حاجزا   

أماـ تنفيذىا، وليذا وجب عمى الدوؿ والحكومات اختيار الأسموب الفعاؿ الذي يضمف ليا تطبيؽ برنامج 
 خوصصة ناجح يؤدي بيا إلى التحوؿ نحو القطاع الخاص واندماجيا في الاقتصاد العالمي.

ميو تطرقنا في ىذا المبحث إلى طرؽ وأساليب الخوصصة وىي نوعاف الطرؽ التي تنيي وع 
 الممكية إضافة إلى مراحؿ الخوصصة.الممكية والطرؽ التي لا تنيي 

 المطمب الأول: طرق الخوصصة 

ىناؾ العديد مف الطرؽ التي تتبعيا الدوؿ والحكومات لتطبيؽ برنامج الخوصصة وىذه الطرؽ  
 الطرؽ التي تنيي الممكية والطرؽ التي لا تنيي الممكية سوؼ نعرضيا فيما يمي:نوعاف 

 أولا: الطرق التي لا تنيي الممكية

 تضـ الطرؽ الي لا تنيي الممكية كؿ مف عقد الادارة،التأجير إضافة إلى الإمتياز.

وفي ىو اتفاؽ تتعاقد مف خلالو مؤسسة عمومية مع شركة خاصة لإدارة ىذه المؤسسة، عقد الإدارة: -1
ىذه الحالة تتحوؿ فقط حقوؽ التشغيؿ إلى الشركة الخاصة وليس حقوؽ الممكية، وتحصؿ الشركة 

و بأدائيا، كما تبقى ف ربط ىذه الرسوـ بأرباح الشركة أالخاصة عمى رسوـ مقابؿ خدماتيا وبالإمكا
ي حالات تريد فييا لاستثمار، وتستخدـ ىذه الطريقة فالعمومية مسؤولة عف اتفاقيات التشغيؿ وا المؤسسة

 وذلؾ بإدخاؿ طرؽ إدارة القطاع الخاص مف أجؿ رفع قيمة ىذه الشركات. ،الدولة تنشيط شركات خاسرة

رسوـ أو أجور  عقود التأجير استثمار الموارد والأصوؿ مف قبؿ القطاع الخاص لقاء تتيحالتأجير:  -2
وفي ىذه الحالة قد يطالب المستأجر بتخفيض عدد العامميف وتغيير عناصر  ،لدولةامحددة مف قبؿ 

كما تأخذ  المؤسسةالإدارة العامة حسب رغبتو، حيث يقوـ بتخفيض التكاليؼ والمحافظة عمى أصوؿ 
المشروع لمدة زمنية محددة، وبعد  وىو يسمح لممستثمر بإدارة واستثمارعممية التأجير طابع التأجير التمويمي

وفي العديد مف الحالات يتـ التعاقد عمى التأجير لفترات طويمة نسبيا بغرض  ،ذلؾ تعود ممكيتو لمدولة
 1.جعؿ فكرة نقؿ الممكية مقبولا

                                                           
،جامعة بابؿ، 2012، 1، العدد20، مجمة العموـ الإنسانية، المجمد لنجاح برنامج الخوصصةالمتطمبات الأساسية عمي حسيف حسف،  1

 .6العراؽ،ص:
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عندما تمنح الدولة امتيازا فإنيا تحوؿ حقوؽ التشغيؿ والتطوير إلى الجية المستفيدة أي الامتياز:  -3
الشركة الخاصة، وقد يتضمف عقد الامتياز كؿ مواصفات التأجير بالإضافة إلى النفقات الرأسمالية 
والاستثمارات التي تقع عمى عاتؽ صاحب الامتياز، وترجع الأصوؿ إلى القطاع العاـ عند نياية فترة 

ثمارات تحدد إيرادات وذلؾ حسب الحياة الافتراضية للاست ،سنة 30و15الامتياز التي عادة ما تتراوح بيف 
ف الميزة مكوتمة الديوف واستيلاؾ استثماراتو، صاحب الامتياز بشكؿ يضمف لو تغطية نفقات التشغيؿ وخد

الرئيسية ليذه الطريقة في أف صاحب الامتياز يبقى المسؤوؿ عف النفقات الرأسمالية والاستثمارات مما 
واجو الكثير مف الدوؿ صعوبات في إيجاد يخفؼ مف الأعباء المالية عمى الدولة،ولنفس السبب ت

 1.المستثمريف نظرا لمحجـ الكبير للاستثمارات التي يتطمبيا ىذا النوع مف العقود

 ثانيا: الطرق التي تنيي الممكية

تحتوي الطرؽ التي تنيي الممكية كؿ مف البيع المباشر، بيع الأسيـ في أسواؽ الماؿ، البيع لمعامميف 
 إلى نظاـ القسائـ .بالإدارة بالإضافة 

تعتبر طريقة البيع المباشر أكثر الطرؽ استخداما في عمميات الخوصصة عمى :البيع المباشر-1
، فيناؾ البيع المباشر مف خلاؿ طمب ةالمستوى الدولي، وقد تأخذ طريقة البيع المباشر أشكالا مختمف

مشرؾ لمختمؼ أشكاؿ البيع عروض أو مزاد عمني أو لمستثمر استراتيجي، مما يعني أف العنصر ال
وتكمف طريقة طمب عروض الدولة في المقارنة بيف  وجود وسطاء بيف الدولة والمشتري، المباشر ىو عدـ

مختمؼ العروض واختيار المشتري الذي يعرض أعمى سعر، وتتميز بالشفافية لأف آلياتيا واضحة وتقديـ 
لمحددة مف الدولة، لكنيا بطيئة نوعا ما لأف كؿ العروض مفتوح لكؿ المستثمريف الذيف يستوفوف الشروط ا

عممية تتطمب فترة ليست بالقصيرة وتكاليؼ إدارية مرتفعة أما طريقة المزاد العمني تتميز بدرجة عالة مف 
مف وجود عدد كاؼ و الشفافية، لأنيا تمكف الدولة مف تعظيـ إيرادات الخوصصة علاوة عمى أنيا  سريعة، 

وعندما يتطمب وضع الشركة إدخاؿ عمني، ومف عدـ التواطؤ بيف بعضيـ،د المف المنافسيف في المزا
تكنولوجيا متطورة لتحسيف آدائيا ورفع كفاءتيا تختار الدولة مستثمرا استراتيجيا يتميز بخبرة عالية في ىذه 
مكانيات واسعة، وتتـ عممية البيع مف خلاؿ التفاوض مما يسمح لمدولة مف وضع شروط  الصناعة وا 

دة عمى المستثمر، ولكف عممية البيع المباشر لمستثمر استراتيجي مف خلاؿ التفاوض ليست محد
  2.ببسيطة

                                                           
 .7، ص:2010 ،،المعيد العربي لمتخطيط، الكويتطرق الخوصصةرياض دىاؿ، حسف الحاج،  1
 .93الحامد، القاىرة، مصر، ص:دار ، النظام القانوني لمتحول إلى القطاع الخاص، ميند إبراىيـ عمي الفندي الجبوري 2



 الفصل الأول                                                 الإطار النظري لمخوصصة     
 

 04 

يقصد بيا طرح الدولة لكؿ أو جزء مف رأسماؿ المؤسسة العمومية في : بيع الأسيم في أسواق المال -2
المعايير القانونية والمالية أسواؽ الأوراؽ المالية، لذلؾ يجب أف تتوفر لدى المؤسسة المعنية العديد مف 

التي تتـ مراقبتيا مف طرؼ لجنة تنظيـ ومراقبة عمميات البورصة، ويتطمب بيع الأسيـ تقييـ المؤسسة 
والوقوؼ عمى مركزىا المالي وتقدير عدد الأسيـ التي سيتكوف منيا رأس الماؿ والسعر الذي سيباع بو 

كما أنيا تسمح بتنشيط وتطوير سوؽ الأوراؽ المالية في  ىذه التقنية ىي الأفضؿ والأكثر ملاءمةو  ،السيـ
بحيث يجب بداية أف يقسـ رأس ماؿ المشروع  ،الدولة مف خلاؿ زيادة عدد الأسيـ المتداولة في السوؽ

 1 .العاـ المراد تحويمو إلى أسيـ تكوف ممموكة بالكامؿ لمدولة
وىي التخمي عف المؤسسة لعماليا أو مسيرييا أو ليما معا، وىي طريقة  :البيع لمعاممين بالإدارة -3

محفزة لعممية الخوصصة، ولكف قد تواجو ىذه العممية صعوبة تكمف في عدـ قدرة العامميف عمى شراء 
وتتـ عممية البيع ى ائتماف كشرط لشراء أسيـ الشركة،أسيـ الشركة، إذ لابد مف حصوؿ العامميف عم

بارىـ المالكيف الحقيقييف لممؤسسة وينمو لدييـ حب العمؿ والحرص عمى استمرار مؤسستيـ لمعامميف باعت
 2.وبالتالي تختفي جؿ الظواىر السمبية

أف عممية الخوصصة مف خلاؿ نظاـ الكوبونات تقوـ عمى أساس تحويؿ  نظام القسائم )الكوبونات(:-4
سريع لنسبة كبيرة مف أصوؿ القطاع العاـ إلى مجموعة واسعة مف المواطنيف، وتتطمب العممية تجميع 
الشركات التي تتـ خوصصتيا بدلا مف خوصصة كؿ منيا عمى حدا، وتأخذ ىذه الكوبونات شكؿ شيادة 

وتبدأ ىذه الطريقة طاع الخاص مف خلاؿ المزاد العمني يا إلى أسيـ في شركات القيمكف لأصحابيا تحويم
بما في ذلؾ قيمتيا  ،بنشر قائمة عف مجموعة الشركات المراد خوصصتيا ومعمومات عف آدائيا المالي

ويحؽ لكؿ مواطف فوؽ السف القانوني الحصوؿ عمى  ،الدفترية وعدد العمالة في كؿ شركة وديونيا العامة
القسائـ التي تسمح لو بالدخوؿ في المزايدة عمى أسيـ المشروعات التي تتحوؿ إلى القطاع الخاص، وتقدـ 

ما غالبا بدفع رسوـ رمزية لتغطية التكاليؼ  الإدارية الخاصة بإدارة الدولة ىذه القسائـ إما مجانا وا 
ؽ، وذلؾ مف خلاؿ خوصصة واليدؼ الرئيسي لطريقة القسائـ ىو إنشاء قاعدة لإقتصاد السو البرنامج،

 3.شركات القطاع العاـ بأكبر سرعة ممكنة

                                                           
 .136،ص:1995لمتنمية الإدارية، القاىرة، ةالمنظمة العربي، الخصخصة خلاصة التجارب العالميةمنير إبراىيـ ىندي، 1
مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة الماجستير في عموـ التسيير،  أثر الخوصصة عمى الوضعية المالية لممؤسسة،نفيسة حجاج، 2

 .19، ص: 2012 -2011قاصدي مرباح، ورقمة،جامعة 

 .15رياض دىاؿ، حسف الحاج، مرجع سبؽ ذكره، ص:3
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 ( يوضح ويمخص طرق الخوصصة:01والشكل رقم )

 : طرق الخوصصة.01رقم الشكل

 طرؽ الخوصصة 

 

 الطرؽ التي لا تنيي الممكية                                                 الطرؽ التي تنيي الممكية              

 عقد الإدارة                                                               البيع المباشر                       

 ر                                                                   بيع الأسيـ في أسواؽ الماؿ التأجي                      

 الإمتياز                                                                   البيع لمعامميف بالإدارة                      

 ( بوناتنظاـ القسائـ ) الكو              

 مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى ماسبؽ ذكرهالمصدر:
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 المطمب الثاني: مراحل الخوصصة

ا مف أجؿ تنفيذىا بنجاح، وعميو سوؼ نحاوؿ تتطمب عممية الخوصصة الإعداد المسبؽ لي 
التطرؽ في ىدا المطمب الى الدراسة والتخطيط لممؤسسة المراد خوصصتيا،دراسة المؤسسة مف قبؿ 

 ىيئات استشارية ،تنفيد اجراءات الخوصصة اضافة الى المتابعة والمراقبة ليدا البرنامج . 

 : الدراسة والتخطيط لممؤسسة المراد خوصصتياأولا

مف خلاؿ ىذه المرحمة يتـ تحديد الاستراتيجية المناسبة والواضحة لمعالـ البرنامج المراد تطبيقو  
 وىي تتطمب :

مكانية القطاع الخاص  في تحمؿ  ،دعاية إعلامية كبيرة وشرحا أكبر لمعالـ ىذا البرنامج بقدرة وثقة-1 وا 
 ؛المجتمع حتى تعـ الثقة فيت المتعمقة بالتنمية الاقتصادية المسؤوليا

 ؛توضيح السبب الذي أدى بالدولة لمتخمي عف ىذه المؤسسات -2
ثار الإيجابية تحديد دور الدولة في المراحؿ المقبمة ومستقبؿ المؤسسات التابعة ليا، مع شرح الآ -3

 والسمبية لمخوصصة؛
تحسيف وضعية تحديد البرنامج العاـ والخاص فيما يخص البطالة، أي دراسة مشكمة العمالة وكيفية -4

 ؛العماؿ في ظؿ ىذا التحوؿ
 تحديد دور الدولة وأجيزتيا التي يكوف اتخاد القرار بيدىا وحدىا فيما يخص عممية التحوؿ . -5

 : دراسة المؤسسة من قبل ىيئات استشاريةثانيا

أو  تبدأ ىذه العممية باختيار المؤسسات الإنتاجية والخدمية التي تقرر تحويميا إلى القطاع الخاص 
خوصصتيا أيا كانت الأساليب المتبعة، وىي مرحمة تتطمب إيجاد فريؽ فني إستشاري لو قدرات 

، والذي يضع كؿ القواعد نوف والاعلاـ الاجتماعي والسياسةومستويات عالية في الاقتصاد والمحاسبة والقا
ب وضع إطار عاـ والقوانيف التي تنظـ وتضبط المراجعة للأساليب الخاصة بعممية التقييـ وكذا يج

 .ر أو أي طريقة يتـ الاتفاؽ عمييالمتفاوض عف البيع أو التأجي
 :: تنفيذ إجراءات الخوصصة )التطبيق(ثالثا

ىذه المرحمة تستوجب المتابعة والمراقبة المستمرة والفعالة لممؤسسة المحولة إلى القطاع الخاص،  
الشروط المحددة ليا بعممية نقميا، وأف تعمؿ الدولة جميع القواعد و قدراتيا عمى الاحتراـ والالتزاـ بومدى 

 1.عمى توفير كؿ الشروط اللازمة لإنجاحيا ومراقبتيا ومزاولة أنشطتيا
                                                           

، شأنيا ودواعييا والأىداؼ المرجوة منيا، مركز ابف خمدوف لمدراسات الانتمائية، دار سعاد الصباح، التخصيصية السياسة العربيةمدحت حسيف، 1
 .31،ص:1993القاىرة، 
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 لمتابعة والمراقبة ليذا البرنامج: ارابعا

تعتبر ىذه المرحمة مف أىـ المراحؿ، وىي تقصي آثار الخوصصة بجميع جوانبيا وخاصة  
تمثؿ أىـ المبادئ التي تحكـ عممية الخوصصة نظرا لأىمية عممية التحوؿ وما المتعمقة بالتشغيؿ، حيث 

تخمفو مف آثار تعود بالسمبية عمى العماؿ، وضرورة الاستغناء عف عدد مف العماؿ الإضافييف لمتخمص 
 لتحقيؽ ىذا اليدؼ يتطمب المجوء إلى تحسيف الكفاءة والقدرة عمى ،مف التكاليؼ المالية الناجمة عف ذلؾ

 1استغلاؿ اليد العاممة والرفع مف الإنتاج والإنتاجية، وكذا تحسيف الجودة والنوعية.

 لمخوصصة المتوقعة المطمب الثالث: الآثار

 ينتج عف تطبيؽ برنامج الخوصصة العديد مف الآثار الاقتصادية والاجتماعية نذكرىا فيما يمي: 

    الآثار الاقتصادية لمخوصصة :أولا

 2 يمي:وتتمثؿ فيما 

لمخوصصة تأثير عمى كؿ مف السياستيف النقدية  أثر الخوصصة عمى السياسة المالية والنقدية:-1
صعب تطبيؽ سوؽ الأوراؽ المالية، حيث يوالمالي، فتأثيرىا عمى السياسة النقدية يظير في تنشيط

مشروعات  وجودنشط للأوراؽ المالية ولا يمكف تنشيط الأوراؽ المالية دوف الخوصصة دوف وجود سوؽ 
أما في السياسة المالية فالخوصصة تؤدي إلى ترشيد النفقات العامة عف  خاصة تطرح أسيميا فييا،

طريؽ إلغاء الدعـ المقرر لممشروعات العامة، وفي نفس الوقت تزداد الإيرادات نتيجة زيادة حصيمة الدولة 
كما  ،أسعار الطاقة والنقؿ يا  مثؿعنـ خدمات التي تقدميا بعد رفع الدعمف الضرائب وزيادة أسعار ال

لمخوصصة آثار عمى الضرائب المباشرة مما يترتب عنيا زيادة الحصيمة الضريبية الممولة لمميزانية العامة 
لمدولة، أما الضرائب غير المباشرة فتزداد حصيمتيا بعد الخوصصة بسبب الإنعاش الاقتصادي وزيادة 

 .ؾ وبالتالي زيادة حجـ المبيعاتالدخوؿ التي تؤدي إلى زيادة الاستيلا

 ،يؤدي تطبيؽ الخوصصة إلى التخفيؼ مف قيمة ديوف الدولة أثر الخوصصة عمى مديونية الدولة:-2
العامة عف طريؽ الدعـ الذي كانت تقدمو، وىو ما  وىذا نتيجة لما كانت تتحممو مف أعباء المشروعات

خزينة وسندات وكذا الإقتراض مف الخارج لتغطية كاف يستدعي عقد القروض الداخمية في شكؿ أذونات ال
العجز في الموازنة العامة لمدولة بسبب الدعـ المقدـ أو بسبب تصحيح أوضاع الشركات الخاسرة وأيضا 

                                                           
 .48سبؽ ذكره،ص:أحمد صقر عاشور، مرجع 1

، زقازيؽ، مصرالجامعة ،ية تصدر عف كمية التجارةمدورية عم :مجمة البحوث التجارية،التخصيصية والدور الاجتماعي لممراجعةعمي ىويدي، 2
 .51،ص:2001
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ة وتسديد ىذا العجز بصفة لسد احتياجاتيا، وتستخدـ عوائد بيع الشركات العامة وتوجيييا لتغطي
ر تحقؽ نتائج إيجابية حيث يؤدي إلى التقميؿ مف عممية الإقراض، إف الإجراءات السابقة الذكتدريجية،

والحاصؿ مف التخمص مف وكنتيجة لذلؾ تحسف في ميزانية الدولة، وىو ما يؤدي إلى انخفاض المديونية 
المديونية نتيجة استخداـ عائد بيع المؤسسات العمومية وتوجييو إلى تسديد الديوف أو مبادلة الديوف التي 

 عاتؽ المؤسسات بأسيـ في تمؾ المؤسسات.ىي عمى 
التحسف في ميزاف المدفوعات يتـ برفع الكفاءة وتخصيص أثر الخوصصة عمى ميزان المدفوعات:-3

مع تحسيف شروط التبادؿ التجاري ورفع نسبة تغطية  ،الموارد المتاحة وزيادة مرونة الجياز الإنتاجي
العممة الأجنبية مما يؤدي إلى تخفيض  الدولة مف الصادرات لمواردات، مع العمؿ عمى زيادة حصيمة

الديوف الخارجية وأعبائيا، كؿ ىذه النتائج مف الإجراءات لا يمكف تحقيقيا في الفترة القصيرة بؿ تستدعي 
فترة متوسطة أو طويمة مف الزمف حسب الاستجابة لعممية الخوصصة والتغيرات الييكمية التي تحدث بدءا 

 :مايميػب

مثؿ نظاـ حفز الاستيراد وتخفيض التعريفية الجمركية  ،المعاملات التجارية السمعية والخدميةتحرير -
 تدريجيا.

ترشيد ىياكؿ الحماية وتحقيؽ التوازف بيف معدؿ التعريفة الجمركية عمى السمع تامة الصنع، وبيف المعدؿ -
 المفروض عمى مستمزمات الإنتاج والسمع الوسيطية.

الخوصصة عمى رفع الكفاءة مف خلاؿ زيادة المنافسة  تعمؿ ى الكفاءة الإنتاجية:آثار الخوصصة عم -4
بيف المؤسسسات والتخمص مف العناصر المقمصة للاستثمارات وعدـ الكفاءة، كما تؤدي إلى توليد الحافز 

ض عمى التجديد وتحرير النشاط الاقتصادي مف خلاؿ زيادة الناتج الوطني وتحسيف نوعية الإنتاج وتخفي
 1لسمع والخدمات.نتاج وزيادة عرض اتكمفة الإ

 ثانيا: الآثار الاجتماعية لمخوصصة

تتمثؿ الآثار الإجتماعية لمخوصصة في العدالة الإجتماعية والخوصصة اضافة الى اقر الخوصصة  
 عمى البطالة .

تحمؿ الخوصصة في طياتيا آثار داعمة لمبدأ العدالة وأخرى ممحة  العدالة الاجتماعية والخوصصة: -1
 وأىـ العوامؿ التي تزيد مف العدالة الاجتماعية ىي أف: ،بيذا المبدأ

بعث ، والمساىمة في العممية الإنتاجية، وىو ما يالتمسؾالخوصصة تعطي فرصة لمطبقة العاممة في -
 لإنتاج مما يحسف وضع الأفراد والإقتصاد الوطني.، والزيادة في االحافز إلى المزيد مف الثروة

                                                           
 .54-53ص: -عمي ىويدي، مرجع سبؽ ذكره،ص1
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تخمؽ نوعا مف التقارب بيف و الخوصصة تسمح بالتمسؾ والمساىمة في الإنتاج والتطور الاقتصادي  -
 الطبقة العاممة والملاؾ.

 .إلغاء جميع أنواع الدعـ السمعي مما يؤثر عمى المستوى المعيشي لمطبقة الفقيرة في المجتمع -

الخوصصة قد تؤدي إلى سيطرة القطاع الخاص بشكؿ كمي عمى النشاط الاقتصادي، مما يؤدي إلى  -
حدوث اختلالات ىيكمية في المجتمع تؤدي إلى انييار مصطمح محدودي الدخؿ، واتساع التفاوت في 

 الدخوؿ والثروات واتساع نطاؽ الفقر والمرض والجيؿ .

حيث أىمية الإنتاج في نطاؽ الخوصصة تنصب نحو السمع التقميؿ مف إنتاج السمع الاجتماعية، -
والمنتجات التي تتبع آليات السوؽ بيدؼ تحقيؽ أكبر الأرباح، وىذا دائما طبقا لمقوى الشرائية مما يقمؿ 

 1.مف السمع الواسعة الاستيلاؾ والتي تكوف في صالح أغمب الطبقات الاجتماعية مف حيث السعر طبعا

عف  ائفيـ والاستغناءيترتب عف الخوصصة فقداف بعض الأفراد لوظ بطالة:أثر الخوصصة عمى ال-2
صاحب العمؿ الخاص لف ة في المؤسسات العمومية، حيث أف ومف كانوا يمثموف بطالة مقنع الكثير منيـ

يقبؿ ىذا الوضع بأي حاؿ مف الأحواؿ نظرا لأنو يبحث عف أعمى عائد ممكف مف وراء استثمار أموالو، 
اء في ظؿ ىذا الوضع سيتـ الاستغن ،يقبؿ إلا العامؿ الذي تكوف المؤسسة في حاجة ماسة إليوومف ثـ لف 

التي تواجو تطبيؽ  تعتبر عممية التخمص مف العمالة الزائدة مف أىـ المشاكؿعف الكثير مف العمالة الزائدة،
وىي  ،تاجية معطمة، فعممية التحوؿ مف القطاع العاـ إلى القطاع الخاص ينتج عنيا وجود إنالخوصصة

مف أىـ الحجج التي يعتمد عمييا المعارضيف لمخوصصة وذلؾ أنيا تسمب حقوقا إكتسبيا العماؿ عند 
 اع العاـ إلى القطاع الخاص، وىذا مايؤدي إلى الوقع في مشكمة حقيقة خاصة مععممية التحوؿ مف القط

 2.صصةغياب برامج زمنية لعلاج ىذه المشكمة قبؿ الدخوؿ في عممية الخو 
 المبحث الثالث: مشاكل تطبيق سياسة الخوصصة

حيث تواجو معظـ  ،سياسة الخوصصة إلى إثارة العديد مف الصعوبات والمشاكؿيؤدي تطبيؽ  
وعميو ارتأينا عممية الخوصصة،جممة عراقيؿ قبؿ، أثناء وبعد مات عند تطبيقيا لسياسة الخوصصة الحكو 

 تواجو تطبيؽ برنامج الخوصصة، قبؿ، أثناء وبعد التنفيذ. في ىذا المبحث إلى التطرؽ لممشاكؿ التي

 

                                                           
 .100،ص:1993، دار النيضة العربية، القاىرة، التنظير والواقعالتحول من القطاع العام إلى القطاع الخاص بين السيد أحمد عبد الخالؽ، 1
نتاجيتيا في مصرحآثار الخوصصة عمى سامية عمار، 2 ، بحث مقدـ لممؤتمر العممي السنوي الثاني لكمية الحقوؽ، جامعة المنصورة جم العمالة وا 
 .22 ،ص:1997مارس 26-27،
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 لصعوبات قبل تنفيذ برنامج الخوصصة االمطمب الأول:
حيث ترتكز القضايا التي تواجو الحكومات قبؿ البدء في تطبيؽ الخوصصة في ثلاث محاور  
واخيرا وضع ىي الوقوؼ عمى قيود البيئة المحمية ،اختيار طرؽ واساليب الخوصصة الملائمة أساسية 

 البرنامج الزمني التنفيدي لمخوصصة.

ىده المشكمة ىي بدورىا تضـ مشكمة التفكير في الخوصصة  أولا: الوقوف عمى قيود البيئة المحمية:
 لإقتصادية لقبوؿ سياسة التحوؿ.والتوقيت المناسب ليا،اضافة الى مشكمة تييئة البيئة ا

 :مشكمة التفكير في الخوصصة والتوقيت المناسب ليا-1

يعتبر التفكير في اتخاد قرار التحوؿ مشكمة بذاتو لا يمكف أف يصدر خلاؿ يوـ أو ليمة ثـ إف  
قناع الناس بأىميتو قد يؤدي بالحكومة إلى مواجية عدة  مشكلات مف إصدار قرا التحوؿ دوف الإعداد لو وا 

قبؿ فئات كثيرة في المجتمع وخاصة الفئات المستفيدة مف وجود القطاع العاـ، وقد تتطور الأمور إلى 
أي أف ىناؾ قيود  1،خمؽ معو عدـ استقرار في البلادجية مع الحكومة مف إضراب وعصياف يمستوى الموا

خوصصة أو عمى الأقؿ ضد سياسية تواجو برنامج الخوصصة نتيجة احتماؿ وجود معارضة ضد فكرة ال
التوسع فييا وعادة ما يدعي المعارضوف أف مف شأف الخوصصة المساس باستقلالية الدولة خاصة إذا ما 
سمح للأجانب بالمساىمة في رؤوس أمواؿ المنشآت محؿ الخوصصة وكذلؾ يطالب المعارضوف بضرورة 

القطاع الخاص، إضافة إلى الادعاء  بقاء منشآت معينة تحت السيطرة الكاممة لمدولة، دوف مشاركة مف
 2.أف الخوصصة مف شأنيا أف تؤدي إلى تركيز ثروة البلاد في أيدي فئة قميمة مف الشعب

 :مشكمة تييئة البيئة الاقتصادية لقبول سياسة التحول -2
يعاني برنامج الخوصصة مف قيود ومحددات اجتماعية واقتصادية وقانونية بؿ حتى مف قيود  

ومحددات محاسبية، فمف المنظور الاقتصادي نرى الآف اقتصاديات الدوؿ النامية تتسـ بظاىرتيف: الأولى 
دي، والثاني ىي ارتفاع الأىمية بالنسبة لمقطاع العاـ وسيطرتو عمى الجانب الأعظـ مف النشاط الاقتصا

في افتقار الدوؿ النامية لآليات ومقومات اقتصاد السوؽ الذي يعد مف الشروط الأساسية لإجراء 
 الخوصصة. 

ى فعمى الرغـ مف تبايف حجـ وأىمية القطاع العاـ فيما بيف الدوؿ النامية رة الأولفبالنسبة لمظاى 
تستند إلى مبررات في حجمو بدرجة كبيرة  مو المفرطبذاتيا إلا أف السمة الغالبة ليذا القطاع ىي الن

                                                           
 .189فاضؿ الربيعي، مرجع سبؽ ذكره،ص: عبدو محمد1

الخصخصة منيج اقتصادي متكامل لإدارة عمميات التحول إلى القطاع الخاص عمى مستوى الاقتصاد والوحدة ، محسف أحمد الحضري2
 .122، ص:1993، ، مكتبة الأنجمو المصرية، القاىرةالاقتصادية
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وع ومف أىـ ىذه المشكلات ما يتعمؽ بالطاقة ناقتصادية مقبولة، حيث تفاقمت المشكلات مف ىذا ال
ليذه الدوؿ  ،سوء الإدارة وىذه الظاىرة أسفرت عف خسائر ضخمة تحممتيا الموازنات العامةو العاطمة، 

زاء كبر حجـ القطاع العاـ في الدوؿ النامية فإف إجراء عممية الخوصصة يستمزـ جيدا كبيرا مف أجؿ:  وا 
 ؛القضاء عمى ىيمنة القطاع العاـ عمى النشاط الاقتصادي -
 ت العامة وتصفيتيا؛إجراء مسح شامؿ لمشركا-
 ؛تحديد الأنشطة التي يجب تحويميا إلى القطاع الخاص-
 خطة لمعالجة العمالة الزائدة. وضع -

وبيذه الخطوات تكوف الحكومات في الدوؿ النامية قد ىيأت البيئة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 
 لقبوؿ سياسة التحوؿ.

أما بالنسبة لمظاىرة الثانية وىي افتقار الدوؿ النامية لآليات ومقومات اقتصاد السوؽ الذي يعد مف 
 اء الخوصصة فتتمثؿ في:الشروط الأساسية لإجر 

 ؛اختلاؿ في الأسعار نتيجة تحكـ الدولة في الموارد -
 ؛عدـ وجود سوؽ كؼء لرأس الماؿ أو عدـ وجود سوؽ بالمرة -
 غياب أو عدـ فعالية قوى السوؽ؛ -
 ؛ضعؼ التمويؿ اللازـ توفره لعمية الخوصصة -
 ؛القيود المفروضة عمى التجارة الخارجية -
 ؛البيروقراطية عمى الإجراءات والقرارات الحكوميةىيمنة  -
 .عدـ ملاءمة الإطار التشريعي وخاصة القوانيف التجارية لعمؿ القطاع الخاص -

النظـ المحاسبية المعموؿ بيا غير ملائمة، فقد يخشى  بالإضافة إلى القيود المحاسبية فإذا كانت 
كؿ  ر،قد تظير التزامات أخرى غير مسجمة في الدفاتالمستثمر شراء المنشآت بما عمييا مف التزامات أو 

 1مف خلاؿ الخوصصة الكاممة. المؤسسةذلؾ في الوقت الذي قد ترغب فيو الحكومة انياء علاقتيا كميا ب

مما سبؽ نستخمص أنو يتوجب أف تسير عممية الإصلاح الاقتصادي حيث تكوف سياسة  
 .يكتب ليا النجاحالخوصصة ىي السياسة الأخيرة في التنفيذ حتى 

 ثانيا: مشكمة اختيار طرق وأساليب الخوصصة الملائمة 
تطرقنا في مبحث سابؽ إلى طرؽ وأساليب الخوصصة واختيار طريقة أو أسموب مف بيف  لقد 

ىذه الأساليب يشكؿ مشكمة في حد ذاتيا، إذ مف الواجب أف يكوف أسموب الخوصصة ملائما ويتناسب مع 

                                                           
مصر،  -العربية لمتنمية الإدارية، القاىرة، خلاصة التجارب العالمية، المنظمة أساليب وطرق خصخصة المشروعات العامةمنير إبراىيـ ىندي، 1

 .154،ص:1995
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الظروؼ الحالية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والمالية لمدوؿ المختارة لبرنامج الخوصصة. كما تجدر 
الإشارة إلى أف أسموب الخوصصة المتبع يعتمد عمى متغيريف أساسييف ىما: اليدؼ مف الخوصصة، فإذا 

العاـ ىو الأسموب الأمثؿ،  لمتداوؿ المؤسسةكاف اليدؼ ىو توسيع دائرة الممكية حينئذ يكوف طرح أسيـ 
أما إذا كاف اليدؼ مف الخوصصة توفير خيارات إدارية ومعارؼ تكنولوجية فقد تكوف خوصصة الإدارة 
مف خلاؿ عقود الإدارة ىي أكثر جاذبية، وعندما يكوف اليدؼ ىو زيادة الإنتاجية، فقد يكوف الطرح 

معايير تضمف تحقيؽ اليدؼ وفقا ل الخاص للأسيـ ىو الأفضؿ عمى أف يتـ اختيار المستثمريف
السوؽ الذي تعمؿ فيو فالمركز القانوني وىيكؿ  المؤسسةثر برنامج الخوصصة بسمات كذلؾ يتأالمنشود،و 
 القطاع الذي ينتمي إلية وحجميا كميا متغيرات يترتب عمييا عدة مشكلات أىميا:و  المؤسسة

في البورصة لشراء أسيـ دوف تحديد نسبة معينة اختيار طريقة تسمح لرأس الماؿ الأجنبي بالاستثمار  -1
لا يجب تجاوزىا، يؤدي إلى سيطرة رأس الماؿ الأجنبي والشركات المتعددة الجنسيات عمى الاقتصاد 

 ؛الوطني وتحديد مساره المستقبمي

المركز القانوني لممنشأة المزعـ خوصصتيا تأثر عمى طرؽ وأساليب الخوصصة وبالطبع تأثر تمؾ -2
 ؛لممستثمريف المؤسسةيف عمى جاذبية القوان

فئة أو مجموعة معينة قد عمى مجموعة معينة إلى تركز الثروة بيد قد تؤدي طريقة طرح الأسيـ  -3
 1تسيطر عمى الاقتصاد وتتحكـ بالأفراد، وتشكؿ قوة ضغط عمى الحكومة.

 لبرنامج الزمني التنفيذي لمخوصصةثالثا:وضع ا

عمى وضع برنامج زمني مرف ومدروس وىو يعتبر ميمة شاقة جاح برنامج الخوصصة يتوقؼ ن 
باعتبار أف البرنامج مترجـ لمسياسات المتبعة في التحوؿ مف الممكية العامة إلى الممكية الخاصة، ويشير 
البعض إلى ضرورة أف يراعي البرنامج عددا مف الاعتبارات مف أبرزىا قدرة السوؽ عمى استيعاب 

ومدى توفر خيارات مؤسسات سوؽ رأس الماؿ  ودرجة اكتماؿ التطوير في ،المنشآت المطروحة لمبيع
ويحذر مف وضع تاريخ محدد للانتياء مف تنفيذ برنامج الخوصصة ويشير أنو إذا كاف  ،التقييـ والتسعير

خاص وبيع الأصوؿ مف المرغوب فيو تحديد فترة زمنية لتمقي العطاءات، خاصة في حالات الطرح ال
نياء الصفقة لا والتأجير فإنو  2.ينبغي تحديد تاريخ معيف للانتياء مف التفاوض وا 

 أثناء تنفيذ برنامج الخوصصة الصعوبات:المطمب الثاني
 مف الأمور التي تواجو الحكومات عند تنفيذىا لبرنامج الخوصصة ما يمي: 

                                                           

.23-19ص،-ص مرجع سبؽ دكره، منير إبراىيـ ىندي، 1 
.08أحمد عاشور صقر، مرجع سبؽ ذكره،ص: 2 
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 ؛التحديد الواضح لممشروعات التي سيتـ خوصصتيا 
 ؛إيجاد تقييـ مقبوؿ لممشروعات 
 ؛لمعمالة الزائدة )الفائضة( ؿالحمو  وضع 
 .تحديد تكاليؼ تطبيؽ الخوصصة 

 ومف أجؿ حؿ ىذه القضايا يتوجب عمى الحكومة اتباع أربع خطوات ىي كالتالي:
عمى الحكومة أف تقوـ بعمؿ مسح شامؿ لكافة المشروعات التي يشمميا برنامج  الخطوة الأولى:

الخوصصة، أو التي تنطبؽ عمييا إجراءات التحوؿ، وفي حالة الانتياء مف ىذه الخطة تستطيع معيا 
الحكومة الخروج برؤية واضحة لحجـ المشروعات واعداد خوصصتيا، والتي يمكف معيا التفرقة بيف 

المشروعات ،شروعات ىما:المشروعات المطروحة لمخوصصة والتي كانت تحقؽ خسائرنوعيف مف الم
 ة لمخوصصة والتي كانت تحقؽ أرباح.المطروح

تحديد الاختلالات الييكمية لممشروعات الخاسرة، ووضع خطة لإعادة ىيكمتيا، وتتطمب ىده الخطوة ايضا 
عداد الناجحة التي لا تحتاج إلى ىيكمة، واعتبارىا جاىزة تحديد المشروعات ىا لمطرح بالطريقة المقررة ،و وا 

 1لمخوصصة .
 وتتطمب مايمي:الخطوة الثانية

 ترتيب المشروعات حسب ما تمميو الظروؼ لكؿ دولة مف حيث النوع والتدرج . -
بالأسعار السائدة  في السوؽ ومع عدـ ثبات  وعات: يقصد بو تحديد قيمة المؤسسةعمؿ تقييـ لممشر -

لممؤسسة، ويعد تحديد قيمة القوة الشرائية لوحدة النقد، تنشأ مف مشكمة كيفية التوصؿ إلى التقييـ الدقيؽ 
تقييـ برامج الخوصصة يجب معرفة التغيرات التي حدثت في مستوى كفاءة لأمرا ىاما و  عادلة لممؤسسة

 وأسعارىا، العمالة والأجور.المشروعات، نوعية المنتجات 
وفي الحقيقة ىناؾ مستوياف لتقييـ الخوصصة الأوؿ عمى المستوى الكمي، والثاني عمى المستوى الجزئي، 

وحتى يتـ التقييـ بصورة موضوعية سواء عمى المستوى الكمي أو الجزئي فإنو ينبغي مراعاة الأسس 
 التالية:

يؽ الأىداؼ ذلؾ لأف التقييـ يعني في الأساس تحقأف تكوف أىداؼ الخوصصة واضحة ودقيقة، و  -
 المرجوة مف قبؿ الدولة؛

 ؛توفير المناخ السياسي والاقتصادي الملائـ لمخوصصة في الدولة -
توافر الإطار التشريعي والمؤسسي الملائـ لمتحوؿ إلى اقتصاد السوؽ في الدولة حتى يتـ خمؽ البيئة  -

 ؛الملائمة للأعماؿ
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برنامج الخوصصة بعد فترة زمنية ملائمة، ذلؾ لأف الحكـ عمى برنامج الخوصصة بعد أف يتـ تقييـ  -
عاـ أو عاميف غير موضوعي، حيث يكوف ىناؾ تداخؿ بيف سياسات الاصلاح الأخرى وسياسة 

 ؛الخوصصة 
 ؛مشكمة توفر البيانات اللازمة لقياس الانجاز عمى المستوييف الكمي والجزئي -
 ؛لإطار العاـ لمتحوؿ إلى اقتصاد السوؽ وتعد أىـ مشكلات التقييـمشكمة عدـ اكتماؿ ا -
 اع الخاص لإجراءات تقييـ الخوصصة؛مشكمة استجابة القط -
ادخاؿ المشروعات ذات الطابع الاحتكاري بطريقة الاكتتاب العاـ بمحاولة إبعادىا عف صفة الإحتكار  -

تحكمي بالأسعار، والعمؿ عمى تشجيع  في ظؿ نقميا إلى القطاع الخاص حتى لا تصبح ذات طابع
 1.تحديد شروط معينة تمنع الاحتكارالمنافسة ليا و 
تتمثؿ ىذه الخطوة في النظر إلى مشكمة العمالة الزائدة وىناؾ العديد مف الخيارات  :الخطوة الثالثة

ىي التي المطروحة لعلاج مثؿ ىذه التأثيرات، ويمكف الاختيار مف بينيا، غير أف ظروؼ كؿ حالة 
 وفيما يمي تعرض أىـ الخيارات:ستممي ىذا الاختيار 

 ؛الحوار البناء مع العماؿ -
 مشاركة العماؿ في الممكية؛ -
 .راء العماؿ لمشرؾ؛ش -
التقميؿ مف النتائج العكسية عمى العماؿ بأف يكوف ىناؾ نظاـ عمى مستوى الدولة ككؿ لدعـ ومساعدة  -

تي تمت خوصصتيا وتتمثؿ في: التقاعد، التقاعد المبكر، التدريب العماؿ المسرحيف  مف الشركات ال
عادة التدريب، التسويات، البطالة، إنشاء مشروعات خاصة  ىعمإيجاد فرص عمؿ بديمة، المساعدة  وا 

شتري بالاحتفاظ بالعممة صغيرة، تحمؿ الحكومة لتكاليؼ العمالة الفائضة، والحصوؿ عمى التزاـ الم
 الحالية 

أما فيما يخص مشكمة تكاليؼ تطبيؽ الخوصصة، فتواجو الدوؿ خاصة النامية صعوبة  رابعة:الخطوة ال 
 في توفير التكاليؼ التي يجب توافرىا لمقياـ بتنفيذ برامجيا في الخوصصة والمتمثمة في: 

 ؛التكاليؼ التي تتحمميا الدولة في مرحمة الاعداد لمتحوؿ-
 مرحمة تنفيذ برنامج الخوصصة؛لة في التكاليؼ التي تتحمميا الدو  -
 2التكاليؼ التي تتحمميا الدولة والناتجة عف تطبيؽ الخوصصة.-
 

                                                           

.163موسى سعداوي، مرجع سبؽ ذكره،ص: 1 
 ،دار النيضة العربية، القاىرة ،الاقتصادي في الدول النامية مع دراسة حالة التجربة المصريةالخصخصة والإصلاح إيياب الداسوقي، 2

 .101،ص:1995



 الفصل الأول                                                 الإطار النظري لمخوصصة     
 

 25 

 بعد تنفيذ برنامج الخوصصة الصعوبات  المطمب الثالث:

وتتمثؿ ىده الصعوبات في المشكلات التي تمس المستيمؾ ،مشكلات تشريعية بالاضافة الىالإشراؼ عمى 
 تنفيد  المواصفات والمقاييس .

لسمع النيائية والوسيطة والاستثمارية، نتيجة انتياء وىي مشكلات تمس ا:مشكلات تمس المستيمك -أولا
الحماية لممستيمؾ بحكـ الحرية الاقتصادية، وعدـ تدخؿ الدولة في التسعيرة، فينتج عف ذلؾ الاحتكارات، 

يترتب عميو أضرار عمى وارتفاع الأسعار، والخروج عف المواصفات الفنية لممنشأة في إنتاجيا مما 
المستيمؾ بصورة عامة، وىذه المشكمة فرضتيا الظروؼ القائمة في أغمب الدوؿ النامية حيث مازالت غير 

 ، وقمة خبرتو.عف المنافسة مع ضعؼ القطاع الخاصمييئة وبعيدة 

صدار تشريعات جدتتمثؿ في  :مشكلات تشريعية -ثانيا يدة العمؿ عمى تغيير التشريعات القديمة، وا 
ف التباطؤ في ىذا الجانب سوؽ يخمؽ تلاعبا يأتي بنتائج سمبية عمى  تتناسب مع نظاـ اقتصاد السوؽ، وا 

 الأفراد عمالا أو مستيمكيف، وعمى الاقتصاد الوطني بمختمؼ قطاعاتو.

مف جميع الجوانب، ومعاقبة المخالفيف ليا :ويكوف ذلؾ الإشراف عمى تنفيذ المواصفات والمقاييس -ثالثا
باعتبار أف مسؤولية الدولة عف سلامة وصحة المواطف ولا تنتفي بكوف المشروعات الاقتصادية وبعض 

الدولة  في الوضع الجديد أكبر مف المشروعات الخدمية قد آلت إلى القطاع الخاص، بؿ إف مسؤولية 
لممواصفات والمقاييس المقررة، والحفاظ عمى سمعة المنتج حماية المواطف مف أي تلاعب بأنظمتيا أجؿ 

ف بصورة الوطني ومنافستو لممنتج الخارجي داخميا وخارجيا، فمسؤولية الدولة إذا أىـ وأشمؿ وتكو 
 1.مستمرة

كؿ التالي:وقمنا بتمخيص كؿ ىده الصعوبات في الش
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 تواجو عممية الخوصصة.التي صعوبات : ال2رقم  شكللا

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصعوبات التي تواجو عممية الخوصصة 
 

 الصعوبات بعد تنفٌد برنامج الخوصصة  الصعوبات خلال تنفٌد برنامج الخوصصة برنامج الخوصصة  صعوبات قبل تنفيدال

الوقوف عمى قيود 
 البيئة المحمية 

مشكمة إختيار طرق 
 وأساليب الخوصصة 

وضع البرنامج الزمني 
 التنفيذي لمخوصصة  

مشكلة التفكٌر 

 فً الخوصصة

مشكلة 

 تهٌئة البٌئة 

لوجود 

 تغٌرات فً

مرن 

 ومدروس

قرار 

 التحوٌل 

التوقٌت 

 المناسب 

الإقتناع 

بأهمٌة 

وجدوى 

 الخوصصة 

 الاقتصادٌة 

 الاجتماعٌة 

 السٌاسٌة

 القانونٌة 

الجانب 

 القانونً

 هٌكل السوق 

سمات القطاع 

الذي تنتمً 

 المؤسسةإلٌه 

حجم 

 المؤسسة

مراعاة عدة 

 إعتبارات

عدم وضع 

 تارٌخ الإنتهاء 

تحتاج لوقت 

 طوٌل

عدم السرعة 

 والعجلة  

 تمس المستهلك للسلع ؟

الخوف من استمرار التشرٌعات فً 

 ظل سٌاسة الخوصصة 

دور القطاع العام والدولة فً ظل 

 سٌاسة الخوصصة  

مشكلة التحدٌد الواضح للمشروعات التً 

 ستتم خوصصتها 

 التً ٌتضمنها البرنامج  المؤسسةسمات 

صعوبة إٌجاد وتقٌٌم المشروعات الخاصة 

 للخوصصة 

 وضع الحلول للفعالة الزائدة  مشكلة 

 

 مشكلة تكالٌف تطبٌق الخوصصة 

 

 من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى ما سبق ذكره:  المصدر
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خلاصة
 مف خلاؿ ما تـ دراستو في ىذا الفصؿ نستنتج أف:

الخوصصة ىي أسموب مف أساليب الإصلاح الاقتصادي الذي انتيجتو الدوؿ وىي ظاىرة ليست حديثة  -
نما ىي ظاىرة قديمة تعود إلى ثلاثة عقود سابقة؛  وا 

ىي الأداة الفعالة والمرجوة مف اجؿ رفع كفاءة الاقتصاد القومي ونشر وتوزيع الثروة بيف  الخوصصة -
 أبناء المجتمع، وتقميؿ عجز الميزانية العامة؛

التي تمكف  الأساسيةلتطبيؽ سياسة الخوصصة بنجاح مف الضروري إعداد برنامج شامؿ يضـ الخطوات  -
 مف تطبيؽ الخوصصة بكفاءة وفعالية ونجاعة؛

ر صيار الطريقة المناسبة مف أىـ عنالمخوصصة طرؽ مختمفة لكؿ منيا مزاياىا وعيوبيا، يعتبر اخت -
 نجاح عممية الخوصصة؛

ىناؾ العديد مف التقنيات والأساليب التي تستخدـ عند تنفيذ سياسة الخوصصة إلا أف ىذه السياسة تواجو  -
ة طىا بصورة صحيحة يجب وضع ودراسة خأجؿ تنفيذمشاكؿ وعراقيؿ قبؿ، أثناء وبعد عممية التنفيذ ومف 

 .مسبقة تكوف فعالة
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  تمييد:

يعتبر الأداء المالي مف المفاىيـ التي حظيت باىتماـ وافر مف الدراسات وأبحاث المفكريف والمسيريف      
ستمراريتيا.  وخاصة مف طرؼ المعنييف في المؤسسة بإعتباره السبيؿ الوحيد لمحفاظ عمى بقاء المؤسسة وا 

راتياّ، ويركز الأداء المالي وفشؿ المؤسسة في قراحيث يمثؿ الأداء المالي المحور الرئيسي لمعرفة نجاح 
ناؿ  ضوع تقييـ الأداء الماليف مو لية لقياس مدى نجاح المؤسسة، لأعمى إستخداـ مؤشرات ونسب ما

إىتماـ العديد مف المفكريف ولا سيما المسيريف مف أجؿ تحديد مدى نجاح المؤسسة في تحقيؽ أىدافيا 
دارة مواردىا بكفاءة وفعالية.  وا 

ذا الفصؿ إلى أىـ المفاىيـ المتعمقة بالأداء المالي وتقييمو دوف أف ننسى أىـ وعميو تطرقنا في ى 
 المؤشرات المالية المستخدمة حيث قسمنا ىذا الفصؿ إلى: 

 لمبحث الأوؿ: ماىية الأداء المالي.ا

 المبحث الثاني: تقييـ الأداء المالي. 

 المبحث الثالث: مؤشرات تقييـ الأداء المالي. 
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   المبحث الأول:ماىية الأداء المالي 
يعتبر الأداء المالي مف المواضيع التي تحدد درجة تطور المؤسسات وكفاءتيا، حيث تسعى     

المؤسسات إلى الاستمرارية وتحقيؽ البقاء والنمو، وذلؾ عف طريؽ تميز منتجاتيا وتحسيف أدائيا، وعميو 
ة للأداء المالي حيث قسمنا ىذا المبحث إلى ثلاثة مطالب، سوؼ نتناوؿ في ىذا المبحث المفاىيـ الأساسي

إذ خصصنا الأوؿ لمفيوـ الأداء المالي وأىميتو، والثاني أنواع الأداء المالي ومكوناتو، أما الثالث فتطرقنا 
 فيو إلى معايير الأداء المالي والعوامؿ المؤثرة فيو.

 المطمب الأول: مفيوم الأداء المالي وأىميتو

سوؼ يتـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى مفاىيـ الأداء المالي بالإضافة إلى إبراز الأىمية البالغة التي     
 يكتسبيا الأداء المالي.

 :مفيوم الأداء المالي 

 التي سنتناوؿ بعضيا فيما يمي:و توجد عدة تعاريؼ مختمفة للأداء المالي،  

تغلاؿ الأمثؿ لمموارد في الاستخدامات قصيرة وطويمة مدى قدرة المؤسسة عمى الاس" :ىوالأداء المالي 
 1.الثروة وتحقيؽ الأىداؼ المرجوة" الأجؿ، مف أجؿ تكويف

أو الفعالية في استخداـ الموارد المالية المتاحة مف خلاؿ  ،أو أنو:"مدى مساىمة الأنشطة في خمؽ القيمة
 2بموغ الأىداؼ المالية بأقؿ التكاليؼ المالية".

 3.قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ ىامش أماف يبعدىا عف العسر المالي"وىو: "مدى 

المقياس المحدد لنجاح المؤسسات مف عدمو، فيو أداة ىو: و للأداء المالي  عاـتعريؼ ومما سبؽ نستنتج 
 رتيا عمى تحقيؽ الأىداؼ المرجوة.لمتعرؼ عمى الوضع المالي القائـ في المؤسسة ككؿ ومدى قد

أىمية بالغة في المؤسسة حيث ييدؼ إلى فحص ومراقبة أوضاع المؤسسة وتقييـ للأداء المالي و  
 فعاليتيا، ويمكف تمخيص أىمية الأداء المالي في النقاط التالية:

 ؛متابعة ومعرفة نشاط المؤسسة وطبيعتو-
 ؛والاقتصادية المحيطة بالمؤسسةمتابعة ومعرفة الظروؼ المالية -

                                                           
 .03:، ص1998،مصر-، الإخوة الأشقاء لمطباعة، القاىرة ، دار النيضة العربية، تقييم الأداءعبد المحسف توفيؽ محمد1
 .322،ص:2003، دار المريخ، المممكة العربية السعودية،  إدارة الموارد البشريةديسمر جاري، 2
 .15: ، ص2012مصر، -القاىرة  ،، المجموعة العربية لمتدريب والنشرالأداء الإداري المتميزمدحت أبو النصر، 3
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 ؛لمقارنة وتقييـ البيانات الماليةميؿ واالمساعدة في إجراء عممية التح-
 1المساعدة في فيـ التفاعؿ بيف البيانات المالية.-
 أىمية الأداء المالي تمقي الضوء عمى الجوانب التالية: و
 ؛تقييـ ربحية المؤسسة -
  ؛تقييـ سيولة المؤسسة -
  2تقييـ تطور نشاط المؤسسة. -

 مكوناتوني: أنواع الأداء المالي و المطمب الثا

إضافة إلى أىـ المكونات  حسب عدة معايير سوؼ نتناوؿ في ىذا المطمب تصنيفات الأداء المالي    
 التي تندرج تحتو.

 أولا: أنواع الأداء المالي

ىي معيار الشمولية،معيار  حسب عدة معايير داء الماليللأأنواع عدة يمكف عرض 
 المصدر،معيارالطبيعة، معيار الوظيفة .

 حسب معيار الشمولية: -1

 ينقسـ الأداء المالي حسب ىذا المعيار إلى نوعيف ىما:

: يتمثؿ الأداء الكمي لممؤسسة في النتائج التي ساىمت الأنظمة التحتية في تكوينيا دوف الأداء الكمي -أ
ا الرئيسية إنفراد جزء أو عنصر لوحده في تحقيقيا، فالأداء الكمي لممؤسسة يعني قدرتيا عمى تحقيؽ أىدافي

بأدنى تكاليؼ ممكنة، فمصمحة المالية يجب أف توفر الأمواؿ الضرورية بأقؿ التكاليؼ وأحسف جودة وأقؿ 
 3المخاطر.

: عمى خلاؼ الأداء الكمي، فالأداء الجزئي ىو قدرة النظاـ التحتي عمى تحقيؽ أىدافو الأداء الجزئي -ب
 بأدنى تكاليؼ ممكنة. 

                                                           
 .251، ص:2012الأردف،  -، دار البداية ناشروف ومزعوف، عمافمفاىيم حديثة في إدارة البنوكعلاء نعيـ عبد القادر وآخروف، 1
 .18: ،ص2002مصر، -، دار فاروؽ لمنشر والتوزيع، الإسكندريةطريقة لتطوير أداء الشركات 101دونالدووترز، 2
 .89: ، ص2001 ،امعة بسكرة، نوفمبر، مجمة العموـ الإنسانية، العدد الأوؿ ، جالأداء بين الكفاءة والفعالية مفيوم وتقييمعبد المميؾ مزىودة، 3
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يؽ أىدافو الخاصة بو، لا أىداؼ الأنظمة الأخرى، وبتحقيؽ مجموع فالنظاـ التحتي يسعى لتحق 
أداء الأنظمة التحتية يتحقؽ الأداء الكمي لممؤسسة، وأىداؼ المؤسسة يجب أف تكوف متكاممة ومتسمسمة 

 1تشكؿ فيما بينيا شبكة.

 يصنؼ الأداء المالي حسب ىذا المعيار إلى نوعيف ىما:حسب معيار المصدر:  -2

: ينتج عف تفاعؿ مختمؼ أداءات الأنظمة الفرعية لممؤسسة أي مختمؼ الأداءات الداخمي الأداء -أ
الجزئية المتمثمة في الأداء البشري وىو أداء أفراد المؤسسة الذيف يمكف اعتبارىـ مورد استراتيجي قادر 

عماليا بشكؿ عمى صنع القيمة، الأداء التقني الذي يتعمؽ بجانب الاستثمارات وقدرة المؤسسة عمى است
فعاؿ، والأداء المالي الخاص بالإمكانيات المالية المستعممة أي فعالية تعبئة واستخداـ الوسائؿ المالية 

 2المتاحة.

: ىو الأداء الناتج عف تغيرات البيئة المحيطة بالمؤسسة فيو ينتج عف المحيط الأداء الخارجي -ب
و، ولا يمكنيا التحكـ فيو، حيث قد تظير نتائج الخارجي لممؤسسة أي أف المؤسسة لا تتسبب في إحداث

 3جيدة تتحصؿ عمييا المؤسسة، إلا أف ىذا النوع يفرض عمى المؤسسة تحميؿ نتائجيا.

 وفؽ ىذا المعيار ينقسـ الأداء المالي إلى عدة أنواع ىي:حسب معيار الطبيعة:  -3

التي تسعى المؤسسة إلى بموغيا، ويتمثؿ : يعتبر الأداء الاقتصادي الميمة الأساسية الأداء الاقتصادي -أ
في الفوائض الاقتصادية التي تجنييا المؤسسة نتيجة تعظيـ نواتجيا، ويقاس الأداء الاقتصادي عادة 

 باستخداـ مقاييس الربحية بأنواعيا.

: يعد الأداء الاجتماعي لأي مؤسسة أساسا لتحقيؽ المسؤولية الاجتماعية داخميا، الأداء الاجتماعي -ب
ويصعب قياس الأداء الاجتماعي بالمقاييس الكمية المتاحة، لتحديد مدى مساىمة المؤسسة في المجالات 

 الاجتماعية التي تربط بينيا وبيف الجيات التي تتأثر بيا.

: يتمثؿ الأداء التكنولوجي لممؤسسة في تحديدىا للأىداؼ التكنولوجيا أثناء عممية الأداء التكنولوجي -ج
 ه الأىداؼ تكوف في أغمب الأحياف أىداؼ استراتيجية نظرا لأىمية التكنولوجيا.التخطيط، وىذ

 
                                                           

-2001، رسالة ماجستير في عموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرةالأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية قياس وتقييمعشي عادؿ،  1
 .19، ص:2002

التسيير، المركز الجامعي عبد الحفيظ ، رسالة ماستر في عموـ تطوير العلامة التجارية ودورىا في تحسين الأداء الماليبف الشاوي منى،  2
 .55:، ص2016-2015بوالصوؼ ميمة، 

 .90عبد المميؾ مزىودة، مرجع سبؽ ذكره، ص: 3



 الفصل الثاني                                              الإطار النظري للأداء المالي 
 

 33 

: يتمثؿ في أداء الخطط والسياسات وتشغيميا بطريقة ذات كفاءة وفعالية، ويمكف الأداء الإداري -د
 1استخداـ مختمؼ أساليب بحوث العمميات لتقييـ الأداء الإداري.

 حسب معيار الوظيفة:  -4

 ء المالي حسب ىذا المعيار وفقا لموظائؼ الموجودة بالمؤسسة ويصنؼ إلى:يقسـ الأدا

: يتمثؿ في قدرة المؤسسة عمى بموغ أىدافيا المالية بأقؿ التكاليؼ، فالأداء المالي أداء الوظيفة المالية -أ
 يتجسد في قدرتيا عمى تحقيؽ التوازف المالي، وتوفير السيولة اللازمة لسداد التزاماتيا.

: يتمثؿ في قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ معدلات مرتفعة للإنتاجية بجودة عالية أداء الوظيفة الإنتاجية -ب
 وبأقؿ تكاليؼ ممكنة.

: يتمثؿ أداء الفرد في قيامو بالأنشطة المختمفة التي يتكوف منيا عممو، إذ يجب أداء وظيفة الأفراد -ج
 عميو إنجازه بنجاح في الوقت المحدد.

: يتـ دراسة وظيفة البحث والتطوير بناءا عمى عدة مؤشرات منيا التنويع، ة البحث والتطويرأداء وظيف -د
 2قدرة المؤسسة عمى إنتاج منتجات جديدة.

 ثانيا: مكونات الأداء المالي

 يتكوف الأداء المالي مف مكونيف أساسييف ىما الكفاءة والفعالية وسوؼ يتـ التطرؽ إلييما فيما يمي:

ينظر إلى مصطمح الفعالية في عمـ التسيير عمى أنيا أداة مف أدوات مراقبة التسيير في الفعالية:  -1
المؤسسة، ويمكف تعريؼ الفعالية عمى أنيا: "دالة لمدى نجاح المؤسسة في تحقيؽ أىدافيا، وبالتالي فيي 

رات داخمية تفاعؿ مكونات الأداء الكمي لممؤسسة بما تحتويو مف أنشطة إدارة، وما يؤثر فيو مف متغي
 3وخارجية."

إف الفعالية تشير إلى إنجاز الميمة المناسبة، وبالتالي فيي تقيس وتقيـ مخرجات المؤسسة مقارنة  
 4بأىدافيا وبالتالي فيي تقيس وتقيـ مخرجات المؤسسة مقارنة بأىدافيا وبالتالي فيي تعنى بما ىو فعاؿ.

                                                           
 .21عشي عادؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص: 1
.91بؽ ذكره، ص:سعبد المميؾ مزىودة، مرجع   2 

 3 سعد صادؽ بحيري، إدارة التوازن الإداري، الدار الجامعية لمنشر، الإسكندرية- مصر، 2004 ، ص: 201.
، رسالة ماجستير في العموـ التجارية، جامعة محمد  بوضياؼ، المسيمة، ثقافة المؤسسة وتأثيرىا عمى أدائيا العامزي، عمحمد العربي  4

 .99،ص:2006
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مؤشر يستعمؿ في قياس الأداء، ويعبر عف العلاقة النسبية بيف النتائج  :"كما تعرؼ الفعالية عمى أنيا
 المحققة والأىداؼ المخططة، التي تفسر القدرة عمى تحقيؽ الأىداؼ بشكؿ صحيح، ومقارنة مقدار الأداء 

 1."المحقؽ بالنسبة للأداء المطموب
ط الفعالية بمخرجات المؤسسة، بؽ نستنتج أف الفعالية تعني تحقيؽ الأىداؼ المرجوة، ويمكف ربسمما 

 حيث يمكف التعبير عنيا بنسبة قيمة المخرجات الفعمية إلى المخرجات المتوقعة.
 : تعبر عف العلاقة النسبية بيف المدخلات والمخرجات.الكفاءة -2

خاصية مف خصائص العمميات التي تشير إلى درجة خروج عمميات المنظمة "وتعرؼ الكفاءة عمى أنيا: 
 2."ج المطموبة بأدنى تكاليؼ ممكنةبالنتائ

الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المادية والبشرية المتاحة لتحقيؽ حجـ أو "كما تعرؼ أيضا عمى أنيا:  
 3."مستوى معيف مف النواتج أو المخرجات

مما سبؽ نستنتج أف الكفاءة تعني إنجاز أو عمؿ الأشياء أو المياـ أو الأنشطة بطريقة صحيحة،  
 الكفاءة متمثؿ في تعظيـ الناتج وتخفيض التكاليؼ.وجوىر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
-2009جامعة الحاج لخضر، باتنة، ، رسالة ماجستير في العموـ الاقتصادية، تأثير الإتصال الرسمي عمى أداء الموارد البشريةبوبكر ممياني، 1

 .44،ص:2010

 .77: ، ص2009الأردف،  -، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عمافأساسيات الأداءوائؿ محمد صبحي إدريس وآخروف،  2
 .24،ص:2001الأردف،  -، دار المعرفة لمنشر والتوزيع، عمافةلثالطبعة الثا ،أساسيات التنظيم والإدارةعبد السلاـ أبو قحؼ، 3
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 المطمب الثالث: معايير الأداء المالي والعوامل المؤثرة فيو 

سوؼ نسمط الضوء في ىذا المطمب عمى المعايير الأساسية للأداء المالي إضافة إلى العوامؿ التي     
 تؤثر فيو.

 أولا: معايير الأداء المالي

 1 ىناؾ أربعة معايير رئيسية للأداء المالي يمكف إيجازىا فيما يمي: 

تكوف مستمدة مف فعاليات المؤسسة ذاتيا، إذ تمكف المحمؿ المالي الداخمي في المعايير التاريخية: -1
المؤسسة مف حساب النسب المالية مف الكشوفات المالية لمسنوات السابقة لغرض رقابة الأداء مف قبؿ 

العميا والمالية، والكشؼ عف مواطف الضعؼ في المؤسسة مف أجؿ معالجتيا ومواطف القوة مف الإدارة 
 أجؿ الاستفادة منيا.

يستفيد المحمؿ المالي بدرجة أكبر مف المعايير القطاعية التي تعتبر المعايير القطاعية)الصناعية(:  -2
تتشابو في العديد مف الخصائص مع  أساسا جيدا لمقارنة أداء المؤسسة ومتابعتو، خاصة وأف المؤسسة

النشاط الصناعي الذي تقارف بو، عمى الرغـ مف وجود عدة اختلافات بيف المؤسسات المقارنة في القطاع 
 الواحد.

: تعني وجود خاصية متأصمة تأخذ شكؿ قيمة ثابتة لنسب معينة مشتركة بيف جميع المعايير المطمقة -3
 سسات.المؤسسات، تقاس بيا النسب في المؤ 

: ىي نسب تستيدؼ إدارة المؤسسة تحقيقيا مف خلاؿ تنفيذ الموازنة، وبالتالي المعايير المستيدفة -4
 ،فإف مقارنة النسب المحققة فعلا بتمؾ المستيدفة تبرز الانحرافات بيف الأداء الفعمي والمخطط لممؤسسة

 وعميو يتـ اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة.

 المؤثرة في الأداء الماليثانيا: العوامل 

في الييكؿ التنظيمي ،المناخ التنظيمي ،التكنولوجيا والحجـ لمؤثرة في الأداء المالي تتمخص العوامؿ ا
 2 وسوؼ يتـ تناوليا فيمايمي :

: ىو الوعاء أو الإطار الذي تتفاعؿ فيو جميع المتغيرات المتعمقة بالمؤسسة، ففيو الييكل التنظيمي -1
ويؤثر الييكؿ ، لأنشطة والمعموماتالاتصالات والصلاحيات والمسؤوليات وأساليب تبادؿ ا تتحدد أساليب

                                                           
-256: ص -، ص2012الأردف،  -، دار البداية ناشروف وموزعوف، عمافمفاىيم حديثة في إدارة البنوكعلاء نعيـ عبد القادر وآخروف،  1

257. 
 .51-48:ص-، ص2009الأردف،  -، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمافالأداء المالي وأثرىعمى عوائد أسيم الشركاتمد محمود الخطيب، حم2
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التنظيمي عمى أداء المؤسسات مف خلاؿ المساعدة في تنفيذ الخطط بنجاح عف طريؽ تحديد الأعماؿ 
حديد والنشاطات التي ينبغي القياـ بيا، ومف ثـ تخصيص الموارد المناسبة ليا، بالإضافة إلى تسييؿ ت

الأدوار للأفراد في المؤسسة، والمساعدة عمى اتخاذ القرارات ضمف المواصفات التي تسيؿ لإدارة المؤسسة 
 اتخاذ القرار بأكثر فعالية.

: ىو وضوح التنظيـ وكيفية اتخاذ القرار وأسموب الإدارة، وتوجيو الأداء، حيث يقصد المناخ التنظيمي -2
أما اتخاذ ، ا بالأداءاـ المؤسسة وأىدافيا وعممياتيا وأنشطتيا وارتباطيبوضوح التنظيـ إدراؾ العامميف لمي

القرار ىو أخذه بطريقة عقلانية ومدى ملائمة المعمومات عند اتخاذه، أما أسموب الإدارة فيتمثؿ في 
اؿ تشجيع العامميف عمى المبادرة الذاتية أثناء الأداء، أما توجيو الأداء فيتحدد مف التأكد مف أداء العم

وتحقيؽ مستويات عميا مف الأداء، حيث يقوـ المناخ التنظيمي عمى ضماف سلامة الأداء بصورة إيجابية 
عطاء معمومات لمتخذي القرارات لرسـ صورة للأداء والتعرؼ  وكفاءتو مف الناحيتيف الإدارية والمالية، وا 

 سات.عمى مدى تطبيؽ الإدارييف لمعايير الأداء في تصرفاتيـ في أمواؿ المؤس

: ىي عبارة عف الأساليب والميارات والطرؽ المعتمدة في المؤسسة لتحقيؽ الأىداؼ التكنولوجيا -3
ويجب عمى المؤسسة تحديد نوع التكنولوجيا ، عمؿ عمى ربط المصادر بالاحتياجاتالمنشودة والتي ت

ديات التي تواجو المؤسسة، المناسبة لطبيعة أعماليا والمنسجمة مع أىدافيا، لأف التكنولوجيا مف أبرز التح
والتي لابد ليا مف التكيؼ معيا واستيعابيا بيدؼ الملاءمة بيف التقنية والأداء، لكف التكنولوجيا تعمؿ عمى 

 شمولية الأداء لأنيا تغطي جوانب متعددة. 

 : يقصد بالحجـ تصنيؼ المؤسسات إلى مؤسسات صغيرة، متوسطة، أو كبيرة الحجـ وتوجدالحجم -4
ويعتبر الحجـ مف العوامؿ المؤثرة في الأداء المالي لممؤسسات إيجابا ، عدة مقاييس لتحديد حجـ المؤسسة

وسمبا، حيث يكوف التأثير سمبا عندما يشكؿ الحجـ عائقا لأداء المؤسسة، فبزيادة الحجـ تصبح عممية 
وف التأثير إيجابيا أي أنو كمما زاد إدارة المؤسسة أكثر تعقيدا ومنو يصبح أدائيا أقؿ فعالية، أما عندما يك

حجـ المؤسسة يزداد عدد المحمميف المالييف الميتميف بالمؤسسة ويقؿ سعر المعمومة لموحدة الواحدة الواردة 
ما بينت عدة دراسات أف ىناؾ علاقة طردية بيف حجـ المؤسسة والأداء المالي، إذ كفي التقارير المالية،

 د الأداء الكمي ليا.أنو كمما زاد حجـ المؤسسة زا

 المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي
الركائز التي تشكؿ محورا أساسيا لمعرفة مدى نجاح وفشؿ  ىحدإعتبر عممية تقييـ الأداء المالي ت 

قرارات والخطط الاستثمارية لممؤسسة، فيي المحور الذي ينصب حولو المديريف كونو يشكؿ أىـ أىداؼ 
المؤسسة، ويرتكز تقييـ الأداء المالي عمى استخداـ أدوات التحميؿ فاف الغرض مف ىذا المبحث ىو تزويد 
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يـ الأداء المالي حيث نتعرؼ عمى مدى أىميتو والخطوات المتبعة، ومختمؼ أنواعو الاطار النظري لتقي
 وأىـ شروطو.

 المطمب الأول: مفيوم تقييم الأداء المالي وأىميتو

 نوجز في ىذا المطمب أىـ تعاريؼ تقييـ الأداء المالي ومدى أىميتو 

 :لييوم تقييم الأداء المامف 

 ادراجيا فيمايمي:المالي حيث يمكف  الأداءتوجد عدة تعاريؼ مختمفة لتقييـ  

"مجموعة مف الإجراءات التي تساعد عمى تجميع ومراجعة ومشاركة واستخداـ الأداء المالي ىو:
 1.المعمومات المتجمعة مف أجؿ تحسيف الأداء"

:"سمسمة مف النشاطات المرتبطة بوظيفة متخصصة، أو نشاط جزئي تقوـ بو الإدارة لتحقيؽ ىدؼ أوىو
 2يف"مع

 3.وىو: "التأكد مف كفاءة استخداـ الموارد المتاحة والتحقؽ مف تنفيذ الأىداؼ المخططة"

 ةمى كفاءة المؤسسة بمقارنة فعاليالحكـ ع يوعاـ لتقييـ الأداء المالي ف تعريؼمف خلاؿ ماسبؽ نستنتج و 
 .مصادر القوة والضعؼومف ثـ تشخيص بما كاف ينبغي تحقيقو مف أىداؼ  ،التنفيذ في نياية فترة معينة

 4 أىمية كبيرة بالنسبة لممؤسسة وذلؾ مف خلاؿ: تقييـ الأداء الماليول 

: بالإضافة إلى الأجر الذي يتحصؿ عميو العامموف فإف المؤسسة تكافئ المصمحة أو الفرد المكافأة -1
مطموب منو، ويؤدي ىذا الأسموب إلى خمؽ جو مف المنافسة بيف مختمؼ ىو الذي يقدـ أكثر مما 

 العامميف والمصالح، فيو أداة لمتحفيز إلى العمؿ وتحسيف النتائج داخؿ المؤسسة. 

: إف تطبيؽ برنامج تكويف الأفراد يتطمب إجراء تحميؿ دقيؽ لحاجات التكويف،ىذه الأخيرة التكوين -2
بينيا تقييـ الأداء، فتقييـ الأداء يساعد إلى حد كبير في عممية تكويف جموعة مف المراحؿ مف متشمؿ 
 .الأفراد

                                                           
 .125:، ص2012مصر، -، المجموعات العربية لمتدريب والنشر، القاىرةالأداء الإداري المتميزمدحت محمد أبو نصر،  1
 .31:، ص2008الأردف ،  -، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عمافالأداء في الوحدات الاقتصادية باستخدام النسب الماليةمجيد الكرخي،  2
 .70:، ص1999الأردف،  -، دار حامد لمنشر والتوزيع، عمافتقييم المشروعات مدخل فيعقيؿ جاسـ عبد الله،  3
 .69: وائؿ محمد صبحي إدريس وآخروف، مرجع سبؽ ذكره، ص 4
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: إف تنقلات الأفراد المتمثمة عموما في الترقية وتحويؿ الرتب والتقاعد قميلا ما تتحدد التحرك الداخمي-3
الات يظير عمى أساس الأقدمية في المؤسسات الواعية خاصة إذا تعمؽ الأمر بالإطارات، ففي غالب الح

 الأداء كعامؿ محدد عندما يتعمؽ الأمر بقرارات الترقية والتحويؿ. 

: إف قياس الأداء وتحميؿ الإنحراؼ يمكف مف تحديد أوجو القصور في الأداء والجوانب التي التدريب -4
تحتاج إلى تحسيف، لذلؾ تمجأ المؤسسة إلى تدريب العناصر التي كانت سببا في حدوث الانحرافات 

 .مبية، ومف المستحسف لممؤسسة أف تجري قياس لأداء المتدربيف ثـ مقارنتو بأدائيـ السابؽالس

 المطمب الثاني: أنواع تقييم الأداء المالي وخطواتو

 يتناوؿ ىدا المطمب في مضمونو انواع تقييـ الأداء المالي إضافة إلى خطواتو.

 أولا: أنواع تقييم الأداء المالي

 1أنواع تقييـ الأداء المالي، يمكف تمخيصيا في النقاط التالية:ىناؾ العديد مف  

ىداؼ المخططة، وذلؾ للأة لأدائيا مف خلاؿ مدى تحقيقيا يعني تقييـ المؤسستقييم الأداء المخطط: -1
 مف خلاؿ مقارنتيا لمؤشرات الأداء المخططة مع المؤشرات الفعمية، وفؽ فترات زمنية محددة.

ويراد بو تقييـ كفاءة الموارد المتاحة المادية منيا والبشرية، ويكوف ذلؾ مف خلاؿ  تقييم الأداء الفعمي: -2
 مقارنة الأرقاـ الفعمية ببعضيا البعض، وىذا مف خلاؿ التعرؼ عمى أىـ الاختلالات الواقعة.

أصلا قياسية، التي وضعت والمقصود بو مقارنة النتائج الفعمية مع القيـ ال تقييم الأداء القياسي: -3
 يا ىؿ ىي فعمية أـ لا.عميلتكوف مقياسا مف أجؿ الحكـ 

: والمقصود بو شموؿ كؿ جوانب النشاط في الوحدة الاقتصادية، واستخداـ جميع تقييم الأداء العام -4
وآخر عف المؤشرات المخططة والفعمية والمعيارية، في عممية القياس والتقييـ والتمييز بيف أىمية نشاط 

 .طريؽ إعطاء أوزاف لأنشطة المؤسسة، وكؿ وزف يشير إلى مستوى الأرجحية لكؿ نوع مف أنواع النشاط

 ثانيا: خطوات تقييم الأداء المالي

 2حتى تتـ عممية تقييـ الأداء المالي لابد مف اتباع الخطوات التالية: 

                                                           
 .73بف الشاوي منى، مرجع سبؽ ذكره، ص: 1
 .39: ، ص2007الأردف،  -، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عماف، تقويم الأداء باستخدام النسب الماليةمجيد الكرخي 2
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: وىي مرحمة لازمة لعممية التقييـ)كالقيمة المضافة مثلا(، ىذه مرحمة جمع البيانات الإحصائية-1
نما يجب أف تأخذ بعيف الاعتبار السلاسؿ الزمنية مف أجؿ  البيانات لا تقتصر عمى فترة واحدة فقط، وا 

 معرفة التطورات الحاصمة داخؿ المؤسسة. 

عمى مدى صلاحيتيا، ودقتيا : ىذا مف أجؿ الوقوؼ تحميل ودراسة البيانات والمعمومات الإحصائية -2
لحساب النسب والمؤشرات اللازمة لعممية التقييـ، حيث يتـ الاستعانة ببعض الطرؽ الإحصائية لتحديد 

 مدى موثوقية ىذه البيانات.

وبالتالي بعد عممية جمع البيانات تأتي ىذه المرحمة مف أجؿ حساب كافة المؤشرات المختارة لدراسة جميع 
ممؤسسة، سواء مف حيث التمويؿ أو المردودية بمعنى القياـ بعماية التحميؿ المالي، وىذا الجوانب المالية ل

الأخير ىو الذي ييتـ بالأداء المالي لممؤسسة، وىذه المرحمة ىي التي يعتمد عمييا في إصدار الحكـ عمى 
 نتائج المؤسسة. 

ي والأداء المخطط، مف أجؿ الوقوؼ يتمثؿ في المواجية بيف الأداء الفعم: مرحمة الحكم عمى النتائج -3
عمى أسباب الضعؼ ومحاولة تجنبيا أو التقميؿ منيا مستقبلا، أما إذا كاف الحكـ إيجابيا فتتخذ القرارات 

 اللازمة لممحافظة عمى تمؾ النتائج.

 شروط تقييم الأداء المالي وفوائده :المطمب الثالث

 .المالي،إضافة إلى فوائده سوؼ نتناوؿ في ىذا المطمب شروط تقييـ الأداء

 أولا: شروط تقييم الأداء المالي

 1لنجاح برنامج تقييـ الأداء المالي يمزـ توافر الشروط التالية:    
 تحديد العناصر والصفات التي سيتـ بناءا عمييا التقييـ بشكؿ واضح ودقيؽ ومفيوـ بحيث يستطيع -

 ؛الرؤساء والمرؤوسيف فيميا بسيوؿ
بمراعاة بعض العناصر المشتركة في تقييـ  لعناصر تقييـ الأداء لكؿ وظيفة وضوح الأىمية النسبية -

 ؛عدد مف الوظائؼ تتفاوت قيمتيا النسبية مف وظيفة لأخرى
وكمما كانت اتجاىات الإدارة إيجابية نحو عممية  دارة العميا لعممية تقييـ الأداءضرورة تأييد طبقة الإ -

 ؛كانت فرصة نجاحيا وتحقيؽ أىدافيا أكثرالتقييـ، كمما 

                                                           
: ، ص2014مصر،  ،يا وفرديا، دار الجامعة الجديدةاتقياس الأداء، تقييـ الأداء، تحسيف الأداء مؤسسإدارة الأداء المتميزمحمد قدري حسف،  1

190. 
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يجب أف يكوف تقييـ المشرفيف لممرؤوسيف قائما عمى أسس موضوعية، وعمى الإدارة أف تتأكد مف أف  -
 وأنو لـ يكف متحيز لواحد أو أكثر مف العامميف. كاف موضوعيا  في تقييمو لمرؤوسيوالمشرؼ 

 ثانيا: فوائد تقييم الأداء المالي

 1الأداء المالي فوائد نوجزىا فيما يمي:لتقييـ 
 ؛طتبنى عمييا عممية المراقبة والضبالأداء المالي مف أىـ الركائز التي  يعتبر تقييـ -
فة مواطف القوة والضعؼ في ومعر  مباشرة في تشخيص المشكلات وحميا يفيد تقييـ الأداء المالي بصورة-

 ة؛المؤسس
اللازمة لاتخاذ القرارات سواء لمتطوير أو الاستثمار أو عند إجراء يفيد في تزويد الإدارة بالمعمومات  -

 ؛تغييرات جوىرية
 ؛طـ مصادر البيانات اللازمة لمتخطييعتبر مف أى -
سواء عمى مستوى المؤسسة أو عمى  ف أىـ دعائـ رسـ السياسات العامةيعتبر تقييـ الأداء المالي م -

 مستوى الدولة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .06، ص:2003-2004، دار الفكر العربي، مصر، ، تقييم الأداء مدخل جديدتوفيؽ محمد عبد الحسف 1
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 الثالث: مؤشرات تقييم الأداء المالي المبحث
يعتبر تقييـ الأداء في المواضيع ذات الجدؿ الواسع في الإدارة المالية، بسبب كثرة وتنوع مؤشرات     

التقييـ التي تيدؼ في مجمميا إلى رفع أداء الشركات مف خلاؿ الكشؼ عف كفاءة وفعالية ىذه الشركات، 
مف  الشركة تعتمد عمييا داء التيحية والمديونية معايير ميمة لتقييـ الأفتعتبر نسب النشاط والسيولة والرب

ؿ لمسيولة والثاني لمربحية أجؿ تحقيؽ الأماف، وعميو قسمنا المبحث إلى أربعة مطالب حيث خصصنا الأو 
 لث لمنشاط أما الرابع إلى المردودية والثا

 المطمب الأول: تقييم الأداء المالي عن طريق نسب السيولة. 

عمى أنيا: "مدى قدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتيا تجاه الغير في مواعيد استحقاقيا،  تعرف السيولة
                              .1"وذلؾ مف خلاؿ قدرتيا عمى تحويؿ الأصوؿ المتداولة إلى نقد بسرعة

 يس لمسيولة وشاع استعماؿ الكثير منيا إلا أف أىميا تكمف في: وىناؾ عدة مقاي

 سيولة العامةأولا: نسب ال

عدد المرات التي تزيد فييا  تقيس ىذه النسبة مقدرة الوحدة عمى سداد التزاماتيا الجارية، حيث تبيف 
الأصوؿ المتداولة عف الالتزامات الجارية،ويتـ احتساب نسبة التداوؿ بقسمة مجموع الأصوؿ المتداولة 

 عمى مجموع الخصوـ المتداولة، وتحسب النسبة بالعلاقة التالية:

 

 

يرة الأجؿ دوف دؿ ذلؾ عمى قدرة الوحدة عمى سداد التزاماتيا قص فكمما كانت ىذه النسبة عالية 
 2.صعوبة

 ثانيا: نسبة السيولة السريعة

تسمى أيضا بالاختبار القاطع، ىذه النسبة توضح قدرة المؤسسة عمى مواجية المطموبات المتداولة  
 وفائدة ىذه النسبة ولة الأكثر سيولة ما عدا المخزوف لذا فيي مؤشر لقدرة الاستمراربالموجودات المتدا

 

                                                           
 .117: ، ص2012الأردف،  -، دار البداية ناشروف وموزعوف، عمافالتحميل المالي شركات وأسواق ماليةنعيـ نمر داوود،  1
 .131، ص:2009شركات وأسواؽ مالية، دار المريخ لمنشر، الرياض، المممكة العربية السعودية،  ،التحميل الماليمحمد المبروؾ أبو زيد،  2

 الأصول المتداولة
 =                                            سٌولة العامةنسبة ال

 الالتزامات الجارٌة
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 1:وتقاس بالعلاقة التالية الشركة مشاكؿ في تصريؼ المخزوفو تكمف عندما تواج

 الأصوؿ الجارية                          

 نسبة السيولة السريعة=
 المطموبات الجارية                           

 سبة السيولة النقديةا: نثالث
ىي عبارة عف نسبة عنصر النقدية  والعناصر شبو النقدية إلى الالتزامات المتداولة وىي تعتبر   

مف النسب الأكثر تشددا، لأنيا تأخذ بالإعتبار المدينيف والمخزوف السمعي، وتقتصر عمى الاصوؿ 
بة تبيف مقدرة المتداولة التي تمتاز بعدمتعرضيا تقريبا لأي نقص في قيمتيا عند التصفية، و ىذه النس

 المشروع النقدية عمى الوفاء بالديوف قصيرة الأجؿ وتحسب كما يمي:
 النقدية+ شبو نقدية                         

 نسبة السيولة النقدية=
 الالتزامات الجارية                        

المؤسسة في توفير  إذا كانت ىذه النسبة مساوية أو تزيد عف الواحد يكوف ذلؾ مؤشرا عمى إفراط 
 2السيولة، إذ يعني أف المؤسسة تحتفظ بأصوؿ سائمة او تزيد عما عمييا مف الالتزامات قصيرة.

 تقييم الأداء المالي عن طريق نسب الربحية :المطمب الثاني 

يي ف ،3العلاقة بيف أرباح الشركات و الاستثمارات التي ساىمت في تحقيقيا"عمى أنيا" تعرف الربحية
باىتماـ متزايد وخاصة مف قبؿ المساىميف والمستثمريف الجدد لأف الربحية تبقى ضمف أولويات أي تحظى 

 4نشاط استثماري اقتصادي.

 وىناؾ عدة مقاييس لمربحية وشاع استعماؿ الكثير منيا إلا أف أىميا تكمف في:

 أولا: صافي الربح عمى المبيعات

الأرباح التي تحققت مقابؿ كؿ وحدة مف صافي تظير مقدار يعات و نسبة العائد عمى المبىي  
 المبيعات ويتـ حسابيا بالعلاقة التالية:

 

                                                           
 .91،ص: 2008الأردف،  -، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عمافالتحميل والتخطيط المالي إتجاىات معاصرةعدناف تايو النعيمي،  1
 .135محمد المبروؾ أبو زيد، مرجع سبؽ ذكره، ص: 2
 .58: ، ص2010الأردف، -، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف التحميل المالي والاقتصاديخالد توفيؽ الشمري،  3
 .62: ، ص2008الأردف، -، الطبعة الثالثة، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عمافالتحميل الماليشاكر محمد وآخروف، منير  4
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 صافي الدخؿ                                
 صافي الربح عمى المبيعات=

 المبيعات                                   
 ارتفاعيا يدؿ عمى الأداء الجيد لممؤسسة في مجمؿ نشاطيا. و 

 ىامش ربح العمميات ثانيا:
عمى أساس الربح مف  المؤسسةتشبو النسبة الأولى لكنيا تختمؼ عنيا في أنو يتـ حساب ربح     

 العمميات الأساسية، بحيث لا يشمؿ الربح أي إيرادات غير عادية وتحسب بالعلاقة التالية:   
 صافي ربح العمميات                        
 ىامش ربح العمميات=

 صافي المبيعات                          
 ثالثا: معدل العائد عمى الأصول

توضح ىذه النسبة مدى الكفاءة في استخداـ الأصوؿ أو بمعنى آخر الربح العائد مف الاستثمار في     
الأصوؿ، ويقيس ذلؾ العائد مدى فعالية مجموع الأصوؿ والذي يعتمد إلى حد كبير عمى مقدار الأرباح 

 ويتـ حسابو كما يمي:،1ي تحقؽ مف تمؾ الأصوؿالت

 صافي الأرباح بعد الضريبة                               
 معدؿ العائد عمى الأصوؿ=

 إجمالي الأصوؿ                                     
كمما ارتفعت ىذه النسبة كاف ذلؾ مؤشرا إيجابيا ويجب أف لا تنخفض إلى مستوى سعر الفائدة في      

السوؽ أو أقؿ، لأف ذلؾ يعتبر مؤشرا سمبيا، ولا يمكف الحكـ عمييا إلا مف خلاؿ المقارنة مع النسبة ذاتيا 
 2.المؤسسةلممنشآت المماثمة أو القطاع الاقتصادي الذي تنتمي إليو 

 معدل العائد عمى حقوق الممكيةرابعا: 

، فيو يبيف معدؿ العائد عمى ؤسسةحاب المشروع المستثمرة في المتقيس معدؿ العائد عمى أمواؿ أص    
 : 3استثمار أمواؿ الملاؾ وتحسب بالعلاقة التالية

 
 

                                                           
 .51: ، ص2011الأردف  -، دار الفكر ناشروف وموزعوف، عمافأساسيات الإدارة الماليةمحمد قاسـ خصاونة،  1
 .63-62ص:  -منير شاكر محمد وآخروف، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
 .165 :محمد المبروؾ أبو زيد، مرجع سبؽ ذكره، ص 3
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 صافي الأرباح بعد الضرائب                                   
 الممكية=معدؿ العائد عمى حقوؽ 

 حقوؽ الممكية                                           
كمما كانت ىذه النسبة مرتفعة كاف ذلؾ إيجابيا وتيـ مالكي الشركة لأف صافي الربح سوؼ يوزع     

عمييـ بالنتيجة، ومف الطبيعي أف يكوف معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية أكبر مف معدؿ العائد عمى أمواؿ 
 1مر.المستث

 المطمب الثالث: تقييم الأداء المالي عن طريق نسب النشاط

داـ الموارد أو بعبارة أخرى مدى فعالية استخ فاءة الإدارة في توليد المبيعاتمدى ك عمى انويعرف النشاط:
وحممة أسيميا مف أكثر الميتميف بيذه المجموعة مف  ؤسسةحيث تعتبر إدارة الم  مؤسسةالمالية داخؿ ال

 النسب وىناؾ عدة مقاييس لمنشاط أىميا: 
 أولا: معدل دوران المخزون

وىي تظير سرعة حركة المخزوف في المؤسسة وكمما ارتفع معدؿ الدوراف كاف مؤشرا إيجابيا، مع      
مؤسسة مف حيث كونيا تعمؿ في مجاؿ  الأخذ في الاعتبار أف معدؿ الدوراف يختمؼ باختلاؼ نشاط كؿ
 تجاري أو صناعي أو خدماتي ويتـ احتسابو وفؽ المعادلة التالية:

 تكمفة المبيعات                                 
  معدؿ دوراف المخزوف=

 متوسط المخزوف                                 
 ثانيا: معدل دوران المدينين

في تحصيؿ ديونيا حيث أف فترة الائتماف الممنوحة مدى كفاءة المؤسسةويمثؿ ىذا المعدؿ  
لمعملاء ومعدؿ الدوراف يتعمقاف بالسيولة التي تتوفر لممؤسسة، وكمما ارتفع معدؿ دوراف المخزوف، كاف 
ذلؾ مؤشرا إيجابيا عمى كفاءة المؤسسة في استخداـ مواردىا، ويدؿ عمى أف المؤسسة تقوـ بتحصيؿ 

 :2سرعة الممكنة وبكفاءة عالية، ويحسب كما يميديونيا بال

 صافي المبيعات الآجمة                            
  معدؿ دوراف المدينيف=

 متوسط رصيد المدينيف                            
                                                           

 .74، ص:2011، الطبعة الثانية، المممكة الأردنية الياشمية، أساسيات الإدارة الماليةرشيد وآخروف، أعبد المعطي  1
- ، ص2011والتوزيع، عماف الأردف، ر نظرية وحالات عممية، الطبعة الرابعة، دار وائؿ لمنشر ث، أالإدارة الماليةعبد الستار الصباح وآخروف،  2

 .62-61ص:
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 ثالثا: معدل دوران الدائنين

وىذا المعدؿ يظير الفترة التي يمنحيا الدائنوف لممؤسسة لتسديد مستحقاتيـ، ومقارنتيا مع معدؿ   
دوراف المدينيف، فإذا كانت الفترة الممنوحة مف الدائنيف أكبر مف الفترة الممنوحة لممدينيف كاف ىذا مؤشرا 

 : 1إيجابيا عمى كافة المؤسسة ويتـ حسابو كما يمي

 تكمفة البضاعة المباعة                            
 معدؿ دوراف الدائنيف=

 رصيد الدائنيف                                
 رابعا: معدل دوران الأصول

كفاءة سياسة إدارة الشركة في مجاؿ استثمار مواردىا المالية في وتوضح ىذه النسبة مدى   
ة عمى مدار فترة زمنية معينة يمكف اعتبار ذلؾ مؤشرا إلى أف صمتناقصوؿ، فإذا كانت ىذه النسبة الأ

استثمارات الشركة في ىذه الأصوؿ أكبر مما يجب ، أما إذا كانت متزايدة فيو مؤشر إلى أف إدارة الشركة 
 :  2تستغؿ الأمواؿ المستثمرة في أصوليا بكفاءة وفاعمية متزايدة، ويمكف حسابيا كالتالي

 المبيعات                                  
 معدؿ دوراف الأصوؿ=

 مجموعة الموجودات                             
 المطمب الرابع: تقييم الأداء المالي عن طريق نسب المديونية 

 "عمى أمواؿ الغير في تمويؿ احتياجاتيا المؤسسةمدى اعتماد "عمى أنيا  تعرف نسب المديونية 
وييتـ الملاؾ والمقرضيف بيذه النسب نظرا لأف زيادة الاعتماد عمى أمواؿ الاقتراض قد تؤدي إلى تحقيؽ 
المشروع بحجـ أكبر مف الإيرادات إلا أنيا وفي نفس الوقت تؤدي إلى زيادة درجة الخطر التي قد تتعرض 

 وىناؾ عدة مقاييس لممديونية نوجز أىميا:  ،المؤسسةليا 

 قتراضأولا: نسبة الا
تقاس عادة بنسبة الاقتراض إلى حقوؽ الممكية حيث يقصد بالاقتراض كؿ مف القروض طويمة  

الأجؿ والإيجار الرأسمالي، أما حقوؽ الممكية فتشير إلى رأس الماؿ والإحتياطات الرأسمالية والإيرادية 
 والأرباح المحتجزة ، وتحسب بالعلاقة التالية:

                                                           
 .116، مرجع سبؽ ذكره، ص:تقويم الأداء باستخدام النسب الماليةمجيد الكرخي،  1
الأساليب والأدوات والاستخدامات العممية، الطبعة الثالثة، دار وائؿ لمنشر ، الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي والائتمانيمحمد مطر،  2

 .67: ،ص2010الأردف، -عمافوالتوزيع، 
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 الي الاقتراضإجم                        
 نسبة الاقتراض=

 إجمالي حقوؽ الممكية                    
حيث أف انخفاض ىذه النسبة يدؿ عمى انخفاض المخاطر التي يتعرض ليا المقرضوف والملاؾ، أما      

 1ارتفاعيا فيشير إلى صعوبة الحصوؿ عمى قروض إضافية.
 ثانيا: نسبة تغطية الفوائد

عمى خدمة ديونيا مف فوائد وأقساط، وىي تبيف إلى أي مدى  المؤسسةتستخدـ لقياس مدى قدرة   
 أف تنخفض، ولا يزاؿ باستطاعتيا خدمة ديونيا، ويمكف حسابيا بالعلاقة التالية: المؤسسةيمكف لأرباح 

 الربح قبؿ الفائدة والضريبة                         
 نسبة تغطية الفوائد=

 الفوائد                                 
مف الحصوؿ عمى الأمواؿ اللازمة  المؤسسةإف مدى استقرار ىذه النسبة لفترات متتالية يمكف      

 2بسيولة وبفائدة أقؿ.

 ثالثا: نسبة الخصوم المتداولة إلى حقوق الممكية

أصحاب المشروع ومقدار الأمواؿ التي تأتي تبيف ىذه النسبة العلاقة بيف مقدار الأمواؿ التي يقدميا      
 عف طريؽ الالتزامات الجارية وتحسب بالعلاقة التالية:

 الخصوـ المتداولة                                              
 نسبة الخصوـ المتداولة إلى حقوؽ الممكية=

 حقوؽ الممكية                                                  
% قد يكوف مؤشر لاقتراب الخطر ومؤشر عمى اضطراب 67ارتفاع ىذه النسبة إلى ما يقارب      

المؤسسة وزيادة الاعتماد عمى المصادر قصيرة الأجؿ بسبب ضعؼ ثقة الدائنيف بوضع المؤسسة عمى 
 3المدى الطويؿ

 

 

                                                           
 .222، ص:2014الأردف،  -، دار الإعصار العممي لمنشر والتوزيع، عمافالإدارة المالية المعاصرةمحمود عزت المحاـ وآخروف،  1
 .78، ص:2018الأردف،  -، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمافالإدارة المالية،فايز سميـ حداد 2
 .201، ص:2006الأردف،  -، الطبعة الثانية، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمافالإدارة والتحميل الماليعبد الحميـ كراجة وآخروف،  3
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 رابعا: نسبة الأصول الثابتة إلى حقوق الممكية

عمى تحديد  المؤسسةتظير ىذه النسبة العلاقة بيف الأصوؿ الثابتة وحقوؽ الممكية، تساعد ىذه النسبة     
 نوع التمويؿ اللازـ استخدامو في المستقبؿ وتحسب بالعلاقة التالية:

 الأصوؿ الثابتة                                              
 نسبة الأصوؿ الثابتة إلى حقوؽ الممكية=

 حقوؽ الممكية                                               
في حاجة إلى زيادة راس الماؿ أو  المؤسسةكمما كانت ىذه النسبة عالية دؿ ذلؾ عمى أف  

ضافتيا إلى رأس الماؿ.  1احتجاز جزء مف الأرباح وا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .79،ص:2011الأردف،  -، الطبعة الثانية، دار زىراف لمنشر والتوزيع، عمافأساسيات الإدارة الماليةعبد المعطي أرشيد وآخروف،  1
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  خلاصة:
 مف خلاؿ ما تـ دراستو في ىذا الفصؿ نستنتج أف:    

 ة لمعرفة حالتيا ووضعيتيا المالي؛بدرجة كبير  المؤسساتعمييا الأداء المالي مف المفاىيـ التي تعتمد  -
لما ليا مف تأثير عمى باقي الوظائؼ الأخرى وعمى  المؤسسات تمجأ إلى قياس أداء الوظيفة المالية -

 المؤسسة ككؿ؛سير 
 أىمية بالغة ودور كبير في عممية تقييـ أي مؤسسة إقتصادية ولا يتحقؽ ىذا الأخير إلاللأداء المالي  -

 ؛بحسف إختيار وانتقاء المعايير والمؤشرات مف طرؼ المسيريف
عممية تقييـ الأداء تتـ بإستخداـ التحميؿ المالي لمعرفة الوضع المالي لممؤسسة، بالرغـ مف وجود  -

 ؛أساليب متعددة لمتحميؿ المالي إلا أف التقنية الأساسية المستخدمة والشائعة ىي النسب المالية
والمؤشرات المالية تستخدـ في تقييـ قوة الأداء المالي لممؤسسة، وذلؾ مف خلاؿ تحديد نقاط النسب  -

 .القوة والضعؼ في المؤسسة ومف تـ تعزيز القوة ومعالجة نقاط الضعؼ
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 :الفصل الثالث

أثر الخوصصة عمى الأداء 
المالي لممؤسسات محل 

 الدراسة
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 تمييد: 
بعدما تطرقنا في الفصميف السابقيف للأسس النظرية لمخوصصة والأداء المالي وأدواتو، بإعتبارىا  

أدوات تساعد في تقييـ سياسة الخوصصة عف طريؽ النسب والمؤشرات المالية، وبالاعتماد عمى أساليب 
ؿ وعرضيا في الإحصاء الوصفي الذي يقوـ عمى تحميؿ المعطيات وتصنيفيا وتبويبيا بإستخداـ الجداو 

لممساعدة في وصؼ التغيرات والقياـ بالمقارنات، وللإجابة عمى فرضيات البحث استخدمنا أشكاؿ بيانية 
( لمفرؽ بيف متوسطيف لعينتيف غير مستقمتيف، وذلؾ لمتأكد مف الدلالة الإحصائية لمفرؽ بيف Tإختبار )

ة، حيث إنصب اختيارنا عمى بعد الخوصصالمتوسط الحسابي لمسيولة، الربحية، النشاط والمديونية قبؿ و 
تسير فندؽ الأوراسي ومجمع صيداؿ بإعتبارىما مف أوائؿ المؤسسات الجزائرية العامة التي  مؤسستي

 خضعت لمخوصصة. 
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 . : التعريف بالمؤسسات محل الدراسةالمبحث الأول
الدخوؿ إلى البورصة، أو ما يسمى يعتبر أسموب خوصصة أسيـ المؤسسات العامة مف خلاؿ  

بالاكتتاب العاـ مف أكثر الطرؽ شيوعا وانتشارا في جميع أنحاء العالـ، وقد حظي باىتماـ كبير مف الأفراد 
عامة ومف المستثمريف خاصة، لأنو يعتبر أسموب ناجح لتشجيع المستثمريف والمدخريف عمى الاستثمار، 

 .منيا الجزائرو  قتصادىاباالخوصصة مف أجؿ النيوض ني سياسة وقد لجأت معظـ الدوؿ إلى تب
 .الخوصصة في الجزائرمسار المطمب الأول: 

نص عمى خوصصة المؤسسات العمومية في  1995أوت  26بالرغـ مف أف القانوف الصادر في  
ىو الجزائر، إلا أنو عمى امتداد أربع سنوات لـ يكف ىناؾ تطبيؽ فعمي ليذه السياسة، وأوؿ قطاع  مستو 

قطاع السياحة، حيث عرضت الجزائر قائمة تضـ خمسة فنادؽ لمخوصصة، وذلؾ بغرض تشجيع 
المستثمريف الخواص وتسريع وتيرة الاستثمار في ىذا المجاؿ، ولكف نظرا لعدـ وجود تسييلات لـ يتقدـ أي 

 ،1996صة لعاـ مستثمر لاقتناء ىذه الفنادؽ، لذا قامت الدولة بإعادة النظر في القانوف الخاص بالخوص
% مف سعر التنازؿ يدفع عند إبراـ عقد التنازؿ، 30حيث تضمف إمكانية الدفع بالتقسيط الذي حدد نسبة 

 مؤسسة.  26ىذا ما أدى إلى إعلاف خوصصة 

تسييلات، إلا  لبنؾ العالمي لمخوصصة الجماىيريةولتسريع وتيرة الخوصصة في الجزائر اقترح ا 
جع ذلؾ إلى غياب ر أنو ورغـ التسييلات المقدمة لـ يكف ىناؾ تطبيؽ فعمي لمخوصصة في الجزائر، وي

بورصة القيـ المنقولة، باعتبارىا المكاف الوحيد الذي يتـ فيو بيع الأسيـ الاقتصادية، وكذا غياب الييئات 
 1المشرفة عمى تنفيذ عمميات الخوصصة.

امت بتحديد ىذه الييئات المسؤولة عف الخوصصة في الجزائر، وىي وعمى ىذا الأساس ق 
المجمس الوطني لمساىمات الدولة، وىو مكمؼ بتنسيؽ نشاط الشركات القابضة العمومية وتوجيييا 
ويتولى رئاستو رئيس الحكومة ومجمس الخوصصة يوضع ىذا المجمس تحت سمطة الييئة المكمفة 

الخوصصة طبقا لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بو، كما يدرس العروض بالخوصصة، ويكمؼ بتنفيذ برنامج 
أما الييئة الثالثة ىي لجنة  ،ويعد تقريرا عف العرض المقبوؿ الذي يرسؿ إلى الييئة وغيرىا مف المياـ

الإداري والمالي، حيث تجتمع بمجرد استلاميا بالاستقلاؿ مراقبة عمميات الخوصصة، وتتمتع ىذه المجنة 
لتي يرسميا مجمس الخوصصة، أما الييئة الرابعة والأخيرة ىي الييئة المكمفة بتنفيذ الخوصصة، الممفات ا

وتقوـ بتنفيذ البرامج التي صادقت عمييا الحكومة وكذا تحافظ عمى الصمة الوثيقة بيف الييئات المعنية 

                                                           
 .50موسى سعداوي، مرجع سبؽ ذكره، ص:  1
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وجود ىيئة مشرفة عمى  يوحتى ينفذ ىذا البرنامج عمى أحسف وجو مف الضرور  ،بعممية الخوصصة
 1عمميات الخوصصة وتتمتع بالإستقلاؿ المالي.

حيث كانت الحصيمة مخيبة،  2001إلى أوت  1998وعند تقييـ حصيمة برنامج الخوصصة مف  
حيث تـ القياـ ببعض العمميات كالعرض في البورصة لممؤسسات العمومية مف خلاؿ فتح رأس الماؿ 

ووفقا  2002إلى 2001وراسي، رياض سطيؼ، وصيداؿ، أما مف % لشركة تسيير فندؽ الأ20بنسبة 
الدولة عف مؤسساتيا  تخمي زاد 2001أوت  20يوـ  الصادر 01/04لقوانيف الخوصصة الجديدة  الأمر 

 طراؾ.االشركات باستثناء سونالعامة منأجؿ عمميات الخوصصة التي تشمؿ كؿ 

ناميكية لمسار الخوصصة، والأرقاـ التي ىذا التشريع الجديد يبدو كأنو أعطى بعضا مف الدي 
نشرت مف طرؼ وزارة المساىمة المكمفة بالعممية، أشارت إلى بعض التقدـ الذي يستحؽ التوقؼ عنده 

فرع، ويتعمؽ الأمر أساسا  713مؤسسة عمومية  و 459شركة معنية بالخوصصة منيا  1270
 2007إلى  2003برى أما مف مؤسسة فقط مؤسسات ك 145بمؤسسات متوسطة وأغمبيا صغيرة، و

عرفت عممية الخوصصة قفزة نوعية تمثمت في بيع الأسيـ بالمضاربة، تحويؿ ديوف المؤسسات إلى أسيـ 
مؤسسة تسيير  28ة منيا يقتصادإمؤسسة عمومية  674مية عرض حوالي ونتج عف ىذه العم

الخوصصة بعد تسوية اشرة في عممية بمؤسسة دخمت م 320مجمعات صناعية و 8المساىمات، 
 2وضعيتيا القانونية.

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 . 105، ص: 2004، رسالة ماجستير في العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر،خوصصة المؤسسات العمومية الاقتصادية الجزائريةحناف عمراني،  1
 .98: كسرى مسعود، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
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 تقديم مؤسسة تسيير فندق الأوراسيي:المطمب الثان
بإعتباره الرائد في سوؼ نتطرؽ في ىذا المطمب إلى التعريؼ بمؤسسة تسيير فندؽ الأوراسي  

 نشأتيا والبطاقة الفنية ليا بالدراسة حيث نتناوؿمجاؿ الخدمات السياحية 
 نشأة وتعريف مؤسسة تسيير فندق الأوراسي أولا: 

  ، تعتبر مف المؤسسات الرائدة في قطاع الخدمات السياحية، وىي مؤسسة فندقية مف خمسة نجوـ
، وتمثؿ جزءا مف تراث مؤسسات وطنية وىي 1975ماي  2تـ تدشينيا وفتح أبوابيا لمزبائف بتاريخ 

 .(onccلممؤتمرات والمحاضرات )وأخيرا الديواف الوطني صوناتور ثـ ألتور، 

تـ تحويمو إلى شركة اشتراكية، وفي سنة  1983وفي ظؿ إعادة الييكمة التنظيمية لمفندؽ سنة  
ذات أسيـ برأس  مية اقتصادية أي مؤسسةتـ تغيير وضعيتو القانونية ليتحوؿ إلى مؤسسة عمو  1991

 مميوف دينار جزائري. 40ػ ماؿ اجتماعي يقدر ب

ـ تحويؿ ممكية المؤسسة إلى الشركة تلمتعمؽ بتسيير الأمواؿ التجارية ا 25-95سوـ وبموجب المر  
مميار دينار جزائري في إطار دعـ  1,5القابضة لمخدمات، كما قامت ىذه الأخيرة برفع رأسماليا إلى 

ر تقرر قدراتيا المالية، ولتنفيذ برنامج الخوصصة المسطرة مف طرؼ الدولة والرامي لتنشيط بورصة الجزائ
%(للاكتتاب العاـ، وىو ما يعادؿ مميوف سيـ بقيمة 20طرح جزء مف رأسماؿ الشركة )بنسبة  1999في 

 2000.1دج، وتمت خوصصتيا سنة  250إسمية 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .109محمد زرقوف، مرجع سبؽ ذكره، ص:  1



 الفصل الثالث                  أثر الخوصصة عمى الأداء المالي لممؤسسات محل الدراسة 
 

 54 

 البطاقة الفنية لمؤسسة تسيير فندق الأوراسيثانيا: 

 سوؼ نمخصيا في الجدوؿ التالي: 

 لمؤسسة تسيير فندق الأوراسي(:البطاقة الفنية 1ول رقم )دالج

 مميار دينار 1,5شركة ذات أسيـ برأسماؿ اجتماعي  رأس الماؿ الاجتماعي
%مف رأس ماليا 20العرض العمومي لمبيع بأسعار ثابثة بنسبة  طبيعة العممية 

 مميوف سيـ 1,2الاجتماعي أي ما يعادؿ 
 %80الشركة العمومية القابضة لمخدمات بنسبة  المساىـ الرئيسي
دج وسعر  250مميوف سيـ إسمي بقيمة  1,2عرض عمومي لبيع  العممية المنجزة

 دج لمسيـ 400إصدار 
 1999جويمية  15جواف إلى  15مف  تاريخ العرض

 1998ماي  24بتاريخ  99/01التأشيرة رقـ  COSOBتأشيرة 
 1999جانفي  20 تاريخ الدخوؿ إلى البورصة

تاريخ أوؿ تسعيرة في 
 البورصة 

 1999فيفري  14

 .157محمد زرقوف، مرجع سبؽ ذكره، ص:  :المصدر

 ثالثا: معمومات حول خوصصة مؤسسة تسيير فندق الأوراسي 

خلاؿ  ( CNPAإستنادا إلى القرار المتخذ مف طرؼ المجمس الوطني لمساىمات الدولة )  
الصادر في  95/22، وفي إطار عممية الخوصصة وتطبيقا للأمر 1998فيفري  5المؤتمر المنعقد في 

المتعمؽ بخوصصة المؤسسات العمومية الاقتصادية، قررت الجمعية العامة غير العادية المنعقدة  1995
إلي بورصة  وبطمب مف مجمي الإدارة منح التفويض لمؤسسة الأوراسي بالدخوؿ 1998جواف  21في 

مف رأس  ٪20الجزائر عف طريؽ طرح جزء مف رأس ماليا الاجتماعي حيث قيمة العممية محددة ب 
دج،  250سيـ بقيمة إسمية تقدر بػ  6000000سيـ مف أصؿ  1200000الماؿ الاجتماعي أي حوالي 

، يشرؼ عمييا صندوؽ مساىمة ٪80في نياية ىذه العممية ترتفع نسبة مشاركة أو مساىمة الدولة إلى 
الدولة، كما أف ىذا السيـ يسمح  لحاممة تحقيؽ مجموعة مف المزايا وىي نفسيا الخاصة بمجمع صيداؿ 
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في حؽ التصويت، الحؽ في الأرباح المحققة، الحؽ في المعمومة، الحؽ في الأولوية في إكتتاب أسيـ 
 1جديدة والحؽ في التعويض في حالة التصفية.

 مجمع صيدالتقديم : لثالثاالمطمب 

سوؼ نتطرؽ في ىذا المطمب إلى التعريؼ بمجمع صيداؿ بإعتباره الرائد في مجاؿ الصيدلة ومف  
 أوائؿ المؤسسات الخاضعة لمخوصصة حيث نتناوؿ بالدراسة نشأتو والييكؿ التنظيمي لو.

 أولا: نشأة وتعريف مجمع صيدال

ويحترؼ المجمع  ،1969الجزائرية التي أنشأت سنة تعود جذور صيداؿ إلى الصيدلية المركزية  
نتاج وتسويؽ المنتجات الصيدلانية الموجية للإستعماؿ البشري والبيطري عبر و  ميمة رئيسية ىي تطوير ا 

التراب الوطني، حيث استطاعت ىذه المؤسسة أف تستحوذ عمى سوؽ الدواء بالجزائر بشكؿ تدريجي، 
راش بإعادة تنظيـ مصنع الحراش، ومف خلاؿ الاستفادة مف سياسة وحدة للإنتاج بالح 1971وأسست سنة 

عمميات التأميـ التي شيدتيا الجزائر آنذاؾ، إذ تـ تأميـ مخبريف فرنسييف لإنتاج الأدوية بالجزائر ىما 
BAZ  1977% لتـ تأميمو بشكؿ كامؿ سنة 51بنسبة  1971وتـ تأميمو سنة  1964الذي تأسس سنة  
وتـ تأميمو سنة  1954الذي تأسس سنة  MERELL TROUDEاليا، ومخبريمثؿ فارماؿ حوىو 
 2والذي يمثؿ بيوتيؾ حاليا. 1977% سنة 100% ليتـ تأميمو بنسبة 51بنسبة  1971

وذلؾ تطبيقا  1989وأصبحت صيداؿ مؤسسة عمومية تتمتع بالاستقلالية في التسيير في فيفري  
تحويميا إلى مؤسسة وطنية ذات أسيـ برأسماؿ قدره لسياسة استقلالية المؤسسات، وتـ بموجب ذلؾ 

تحممت الدولة  1993دج ، وفي إطار الإصلاح المالي لمؤسسات القطاع العاـ سنة 2500000000
 .جميع ديوف وخسائر صيداؿ، ومف جية أخرى سمحت ليا بإنشاء مؤسسات أو فروع جديدة تابعة ليا

% مف رأسمالو لممساىميف 20تح وبعد أف قرر المجمس الإداري ف 1999وفي مارس  
ػ ( داخؿ مجمع صيداؿ بورصة الجزائر، وقدرت قيمة السيـ الواحد ب1999تاريخ الخوصصة )الخواص
دج وكاف أوؿ تسعيرة لأسيـ المجمع، ومف خلاؿ مسيرتو تمكف صيداؿ مف تحقيؽ نتائج ىامة  800

 الحوض الأبيض المتوسط. واستمرار نشاطو بتطور ممحوظ عمى المستوى الوطني والمغاربي وفي

                                                           
دراسة حالة مؤسستي  ،الاقتصادية الجزائرية في ظل استراتيجية الخوصصةطرق ومحددات تقييم المؤسسات العمومية محمد، عصمت بف حمو 1

 .155، ص: 2016-2015صيداؿ والأوراسي، أطروحة دكتزراه في عموـ التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، 
 .155المرجع نفسو، ص 2
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وىو ما يتطمب تكييؼ التنظيـ وفقا لبرنامج توسع المجمع، وقاـ المجمع بتغيير الييكؿ التنظيمي  
بوضع تنظيـ مرحمي ييدؼ أساسا إلى حذؼ الاختلالات الوظيفية،  2010في مرحمة أولى في جواف 

بيدؼ الاستخداـ العقلاني لمعماؿ،  كمي أولا مركز الإدارة العامة لممجمع وذلؾيا التغيير اليىذومس 
وتوضيح سمطات ومسؤوليات مختمؼ المستويات التسمسمية والوظيفية، وفي مرحمة ثانية تـ إنشاء الفرع 

، ونتيجة لذلؾ فإنو تـ 2011جانفي 2التجاري الذي يضـ الوحدات التجارية الجيوية وثلاث إدارات في 
 7.1إلى  15مدير العاـ مف تخفيض المستويات اليرمية لمسمطة التابعة لم

 ثانيا: الييكل التنظيمي لمجمع صيدال

 سوؼ نوضح تقسيمات ومستويات الإدارة العامة لممجمع  في الشكؿ التالي:  

 الييكؿ التنظيمي لمجمع صيداؿ :(3)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 .162محمد زرقوف، مرجع سبؽ ذكره، ص المصدر:

 

 

                                                           
أطروحة دكتوراه في عموـ التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة،  ،دراسة حالة مجمع صيداؿ والأوراسيالتسويق والمزايا التنافسية،سامية لحوؿ،  1

 . 348-347ص:-، ص2008-2009
 

 الإدارة العامة 

مديرية المالية  مديرية التنظيم مديرية الإدارة وحدات تجارية

 والمحفظة
مديرية الموارد 

 البشرية

مركز البحث 

 والتطوير

  
 فارمال بيوتيك

 صوميدال أنتيبيوتيك

 الانتاج فروع
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 محل الدراسة اتمؤشرات الأداء المالي لممؤسس المبحث الثاني: تحميل
فندؽ الأوراسي داء المالي لكؿ مف مؤسسة تسيير سوؼ نقوـ في ىذا المبحث بتحميؿ مؤشرات الأ 

قسمنا ىذا المبحث إلى مطمبيف إذ خصصنا الأوؿ لدراسة مؤشرات الأداء المالي وعميو ومجمع صيداؿ، 
يداؿ قبؿ لمجمع صلفندؽ الأوراسي قبؿ الخوصصة، أما الثاني فخصصناه لدراسة مؤشرات الأداء المالي 

 وبعد الخوصصة.
 ب الأول: تحميل مؤشرات الأداء المالي لمؤسسة تسيير فندق الأوراسي المطم

لممؤسسة قمنا بحساب وتحميؿ مؤشرات أداء المؤسسة ولخصناىا المالية  التقارير عمىبالاعتماد  
 .في الجدوؿ التالي

 (: مؤشرات الأداء المالي لمؤسسة تسيير فندق الأوراسي قبل وبعد الخوصصة. 02الجدول رقم )
 

 مؤشرات الأداء المالي
سنة  قبل الخوصصة

 الخوصصة 
 بعد الخوصصة

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

ب 
نس

ولة
سي
ال

 

 1.78 1.61 1.47 1.36 1.25 1.55 1.25 نسبة السيولة العامة
 1.61 1.46 1.28 1.19 1.13 1.44 1.12 نسبة السيولة المختصرة 
 0.26 0.45 0.35 0.15 0.09 0.37 0.25 نسبة السيولة الفورية 

حية
الرب

ب 
نس

 

 دج0.50 دج0.42 دج0.33 دج031 دج0.29 دج 0.36 دج 0.13 صافي الربح عمى المبيعات
 0.06 0.06 0.05 0.03 0.04 0.05 0.02 صافي الربح عمى الأصول 

 0.13 0.12 0.10 0.10 0.09 0.10 0.04 معدل العائد عمى حقوق الممكية 
 دج 0.30 دج0.25 دج0.22 دج0.18 دج0.19 دج0.17 دج0.07 معدل العائد عمى الاستثمار 

ية 
يون
لمد

ب ا
نس

 
 1.05 1.09 1.09 1.05 1.07 1.01 0.12 نسبة الأصول الثابثة إلى حقوق الممكية 

 0.55 0.58 0.64 0.66 0.63 0.66 0.67 نسبة الخصوم المتداولة إلى حقوق الممكية 
 2.05 2.09 2.09 2.02 2.07 2.01 1.22 نسبة الاقتراض

 0.52 0.52 0.52 0.52 0.52 0.50 0.53 نسبة تغطية الفوائد
 لم يتم حسابيا لعدم توفر المعمومات والإحصائيات اللازمة نسبة النشاط

 لممؤسسة مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى القوائـ المالية المصدر:

( الى أف خوصصة مؤسسة تسيير فندؽ الأوراسي كاف ليا آثار 02تشير بيانات الجدوؿ رقـ ) 
 متفاوتة بشكؿ عاـ عمى أدائيا المالي وذلؾ عمى النحو التالي:

نلاحظ مف الجدوؿ المبيف أعلاه أف نسبة السيولة العامة قد ارتفعت بعد تطبيؽ الخوصصة، وىذاؿ ما  -
يعني وجود فائض مف الأصوؿ المتداولة بعد تغطية كؿ الديوف القصيرة الأجؿ، وىو يدؿ أيضا عمى 
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عني اف وجود راس ماؿ عامؿ موجب خلاؿ ىذه السنوات، ولكف مقابؿ ذلؾ فإف ارتفاع ىذه النسبة ي
وىو ما يجعميا تمجأ الى الأمواؿ الدائمة  ،الديوف قصيرة الأجؿ غير كافية لتمويؿ الأصوؿ المتداولة

ولة وىذا ما يعني أنيا غير قادرة لتغطية العجز، ونلاحظ أف السيولة الفورية أقؿ مف الواحد وىي غير مقب
 لاحتفاظ بحقوقيا لدى الغير.عمى ا

ا ما يعني وجود تحسف في بعد الخوصصةوىذ نسب الربحيةارتفاع ؽ كما نلاحظ مف الجدوؿ الساب -
مستوى الأداء العاـ لممؤسسة وىذا الارتفاع يعد دليؿ عمى كفاءة المسيريف في إدارة رقـ الأعماؿ والتكاليؼ 

دج 1كما يمكف القوؿ أيضا  مف خلاؿ معدؿ العائد عمى الإستثمار قبؿ الخوصصة كاف كؿ  ،الكمية
دج مف النتيجة الصافية، أما بعد الخوصصة أصبح الدينار الذي نستثمره يعطينا  0،19 تستثمره يولد

 دج مف النتيجة الصافية وىذا دليؿ قاطع عمى التحسف. 0،3

 أما نسب المديونية فنلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ استقرار ىذه النسب عند نفس المستوى. -

 صيدال قبل وبعد الخوصصة.المطمب الثاني: تحميل مؤشرات الأداء المالي لمجمع 

بالإعتماد عمى التقارير المالية لممؤسسة قمنا بحساب وتحميؿ مؤشرات أداء المؤسسة ولخصناىا  
 في الجدوؿ التالي:
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 (: مؤشرات الأداء المالي لمجمع صيدال قبل وبعد الخوصصة.03الجدول رقم)

 

 مؤشرات الأداء المالي

سنة  قبل الخوصصة
 الخوصصة

 الخوصصةبعد 

1997 1998 1999 2000 2001 

ولة
سي
ة ال

سب
ن

 

                    ,             ,  نسبة السيولة العامة

               1,324              نسبة السيولة المختصرة 

               0,1734              نسبة السيولة الفورية

حية
الرب

ب 
نس

 

              0,1009             صافي الربح عمى المبيعات

              0,0994               صافي الربح عمى الأصول

صافي الربح عمى حقوق 
 الممكية 

             0,0423               

              0,0514              معدل العائد عمى الإستثمار

شاط
 الن

سب
ن

 

              0,3541               معدل دوران الأصول

             1,8543               معدل دوران المخزون

          0,791           معدل دوران الذمم المدينة

           0,641           معدل دوران الذمم الدائنة

نية
ديو

الم
ب 

نس
 

نسبة الأصول الثابثة 
 إلى حقوق الممكية

             0,3005             

نسبة الخصوم المتداولة الى 
 حقوق الممكية 

              0,3941               

             0,5636             نسبة الإقتراض

          0,52           نسبة تغطية الفوائد

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى القوائـ المالية لممؤسسة.المصدر:
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( الى أف خوصصة مجمع صيداؿ كاف ليا آثار متفاوتة بشكؿ عاـ عمى 03تشير بيانات الجدوؿ رقـ)ال
 أدائيا المالي وذلؾ عمى النحو التالي:

نلاحظ أف معظـ مؤشرات السيولة لمجمع صيداؿ حققت تراجع طفيؼ بعد الخوصصة، وىذا يدؿ عمى  -
قت عمى حاليا أي لـ تحقؽ زيادة، وىو ما يؤدي أف الإلتزامات الجارية قد زادت والأصوؿ المتداولة ب

 بالمجمع الى مواجية عدـ القدرة عمى السداد عمى المدى القصير.

في مستوى معظـ مؤشرات الربحية، حيث أف معدؿ العائد عمى تراجع ما نسب الربحية فنلاحظ أف أ -
اجع إلى حداثة دخوؿ وىذا ر  ٪31.89الأصوؿ عرؼ انخفاض ممحوظ إلا أف قدر ىذا الانخفاض بمعدؿ 

 ؛المجمع الى البورصة وما يترتب عميو مف تكاليؼ

لاؿ الأصوؿ مف خلاؿ مستوى كفاءة استغ ط فمف الملاحظ أنو ىناؾ تحسف فيأما بالنسبة لنسب النشا -
 ٪35.21ويرجع ذلؾ إلى ارتفاع متوسط المبيعات المحققة بمعدؿ  ،زيادة معدلات دوراف عناصر الأصوؿ

 ؛٪10.97إجمالي الأصوؿ بمعدؿ وكذا ارتفاع 

أما فيما يخص نسب المديونية نلاحظ مف خلاؿ نسبة تغطية الفوائد أنيا غير مستقرة عبر فترات  -
اللازمة، كما نلاحظ أف نسبة  الدراسة وىذا ما يدؿ عمى عدـ قدرة المجمع عمى الحصوؿ عمى الأمواؿ

 صعوبة الحصوؿ عمى القروض. تراض كؿ مرة تزيد وىذا ما يعني أنيا في خطر وكذاالاق
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 المبحث الثالث: إختيار فرضيات البحث
لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية " للإجابة عمى الفرضيات الرئيسية التي جاءت كما يمي:  

بحيث ترفض الفرضية العدمية إذا قدر  " لمخوصصة عمى الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية
 أو أقؿ وفيما يمي الإجابة عمى الفرضيات الفرعية. ٪5 مستوى الدلالة

 مب الأول: اختبار الفرضية الأولىالمط

بين  إحصائية توجد فروق ذات دلالةلا للإجابة عمى الفرضية الأولى التي جاءت كما يمي:  
بحيث ترفض الفرضية العدمية إذا قدر مستوى ، قبل وبعد الخوصصة لة المؤسسات محل الدراسةسيو 

 أو أقؿ، ويمكف عرض النتائج الخاصة بيذه الفرضية مف خلاؿ الجدوؿ التالي: ٪5الدلالة 

 قبل وبعد الخوصصة. ولة المؤسسات محل الدراسة(لممقارنة بين سي T( نتائج اختبار )04الجدول رقم)

 مستوى الدلالة  Tقيمة  متوسط بعد متوسط  قبل البيانات

سة 
ؤس

م
ق 
فند
ير 

سي
ت

سي
ورا
الأ

 

-4 1,62000 1,216667 السيولة العامةنسبة  ,297 0,050 
-1 1,45000 1,23000 نسبة السيولة المختصرة ,616 0,247 
-3 0,35000 236667   نسبة السيولة الفورية  ,979 0,058 

دال
صي

مع 
مج

 
 0,436 1,225 2,2550 2,7450 نسبة السيولة العامة

-0 1,3150 1,2150 نسبة السيولة المختصرة ,313 0,807 
 0,4580 1,134 0,240 0,320 نسبة السيولة الفورية

 أو أقؿ (. ٪5)دالة إحصائية عند المستوى  22SPSS مف إعداد الطالبيف بالإعتماد عمى مخرجات برنامجالمصدر:

السيولة العامة عمى نسب  دلالة إحصائية توجد فروؽ ذاتيتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أنو  
ومتوسط  ٪5في مؤسسة تسيير فندؽ الأوراسي، فمستوى الدلالة يساوي تقريبا ونسب السيولة الفورية 

النسبة بعد الخوصصة أكبر مف متوسطيا قبؿ الخوصصة، أي يوجد أثر ميـ لمخوصصة عمى نسب 
السيولة العامة والفورية في فندؽ الأوراسي، أما بالنسبة لنسب السيولة المختصرة فرغـ تحسف ىذه النسبة 

رتفاع متوسطيا بعد الخوصصة والدليؿ عمى ذلؾ أف قيمة  بعد الخوصصة سالبة، إلا أف ىذا  (T)وا 
 التحسف غير ذلؾ إحصائيا. 

فتدؿ النتائج عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لنسب السيولة قبؿ  بالنسبة لمجمع صيداؿأما 
أي لا يوجد أثر ميـ لمخوصصة عمى  ٪5وبعد الخوصصة لأف مستويات الدلالة الإحصائية أكبر مف 

 سيولة المجمع رغـ ارتفاع متوسط نسبة السيولة المختصرة بعد الخوصصة.
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 المطمب الثاني: إختبار الفرضية الثانية

ية عمى دلالة إحصائفروق ذات  لا يوجد للإجابة عمى الفرضية الثانية التي جاءت كما يمي: 
، بحث ترفض الفرضية العدمية إذا قدر مستوى قبل وبعد الخوصصة ربحية المؤسسات محل الدراسة

 أو أقؿ، ويمكف عرض النتائج الخاصة بيذه الفرضية مف خلاؿ الجدوؿ التالي:  %5الدلالة 

 قبل وبعد الخوصصة.  محل الدراسة( لممقارنة بين ربحية المؤسسات T( نتائج إختبار )5الجدول رقم )

 مستوى الدلالة Tقٌمة  المتوسط بعد المتوسط قبل  البيانات 

ر 
ٌٌ
س

 ت
سة

س
مؤ

ً
س

را
لأو

 ا
ق

ند
ف

 

 127 1 0 8  - 1,700004 1,80111 صافً الربح على المبٌعات 

 147 1 707   - 1,000004 140004 1 صافً الربح على الأصول 

 0 1 1 1 2 2- 1,820004     1,07 معدل العائد على حقوق الملكٌة 

  1021 822 1- 0,140004 0,100004 معدل العائد على الإستثمار 

ال
ٌد

ص
ع 

جم
م

 

 1 107 00821 101221 100121 صافً الربح على المبٌعات

 10211 00111 101821 21 101 صافً الربح على الأصول 

 10211 00111 101721 101221 معدل العائد على حقوق الملكٌة

 10020 111 7- 101721 10221 معدل العائد على الإستثمار 

 أوؿ أقؿ(. %5دالة إحصائية عند مستوى ) 22SPSS مف إعداد الطالبتيف بإعتماد عمى مخرجات برنامح المصدر:
قبؿ وبعد  نسب الربحية بيف دلالة إحصائية يتضح مف الجدوؿ أعلاه أنو لا توجد فروؽ ذات 

 وىذا يدؿ عمى  في بعض المؤشرات ( سالبةTأف قيمة ) كما، %5لأف مستويات الدلالة تفوؽ  الخوصصة
ماعدا معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية في فندؽ الأوراسي  أف متوسط بعد الخوصصة تحسف طفيؼ

 . ٪  5فالفرؽ بيف المتوسطيف داؿ إحصائيا حيث قدر مستوى الدالة بػ 
أما بالنسبة لمجمع صيداؿ فتدؿ النتائج عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لنسب الربحية  

، أي لا يوجد أثر ميـ لمخوصصة ٪5قبؿ وبعد الخوصصة لأف مستويات الدلالة الإحصائية اكبر مف 
 عمى ربحية المجمع.
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 المطمب الثالث: اختبار الفرضية الثالثة

دلالة إحصائية  فروق ذات وجدلا تثالثة التي جاءت كما يمي : الللإجابة عمى الفرضية  
بحيث ترفض الفرضية العدمية  ،قبل وبعد الخوصصة ية المؤسسات محل الدراسةمديونلمخوصصة عمى 

أو أقؿ، ويمكف عرض النتائج الخاصة بيذه الفرضية مف خلاؿ الجدوؿ  ٪5إدا قدر مستوى الدلالة 
 التالي:

( لممقارنة بين مديونية المؤسسات الاقتصادية الجزائرية قبل وبعد Tنتائج اختبار )( 06الجدول رقم )
 الخوصصة.

المتوسط  البيانات
 قبل

المتوسط 
 بعد

 مستوى Tقيمة 
 الدلالة

ير 
تسي
سة 

ؤس
م

سي
ورا
 الأ

دؽ
فن

 

 0,063 3,800 0,5900 0,65333 نسبة الأصول الثابتة إلى حقوق الممكية

 0,386 -1     2,0766 1,7666 إلى حقوق الممكيةنسبة الخصوم المتداولة 

 1,000 0,000 0,51667 0,51666 نسبة الاقتراض

داؿ
صي

مع 
مج

 

 0,156       - 0,4500 0,3700 نسبة الأصول الثابتة إلى حقوق الممكية

 0,570 0,800 1,8500 1,8900 نسبة الخصوم المتداولة إلى حقوق

 0,329 -762,1 1,1300 0,7600 نسبة الاقتراض

 0,374      - 0,7000 0,5800 نسبة تغطية الفوائد

 أو أقؿ ( ٪5)دالة إحصائية عند المستوى     SPSSمف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مخرجات برنامج  :المصدر 

قبؿ وبعد  نسب المديونيةفروؽ ذات دلالة إحصائية بيف وجد نو لا تيتضح مف الجدوؿ أعلاه أ 
لبة، ( ساTف )فيأغمب النسب لأرغـ وجود تحسنات طفيفة  ،٪5مستويات الدلالة تفوؽ  الخوصصة لأف

وىذا يعني أف متوسط النسب بعد الخوصصة أكبر منو قبؿ الخوصصة، إلا أف ىذا الفرؽ غير داؿ 
 إحصائيا.
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 المطمب الرابع: اختبار الفرضية الرابعة 

إحصائية  ات دلالةذ وجد فروقلا تللإجابة عمى الفرضية الرابعة التي جاءت كما يمي:  
أوؿ  %5بحيث ترفض الفرضية العدمية إذا قدر مستوى الدلالة  لمخوصصة عمى نشاط مجمع صيدال

 أقؿ، ويمكف عرض النتائج الخاصة بيذه الفرضية مف خلاؿ الجدوؿ التالي. 

 ( لممقارنة بيف نشاط مجمع صيداؿ قبؿ وبعد الخوصصة. Tاختبار)( : نتائج 7الجدوؿ رقـ)

المتوسط  البيانات
 قبل

المتوسط 
 بعد

 مستوى Tقيمة 
 الدلالة

داؿ
صي

مع 
مج

 

            -        0,2800 معدل دوران الأصول

            -               المخزون  معدل دوران

            -               معدل دوران الدمم المدينة

            -               الدمم الدائنة معدل دوران

 . أو أقؿ( %5) دالة إحصائية عف المستوى     SPSSمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج :المصدر

خوصصة عمى نسب دلالة إحصائية لم فروؽ ذاتوجد و لا تيتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أن 
، أي اف ( سالبةT) مع وجود تحسنات طفيفة في نسب النشاط لأف %5لأف مستويات الدالة تفوؽ  النشاط

 .متوسط النسب بعد الخوصصة أقؿ منو قبؿ الخوصصة، إلا أف الفرؽ غير داؿ إحصائيا
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خلاصة: 
مؤسستي تسيير فندؽ الأوراسي ومجمع صيداؿ دراستو في ىذا الفصؿ نستنتج أف  مف خلاؿ ما تـ 

لأمر الذي جعميا تتجو اونظرا لما حققتاه مف نتائج غير مرضية خلاؿ السنوات الأخيرة قبؿ الخوصصة، 
الخوصصة وتمثمت التقنية المتبعة لخوصصة ىذه المؤسسات في الاكتتاب العاـ، ولكف كاف ذلؾ  نحو عالـ
فقط مف أجؿ تحسف وضعيتيا المالية، حيث تـ تطبيؽ أدوات التحميؿ المالي والمؤشرات  %20بنسبة 

ات، المالية عمى ىذه المؤسسات مف أجؿ معرفة مدى مساىمة الخوصصة في تحسف الأداء المالي لممؤسس
ف إستراتجية الخوصصة المطبقة عمى ىذه المؤسسة لـ تأتي بثمارىا في الأخير أحيث استخمصنا في 

السنوات الأولى بعد الخوصصة لأف دراستنا اقتصرت عمى سنتف بعد الخوصصة بالنسبة لمجمع صيداؿ، 
المدى البعيد ف استراتيجية الخوصصة تتطمب لخوصصة بالنسبة لفندؽ الأوراسي، لإوثلاث سنوات بعد ا

فقد أثبتت نتائج الدراسة عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية ثرىا عمى الأداء المالي لممؤسسات، لإظيار أ
في  ٪5اء المالي بالمؤسسات محؿ الدراسة، فمستويات الدلالة الإحصائية أكبر مف لمخوصصة عمى الأد

 ة. أغمب النسب، رغـ حدوث ارتفاع طفيؼ في بعض النسب بعد الخوصص
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 خاتمة
عولمة الاقتصاد  ية المتطورة إلى الدوؿ النامية نتيجةعرفت الخوصصة طريقيا مف الدوؿ الصناع 

الخوصصة تعتبر الأداة  أف عمى الرغـ مفو وضرورة مواكبة التطورات التي يشيدىا الاقتصاد العالمي، 
الفعالة والمرجوة مف أجؿ تحسيف أداء المؤسسات، ورفع كفاءة الاقتصاد ككؿ لكنيا ليست ىي الحؿ لكافة 

نما ىي جزء مف الكؿ،  ي بيئة الأعماؿ مف يواكبيا تغيير جدري ف لذا ينبغي أفمشاكؿ الدوؿ النامية، وا 
نما قامت بإعداد وتييئة خلاؿ تحسيف كفاء ة المؤسسات، حيث أف الدوؿ لـ تطبؽ الخوصصة  مباشرة وا 

ستخداـ تقنيات الخوصصة الملائمة ئبي تيا جيدا، وتوفير كؿ الظروؼ المناسبة لتطبيؽ ىذا البرنامج، وا 
 ه السياسة.تضمف نجاعة ىذلمبيئة الاقتصادية حتي 

والجزائر مف بيف الدوؿ التي تبنت الخوصصة حيث تناولت دراستنا ىذه مؤسستيف جزائرتيف الأولى  
مجمع صيداؿ وذلؾ مف أجؿ إثباث أو نفي الفرضيات  مؤسسة تسيير فندؽ الأوراسي والثانية متمثمة في

 التي إنطمقت منيا الدراسة.

 : نتائج البحث

الاقتصادية في الجزائر إلى غياب السوؽ المالية) البورصة( يعود سبب تأخر خوصصة المؤسسات  -
 بإعتبارىا المكاف الوحيد الذي تتـ فيو عممية الاكتتاب العاـ؛

روؽ ذات دلالة إحصائية بيف نسب الربحية في المؤسسات الاقتصادية بينت نتائج البحث عدـ وجود ف -
متوسط نيب الربحية بعد الخوصصة أكبر منو قبؿ الخوصصة بالنسبة  محؿ الدراسة قبؿ وبعد الخوصصة

لفندؽ الأوراسي، حيث نلاحظ ىناؾ تحسف واضح في متوسط كؿ نسب الربحية، عمى عكس مجمع صيداؿ 
الخوصصة أقؿ منو قبؿ الخوصصة أي ىناؾ تدىور واضح في جؿ نسب  فمتوسط نسب الربحية بعد

 ؛الربحية
بينت نتائج البحث عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف نسب سيولة في المؤسسات الاقتصادية  -

فمتوسط نسب السيولة بعد الخوصصة أكبر منو قبؿ الخوصصة ، محؿ الدراسة قبؿ وبعد الخوصصة
أما مجمع صيداؿ ، كؿ نسب السيولةنلاحظ ىناؾ تحسف واضح في اسي  حيث بالنسبة لفندؽ الأور 

 ؛بعض نسب السيولةبعد الخوصصة أقؿ منو قبؿ الخوصصة أي ىناؾ تدىور  فمتوسط نسب السيولة
بينت نتائج البحث عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف نسب النشاط في المؤسسات الاقتصادية  -

، متوسط نسب النشاط لمجمع صيداؿ بعد الخوصصة أكبر منو قبؿ الخوصصةمحؿ الدراسة قبؿ وبعد 
 ؛الخوصصة وىذا يدؿ عمى وجود تحسف ممحوظ وواضح في ىذه النسب

بينت نتائج البحث عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف نسب المديونية في المؤسسات الاقتصادية  -
المديونية بعد الخوصصة أكبر منو قبؿ الخوصصة في ، فمتوسط نسب محؿ الدراسة قبؿ وبعد الخوصصة
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مجمع صيداؿ، حيث ىناؾ تحسف ممحوظ، أما بالنسبة لفندؽ الأوراسي فمتوسط النسبة الأولى شيد تدىور 
 ؛عكس النسبة الثانية التي شيدت تحسف أما الثالث فالمتوسط كاف ثابت قبؿ وبعد الخوصصة

لة إحصائية لمخوصصة عمى الأداء المالي لممؤسسات محؿ وجد فروؽ ذات دلافلا توكخلاصة لما سبؽ  -
 الدراسة قبؿ وبعد الخوصصة حيث أف الخوصصة المطبقة في المؤسستيف محؿ الدراسة لـ تكف فعالة 

البيئة الاقتصادية اللازمة لتطبيؽ الخوصصة، إذ  ئةبالقدر المطموبوىذا راجع إلى نقص الكفاءة وعدـ تيي
لمؤشرات وتدىور كبير في البعض الأخر، إضافة إلى صغر نسبة الإكتتاب ظير تحسف طفيؼ في بعض ا

ؿ عمى أف القطاع العاـ لا يزاؿ مسيطرا عمييا فقط، ىذا ما يد %20العاـ ليذه المؤسسات حيث تمثمت في 
 بنسبة كبيرة، وىذا دليؿ عمى عدـ تحسف في الأػداء المالي ليذه المؤسسات. 

 : البحث توصيات
فييا تطبيؽ برنامج الخوصصة بما يتماشى مع  فير بيئة مناسبة يصمحقوـ بتو ف تأعمى الدولة  -

 ؛الإصلاحات الاقتصادية الراىنة
 ؛ضرورة الاىتماـ بالسياسات الإشيارية لمترويج لأىمية برنامج الخوصصة -
 ؛ضرورة أف توسع الدولة الجزائرية في عمميات الخوصصة عمى مستوى المؤسسات المالية والبنوؾ -
عمى الدولة أف تقدـ دعـ لممؤسسات التي تمت خوصصتيا في بداية نشاطيا مف خلاؿ التحفيزات  -

 ؛والإعفاءات الجبائية
ضرورة المراقبة الدائمة مف طرؼ الدولة عمى المؤسسات المخوصصة بشكؿ لا يعيؽ ممارسة نشاطيا  -

 ؛الإفلاسحتى تضمف تحسيف مستويات أدائيا والمحافظة عمييا وتجنب وقوىا في 
ة مف جحة في الخوصصة مف أجؿ الإستفاديجب عمى الدولة أف تقوـ بداراسات مكثفة لتجارب دوؿ نا -

 ؛اسة في الجزائريتجاربيا ومعرفة كيؼ يتـ إنجاح ىذه الس
 تدريب العماؿ عمى ثقافة القطاع العاـ والمتمثؿ في تحقيؽ الربحية وىو أكبر ىدؼ لدييـ.  -
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 .2004أكتوبر  05

الممتقى الدولي حوؿ ، المفيوـ طرؽ التنفيذ وشروط النجاح، إشكالية الخوصصةقويدر بوطالب،  -68
أكتوبر  08-07الجزائر،  -، جامعة فرحات عباس، سطيؼالجديد لمدولةاقتصاديات الخوصصة والدور 

2004. 
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 : القيمة النيائية بالإعتماد عمى تحيين التدفقات المستقبمية. 04الممحق رقم 
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 (1999-1997: أىم المؤشرات المالية لمؤسسة تسيير فندق الأوراسي قبل الإكتتاب )05الممحق رقم 
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 (2003-2001فندق الأوراسي بعد الإكتتاب ) : أىم المؤشرات المالية لمؤسسة تسيير 06الممحق رقم 

 



 

 
 

84 

( 1999-1997خلال الفترة ): تطور الأرباح الموزعة لمؤسسة تسيير فندق الأوراسي 07الممحق رقم 
 قبل الإكتتاب العام 
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( 2003-2001: تطور الأرباح الموزعة لمؤسسة تسيير فندق الأوراسي خلال الفترة )08الممحق رقم 
 بعد الإكتتاب العام 
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 .( لمفرق بين مؤشرات الأداء المالي قبل وبعد الخوصصة في مجمع صيدال T: نتائج إختبار )09الممحق رقم 

SPSS  مخرجات برنامج 

 لمجمع صيداؿ: Tنتائج اختبار .1

Test des échantillons appariés 

 

Différences appariées 

T ddl Sig. (bilatéral) Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Paire 1 A1 - A2                      -       -                      

Paire 2 B1 - B2 -      -               -       -         -    -        

Paire 3 C1 - C2                      -      -                     

Paire 4 D1 - D2                      -      -                     

Paire 5 E1 - E2                      -      -                     

Paire 6 F1 - F2                      -      -                     

Paire 8 H1 - H2 -      -               -      -        -     -        

Paire 9 I1 - I2                      -      -                    

Paire 10 J1 - J2 -      -               -       -         -     -        

Paire 11 K1 - K2 -      -               -       -        -     -        

Paire 12 L1 - L2 -      -               -      -        -    -        

Paire 13 M1 - M2 -      -               -      -        -     -        

Paire 14 N1 - N2 -      -               -       -         -    -        

Paire 15 O1 - O2 -      -               -       -         -    -        
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 ( لمفرق بين مؤشرات الأداء المالي قبل وبعد الخوصصة في مؤسسة تسيير فندق الأوراسيT: نتائج إختبار )10الممحق رقم 

 لفندؽ الأوراسي: Tنتائج اختبار

 

Test des échantillons appariés 

 

Différences appariées 

T ddl Sig. (bilatéral) Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Paire 1 A1 - A2 -      -                  -        -        -     -        

Paire 2 B1 - B2 -      -                   -        -          -     -        

Paire 3 C1 - C2 -      -                 -        -        -     -        

Paire 4 D1 - D2 -      -                 -        -         -     -        

Paire 5 E1 - E2 -      -                 -       -        -     -        

Paire 6 F1 - F2 -      -                 -        - -       - -     -        

Paire 7 G1 - G2 -      -                 -        -          -    -        

Paire 8 H1 - H2                        -      -                       

Paire 9 I1 - I2 -      -                   -         -          -     -        

Paire 10 J1 - J2                        -       -                      

 


