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لك الحمد بالإسلام لك الحمد بالإیمان وھو عظیم سلطانھكما ینبغي لجلال وجھالحمد 
لك الحمد كلھ و بیدك الخیر كلھ، و لك الشكر كلھ و إلیك یرجع الأمر .بالقرآنو لك الحمد

كلھ

"......عوجا"

یا رب. . . علمني أن التسامح ھو أكبر مراتب القوة وأن حب الانتقام ھو أول مظاھر 
الضعف.

یا رب إذا أسأت إلى الناس أعطني شجاعة الاعتذار وإن أساء لي الناس أعطني شجاعة 
العفو.

جردتني من المال أترك لي نعمة الأمل وان جردتني من الأمل اترك لي قوة إن...یا رب
الصبر كي أتغلب على الفشل وإن جردتني من نعمة الصحة اترك لي نعمة الإیمان.

ھو الفشلاللھم لا تجعلنا نصاب بالغرور إذا نجحنا ولا بالیأس إذا أخفقنا و ذكرنا أن 
....التجربة التي تسبق النجاح

إذا أعطیتنا نجاحا فلا تأخذ تواضعنا و إذا أعطیتنا تواضعا فلا تأخذ اعتزازنا اللھم 
...بكرامتنا

نالاللھم اختم بالسعادة أحلامنا و حقق بالزیادة أما

افلا تنسانناكیا رب إذا نسی

.ربنا تقبل دعاءنا



إلهي لا یطیب اللیل إلا بشكرك ولا یطیب النهار إلا بطاعتك... ولا تطیب اللحظات إلا 
بذكرك... ولا تطیب الآخرة إلا بعفوك... ولا تطیب الجنة إلا برؤیة االله جل جلاله.

الأمانة ... ونصح الأمة سیدنا إلى نبي الرحمة ونور العالمین ... إلى من بلغ الرسالة وأدى 
محمد صلى االله علیه وسلم.

ندین )،نبي الرحمة (صوالثناء علىهذا العمللإنجازتوفیقه لنا وجل علىبعد شكر االله عز 
:بالشكر الجزیل لكل من

منواجهنامن ساعدنا من قریب أو من بعید على انجاز هذا العمل وفي تذلیل ما 
هلم یبخل علینا بتوجیهذيال-مزهود هشام -فالأستاذ المشر صعوبات، ونخص بالذكر 

.مذكرةالقیمة التي كانت عونا لنا في إتمام هذه الونصائحه
طوال المشوار الدراسيإلى جمیع أساتذتنا الكرام

إلى كل من علمنا حرفا

.من قریب أو بعیدكما نشكر كل من ساھم في إتمام ھذه المذكرة 



كلمــــــة شكــــر
أكيدوواجبالفضللأهليلبالجمالاعترافإن
وزودناهذهدراستنافيأعانناالذيالأحدالواحدنشكرشيءكلقبل

االلهفضلوكانتعلم،تكنلمماوعلمك«تعالىبقولهعملاةالإرادبقوة
»عظيماعليك

الأستاذ«المشرفوخاصةبعيدمنأوقريبمنساعدنامنكلنشكر-
توجيهاتهونصائحهعلىوالمذكرةهذهعلىالإشرافلقبوله»احمدلعلى

.حياتهفييوفقهأنوجلعزالمولىمنراجينابهاعلينايبخللمالتي

فيأجلنامنبذلوهماعلىلعائلتيناوالعرفـانالشكربجزيلنتقدمكما-
.هذاوعملناحياتنا

.مروانسيديمشتلهعمالكلنشكركما-

الدراسيمشوارنابدايةمنتعليمناعلىأشرفواالذينالأساتذةكلوإلى-
,مسعوداني, شرماط:الأساتذةبالذكرنخصوالمرحلةهذهغايةإلى

مخلوفبن,بلعطار,بوعصابة,حيمور,طلحي,بيديصغير
 .

وإلى-

شكرا
إيناس

خوله                                      ربيحة



والصلاة والسلام   لھ على توفیقي في دراستياوفقني في مسعاي شاكرخطایا و

"و قضى ربك إلا تعبد إلا إیاه و بالوالدین تعالى:إلى من قال عنھما الأتمان على حبیبنا محمد صلى الله علیھ وسلم 

إحسانا"

، إلى منقلبيإلى أعز ما أملك في ھذه الدنیا، إلى التي وھبتني من قلبھا ووقتھا جما، إلى ریحانة 

ا أمي الحبیبة أطال الله في عمرھا.وضعت الجنة تحت أقدامھ

إلى الذي منحني من جھده وعنایتھ، إلى من اكتوى بلسعات الدنیا من أجلنا، إلى مرشدي

ومعلمي أبي الحبیب أطال الله في عمره، " أسأل الله أن یحفظھما لي".

م وإسحاق حفضھم الله  لي. لمیس،إسلاالكتكوتة الصغیرة ندى و,ینة,أمنورالھدىإلى أعز ما وھبني الله إخوتي:

إلى من   الى من تطیب الحیاة بھم الى اللذین لا تستوفي حقھم عبارات الثناء ولو كثرتإلى أعز من لقاني بھم القدر 

أحمد،بیة أعز صدیقین رعاھما الله  شاركوني عناء ھذا العمل 

،الیاس ،یاسر.طإلى الأصدقاء الأعزاء:لطفي،صلاح ،حیدر،ھشام،صابر،عبد الباس

الى زمیلات الدراسة:خیرة وابنھا محمد أدیب،ھاجر،فایزة،أیة، بلقیس أمیرة،كریمة. 

حمزةالدین،الى عمال مكتبة ثابت الأخوان الكبیران صلاح

ولم تسعھ ورقتي    قلبيكل من وسعھ وإلى

عبد الرؤوف



)32(سورة البقرة الآیة: قالوا سبحانك لاعلم لنا إلا ما علمتنا انك أنت العلیم الحكیم} {
لك الحمد ربي على فضلك و كثیر عطاءك لك الشكر أولا وأخیرا ومنك التوفیق والنجاح وحدك لاشریك 
لك أنت امددتني بالقوة والإرادة لانجاز هدا العمل المتواضع. والصلاة والسلام على أشرف الخلق محمد 

صلوات االله علیه.
علیه الى من جعلتنى امرأة ذات انأما ىإلأتقدم بجزیل الشكر وخالص الشكر والتقدیر إلى من أوصلتنى 

فرصة الحیاة إلى فضاء المحبة وبحر الحنان وردة الدنیا وبهجتها أعطتنيمكانة في المجتمع إلى من 
إلى من كانت اللحظاتأجمل أعطتنيوبلسم جراحي إلى من سهرة على وتعبة على إلى من ومعلمتي

إلىدون توقف إلى من تعجز الكلماة عن وصفها وأحبتنيدون مقابل أعطتنينورا لي و ضیاءا إلى من 
االله.حفضهاأميأرق وأحن وألطف وأروع إنسان 

فاء والعطف و إلى الذي علمني أن الحیاة كفاح ونضال إلى من رضاه أغلى ما أملك إلى من علمني ال
.االلهیبي حفظه حبيأبليتخذه قدوة أوالحنان إلى من تعب علي ومن أراه مثالا للرجل الصالح ومن 

العزیز والذي لا وأخي، نزهة، نهلة منالوغالیتيأختيإلى الأعمدة التي أضل أرتكز علیها للصمود إلى 
لى كبیرهم.إمن صغیرهم يلتئلى كل عاإ رحمه االله. و بكربويلى روح خالي الغالإ.احمدسواهاأملك 

يقلبرَ لى من صُ إخوین أا العمل المتواضع إلى من كانا صدیقین و ذلى من كانا لي ید المساعدة في هإ
لى من كانا رمزا للحب والصدق والوفاء إعن الكلام عنهما يلفراقهما ویعجز لسانيبمعرفتهما ودمعة عین

.حمدأعبد الرؤوف و محبتهما فى قلبى یوما بعد یوم كبرتلى من إيراهما سندا لألى من إ
حبهما كثیرا واللتان كانتا رمزا للطیبة والمحبة والصدق صدیقاة أقلبي واللتان تبیباوحيلى صدیقات دربإ

الحنونة وصدیقتى و ابنة مروةالبشوشة وئاملى عزیزتي إ و یة.آفایزة و الماضي والحاضر والمستقبل 
میمةأخالتي

هاجر. ،محمد أدیبوابنها العزیز خیرةجمل الاوقاة  زمیلاتي  و زملاء الدراسة ألى من قضیة معهم إ
ا المشوار ذكان عونا لنا طول هذيالهشاملى إ . و . حیدر صلاح الدین. یحیى. لطفيأمیرة. بلقیس

ه الوریقات وتصفحها من بعدى.ذلى من فتح هإلى كل من عرفناهم من قریب و بعید إالدراسي.
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المقدمة



مقدمة

أ

:مقدمة

العدید من النظریات المهمة في عالم الإقتصاد حول انتشارلقد شهدت دول العالم الثالث بعد الثورة الصناعیة 

.النظریة المحاسبیةالنظریاتمن بین هذه ،لزیادة فعالیة النشاط الإقتصاديطریق التنمیة الذي یجب إتباعه

قانونیة أدت إلى ظهور الحاجة إلى اجتماعیة و ، رت فروعها بتفاعل عوامل اقتصادیةتطو ولقد نشأت المحاسبة و 

أة خدمات المحاسب المختصة في تقدیم المعلومات التي تساعد على معرفة نتائج النشاط الصناعي للمنش

إتحاد المالي في تاریخ معین و تساعد الإدارة في ترشید عملیة توضح المركزالاقتصادیة خلال فترة معینة و 

لقیاس وتطورت بعد اللعدو و افرادنت في البدایة مالقد كاختراع الكتاب و ، فالمحاسبة نظریة قدیمة قدم القرارات

تبعا إلى الدور المنوط بها فوجدت المحاسبة العامةرات إلى عدة فروع اتعاقب الحضذلك بمرور الزمن و 

هذه الأخیرة التي جاءت )أنظمة محاسبة التكالیف (المحاسبة التحلیلیة المحاسبة العمومیة و ، المحاسبة الخاصة

محور الاقتصادیةللمؤسسة الاستغلاليأداة مستخدمة في تقییم أداء النشاط باعتبارهاذلك خاصة و بتطلعات

ها تشكل ة محاسبة التكالیف أداة لتقییم الأداء فإنالمهنیة بالإضافة إلى كون أنظمالدراسات الأكادیمیة و اهتمام

افسي التنالاقتصادتساعد أصحاب القرار في المؤسسة على بناء قرارات خاصة في وسیلة للتحلیل الداخلي و 

، منها جاء الجزائریة تعاني مثل هذه المشاكل، لأن معظم المؤسسات الاختیارصعوبة الذي یتمیز بتعدد البدائل و 

إذ غالبا ما یلم خبراء -الاستغلالدور أنظمة محاسبة التكالیف في مراقبة تكالیف –ذا الموضوع لهاختیارنا

التسییر بالأهمیة البالغة التي تكتسبها خاصة في المرحلة التي تمر بها المؤسسات العمومیة في الجزائر 

تهیئتها للدخول التسییر و الحكومات المتعاقبة من أجل إعطاء نجاعة أكبر لمیكانیزماتاتخذتهاالإجراءات التي و 

.الحرالاقتصادفي 

إشكالیة البحث:-1
هل هناك دور لأنظمة محاسبة التكالیف في مراقبة تكالیف الاستغلال في المؤسسة 



مقدمة

ب

أمام الإشكالیات أنفسناالتالي نجد ولمعالجة هذه الإشكالیة، یتطلب منا الإجابة عن بعض الأسئلة الفرعیة،وب
الجزئیة التالیة:

اتخاذ القرار؟.كالیف المناخ الملائم لتطبیقها واستعمالها كوسیلة للمراقبة وعملیة هل وجدت أنظمة محاسبة الت- 

محاسبة التكالیف وما هي مبادئها والطرق المستخدمة في حساب مختلف التكالیف وسعر ما هو مفهوم- 

.التكلفة ؟

هي مختلف آلیات وطرق محاسبة التكالیف(أنظمة محاسبة التكالیف) المعتمدة من طرف المؤسسات الصغیرة ما

والمتوسطة؟

:فرضیات البحث-2
لدراسة الموضوع وتحلیل الإشكالیة ومعالجتها، اعتمدنا في بحثنا على الفرضیات التالیة:

ضرورة من ضروریات الوقت الحالي.تطبیق طرق محاسبة التكالیف المؤسسات الصناعیة الجزائریة - 
توزیع التكالیف مة بطریقة معینة للقیام بتجمیع وتخصیص و الإجراءات المنظهي مجموعة من الأسس و - 

وهنك طرق مختلفة لحسابها فعلى أهداف التكل
تختلف آلیات وطرق محاسبة التكالیف داخل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فمنها من تستخدم- 
تكالیف الأوامر الإنتاجیة ومنها من تستخدم نظام تكالیف المراحل الإنتاجیة ومنها من تستخدم نظام- 

.الأنظمة الحدیث

أهمیة البحث:-3
من قبل في مراقبة التسییر أنظمة محاسبة التكالیف بدور كما  تنبع أهمیة البحث من الاهتمام المتزاید 

ي ینعكس تطبیقها على  دقة و درجة التفصیل و الشمولیة و المؤسسات  و لا سیما المؤسسات الصناعیة الذ
اتخاذ التسییر و التوقیت المناسب لبیانات التكالیف المتعلقة بتلك الخدمات و الاستفادة من مخرجات النظام في

قرارات والمساهمة في حساب تكالیف الإنتاج بشكل دقیق وتخطیط وتنظیم وأداء مختلف الأنشطة الإنتاجیة.

أهداف البحث:-4
هناك عدة أهداف نسعى لتحقیقها من خلال هذا البحث نذكر منها :



مقدمة

ت

یھدف البحث إلي معرفة دور أنظمة محاسبة التكالیف في مراقبة تكالیف الاستغلال - 

معرفة الطرق المستخدمة في حساب التكالیف سواء التقلیدیة أو الحدیثة - 

یثة وطریقة كل نظام في حساب التكلفةمعرفة أنظمة التكالیف التقلیدیة أو الحد- 

أسباب اختیار الموضوع -4

تخلي أغلب المؤسسات الجزائریة عن تطبیق محاسبة التكالیف - 

هذا ما أدي بنا إلي دراسة حالة عینة من المؤسسات و ،الموضوع واقعي أكثر ما هو نظريكون أن هذا - 
الصغیرة والمتوسطة بولایة میلة.

المؤسسة یسمح من فهم الطرق المختلفة لحساب التكالیف داخلوجود نظام معلومات محاسبة ضرورة- 
التكالیف و تسییرها 

 -
الجانب النظري أو التطبیقي 

منهج البحث-5

والإحاطة بمختلف جوانب الموضوع وأبعاده ولاختبار فرضیاته سوف للإجابة على التساؤلات المطروحة 
راسة و التحلیل متبعین المنهج الوصفي و التحلیلي في الجانب النظري .نقوم بالد

في حین نعتمد في الجانب التطبیقي على المنهج التجریبي من خلال أخد عینة من المؤسسات الصغیرة 
والمتوسطة.

حدود البحث:-7
إن موضوع دراستنا واسع جدا وهذا نظرا للجوانب الكثیرة التي تلم بها محاسبة التكالیف  فقد قمنا بدراسة 

التقلیدیة مثل نظام تكالیف الأنظمةوكذلك أنظمة محاسبة التكالیف منها التصنیفات المختلفة للتكالیف
نا للأنظمة الحدیثة فقد تم التركیز على نظام الأوامر الإنتاجیة ونظام تكالیف المراحل الإنتاجیة ،أما عند دراست

التكالیف على أساس الأنشطة ونظام الإدارة على أساس الأنشطة ونظریة القیود وبطاقة الأداء المتوازن أما في 
دراسة الحالة التطبیقیة فقد تم معالجة الأنظمة المتبعة في عینة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولایة میلة.
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ث

البحث:هیكل -8
اختبار الفرضیات التي انطلقنا منها ، وكذالتكون إجابتنا أكثر منطقیة على الإشكالیة المطروحة والأسئلة الفرعیة

في بحثنا سوف نقوم بتقسیم هذا البحث إلى ثلاثة فصول:
لعمومیات حولوذلك من خلال التعرض اسبة التكالیفعمومیات حول محتناولنا فیه :الفصل الأول

الطرق التقلیدیةوومفاهیم حول أنظمة محاسبة التكالیفالتكلفة، تصنیفاتهامحاسبة التكالیف ومختلف مفاهیم 
.لحساب التكالیفوالحدیثة 

دورة الاستغلال و دورة لمن خلال الإشارة كیفیة تحدیدها و الاستغلالتكالیف لتطرقنا فیه :الفصل الثاني
.والحدیثة في تحدید التكلفةفعالیة الطرق التقلیدیة و ،الاستثمار

دراسة میدانیة لتحدید دور أنظمة محاسبة التكالیف في مراقبة تكالیف إلى خصص هذا الفصل :الفصل الثالث
بولایة میلة.الاستغلال في عینة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

صعوبات البحث:-9
انجاز البحث لا تختلف في حقیقتها عن تلك المألوفة لدى جل الطلبة ویمكن من الصعوبات التي تلقیناها أثناء 

ذكر أهمها فیما یلي:
قصر المدة التي خصصت للدراسة.- 
نقص التقاریر والمجلات العلمیة التي تبحث في هذا الموضوع.- 
نقص المؤطرین ذوي المستوى العالي في المؤسسات.- 
بالموضوع في مكتبة المركز الجامعي لمیلة وصعوبة الحصول علیها في باقي قلة المراجع الحدیثة المتعلقة - 

المكتبات الجامعیة.
نقص استعمال محاسبة التكالیف في المؤسسات عینة الدراسة - 



الفصل الأول:
التكالیفمحاسبةعمومیات حول
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:مقدمة

إتخادهتمون في شؤونها لتساعدهم في أنواعها إلى توفیر المعلومات التي یطلبها الماختلافتحتاج المنشأة على 

قعین،الدائنین الوكالات تضم هذه الجهات الإدارة،المستثمرین الحالیین والمتو و ،القرارات الاقتصادیة الراشدة

هات تزداد نسبة قراراتهم وفیر المعلومات المناسبة لهذه الجإذ بدون تإتحاد العمال،،الحكومیةوالهیئات

المالیة لتوفیر المعلومات اللازمة لإخلاء مسؤولیة الإدارة بوضع الأنظمة المحاسبیة و منشأة اللذلك تقوم الخاطئة.

نظام محاسبة من هذه الأنظمة و ،ي القیام بعملها على أحسن صورةمساعدتها فالأطراف الأخرى و اتجاه

.كالیفالت

التكالیفمدخل عام حول محاسبة:المبحث الأول

ناعیة هذا الفرع في البدایة بالشركات الصارتبطقد الفروع الأساسیة لعلم المحاسبة و تعتبر محاسبة التكالیف أحد 

لكن مع زیادة حدّة المنافسة وسعي إدارة الشركات إلى التقلیل وضبط نظرا لطبیعة هذه الشركات وخصائصها، و 

لتكالیف بهدف الحصول على مركز تنافسي أدى إلى زیادة الإهتمام بفرع محاسبة التكالیف لماله من دور في ا

هوم محاسبة التكالیف و وظائفها یهدف هذا البحث إلى التعرف على مفارة الشركات للبیانات المختلفة و تزوید إد

أهدافها .و 

:نشأة و تطور محاسبة التكالیف:1المطلب 

یام الفراعنة أفقد استخدمت في یدة حتى وصلت إلى مستواها الحالي،اسبة التكالیف بمراحل تطور عدمرت مح

روبا حتى وصلت إلى مرحلة و التجارة في أالصناعة و ازدهارنتیجة استخدامهاازداد وفي الدولة الإسلامیة،و 

ا كتاب " تكلفة المصنع " رین من القرن التاسع عشر حیث ظهرت عدة كتابات منهیالشیوع في العقدین الأخ

ریقة محاسبة الأوامر الإنتاجیة وكتاب جارك ونیلز عن علاقة محاسبة تألیف هنري میتكالف عرض فیه ط

كتاب نورثن عن المشاكل المحاسبیة في حالة الإنتاج المستمر المعروف حالیا التكالیف وبالمحاسبة المالیة، و 

دیها بان أغلب الشركات ل1901في سنة سیرشذكرها هامیلتون . و )1993ببلع(بمحاسبة المراحل الإنتاجیة
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على الرغم من بساطتها إلا أنها كانت تمكنها من تحدید تكلفة العمل نوعا آخر من طرق التكالیف و 

في القرن العشرین ظهر موضوع التكلفة المحددة مقدما على اساس د التي تستخدم في إنجاز عمل معین، و المواو 

)1(أمرسونو ر رواد الإدارة العلمیة مثل تایلورأفكا

:مفاهیم عامة حول محاسبة التكالیف:2المطلب 

:التعریف الأول

توزیع التكالیف على مة بطریقة معینة للقیام بتجمیع وتخصیص و الإجراءات المنظهي مجموعة من الأسس و 

)2(.فةأهداف التكل

:التعریف الثاني

رة إلى الإدااعنهوالتقریرل على تجمیع المعلومات وتصنیفها وتلخیصها وتحلیلها اسبي یعمهي نظام مح

(3)القرارات إتحادو لمساعدتها في أنشطة التخطیط والرقابة 

:التعریف الثالث

لتي تستخدم لتتبع عناصر الإجراءات ااعد و القو و یمكن تعریف محاسبة التكالیف بأنها مجموعة من المبادئ 

الرقابة على عناصر تكالیف الإنتاج یؤدي إلى تحلیل تكلفة الإنتاج و یل هذه العناصر بشكلتحلو التكالیف

)4(القرارات على أسس سلیمةاتخاذلتحلیلیة لمساعدتها في التخطیط و تقدیم البیانات االكفاءة الإنتاجیة و لتحقیق

:التعریف الرابع

.9، ص2008القاهرة، القدس المفتوحةالشركة العربیة المتحدة للتسویق و التوریدات بالتعاون مع جامعة –محاسبة التكالیف–محمد تیسیر الرجبي )1(
كره.مرجع سبق ذ)2(
.17، ص د. محمد تیسیر، عبد الحكیم الرجبي، مرجع سبق ذكره)3(
.09، ص 2010، ، دار البادیة ناشرون و موزعونمحاسبة التكالیف–د. لؤي ودیان –د . زهیر الحدرب )4(
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تقوم على تجمیع المعلومات اللازمة لخدمة الأغراض و ،یف أحد فروع المحاسبة الرئیسیةتعتبر محاسبة التكال

الإداریة المختلفة لذلك أصبح یطلق علیها إسم المحاسبة الإداریة فهي تستطیع إمداد الإدارة بالمعلومات اللازمة 

رقابة وإتخاد قرارات إداریة مختلفة ام بوظائفها المختلفة من تخطیط و للقی

:التعریف الخامس

بأنها منظمة في مناهج منطقیة التكالیف أیضا أنها مجموعة من الإجراءات التي تتصف أولاعرفت محاسبةو 

وظائف وثالثا بأنها تشكل وظیفة أوكز على عملیة القواعد من ناحیة وواقعیة من ناحیة أخرى ،ثانیا بأنها تر و 

)1(معینة محددة لها هدف مطلوب

:الیفوظائف و أهداف محاسبة التك:المطلب الثالث

)2(وظائف محاسبة التكالیف:الفرع الأول

هدف إعداد الموازنات توفر محاسبة التكالیف البیانات اللازمة ب:المساهمة في إعداد الموازنة التقدیریة-1

تعتمد على تحلیل سلوك سبیة یتوقع حصولها في المستقبل و محاات مالیة و هي موازنات تحتوي معلومالتقدیریة و 

تستخدم هذه الموازنات كوسیلة إجرائیة توقعات یمكن حدوثها و على البیانات التاریخیة و عتمادبالاالتكالیف 

التقییم .و تستخدم أساسا للمقارنةلتحقیق الأهداف و 

من وظائف محاسبة التكالیف القیام بتسجیل العملیات ذات الطابع المتعلق بتكلفة الإنتاج في سجلات -2

منها عند الاستفادةجلات مناسبة یمكن الرجوع إلیها و ساستخداموالموضوعیة و یر الدقة معایةمراعاخاصة مع 

.الحاجة

.08-07، ص د. محمد تیسیر، عبد الحكیم الرجبي، مرجع سبق ذكره)1(
.21-20ص ، 2011، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، محاسبة التكالیف الصناعیة، اذ علیان الشریفعبد الناصر نور، الأستد)2(
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لها     المعلومات المختلفة بهدف الوصول إلى النتائج المخطط اسبة التكالیف بتحلیل البیانات و تقوم مح-3

مما یؤدي إلى )الإنتاج أو البیع (بوظائف المشروعارتباطهوطبیعة كل عنصر و الاتفاقمتابعة عناصر و 

.إعداد قوائم مالیةصیاغة تقاریر و 

یف الخاصة بالعملیات الإنتاجیة بیان عناصر تكالالتقاریر اللازمة عن سیر العمل و تزوید إدارة المشروع ب-4

في إتخاد التوصیات التي تساعد الإدارةو الاقتراحاتتقدیم و الفعلیة مع التكالیف المعیاریة ،مقارنة هذه التكالیف و 

.قرارات الملائمةال

أهداف محاسبة التكالیف :الفرع الثاني

)1(:قیاس تكلفة الإنتاج-1

حیث تقوم محاسبة التكالیف بتجمیع وتسجیل بیانات التكالیف بغرض قیاس وحدة الانتاج وتوفیر أساس سلیم 

ذلك لأغراض الإعداد الصحیح و في آخر الفترة المالیة،التنفیذأعمال اج التام والإنتاج الغیر التام و لتقویم الانت

.بات الإقتصادیة والقومیةاالحسالقوائم المالیة و لنتائج الأعمال و 

لرقابة علیه  بالطبع یمكن اصر من عناصر التكالیف و نمن واجب محاسبة التكالیف المحاسبة على كل عو 

استخلاصتالي یمكن ، باللكذغیر وأساعة عمل ل عملیة أو منتج أو مركز نشاط أو دراسة تكلفة كحساب و 

، كما أنه یمكن إعداد قوائم القوائم المالیةالتصویر الصحیح لنتائج الأعمال و غراض النتائج الختامیة للتكالیف لأ

كفاءة إستخدام عوامل العائد و سة موقف الإنفاق علیه و درالكل وجه من أوجه نشاط المنشأة و التكالیف الإجمالیة 

مقارنتها بالمیزانیة التقدیریة التي أعدت مقدما من واقع نات الفعلیة الخاصة به و سة البیادرا، وذلك كله بالإنتاج

التكالیف المعیاریة أصبحتو قد تطور مفهوم القیاس و بلغت الدقة في قیاس التكلفة مداهاة و المعدلات المعتمد

.رقابة في نفس الوقتأداة قیاس و 

.16، ص 2010، دار البدایة ناشرون و موزعون ، ، محاسبة التكالیف الصناعیةأ .عامر عبد االله شقر )1(
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باختلافالخدمات عمال حیث تجهز قوائم المنتجات و تائج الأهكذا یمكن في النهایة تصویر القوائم الختامیة لنو 

تقییم سواء تتوافر البیانات بهذا التنفیذ ، و الفیمكن تقییم الأعمال التي تمت والتي مازالت تحت التشغیل  و أنواعها

الیفأو تلك من نظریات تحمیل التكهذه الطریقة اتبعتسواء ، و بالتكالیف المعیاریةبالتكالیف الفعلیة أو

)1(:الرقابة على التكالیف-2

على إستخدام عوامل الإنتاج بمتابعتها على مستوى الإشراف و الإنتاجیعتبر إحكام الرقابة على تكالیف 

. فالإدارة تعمل جاهدة على تحقیق الكفایة الإنتاجیة القصوى یة من أهم أهداف محاسبة التكالیفالمسؤولو 

إلى قیاس تحتاج الإدارة في هذا المجال رباح وتخفیض التكالیف إلى أقصى درجة  و وتحقیق أكبر قدر من الأ

ذلك كوسیلة للتعرف على مسببات أي زیادة في ، و لمقاییس المعیاریة أو التقدیریةمقارنته باتكالیف الأداء الفعلي و 

اب یساعد الإدارة في الرقابة ، وبالطبع فإن معرفة الأسبالمادیةة سوء إستخدام الموارد البشریة و التكالیف نتیج

تعتمد فاعلیة تلك الإجراءات على ، و ات المصححة في الوقت المناسبالإجراءإتخادعلى التكالیف عن طریق 

من ، و بفي الوقت المناستقدیمها للمستویات الإداریة المسؤولةلدقة في تجمیع بیانات التكالیف وتحلیلها و مدى ا

. لذلك تهتم محاسبة التكالیف یة للعملیات وأهمیة القید المنتظم وأهمیة تتبع التكالیفیة المراقبة الداخلهنا تنبع أهم

. وضع معاییر التكلفةو الضبط الداخلي للتكلفة :في مجال الرقابة بناحیتین هما

)2(:إتخاذ القرارات-3

تواجه دولة خاصة وأن الإدارة العدید من القرارات المتنوعة وغیر المجإتخادتستخدم الإدارة بیانات التكالیف في 

اتخاذهاف أن تساعد في یتلك القرارات و من القرارات التي یمكن لبیانات التكالإتخادبعض المشاكل عند 

:مایلي

الربح.الحجم،التكلفة،تحدید العلاقة بین - 

.17عامر عبد االله  ، نفس المرجع السابق ، ص )1(
.18- 17، ص 1، الطبعة 2003، دار وائل للنشر والتوزیع ، عمان ،مقدمة في محاسبة التكالیفسلامة المقارنة ، عنان فلاح )2(
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.الاستمراریةقرار توقیف خط إنتاج معین أوإتخاد- 

المنتج.یحتاجها شراء أو إنتاج الأجزاء المصنعة التي - 

إحلال آلة جدیدة بدلا من القدیمة .- 

التوسع في خط إنتاج قائم بدلا من إنشاء خط جدید.- 

الخارجیة. للأسواقالمحلیة أو البیع للأسواقالبیع - 

القرار إتخادالتي لا یمكن ، و المشاكل التي تواجه الإدارة* تعتبر بعض المشاكل السابقة الذكر بعضا من

الرجوع إلى البیانات التي توفرها محاسبة التكالیف بخصوصها دون 

)1(:المساعدة في التسعیر-4- 4

ي ذلك من خلال المعلومات التخدمة معینة و تساعد محاسبة التكالیف في رسم السیاسة السعریة لمنتج ما أو

بالإضافة إلى نسبة الخدمة حیث یراعى عند تسعیر منتج معین تغطیة التكالیف توفرها عن تكلفة ذلك المنتج أو 

كسب في أسواق جدیدة وقد ن منافسة أو معینة من الربح تعتمد على الظروف المحیطة بالوحدة الإقتصادیة م

في هذه الحالة فإن مهمة الإدارة المحافظة على تخفیض تكلفة المنتج ون السعر محددا من قبل الحكومة و یك

مع المحافظة على الجودة . رباح مناسبة أبشكل تستطیع الوحدة من خلاله تحقیق 

:التكالیف و تصنیفاتها:المبحث الثاني

، كلمة التكلفة هي كلمة عامةبیة و یعتمد مفهوم كلمة التكلفة على الهدف الذي تستخدم من أجله البیانات المحاس

لأصول ، ففي المحاسبة مثلا تستعمل كلمة تكلفة اینةوحتى تكتسب معناها المحدد لا بد من وصفها بصفة مع

تستخدم كلمة تكلفة المشتریات لتشیر ة في سبیل الحصول على هذه الأصول، و الثابتة لتبین ما تحمله المؤسس

إلى المبالغ التي تحملتها المؤسسة حتى تصل البضائع إلى مكان تخزینها أو بیعها .

:مفهوم التكلفة:المطلب الأول

.16، ص 2001، دار البركة للنشر و التوزیع ، عمان محاسبة التكالیف الصناعیةعاطف الأخرس و آخرون ، )1(
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الاقتصادیینو المحاسبین مات التكالیفیة كالإداریین و معلو الطراف المستعملة للبیانات و نظرا لتعدد الأ

باختلافمن هذه المعلومات فإن مفهوم التكلفة بدون شك سوف یختلف احتیاجاتهمتنوع ، و غیرهمن و المستثمریو 

:یليتعاریف لمصطلح التكلفة كمابناءا على ذلك یمكن إعطاء بعض الالغرض المستخدم من أجله و 

من ذلك را عنه بوحدات نقدیة أو مالیة  و < تضحیة إقتصادیة بجزء من موارد المؤسسة معبتعرف التكلفة <

قامت إلى تحقیق الأهداف التي من أجلها استخدامهاالخدمات التي یؤدي أجل الحصول على المنافع و 

)1(>>المنشأة

فعة مادیة في الحاضر أو المستقبل أو وتعرف التكلفة بأنها << ضحیة مادیة إختیاریة بهدف الحصول على من

موارد إقتصادیة أخرى في بهدف الحصول على اختیاریاالموارد الإقتصادیة المتاحة استنفادبمعنى آخر هي 

)2(المستقبل >> الحاضر أو

منشأة في سبیل الحصول على سلعة أو خدمة أو أو المبالغ التي تتكبدها البأنها << التضحیاتتعرف أیضا و 

)3(تحقیق هدف معین >> عة أومنف

)A I C P A(وقد عرفتها لجنة المصطلحات التابعة للمعهد الأمریكي المحاسبي القانونیین 

زل عن الملكیة أو تحویلها أو إصدار رأس ا<< التكلفة هي المبلغ المعبر عنه بوحدة النقد المدفوع نقدا أو بالتن

و سیتم أهاالخدمات التي تم الحصول علیفیما یتعلق بالسلع و ل أو تقدیم خدمات أو نشؤ مطالب وذلك الما

الحصول علیها >> 

لحاضر أو ستتكبدها من التعاریف السابقة نستنتج بأن التكلفة عبارة عن التضحیات التي تكبدتها المؤسسة في ا

أو المستقبل ذلك لأجل الحصول على منافع إقتصادیة في الحاضرفي المستقبل والمعبر عنها بمبالغ نقدیة و 

.وتكون إختیاریة

.63، ص 2007المسیرة للنشر و التوزیع و الطباعة ، عمان ، الأردن ،المحاسبة الإداریة ، دارمؤید الفضل و آخرون ، )1(
.39، ص 2004عبد المقصود دیبان وآخرون ، في مبادئ محاسبة التكالیف ، الدار الجامعیة ، الإسكندریة مصر ، )2(
32، ص 2010عمان ، الأردن ، ، دار البدایة ناشرون و موزعون ، عامر عبد االله زهیر الحدرب ، المحاسبة الإداریة)3(
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)1(:ة بالتكلفةطالمفاهیم المرتب:المطلب الثاني

غیرها من المصطلحات ، سعر التكلفة و المصروف، السعر:یرتبط بمصطلح التكلفة العدید من المفاهیم مثل

:المفاهیم سنذكر منها مایليو 

:سعر التكلفة:أولا

الوظیفة الإقتصادیة و عن حجم المصاریف المنفقة من بدایة العملیة أادياقتصسعر التكلفة هي عبارة عن تعبیر 

إلى المفهوم العربي على أساس أنه  << سعر PRISCDE REVIENTتعتبر ترجمة مصطلح إلى نهایتها، و 

الأكثر، إذ نجد المصطلح رأي المسیرین والمحاسبینب التكلفة >> مفهوم غیر شامل بصفة عامة و هذا حس

()PCG(هذا خاصة حسب تحدید نظرا لمدلوله ومعناه الواقعي و النهائیة >>التكلفة <<دقة هو 

)1982المخطط المحاسبي لعام 

معینة سواء كانت شراء إنتاج بیع، هي مجموع التكالیف المستعملة لمرحلة)الكلیة (بأن التكلفة النهائیة 

.توزیع...الخ 

:یليامنها مأعطیت لمصطلح سعر التكلفة و هناك العدید من التعاریف التي

 یعبر عن مجموع الأعباء المنفقة على منتج أو خدمة من بدایة عملیة اقتصاديسعر التكلفة هو مفهوم

الشراء إلى نهایة عملیة البیع 

:، بحیث یتألف سعر التكلفة مناعةسعر التكلفة للمنتجات المباحتسابیتم و 

مباعة.التكالیف إنتاج المنتجات - 

الحصة النسبیة من هیكل مركز التكلفة .تكالیف التوزیع و :المتمثلة فيج الإنتاج و خار تكالیف- 

یتمثل في مجموع التكالیف التي یتم إنفاقها على المنتجات التكلفة یتعلق بالإنتاج المباع و منه نستنتج أن سعر و 

أو الخدمات من الشراء إلى التوزیع .

.254رضوان حلوة حنان، نفس المرجع السابق ، ص )1(
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:الأعباء:ثانیا

البضائع، المواد، استهلاكمن بین الأعباء ، و لى تحدید نتیجة الدورةیتقابل مع الناتج اللذین یعملان عبءالع

هي سهلة الحساب المصاریف تتمیز بالصفة المادیة و ، ففي حین نجد أن الخ...لاكتالإه، مخصصات اللوازم

.قابلة للتقییمو بصفة أخرى فهي تجریدیة و ادیة أ، فإن الأعباء لها الصفة الغیر متحدید الزمن الذي تصرف فیهو 

الناتج على حساب النتیجة یتم على أساس الدورة م لتقسیم المصاریف على الفترات و الأعباء هي نظاإذن فإن

تحقیق المصاریف مدة حیاة المؤسسة فهناك فرق في تاریخ ولیس على أساس العملیات أوالاستغلالیة

، بینما لا یتعلق بنتیجة الدورة یخ الأول في تحدید مستوى الخزینةدنا التار یف، و لأعباءتحمیل اتاریخ تسجیل أوو 

عكس تسجیل الأعباء إذ تحدد النتیجة على أساس صرفها  حیث هذه العملیة قد تكون قبل أو بعد تسجیل 

الأعباء بینما تحمل للدورة التي تسجل فیها الأعباء.

:مراكز التكلفة:ثالثا

لك عن ذو )المدیر (عنها المسؤولیةلتكلفة هو عبارة عن وحدة أو دائرة النشاط التي یتم محاسبة مركز ا

فقط هي التي تدخل في نطاق تحكم ورقابة ومسؤولیة مدیر هذا یعني أن التكالیفالتكالیف التي تحدث فیها و 

ر أنواع مراكز مركز التكلفة من أكثیعتبر ادات فلا تدخل في هذه المساءلة  و ، أما بالنسبة للإیر مركز التكلفة

.استخداماالمسؤولیة شیوعا و 

المصاریف:رابعا

المصروف یقابله الإیراد ، و أخرى خروج النقودةأو بعبار ، وج حقیقي لقیم جاهزة مباشرةالمصروف هو عملیة خر 

الذي یعتبر تحصیل النقود.
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:التصنیفات المختلفة للتكالیف:المطلب الثالث

)1(:التصنیف حسب طبیعة التكلفة:أولا

التكالیف حسب طبیعتها حیث خصص لها المجموعة السادسة PCNصنف المخطط الوطني المحاسبي 

:وضعها في الحسابات الرئیسیة التالیةو 

 المباعة.یسجل في هذا الحساب تكلفة البضائع و :<< بضاعة مستهلكة >>60حساب

 المواد ساب تكلفة شراء المواد الأولیة و مستهلكة >> یسجل في هذا الحلوازم << موارد و 61حساب

الإنتاجیة.خلال الدورة استعمالهاأي التي تم المستهلكة،

 الخدمات المقدمة للمؤسسة من نقل<< خدمات >> یسجل في هذا الحساب مصاریف62حساب ،

.الخ...هاتف.إشهار،صیانة،

 مبالغ الأجور المقدمة للمستخدمین و فیه مبالغ الرواتب و سجل << مصاریف العاملین >> ت63حساب

الإجتماعیةالإشتركات المدفوعة للتأمینات 

 الرسوم ب كل المصاریف الخاصة بالضرائب و رسوم >> تجمع في هذا الحسا<< ضراب و 64حساب

المدفوعة في إطار النشاط الإقتصادي للمؤسسة .

 یف مترتبة من جراء التعامل مع المؤسسات البنكیة هي مصار << مصاریف مالیة >> و 65حساب

.، تتمثل أساسا في دفع الفوائدیةالمالو 

 كل المصاریف الأخرى في هذا الحساب مصاریف التأمینات و << مصاریف متنوعة >> یسجل 66حساب

.بات مذكورةالتي لم تسجل في حسا

الحساب مخصصات الإهتلاكات المؤونات >> یسجل في هذا<< مصاریف الإهتلاكات و 68ساب ح

مخصصات المؤونات .و 

1ص، 1992الجزائر،الجامعیة،دیوان المطبوعات ،التحلیلیةسعر التكلفة و المحاسبة رحال،علي )1(
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:التصنیف حسب الوظیفة:ثانیا

خدمات بحسب الوظیفة التي یمارسها مركز التكلفة أجور و عناصر التكلفة من مواد و بموجب هذا التبویب تصنف

:إلى

بما فیها مصاریف الإنتاجمستلزمات ن النفقات المتعلقة بشراء مواد و هي مجموعة مو :تكالیف الشراء- 1

:تحسب كما یليالتخزین و 

الشراء.الشراء + مصاریف ثمن=تكلفة الشراء 

المنشأة لنشاطها الصناعي بدءا من الحصول المرتبطة بمزاولةهي عناصر التكالیف و :تكالیف الإنتاج- 2

التي بعناصر التكالیفبذلك فهي تتمثل و نهائي،على المواد الأولیة إلى أن تصبح السلعة قابلة للبیع كمنتج 

)1(.وتتضمن المواد، العمل و الخدماتمراكز الخدمات الإنتاجیة تستفید في مراكز الإنتاج و 

یمثــل نشــاط التوزیــع أي عملیــة تتضــمن الجهــود التــي تبــذلها المؤسســة فــي توجیــه عملیــة :تكــالیف التوزیــع-3

الإعـلان وبحـوث ات التخـزین والنقـل والدعایـة و التـي تتضـمن عملیـالزبـائن،التدفق الدائم للسـلع مـن المؤسسـة إلـى 

)2(.التسویقهذه العملیات تقوم بها إدارة ، و الخ..السوق.

إدارة الشـؤون القانونیـة مصـاریفها و هي التكالیف التي تتمثل في رواتب الإدارة المالیـة و و :التكالیف الإداریة- 4

:الأفراد بما یخص عملیة الإنتاج وهي وإدارة 

.ي المطبوعات والصیانة والنظافةدمة فالمواد المستخ-أ

ب الموظفین في الإدارات العامـة وقسـم الصـیانة، النظافـة منها رواتأجورهم و رواتب العاملین بتلك الإدارات و -ب

.ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة

)3(التأمین على الإدارات السابقة الأثاث و استهلاكالمصاریف الإداریة الأخرى مثل -ج

.74مؤید فضل و آخرون مرجع سبق ذكره ، ص )1(
16، ص 2009، إثراء للنشر و التوزیع ، عمان ، الاردن ، محاسبة التكالیف عماد یوسف الشیخ )2(



عمومیات حول محاسبة التكالیف  :الفصل الأول

-13 -

)4(_:)الإنتاج أو البیع(صنیفات حسب علاقة التكالیف بحجم النشاط الت:ثالثا

فهــي إمــا تكــون ثابتــة مــع تغیــرات حجــم مختلــف،تســلك عناصــر التكــالیف حســب علاقتهــا بحجــم النشــاط ســلوك 

:أو أن تكون متغیرة مع تغیرات الإنتاج أو أن تكون شبه ثابتة أو متغیرة كما یوضحه الشكل التاليالنشاط،

النشاط.التصنیف حسب علاقة التكالیف بحجم :)1(لشكلا

ضمن المدى مجموعها بتغیر حجم النشاطهي عناصر التكالیف التي لا تتأثر فيو :التكالیف الثابتة- 1

لثابتة توقف تماما لفترة من الوقت فإن عناصر التكالیف انه إذا زاد حجم النشاط أو نقص أو ، بمعنى أالملائم

ة باستخدام طریقة القسط من الأمثلة عن التكالیف الثابتة إهتلاك الأصول الثابتبقى كما هي دون تغییر و ست

.هما تغیر الإنتاجالمؤسسة الإستغتاء عنهم متستطیعرواتب الإداریین الذین لا الثابت والإیجار و 

شكل تأخذبذلك فهي وى النشاط و تتأثر بالتغیر في مستهي لا ، و لیف بالتكالیف الهیكلیةكما تعرف هذه التكا

، بینما التكلفة الثابتة للوحدة تكون متناقصة نظرا لتحمل كمیات یم عند مستوى معین من حجم النشاطخط مستق

عدد بارتفاعأن تنخفض تكلفة الوحدة طبیعي الوحدات لنفس المبلغ من التكالیف، إذن من اللامختلفة من 

:خصائص هذه التكالیفاستخلاصمكن من التعریف ی، و الوحدات والعكس صحیح

الواحدة.متغیر للوحدة للمجموع،* ثابتة 

ط ، الأردن مؤید راضي خنفر ، غسان فلاح المطارنة ، تحلیل القوائم المالیة ، مدخل نظري و تطبیقي دار المسیرة للنشر و التوزیع و الطباعة، عمان )3(
.144، ص 22009
.30ص ،2000الأردن،عمان،التوزیع،ر صفاء للنشر و دا،التكالیفرضوان محمد العناني، محاسبة )4(

تصنیف تكالیف حسب

تكالیف شبه ثابتة أو شبه 
متغیرة

تكالیف متغیرة تكالیف ثابتة



عمومیات حول محاسبة التكالیف  :الفصل الأول

-14 -

للتخفیض.* غیر قابل 

الإنتاج.باختفاء* لا تختفي 

:الیف الثابتة وفق هذه الاشكالالعلاقة بین نصیب الوحدة من التكتوضیحیمكن و 

كذا نصیب الوحدة من التكلفة الثابتة و یم،مستقهي خط التكلفة الثابتة بحجم الإنتاج و یظهر علاقة:)2(الشكل

:حیث أن

CF:الثابتة.التكلفة تمثل

CF6: الكلیة.تمثل التكلفة الثابتة

CF4: للوحدة.تمثل التكلفة الثابتة

X النشاط.: حجم

.منحنى التكلفة الثابتة:)2(الشكل 

خلال المدى القصیر ثابتة الإجمالیة لا تتغیر مع تغیر حجم النشاط نلاحظ أن التكالیف ال(2)خلال الشكلمن 

:أما بعد تغیر هیكل المؤسسة أو في المدى الطویل فتصبح على الشكل الآتيو المؤسسة،وقبل تغیر هیكل 

المؤسسة.منحنى التكالیف الثابتة عند تغیر هیكل )3(الشكل 

CF

CFE

XX

CF4

C
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لكن بعد تغیر هیكل وAتساويوX1النشاط نلاحظ أن التكالیف كانت ثابتة عند مستوى )3(من خلال الشكل 

دوالیك.و هكذا ،Dفإن التكالیف تنتقل إلى X2المؤسسة عند مستوى النشاط 

هي التكالیف التي یكون سلوكها متغیر بنفس التغیر في حجم الإنتاج مع بقاء و :)1(التكالیف المتغیرة -2

غیرة علیه فإن التكالیف المت، و ار المواد الأولیة ومعدلا الأجورفترة مثل أسعالأخرى ثابتة في تلك الجمیع العوامل 

.الإنتاجتنقص بنقص حجم تزداد بزیادة حجم الإنتاج و 

على أنها << تلك التكالیف التي تتغیر في مجموعها مع تغیرات حجم الإنتاج في حین المتغیرةتعرف التكالیف و 

.>>جم الإنتاج حواحدة من هذه التكالیف ثابتة مهما تغیر یبقى نصیب ال

منحنى التكلفة المتغیرة(4)الشكل 

:حیث أن

CV التكلفة المتغیرة :
CVE:المتغیرة الكلیة التكلفة
CV4التكلفة المتغیرة للوحدة :

X:حجم النشاط

:الشكل نستخلص خصائص هذه التكالیفمن خلال التعریف و 

.ة الواحدة مع تغیرات حجم الإنتاج، ثابتة للوحدأنها متغیرة في مجموعها-أ

.28، ص 1، ط 2000عمان ،، دار وائل للنشرمحاسبة التكالیف، ألسامري، قصي ألجباليمحمد علي )1(

b

a

X1 X2

CV
CVE

CV4

X
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الإنتاج.أنها تختفي بتوقف -ب

:التكالیف شبه الثابتة أو شبه المتغیرة-3

على جزء ثابت كونه لا یتأثر بتغیر ى جزء متغیر یتأثر بحجم النشاط و تمثل مجموعة النفقات التي تحتوي علو 

:ى ذلك مصاریف الإضاءة فهي تتكون منمثال علو النشاط،حجم 

.الاشتراكجزء ثابت یتمثل في مصاریف -أ

الطاقة .استهلاكجزء متغیر یتمثل في مصاریف -ب

)1(:التصنیف حسب علاقة التكلفة بوحدة الإنتاج:رابعا

انطلاق، ربطها بكل سهولةویمكن تخصیصها و بالمنتجهناك بعض عناصر التكالیف التي لها علاقة مباشرة 

لا تخصص مباشر لأي و بالمنتجهناك البعض الآخر الذي لا تربطه علاقة مباشرة ، و من الفواتیر والمستندات

هذا المعیار إلى یتم تصنیف التكالیف وفق منتج بل تخضع لمعالجة وسیطة قصد تحمیلها على المنتجات  

:يتكالیف غیر مباشرة كما هو موضح في الشكل التالتكالیف مباشرة و 

تصنیف التكالیف حسب علاقة التكلفة بوحدة الإنتاج:)5(الشكل 

:التكالیف المباشرة-أ

.27ص ذكره،مرجع سبق العفات،رضوان محمد )1(

حسب علاقة التكلفة بوحدة التكالیفتصنیف

الإنتاج

التكالیف الغیر مباشرةالتكالیف المباشرة
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تتمثل في عناصر التكالیف التي یسهل تحدیدها وثیقا بوحدات الإنتاج و ارتباطاهي التكالیف التي ترتبط 

معینة ةفت خصیصا لإنتاج سلعصر ةمباشر حیث أنها عناصر تكالیف معینة،تخصیصها لوحدات إنتاج و 

ن:تتكون التكالیف المباشرة مو 

تصبح مباشر في تركیب المنتج النهائي و تشمل جمیع المواد التي تدخل بشكل و :تكلفة المواد المباشرة- 1

تلتزم لإتمامه مثل مادة الخشب في صناعة الأثاث جزءا منه و 

لون على الذین یعمإنتاج السلعة في المصنع و وتمثل أجور عمال التشغیل أو:تكلفة العمل المباشر- 2

المواد نصف مصنعة إلى سلع تامة تحویل المواد الأولیة أو 

:التكالیف الغیر مباشرة- ب

بین المنتج النهائي و لا یوجد بینهاالمصنع أو المشروع كوحدة واحدة و هي تلك النفقات التي تنفق من أجل خدمة و 

:مباشرا و تنقسم إلىارتباطا

تشمل المواد التي لا تدخل في إنتاج السلعة بشكل مباشر و :د صناعیة غیر مباشرةموا-1

لا یخص سلعة معینة ة واحدة و تشمل تكلفة العمل المبذول في المصنع كوحدو :الأجور الغیر مباشرة-2

مثل أجور عمال النظافة داخل المصنع 

ف على النشاط التي تصر تاجیةیقصد بها الخدمات الإنو :تكالیف صناعیة أخرى غیر مباشرة-3

. إیجار المصنع وتأمین المصنع:لا ترتبط بسلعة معینة مثلالصناعي بشكل عام و 

ویب التكالیف على أساس عمل الزمن:تب:خامسا

كن تصنیفها وفقا لهذا الأساس إلى:یم

التي حصلت فعلا و على ذلك أنها التكالیف ةالتاریخییقصد بالتكالیف و :)الفعلیة(التكالیف التاریخیة -1

، فإنه یتم تحویلها یتحمل بتكلفة المواد المباشرة والأجور المباشرة، أما التكالیف الغیر مباشرةفإن إنتاج السلعة
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التاریخیة هي تكالیف حدثت فعلا التكالیف الفعلیة أو فقا لمعدلات تحصیل معدة مسبقا  و على السلعة المنتجة و 

صر التقدیر الشخصي حیث یتم حصر لا یتدخل فیها عنإثباتات وأدلة دقیقة وصحیحة و ومعززة بمستندات تؤیدها

)1(تبویب هذه التكالیف في سجلات خاصة بالتكالیف و 

دیم خدمة تمثل التكالیف المعیاریة التكالیف المقدرة مسبقا لإنتاج سلعة أو تق:التكالیف المعیاریة- 2

یتم في العادة تحدید التكلفة المعیاریة من قبل لجنة من داخل المنشأة مع و المبنیة على معاییر وأسس محددة و 

توقیفها لات المفاجئ أو تعطل الآفي وقف العمال أو الضیاع العاديالطبیعي في المواد و الهذربالاعتبارالأخذ

فهي تكالیف تقدیریة تم الغیر العادي في المواد بالهذرلغایات الصیانة إلا أنه هذا النوع من التكالیف لا یسمح 

)2(تصحیح الإنحرفات إن وجدت تدعم الإدارة في عملیة الرقابة وقیاس الأداء وتقییمه و إعدادها مسبقا بحیث 

:أنظمة محاسبة التكالیف:المبحث الثالث

32، ص 2002، شر المسیرة عمان، الطبعة الثانیة، دار الن، محاسبة التكالیف الصناعیةعبد الناصر نور، علیان الشریف)1(
.32ص ،مرجع سبق ذكره ،عامر عبد الله،زھیر الحدرب )2(
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:مقدمة

المالیة على المحاسبةیعتبر نظام التكالیف أحد الأنظمة المحاسبیة في المؤسسة إذ یقوم بدور كبیر في مجال

، أي أن نظام التكالیف النقدیة للمؤسسةمراكز المالیة و تصویر الو الأعمالنتیجة استخلاصاستخدام الأموال و 

.حسابات المالیةوثیقا بنظام الارتباطایرتبط 

:مفاهیم عامة حول أنظمة محاسبة التكالیف:المطلب الأول

:1تعریف

التي تسعى إلى تحقیق أنه مجموعة من المقومات والأجزاء المترابطة والمتكاملة و یف على یعرف نظام التكال

)1(أهداف محاسبة التكالیف 

:2تعریف 

من عةتشكل مجمو ، و ت المنتظمة طبقا لمنهج منطقيیقصد بنظام محاسبة التكالیف مجموعة من الإجراءا

لى تطبیق واقعي في الحیاة العلمیة من ناحیة ععلى قاعد علمیة من ناحیة و تقوم، و الوظائف لها هدف مطلوب

)2(أخرى

:3تعریف 

التي یتم بموجبها ، ةالمحاسبیالطرق الإجراءات و ق لمجموعة المبادئ و هو إلا تطبینظام محاسبة التكالیف ما

راسة ا أمام الإدارة لأغراض الدعرضه، وتفسیرها و اصر التكلفة المختلفةاصة بعنالمعلومات الخجمع البیانات و 

)3(إتخاد القراراتوالمقارنة و 

:4تعریف 

قسنطینة ص رالتسیی،علوم ة، كلیة العلوم الإقتصادی، واقع محاسبة التكالیف بمركب الاسمنت حامة بوزیانعبد الھادي داودي.مذكرة لنیل شھادة ماجستیر)1(
43،2006.

43صالھادي داودي، نفس المرجع السابق عبد)2(
،محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة في الشركات الصناعیة في الأردن عمر محمد أدیب، أطروحة مكملة لمتطلبات منح درجة دكتورة الفلسفة )3(

.  18،كلیة العلوم المالیة والمصرفیة الأردن صوعلاقتھ بالأداء المالي
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التعرف على الأحداث جزء من نظام المعلومات المحاسبي یهتم ب)محاسبة التكالیف (المحاسبة الإداریة

یط في التخطلاستخدامهاعنها للمستویات الإداریة المختلفة التفریقالإقتصادیة وقیاس وتحلیل تلك الأحداث و 

)1(.تقییم الأداءقرارات و إتخاد الوالرقابة و 

التكالیف:حساب لالطرق التقلیدیة:المطلب الثاني

الجزئیة لحساب التكالیف من بین هذه الطرق، طریقة التكلفة الكلیة و هناك العدید من الطرق التقلیدیة 

المعیاریة و 

)2(:)التحلیلمراكز (طریقة التكلفة الكلیة:الفرع الأول

غیرفعلا سواء كانت مباشرة أواستخدمتدات الإنتاج النهائي بجمیع عناصر التكالیف التي حو تحمیلتعتمد 

:تقوم هذه النظریة على الأسس التالیةمباشرة و 

علیه غیر مباشرة و ة عناصر التكالیف كانت مباشرة أوكافبالوحدات المنتجة النهائیة تحملتضرورة أن -1

.والتمویلیةالوظیفة الإداریة التسویقیة و الوظیفةنتاجیة و ف الوظیفة الإتتحمل بتكالیفإن الوحدات الإنتاجیة 

غیر مباشرة یتم تصنیف عناصر التكالیف إلى عناصر تكالیف مباشرة وأخرى-2

آخر الفترة على تاج تحت التشغیل في أول الفترة و الإنمخزون السلعي من الإنتاج التام و ضرورة تحدید ال-3

أساس التكلفة الكلیة .

یرادات یتم مقابلة التكالیف الكلیة للوحدات المباعة بالإحیث)بالتكالیفمقابلة الإیرادات (بیق مبدأ تط-4

تكون النتیجة خسارة إذاد زیادة الإیرادات عن التكالیف و یكون الفائض ربحا صافیا عنالناتجة عن عملیة البیع و 

.زادت التكالیف عن إیرادات البیع

وى التكالیف الإجمالیة مع الإیرادات دیة عند نقطة التعادل یفترض أن تسافي ظل ظروف التشغیل العا-5

الناتجة عن بیع المنتجات مع ضرورة عدم إنخفاض الإیرادات عن التكالیف .
.5ص،2012القانونیة،الناشر مكتبة الوفاء ،الإداریةالمحاسبة البابلي،محرم و الدكتور محمد محمود دكتور زیات محمد )1(
269-268نور، مرجع سبق ذكره صرعبد الناص)2(
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:أما عیوب هذه الطریقة هي- 

ات رسم السیاسو على هذه الطریقة في تزوید الإدارة بالبیانات اللازمة لإتخادالاعتمادعدم القدرة على -1

.التخطیطو 

بتدبدعدم ثبات سعر البیع بسب عدم ثبات ما تتحمله الوحدة المنتجة من التكالیف الثابتة في حالة عدم -2

.ثابتة عند انخفاض الكمیة المنتجةكما نعلم یزداد ما تتحمله الوحدة من التكالیف الو كمیة الإنتاج 

هذا قد و غیر مستغلرفة ما هو مستغل و الطاقة المتاحة وبالتالي عدم معاستغلاللا یمكن بیان مدى -3

.الإنتاجاعها مع عدم الإهتمام بالرقابة وضبط عملیات التشغیل و ضییؤدي إلى هدر الطاقة و 

)1(:)المتغیرة (طریقة التكلفة الجزئیة :الفرع الثاني

تلف التكالیف إن التكلفة المتغیرة هي تكلفة جزئیة فعلى عكس طریقة التكلفة الكلیة تهدف إلى تحمیل مخ

إعداد سیاسة سدیدة كذا نقطة التعادل و ملیة السیر و بالأعباء المتغیرة فقط قصد تحدید الهوامش الضروریة جدا لع

للبیع 

ریقة على عدة مبادئ أهمها:و تقوم هذه الط

، كالیف إنتاجیةیتم تحلیلها إلى تطبیعة تلك العناصر و صر التكالیف حسب وظائف المشروع و تحلیل عنا-1

.تمویلیةوتكالیف إداریة و بیعیهكالیف تسویقیة و ت

یتم تقسیم عناصر التكالیف إلى:-2

الإنتاج.تكالیف ثابتة لا تتغیر مع تغیر حجم 2-1

.الإنتاجبانخفاضنقل الإنتاج فتزداد بزیادة الإنتاج و تكالیف متغیرة تتغیر تبعا لتغیر حجم 2-2

یرة فقط بهدف تحدید قیمة تكلفة الوحدة الواحدة من التكالیف یتم تحمیل الوحدات المنتجة بالتكالیف المتغ-3

المتغیرة 

.69،ص 2002، ، قسنطینةمتنوري، دروس نظریة ، مطبوعات جامعة ، المحاسبة التحلیلیةيشبابیكحفیظ ملیكه)1(
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الدخل.تعتبر التكالیف الثابتة زمنیة تتحملها قائمة -4

كذلك البضاعة التامة الصنع أول وأخر المدة یتم تقدیمها على بضاعة تحت التشغیل أول وآخر المدة و -5

المتغیرة.أساس التكلفة 

:الموجهة لهذه الطریقة فیمكن تلخیصها فیما یليالانتقاداتأما - 

صعب الفصل بین التكالیف المتغیرة حیث أن بعض التكالیف تكون ثابتة ضمن حدود إنتاج معینة تبدأ ی-1

هذا النوع من التكالیف اعتباربالتغیر حیث یمكن 

.)تكالیف شبه متغیرة (تسمىفس نسبة التغیر في حجم الإنتاج و لكنها لا تتغیر بنهناك تكالیف متغیرة و -2

حیث أن الوحدة المنتجة تتحمل نصیبها من التكالیف المتغیرة فقط فإن هذه التكلفة الخاصة بالوحدة لا یمكن -3

نصیبها من التكالیف التسویقیة أن تعبر عن وثیقة التكلفة الفعلیة لها كما ان الوحدة المباعة تتحمل

المحافظة على شروع إلى ابتة رغم أن التكالیف الثابتة یسعى من خلالها الملا تتحمل بأیة تكالیف ثو المبیعیةو 

)1(التخطیط الإشراف والتوجیه و الطاقات والرقابة و 

)2()التقدیریة (طریقة التكالیف المعیاریة:الفرع الثالث

لتحلیلیة للإستغلال المحاسبة افيةیالقیموبة بغرض تجسید الحركات الكمیة و التكلفة التقدیریة هي تكلفة محس

یریة بإعداد مقارنة الأعباء المقدرة كما تسمح التكالیف التقدفات بین الأعباء الفعلیة و ذلك قصد إظهار الإنحر و 

ما یجب أن یكون بین ما كان و 

:لتطبیق هذه الطریقة ینبغي إتباع المنهج التاليو 

لمركبة المقدرة تحدید التكالیف الأولیة المقدرة ثم في مستوى أعلى التكالیف ا- 

.توالتكالیف التقدیریة وذلك قصد تحدید الانحرافاإجراء مقارنة بین التكالیف الفعلیة - 

.283-282ص ذكره،مرجع سبق نور،عبد الناصر)1(
97-95، مرجع سبق ذكره ، ص يكبیشباحفیظ ملیكه)2(
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عن المسؤولیات في حدوثها للبحث عن أسبابها و الانحرافاتتحلیل - 

إتخاد الإجراءات المصححة في الدورات المقبلة .- 

:ومن الملاحظات التي یجب إبداؤها- 

.ةسعر التكلفالصنع الشراء،أي تكلفة الفعلیة،قدیریة تستخدم نفس مراحل التكالیف إن طریقة التكالیف الت- 

لق الأمر متغیرة عندما یتعیر مباشرة أو إلى تكالیف ثابتة و غتحلل إلى مباشرة و كما أن التكالیف التقدیریة - 

من مزایا طریقة التكالیف التقدیریة و ةد ودیبدراسة تغیرات النشاط والمر 

كبیرة في الحصول على النتائج لأن التكالیف محسوبة مسبقا السرعة ال- 

علمي إعداد تصمیم ومقاسیة محسوبة بشكل عقلاني و - 

تالانحرافاالتي تشكل معاییر تسمح بإجراء مقارنة مع التكالیف الفعلیة قصد حساب تثیبت تكالیف الأهداف و - 

.رالتسییللوقوف على أسبابها قصد مراقبة تالانحرافاتحلیل - 

لحساب التكالیفالطرق الحدیثة:المطلب الثالث

:ABC )(الطریقة الحدیثة نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة :الفرع الأول
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)1(:ABC )(مفهوم نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة -1

فیما یلي ندرج بعض نشطة و ة التكالیف المبني على الأهناك عدة تعاریف تم إعطائها بخصوص نظام محاسب

:التعاریف

 لقد عرفهKAPLAN COOPER على ، تساعده في الحصول للمنشأةةاستراتیجیبأنه: << یعد بمثابة

خاد ، مما یساهم في إتتكلفة أكثر دقة ومعلومات عن ربحیة العملیات والمنتجات والخدمات وعملاء المنشأة

ات توظیف قرار لتسعیر والتسویق وتصمیم المنتج أو الخدمة، و العدید من القرارات المهمة ومنها قرارات ا

.الموارد

 كذلك یصف وCOPER نموذج)ABC(التكالیف إلى صیص، یتم تخفي مرحلتین، في المرحلة الأولى

مكان في طرق هذه الخطوات لیس لهاو على موجهات التكلفةبالاستنادمجمع التكلفة ضمن مركز النشاط 

إلى بالاستنادفي المرحلة الثانیة تخصص التكالیف من مجموع التكالیف إلى المنتج ة، و التكالیف التقلیدی

المرحلة مشابهة لطرق التكالیف التقلیدیة ذه، وهالمنتجات للأنشطةاستهلاك

 عرفه وHORNGREN على الأنشطة كأهداف بتحسین نظام التكلفة بالتركیز بأنه << النظام الذي یقوم

ة لأهداف من ثم یخصص تكالیف هذه الأنشطو سب هذا النظام تكالیف هذه الأنشطةیحتكلفة أساسیة، و 

.التكلفة مثل المنتجات والخدمات والزبائن

 عرفه وDARVIDSON بأنه << نظام لتخصیص التكالیف على مرحلتین إذ تم في المرحلة الأولى

شطة ثم یتم في المرحلة الثانیة التي تتمثل بمراكز الأنالتكالیف على مجمعات التكالیف و تخصیص عناصر

.بموجب الأنشطة اللازمة لإنجازهاتخصیص تلك التكالیف على المنتجات

)ABC(:)1(أهداف نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة -2

في )ABC(إمكانیة تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة ، لنیل شهادة الماستر، تخصص مالیة و بنوك، مذكرة مكملة بوصبیعیدة هج)1(
التجاریة و علوم ي میلة معهد العلوم الإقتصادیة و المركز الجامع-القرارم قوقة–مؤسسة مطاحن بني هارون :دراسة حالةالمؤسسة الصناعیة الجزائریة

.43- 42التسییر ، ص 
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ا إن طریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة یراد من خلالها تحقیق مجموعة من الأهداف نورد بعضها كم

:یلي

.المباشرة بین المنتجات المختلفةالتخلص من العشوائیة في توزیع التكالیف غیرتحقیق العدالة و -أ

.البحث الدائم و الضروري على تحسین إنتاجیة الأنشطة غیر المباشرة و خاصة خدمات دعم الإنتاج-ب

.كالیف في قیم ماتقدیم معلومات مفیدة للإدارة في إتخاد القرارات و تحدید أسباب إرتفاع الت-ت

من ثم معرفةو للتكالیف المسببةدقیقة عن الأنشطة المؤسسة في إعطائها صورة واضحة و یساعد إدارة -ث

.دید كلفة المنتج بالدقة المطلوبة، تحنصیب المنتج من كل نشاط على حدة

على العمل نشطة التي لا تضیف قیمة للمنتج و المساعدة على تخفیض التكالیف من خلال تحدید الأ- ج

.من تكالیفهاالتقلیل

همتها في الأهداف الإستراتیجیة والعملیة بقیاس مسا)أي الأداء(نجاعة كل الأنشطة تحدید فعالیة و - ح

.للمؤسسة

)1(:نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطةاستخدامات-3

:تخصیص التكالیف-1

بما یحقق العدالة والدقة في حساب التكالیف إن أحد عوامل تحقیق میزة تنافسیة للمؤسسة هو دقة تخصیص 

المؤسسات على تقنیات تصنیع متقدمة زاد من اعتمادتكلفة المنتجات والخدمات، فالتغییر في بیئة الأعمال و 

دراسة مقارنة بین طرق التكالیف التقلیدیة و طریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة و إمكانیة تطبیقها في المؤسسات الصناعیة ، حابي أحمد )1(
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ماجستیر في علوم التجارة محاسبة و تدقیق –بسكرة –، دراسة حالة الشركة الوطنیة لصناعة الكوابل الكهربائیة لجزائریةا
كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر قسم العلوم التجاریة .23جامعة الجزائر –
" دراسة حالة المؤسسة الوطنیة لتهیئة الري " مبني على أساس الأنشطة كأداة مساعدة على التسیر و تحسین الأداء، محاسبة التكالیف الأمین بن سعید)1(

.99، ص 3دقیق ، جامعة الجزائر مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الماجستیر في العلوم التجاریة ، تخصص محاسبة و ت
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عوامل التحفیز التي تدفع الإدارة إلى تبني نظام حدیث مثل نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة 

.لمیزات التنافسیةقیق االذي یساعد على تح

:تسعیرة المنتجات أو الخدمات-2

لأنشطة في قیاس تكلفة المنتجات والخدمات إن الدور الذي یلعبه نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس ا

ة في وضع سیاسات تسعیریة التي بدورها تساعد الإدار ساعده على توفیر معلومات دقیقة و مضبوط یبشكل دقیق و 

.تنافسیة

إتخاد القرارات-3

التنفیذیةالقرارات لاتخاذنظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة یوفر للمدیرین المعلومات المناسبة 

ستوى عملیات التشغیل بصفة تحسین مالعملاء،مؤشرات السوق مع الإنتاج،تعلقة بخطوط مالإستراتیجیة الو 

مستمرة

:دلأفرالالتأثیر على الموقف السلوكي -4

إلى عدد من الانتباهإحدى المؤسسات نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة للفت استخدمتفقد 

رقابة المواد ، ویتم تخصیص التكالیف الإضافیة غیر الأنشطة الخاصة بالهندسة و ضالأجزاء أو قطع لتخفی

عدد القطع كقیاس للنشاط استخدمتمؤسسة ، فهذه الأساس عدد هذه القطع أو المكوناتالمباشرة للمنتجات على

ن أ، هذا ما فعل مهندس التصمیم یحاول عند التقییم الاستلاممسبب للتكلفة فیها یتعلق بأنشطة الشراء التخزین  و 

.أدى إلى تعدیل تكلفة وحدة المنتجیستخدم عددا قلیلا من المكونات هذا ما 

:تخفیض التكلفة-5

، لكنه یعمل یف المبني على أساس الأنشطة مكلفتطبیق نظام محاسبة التكالبالرغم من أننستنتج مما سبق و 

د أنشطة تنافسیة تؤدي الأنشطة الأقل تكلفة في حالة وجو انتقاءالأنشطة التي لا تضیف قیمة مع استیعادعلى 

.الغرض نفسه، مما ساعد على خفض التكالیف، بالإضافة إلى تقلیص الوقت والجهد
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:تطور المرانة-6

ا ، لهذا فإن إعدادهرقابة لتحقیق الأهداف المستقبلیةالالموازنات كأساس لتقییم الأداء ووسیلة للتخطیط و ستخدم ت

.لتكالیف المبني على أساس الأنشطةظام محاسبة انهذا ما یوفره بتطلب توفر معلومات أكثر دقة ومصداقیة و 

:تصمیم المنتجات أو الخدمات الجدیدة-7

هذا ما بمعلومات حول مسببات التكالیف و الیف المبني على أساس الأنشطة یزود الإدارةإن نظام محاسبة التك

رسم سیاسات والخدمات الجدیدة و تقدیم المنتجاتقرارات أفضل فیما یخص تصمیم و اتخاذیساعدها على 

.یقیة في مجالات عدیدة كالربحیة والتسعیرتسو 

:تحلیل ربحیة السوق-8

، فإن نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس ل هدف التكلفة الأول بالنسبة لهاعمیؤسسة تعتبر المكون أن ال

بالتالي یمكن ساعد على تخصیص تكالیف التسویق والبیع والتوزیع على العملاء وخطوط التوزیع و الأنشطة ی

رباح یساعد على تسطیر سیاسات تعظیم الأ، هذا مالیل ربحیته مما یخلق تفهم أكثرهاالإدارة من تح

)ABM:)1التسییر على أساس الأنشطة :الفرع الثاني

ABCساس الأنشطة أیعد التسییر على أساس الأنشطة الإطار الذي تعمل من خلاله طریقة التكالیف على

الأداة الرئیسیة ABCتعد طریقة لسیر المؤسسة مبني على أسس واحدة، و بحیث یشكلان نظاما متكاملا 

للتقنیات استخدامهامصدر رئیسي للمعلومات و اعتبارهامن حیث ABMاقبة التسییر في نظام الفعالة لمر و 

إعداد الموازنات في نفس الوقت یوفر نظام التسییر التي تساعد على إتخاد القرارات وبرمجة العملیات و المختلفة 

لأنشطة لذلك ینصح الخبراء المرن لتطبیق طریقة التكالیف على أساس ام و ساس الأنشطة الإطار الملائأىعل

، حاج قویدر قورین ، أستاذ مساعد في كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم الاقتصادیةتسییر بالمؤسسات نظام محاسبة التكالیف و دوره في مراقبة ال)1(
.18ص dz@yahoo.fr-ghkالتسییر قسم العلوم الإقتصادیة بجامعة الشلف 
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أو بصفة مستقلة أحد النظامین مراعاة متطلبات النظام الآخر سواء یتم تصمیم النظامین مرة واحدة ضععند و 

الأداء الجید لضمان الإنسجام وتحقیق أقصى حد للفاعلیة و 

یل الهیكلي للمؤسسة ثل في التحلع نظام التسییر على أساس الأنشطة یتمضإن أول عمل یتطلب القیام به عند و 

:یتم على ثلاث مراحل متتابعة هيو 

المشاكل المطلوب التكفل سلطات والصلاحیات للطاقم المسیر ومختلف العوائق و تحدید ال:المرحلة الأولى

.)المسؤولیات، لوحة القیادة .....إلختحلیل( بها

مسببات التكلفة، إختیار النشاطاتاعیةدراسة المؤهلات الصن(تحدید نشاطات التسییر :المرحلة الثانیة(

بین الهیكل النشاطات الربطوصف النشاطات و إعداد مصفوفة (تحدید العملیات الأولیة :المرحلة الثالثة

.)الهیكل المحاسبي....إلخ و التسییرالصناعي و 

الاختباراتو هات ، تحدید التوجلتسییر المتعلقة بتخفیض التكالیفیسمح بتحسین عوامل اABMإن نظام 

والمحاكاة وتوفیر المعلومات توفیر الأدوات أو الأسالیب الجدیدة الملائمة للتوقع بشكل دقیق و الاستراتیجیة

، فالأولى تسمح ABBالموازنات على أساس الأنشطة و ABCأساس الأنشطة ، لنظام التكالیف علىالمناسبة

الثانیة تعمل على تقییم حجم الأنشطة المستهلكة للموارد، و أساس بتوجیه الأعباء غیر المباشرة بشكل دقیق على

بالتالي تحدید حجم هداف عن طریق محددات النشاطات والموارد و النشاطات الضروریة لإنجاز متطلبات الأ

.لذلكةالموارد الضروری

:بطاقة الأداء المتوازن:الفرع الثالث

امل سنة أول ظهور رسمي لبطاقة الاداء المتوازن بشكل ككانو 1983الأداء المتوازن في بدایة ظهرت بطاقة 

.بأمریكا الشمالیة وتطورت مع مرور السنوات1992

:تعریف بطاقة الاداء المتوازن-1
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:و یمكن إبراز هدفها فیما یليداةالألقد تعددت التعاریف التي أعطیت لهذه 

لى مساعدة المنشأة على ترجمة رؤیتها بطاقة الأداء المتوازن << هي نظام إداري یهدف إ:1تعریف 

إستراتیجیاتها إلى مجموعة من الأهداف و القیاسات الإستراتیجیة المترابطة حیث لم یعد التقریر المالي یمثل و 

>>رسم تحركاتها المستقبلیةؤسسات من خلالها تقییم أنشطتها و الطریقة الوحیدة التي تستطیع الم

تیجیة المنظمة إلى نظامي حاول تصمیم نظام لتقییم الأداء یهتم بترجمة إسترا<< هي أول عمل :2تعریف 

مبادرات للتحسین المستمر كما أنها توحد جمیع المقاییس التي أهداف محددة ومقاییس ومعاییر مستهدفة و 

)1(>> تستخدمها المنظمة 

ظمة لكسب عوائد نموذج یعرض طرق متنوعة لإدارة المن<< j. ROBINSONلقد عرف :3تعریف 

ار المنعكسة على المحور المالي والزبائن و الآثو بالاعتبارتأخذمرضیة من خلال صناعة قرارات إستراتیجیة 

تشخیص حاور المذكورة یعتمد على تحلیل و قیاسه للمونمو الأفراد، وإن تحلیل الأداء و تعلم العملیات الداخلیة و 

)1(جل >>مقیاس أداء مالیة لأهداف قصیرة و طویلة الأ

)2(:أهمیة بطاقة الأداء المتوازن-1

إستراتیجیة المنظمة إلى أهداف ویتم حیث یتم ترجمة:المنظمةاستراتیجیةتوضیح و ترجمة رؤیة و -1

قطاع العملاء الذي ستقوم المنظمة بخدمتهم و ذلك حتى تتحقق هذه الأهداف تحدید السوق و 

یجب إعلام جمیع العاملین بالأهداف :سات المطبقةالقیاتوصیل وربط الأهداف بالاستراتیجیة و -2

الرئیسیة التي یجب تنفیذها حتى تنجح الإستراتیجیة 

مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجستیر في علوم ،الإستراتیجیة في المؤسسة الإقتصادیة الجزائریةكأداة لتقییم المتوازن، قابلیة تطبیق الأداء ةسكبلاصالح )1(
23، ص 2012-2011ت عباس بسطیف، التسییر ، جامعة فرحا

تطویر أداء في )ABC(عوض تأثیر الرابط و التكامل بین مقیاس الأداء المتوازن و نظام التكالیف على أساس الأنشطة ، سویلمرشديفاطمة )1(
.32، ص2007جارة، جامعة إسلامیة غزة، ، كلیة الت، مذكرة تخرج لنیل شهادة ماجستیرالمصاریف الفلسطینیة

، حامد محمد ، مداخلة بعنوان " إستخدام بطاقة الأداء المتوازن في تقییم لأداء المؤسسة الإقتصادیة " الملتقى الدولي العلمي حطر محمد شاكر السراج)2(
.04نوفمبر ، ص 10.11، داء و فعالیة المنظمة في ظل التنمیة المستدامة ، جامعة محمد بوضیافحول الأ
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یظهر أفضل تأثیر لقیاس الأداء المتوازن :الاستراتیجیةترتیب المبادرات التخطیط و وضع الأهداف و -3

، هداف والجوانب الأربعةیجب أن یضع التنفیذیون الأ، و لذلك لإحداث تغییر تنظیميتوظیفهعندما یتم 

.بة تحقیقها مترجمة إلى أداء ماليمن خلال العلاقات السببیة في البطاقة تصبح الإمكانات المطلو و 

حلول وضع التي تنتج عن تطبیق الإستراتیجیة و الالاختلافاتتساعد في كشف :تقییم الإستراتیجیة-4

.الحاصلالانحرافلتحدید یر الواجب تقیمها ، كما تساعد في تحدید المعایالمساعدة على تحقیق الأهداف

)1(:أهداف بطاقة الأداء المتوازن-2

:یهدف إستخدام بطاقة الأداء المتوازن إلى تحقیق عدة أهداف تتمثل فیما یلي

.ة العملیات الیومیة وأثرها على التطورات المستقبلیةمراقب- 

التركیز على محاور التوازن الرباعي للأداء المؤسسي.- 

لكافة العاملین.الاستراتیجیةمسار الرؤیة یحیئة وتوضته- 

.الأطراف ذوي المصلحة في المنظمةتوحید و تقویة الإتصال بین- 

المنظمة.الرقي بجدوى النشاط الإداري لیشمل كافة جوانب - 

:أنها تهدف إلى ثلاثة أهداف أساسیة هيand D. NORTONR. KAPLAMیرى كل منو 

، كما توضع عوامل النجاح الموضوعة من قبل الإدارة العلیاستراتیجیةنشر الإ:إیصال الإستراتیجیة- 

بالتالي فبطاقة هدیدات و تجنب التالفرص و اقتناصمن ثم مؤسسة كما تسمح بتوجیه الأنشطة و الرئیسیة لل

.الخاطئ للاستراتیجیةرالتسییواضحة تقلص من مشكلات عملیتیهالأداء المتوازن تعتبر لغة 

مختلف بطاقة الأداء المتوازن هي المسؤولة عن:یق بین الأنشطة لتحقیق الأهداف الإستراتیجیةالتوف- 

، فهي تعمل على التنسیق فیما بینهم على مختلف المستویات العوامل الخاصة بالمؤسسة

.27- 26صالح بلاسكة، مرجع سابق ، ص )1(
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عى یمكن قیاسه یمكن إدارته >> فهذا یعتبر من أبرز الاهداف التي تستحت مقولة << ما:قیاس الأداء- 

ووضعیتها وبالتالي إتخاد القرارات، المؤسسة إلى تحقیقها لأن قیاس الأداء یمكن المؤسسة من معرفة حالتها

بالتالي فبطاقة الأداء والتحقق من تحقیقها لأهدافها، و إذا قلنا قیاس الأداء فهذا یعني تقییم الإستراتیجیة و 

.لمتوازن تعد أداة و نظام للتقییما

)1(:ظام الإنتاج في الوقت المحددن:الفرع الرابع

:تعریف نظام الإنتاج في الوقت المحدد

یكون مبنیا على أساس تحكم ات المطلوبة، و نظاما إنتاجیا بالكمیالباحثةیعني من وجهة نظر )JTT(إن نظام 

بحیث تصل الموردونب دقیق بین العملیات الإنتاجیة و ترتیون مع توفر نظام معلوماتي فعال و دقیق للمخز 

حدات و ، ففیه یتم إنتاج كل جزء بواسطة الطلبیات بمواصفاتها وكمیاتها ووقتها الحقیقي وفي ظل بیئة مستقرة

المنتج لاستلاماستعدادفي اللحظة نفسها یكون القسم التالي لإتمام العملیة الإنتاجیة على منشأة و الإنتاج داخل ال

.غیر التام وتكون بحاجة له

نتاج كمیة محددة بأنه ذلك النظام الذي یتم من خلاله إ)JTT(إلى تعریف نظام الوقت المحدد یذهب بعضهم و 

ائي كما هو مطلوب من حیث الوصول إلى المنتج النهاج في الوقت المحدد و ، وإذا ما تم الإنتفي الوقت المحدد

نصل بذلك إلىج تام للصنع و نتاإ ود مواد خام بضاعة تحت التشغیل و ، فإن ذلك یعني عدم و جالسعر والجودة

.أحد أهم عناصر نظام الوقت المحددالذي هو الصفريالمخزون 

المحددخصائص نظام الإنتاج في الوقت -2

مة في العاةالمساهمعلى تعظیم ربحیة الشركات الصناعیة )JAST IN TIME(" أثر تطبیق نظام الإنتاج في الوقت المحددسناء نایف الیعقوب )1(
.17-16ص 2009مذكرة مكملة للحصول على درجة ماجستیر جامعة الشرق الاوسط للدراسات العلیا ،الاردن
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المواد جي قوي للتحكم في كمیة المخزون و ، فهو نظام إنتاطلب مستمر لكمیات وأوقات محددةمواجهة- 

اشرة في الإنتاج للمب)المخزون الصفري(إدارته ومستلزماته و 

الطلب بحسبو نتاج یتم بكمیات صغیرة ، إذ أن الإر المستلزمات اللازمة بكمیاتها ومواصفاتها المحددةتوفی- 

اد الإنتاجیة في الوقت المطلوب في ظل وقت محدد للإنتاج مع عدم وجود مخزون فلا بد من أن تصل المو و 

.وبالكمیة دون زیادة أو نقصان

تقلیل فترة التخزین وردین في العملیات الإنتاجیة و لماإشتراك العملین و - 

قیام الاختصاصیجمع علیها جمیع ذوي اها و التي یر )JTT(أما عن الخاصیة الإنتاجیة الأخیرة لنظام 

في أنشطة اشتراكهموالإدارات والموردین و التعاون بین العاملین و العمل الجماعيالعمل بمفهوم روح الفریق و 

.یةالمنشأة الإدار 

:أهداف نظام الإنتاج في الوقت المحدد-3

ها إلى أدنى الحدود بصورة ضتخفیة على التكالیف الإنتاجیة و إن الهدف من تطبیق نظام الوقت المحدد هو الرقاب

، غاء وقت الإنتظار من أجل الإنتاجإلإنتاج السلعة بالجودة المطلوبة والتقید في وقت التسلیم بدقة و تقود إلى 

القدرة على ة في السوق مع أالمنشاستمراریة، بصورة تقود إلى ضمان ة المستهلك وولائه لتلك السلعةوزیادة ثق

.المنافسة وزیادة ربحیتها

:ن تحدید أهداف نظام الوقت المحددیمكو 

.نتاج الفائض، فالإنتاج یكون بحسب الطلبالقضاء على الإ-1

.ة التشغیلقت التهیئة وإعادو الانتظار وتخفیضعلى وقتالقضاء -2

المعین.التخلص تماما من الإنتاج -3

الأدنى.تخفیض المخزون إلى حده -4

التقلیل من الحركات الغیر ضروریة و طالتركیز على العملیات المنتجة فق-5
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:فوائد إستخدام نظام الإنتاج في الوقت المحدد-3

أكبر.نتاج بنوعیة أفضل و جودة إ-1

.طریق إلغاء الأنشطة غیر الضروریةجیة عن منتج في العملیات الإنتاتقلیص دورة ال-2

..غیرها.عمال المكتبیة و الألق بالنقل والمناولة والتخزین و تخفیض التكالیف التي تتع-3

.زیادة مشاركة وإنتاجیة العمال وعملهم كفریق واحد، وإحساسهم بالمسؤولیة-4

.الوصول بالتلف والهدر وكذلك المخزون إلى حد الصفر-5

.غبات العملاء بقدرة عالیةتلبیة طلبات ور -6

:قیودنظریة ال:الخامسالفرع-4

:مفهوم نظریة القیود-5

، نظریة القیود لمساعدة الإدارة في تحسین العملیات التصنیعیة وتخفیض دورة الوقت وكلفة التشغیلتطور - 

عیة ككل بذلا السرعة من خلال العملیة التصنیثیرة من جهودها لتحسین الكفاءة و فالإدارة كانت تخصص أوقات ك

، فالتركیز على كفاءة في العملیةاختناقعلى مجرد الانشطة التي تعتبر قیود أو مناطق انتباههامن تركیز 

بسبب تراكم مخزون الأنشطة التي لا تعتبر قیود یمكن أن تؤدي إلى تعطیل أو تأخیر في العملیة الإنتاجیة 

بأنها أداة TOCبذلك فإنه یمكن تعریف نظریة القیود ال یل في الأنشطة التي تشكل قیودا و الإنتاج تحت التشغ

التي تتحول فیها المواد و هي دورة الوقت على تحسین عامل مهم للنجاح ألا و إستراتیجیة تساعد الشركات بفعالیة 

التي تتجمع فیها المنتجات نصف المصنعة الاختلافاتأماكن وحذفالخام إلى منتجات نهائیة من خلال تحدید 

)1(تنتظر دورها للإتمام في العملیة الإنتاجیة بینما

، المؤتمر العلمي الثاني د، إستخدام نموذج البرمجة في تحدید المزیج الإنتاجي الأفضل الذي یعظم الأرباح في ظل تطبیق نظریة القیو علي حازم الیامور )1(
.625ص 2009-7-6كلیة الإدارة و الإقتصاد ، جامعة الموصل ، أیام للریاضیات ، 
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الأمثل للموارد الاستغلالإزالتها لضمان ملیة مستمرة لتحدید قوة النظام و << ع:عرفت أیضا بأنهاو - 

)2(.مكن لضمان زیادة الربحیة للمنظمةزیادة المخرجات للمنتجات التامة بأكبر حجم مو 

ة، أتعظیم أرباح المنشالافتراضاتمن هذه م علیها نظریة القیود، و التي تقو الافتراضاتهناك مجموعة من و - 

وجود قید أو أكثر یعوق من قدرة المنشأة على تحقیق مستوى الأداء المطلوب مما قد یؤدي إلى تخفیض قیمة و 

یقاس الذيمش الإنجاز لطریقة لقیاس الأموال، و هااستخدامالثالث في الاقتراضالإنجاز الكلي للمنشأة و یتمثل 

كما تركز نظریة القیود على تحقیق التدفق المتوازن للإنتاج ،وتكلفة المواد المباشرةبالفرق بین إیراد المبیعات 

، كما یتطلب تقسیم الموارد من حیث الاختلافعن طریق التقلیل من نقاط خلال النظام لزیادة هامش الإنجاز 

)1(.الاختناقات

)2(:مبادئ تطبیق نظریة القیود1-2

:إن مبادئ تطبیق نظریة القیود یمكن تحدیدها بالنقاط التالیة- 

تحدد إن مستوى المخرجات المتحققة على مستوى الموارد المتحققة على مستوى الموارد غیر المقیدة ی

.بمستوى موارد النظام المقید

إن منفعة وفاعلیة الموارد لیستا مترادفتین.

في معدل مخرجات الموارد المقیدةوارد المتحققة یساوي الزیادةإن هامش الوقت المتحقق على مستوى الم.

 ارد غیر المقیدة یعتبر وهما تاماإن هامش الوقت المتحقق على مستوى المو.

 إن دفعة الإنتقال ربما أو یجب أن تكون متغیرة

ن بدل التركیز على توازن الطاقاتق المتزامفالتركیز على التد  .

الموصل، شوان طلال سعد االله الطریة ، الدور المحاسبي في بیان تأثیر القیود ، دراسة لإمكانیة تطبیق نظریة القیود في معمل الغزل و النسیج في)2(
.11عة الموصل . ص ، جماوالاقتصادستیر في المحاسبة كلیة الإدارة رسالة ماج

.625، مرجع سبق ذكره ،ص الیأمورعلي حازم )3(
.17-16شوان طلال سعد االله الطریة ، مرجع سبق ذكره ، ص )4(
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:خلاصة الفصل

حثین في هذا المجال بما یتماشى وتطور ورت المحاسبة بشكل مستمر عبر الزمن بفضل مجهودات الباتط

.أصبحت الیوم وظیفة مهمة بالمؤسسة، فبعدما كانت مجرد تقنیة لحساب قیمة المبیعات النشاط الاقتصادي

من بین الطرق ا بعدة طرق و بهالتي یتم حسایضا سعر التكلفة و أتبویبها و جهة أخرى تطرقنا إلى التكالیف و منو 

لمدى تطبیقها في الواقع العملي ودراستها طریقة التكلفة المتغیرة طریقة مراكز التحلیل وطریقة و استعمالاالأكثر 

الصائب من طرف المسیرین بدون من عملیة إتخاد القرار الأمثل و ، مما یسهلللتكالیف بشكل منطقي وعقلاني

فهي مرتبطة فقط بأهداف المؤسسة التي تنعكس على الجمیع بآثارها الإیجابیة تدخل الدوافع الشخصیة الذاتیة 

.توسط أو البعید في ظل المنافسة واقتصاد السوقسواء على المدى الم

كما تطرقنا في هذا الفصل إلى الإطار النظري لنظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة حیث أنه یشكل 

هو عبارة عن نظام متكامل یقوم على فكرة أساسیة تعتمد على قیاس التكالیف، و جال محاسبة تطورا كبیرا في م

هو أن الأنشطة تستهلك )ABC(ساسي لنظام الأأالموارد المستنفدة التي تستهلكها الأنشطة حیث أن المبد

ة من خلال الجیدة للتكلفر مقیاس جید للأداء بفضل الإدارة، لذلك یعتبالمنتجات تستهلك الأنشطةموارد و ال

.الأنشطة عن طریق مسببات التكلفةعلىتخصیص التكالیف غیر المباشرة

عیة أو أنه یصلح لتطبیقه في مختلف المجالات سواء الخدمیة أو الصناالموجهة لهذا النظام إلاالانتقاداترغم و 

.المالیة وحتى قطاع الصحة



عمومیات حول محاسبة التكالیف  :الفصل الأول

-36 -

فعرضنا مختلف مراحله )ABM(الأنشطة كما تطرقنا في الطرق الحدیثة إلى نظام التسییر على أساس 

JUST IN TIMEكذلك نظام الإنتاج في الوقت المناسب و خصائصه،و 



الفصل الثاني:
تكالیف الاستغلال و كیفیة تحدیدها   



لال و كیفیة تحدیدها تكالیف الإستغ:لفصل الثانيا

-37 -

:مقدمة
السریع قصر دورة حیاة المنتجات ، التطور التكنولوجي محیط یتمیز بالمنافسة المتزایدةحالیا فيتنشط المؤسسة

بالتالي حتى تتمكن المؤسسة من التحكم في هذا الأخیر ة المستهلكین في منتجات متجددة وبأسعار أقل و رغبو 

ل السعي الدائم ذلك من خلاالمحدد الأساسي لسعر المنتج و باعتبارهاة تكلفة منتجاتها انه یتوجب علیها مراعإف

أدائها یفوق أداء منافسیها، ، فهو یجعل فة اصبح یمثل سلاحا تنافسیا مهماأن التحكم في التكللتخفیضها خاصة و 

.وكیف تخصص الطرق التقلیدیة والطرق الحدیثة في تكالیفها وهذا ما سنتطرق إلیه في هذا الفصل

.الاستثمارو الاستغلالنظرة عامة حول تكالیف :المبحث الأول

:تمهید

عند تتبع المصاریف التي تتحملها المؤسسة فهذا یعني إمكانیة ربطها بغرض التكلفة فتتبع أغراض التكلفة یسمح 

، كما أن سلوك التكالیف من جهة أخرى التكالیف الغیر مباشرةمنمن جهة بین التكالیف المباشرة و بالتمییز

.ة الفرق بین التكالیف المتغیرة والتكالیف الثابتةیة مستوى النشاط المؤسسة تسمح بمعرفناح

:الاستغلالماهیة تكالیف :1المطلب

:1تعریف 

یبقى نصیب الوحدة مجموعها مع التغیر بحجم النشاط و هي تلك التكالیف التي تتغیر بو :التكالیف المتغیرة)أ

.مع تغیر حجم الإنتاجثابتا 

، لكن اط أي أنها تبقى ثابتة بدون تغیرهي التكالیف التي لا تتغیر بتغیر حجم النشو :التكالیف الثابتة)ب

)1(.لواحدة یتغیر بتغیر حجم النشاط ومن أمثلة ذلك مصروفات الإیجار والتأمین والإدارةنصیب الوحدة ا

الجامعة غزة،دراسة و تقسیم أنظمة محاسبة التكالیف في الشركات الصناعیة في قطاع ،الماجستیرشادي صبحي أوشنب. مذكرة مقدمة لنیل شهادة )1(
.69ص غزة.الإسلامیة قطاع 
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:2تعریف 

بي مباشر مع تغیرات مستوى النشاط، مثل تغیر حجم شكل نسهي التكالیف الثابتة ب)1(:التكالیف المتغیرة)أ

ع هي المصاریف النسبیة م، أو غیر النسي بین المصاریف الكلیة ومستوى النشاط، ویمكن ملاحظة التالإنتاج

.وحدة20كغ لإنتاج 2وحدات، 10كغ مادة أولیة لإنتاج 1الكمیة المنتجة مثل 

عند مستوى ابتة كلیا في فترة زمنیة محددة و ثالثابتة بهذا المصطلح لأنهاتسمى التكالیف :التكالیف الثابتة)ب

ي مجموعها عند هي المصاریف التي لا تتغیر فمرتبطة بالحصول على طاقة الإنتاج، أو نشاط محدد فهي 

.مستوى نشاط محدد وعلى مدى فترة زمنیة معینة

تي لا تتغیر بتغیر مستوى النشاط عند فترة زمنیة بالتالي یمكن تعریف المصاریف الثابتة بأنها المصاریف الو 

.)مصاریف التأمین التخزین،مصاریف الإیجار،مصاریف (محددة 

، أهمیة نظام التكلفة على أساس النشاط في تحسین مردودیة مالأعدارة الیزید ساحري . مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم التجاریة ، فرع إ)1(
.9برج بوعریریج ، جامعة الحاج لخضر، باتنة ، ص الإسمنت بو الأمینات، دراسة حالة وحدة المؤسسة

التكالیف المتغیرة (2)الشكل التكالیف الثابتة (1)الشكل 



لال و كیفیة تحدیدها تكالیف الإستغ:لفصل الثانيا

-39 -

:الاستثمارو دورة الاستغلالدورة :2المطلب 

:الاستغلالدورة :أولا

:الاستغلال*مفهوم دورة 1

:1تعریف 

:ناحیتینمنالاستغلالیمكن تعریف دورة 

الاقتصادیین هي شبكة التدفقات المالیة التي تؤمن سیرورة تبادلات المنشأة لأعوان )1(:*من الناحیة المالیة

استرجاع خدمات إلى غایة تحویل المنشأة للنقود على سلع و ، أي كل العملیات التي تدخل من فترةالآخرین

.النقود

م بها المنشأة من أجل بلوغ هدفها، المتمثل في إنتاج لیات التي تقو هي مجموع العم:الاقتصادیة*من الناحیة 

باستعمال رأس المال الإنتاجي من جهة والسلع والخدمات التحویلیة من هذا السلع والخدمات من أجل التبادل و 

.جهة أخرى

تاج السلع أجل إنهي مجموع العملیات المتتابعة التي تقوم بها المؤسسة من الاستغلالدورة :2تعریف 

بتحصیل وتنتهي)مواد أولیة ، بضائع ....(التي تبدأ شراء المدخلات الخدمات لتحقیق عملیة التبادل و و 

)2(إیرادات بیع المنتوجات أو الخدمات 

احتیاجات، وهذه الدورة تتطلب تقوم بها المؤسسةمجموع العملیات التي الاستغلالتمثل دورة :3تعریف 

ذلك لأننا نلاحظ في كثیر من الأحیان فارقا زمنیا بین التدفقات و )لرأس المال العامل اجاتاحتی(للتمویل 

.)التسدید عملیة القبض و (التدفقات المالیة المقابلة لها عملیات الشراء و البیع و (الحقیقیة للمؤسسة 

ص اضیة الریمعهد التربیة الوطنیة و ،3ائرآلیات تمویل المنشأة الریاضیة والمتابعة المالیة لها، جامعة الجز ،نایب إبراهیم. مذكرة لنیل شهادة الماجستیر) 1(
58.

.75ص ،2006.بن ساسي إلیاس. التسییر المالي، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، الأردن ،قریش یوسف) 2(
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لقیام بالبیع على الحساب ن ثم ا، حیث یتم شراء المخزونات من الموردیالاستغلال بالشكل التاليیعبر عن دورة و 

)1(التحصیل.قبض المبالغ من الزبائن أي تيأیثم)البیع الشراء و (للزبائن

.نفس المرجع السابق)1(

المخزونات

اتـــالنقد

دیون الموردین

حقوق على الزبائن

المبیعاتالمشتریات

التحصیل التسدید
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:في المؤسسة الصناعیة بالمراحل التالیةالاستغلالتمر دورة )1(:الاستغلال*مراحل دورة 2

 اد الأولیة و مستلزمات النشاط التموین بالمو (مرحلة الإمداد(:

الإنتاج،مستلزمات الأولیة،الماد (الخدمات الضروریة للإنتاج همتها في تزوید المؤسسة بالسلع و تتمثل م

.)... إلخ الطاقة.

 التخزین القبلي (مرحلة التخزین الأولي(:

ات التصنیع أو البیع .تقوم المؤسسة في هذه المرحلة بتخزین المدخلات قبل مرورها إلى ورش

:)التصنیع (*المرحلة الإنتاجیة 

موجهة للبیع، أو منتجات نصف مصنعة )نهائیة (هي مرحلة تحویل المدخلات المادیة إلى منتجات تامة و 

الأكبر ءالجز فیها التكالیف المباشرة تتخذالتي سة في سبیل ذلك تكالیف الإنتاج و ، حیث تتحمل المؤس....إلخ

)، الخدمات المقدمة من الغیر ....إلخ واد الأولیة، الید العاملة، الطاقةالم(

:)التخزین البعدي (غیرها *مرحلة تخزین المنتجات التامة والنصف مصنعة و 

عملیة التصنیع توجه المنتجات المستلمة من الورشات نحو التخزین .انتهاءبعد 

)2(:البیع و التوزیع*مرحلة

التوزیع والنقل والتسلیم لمرحلة عملیات البیع و ، حیث تتم في هذه االاستغلاللتجاري لوظیفة هي الجانب او 

.للمنتجات

ء خصومات تجاریة أو آجال للدفع وذلك من أجل یمكن للمؤسسة خلال هذه المرحلة أن تمنح لبعض العملا

.زیادة حجم المبیعات

:*مرحلة تحصیل المبیعات

خصص مالیة المؤسسة ، محددات سیاسة التمویل للمؤسسة متطلبات شهادة الماجستیر ، الفرع علوم التسییر تلاستكمال. مذكرة مقدمة نبوزغدود )1(
.9، ورقلة ، ص ، جامعة قاصدي مرباحالجزائریةالاقتصادیة

.10نفس المرجع السابق ، ص)2(
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، أما في منحت لهم آجال لتسدید مستحقاتهمالذینمبیعات المؤسسة من العملاء و صیلیتم في هذه المرحلة تح

.لمراحل السابقة مرحلتي التصنیع والتخزین ألبعديالمؤسسات التجاریة فیستثنى من ا

:الاستغلال* فترة دورة 3

:ذلك یتوقف علىء كانت تجاریة صناعیة أو خدمیة و من مؤسسة إلى أخرى سواالاستغلالتختلف فترة دورة 

البضائع.الخاصة بالمواد الأولیة أو المنتجات النهائیة أو :مدة التخزین- 

.مدة سیرورة الإنتاج- 

التي تكون شبه معدومة في المؤسسة التجاریة على عكس المؤسسة و :مدة القرض الممنوح للزبائن- 

الإنتاجیة.

:ستثمارالإدورة :3المطلب

:1تعریف

، حیث تبدأ هذه الدورة الوسائل الضروریة لنشاط المؤسسةعملیات الحیازة أو التنازل علىارالاستثمتشمل دورة 

.)1(تنتهي بتصنیفهاو )، مباني معدات، أراضي(الاستثماراتعند تاریخ إنشاء المؤسسة بحیازة 

:2تعریف 

، فهي دورة طویلة للمؤسسةاقتناء واستعمال الأصول الثابتة التي تشمل وسائل العملالاستثمارتخصص دورة 

سنوات.الأجل تدوم عدة 

أراضي ...إلخ  ائل الضروریة لنشاطها من محلات و الوسلاقتناء، الاستثمار عند إنشاء المؤسسةتبدأ دورة 

تنتهي بتصفیة المنشأة ، و معة وتحسین الطاقة الإنتاجیةالإهتلاكات المجاستثمارتنمو مع نمو المنشأة بإعادة و 

.3الیزید ساحري . مرجع سبق ذكره ، ص ) 1(
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غیر متكررة مرتبطة بإستراتیجیة المنشأة استثنائیةهي قرارات ، و الامتصاصالنشاط أو اعتمادفلاس أو بالإسواء

.)1((1)كما هو موضح في الشكل الاستغلالینتج عنها عدة تدفقات دوریة التي تشكل دورة 

(1)الشكل 

.69إبراهیم محمد . مرجع سبق ذكره ص نأیت)1(

)الاستثماردورة (الاستثمارمدة حیاة 

التدفقات الدوریة

الاستغلالدورة 

الاستثمارالتنازل عن  للاستثمارتدفقات الأولیة ال

الزمن
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:تقلیدیة في تحدید التكلفةفعالیة الطرق ال:المبحث الثاني

:تمهید

لعدة سنوات في بیئة كانت الاجور تمثل الجزء الأكبر ظل المدخل التقلیدي لحساب التكالیف الأسلوب الأمثل 

س الفصل بین التي تقوم على أسامجموع التكالیف و المتغیرة علىبمعنى سیطرة التكالیف المباشرة و من التكالیف 

.طرق المستخدمة في تحدید التكالیفسیتم التطرق في هذا المبحث إلى الغیر مباشرة، و المصاریف المباشرة وال

)1(:طریقة التكالیف الكلیة:1المطلب 

حیث أنها تتمیز عن الطرق الأخرى بمیزتین قدما،تشكل تقنیة التكالیف الكلیة طریقة حساب التكالیف الأكثر 

:أساسیتین هما

.ي المتعلق بفترة ماضیهالتاریخي أبعدها الحسابي - 

.اتساع مجال تطبیقها- 

:أهداف الطریقة ومضمونها:أولا

التي یطلق علیها أیضا مصطلح << طریقة الأقسام المتجانسة أو طریقة الكلیة،یرجع ظهور طریقة التكالیف 

الثلاثینیات.مركز التحلیل أو طریقة مراكز التكالیف إلى سنوات 

باستثناءب التكلفة الكلیة بإدخال جمیع أعباء المؤسسة المتعلقة بالمنتوجات المخزنة تعتمد هذه الطریقة على حسا

:تتمثل هذه الأهداف أساسا فيتم تخصیصها للمنتجات المباعة فقط، و مصاریف التوزیع التي ی

مختلف التكالیف المهمة ثر جدیة ممكنةكث عن حساب بطریقة أالهدف الأول من هذه الطریقة هو البح ،

جه الخصوص للمؤسسات التي تطورت هي موجهة على و جمیع الأعباء القابلة للإدماج و لمؤسسة بإدخالل

.ف مخصصة تزود مصالح أخرى بخدمتهاإلى مستوى دفعها لخلق وظائ

، الاقتصادیة، أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیةییر و مساعد على إتخاد القرار في المؤسسة . نظام معلومات للتسرحمون هلال ) 1(
.188، ص 2005الجزائر 
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 من هنا یمكن و التسییر،بدلا من المساعدة على للتقییم،كما تهدف هذه الطریقة أیضا إلى البحث عن صیغة

الأسعار.لفة الكلیة تمثل ضمنیا شكل مراقبة لسلم القیم التي یحددها السوق من خلال نظام القول بأن التك

لا یستهان للضغوطات الخارجیة حیث تشكل معلومةالاستجابة، فهو دف الثالث لطریقة التكلفة الكلیةأما اله

.بها بالنسبة للمسیرین

:ونقسمها إلى)1(:التنظیمیة لطریقة التكالیف الكلیةالأسس التقنیة و 

:)أو أقسام (تقسیم المؤسسة إلى مراكز تحلیل :الفرع الأول

، الذي یستند زإن البحث المستمر عن تجانس أكبر لمراكز التحلیل دفع الممارسین إلى إعداد تسلسل بین المراك

والمنتجات.ود صلة مباشرة بین نشاط المركز إلى وجود أو عدم وج

لمراكز بأنها أجزاء ذات طابع محاسبي أین یتم تجمیع قبل تحمیلها إلى تعرف ا:تعریف المركز- 1

عناصر الأعباء التي لا یمكن تخصیصها مباشرة لهذه النهائیة،الحسابات المعنیة للتكالیف أو التكلفة 

الحسابات.

:من ناحیة المعالجة الحسابیة یوجد نوعان من مراكز التحلیل

المحافظة على العلاقة المباشرة ن قیاس نشاطها بوحدة مادیة أو نقدیة تسمح بهي مراكز یمكو :*مراكز رئیسیة

وحدة عمل تتناسب مع نفقة مباشرة كما یشكل نشاط هذه اختیارعادة ما یتم والخطیة مع المنتج، و 

ائل وساستعمالوهي بهده الصفة تشمل على المراكز التي یتم فیها بیع.–إنتاج –المراكز شبكة الدورة شراء 

للمؤسسة.البیع الإنتاج و 

الهدف من هذه أو نقدیة بصفة مستقلة عن المنتج، و هي مراكز یقاس نشاطها بوحدة مادیة :*مراكز ثانویة

، الأمن الصناعي  فهي لة من طرف المؤسسة لتسییر العمال، الصیانةالمراكز هو تسییر عوامل الإنتاج المستعم

.تنسیق والتنظیم الداخلي للمؤسسةعلى وجه الخصوص وظائف المراكز تضمن

.190وحمون هلال . نفس المرجع السابق ص )1(
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تكون عملیة تجمیع التكالیف في كل مركز خالیة من أي معنى إذ لم یتم ربطها :قیاس نشاط المركز- 2

المنتجات وحدة قیاس لهذا النشاط سیسمح بتحمیل مصاریف المراكز لمختلف فاختیاربنشاط هذا المركز 

، من خلالها یتم التنازل عن وحدة العمل تعبر عن نشاط المركزقول بأنمن هنا یمكن الومتابعة إنتاجیتها. و 

ات على أساس عملیات جدائیة تكلفة مركز عمل إلى مراكز عمل أخرى أو تحمیلها لتكالیف المنتوجات أو الطلبی

.بسیطة

ن ، بحیث إذا كاطسب الوحدات التي تمیز هذا النشا، حبالنسبة لمراكز التحلیل الرئیسیةقد یختلف قیاس النشاط و 

الأعباءها تحمیل ، یتم على أساسفي هذه الحالة تسمى بوحدات العمل، نشاط المركز موصوف بمقدار مادي

:، كما یتم حساب تكلفة وحدة العمل كما یليالتحلیل هنا بالمراكز العملیاتیةتسمى مراكز الغیر مباشرة و 

وحدة العمل  تكلفة 

المصاریف،فیتم قیاس بمقدار نقدي یسمى بمعدل المركز،إیجاد وحدة عمل مادیة لقیاس نشاط أما إذا تعذر 

یمكن قیاس نشاطها بمقادیر مادیة، بالمراكز ، كما تسمى المراكز التي لالوحدة العملیكون بالتالي بدیلو 

:یتم حساب معدل المصاریف كالتاليالهیكلیة و 

معدل المصاریف

یقصد بمفاتیح التوزیع الطریقة التي تسمح بتوزیع الأعباء الغیر مباشرة بین مختلف :مفاتیح التوزیع- 3

باء غیر في غیاب قیاس یسمح بالتخصیص الدقیق للأعهي تستعمل إذن قبل وحدات العمل و المراكز ف

. المباشرة لمختلف المراكز

=
تكلفة المركز المالي

قیمة قاعدة المصاریف 

=
تكلفة المركز 

قیمة قاعدة المصاریف
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:ترتیب الأعباء:ثانيالفرع ال

لا تقتصر المحاسبة التحلیلیة على الأعباء التي تسجل في المحاسبة العامة لتحدید التكلفة الكلیة للمنتوجات 

المنتجات، التعدیل الأول یخص إدخال الأعباء القابلة للتحمیل في تكالیف إنما تقوم بإجراء بعض التعدیلاتو 

هي ما ها صلة بالظروف العادیة لتوظیف وإنجاز نشاط المؤسسة و لتي لیس لذلك من خلال طرح الأعباء او 

.یها الأعباء الغیر قابلة للتحمیلیطلق عل

)1(:المراحل المختلفة للحساب و التكالیف الوسیطة:الفرع الثالث

:مراحل أساسیة لتحلیل الأعباء3تحتوي طریقة مراكز التحلیل على 

مباشر.الأعباء حسب معیار مباشر / غیر تجمیع :المرحلة الأولى

حیث أن الأعباء غیر المباشرة تخصص وتوزع بین مراكز التحلیل،حساب تكالیف مراكز :المرحلة الثانیة

الرئیسیة.المراكز التنازل بین المراكز الثانویة و التحلیل ثم تتم عملیة

.ل طلبیة أو نشاط أو خدمةالتكالیف النهائیة حسب كل منتج، كتحدید:المرحلة الثالثة

بیع الذي –إنتاج -شراء :كل هذه المراحل تؤدي في الأخیر إلى تحدید التكلفة النهائیة المعبر عنها حسب مبدأ

:الذي یتمثل في جمعخضع له أي نظام تحلیل للتكالیف و یجب أن ی

الإستهلاكات المشتراة - 

.الأعباء المباشرة وغیر المباشرة للإنتاج- 

.)..للمثلین.ة تالعمولات الثابالإشهار،المبیعات،نقل (غیر المباشرة للتوزیع ء المباشرة و الأعبا- 

.193دحمون هلال ، نفس المرجع السابق ، ص ) 1(
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)1(:طریقة التكالیف الجزئیة:2المطلب 

لمتغیرة  بین االثابتة و مع الطرق الإجمالیة توجد عدة طرق جزئیة تعتمد على الفصل بین الأعباءةبالموازا

اعتماد أن اعتمادها على إیجاد الهوامش كنتائج جزئیة، و تحلیل تلك الأعباء مع مباشرة، و الأعباء المباشرة والغیر 

ومبادئ ا طبقا لخصائص هذما یتم معالجته في مرحلة ثانیة و إنكیزها على نوع معین من الأعباء و تر هذه الطرق و 

.هذه الطرق

الثابتة ل بین التكالیف المتغیرة و ى الفصهذه الطریقة تهدف أساسا عل:طریقة التكالیف المتغیرة:أولا

الیف المتغیرة على الأسس تقوم نظریة التكسة و ، تهدف إلى دعم عملیة التسییر في المؤسوحساب سعر التكلفة

:التالیة

:تقییم هذه العناصر إلى نوعیناصر التكالیف المختلفة للمشروع وحجم الإنتاج و دراسة العلاقة بین عن-1

:یرةعناصر تكالیف متغ- 1- 1

:عناصر تكالیف ثابتة- 2- 1

، أعباء زمنیة یجب فصلها ، بینهما التكالیف الثابتةیرة فقط من مكونات تكلفة الإنتاجالتكالیف المتغاعتبار-2

.میلها في نهایة الفترة المحاسبیةتحو 

.الفترة بتكلفة الإنتاج المتغیرةالغیر تام في نهایةتقویم مخزون الإنتاج التام و -3

:من خلالالمتغیرةالتكالیف تقییم طریقة -4

)1(:تتمثل فيو :المزایا- 4- 1

ة تسمح لنا بحساب عتبة فق منهجیة دقیقبین التكالیف الثابتة والتكالیف المتغیرة و تقوم على أساس الفصل- 

.المردودیة

.104- 99، ص 2001، 1، الدار العلمیة للنشر والتوزیع، عمان ، جكالیف الصناعیةمحاسبة الت،دلیمينواف فخر ، خلیل ال)1(
.104نفس المرجع السابق، ص )1(
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المستقبلي.القرار اتخاذتستخدم كمرجع تسیري یفید في - 

یمكن المؤسسة من تحقیق الأرباح .تحدید حجم الإنتاج الأمثل للمبیعات الذي- 

.ةالمردودیغیر و ةتحدید المنتجات ذات المردودی- 

القرارات طویلة بالاستغلال و متغیرة تمكن المؤسسة من الفصل بین المتعلقة نهجیة تقسیم المؤسسة إلى ثابتة و م- 

الأجل.

:و تتمثل في:العیوب-4-2

.لیف المتغیرةالتكاالتفرقة بین التكالیف الثابتة و صعوبة- 

التكالیف المتغیرة قاعدة لتحدید هذه الأسعار.لاتخاذصعوبة تسعیر المنتجات في الأجل الطویل نظرا - 

الحقیقیة.، مما یجعل قیمة المخزونات لا تعبر عن تكلفتها تكالیف الثابتة من الوهلة الأولىالاستبعاد- 

:طریقة التكالیف المباشرة و الغیر مباشرة:ثانیا

ا بالكامل بالنسبة لوحدات هي عبارة عن عناصر التكالیف التي یمكن تتبعها عملیو :التكالیف المباشرة-1

، بمعنى أنه لا یمكن علاقة مباشرة بین هذه التكالیف وبین هذه الوحدات، أي أنه یكون هناك القیاس

.ول إلى التكلفة بدون هذه العناصرالوص

لیس التي ترتبط جزئیا بوحدة القیاس و رة عن عناصر التكالیف هي عبا)1(:التكالیف الغیر مباشرة-2

لكنها ترتبط بوحدات قیاس أخرى دة المستخدمة كأساس للقیاس هنا و ، بمعنى أنها ترتبط بالوحة كاملةبطریق

.ا أنه لیس من السهل تحدید نصیب وحدة القیاس المستخدمة منهاكم

)2(:بتةطریقة التحمیل العقلاني للتكالیف الثا:ثالثا

المرجع السابق ، نفس الصفحة .–أحمد محمود نور )1(
.59، ص 2004، دیوان المطبوعات الجامعیة بن عكنون ، الجزائر سعر التكلفة و المحاسبة التحلیلیة،علي رحال)2(
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یعرفها علي رحال على أنها طریقة لحساب سعر التكلفة تقوم على أساس تقسیم التكالیف إلى تكالیف ثابتة 

یتم تحدید هذا التناسب بواسطة معامل ، و بتة بالتناسب مع الوحدات المنتجة، لیتم تحمیل المصاریف الثاومتغیرة

.)COIR(التحمیل العقلاني 

COIR = AR / AN:النشاط الحقیقي / النشاط العادي أي=ني معامل التحمل العقلا 

تقدیریا.لا یكون هو الذي یحسب في نهایة المدة و :)AR(حیث النشاط الحقیقي 

الاعتبار العوامل الداخلیة والخارجیة هو الذي قدر مسبقا عن طریق الأخذ بعین :)AN(النشاط العادي

:یعطى بالعلاقة التالیةالأعباء الثابتة التحمیل، و لآخر من یعرف الجزء اللمؤسسة، و 

)معامل التحمیل العقلاني –1(×الثابتةالتكالیف=فرق التحمیل

CF = DIR (1 – COIR)

ا یدل أن هناك طاقة التحمیل موجبا فهذا یعني أن النشاط الحقیقي أقل من النشاط العادي مما كان فرقذإ- 

البطالة.الناتجة عن ذلك بتكلفة التكلفة تسمى غیر مستقلة و 

المؤسسة تشتغل بأكثر من إذا كان فرق التحمیل سالب فالنشاط الحقیقي أكبر من النشاط العادي یعني أن - 

یسمى المردود الناتج بربح الفعالیة .طاقتها و 

)1(:التكالیف الهامشیة:رابعا

(الحدیینسمإقد أطلق على مدرسة هؤلاء و ،الاقتصادیین الرأسمالیینقدیما لدى استعملتهذه الطریقة 

كانت نظریة هؤلاء تدعوا المنتج إلى رفع كمیة إنتاجه استعمل هذا المفهوم، و أول من باعتبارهم، )الهامشیین 

، دور المحاسبة التحلیلیة في تحدید سیاسة هادفي خالد . مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر تخصص محاسبة )1(
. 64-63، ص، جامعة محمد خیضر بسكرة الاقتصادیةالتسعیرة للمؤسسة 
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خسارة في ، أي عدم تحقیق أي ربح أو دة الأخیرة المباعة مع سعر بیعهاإلى الحد الذي تتساوى فیه تكلفة الوح

.ب توقیف الإنتاج، أي عدم رفعه أكثر أو تجاوزهعند هذا الحجم یجه الوحدة الأخیرة، و بیع هذ

:مبدأ التكلفة الهامشیة:أولا

إنما تحسب من أجل یة لا تظهر في القوائم المالیة و نظر اقتصادیة، تكالیف التكالیف الهامشیةاعتباریمكن 

قرارات التسییر المتعلقة بتحدید اتخاذسة كما أنها تساعد في دراسة النتائج المتوقعة لكل تغییر في نشاط المؤس

قبول أو رفض الكلبیات الخاصة المقدمة من طرف العملاء .في حالة تخفیض أو زیادة الإنتاج، و الأسعار

یقابلها مامختلفة من حیث الكمیة المنتجة و التكلفة لوضعیاتودیة المتوقعة حسب حجم الإنتاج و یتم دراسة المرد

:هذا بالزیادة أو النقصان في الوحدات مقارنة بالإنتاج الجاري لذا یكون لدیناكمیة، و ثابتة لكل ن تكلفة متغیرة و م

.1للإنتاجالتكلفة الإجمالیة –2التكلفة الإجمالیة للإنتاج =التكلفة الهامشیة 

:تحدید حجم الإنتاج الأمثل:ثانیا

الإجمالیة.التكلفة بین رقم الأعمال الإجمالي و ربح ممكن من خلال الفرق یمثل حجم الإنتاج الذي یحقق أكبر

ضمن حدها الأقصى عندما تقوم المؤسسة بعملیة الإنتاج إلى غایة بلوغ الكمیة التي تالاقتصادیةتبلغ الأفضلیة 

، خاصة في اض الربحانخفالتكلفة الهامشیة أما إذا أنتجت أكثر فهذا سیؤدي إلى و التساوي بین الإیراد الهامشي

ا للمؤسسة أن تؤثر على سعر التي لا یمكن من خلالهة السوق الذي تسوده منافسة كاملة، و حال

ة الهامشیة یتم بلوغها عندما تكون التكلفالاقتصادیة. فالأفضلیة أن هذا الأخیر محدد من كرف السوق، بما البیع

:یمكن إظهار العلاقة بالشكل التاليمساویة إلى سعر البیع، و 
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لربح ، حتى تصل إلى مستوى ینعدم فیه امن مصلحة المؤسسة زیادة الإنتاجنلاحظ من خلال هذا الشكل أنه

.تجاوز التكلفة الهامشیة سعر بیعتظهر هذه الحالة بمجردعلى الوحدة الأخیرة المنتجة، و 

الاقتصادیة معمول به في هنا إلا أنه سواء في حالة ثبات سعر البیع أو تغیره یبقى مبدأ الأفضلیة تجدر الإشارة 

.كلتا الحالتین

:من خلال ذكر المزایا و العیوب)1(:تقییم طریقة التكلفة الهامشیة:ثالثا

:المزایا- 1

تمكن من تحدید مستوى النشاط الأكثر مردودیة .- 

المبیعات .القرارات بخصوص برنامج الإنتاج و اتخاذتساهم في توجیه - 

.65-64نفس المرجع السابق ، ص )1(

تكالیف بیع 
و حدودیة

تكلفة هامشیة

ةأفضلیة إقتصادی

تكلفة متوسطة 

عدد الوحدات

سعر البیع

الاقتصادیةتحدید الأفضلیة )2(الشكل 
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طلباتهم.ترتیبهم حسب الزبائن و تقبول أو رفض طلابیاتفید في- 

حسب علاقتها مع ات النشاط التي تحققها المؤسسة و تمكن من تحدید أسعار بیع مختلفة حسب مستوی- 

الزبائن.

)2(:العیوب-2

.الاقتصادیةادرا ما یستعمل في المؤسسات ، ننظرياقتصاديمفهوم التكلفة الهامشیة هو مفهوم - 

مجال معین في التذبذب في حساب التكلفة الهامشیة لأنها تشمل أحیانا التكالیف المتغیرة فقط عندعدم الدقة و - 

آخر.إلى مجال إنتاج الانتقالالثابتة عند أحیانا أخرى الأعباء المتغیرة و تشتملمستویات الإنتاج و 

أن المتغیرة كما بة الفصل بین التكالیف الثابتة و هذا نظرا لصعو و بها،دلات الخاصة الصعوبة في تحدید المعا- 

ثابتة.المعطیات لیست دائما متوفرة و 

ط بین التكلفة الهامشیة إلى درجة أنه یقع الخلالتمییز بین التكلفة المتغیرة و یصعب من الناحیة التطبیقیة- 

.المفهومین في أغلب الأحیان

:التكالیف المعیاریةطریقة:3المطلب 

، في ظله تتحدد التكالیف من أنظمة التكالیف المحددة مقدمایعتبر نظام التكالیف المعیاریة صورة متقدمة 

)1(المختلفة تحدیدا، كما أنه له أهداف متعددة كباقي الأنظمة الأخرى للاستخدامات

:أهداف التكالیف المعیاریة:أولا

الخدمات تخدم في التسعیر الداخلي للسلع و یف المعیاریة ترتبط بنوع المنتج فمسالتكال:قرارات التسعیر- 

، مثلا قسم لعة أو لخدمة محمولة من قسم لآخرتسمى أسعار التحویل بأنها القیمة المحملة أو المحددة لسو 

.ت یحول الإطارات إلى قسم السیاراتإنتاج الإطارا

.65جع السابق ، ص نفس المر)2(
.30- 29، ص رجع سبق ذكرهم.جهیدة بوصبیع) 1(
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الإداري یجب أن تراقب الإدارة یف على النشاط الصناعي والتسویقي و ض التكالیهدف تخفی:رقابة التكالیف- 

تكالیفها.

بین التكالیف المعیاریة الانحرافاتباستخراجیتم تقییم أداء كل مركز من مراكز المشروع :تقییم الأداء- 

الفعلیة.التكالیف و 

على قدر محدد یل الأنشطة للحصول فإذا كانت الكفاءة تعني إنجاز أو تشغ:ضبط و رقابة كفاءة الأداء- 

، فإنه لیس هناك ما یفصل نظام قدر ممكن من المواردمن المخرجات بخصائص أو مواصفات معینة بأقل 

.المخرجات ووضعها في صورة معاییر أو أنماطعلاقة بین المدخلات و التكالیف المعیاریة في ضبط ال

بتحقیق الأقسام  لكل أنشطة المشروع و رة أهدافا محددةالمقصود بها تحدید رجال الإدا:الإدارة بالأهداف- 

.اتخاذ وإجراء إداريالهدف المطلوب منها لیس بحاجة إلى 

)1(:مبدأ طریقة التكالیف المعیاریة:ثانیا

:لتطبیق هذه الطریقة ینبغي إتباع المنهج التالي

.مقدرةتحدید التكالیف الأولیة المقدرة ثم في مستوى أعلى التكالیف ال- 

.ء مقارنة بین التكالیف الفعلیة والتكالیف التقدیریة، و ذلك قصد تحدید الإنحرفاتإجرا- 

.یل الإنحرفات للبحث عن أسبابها وعن المسؤولیات في حدوثهاتحل- 

. اءات المصححة في الدورات المقبلةالإجر اتخاذ- 

:من الملاحظات التي یجب إبداؤهاو 

 التكلفة.سعر صنع و الشراء،یة تستخدم نفس مراحل التكالیف الفعلیة أي تكلفة إن طریقة التكالیف المعیار

متغیرة عندما یتعلق یر مباشرة أو إلى تكالیف ثابتة و غعیاریة تحلل إلى تكالیف مباشرة و كما أن التكالیف الم

.دراسة تغیرات النشاط و المردودیةالأمر ب

.30، ص كرهذجهیدة بوصبیع ، مرجع سبق )1(
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:ید التكلفةفعالیة الطرق الحدیثة في تحد:المبحث الثالث

:تمهید

ق جدیدة في مجال إدارة الهیاكل في بروز طر المؤسسات من ناحیة تنظیم العمل و ساهم التطور الذي عرفته 

محاسبة كموضوع من الاعتبرت مسائل مراقبة التسییر و لطالما الأعمال وذلك منذ بدایات القرن العشرین، و 

أثبتت محدودیتها مع مرور تطبیقها على مؤسسات متباینة تماما و استخدام تقنیات موحدة، إلا عند الدرجة الثانیة

:فسح المجال أما الطرق الحدیثة مثلطرق التقلیدیة لمراقبة التسییر و هذا ما یمكن أن نصفه بتهاوي الالزمن و 

ABC – ABMوالتكلفة المستهدفة.

:ABCنظام التكالیف على أساس الأنشطة :1المطلب 

لیف الغیر مباشرة على التكالتحمیانتقادات شدیدة في مجال تخصیص وتوزیع و لیف التقلیدیة واجهت نظم التكا

باعتبارهABCرف بنظام التكالیف على أساس الأنشطة عمن ثم فقد ظهر في الآونة الأخیرة ما یالمنتجات و 

.ق لتكلفة المنتجات والخدماتالدقیورا ملموسا على التحدید السلیم و یمثل تط

:نذكر منهالاستخدام تكالیف الأنشطة و التي ترى مزایا عدیدة الآراءیوجد الكثیر من )1(:أهمیة الطریقة:أولا

قاییس أكثر تفصیلا للتكالیف عما تقدمه طرق التوزیع على أساس الأقسام أو متقدم محاسبة تكالیف الأنشطة- 

.ةعلى أساس المنشأة كوحد

.ر و المنتجات التي یجب الحد منهاتفید قرارات التسویق و التسعینوفر أرقام أكثر دقة من تكالیف المنتج- 

تساعد مدیري الإنتاج على تقدیم معلومات أفضل عن تكالیف كل نشاط و تتعرف مقدما على عوامل- 

.)مسبباتها (التكلفة

كثر تفصیلا لكنها تتطلب نظاما دفتریا أة معلومات أكثر عن تكالیف المنتج، و تقدم محاسبة تكالیف الأنشط- 

النظام.هذا استخدامیجب أن تقارن التكلفة بالمنفعة التي یحققها و 

.97، ص 2002دار الجامعة الجدیدة طبعة ، محاسبة التكالیف لأغراض التخطیط و الرقابة، كمال الدین الدهراوي/د.د. كمال خلیفة أبو یزید )1(
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:المراحل التالیةتتطلب إتباع)ABC:)1مراحل تطبیق طریقة التكالیف على أساس الأنشطة :ثانیا

شراء :ثلفرعیة مم بها المؤسسة من أنشطة رئیسیة و یقصد بها تحلیل العملیات التي تقو :تحدید الأنشطة- 1

المبیعات.ترویج الآلي،التجهیز المواد،تخزین المواد،

الارتباطالخطوة التالیة هي التعبیر عن تلك الأنشطة بمقیاس كمي یحقق علاقة :حساب تكلفة الأنشطة- 2

التكلفة مسببیطلق على ذلك المقیاس معبرا عنه بوحدات القیاس ومقدار التكلفة و بین حجم ذلك النشاط 

یر فعالیة نظام محاسبة التكلفة على أساس النشاط یعتمد إلى حد كبجدیر بالذكر أن مدى نجاح و ومن ال

.على مدى سلامة مسببات التكلفة

المقصود بمسببات التكلفة السبب الجوهري الذي أدى إلى خلق أو تكوین :مسببات التكلفةاستخلاص- 3

احد أو یتم تحدید مسبب و جاز الأنشطة المختلفة و ین على إنمشاركات القائماستنادا إلى دراسات و التكلفة 

عددیة مثل عدد ساعات عمل غالبا ما تكون مسببات التكلفة مقاییس كمیةأكثر لكل نشاط من الأنشطة، و 

، عدد مرات إعداد الآلات.الآلات

ي فهو مقیاس بالتالمسبب التكلفة وسیلة الربط بین تكلفة النشاط والمخرجات من المنتجات والخدمات، و یعتبر و 

النشاط.كمي یعكس مخرجات 

وارد المستنفذة في ذلك طبقا لحاجة كل من هذه المنتجات للمو :تحمیل تكالیف الأنشطة للمنتجات-4

ب تكلفة مسبباستخدامیتطلب ذلك تتبع الطلب على موارد كل نشاط على حدى تنفیذ الأنشطة، و 

كرة أن الأنشطة احل الأنشطة تركز على ف، طبقا لهذه الخطوات فإن مر النشاط كمؤشر لهذا الطلب

.تستهلك الموارد وبالتالي التكلفة المرتبطة بها

زید.د . كمال خلیفة أبو .98ص بق،الساالمرجع )1(



لال و كیفیة تحدیدها تكالیف الإستغ:لفصل الثانيا

-57 -

ى أساس إن الشعار العملي المطبق الذي یلخص فلسفة طریقة التكالیف عل)1(:تخصیص الموارد-5

لتوزیع يمن المنطق التقلیدبالانتقالبهذا سمحت الأنشطة تستهلك الموارد والمنتجات تستهلك النشاطات و 

ن طرف النشاطات الموارد ماستهلاكإلى منطق الخدمات الأعباء غیر المباشرة وتحمیلها على المنتجات و 

.على أسس أكثر دقة

)ABC:)2شروط تطبیق :ثالثا

لكل واحد كیف یمكن .و ABCیجب على العمال أن یفهموا جیدا ماذا تنتظر المؤسسة من تطبیق برنامج -1

.مهمنهم أن یطبقه في مها

.ABCمقتنعین بفرص نجاح برنامج یكونوایجب أن -2

في أعمالهم الیومیة ABCیجب مراجعة كل أنظمة التسییر الأخرى حتى یدمج العمال بصفة كاملة برنامج -3

.ABCوراء الطرق القدیمة في حالة ما إذا شعروا بالقلق أو الشك في برنامج الاحتماءولا یستطیعون 

.تخلى عنها المؤسسة بأسرع ما یمكنیجب أن تالنظم المحاسبیة القدیمة -4

.ABCالمكافآت یجب أن تكون مرتبطة بنتائج أنظمة التقییم و -5

.عدل باستمرارالقرار یجب أن تاتخاذالعملیة الیومیة في -6

.ضمن الأنظمة المالیة وأنظمة تقییم أداء المؤسسةABCیجب إدماج -7

م یتم التعامل معها كأرقام لنتها بالمیزانیات المالیة وإذامقار لم یتم وإذاABCإذا لم یتم تحدید معلومات -8

النظام القدیم و نظام (معا افوجوههم، رون إلى النظام القدیمإذا رجع المسیالاندهاش، إذ لا یجب رسمیة

ABC(

.98نفس المرجع السابق ، ص )1(
دور التكالیف المعیاریة في تحسین .محاسبة، تخصص شهادة الماجستیر في علوم التسییرمتطلبات نیل لاستكمالجاب االله الشریف . مذكرة مقدمة )2(

. ، باتنةجامعة الحاج لخضر،الاقتصادیةأداء المؤسسة 
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)ABM:)1نظام الإدارة على أساس الأنشطة :2المطلب 

نجاح رئیسیة مثل التكلفة، الوقت، خلال التركیز على عواملتعمل المنشأة على تحقیق رضا المستهلكین من 

خفیض تكلفة ما ، فالتكلفة تعد احد عوامل النجاح الرئیسیة لذلك تسعى المنشآت إلى تالجودة، التجدید والابتكار

جودة أو النوعیة فالحفاظ على تكلفة منخفضة خدمات لمستهلكیها شرط المحافظة على التقدمه من منتجات و 

ABMزیادة الربحیة هو أسلوبب التي تهدف إلى تخفیض التكلفة و أحد الأسالیللمنشأة میزة تنافسیة قویة و وفری

الذي یركز على إدارة المنشأة من خلال إدارة الأنشطة التي تمارسها، وهناك آراء عدیدة تناولت هذا الأسلوب. 

فإنها تقوم بمجموعة التكلفة على أساس الأنشطة فإن الإدارة حالما تتعرف على تكلفة المنتجات عند تطبیق نظام 

المتخذة من قبل الإدارة تهي مجموعة من القرارات لرفع مستوى الربحیة للمنتجات و التصرفامن الأفعال و 

: ت یتطلب تطبیق مجموعة من الخطواتالقرارااتخاذفي ABMنظامولاستخدام

نها المنشأة.إعداد مخطط العملیات لتحدید الأنشطة التي تتكون م-1

تحدید تكالیف كل نشاط.-2

التحسین المضیفة للقیمة و إعادة الهندسة للتخلص من الحاجة للأنشطة غیر (تحدید فرصة التحسین-3

.)یفة للقیمةالمستمر لتحسین أداء الأنشطة المض

فة حذف الأنشطة غیر المضیفة للقیمة أو تحسین كفاءة الأداء للأنشطة المضی(وضع أولویات التحسین-4

.)ذات التكالیف المرتفعةللقیمة

لتخفیض تكالیف الانشطة.الاحتیاجاتتحدید ما هي -5

مقارنتها بالتكالیف.متابعة المنافع المحققة و -6

دراسة حالة في معمل ألبان الموصل، ، في تحدید فرص تخفیض التكلفةABMنظام الإدارة على أساس الأنشطة ل استخدام،لي حازم یونس الیامورع)1(
.231جامعة الموصل، ص الاقتصادو كلیة الإدارة 
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طة العملیات من ناحیة هي  تقییم أنشABMمن اشاروا إلى أن لHILTONالعلماء من أمثال وهناك من

یلات التكلفة على بالتالي فإنه یجمع بین تحلغراض تحسین الكفاءة و الملائمة لأالقیمة لتحدید الفرص  التكلفة  و 

التي ترفع القیمة لذا المستهلك وتخفیض تحلیلات القیمة المضافة لعمل التحسینات المستمرة أساس الأنشطة و 

من خلال الخطوات التالیة: ABCعلى نظامبالاعتمادیحقق أهدافه الموارد الضائعة و 

.لمة من قبل المستهلك لكل نشاطمستتحدید القیمة ال-1

غیر المضیفة للقیمة.تحدید الأنشطة المضیفة للقیمة و -2

تحدید فرص تحسین الأنشطة المضیفة للقیمة وتخفیض أو حذف الأنشطة غیر المضیفة للقیمة.-3

تي هو أسلوب لإدارة التكلفة یستخدم بیانات التكالیف للأنشطة الABMال مما تقدم یمكن القول بأن نظام و - 

تحسین الأداءالتي تستخدم في تخفیض التكلفة و العدید من القرارات الإداریةاتخاذتتكون منها المنشاة في 

.وتحسین القیمة لدى المستهلك وتحسین الربحیة

التصرفاتأة أن تقوم بمجموعة من الأفعال و في إدارة التكلفة یتطلب من إدارة المنشABMنظام استخدامإن 

، فالكثیر من الشركات قرارات وتستخدم بعض الوسائل والأدوات لرقابة وتخطیط التكلفة بهدف تخفضیهاوتتخذ

رقابة دارة التكلفة على أساس الأنشطة والذي یأخذ دور شمولي وفعال في تخطیط و نحو تطبیق نظام إاتجهت

التي یمكن تحدیدها بالآتي:ة من خلال الأهداف التي یحققها و التكلف

كلفة الموارد المستهلكة في أداء أنشطة المنشأة.قیاس ت-1

ن دون التأثیر هي تكالیف الأنشطة التي یمكن أن تحذف متحدید وحذف الأنشطة التي لا تضیف قیمة و -2

القیمة المستخدمة.على جودة المنتج والأداء و 

فعالیة جمیع الأنشطة المنجزة في المنشأة.تحدید كفاءة و -3

التي ممكن أن تحسن الأداء المستقبلي في المنشأة.یدة و تحدید وتقییم الأنشطة الجد-4
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 نظام إدارة التكلفة على أسلوب الأنشطة في تخفیض التكلفة یتطلب إتباع مجموعة من المعاییر اعتمادإن

التي یمكن تحدیدها كالآتي: 

الجهد المطلوب لأداء الأنشطة.تخفیض الوقت أو-1

قیمة.حذف الأنشطة غیر الضروریة التي لا تضیف -2

الأنشطة الأقل تكلفة.اختیار-3

مجموعة من الأنشطة في أداء وظیفة واحدة.اشتراك-4

الموارد غیر المستغلة.استخدامإعادة -5

قت المحدد:و : نظام الإنتاج في ال3المطلب 

الالتزاملقد أصبح لزاما على شركات التصنیع البحث عن أسالیب جدیدة لإدارة الإنتاج تمكن الشركات من 

كان ظهور نظام الإنتاج في الوقت المحدد هو أسلوب من زاماتها تجاه العملاء ویتیح لها النمو والتوسع و بالت

نظام إدارة الجودة الشاملة ةأسالیب إدارة الإنتاج التي تمیزت بها الصناعة الیابانیة یسیر جنبا إلى جنب بمحاذا

.ة لصناعة السیاراتویوتا الیابانیهذا النظام في الإنتاج شركت تابتكرتقد و 

أولا: أهداف نظام الإنتاج في الوقت المحدد:

ب على الإنتاج الزائد عن المطلوب، وذلك عن طریقیهدف هذا النظام إلى تقلیل الفاقد المترت:

التورید.خفض زمن - 

.خفض التكلفة- 

.منع الأعطال والمنتج المعیب- 

یمثل قیمة مضافة للمنتج.ر محدد و لكل فرد دو أي یكون- 

یحقق إمكانیة إنتاج أكثر من نوع في نفس الوقت.ى مفهوم تطویر الموارد البشریة والعمل الجماعي و یقوم عل

التي تقوم علیها منظومة الإنتاج في الوقت المحدد:العناصرثانیا: المقومات و 
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 الخطأ الرئیسي.تحدید زمن التشغیل ومعدلات الإنتاج لكل منتج و

 أمان.والمنتج بین جمیع المراحل بدقة و ضبط حركة المواد والأجزاء

.توظیف مفاهیم تقلیل الخطأ

دعم أعمال التحسین المستمر

ع المنتج المعیب.متابعة أداء المعدات وخطوط الإنتاج وسرعة إصلاح الأعطال ومن
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الخاتمة

طرق تقییمها. ففي المبحث الاستغلال و یعتبر هذا الفصل تمهیدا لموضوع الدراسة من خلال معرفة تكالیف 

المتغیرة تلف المفاهیم للتكالیف الثابتة و حیث تم عرض مخالاستغلالالأول تطرقنا إلى عمومیات حول تكالیف 

.الاستثماردورة الاستغلال و ثم التعرف على دورة 

أن هذه الطرق ىخلصنا إل، و )جزئیة، كلیة، معیاریة(في المبحث الثاني تطرقنا إلى طرق التكالیف التقلیدیة و 

أن هذه الطریقة ملائمة في ظل منتجات قلیلة قد لا فضة التطبیق، و ذات تكالیف منخو تمتاز بالسهولة والوضوح 

ظل تقدم تكنولوجي مستمر.ن ملائمة في ظل منتجات متعددة وفيتكو 

إدارتها مصدرا كلفة و لفة حیث یعد التحكم في التكما تطرقنا في المبحث الثالث إلى الطرق الحدیثة لتحدید التك

یؤدي إلى تحقیق هذه المیزة، بالإضافة إلى )الطرق(. وعلیه فإن تطبیق هذه الأنظمةمهما لتحقیق المیزة التنافسیة

ا یؤدي الفعالیة في تخصیصها ممالأمثل للموارد لتحقیق الكفاءة و الاستغلالالمساهمة في تحسینها من خلال 

.  اودیتهمردن یتحسإلى تحسین الأداء الكلي و 



الفصل الثالث:
دراسة میدانیة لتحدید دور أنظمة محاسبة 
التكالیف في مراقبة تكالیف الاستغلال في 
عینة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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:تمهید

في الفصلین السابقینإلیهتم التطرق الذيمحاولة ربط الجانب النظري إلىا الفصل من الدراسة یهدف هذ

لك من خلال اختبار فرضیات البحث المحددة ضمن محتوى المقدمة.وذبما هو مطبق میدانیا،

راسة المیدانیة على مستوى ولایة میلة، في مجموعة مؤسسات الصناعیة الصغیرة و المتوسطة حیث الدأجریت
آلیات جدیدة التي تحتم علیها استعمال وسائل و التيه المؤسسات تواجه منافسة شدیدة في ما بینها هذأصبحت

وإستراتیجیتها التنافسیة المختلفة، ومن خلال بالانفتاح على السوق ، وتكون قادرة على تلبیة متطلبات تسمح لها 
مسایرة للتطورات الاقتصادیة.

قل التي تسمح لهم بتحقیق أمحاسبیة لمؤسساتهمولعل حجم المنافسة و تنوعها یحتم على المدیرین اختیار أنظمة 
تي  ستكون محلا لك تتواجد بهده الولایة العدید من المؤسسات الصناعیة الصغیرة والمتوسطة واللذالتكالیف. 

الجبس، الزجاج، : الحدید، ه المؤسساتما یتناسب مع أهداف الدراسة من هذوبالضوء على البعض منها لإلقاء
....سمیدالخزف، 

منهجیة الدارسة:

وعددها عشرة مؤسساتقطاع الصناعي الجزائري إلىتتكون عینة الدارسة من مؤسسات جمیعها تنتمی

القطاعات أكثرحلي حیث انه من الراهن في دعم الاقتصاد المالوقتفي لأهمیةتم اختیار هذا القطاع نظرا  و 
على المنهج الوصفي  التحلیلي الاعتمادلهذه التنافسیة العالیة، حیث تم لعالم، و بانفتاح الذي یشهده اتأثر

لملائمته مع موضوع الدراسة.

عینة الدراسة:

% كانوا على الاستعداد 60قمنا بالاتصال بعشرة مؤسسات الصناعیة المعنیة من مجتمع الدراسة أي ما نسبته 
معینة ضمن كل مؤسسة لتوزیع الاستبیان علیها أقسامللتعاون وهي نسبة كافیة لتعمیم النتائج، كما تم اختیار 

أربعة وعشرون ...... وقد تم توزیع موظفداريإ، الإنتاجیر د، مرئیس قسممدیر، نائب،مدیر عام:بأقسامتمثلت 
عینة الدراسة تم اختیارها عشوائیا.أفراداستبیان یدویا على 
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استبیان:إعدادمنهجیة

شكلها النهائي الذي تم اعتماده، واستخدامه لتحقیق إلىالاستبیان بعدة مراحل حتى وصلت إعدادمرت عملیة 
الدراسة.أهداف

الاطلاع على دراسات سابقة ذات علاقة مباشرة بالدراسة.: تم الأولىالمرحلة 

من دقة صحة الفقرات الاستبیان ومن لتأكدالمشرف وذلك الأستاذالمرحلة الثانیة: تم عرض الاستبیان على 
فهما أكثرصیاغة بعض الفقرات لتصبح وإعادةبدوره قام بتعدیل الاستبیان تقیس ما صممت لقیاسه و أنها

الاستبیان في شكله النهائي یحتوي على مایلي:وأصبحالدراسة لأهدافا تحقیقو 

عینة الدراسة من حیث الجنس، المؤهل العلمي، العمر، لإفراد: یتعلق بالمعلومات الشخصیة العامة الأولالمحور 
.وأخیرا الأقدمیة في الوظیفةالمستوى الوظیفي، 

من تتكون أسئلتهالتكالیف من قبل عینة الدراسة و أنظمةالتعرف على مدى استخدام إلىالمحور الثاني: ویهدف 
.سئلةأ8_1

عبارات من 4یتكون هذا المحور من الاستغلال و المتعلق بمراقبة تكالیف ویمثل المتغیر التابع و المحور الثالث: 
1-4.

أفراد عینة الدراسة، استجاباتعلى فقرات الاستبیان تم الاعتماد على مقیاس خماسي لقیاس الإجابةوبغرض 
وقد ترجمت الاستجابة على النحو التالي: 

): مقیاس قیاس الاستجابات 1الجدول رقم (

الدرجةالاستجابة
5موافق بشدة

4موافق
3محاید

2غیر موافق
1غیر موافق بشدة
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) یدل على درجة موافقة منخفضة لأفراد عینة الدراسة، أما الوسط 2إلى1علما بأن الوسط الحسابي( من 
) على درجة 4إلى3موافقة متوسطة، ویدل الوسط الحسابي ( من) فیدل على درجة 3إلى 2الحسابي ( من 

) على درجة موافقة مرتفعة بشدة.5إلى4مرتفعة، ویدل الوسط الحسابي (من

الاستبیان:القیاس المتمثلة في الأداةبارات الخاصة الاخت

ما الفقرات التي یحتویها الاستبیان ذات الصلة بمتغیرات الدراسة وتقیس إن: یعني صدق الأداةصدق)1
المشرف. حیث تم بناؤها بالاعتماد على الاستبیانات الأستاذصممت لقیاسه، ولقد تم عرضه على 

على نفس القطاع و قطاعات مشابهة.أجریتلدراسات سابقة والتي 
عدم تعرض النتائج للتغیر مع ظروف القیاس، وقد تم احتساب ذلك باستخدام إلى: ویشیر الأداةثبات )2

).SPSS(للعلوم الاجتماعیة الإحصائیةالحزمة 
لقیاس إجراءات توزیع الاستبیان: بعد إكمال الاستبیان و التأكد من صدق و ثبات الدراسة ( الاستبیان) )3

بلغ عدد الاستبیانات الأهداف التي وضعت من اجلها تم توزیعها على عینة الدراسة من قبلنا، وقد
ستبیان إلى الأشخاص ) استبیان، ولقد حاولنا في عملیة التوزیع إلى ضمان إیصال الا24الموزعة (

لة أي لبس وغموض الإیضاحات اللازمة وشرح فقرات الاستبیان وإزاالمعنیین، وتوضیح الاستفسارات و 
.فیها

المتوسطات الحسـابیة: لمعرفـة واقـع جـودة الخدمـة المصـرفیة ومختلـف أبعادهـا وواقـع المیـزة التنافسـیة فـي )4
والاحتیاط.الصندوق الوطني للتوفیر 

الانحرافات المعیاریة: لمعرفة درجة تشتت البیانات على متوسطاتها.)5
دراسة.أداة الثباتمعامل كرونباخ ألفا: لمعرفة مدى )6
.الاستغلالمعامل الانحدار المتعدد: لمعرفة دور أنظمة التكالیف في مراقبة تكالیف )7
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:الدراسةأداةثبات
أداة الدراســـة والنتـــائج ثبـــاتللتأكـــد مـــن ألفـــاكرونبـــاخمعامـــلبتـــم حســـاالإســـتبانةالدراســـةتـــأداةثبـــامـــدىلقیـــاس

المتحصل علیها كانت كما یلي :

لمتغیرات الدراسةالثباتقیمة معامل : )2الجدول رقم (

الاستمارة ككل الاستغلالمراقبة تكالیف أنظمة التكالیفاسم المتغیر

0.630,700.64)كرونباخألفا(الثباتمعامل 

spssعلى مخرجات بالاعتمادلبةمن إعداد الطالمصدر:
لجمیـع متغیـرات الدراسـة مقبولـة وهـي أكبـر مـن النسـبة المعیاریـة الثبـات) أم معـاملات 1یلاحظ من الجدول رقم (

.بالثباتومنه الاستمارة تتمتع 0,64حیث بلغ معامل كرونباخ ألفا للاستمارة ككل 0.60
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الدراسة المیدانیة

وصف عینة الدراسة:-

تتضمن كل من (الجنس، العمر، المؤهل والوظیفیة والتيمجموعة من المتغیرات الشخصیةاختیارتم
) الخصائص الشخصیة للعینة.2دول رقم(العلمي، المستوى الوظیفي، سنوات الخبرة). یظهر الج

: الجنس

الإناث، حیث یبلغ عدد ) زیادة عدد الذكور في العینة بشكل ملحوظ عن عدد2یلاحظ من الجدول رقم(
) من إجمالي العینة. ٪21)، أي بنسبة( 05) في حین تبلغ عدد الإناث(٪79فردا، بنسبة()19الذكور(

الجزائریة في المناصب الإداریة والإشرافیة، وهذا مشاركة المرأةمن هذه النتیجة على قلة الاستدلالویمكن
ما أكدته العدید من الدراسات التي أجریت في بیئة الأعمال الجزائریة. 

:العمر
) ٪38(هما نسبت) ای09هو()40إلى 31(من أعمارهم تبلغ) أن عدد أفراد العینة الذین 2أشارت النتائج رقم(

) بینما بلغ عدد ٪25أي ما نسبته ()06)هو (50الى41ما بین(الأفراد الذین تتراوح أعمارهم في حین كان عدد 
) 07عددهم (50والذین أكبر من )٪08نسبته () أي ما 02()سنة 30إلى 20(الذین تتراوح أعمارهم ما بین

. وتدل النتائج على أن أعلى نسبة من المتوسطات لأفراد عینة الدراسة تقع ضمن الفئة )٪29اي ما نسبته(
) وهي الفئة التي تمثل العدد الأكبر المحاسبین والوحدات المختلفة في المؤسسات 40إلى 30العمریة (من 

ر الخبرة العمالیة الكافیة في مجال أعمالهم.الصناعیة، والذي یعني توف

:الخبرة المهنیة

دبنسبة افر أ) 05سنوات، و(3عن ) تقل خدمتهم٪25د وما یعادل (افر أ) 06() أن 2یتضح من الجدول رقم (
10إلى 06فراد الذین تتراوح خدمتهم ما بینسنوات، في حین كان عدد الأ6إلى 3) تتراوح خدمتهم من 20٪(

).2٪)أي ما نسبته (06فأكثر (وات سن10الذین تفوق خدمتهم و )، 1٪د بنسبة(افر أ) 03(  سنوات
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: المستوى التعلیمي

ما )، أ٪21) بنسبة (5الذین عندهم مستوى البكالوریا (أما بالنسبة للمؤهل العلمي فقد بلغ عدد الأفراد
)، ٪08أي (فردا)02)، وأما شهادة الماستر (٪50) فردا أي ما نسبته (12المتحصلون على شهادة لیسانس (

) أي ما یعادل 03)،أما الدكتوراه فهي منعدمة، وهناك مؤهلات أخرى (٪08أي (فردا ) 02وشهادة الماجستیر (
)21٪.(

المستوى الوظیفي: 

بلغ فقدنائب المدیر)، أما ٪04) أي ما نسبته (01في ما یخص المستوى الوظیفي فقد بلغ عدد المدراء (
نائب )، و ٪16(ما نسبته ) أي 04فقد بلغ عددهم (رؤساء الأقسام )، وعدد ٪04) أي ما نسبته (01عددهم (

ما ) أي 05فعددهم وصل الى (رئیس مصلحة أما ،) ٪12.5) أي ما نسبته (03فقد بلغ عددهم (رئیس قسم 
) أي 03أماإداري فقد بلغ عددهم (،) ٪20(ما نسبته ) أي 05م(بلغ عددهنائب رئیس مصلحة و ،)٪20(نسبته 

)٪8) أي ما نسبته (02واخرى بلغ عددهم () ، ٪12.5ما نسبته (
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):الخصائص الشخصیة و الوظیفیة لأفراد العینة.3الجدول رقم (

٪النسبة المئویةالتكرارالمتغیرات الشخصیة والوظیفیة
٪1979ذكرالجنس

٪0521أنثى
٪0208سنة30إلى 20من العمر

٪0938سنة40إلى 31من
٪0625سنة50إلى 41من

٪500729أكبر من 

٪0625سنوات3- 1منالأقدمیة في الوظیفة
٪0520سنوات6إلى3من
٪0729واتسن10إلى 6من
٪0625سنة فأكثر10

٪0520بكالوریاستوى التعلیميالم
٪1250لیسانس
٪0208ماستر

٪0208ماجستیر
٪0000دكتوراه
٪0312أخرى

٪0104مدیر ةالوظیفیالرتبة
٪0104نائب المدیر
٪0416رئیس قسم

٪0312.5نائب رئیس قسم
٪0520رئیس مصلحة

٪0520نائب رئیس مصلحة
٪0312.5إداري
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٪028اخرى

:مناقشة المحور الثاني

؟ للإجابة على هذا السؤال توفر نظام محاسبة التكالیف في المؤسسات الصناعیة الصغیرة والمتوسطةىما مد
كل فقرة متغیر یتعلق بتوفیر نظام محاسبة التكالیف داخل المؤسسات الصغیرة لفقرات، بحیث 8تم تحدید 

بولایة میلة.   والمتوسطة 

):مدى توفر نظام محاسبة التكالیف في المؤسسات الصناعیة الصغیرة والمتوسطة4الجدول رقم (

رقم
الفقرة        

الوسط المجـــال
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

الأهمیة 
النسبیة

مستوى 
القبول

نظام تكالیف في:تستخدم مؤسستكم النظام التقلیدي المتمثل 01
الأوامر الإنتاجیة

مرتفع3.961.122

مرتفع4.420.581تستخدم أنظمة محاسبة التكالیف بأسس معینة 02

ــــي مؤسســــتكم مــــع 03 یتوافــــق نظــــام محاســــبة التكــــالیف المتبنــــى ف
الهیكل التنظیمي 

مرتفع3.210.836

متوسطABC2.381.138تستخدم مؤسستكم الأنظمة الحدیثة منها: نظام04

من الصعب تحمیل التكالیف إلى تكالیف إلى تكالیف مباشرة 05
و غیر مباشرة 

مرتفع3.631.095

تتوفى مؤسستكم مقومات نظام محاسبة التكالیف على أساس 06
ABCالأنشطة 

متوسط2.541.107

على الأنشطة أكثر دقة من یعد نظام محاسبة التكالیف المبني 07
الأنظمة التقلیدیة 

مرتفع3.920.923

مرتفع3.880.854في تخفیض التكالیف abcیساعد نظام 08
مرتفع-3.49المتوسط العام لأنظمة التكالیف
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الوسط الحسابي على مقیاس من خمسة درجات .كلما ارتفع الوسط الحسابي فان ذلك یشیرالى توفر انظمة 
محاسبة التكالیف

إو

)،والــذي یــدل علــى درجــة موافقــة 3.49،حیــث بلــغ المتوســط العــام (
الدراســة عینــة ابــاتإجویــدل ذلــك علــى تقــارب ) 1.13-0.58عالیــة،وتراوحت قــیم الانحرافــات المعیاریــة مــابین (

مــا یعنــي أنــه حقــق مســتوى موافقــة أفــراد العینــة حولــه بدرجــة مرتفعــة حیــث جــاءت الفقــرة رقــم معلــى فقــرات الجــدول
تلتها في المرتبـة الثانیـة وبدرجـة موافقـة ، )0.58(وبانحراف معیاري)4.42(في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي)02(

ـــاري )3.96(بمتوســـط حســـابي )01(مرتفعـــة الفقـــرة رقـــم ) 3،5،7،8كمـــا حصـــلت الفقـــرات ( ،)1.12(وانحـــراف معی
كمــــــا بمتوســـــط حســـــابي علــــــى التـــــواليقبــــــول جیـــــد مـــــن طــــــرف أفـــــراد العینــــــة و بدرجـــــة مرتفعـــــة علــــــى مســـــتوىو 

) ، أمــا كــل مــن العبــارات رقــم( 0.92،0.85، 1.09، 0.83بــانحراف معیــاري () و 3.21،3.63،3.92،3.82یلــي(
بانحراف معیاري ) و 2.38،2.54كما یلي( التواليبمتوسط حسابي على درجة متوسطة و ) فقد حصلت على 4،6
ف مــن قبــل عینــة الدراســة كــان )، مــن خــلال النتــائج الســابقة یتبــین أن واقــع اســتخدام أنظمــة التكــالی1.10، 1.13(

هذا ما یدل على أن هذه المؤسسات تستخدم مختلف أنظمة التكالیف. جید و 

الث:مناقشة المحور الث

.الاستغلالمراقبة تكالیف دى فعالیة هذه الأنظمة في حساب و ما م

مراقبة تكالیف الاستغلال ):5الجدول رقم (

رقم
الفقرة        

الوسط المجـــال
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

الأهمیة 
النسبیة

مستوى 
القبول

تتمیــــز الطــــرق التقلیدیــــة لحســــاب التكــــالیف بانخفــــاض تكــــالیف 09
.إنتاجها

مرتفع4.040.851

ـــات یتمیـــز النظـــام المتواجـــد فـــي10 مؤسســـتكم بســـهولة جمـــع البیان
.زمة لحساب التكالیف اللا

متوسط2.960.694

یتمیـــز النظـــام المتواجـــد فـــي مؤسســـتكم بحســـاب تكـــالیف إنتـــاج 11
المنتجات بدقة.جمیع

مرتفع3.000.793

مرتفع3.210.932یسـمح لكــم نظلــم محاســبة التكــالیف مــن إجــراء رقابــة علــى كافــة 12
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ستغلال داخل مؤسستكم.تكالیف الا

مرتفع--3.30الاستغلالمراقبة تكالیف 
ارتفاع دور إلىارتفع الوسط الحسابي فان ذلك یشیر ، كلماالوسط الحسابي على مقیاس من خمسة درجات

.ؤسسات الصغیرة والمتوسطةللمالاستغلال حساب و مراقبة تكالیف أنظمة محاسبة التكالیف في 

الاستغلال    مراقبة تكالیف لها دور في حساب و بالنظر إلى نتائج الجدول بشكل عام نجد أن أنظمة التكالیف و
المتوسطات الحسابیة حیث كان المتوسط العام لمراقبة تكالیف الاستغلال  متوفر بدرجة مرتفعةتبینههذا ما و 

)،والذي یدل على 3.30،حیث بلغ المتوسط العام (المتوسطة بولایة میلةلدى المؤسسات الصناعیة الصغیرة  و 
مرتفعة، وتراوحت قیم الانحرافات مما یعني أنه حقق مستوى موافقة أفراد العینة حوله بدرجة درجة موافقة عالیة،

) ویدل ذلك على تقارب إجابات عینة الدراسة على فقرات الجدولحیث جاءت 0.97- 0.69المعیاریة مابین (
، تلتها في المرتبة الثانیة )0.85(وبانحراف معیاري)4.04(في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي)01(الفقرة رقم 

كما حصلت الفقرة،)0.93(وانحراف معیاري )3.21(بمتوسط حسابي )12(وبدرجة موافقة مرتفعة الفقرة رقم
بانحراف )  و 3.00عینة وبمتوسط حسابي(بدرجة مرتفعة على مستوى قبول جید من طرف أفراد ال) و 11( 

انحراف معیاري) و 2.96جة متوسطة بمتوسط حسابي (، أما العبارة العاشرة تحصلت على در )0.97معیاري (
)0.69(.

دور أنظمة محاسبة التكالیف في بالمتعلقة الاستبانةفقرات أفراد العینة على المتوسط العام لاستجابة من خلال 
)، یتبین بأنه هناك موافقة عالیة 3.39الذي بلغ (المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و مراقبة تكالیف الاستغلال 

مراقبة تكالیف بمعنى أن أنظمة محاسبة التكالیف لدى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولایة میلة تساهم في 
نه الجدول التالي:یهذا مایبالاستغلال و 

المتوسط العام لمتغیرات الدراسة):6(الجدول رقم 

الدرجةالمتوسط الحسابي المتغير
3.491محاسبة التكاليفأنظمة 

3.302الاستغلالمراقبة تكاليف 

المتوسط العام
3.393

الفرضیة الرئیسیة:اختبار
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الانحدار البسیطحساب تم الاستغلالومن أجل التأكد من وجود دور لأنظمة التكالیف في مراقبة تكالیف 
تأكد من صحة الفرضیة الرئیسیة.لل

الاستغلاللأنظمة التكالیف في مراقبة تكالیف هناك دور الفرضیة الرئیسیة:-
-H0الاستغلاللأنظمة التكالیف في مراقبة تكالیف دور :لایوجد
-H1 : الاستغلالهناك دور لأنظمة التكالیف في مراقبة تكالیف

الاستغلاللدور أنظمة التكالیف في مراقبة تكالیف تحلیل الانحدار نتائج ):7(الجدول رقم 

مســـــــــــــــتوى المعنویـــــــــــــــة 
Sigg

betaالمحسوبةtقیمة 

0.091.760.35الجودة

≤αمستوى (عندإحصائیةدلالةذودورأنه لا یوجد)6رقم(الجدولفيالواردةالإحصائیةالنتائجمنیتضح

بلغـتالدراسـة،إذعینـةلأفـرادمراقبـة تكـالیف الاسـتغلالعلىالمستقل( أنظمة محاسبة التكالیف)) للمتغیر0.05
≤αدلالة (مستوىعلىالجدولیةقیمتهامنأقلوهي1.76المحسوبةtقیمة المعنویـة مستوىأن)،  كما0.05

)09Sigg=0.قیمــة)،  وتشــیر0.05المعتمــد (الذلالــةمســتوى) أكبــرمنbetaالمتغیــرقیمــةفــيالتغیــرأنلــىإ
مراقبــة تكــالیف التــابع (المتغیــرفــي%35بمقــدارتغیــریقابلــهواحــدة) بوحــدة( أنظمــة محاســبة التكــالیفالمســتقل 

دور لأنظمــة التكــالیف فــي مراقبــة تكــالیف یوجــدلابأنــهتــنصلعــدم والتــيفرضــیةقبــولیقضــي) ممــاالاســتغلال
رفض الفرضیة البدیلة.الاستغلال، و 

مجموعة من النتائج من خلال تحلیل استبیان الدراسة المیدانیة والتي إلىمن خلال نهایة هدا الفصل توصلنا 
في المؤسسات الصناعیة الصغیرة والمتوسطة بولایة المتمثلةاعتمدت على توزیع الاستبیان على عینة البحث 

محاسبة التكالیف في المؤسسات الصناعیة و دورها في أنظمةالتعرف على واقع إلىهدف البحث یمیلةحیث 
رقیة ودعم تنافسیة هده المؤسسات.ت

في نهایة هذا الفصل التطبیقي یمكن الخروج بمجموعة من النتائج أهمها:

الأنظمة التقلیدیة هي الأكثر شیوعا في الاستخدام في المؤسسات الصناعیة الصغیرة والمتوسطة محل - 
الدراسة.
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في الإدارةمحاسبة التكالیف في المؤسسات الصناعیة هو مساعدة لتطبیق أنظمةالأساسيیعتبر الهدف - 
سعار المنتجات وقیاس تكلفة الإنتاج.أتحدید

بالرغم من اتفاق غالبیة أفراد عینة الدراسة على أهمیة أنظمة محاسبة التكالیف ودورها في ترقیة ودعم - 
قادرین على تطبیق هذه الأنظمة في تنافسیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلا أنهم لا یزالون غیر 

المؤسسات التي یعملون بها.

محاسبة التكالیف في تحدید وحساب أنظمةالمؤسسات الصناعیة العاملة بولایة میلة على معلومات إدارةتعتمد - 
مناسبي الوقت الفیة المطلوبة فیالمعلومات التكالمحاسبة التكالیفأنظمةتكلفة المنتجات حیث توفر 

4





الخاتمة

من خلال شقین –دور أنظمة محاسبة التكالیف في مراقبة تكالیف الاستغلال–لقد تم تناول موضوع 
اساسیین شق نظري واخر تطبیقي فكان الهدف من الدراسة معالجة الاشكالیة المطروحة على المستوى 

لمجموعة من النضري ومحاولة إسقاط ذلك على المستوى التطبیقي الذي كان عبارة عن دراسة میدانیة 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.

یمكن القول أن التطور الذي یشهده العالم في الوقت الراهن وجب على المؤسسات الصناعیة الجزائریة 

السعي لمسایرة هذا التطور ودلك من خلال البحث عن طرق جیدة لمراقبة التسییر وحساب التكالیف فمن 

قبل الادارات في المؤسسات الجزائریة حول وجود نظام محاسبة الملاحظ عدم توفر الاهتمام اللازم من

على نتائج الأعمال المالیة في نهایة السنة وإعداد في المؤسسات، حیث ینصب اهتمامها فقط تكالیف 

أنظمة محاسبة التكالیف فالتقاریر والقوائم المالیة السنویة ویهملون جانب مهم و هو محاسبة التكالیف ،

قدرة المؤسسات الجزائریة الصغیرة عدم الجزائریة یكاد یكون غیر موجود وذلك بسببفي المؤسسات

والمتوسطة أو عدم رغبتها في تبني أنظمة محاسبة التكالیف لعدة أسباب وهذا بدوره أثر على المؤسسة 

اسبة هل هناك دور لأنظمة مح-، فمن خلال معالجة الاشكالیة المطروحة وهي والاقتصاد الجزائري ككل

قمنا بالتوصل الى عدد من النتائج والتوصیات ،-التكالیف في مراقبة تكالیف الاستغلال في المؤسسة 

النتائج

أهمیة نظام محاسبة التكالیف  باعتباره احد أهم نظم المعلومات في المؤسسات الصناعیة لما له من - 
التكالیفیة.دور جوهري في خدمة إدارة المؤسسة و تزویدها بالمعلومات 

غیاب مصلحة لمحاسبة التكالیف في المؤسسات محل الدراسة ،وهو ما یعتبر عیب تسیري كبیر في - 
.المؤسسات الصناعیة

یعتبر الهدف الأساسي لتطبیق أنظمة محاسبة التكالیف في المؤسسات الصناعیة هو مساعدة الإدارة في - 
تحدید  أسعار المنتجات وقیاس تكلفة الإنتاج.



الخاتمة

جعلها تعتمد أنظمة محاسبة تقلیدیة.ا، ممعدم قدرة المؤسسة علي مسایرة التطورات في عالم الأعمال- 

تلعب البیئة التنافسیة في السوق المحلي والخارجي دور كبیر في زیادة الحاجة إلى تطویر نظام - 
وفق أسعار التنافسیة.التكالیف المطبق في الشركات لتلبیة احتیاجات السوق بالكمیات والجودة المطلوبة 

أنظمة محاسبة التكالیف تساهم في تمكین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على تخفیض تكلفة ان - 
المنتجات بشكل یؤدي إلى رفع القیمة السوقیة وتعظیم الربحیة

التوصیات
 ضرورة قیام المؤسسات الصناعیة الصغیرة والمتوسطة بإعادة صیاغة نظام محاسبة التكالیف المطبق

لدیها وترتیب هذه الأهداف من خلال إعادة صیاغة وتصمیم نظام محاسبي للتكالیف یتلاءم مع 
ناعیة التغیرات الاقتصادیة مع ضرورة تبني أهداف إستراتیجیة جدیدة تتلاءم مع متغیرات البیئة الص

خفض التكلفة والتحسن المستمر لعملیات الإنتاج زیادة خدمة العملاء،الحدیثة مثل: تحسین الجودة،
مما یزید من قدرة المؤسسة على الاستمرار والمنافسة.

 ضرورة قیام المؤسسات الصناعیة الصغیرة والمتوسطة بالعمل على تطویر وتنمیة القدرات الفنیة
وذلك من خلال الحصول على البرامج والدورات أنظمة محاسبة التكالیف،والمحاسبیة للقائمین على

التدریبیة والتعرف على أنظمة التكالیف الحدیثة.
 ضرورة العمل الجاد والحثیث على إنشاء برامج حاسوب خاص بمحاسبة التكالیف، بحیث یتم تصمیم

یات وأسالیب وقواعد محاسبة والاعتماد على نظر وبرمجة البرامج باستخدام أحدث لغات البرمجة،
التكالیف ،حیث سیساعد البرنامج على مساعدة محاسبي التكالیف على تلبیة احتیاجات إدارة المؤسسة 

من المعلومات التكالیفیة في الوقت والشكل المناسب.
 من الضروري على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إعادة النظر في أنظمة محاسبة التكالیف التي

مع دراسة إمكانیة تطبیق أنظمة محاسبة التكالیف الحدیثة في المستقبل مما ا إن وجدت،تستخدمه
یسمح بتوفیر معلومات تحقق القدرة على اتخاذ قرارات حكیمة.

 على المؤسسات الصناعیة الصغیرة والمتوسطة الالتزام بمواكبة التطورات الحاصلة في مجال تسییر
لحدیثة لأهمیتها في تحسین تسییر وتنشیط القرارات.التكالیف وتطبیق النظم الكلفویة ا
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قائمة المراجع:
I.ئمة الكتب:قا

.2010موزعون، و ناشرون ةالبدایدار،محاسبة التكالیف الصناعیةأ .عامر عبد االله شقر، - 
،الرقابةو لأغراض التخطیط فمحاسبة التكالی،الدهراوي" د. كمال الدین ، دیزیأبود.كمال خلیفة - 

.2002دار الجامعة الجدیدة طبعة 
، الناشر مكتبة الوفاء القانونیة، المحاسبة الإداریةمحمود البابلي، دمحمود.ات محمد محرمزی.د- 

2012.
.عمان، الأردن،2000، دار صفاء للنشر و التوزیع، محاسبة التكالیف، ألعناتيرضوان محمد - 
2010، دار البادیة ناشرون  موزعون محاسبة التكالیف،زهیر الحدرب  د. لؤي ودیان- 
محاسبة التكالیف الهنینى ،و سمیر حمودة و أحمد الجعیرى ،عاطف الأخرس ،و إیمان - 

2001،دار البركة للنشر والتوزیع ، عمان ،الأردن ،الصناعیة

عمان، ، 2010دار البدایة ناشرون وموزعون،،المحاسبة الإداریةعامر عبد االله زهیر الحدرب،- 
.الأردن

الإسكندریة مصر.2004الجامعیة، ، الدارمحاسبة التكالیف،،مبادئعبد المقصود دیبان وآخرون- 
،دار المسیرة للنشر محاسبة التكالیف الصناعیةإبراهیم نور عبد الناصر وعلیان الشریف، - 

2002والتوزیع ،عمان ،الأردن ،

.1992، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، سعر التكلفة و المحاسبة التحلیلیةعلي رحال، - 
.2009الأردن، عمان، للنشر والتوزیع إثراءدار، التكالیفمحاسبة عماد یوسف الشیخ ، - 
وائل للنشر والتوزیع، عمان، ، دار مقدمة في محاسبة التكالیفعنان فلاح سلامة المقارنة، - 

2003.
.2006وائل للنشر، عمان، الأردن ، دارالتسییر المالي،قریش یوسف،.بن ساسي إلیاس- 
الشركة العربیة المتحدة للتسویق و التوریدات بالتعاون –محاسبة التكالیف –محمد تیسیر الرجبي- 

2008مع جامعة القدس المفتوحة القاهرة، 
.2000دار وائل للنشر، عمان ، ، محاسبة التكالیفمحمد علي الجبالي ، قصي السامري - 
، قسنطینة، مطبوعات جامعة متنوري، دروس نظریةالمحاسبة التحلیلیة، كيیباشملیكه حفیظ- 

2002.
المحاسبة مؤید محمد الفضل ، و د. عبد الناصر ابراهیم نور ، وعبد الخالق مطلك الراوي ، - 

.2007، عمان ، الأردن ،، دار المیسرة للنشر والتوزیع والطباعة الإداریة



قائمة المراجع

~81~

نظري و تطبیقي دار مؤید راضي خنفر ، غسان فلاح المطارنة ، تحلیل القوائم المالیة ، مدخل- 
.2009، عمان ، الأردن   2بعةطال،المسیرة للنشر و التوزیع و الطباعة

نظام محاسبة التكالیف و دوره في مراقبة التسییر بالمؤسسات الاقتصادیة، حاج قویدر قورین ، - 
أستاذ مساعد في كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر قسم العلوم الإقتصادیة بجامعة الشلف 

dz@yahoo.fr-ghk 18ص.
عر والتوزیللنش، الدار العلمیة محاسبة التكالیف الصناعیة، مينواف فخر، خلیل الدلی-- 

.2001عمان
II.قائمة المدكرات

رالتسییمحاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة كأداة مساعدة على سعید،أمین بن - 
" دراسة حالة المؤسسة الوطنیة لتهیئة الري " مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة وتحسین الأداء

الماجستیر في العلوم التجاریة ، تخصص محاسبة و تدقیق ، جامعة الجزائر.
جاب االله الشریف . مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، - 

جامعة ،یاریة في تحسین أداء المؤسسة الاقتصادیةدور التكالیف المعتخصص محاسبة. 
الحاج لخضر، باتنة. 

إمكانیة تطبیق جمیدة بوصبع ، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر ، تخصص مالیة و بنوك ، - 
في المؤسسة الصناعیة الجزائریة )ABC(نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة 

معهد العلوم الإقتصادیة و التجاریة -القرارم قوقة–رون مؤسسة مطاحن بني ها:دراسة حالة
و علوم التسییر المركز الجامعي میلة.

في )ABC(إمكانیة تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة جهیدة بوصبیع. - 
، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر في علوم التسییر، تخصص المؤسسة الصناعیة الجزائریة

البحث العلمي، معهد العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم يوبنوك ، وزارة التعلیم العالمالیة 
التسییر المركز الجامعي لمیلة .

دراسة مقارنة بین طرق التكالیف التقلیدیة و طریقة محاسبة التكالیف على أساس حابي أحمد ، 
، دراسة حالة الشركة الوطنیة لصناعة الأنشطة و إمكانیة تطبیقها في المؤسسات الصناعیة الجزائریة

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ماجستیر في علوم التجارة محاسبة و –بسكرة –الكوابل الكهربائیة 
.2كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر قسم العلوم التجاریة جامعة الجزائر –تدقیق 
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، تخاد القرار في المؤسسة الاقتصادیةنظام معلومات للتسییر و مساعد على إرحمون هلال . - 
، الجزائر .2005أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة ، 

زغدود نبو. مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماجستیر، الفرع علوم التسییر تخصص - 
، جامعة قاصدي محددات سیاسة التمویل للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریةمالیة المؤسسة ، 

مرباح  ورقلة.

على )JAST IN TIME(أثر تطبیق نظام الإنتاج في الوقت المحدد،سناء نایف الیعقوب- 
مذكرة مكملة للحصول على درجة ،تعظیم ربحیة الشركات الصناعیة المساهة العامة في الاردن

.2009ماجستیر جامعة الشرق الاوسط للدراسات العلیا 

دراسة وتقسیم أنظمة محاسبة التكالیف في مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر، شادي صبحي أوشنب. 
، الجامعة الإسلامیة قطاع غزة.الشركات الصناعیة في قطاع غزة

الدور المحاسبي في بیان تأثیر القیود، دراسة لإمكانیة تطبیق شوان طلال سعد االله الطریة، - 
، رسالة ماجستیر في المحاسبة كلیة الإدارة الموصلنظریة القیود في معمل الغزل و النسیج في 

، جماعة الموصل.الاقتصادو 

قابلیة تطبیق الأداء المتوازن كأداة لتقییم الإستراتیجیة في المؤسسة الإقتصادیة صالح بلاركة، - 
، جامعة فرحات 2012-2011، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجستیر في علوم التسییر، الجزائریة

.عباس بسطیف

، بمركب الإسمنتالتكالیفمحاسبةواقع ، اودي ، مذكرة لنیل شهادة ماجیسترعبد الهادي د- 
جامعة یوزیان ، كلیة العلوم الإقتصادیة ، علوم التسییر ، قسنطینة. 

في تحدید فرص ABMاستخدام نظام الإدارة على أساس الأنشطة ل ،علي حازم یونس الیامور- 
معمل ألبان الموصل، كلیة الإدارة والاقتصاد جامعة الموصل،.، دراسة حالة فيتخفیض التكلفة

محاسبة التكالیف المبني ،عمر محمد أدیب، أطروحة مكملة لمتطلبات منح درجة دكتور الفلسفة - 
، كلیة العلوم المالیة و على الأنشطة في الشركات الصناعیة في الأردن و علاقته بالأداء المالي

المصرفیة.
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عوض تأثیر الرابط و التكامل بین مقیاس الأداء المتوازن و نظام سویلم، رشديفاطمة - 
، مذكرة تخرج في تطویر أداء المصاریف الفلسطینیة)ABC(التكالیف على أساس الأنشطة 

2007لنیل شهادة ماجستیر ، كلیة التجارة ، جامعة إسلامیة غزة ، 

ت تمویل المنشأة الریاضیة والمتابعة المالیة آلیانایب إبراهیم. مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، - 
.3جامعة الجزائر،  معهد التربیة الوطنیة والریاضیة،لها

هادفي خالد. مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر تخصص - 
معة ، جادور المحاسبة التحلیلیة في تحدید سیاسة التسعیرة للمؤسسة الاقتصادیةمحاسبة ، 

محمد خیضر بسكرة. 

الیزید ساحري . مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم التجاریة ، فرع إدارة أعمال ، - 
، دراسة حالة وحدة أهمیة نظام التكلفة على أساس النشاط في تحسین مردودیة المؤسسة

، باتنة.برج بوعریریج ، جامعة الحاج لخضرالأمینات و الإسمنت ب

إستخدام بطاقة الأداء المتوازن في ،شاكر السراج، حامد محمد، مداخلة بعنوانحطر محمد - 
الملتقى الدولي العلمي حول الأداء و فعالیة المنظمة في ظل ،تقییم لأداء المؤسسة الإقتصادیة

.04نوفمبر ، ص 10.11التنمیة المستدامة ، جامعة محمد بوضیاف ، 

، حاج قویدر قورین ، اقبة التسییر بالمؤسسات الاقتصادیةنظام محاسبة التكالیف و دوره في مر - 
أستاذ مساعد في كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر قسم العلوم الإقتصادیة بجامعة الشلف 

.18ص 

III.:الملتقیات

إستخدام نموذج البرمجة في تحدید المزیج الإنتاجي الأفضل الذي یعظم ، علي حازم الیامور- 
، كلیة الإدارة و الإقتصاد المؤتمر العلمي الثاني للریاضیات، تطبیق نظریة القیودالأرباح في ظل 

.625ص 2009-7-6، جامعة الموصل ، أیام 
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إستخدام بطاقة الأداء المتوازن في ،حطر محمد شاكر السراج، حامد محمد، مداخلة بعنوان
الأداء و فعالیة المنظمة في ظل الملتقى الدولي العلمي حول ،تقییم لأداء المؤسسة الإقتصادیة

.04نوفمبر ، ص 10.11التنمیة المستدامة ، جامعة محمد بوضیاف ، 



الملاحق
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الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة.

وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي.

-میلة–المركز الجامعي 

معھد العلوم الإقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر

تخصص:علوم التسییر

فرع:مالیة

السنة الثالثة لسانس

استبیان حول

تحیة طیبة وبعد ...

متطلبات إكمالإطارھذا الاستبیان في إعدادأخي الموظف / أختي الموظفة تم ،السادة المحترمین
تخصص مالیة بعنوان دور أنظمة محاسبة التكالیف في التسییرالحصول على شھادة لیسانس في علوم 

.-میلة-عینة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطةاسة حالةمراقبة تكالیف الاستغلال در

نأمل منكم التكرم بجزء من وقتكم لملأ ھذه الاستمارة، علما أن فإنناونظرا لأھمیة رأیكم في ھذا المجال 
البحث العلمي فقط.لأغراضالمعلومات الواردة ستعامل بسریة تامة وتستعمل 

تعاملكم.شاكرین لكم مسبقا جھودكم وحسن 
وشكرا على تعاونكم

:الأستاذاشرف تحت:الطلبةإعدادمن 

                                                                       مزھود ھشام                 -بوداب عبد الرؤوف
مصباح أحمــــــــــد
سیاري بیـــــــــــــة

تكالیف دور أنظمة محاسبة التكالیف في مراقبة 
الإستغلال

عینة من المؤسسات الصغیرة اسة حالةدر
-میلة–والمتوسطة



3 

 

 

 

تستخدم مؤسستكم النظام 
التقليدي المتمثل في: نظام 
تكاليف الأوامر الإنتاجية
تستخدم أنظمة محاسبة 
التكاليف بأسس معينة

نظام محاسبة التكاليف  يتوافق
المتبنى في مؤسستكم مع 

الهيكل التنظيمي
تستخدم مؤسستكم الأنظمة 

ABCالحديثة منها: نظام
من الصعب تحميل التكاليف 

إلى تكاليف إلى تكاليف 
مباشرة و غير مباشرة
نظام  تتوفى مؤسستكم مقومات

محاسبة التكاليف على أساس 
ABCالأنشطة 

يعد نظام محاسبة التكاليف 
المبني على الأنشطة أكثر دقة 

من الأنظمة التقليدية
في تخفيض  abcيساعد نظام 

التكاليف
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تتميز الطرق التقليدية 
لحساب التكاليف بانخفاض 

تكاليف إنتاجها.
يتميز النظام المتواجد في 

مؤسستكم بسهولة جمع 
لحساب  البيانات اللازمة

.التكاليف
يتميز النظام المتواجد في 
مؤسستكم بحساب تكاليف 

المنتجات بدقة.إنتاج جميع 
يسمح لكم نظلم محاسبة 
التكاليف من إجراء رقابة 

على كافة تكاليف 
.الاستغلال داخل مؤسستكم
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02الملحق 
المعیاریةالانحرافاتالمتوسطات الحسابیة و 

Statistiques

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8

N
Valide 24 24 24 24 24 24 24 24

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0

Mean 3,96 4,42 3,21 2,38 3,63 2,54 3,92 3,88

Std. Deviation 1,122 ,584 ,833 1,135 1,096 1,103 ,929 ,850

Q1

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

1 2 8,3 8,3 8,3

2 1 4,2 4,2 12,5

4 14 58,3 58,3 70,8

5 7 29,2 29,2 100,0

Total 24 100,0 100,0

Q2

Fréquence Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

3 1 4,2 4,2 4,2

4 12 50,0 50,0 54,2

5 11 45,8 45,8 100,0

Total 24 100,0 100,0

Q3

Fréquence Percent Valid Percent Cumulative

Percent
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Valide

2 5 20,8 20,8 20,8

3 10 41,7 41,7 62,5

4 8 33,3 33,3 95,8

5 1 4,2 4,2 100,0

Total 24 100,0 100,0

Q4

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valide

1 5 20,8 20,8 20,8

2 11 45,8 45,8 66,7

3 3 12,5 12,5 79,2

4 4 16,7 16,7 95,8

5 1 4,2 4,2 100,0

Total 24 100,0 100,0

Q5

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

1 1 4,2 4,2 4,2

2 4 16,7 16,7 20,8

3 2 8,3 8,3 29,2

4 13 54,2 54,2 83,3

5 4 16,7 16,7 100,0

Total 24 100,0 100,0

Q6

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

1 3 12,5 12,5 12,5

2 12 50,0 50,0 62,5

3 3 12,5 12,5 75,0

4 5 20,8 20,8 95,8

5 1 4,2 4,2 100,0

Total 24 100,0 100,0
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Q7

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

2 1 4,2 4,2 4,2

3 8 33,3 33,3 37,5

4 7 29,2 29,2 66,7

5 8 33,3 33,3 100,0

Total 24 100,0 100,0

Q8

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

2 1 4,2 4,2 4,2

3 7 29,2 29,2 33,3

4 10 41,7 41,7 75,0

5 6 25,0 25,0 100,0

Total 24 100,0 100,0

Statistics

Q9 Q10 Q11 Q12

N
Valid 24 24 24 24

Missing 0 0 0 0

Mean 4,04 2,96 3,00 3,21

Std. Deviation ,859 ,690 ,978 ,932

Q9

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

2 2 8,3 8,3 8,3

3 2 8,3 8,3 16,7

4 13 54,2 54,2 70,8

5 7 29,2 29,2 100,0

Total 24 100,0 100,0
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Q10

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

2 6 25,0 25,0 25,0

3 13 54,2 54,2 79,2

4 5 20,8 20,8 100,0

Total 24 100,0 100,0

Q11

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

1 1 4,2 4,2 4,2

2 8 33,3 33,3 37,5

3 5 20,8 20,8 58,3

4 10 41,7 41,7 100,0

Total 24 100,0 100,0

Q12

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

2 7 29,2 29,2 29,2

3 6 25,0 25,0 54,2

4 10 41,7 41,7 95,8

5 1 4,2 4,2 100,0

Total 24 100,0 100,0

كرونباخ ألفاقیمة 

ReliabilityStatistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

,646 12
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