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: ������ت ��ل ا���ط
  ا�ول���� ا
�� ا�����د����  ا������  � ا��

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��!"�  :  

ان ����6  ا5$��ن�.�3 �%# �12 *�+� ، أو���  أوا�.ي ��ا-, +� *�(  ا����� ا����ط� ھ� ا�'�ء
�D ا�����C ا��� �:  ا�7�5ن�� ا�B��Aن ھ.ه ا����ط� ����? �:ر  و�=خ.خ;�  أي�:وث  إ�����$�7 ��2, 

  D� ,A -�اء ت�G� ,H�I .�ت�

ا��IاC: ا��� ت�GLLB دا�N ھ.ه �� و، ت27�� ��M!I�=J ا�'�+�ت وا�����ت تK�LB�J M�G ا��IاC: و��J أن 
7� ����� وھ�'J �A2L�� وث،  ا�'�+�ت:B��2 ا�AL��أي� �G$ا أ D� ���Bأن�� KLBت  ،K�	 Nو� ���Oوأ�  D�

 ���Bدي  أنا��، �.��G�Q�5 12� #%� 3	 ت��;�6 تK�LB ھ.ه ا��IاC: وھ.ا �� ��� �GH�I����A+ �Cة �: ت
، ا�7�5نت���T ا�����C �:ر  خ;S ر�C��� وخ;J S:��2 ت���:ھ� �12ت�Lم 6H�J  أنا�'�+�ت وا�����ت 

ه ا����ط� ول ا���Iف �12 +� �� �:ور ��ل ھ.ا����ط� ا������ و�"���B ��2"� ھ.ا �"�( ��J.+� و�.�3 
إ�D�WBA� 1 ر�C���B��� Dر ا��VBA ا�ول ��ل ��ھ�� ا����  V ���"� ھ.ا��داخ� ا����� ا	����د�� 

V ا�L� �$�W: ت �����G،ا�� ا��BAا����ط� ا������ �� ا����� ا����5د�� +�� $�Lم J.+� أھM أ$�ا��G وأدوا
 	�Xھ.ه ا5دارة و ?��Iت D� ��Q;$ل إدارة ا����ط� ا������ إ�� �إدارة ھ�7� وت"!�M  إ�1خ��"�ه ا�1 �:خ

�Gإدارت ���ا����ط� و+� �G�G-ا����5د��. وط�ق ��ا ���  �� ا��
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�� ا�����د��  ا�ولا��%$# ��  .: ��ھ�� ا���ط
 ا������  � ا��

���ط� �:�:ة J�A# ا����د ا����� �12 ���در ا������ ا���H��L ��  إ�1ت��Iض ا�����ت ا	����د��     
 �������2W  إ�������Hط�  إ�1ھ�7� ت����G2 ، ���27 زاد ا����د ا����� �12 ا��Lوض +��2 تNH�I ا��

������Jل �:م ا�L:رة �12 �:اد Xوض  أ�Lت,  أوا�:Cوھ.ه ا����ط�  أو�� ، �I� D�"\	ا����H51  ا��ت
������Jط� ا������ X�ا����ل ا$���ض ������ت ا��:��Lت  وإ$���� ھ.ه ا����ط� ��^ ا	���اض �� �: ذات,  وا

� ت27�� ��J�\ ــ ���  دارةا5ا�"L:�� ا�����6 ت�GL�LB دون ����ى ا���C:ة ا��� ت�2_م Wة ا��� ت�:C��ھ� ــ ھ.ه ا�:�:��J
 �"Iف  أن��I�2و� ، �G$رة �12 خ:�� د��:Lا� �G�:� N��� �+�'ا��W+أ  M��L�J �"�� 12 ھ�ت, ا����ط� ا�������

�ت�:\Qث �;��#  إ�WBA�1"� ھ.ا �+  

��ت ا�����د��  ا�ولا��()' ��  .: ���ھ�+ �* ا���ط
 ا������  � ا��

   D� ا����ط� ا������ �A�IتM12 ���2? ا��'�ر�6  أھ� �\��I	، و��: �I� MG"1 و�:��ل  ت=\��اا��'�+� ا��� ت
ا������ ا����ط� : ���� ��2 ھ�$�رد أھM ���ھ�M ا����ط� ا������ت;��"� ��  TIA��Gت�Iرھ.ه ا����ط� وا��� تI:دت 

� ا�cJ  �A��Oھ� ���ط� $�ت%� �D ا��.J.ب �� ���X ا��Aك ( ���2 أ�Q�2� ا����ح :C�Iب �� ا�.J.ي ا��MG�� ا

 #A�J ( د���Iت إا��Iوض وت�ز��Lا� :C�2 �� ��اWا���� ��J�Wا� ��ذات ا��27 � ا��MG���:ا��G ���در ا�����

� �:را +��Aا �D ا���Bا��� ت� ���ا+�A �� ا�C�I:  ���7? ا������ ا���J�W ت��Iض ��I�J ���h:لا�����زة ،����
��G��� 12  ا�خ�ى�� �� ���X رcJ ا���2�Iت وذ��LJ 6� 3ء ا��Iا�� أ$��%� ��I�J ��h:ل  ا����ح �Q�2ك ،

 K2;6 ا����� ،و�����J 12 ھ.ه ا�!�ھ�ة� 	 M\ Dو� ���Iوف ا��!��J SAا����ط� ا������ ��ت D� #$�- و��� +�ن
�2��� ا����G"� )2 ت���� ���� D7iو �Hو�� �7�Gا� D��Oن ت�J ل�Lا� D7�� ,$��G�أ =* D� أن$, ����زة 

  )1(. ���2 ا	�M ا��Iد�� أي��O? �_�:ا �D ا����ط� (ت2L# ا�C�I: ) ا��� ���Iض ��G ا��Qك 

 ��+#�� �Oف ا��;� ا����� أ��I� س���� )GASTINEAU & KIRITZMAN دارة ا����ط�k� (
  )2( .ا����رة ا��� ��D7 ا���Iض ���h�2� �%��$ �Gات ��m ا��+:ةJ=$,:ا������ ا��;� ا����� 

) ان ا����ط� ا������ ھ� ���Lس $��A ��:ى ا��2L# �� ا�C�I: ا�.ي ��D�I ا���Bل �PETTY .J ,�2و��ى (
QAL���. )3(  

                                                           

 .49، ص 2012، 1دار ا�����ة �2"'� وا���ز�6 وا�;���A ، ا�ردن ، ط  - إدارة ا����ط�- ـ ���Bد إ�Jاھ�M $�ر وآخ�ون 1

2 -GASTINEAU ;GL &KIRITZMAN: M;P , THE DICTIONARY OF FINANCIAL RISK MANAGEMENTN : Frank 

j ,FaBozzi  associates.1996 ,p 241 242 

p306. ,n .j prentice, hall1982   FINANCIALMANAGEMENTNPETTY j et al basic  -3  
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� �� ا�"�اتp و أن) WILLIAMS.SMITH&YOUNGEو��ى ( ��B2# ا��Lن ا��;� أا��;� ھ� ا��
  ���Gم 

���+ ,���� D7و�� ���H�� ،�2أو��B� �C��خ K2�� ,$  D7�� Vأ�� ,A���� ن ���ت# �12 ا����ف ا�.ي
QI� ث:B�� ��Gأ� A"ا�� D7�� 	و �C��1( .ا��;� ��7�# أو خ(  

ن ��;c2 ا��;� ث خ��رة ����� وأھ"�ك ��B� �X:و أن ا����� �I"� ا��;� إن) PETERS. D( ىو��
��B:ث �� ا��IاC: ا������A  أنا����h ا�.ي ��D7  إ�k�1*�رة ����:م X� D�I2(.ا��(  

7� +�� وان ا��;� ا�����  ا��=+:�:م  إ��1��Gم ا��;� �'��  أن) WATSHAM.TJو��ى ( 'J ب��Bا��
  )3( .��ت��m ��h���J SA ا����mب �� ���� ا�����h ا�����

� �6 ا��B	ت ا��� 	  أداة إ	���Gم ا��;� �� ھ�  أن) MCNAMEE.D( و��ى��I:$� �� ا�����ت �����Iت
D�L12 و-, ا��� �AL��ا�� �� A"ا�� �G�� �""7��. )4(  

 Kت��� :�I� رة إ إ�����1 ا����ط�ة ت'��  أنو��ى��إو أ����ل �:وث خ�� ��m ب ��, ����ل �:وث *�ء�m
  )D�. )5 -�$# ا������ ���J"'�ة وت_داد �6 ز��دة ا	����د �12 ا�:��ن ت"'=ن ا����ط� ا������ أو

 :I� D�:ء ا��GJ و ا��=+:�:م  إ�����1 ا����ط�ة ت'��  أنو��ى �"�I� �%��$ K�LBت Dأ� SAن ا����ط� ا������ ت�ت
�Jام:���  �ول ���� �J;� ا�I�� ا�ن ھ.ه ا����ط� ا������ �D�A$�- �G :أ����-�ت ا��"'�ة وإا�:��ن �� ت���

� 2L�J# ا	ر�Jح ا������ ��2�B أا����� ��� �$�W_ا��ت ا������ وا���	اد ا:� D� ?و ا����MG��   .ا��Iد�� ا

  :�;� ا����� ا��� $�-_ھ� ���� ��2خ��C( ا� أھ��I�2M��ت ا���D7�� �LJ ا���Qص �D خQل ��ا-�I"� � و

����J��ALن ���Gم ا��;� ا����� ��تSA ــ إ  ��m ?��I���J �AL��وھ.ا ا��.:+�  

��� ���Hع ا	ھ���م ��? �GJ ا�����h ا����ت���B��J SA ا��� �وا$, ا��;� ا����� ��D7 ����, +��� ، نإــ 
  : D���X��J ھ��

� ���2I� ��m �12 و-, ا������D�L, �� ا�� . أن      AL��.  

� ت";�ي �12 ا�: \Qث $�ات�2��B� p ھ أن .      AL��ا�� �� ,�����:  

  �A-�� �%��$        �Iا����� ���Lا� D� �Oا� QI� NLLBت�7ن ����, ا��� ت ��"��  

  �":�� ت�7ن ����, ا����2I ���و�� ت���� ����L2 ا�������B� �%��$         �I:ة 

 �A��� �%��$           �Iا����� ���Lا� D� ��2 أ��أI�ت�7ن ����, ا� ��"��  

  :أ$,و��H 12ء �:خ� خK2 ا�D7�� ���L ت��I? ا��;� ا����� ���J"'�ة �12 

�:Bت D7و�� ���� �� ���� \�وة ا����ھ��D �� ا����Bاو ا��27 ا�� �C_%ا� :L�ا ا�.G� رات ا�������Aا�� :
?��Iا�� :  

�2��� وھ� تM�!I \�وة ا����ھ��D أــ � �C�G"ف ا�:G��J �*�A� �7'J SAت�� ,$  

� ا����در ا���C��� أــ Wوا��� ت� ������J ارات ا�������L��J ة�*�A� SAت�� ,$�-r� :  

-  KLB� ��J ������J ��:L"ت ا��L�:ت���: ا�����Jإ أر�وة ا���Wا� ���� D� :�_د�� ت���� D� ������J ة��W�
� اA�Dھ������.  

 .ا��Wوة +�تtو أ���ط� ا��:��Lت ا�"s��B� ��J ��:L �12 \�وة ا����ھ��D دون ��Hع ا�C�I: ا�����6  دارةإ -

��� وD�J  أن -���J م ا����ط� ا�������G�� D�J �*�Aا�� SJا�� K�LB: �12 ت���أدوات�  D�Jس و��Lا�
 D� ف:Gا�.�Gإدارت  

��  أ,�اعا�-�,�:ا��()' ��  ا�����د��.ا���ط
 ا������  � ا��

ذ ��D7 إا������ ا��� ت�ا-, ا�'�+�ت  ��ط�ا��ھ"�ك ا�D� :�:I ا���"���ت ا��� ت�ا-G"� �� ت�"�? 
 �G���Lإ�1ت  �G���Lت D7�� ��+ ��-1 ���ط� إ���ط� داخ��2 و���ط� خ�ر� ��!�"� ��m و���ط� ��!�"�

���ت ا	����د�� �1 إو���ط� ���� و���ط� خ��X و�"��I: �� ت�"�? ا����ط� ا������ ���J �L2I�� ط����
2I�� وھ� �� �"�;�ق إو���ط� �  : ا��;D� ,�� �2� ��+ #2 خQل ھ.ا �J �L	����د +7

                                                           

P 5, PC CITWILLIAMES.C/A SMITH M L & YOUNG -1  

P 228.OP. CIT PETER .P -2  

544-P 543 ,(LONDON 1998) MANAGEMENT,FUTURES AND OPTIONS IN RISK WATSHAM.J  -3  

P 46 ,DOP CIT ,N C NAMEE-4 

5-   :�A� Kت��� :�I�و ا5دارة ا������ �  . 127.1997، ص D�� �I��- �A�7� ،1 ا�'�^ ،ط  أ�����ت ا�����
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�� ا�����د��ــ �����1 �"(2�� 
  .ا��
ع ا�ول :��ط

 ������J K2Iا����ط� ا��� ت� Mط ا��������7""� أن $.+� أھ�L"ا����5د�� �� ا� :   

  خ;� ا��:�K ا�"L:ي ــ 

  ا��'�وع  أ���ل����ار �� ــ خ;� ا	

  ــ خ;� ا���I�Aت 

 �2�h'ــ ا��;� ا��  

  ــ ا��;� ا������2 

  اQ�5ســ خ;� 

  ا	����Wر إ��دةــ خ;� 


 ا��! 8 ا�7"!ي. :ا�ولا�45ء)9  

ھ� خ;� �B:ث �":�� 	 ت"�!M ا��:��Lت ا�"D� ��:L ا	����Wر +�� ھ� ����6 و��M ھ.ا �":�� 	 ت"�!M ا��:��Lت 
  )Q+)1ھ��  أوا����7 ا��;�J�2  أوا�"L:�� �� ا���N ا��;�2ب 


ار  � ا��:
وع :ا�-�,�ا�45ء���
 ا�)9.  

���ل ا��'�وع )و�"%D� M �:م �:رة ا��'�وع ��2J�L� 12 ت"��. أ;� �:م ا�L:رة ��IJ��� 12 و�I"� (خ 
 D� وھ� ��:L"ت ا��L�:_ا��ت ا������ $��%� �:م ا$�!�م ا����	ي أ\�را:L"ا� K�:خ;� ا��.  


 ا��%�2�تا�45ء ا�-��# )9 :.  

 :Cا�I12 ا�� �\ا��"����D  وأ���لوا��Iا�� ا��� ت\� �12 خ;� ا���I�Aت ت��I: �12 ا�!�وف ا	����د�� ، و�
  .��I�Aت و�\� �12 ا��:�K ا�"L:ي و�%M ا� وا���Iر

  

  


 ا��:=�)� .:ا�45ء ا�
ا1>)  ا�

���� و�\� �12 ا��:��Lت و�"%p�_� D� M ت'�7� ا�����7? ا���J�W وا�����7? ا�����hة �� ھ�7� ا����� ا�
��:L"ا�.  

IH? ذ�D� 3 �:رة ا����� �12 ا��M7B �� أ+D� �A ا�����7? ا�����hة +N$�+ ��27� ��2 ا�����7? ا���J�W أ
�h'تا�����7? ا���I�Aات �� ا����h��2 �": �:وث ت.  

7� +��A �12 $�ع ا��'�وع�_�p ا�����7? ا���J�W وا�����hة  إن'J :��I�.  

 ��Bا� �  �� �'�+� ا�;��ان ����7? ا��'��2�h ا� ا�+�W��Aل : ا�����7? ا��'��2�h ا���J�W ت'7

  .�MG �:د ا�������D ا�.�D �����ون	   -

  .( �2;��ر ، ����2د ) ا�-�رد�6  إ�1*�+� ا�;��ان ت��Bج  -

- ( D�����د ا��:I� �IAت ��hھ� ا�����7? ا��� ت� ) ا�;��ان �+�'� ��hا�����7? ا���  

� ( ت27�� ا����د W� Q�vH ء_- �  ، ت27�� ا��-�A ) اV������H5 ت'7

+�L���J �Aر$� �6 ا�����7? ا��'��2�h ا�����hة +��2 +�ن ا��;� أ$, +N$�+ ��2 ا�����7? ا���J�W ا��'��2�h أي أ
. ^7I��J ^7Iوا� �A+�2 ا�h'ا��  

>��
 ا�����)�.ا�45ء ا�)   :ا�

  �D ط��K إذا +�$N ا�'�+� ت��ل ����2ت�G ھ� ا��;� ا���ت�7J SA��� ت���� ا�'�+� ���2�Iت�G أي

� ھ.ه ا	 أ���ط��G$i�  6�:J ��_2ا	���اض Wق و��LB��	ض �": ا�Lا����ط� ا������ا� D� :�_ا��ت ت_��.  

� �12  أن ���N$�+i ا�'�+� ت��ل ����2تD� �G خQل ا��'�ر+�  إذا أ���Bالت���ا���B%_ة  ا�ر�Jح�D خQل  ا
� ا��_ا��ت \���J ت�%"# �� �D�،�G$i خQل ا+����Jت -:�:ة  أو�Bت ���Bا$, +��2 زادت ت���7?  أي ھ.ه ا�

 ) ��J�W_ا��ت ا���	نا���C	ا��'�وع +��2 +�ن ا��;� ا�����  ، ا �G2�B�� أ��وض ) ا���.�A+  


 ا� @س:ا�45ء ا���دس)9.  

�"�p و خ;� اQ�5س���D� NJ إا����ت�G�2� �A +��2  ا	��_ا��ت+��2 زاد �K2 ا�'�+�ت �D �:م �:رت�G �12 د�6  
  خ;� اQ�5س �D ا��Iا�� ا������ :

 �� �  .J=ي *�وط ����G�2� K ا	��_امـ ا��'

                                                           

 2010ـ �2009ذ$رة �#د�� "�ن ��ط� 	ت ��	دة ا��	����ر ، �	��� د��ق،  -وأ�رھ	 ��� ا���و�ق ا�دو�� ا�ط	ر ا��	���- ���د ا��د  - 1
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Q�5ـ ا.D�������J ��Q� �G� أخ�ى �  س J�A# أي ��ا�

 �;�J سQ�5ار��=\� خ;� ا����	ت و  ا�I�Aا��'�وع و خ;� ا�� �ا��;� ا��'�2�h و ا��;� �� ��
  .ا������2

  )1(.ا��'��2�h �12 خ;� اQ�5سأ\� ا��Lارات ا������ و  ا	���Aر$=خ. D�IJ  و ������J �%# أن

<1��   .ا���-��ر9(
 إ��دة :ا�45ء ا�

و ھ� أ�: أ$�اع ا��;� ھ� �:م ا��=+: ا�.ي �"�D� p إ��دة ا����Wر ا��:��Lت ا�"L:�� و �;K2 ��2, خ;� 
  .ا��W��5ر

���� �7��IJ KB: خ�^ �"�ات �D ت�ا-, خ;1 اQ�5س �ن ا����7B أ�": خ_ا$�  *���Nا��Wل : J��ض أ3$ 
��7����  AJ��ط� ��;6A ا��_�: �D ا�"�Lد و ت:�I� 3� 6:ل ا���C:ة و ا��w2A ا��2X �2�":. ا

 �"(2�� 
  .1������دا��
ع ا�-�,� : ��ط
 K2Iت ���� �X��J ن و��$k� ا�7�5$��ت ا������ �� �C�Gم ا�:Lا�� D� Mm���J D7��� M� ,$أ 	ا����5دي إ #$�%��J

� ھ�ت, ا����ط� ����  �D ا��OLء �TIJ 12 ا����ط� ا��� 	Wت ا����5د�� ، و ت�����ت_ال ت�ا-, TIJ ا��
: �2�  


 F")%�ت أ�2�ر ا��
ف ) ا�45ء ا�ول: 9(
 ا��2)� ()9.     

7� +V�BJ ��A و'J ا�'�+�ت ا�:و��� �A��m ,-ر �� ھ� خ;� ��ا��W���J م�L�2 أخ�ى و ت�IJ ه:C12 ��ا� ��Bت
;K2 �12 خ;� ا����h �� ���� ا��2�I �و , ا�"��J �2�I��2�I� �A, ا����2B ،و i� ������Jن ھ"�ك خ;� ت�I� ��h ھ�ت

J ��A"-��;� ��I ا���ف و GJ.ا $%: أن خ;� ��I ا���ف ھ� أن ��M ا��2�I ا��"��J ��2B�Q�I2� �Aت ا
� و ھ.ا �� ���h����� D� ��h �� ا�AL���.��2AL��ا�� ��:L"ت ا��L�:ا�� ��  

��ى ا�:+��ر ����ن ت�L ا�B�J �"=ن ���ط� ��I ا���ف ھ� ا����ط� ا��� ت"'= $��%� ��A2L�2ت أو ا����hات 
  ا�7I��� ا���2��B �� أ��Iر �Xف ا���I	ت أو �� ا���ا+_ ا���B�D� �GJ s ت32 ا�Q�Iت.

3"Aذا +�ن ا�i� s��B� ن اi� �2�Iا� ^�$ D� ت�J�2;ا�� D� �A+أ �"�I� �2�� D� دات�-��J �� D�7� �;��
+D� �A ا���-�دات �B� 3��J�2;�J sت ��I� �2�� D"� أو إذا +�ن ا�7I^ أي أن ا�A"ا$���ض ��I ا���ف ،

 �� D�7� �;ن ا��iعإ���ت ا�أ رتQ�Iف ا��X ر�I�أ �� ���hد ا���L� :� �2 و�Iه ا�.G� ا���ف �I�:� 1 وث
  :\Q\� أ$�اع �D ا5$7'���ت ھ�

  .ا���A��B $7'�فا5 : أو	

� ا���A$�ت ��Bث ��دة �": ت:B� �+�'2� ���C2: ا��Aإ�1 ���2 ا� ?�O2: ا��A�2 ا��� D� ا������ MCا�Lا��اردة �� ا�
Dدو��� ( ا�� �I�ا���:ا��ت وا �G� �2�� م أو إ�1 أي�� ت��hات �� ا��Iر ،ا���رك ،ا���رو . ا�Bت V�� (..

 ?�O2: ا��A2� ��"�2 ا��ط�Iف ا��Xت ا�:و���Q�Iا� D� �2�� 2(.ت%�ه أي(  

  .ا���Aدل $7'�فإ : \�$��

�"Cت ا��:�"� و ا�:ا�J��Bا� M�� �� ��hا�� �I�J M�� �J �� ر ا���ف�I�ا ���h:اد$��%� ت�ت� ا��5_ام و ا���� D، 
� �� TIJ ا��B	ت أن ت�B�D ـ=و�Hع �Xف ا�Q�Iت ا����2B ���ل ا�Q�Iت ا�-"��A ا����I:ة �B� V��

  .�:اد�": ت�ر�x ا�

I3 �": ���ة ا��.+ D7ت M� ��"�Jأ :L��	ا�;���و ا D�J ق��ت	ام �.�3 �%# ا_ Dأ��س�12  إ��  �A��Bا�� S�ا��
�I�� :اد�_ام و�": ا���	ا���ف �": ا.  

  .��س ��I ا���ف �": ا��:ادأ و �12أو ا����I: أ��I ا���ف ا���C: �": ا	��_ام  أ��س�12  أو

  

  \���W : ا	$7'�ف ا	����دي .

 �� �A�"ا� y-��ع ا����رت	دة $��%� ا�Iا� �� ��Bرأ��I�  �2دي أ��ا��62  أ��Iرع �رت�إ إ��1: ا�2A:ان ��� �
� ا5ا� ا���اقا���:رة وھ.ا �D� ?IO �:رت�G ا��"����� �� I%7^ ��ر-�� و�I"� ��� ودا:B� �G�2� ل�A�

� �*�A� �7'Jت ا�'�+�ت ا���:رةQ��I12 ���� ت.  

+:ا�45ء ا�-�,�Gا�� 
)9:  

                                                           

 ���28د أ��د ،�ر�( �	 ق ذ$ره ،ص  - 1

  ���29د أ��د ،�ر�( �	 ق ذ$ره ،ص  2-
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" ,$=J M�Oف ا���I� م�Iى ا����ا�� �� ���Iرا�_��دة ا��I�r�  �ا�"�*D� �v و-�د �%�ة M%� D�J ا��62 وا�:خ
 إ�1$��%� �%_ او ���ر ا��62 ��اء +�ن ھ.ا ا��I� _%Iد  ا���Iررت��ع �� ا5 وأk� "cAX$��قا�"L:ي ا����ح 

رت��ع ����ى إھ� خ;�  أوا�_را��  ا5$��ج�� $L(  إ�1 إ�1 ��ء ت�ز�6 ا	����Wرات أووا5$��ج ا$���ض 
7� ��m ����6. ا���Iر'J  

ا��Bد  ا���Iر ارت��ع�Q�I2ت ا��ط"��،��Lة ا�'�ا��C ا$���ض ا،ا��Xل����  +�tت(  إ�1ا��M�O ا���ت�6 �دي 
� ا�Q�Iت وJ�L� ��"�2 ا��ط�Iف ا��X �I� 6-ت�ا��A"-������ت  إت�Aع��� ���:�� �D ا�:ول ا�خ�ى) ا

  )�X.)1ر�� ����I%� ھ.ا ا�"�ع �D ا��'Q7ت

 Dد������	ا D�22Bا�� TIJ أن��ى J �Xوخ� ����Iى ا����12 ا��� ����C�27 ر'� :I� M� M�O2:ول ا��� �A�"��
���Aر أن �����ت ا�����B ا	����دي إ�12 )  %3 ا�1 1( ا���L:�� ا��� 	 ��I:ى ��I� �G:ل ا��M�O �:ود

وا��%�ري وت:ا���ت ا�"��J ����I��A �2:ول ا��"���� �: و�: إ�I� ��A+ :� 1:	ت ا��M�O �� ھ.ه ا�:ول 
 ��:L"ت ا������ وا������ا� �%��$ �Jر�L�� �G2I-ت ا5$��-�� و���وا	$:��-�ت وا�'�ا+�ت �� �� D�J ا��

  .وا��:��� وخ��X �� �%���� دول ا	ت�Bد ا	رو�J ا��� ت�1I إ�1 ت"��S وت���: +��� �����ت�G ا	����د��

�� ا�����د�� . ���س ا���ط
 أدواتا��()' ا�-��# :��  ا������  � ا��

:�:Iا� :�:Bت D7��  ^���Lا�� D���C���5ت�"�?  ا D7�2;� و��� �A�"ى ا����ا�� D� ��7ا� ��AI�2� وا������
  :�� �%�����D ھ�� ا�دواتت32 

 12� :��Iا��� ت ^���Lدواتــ �%���� ا���  .ا��C���5 ا

 12� :��Iا��� ت ^���Lا����� أدواتــ �%���� ا�� ��2Bا��.  

  :�, �D خQل ھ.ا ا��;2# +�� ��2وھ� �� �"�Bول ا���Iف �2

  .�"��س ا���ط
 ا������  ا��H���I ا�دواتا��
ع ا�ول : 
� ا	ھ���م  ا�دواتت��I: ھ.ه B� ا����� ��hا��� M�� �� N�'و ���س در-� أ�12 ���س در-� ا��

 ��h�� �� ث:Bات ا��� ت��h, ت%�ه ا�������آخ��  Dو�Mدواتھ.ه  أھ�  :ا

  

  

 . RANGEا��!ى : ا�ولا�45ء 

 D�J ق��ا� �� �W��� وأد$����1  ا�12وا�.ي  D7ھ���م و��	6 اH�� ا����� ��h��2� ام ا��:ى إ����:���
رت��ع ����ى ا��;� إ+�*� �M7B2 �12 ا�����ى ا�"��A ��2;� و+��2 زادت ���� ا��:ى +�ن ذ�3 �*�ا �12 

  )��h��2� #�.)2 ا����� ��6H ا	ھ���ما����

  . PROBABILITY DISTRIBUTION ا��������ا�45ء ا�-�,� : ا���ز�2�ت 

ت�����L� D� Qس ا��:ى وذ�D� 3 خQل ت�6A ��2ك ا�����h ا����� وتB:�:  أ+�W+���  أداة ت�A�Iوھ� 
 ����:ا�, �� ا���Lر$� D�J إ ا���7"� وتB:�: ا���ز�6 ا	������ �G.ه ا�M�L و ا��:اثا�M�L ا������I ا�B:وث �� ظ

D�J ������ت ا��;� ا������A ������ت ا��;� وتB:�: ا���ز�6 ا	������ �G.ه ا�M�L وا���:ا�, �� ا���Lر$� 
 D� د:Iل��X�ات���� $�B ا�;���D  أ+�Wا�����G"�J ���� �2H و+��2 +�ن ا���ز�6 ا	������  ا�����2L وD7�� ��J ا

  .��ى ا��;�رت��ع ��إ+�ن ذ�3 �*�ا �12 

  . STANDARD DEIATIONا�,$
اف ا���2�ري ا�-��#:ا�45ء 

�A�I� �W+أ  ^���Lا����C���5إ ا�*��L^  ��;� ا��27 ا�����# ���h��2 ا����� وھ�ا ���:ا�� +�
در-� ت'�M�� N ا����H�� ��hع ا�:را�� ��ل ا����L ا������I �, و+��2 زادت ���� ا	$�Bاف ا����Iري دل ذ�3 

  .رت��ع ����ى ا��;�إ�12 

  .COFFICIENT OF VARIATIONا�45ء ا�
ا1> : �2��� ا��9@ف 

 �A�$ س��L� أوھ� V�� N�'ري �:ر-� ا����I�  D�Jو (ري��Iاف ا���B$	�J ���L� )�;ا�� D�J SJ��
� ا	خ�Qف C�I: ( ����L��J ���L ا������I )ا���I� cA�� 3�.و��W+أ �ري �": �د�� وت��Iاف ا���B$	ا D� Q�

                                                           

  30، ���29د ا��د ، �ر�( �	 ق ذ$ره ص  1-

  30، ���29د ا��د ، �ر�( �	 ق ذ$ره ص  -2
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� ا	خ�Qف �D� �AI در-� �� V�� D� �G"�J ا�C�I: وا��;� ،أ��و���2�� ����2L  أ�Xلا���Lر$� D�J �:ة ��I� ن
  .إرت��ع ����ى ا��;�رت�NI ����, دل ذ�3 �12 إا��;� �7� و�:ة �D ا�C�I: و+��2 

 . OFFICIENTBETA C �2��� ��1� ا���<:ا�45ء 

 ��h�� �� ث:Bات ا��� ت��h�2� ��ع ا�:را�H�� ا����� ��hا��� M�� ������ س  ��:ى��L� أخ�وھ�    )

ا���C:ة  أ��Iر�� QW	 ��D7 ���س در-� ������ ����h�2� D�I� MG� :Cات �� ��C: ا���ق او ا����hات �� 
� ���J ا���ت�6 �12 إ�A2"�ك..��I� .) و�:ل�رت���Bى ا��;���� ع در-� ا����ع ���ارت ������J1(.و(  

  .ا������ ا��$)�� ا����� �"��س ا���ط
 أدوات:-�,�ا�ا��
ع 
J 12 ���س �:رة ا��"'�ة �12 ا����ء� :��Iوھ� ت، ��hا������ ت%�ه ا� �Gا��ت_��� �� D�"Cا�:ا �Xوخ�

ا����ط� ا������ ا��"'�ة ��G��LB�� 12 وتK�LB ت:��Lت $����X ��:L ��2��ھ��D و���I: ���س ا��B:دة 5 ا|-�ل
��:	ل �D خ�G�Q ــ +�*�ات ت��A��L ــ �12 ا����B ا������I �%���� ا�"�# وا��*�ات ا������ ا��� ��D7 ا5

  	��_ا��ت ا��"'�ة و �*�ات ا��h;��أة و������J ھ�ا�{ ا��V�� D ='"�2� cJ ا��:��Lت ا�"L:�� ا������2��I"'�ة �

 Dو�Mات ا� أھ�*   :���:ا��G �� ھ.ا ا��:د �� ��2إ����� ا��� ��D7 ا��

  .ــ $��A ا��:��$�� 

  .ــ $��A ا��:اول 

  .ــ در-� ا�:ا��I ا���27 (�*� ������ رcJ ا����h�� MG �� ا���I�Aت )

  .ا�:��ن  إ-���� إ�$1�K� �A ا����72  ــ

 ��ــ $��A ا������ ا�;��-�  .�� ھ�7� ا������  ا

 ��ــ $��A ا�����D ط��-��ط���2  ا��Xل إ�1 ا-�  .ا

 ���X �A�$ رأســ  ���Iل إ�1ا���ل ا��X�  .ا

 �LJ��ا�:را��ت ا� D� :�:Iإوھ"�ك ا� ���;�J Nأدواتھ��  D�J 6�%ــ ت �A+�� ������W+وا�:  أ ���� �*� D�
��� $��ذج ����� -r� �J خ;� ���س ا����ط� ا������ �Xا����� أو��"'�ة وخ� ��Iس ا�Q�5ا  Dو��G*أ 

  . 1968)��م  ALTMAN E L) وا�.ي ط�ره (zا������ �� ھ.ا ا��:د �� ��Iف J"��ذج ( ا�دوات

  :ا���Lس ا������ ����د �12 أدواتا�:را�� ا�����B ��ف ��M ا	 أھ:افوو��I�A;� �L و 

�ش
 ( :ا�ولا�45ء �z(.  

 �* ا5ط�ر�hHط ����� و���M ا���:ا�, �� اخ��Aر  أو+���Lس 	����ل ت�Iض ا��"'�ة ��'�+� ��A�I ھ.ا ا��

�ا��Iم ا����Lح ��J:را�� -�  .ا����ط� ا������ إدارة 

  .ا�,$
اف ا���2�ري:ا�-�,�ا�45ء 

� ا�B$5اف ا����Iري W�����را:��J ��:���ا�� �����ات ا��*��MGا أ��Iر(  �� ��2، MG�ا� :C�� ، �*�
MG�2� �����ا� ���Lض إ�1 ا��Iس ����2ط� ا��� ت���L�+ 3ا�:����� ) وذ� ,����  M���و Dھ����وة ا���\ �G�

�� ا��� ���ط� ا������27 وD�J ا�ا� iJدارةخ��Aر ا�D�J ���� ��QI ���م ا��"'�ت ا�:را�� 5 أدوات +=�:���:ا�, إ
�ت �G2�B��t ا����ھMG� �� M ت32 ا��"'X=+ 2(��دي(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

P 35.39 ,( N Y JOHN WILEY &SONS INS 1999) APPLIED CORPORATE FINANCEDAMODARAN .A.  -2  

  

��� ا���	� � وا/دارة وا��	��ن ( �دد  ا�ر ا���و�ل �ن طر�ق ا�د�ون ��� ا��-ل ا���$ل ا���و�ل ,� �ر$	ت ا��	ل���د ���	ن إ��	��ل ���د ،  -2� ،
 41) ص  �0�1984  34
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ا��5�Fا��%$# ا�-�,� :���� ا�����د�� إدارة إ��  .ا���ط
  � ا��

 MG� ى����J ��A+ �7'Jد��ن و����	ا TG$ D��'Iن ا��Lا� D� �$�Wل ا�"�? ا�Qا����ط�  ا5دارةخ
� ا�'�وط 5$!���ت وا���ات�%��ت ت��( J وط�راOت وط�ق �����ط� ا$;�ت �12 أ����ام +�:���

  �I� VBA"1 ادارة ا����ط� ا������ وھ�7� وت"!�M �ا��� ھ.ا �"�"�ول ���2? ا�����ت ،�G.ا ���ا-�G�G داخ
  :دارت�G وط�ق ��ا-�G�G �� ا����� ا	����د�� +�� ��2 إدارة ھ.ه ا����ط� �6 ا���+�_ �12 +���� إ

 M72� : ا������  إدارةا��()' ا�ول 
  .!ا N�وأھا���ط

ر�Am  ھ.ه ا���Iر�? �D و-�G�2C�� �!$ �G و��#إخ�2�N ھ"�ك ت�Iر�? �:ة ت:او��G ا�����ت ا����2�� و�:      
 D� ره���� ��J ط�ف �ا��7I� ?��I^ و-�G $!� ا���? و�: ��7ن �D ا���cAX=�  D7ط� ،���ا� إدارة+

 ��C�� ادراج�J�-��: ت7I^ ا��B	ت  وا�-��Jا��;�  5دارة�� ���� ت�-�, �ال ��� �L�I:و$, �I� D"1  ا
  ا����ط� +�� ��2 : 5دارة�I"1  إ�;�ءا������ �� ھ.ا ا��;�B�� #2و�� 

  ا���ط
 ا������ . إدارة: �M72  ا�ولا��
ع 
D7��$ M� ت= ــ D��;ل �12 �:�� ا����Bا� D�� �2"'�ة� ��CQ� ^��.  

  .�� ��لأھ� �� ��2I, ا�����ر ا�%�: J"�ء �12 ت�27? �"3 �12  ــ

  .�����CQ� N ��2"'�ة إ$�Gــ 

  .��D=ــ ���"� �G�� ��A*�ة �6 ا��

  .ا5دارة-_ء �D� MG  إ$�Gــ 

  .و���Q�2� �2# إ$�Gــ 

  .*�Iر ��م �SL إ$�Gــ 

� ��ى Wت� 	ة=ت إدارةــ :�- D��.  

  .ا�D� ����I ا�����ر �IJ5دھ� و���2 ــ 

�*��ءا��;� ��K2I  إن�J  D7�� ظ� ا����!Bا�� ��mأ�AL��ث �� ا��:Bن ت.  

دارة ا��;� ت��J K2I	���اف �D �� ھ� ھ.ه ا	�:اث ،�L:ار *:ت�G او وط�G�v و+���� ا���;�ة ��G�2 إن إ
Iا�� ������Jو MCQ5دارة��? ا�� ، :�:Bا����ط� ھ� :ت��2Bد�� �12 ھ.ه ا����ط و ت����	;�ة ا��د ا�:Gا��� ت �

  )1( .��اد�� ��2'�وعا�L:رة ا5 أو ا��Xل

 �G$إدارة ا��;� �12 أ ?��Iت �Oأ� D7�� ف:G� ���7�� M�!"ت D� رة�Aا����ط� إ� �GJ�%� 1��O�=J  �C��ا��
� ا�����7? وذ�D� 3 أو�:Kط��  

  ا��;�  +�'�فإــ 

 ,2�2Bا��;�ـ ت.  

  .ا��;�ــ ����, 

�G-# و���2 ���2ا�اخ���ر ا$ M\ ,�G-ا�� �C��و :�:B2( .ــ ت(  

ت��ذ إ�� ا�B��Aن �":  أخ.ھ�ا����2I ا��� �%#  ا�����#ا����ط� �D� ����%� 12  إدارة� _7��Gم ��ت و
 �G-ار ���ا�Lأا� D� 36 أي خ;� وذ�"� ��2� �D ا�����C ا���د�� ا���2��B و�D \�� ا�D� :B ظ�ھ�ة أ-Lو ا��

  ھM ھ.ه ا�����7? �� ��2 :�12 خ�T ت���7? ا������A ��2;� و�D أ+�� ��ت7_ ھ.ا ا����Gم ، ا��=+:�:م 

  .(ا��M7B �� ا��;�)ــ ت���7? ا��M7B �� ا����رة 

 �2�:Aا� �X��ــ ت���7? ا�.  

  .��� و ا��I"أا�����7? ا�"���� ــ 

�;�� �Aا���د�� ا����� �C��ــ ا��.   

B��2 ا��� ت�I�ا� �C��ــ ا��L �;ا�� KLBت �%��$ K.  

                                                           

      9، ص  0920،  1دن ، ط دار ا�����ة �2"'� وا���ز�6 وا�;���A ، ا�ر - إدارة ا����ط� ا������- ، �	�د وھ�ب ا�راوي  -1

  

 10، �ر�( �	 ق ذ$ره ، ص �	�د وھ�ب ا�راوي  -2
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 s�Q$ �"ھ Dأنو� �G���2  أI�ا���د�� وا� �C��أا�����7? ����� ھ� ا�� ���"Iأ�� ا�����7? ا�� �X��و ت���7? ا�
� �2�:Aوأا� ،�G���� #I�� ,$i D7��� �;ا�� �� M7Bا�� �C��ن أ�� خ D�2��Iت:ر�# ا� Kط�� D� �GO��ت� M��

QW�.)1(  

  :اھ!اف ادارة ا���ط
 ا������ ا��
ع ا�-�,� : 
 �I�Aء ط�H ف ا����ط� ا������ ، إدارة��:Gا� �W�����Cل ا�1 ا���Xا�� : �� �G� إ��G� ح��L� ط�ر �v

�2� وتM��L ا����ط� �D� D خQل ����2ت �B( وتB:�: ا����ط� ، إدارةدارة ا����ط� �� ������2�IJ �G إBوت
، #$�-�G-رة �12 ��ا:Lي ا�_Iوت Mآخ� ، ود� #$�- D� م�� �7'J ا����ط� ���Cف ا��:Gھ.ا ا� D� KWA"وت
  ا������ ا������ :  ا�ھ:اف

��Q� D6 ا��اھHا�� M��Lا�ــ ت �G-ن $�اوط� ،����ات�%��ت ��ا��Aت �;A��2 ا���ت�Iر �� ا����ر��ت ا���Lا� ��
�Lوت )B�J ا����ط�ات M�.  

 M��Lا���7$�ت  إ��7$�تــ ت�GA����وأ ، �G;;ن وخ��Jرات ذات  أو-,و:Lر �� ا���Lا���2ا�  )B�� M��Lوت
   .و��ا-�G ا����ط�ا����ط�ات ،

 Kو� �I�ا���ت ����Iا����ط�ات ذات ا�:ر-� ا� �G-ل ���ا�I�ا� S�;إ���ات�%��ــ ا���  D� ة:��I� ���Iدة و�:B�
� D������ اء�A؟ا����ط� إدارة� �%�ل خ  

ا����ط�ات ،�:را�� ا����ط� وا����ف �12 ا�L:رات ا����� وتM��L ����2ت  iJدارةت��(  إدارة إ$'�ءــ 
7� ا��"!��� �G2� �G"��Oو  ا5داريا����ط�ة وت، ���ا���Lم  7�� ��Gا��� ت�����ت�G ا������  ����دا��2

.�W��  �G��G�J �12 ا��-, ا

 �Aو��ا� �I-ــ ��ا#������2� وتM��L  اBت �� �IAا����ط�ا�����J ،  ه.G� #��"ا��;�ر ا�� ��7�#�����و����IJ  ا
  أخ�ى.�� ���%: �D ���ط� 

 �Aو��ا� �I-ات�%��تإــ ��ا��� �7� ا��"��# +��2 د�N  ا��:خ'��J ط� وت;���ھ����� �J�%��	��2ت ا�� ��
  .ا��Oورة ا�1 ذ�3 

 �Aــ ��ا��G��درا Nت;�رھ� ��;��� ����2ت ا5 ا����ط� ا������ وا��� ت� ���%��G� �J ��1 ،و����IJ ��ا�
7� �ا�"D����G وا��� ت�OL او	ھ�� ����Jوج �D داC إ�:ى�1 إا���Xل 'J ة ا��;�رة  

 #��"�� ���hورة ت�OJ و�: إ���ات�%��أو ،�G-ل ذ�3 �12 و-�د ���ر �� ، ا���ا:� M��L�7ن �� ����2ت ا��� :�
� ا���ا�D�J K أ�7� ��J 6 وا��;��� �� ا����ر��تJھ:افو �� ����2ت ا�����ات�%�� ���إ وط�I�A ا�"'�ط و  ا

.�G-ا���ا  

و أا�:را��  أ����#و ت;��� أا����ط� �D خQل تV�:B  إدارة دور ھ��v \� ا�����hات �12 ت;���ــ ت�c�H أ
�2� وا��M��L ����2ط�ات و��L �"�ع ا��;��� ا�.ي B6 ت;��� ���ر��ت �12 $���� ا����ط�، �;�أا��A���� ���

� �6 درا�� ا����ط�ة وإ-�اءات��Iا��.   

  .ا����ط� وإدارة ا����لات�%�� ا���S�;��J �X ــ ا�����:ة �12 تK�LB ا	���

ة إدار�� وتM��L ا	����-�ت وا���;��H �� Sء $'�ط�G �� ــ تI_�_ ا���+�_ �12 ا���ا-�I وا���ا��A ا�:اخ2
   .ا����ط�

  .ا����ط�  iJدارة�ات�%��ت ا����X ــ ا���Iف �12 ا����ط� ا����B:\� وا���2��B وتS;�2� �G"��O وا	��

 6� ���Iا�� ��ت27 �I%� ��� �7A� Nو� �� ��أا����ط� ــ �� ا��'�+�.   

  .�Hوري ��2���ت وا���7$�ت �J�� ����ذ�3  نخ;S ط�ارئ � إ�:ادــ 

.تB��D ا�L:رة �12  و ت%"# �:م ا����ء ����Jا��: ا��B:دة ــA"ا��  

�2� ا�����7? ا�"�-�� �D  ــLاثت:��   .ا��:��ة و�"6 ا��%�وزات �� ا���_ا$�� ا

  ھ���D وھ�� :  أ���6H�2�D �� ا	���Aر  وا��"!���تا���7$�ت  إدارةت�-�, ــ 

 �"Aا����ط� اا���ت D� ?��وا��� :Bت�%�� ا��"6 وا��$�Wا� ���خ. �� �� �L�L��G$�A ن ت=أ ھ.ا ا��� ا�ول ،أ�� ا
	 �Lأھ��� ت  D�1و��ا���7ن و ا����X ������ أتD� VBA ��ص �A"�ء وت"��� ا�L:رات ا����I  أنوھ�  ا

، �2��Bا����ط� ا�� �G-و��ا���H5�J ��2 وا��7"���-� ����2ف  ��دةإ�1 إIر ا��;���J ا����ط� ��Q� �m��X
 �A��"� �h�X 12ءمت�Q�  6ھ:اف��  .'�ط و�� $�^ ا���N ت�ا-, ا����ط�ا�����J �X" ا

                                                           

   27 -���26ود إ راھ�م 0ور  وآ�رون ، �ر�( �	 ق ذ$ره ، ص  -1
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دارة ا����ط� ، �D خQل �MG إ�:ى ا��;�ات �12 ا�;��K ھ� J.ل -G: -���� ��م �"�K �� �%�ل إن إــ 
ن ھ"�ك أوا�����C ا�"�-�� �"�G ،و�7ل ا�IO? *أا�"�ت%� �D ا����ط� و ا��Hار ت��عا واcH ��:ى ��K و

  )1(.�1 �: ا���H �� D�Lء ا��ا�6إه ا����ط� وتpC��$ K�LB ����� ا�L:ر و�2h�2� �X�� ����2# �12 ھ.

� دور ا��Lار ا��*�: ا�.ي �";�ي �12 �� ــ�I�ھ� ت �W+د  أ�%� Dت ا5 إ��دة����;Lا� M�!"دارت��  �7�Gوا�
���H ا�1 و6H ��ا�: �2_�� ��2? ا�������ت D�J ���.ي ا��Lار،إتL��M ا���و���ت D�J � إ��دةو أا	داري 

 ��Q�ا� �� KB��J K2I�� ����D��� �#ء  وا�Bدة ت��Lمإو�12 ا��Gز ھ.ه ا���%$.  

� ت���� ھ��v داري �K ا5"��و����ت ا����6 وا��;��� �� ا�أتB:�: ــ �7� ��J5 �2L��� 6Hدارة ا����ط� �6 و
ا���7ن  دارات�A��5ر D�H ا���_ا$��ت ا������ ا��"� وا��L"� وا��2�I �� ا5 وا�داءداري إ 5$'�ءت27�� 

  .ا����2��

� ا���و���ت  دارة���� 5 وإ���ات�%��ر�M �����  ــ�Bت �� ��QIط�اف ذات ا�	ھ�� ا��ا����ط� و�:ى �
ودور +� �"MG �� ،ا����ط�ة +� اردت%�ه ا�D��C�L �12 إإ� وا����c�H �2C ا���و��وت���IAت ا	دار�� ،وا�

  .ھ:اف ا���-�ة�%�� ��X�2ل ا�1 ا�تا���تK�LB ا��"��. ا�%�: �G.ه ا5

�2"'�ط ا�.ي  �G��CQداء وت"��. ا��;� ��G- D و�:ى ��1 تB��D ا�إا��� تG:ف  وا5-�اءاتر�M �����ت ــ 
 �G- D� ��!"ا�� ,J م�L2(.خ�ىأت(  

�� ا�����د�� ��  .ا��()' ا�-�,� : ھ��P و�O7F+ ادارة ا���ط
 ا������  � ا��

 ����� داخ� ا����� ا����5د��،دارة ا����ط� �6H�J ��_2 ھ�7� وت"!�M ط�ق ��%��GJ ھ.ه ا����ط� ا�إن إ

SAوت�ت  M�!"وت �7�GJدوار �:ة ھ� : أدارة ا����ط� إ  

� ،دور وظ��� إدار ا5دارةدور �%2^  ����� إدارة ا����ط� ،�Iة ا����ط� ، دور ا���ا-6 ،دور و�:ات ا�
و��� ات%�ه خK2 ھ�7� وت"!�M إ���ارد وا��;K�A ،اا�:اخ�2 �� MG"� �ة ا����ط� داخ� ا����� وھ� �� ارد�7

  : +�|ت� إ��,�"�Bول ا��;�ق 

 �����  .دارة ا���ط
 إا��
ع ا�ول : 
��� إ�%# �12 ����� ���J أدارة ا����ط� �G���� 6Oإن ت �� �G%G"� 3�.+ھ.ه ا����ط�  إدارةت%�ه ا����ط� و

ن ت'�� أ��� ����H5�J  #%� KA �دارة ا����ط� داخ� ا����� +G2إت%�ه +�� �%# ��G�2 تB:�: ا���و���ت ،
 ���   .��( ��Jن ������ ا����� ��Wل :ا���B وا����Q ��$�$�� ����ي ��;�A2ت أ إ�1ا��

 ��+ ��2�IJ SAإدارةت�ت ����:ا��G �� ا���ا�� ا����2�� إدوات وا��L"��ت ��M ا����ط� �%���� �":�%� �D ا
7� ��Iل ت�;#2 ����2 'J ��Iدارة ا����ط� �� ��2إ�2"'�ط وا� :  

  .���ا���C^ ا��"��.ي و�:راء ا�� ��_امإــ 

  .ت�ز�6 ا���و���ت داخ� ا����� ــ

 �A� D� ط������J ر�# وت;��� ا����:�� ��CQبــ ت���( ا���ارد ا���BXأ �B2ا���.   

  

  .�5)< ا�دارة  دور ا��
ع ا�-�,� :
 إدارة���ات�%� ��2��� وخ�v�J K2 وھ��+� ت%�ه ا5دارة ��و��� تB:�: ا6L�5 �12 ��تK �%2^ ا5

، ���I� رة��J ��I�� ا����ط� D7ا��:راء أو�� D� ����%� لQخ D� KA� �� M�� .�� أو �%"�  أون��ت" ��m �"%�
� +�ا�� أ�6  ت�Qءمي وظ��� ا���ا-�I أو أ�Iوت�7ن ��درة �12 ا� ��Iا� �� ��� ا����ط� ، 5دارة��2ب ا��

 :B+ #%خ.ن أد$1 أ�=� �Lن �": ت�A�Bدارة �� ا�	2^ ا%� M��2� �� ��2ا�:اخ �Jم ا�����!$ :  

 �Gط�'$ D�H �G2�B;�6 ا�'�+� ت��ا��� ت ���ALا����ط� ا�� M%� و�:ى �I�Aا���ص.ــ ط  

  ا����ط�.���� تKLB ت32 ���إــ 

                                                           

   13ذ$ره  ، ص  �	�د وھ�ب ا�راوي، �ر�( �	 ق - 1

   

  14ذ$ره  ، ص  �	�د وھ�ب ا�راوي، �ر�( �	 ق - 2
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   .دارة ا����ط� ��m ا�����ALإ+����  ــ

  .�12 ا�"'�ط وت=\��ھ�����ل تKLB ا����ط� إ�:رة ا�'�+� �12 ت���T  ــ

  .أ$';� ا��M7B �� ا����ط� ا��;�LAوــ ت���7? و��اC: ا����ط� 

�  .دارة �12 ا����ط��Lارات �%2^ ا5\�ر ا��O"�� �ــ ا

  ا��
ع ا�-��#: دور و�!ات ا���2.
�2� �� D�Oوت�:  

�  ــ�Iو�:ات ا� ��Bو���ت��� �D ا���و ھ�تV�� �A�I  ��س ����أدارة ا����ط� �12 إو�1 �� ا� ا���
$ �'، MGط�'$ �  ا�'�+� �D خ�Q,. أھ:اف%�# تK�LB +�� � ا���� �����Jط� داخ

�� ا�B��Aن �%�	ت  �rخ.وذ�k�  3دارة-�����ت ا�:ور�� ا����ط� ��k� ���H إدارةن ت�cA أــ �%# 
 6Hض ��2;� وو�Iل ��2;� أا���I� ��2Bء ت�H �� ��Iو����ت ا�.  

� �D *��ل إ �=+:تن ــ �%# أ�Iا�����2 ا�.ھ"�� ��2'�و��ت و��1 إدارة و�:ة ا� D�H ء دارة ا����ط��G�$إ
  .ا��'�وع


   .ا��
ع ا�
ا1> : دور وظ��� ادارة ا���ط
� وظ��� ����دا �M%� 12 ا����� ،إ�B�� :ء أدارة ا����ط� إ��Aإ����Hء_- ��I� �;�2� ��:� D� ل�Bوت� � 

 Nا��� Dإ� M�� 15دارة� ، Nط�ال ا��� ��I� ادارة ا����ط� �� ��2ن تأو�%# ا����ط� ��وظ� D�O�:  

   .دارة ا����ط�إ���ات�%�� إو أو6H ����� ــ 

   .دارة ا����ط�إ���ات�%� وا��'�2�h ���� ��( ا���Iون �12 ����ى ا5 ــ

  .J"�ء ا���� ا����LW ��2;� داخ� ا����� و�'�� ا��M�2I ا��MCQ ــ 

� إ ــ�I�2;� داخ��2 ���:ات ا�� �  .�:اد ����� وھ�7

  .رة ا����ط�داإ����2ت ��M و��ا-�I ــ ت�

  )1( .دارة ا����ط�إ$';� ���2? ا��ظ�C? ا��� تL:م ا�"���B ���� ��( $�ا�� أا��"��D�J K ــ 

  .����ار�� ا�"'�طإ �Jا�p ا�;�ارئ و����2ت ��ا-�G ا����ط� وا��� ت�D�O ــ ت;��� 

  .دارة وأ�BXب ا�����B2 ��%2^ اD�5 ا����ط� وتG��:Lــ إ�:اد ت�Lر�� 

     .ا��
ع ا���< : دور ا��
اR> ا�!ا9)� 
� ���� D� �2دور  أخ�ى و����2 �: إ�1: ���2? دور ا���ا-6 ا�:اخ D�Oا����   ��ا-6 ا�:اخ�2 +

  : و TIJ ��� ��2أ
دارة إ��2ت دارة و��ا-�I ��تM تB:�:ھ� �Jا�;� ا5 ا����G، ا���ت�+�_ ��� ا���ا-6 ا�:اخ�2 �12 ا����ط�  ــ

���  .ا����ط� داخ� ا��

  .دارة ا����ط�إ�"c ا��LW �� ــ 

   .ارة ا����ط�M ا���Iل وا��'�ر+� �� ����2ت إدتM�:L ا�:�ــ 

�  ــ�G�أت�  .ا����ط� و��ا-�I ا�:اخiJ ��2دارةخ;�ر وتM�2I ا�D�2�I $';� تB:�: و�B( ا

  ا�x  ..ا�:اخ��2.دارة و�%"� ا����L 6J:م ��%2^ ا�5:اد ت���L ا����ط� ا��إ��K ����2 ت"ــ 

���  ا�+�hJ�Wض تB:�: ا�:ور �� ��CQ�،�"�I� #%�  ��2ا�:اخ �I-م ا5 ا��=+:�12 ا���ا:� D� لQخ
Xت ا����A2;����J5ا K�LB�J �����Hوا��� ���QL��.  

  .ا���ارد وا��(%�8 :ا���دسا��
ع 
K�A;�� ور���Oإ�����  �%# ت���� ا���ارد ا�، ������J ى دارة ا����ط����إوذ�3 �12 � �+ �داري داخ

 �� ا� ���H5�Jو�:ة ���h'ا�� ?Cح إ�1 وظ��H�J ?��Iا�� #%�، ������J أخ�ى �� D�+دوار ا��'�ر
اخ� ا����� �D ط��K ا���2�Iت ا����ط� د إدارة أ$';�ن ��M د�p أ�%#  دارة ا����ط� ،إت�%�� ت"��K ا���إ

                                                           

  25ـ 24ص  �	�د ا�وھ�ب ا�راوي ، �ر�( �	 ق ذ$ره ، - 1
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��Wل :�'�ر�6  وا5$��جا��Oء �D�H �G�2 ����2ت ا��:ر�# وا��;���  إ��Lءو�%# ت�%�� وا���از$� ،ا���ا5
 �I2� ���;1(.خ:�� أوت(  

�� ا�����د�� ��  .ا��()' ا�-��# : ����T ادارة ا���ط
 وط
ق ��اNF�NR�  � ا��

7� ت�A�I ا�$';� ا5'J 1 ��م �����د���'� �Hا $%: $�اع ا����ط� ،أ�.G1 إن أو�I�1 إدارة ا����ط� ت�
  : وھ.ا �� �"�"�و�, �� ھ.ا ا��;2# و6H ط�ق ���ا-�G�Gھ.ه ا����ط� و 5دارة�%�د +���� �"���A إ

 
  .ا��
ع ا�ول : ����T ادارة ا���ط
  : ا����ط� �D خQل ا��;�ات ا������دارة ��D7 إ

  ــ تB:�: ا�G:ف 

  ــ تB:�: ا��;� 

�2� ا�� ــBت�;  

  ــ ا���;�ة �12 ا��;�

  .ا�45ء ا�ول : F$!�! ا�N!ف 
  دارة ا����ط�إ���-�ت ا��"'�ة �p��$�J D إ�ھ:اف وت���L دارة ا����ط� ھ� تB:�: ا�إول خ;�ة �� ����2 أ نإ

p��$�J ا��;� وت"� 1�� �A�I�D� �"7�� �I -�اء $��Lت أ�1 خ;� ���B2� �"�Iل �12 إ��V ت��Bج ا��"'�ة 
ا����ط� و�p�"� :� D7  5دارة����� أھ:�� 27�� ا���:$��"ا��داء ��QW �: ت�7ن "� ��M��L ا�ھ.ه ا��;�ات +.�3 و��2

� أدارة ا��;� ��m +�ف إت�Aع p��$�J �� إ�D ا���+�_ �12 �"�� ا��27�� Bذ�3 ت D� p�"� :و� MCQ� ��m و
و أ�C ا���A7ة ا��� �D ا���D7 ان ت��G2�B ا��"'�ة �� ظ� ��m p��$�J +�ف ت���H ?���7 -:ا $�ت%� �D ا����

 #%� 3�.� MCQ� ��mأ ����	ف ا:Gءة  5دارةن ��7ن ا���م  ��2=+:$';� ا��"'�ة أا��;� ھ� ����� +:� D�
  : ���D ھ��أ"'�ة وھ.ا ا�G:ف ��D�O ھ:اف ا��أو خ���I���� �C تD� K�I تK�LB أخ;�ر ����X أو-�د 

   .�Qسإو �"��G"� p أ$';��G ا����2�� أداء أن تK�I ا��"'�ة �D أ:ت%"# ا�����C ا����O ا��� ��D7 و� أ

 ��,�U: D� ة�'"���J D�2��Iأ����� ا��� ا����ة خ;�ر اW� و أ*��ص�J�X5راتا أ��و ا���ض أ ا�A��  ��27ا��
ا����ط�  5دارةھ:اف ����� أ$�G أا���G �12  ا�"!�و ت��Q� D��7ت ���� -�:ة ��%# أ���:ام ا���ارد إو+��ءة 
 N�2(.أ����� أھ:ا��و��(  


F$!�!  :ا�-�,�ا�45ء )  ا�
���Hع ا��W+ K2L *����� ��2^ ا�أخ. �G-�J $!� ن $�.+� ا�أ�� ا���� D� ��7��Gم تB:�: ا��;� �%# 

ال ا�A�� A$:أن أو ��ذا �%# ا���;�ة ��2, و��2"� أ�����J ,"� Dص �� ����-# ا��=���J: S ض�Iت� ?�+
  ؟�1 ا��;�إ��2'�وع  راد��ا	�Xل أو ا��L:رة ا5

 �B� :-�� 	 _+ھ.ا ا��� D� ء:Jيو��ي���د ��2"� ا�"!�    ,"� VBA$ DB$ ا����ط� D� أن أو��2"� $�ع:A$ 

�ھ:ا����J�Gا-# �� تB:�: ذ�3 ا��;� ا�.ي �K�I ا��"!�� �D ا���Xل   D7و� QG� ل�Lو�: ��7ن ا� �J�Iا��
���س خ���� �: ��7ن ��LI	 J"�ء -�� را��I ��ق J"��� ذات �;c ����ح �� *�+� D�H إ�": ��6H ا��"��. ،

�":C. ��� ا	���م ا��� ت'7� ا��"!�� �D� 12 +أ��7$�� ا�"!� �D إ��7ن ذ�G� 3.ا �I"� ذ +�ن �� ا5إ ��I"� و
� ��D� M ا��"!�� وا��7""� تB:�: ��ذا �%�ي �+ �,ALI� ا�.ي M�L2� ���Bا�� �;��.  

� ��M �� ا�'�+� $�Lط ا��Qف ا���7"� ا��� ت!�G ��اطD ا���+�_ �� ا���2�Iت و���� و  + �ذا إ��7""� رؤ�� ت���
�����G ا����2�� ��$, ��7""� أ����د�� وN����J ا�.ي $"!� ��, ��� �:ور داخ� ا��"'�ة �� ي $�ع �D ا5أ+�ن ھ"�ك 

 D7�� د أنا�"!� ا�1 خ�رج ا���"6 ذات, و$�ى ا�;�ق ا���:G$  �GJ D7ا��;� ا��� ������Jو �"J D�;�Bا$"� ا����-
� �"�إوا��B:ق J"� ��7""� ا�"!� ���� ��B� �;خ �J�W�J ب�� D� ھ"�ك D� 3(.ذا +�ن(  

*�7ل ا��;� و���N ا����ط� ا��� ��D أن $�ى +��� أ i ,$�"$�7�iJ+"� �12 ذ�3 ا�%�� ا����Bك � إذا$�ى أ$,  و
 �G�2� SLأ��Hا��� D� ���I� �GJ �"� ن ،و ا����ط� ا���_�� �� �I"ا��� �GI2� ن_�J م�Lا��"'�ة ا��� ت QW��

 K��� �%��$ ���Bھ.ه ا� D� ��Bا��� ت �و ت2? أو خ���C أو ���Oن أوا�: �2�62 ا���"�I ت:رك ا��'�+

                                                           

  25ـ 24ذ$ره ، ص  �	�د ا�وھ�ب ا�راوي ، �ر�( �	 ق - 1

   31ص، ذ$ره���ود إ راھ�م 0ور و آ�رون،�ر�( �	 ق  2-

  13ذ$ره ، ص  �	�د وھ�ب ا�راوي ، �ر�( �	 ق 3-
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$��-�� و��G"7 ت��I: �� $�^ ا���N �12 $!�م ت�vAI آ��� ���7ن �D إ����OA �� �"'=ة �:�Q\ �G\� خ;�ط ���# ا
$��-�� إو �"'�ة ��G �:ة ����LI� ��m 6$ل ا��_ا�G� D.ا ا�"!�م أ ����د����+"� وا�:ة ��ن ذ�I� 3"� �:ى ا5
ا���+�_ �D ا�"'�ط و+'�Iر  ط� ا�Qز�� �G.ا�: ھ.ه ا����$6 ت:رك ا����أو�D7 ر�G��BJ ا����I:ة �12 �"�%�ت 

i� م�� �-�Bم ا�:IJ ل�Lا� D7�� ,$ر إ:�L� :وا� �1 *7� خ���� ��B:�: ا��;� �7�J�;ا�� D��7� )��'�  D�
�TIJ  أن�2, م �%�د ا���ا�Hت وا�.ي $=أ�KC�L  ا���2Wذا +�$N ھ.ه وا�'�Iر ا��Iم إ��2W ا��� ذ+�$�ھ� ا�Qه ا

  .:���L �";�ق ا��;� �: و� NIH��LAا��;� ا�*�7ل ت'��( أ

� ھ.ه ا��"��6 و�M�� ?�+ D7 ت�GL�LB ؟ رؤ�� ���SL�، D7: ت�7ن ھ.ه ��7ة -�:ة و�D7 $!���  و��Bت D7�� ?�+
� �Dأ�� ا�"�L$ ���Gل ؟���7ة ا������� ا��L�L� 1 ���2�� اL� 	 ل ن ھ.ا�I� �;�7ن ت'��( ا���� Dورت��H.  

دارة �� ا5 ن ا��:راء �� ا��"'�ة �"'D�2hإو  ن ��7ن وا-# *�( �D�Iأا��;� �%# ن وا-# تB:�: إ: و�أ
، K���$��ج ،ا��	د �12 ت'��( ا������ ،ا����	%�ز ا� 	و xت... ا��I�Aذ�3  �: �� ��2;� ��أا�� D7� M�

  .�ط� �BH��",J +%_ء �D ا��ظ�C? ا��

ت ��hXة � �� �"'�tأ�;� و�: ��7ن ذ�3 �� ا��"'�ت +��Aة ا�M%B �:�� ا�ن ذ�i �"I� 3و�� TIJ ا��"'�ت �
� M%Bا���ظا� D�H D� ذ�3 ان ت�7ن �"I� :L?� :��  )1(.ا��:راء �� تB:�:ه ��2;� 

��,�U:ا��;� �2'�( ا��"�طأ�� ت� :�:Bا��;� داة ت :�:Bت ��وظ� ,J  ا��;�و :�:Bت  D� TIAو ا� ��W72# ا�;��
  ا���ا��:�� ا�'7�  ا�D7�� ��W7 إظ�Gره ھ.ا

  

  

    

  

  

  

  

  

  

    

 �  : ا�;�ق ا�����:�� �� تB:�: ا��;�   1ا�'7

  

� �:خLI� Q:ا ��Lر$� Wت� ���� �G���%�Jو ,AI2دورھ� ا�.ي ت �G� ھ.ه ا�;�ق D� �Lط�� ������#و+�J  �IAا���
�H����J ،NBAXوأ � �;L"ة ھ.ه ا���A7ا��"'�ت ا� �� �Xخ� ��� pG" 12� د����	��iJ ��"�ات ا��Aع ا���Aت

 M� �Aوا���ا� )B�و$!�م ا� �G�2� K�ا��� ����Iا�� �Gات.J cAا�'��2ت� �L��;ا����ط� ا� :�:B�� أ� S�2��� و
   .�1 ا��7ارثإا��� تدي  ا��:اثطD ا��;� و������J �2��2 �ا��Oء �12 �


.F$)��  :ا�-��#ا�45ء )  ا�
\, �12 وتL�I: �: ا��;� �O��Jر ا�.ي ت=\������ ھ� ���س �ن ا��;�ة اM�� ��:"�i تB:�: (ت'��() ا��;� �

�  ا��'�وع (ا��"!��)��Bا�� Dرأو��I'ا� M\ ��7ا� ��2Bا�� M��� 1ا��'�وع ن �%�$� ذ�3 ا� �IJ:م  داخ
  .رت��حا5

� إھ� ��D� �"�� D7 و-�G $!� ����� ،إ;� ھ��� ا��أا���Lم J, ھ� ���س �:ى  ن ا�.ي $"�يإA� D� ,Hا���
�2� �إ�1 +�ر\� وJ:ون ا�.ھ�ب إو �": ذ�3 ا�B: ا�.ي �دي أا�'�+� �": ت���7? ��2�2 Bا�� D� ��X��و أ1 ا��

� �Hا��� �� �  ���ره ھ� \Qث $�Lط ت:ور �� ��7$� وھ� : $ن �� iت�7ار ��ذا ��

�2� ��I� �;L$ D"إو� :أB���J ء:A2� ا�� -�:ة:J �A�Iت �Hث �� ا���:� �� ��X��6 ����, �� ن ت���$ ��� �
، �AL��ا�� D7�� �C��ا�� D� ة�A���2ت أ����I� :ة �12 ن ت�7ن��إ�، �C��ت%�ه و$�ع ا�� D7ة أإ���:ام  و��_G-

�2� ���:ة وھ� ا5Bب �� ����2ت ت���Bا��ا� �� V�:Bت%�ه ا�، �H�Bا� N� :B� ا5ت%�ھ�ت ���I� D7�� ������Jو
  .ت�"�? ا�;�A2ت ����hق و��� ط��Qن خ��D�J N ط��ت ا�����2Iت �إوا���  نا|

                                                           

  13�	�د وھ�ب ا�راوي ، �ر�( �	 ق ذ$ره ، ص  1-

 ا����8ش ا���6	دي

 �را��� ا�#وا9م

�رة ا6�ط	ء� 

 �ؤ�ر ا���	طر

 >وا9م ا��8ص

 درا�	ت ا���6	6ت وا���	طر

 ا��را9ط ا��0ظ����
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 ��,�U: �!"12 إ�%# ا�� �C��رة  ا��"!���12  ت=\��ھ���س أ�1 ا����J �$, ��D7 تi �2�B� :�:B����� �أ+7
���A��m �G �'�ر إ�2�B �وھ.ه ا�$���ض *:ت��J �Gددھ� ا����I وإا����G� �C"�ك ا���2�B ا�:$�� ا��� ت��? 

 َّ� ���J��رة وا��A"ا�� D7�� V�� ا�:�"�ر �O��L� �2�B�JD  D ِّ�ا��;� �� ھ.ه  ع����I�Jف  أن ��2, وا��
، �L;"ا�� ِّ����� 6�:� D��7=ة�ا�  َّ�$, Di �وخQل ت32 ا����ة ت�M ��ا-�G ا����رة ا���2��B و�D� D7 و-�G $!� ا��

� D�J ط��ت�G خ���Cر�Jح �12 ا���2��I ،أر�? و��اD�O� :C ����, �12 +��� ا�����B��2 تI�2 ا��Bوا�� 

ھ"�ك ا���2�B  ا�����C ا��� ت:��$� ��D و����G �� ا���+_و��7�J D7ار �"��T وھ� ذات *:ة ����� 
 �C��ا�� D� 1;�لا��:�I� ذات ا�':ة ا�����;� وت�7ار.  

*�ا ����: ��  ت=\���� �MG  ت���:$�ن ا��D� ��AI ا����V�� D� �C ھ.ه ا���Q�Bت إ� cAت� ��Jور �C��ا��
  ��;� ا��� ر��J ت��. GJ.ا ا����ص.��ارات ت���� ا

�-��U : خ��ة ا��ا-# ت.+�ھ� ھ�	ا �;L"أن أا�:� ���G"ا� �� �C���2� ��2Bي ت � �G- �A� D� خ�ى أ�7ن -�ھ_ا   

D ا�����C أو ا�����C ا���2��B ن ��AI �أ �D ا��Oوريو،�:اده إو -�ھ_ا ��Jرة ت���L تM أ( *�( ) 
� ا	خ��D وت=\��A� D� �G�G� �G�� �L��;J دث �6 ا��:�� ا�����  ا����ط��B�$ :L� �2ن �� ا��"'�ة�I� D�.ا�
�ن ت�7ن ھ"�ك ا�L:رة �� ا����ھD�J M ھ.ه اأو ا��:راء ا����Iن و������J �%# أ ا5$��ج�:راء  pC��"ا� D� ط�اف

  )� �L��;J �G.)1��I��- MG2A� D� ���Gا��� تM ا���Bل ��2

 D� ��AIا�� QWإ�����{ ��در�D ��, �12 تB:�: ھر�Jح ا����Lدة و$�J�X ?��� �� DBت ا�V�� D� D�2��I ا
 D7�� .C:"� �%�"��2:ة ا��ا�:ة ا��� cJرة أا����ت���7? ا�� D� �AI� ات ا��"�%�  ��إن:����Jأو ��Jح�Jر 

) 6A�� QW�� ، دة�L�ت ا3005ا���A2ط w��A� 6�:� �G* �) �D ا��"�H: وا-�A ا�6�A  د�7�ر )x أو�J�Xت O"� (:ة +
  . ا�J�X5ت���ا-�G ط�A2ت 


:ا�45ء ا�
ا1> )
ة �)M ا�)��  .ا�
 ��2�Iا� �� ��C�G"ض  إدارةا��;�ة ا����د�� وت����	;�ة ا��;�ة �12 أا��;� ھ� ا���ھ� ا� SL� ,J M�G$ �� ن

�2� ���ط� ا�J  K��B=خ�ى وأ�G ا��+"�� ���L��;J ,����� D7 ا	����د�� ��QW ا���_ن �": ا��ا-Lإ�� :B1 ا��
�A�$ ب��3 �12 ��.J م��Lا� ��ت27 D7د$1 و�	��2_ن ، ا� ���AL� ��m ل دوران:I� #%ت"� أو���Xن ت�7ن ت�

 D� ا�"���� ا������ D� ���ALإ�J ��7�ا�� D7و�� ��Xث او--�اءات ا���Q\ D� ;�ة��ا� D� ا ا�"�ع.G: ,  

  و� : ا����V.أ

J �� 1و�	و�%# ��$�ا��;�ة ا T��ا��� Kط�� D� ھ� �C��;�ة �12 ا����ا� pى ا��;�  $�=+:ن أ���� D�
�2� ا��;� �D ط��Kأ�7""� ذ�3 ، د�X 1$ره +��2أ�� L�� ة�;�+ Mا��= وھ"�ك ت_ا� �A� D�� ء:A��7 او ا��ا��

� ن ا�����T ا����KLB�� �C إ�12 ا����رة ، ا��=\��+� ا�;�ق ا���7"� �� ت����iJ  T%�دAل أ���� :IJ و
  ��D7 ذ+�ه +�� ��2 : ا��Bدث و

I. دث�Bا� �A� T��ه ا��;�: ا���:�:Bھ� �:�� ا��;� +���� �": ت:L�I� ا��;�ات ا��� ���+ � (         و�'�

� و��ع Aرة ،أت'���, ) و������2ت�� خI����  ��2Lت �� ا�A:ء ��2�I��Jت ا��'��2�h أو ت"��. أ�� ����2 �: ت'7A�
�C��دى ا� ا������ p�"���� �Gو��� �A�� ّ:�� ,$�� 3�.ة و��'"���J ,ذات ���Iا� ,LB2� 2;� ا�.يIت �12 ر ت���

� ھ.ا ا�B:ثW� #"%ت �  .ا�

 M�� م�L� 	 ت	�Bا� M!I� و�� sBء ا���و��ع ا��;� إو� KA�ز�� ا��� تQات ا��;���J �;دارة ا�� �� �A��mو
 ��2L�� ا��;� �;�ق -:�:ة M�� ��:� 6����،�;ا�� :IJأ وi� ������Jا��;�ات و TIJ 6Hو Mن �%�ل ن ت ��2Lت

� و���, �B:ود -:اA� �;ا��.  

�أ�: أ:�� ا��;� ھ� ن ��7ن �أا��c�B ھ�  وا���2ب�� K��� ء�O�)ا��:راء D� ����%� ���+ ا��� ت:رس (
 12� :��I� ت وھ.ا����Lا��"'ا�� ���إة ت%�ه =�2 �B� �Bة ت�\دارة ا��;� إ ت=\��دارة ا��;� و�D7 ھ"�ك ���د �

  ة. =ا���ا�� ا	و��A� 1ا�p ا��"' ذ �M �'�رك �:�� ا��;� ��إ

II.  دث�Bا� :IJ T��ا��� : T��ت� �� �AA� �;ھ� �:�� ا��:L�I� ت32 ا��;�ات ا��� �ا����رة  ت=\��و�'�
���I� ��7":�� ا�"�ع �D ا �G.ا -�:ا�B��7 ا��BاKC ��7ن ��W	 �$!�م ا��ش � ���:ام�":�� �6L ا��Bدث ��W	 إ

2� ھ.ا L� .C:"� �;6 ا��L� D� و���,أا�"!�م :IJ K��Bر ا��\.  

                                                           

  15�	�د وھ�ب ا�راوي ، �ر�( �	 ق ذ$ره ، ص  - 1
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�2� ا��;� ت�;D� #2 �:�� ا��;� خ�Aة ����� �����I, �� ھ.ا ا��%�ل و�L��;��J ا��� ت���:م إLت ����ن �
 12� ,���Iرت, و�:� �O�LتC��ا�� MG� �ن أت, ��D وا�6 ���2 �%# =ا������ �2��;�ة �12 ا��;� �� �"'

 �+ ��$�اع ا�����2Iت اأت�7ن �:�, ا�L:رة �� ت��7W�	ا �B2� ��� �7� �G72��� ���.)1(  

  

 : ��,�U.( ا���5�ز ) ا�����ظ  

ھ� �� �%# �2I,  أخ.هن ا��Lار ا����� ا��ا-# iن ��M ت'��( وت���T ا��;� L��J:رات ا����;��� �أ�%�د 
� ا���D ،أ� ا��;� �%�Gت و ت"Lأ�1 ا��;�ات ا��� ت�Bل إ-� �2%�ء أ�G"�ك  أخ�ىو��ة W� خ�ى ���Bت �Aو�

�������C ا������I �� ،ا��;� ��%�زإ إ�$��$�7��IJ �":م أن $L"6 أ�TIJ �O ا�'�ء ��2"� أا��;� وا�.ي ��27�"� 
�ّ  إ���G*�$� أ ا����:�"�ر ��O��L� �2�B ا���� D�"�� D��LJ�� 1I ���7ن �27�� �� ���� تTIA� �G2��B ا��

  .���2J�L ھ.ه ا����ر�? وا�ر�Jح�1 ���ر��, ��J.ات إ 1����H5�J تh;�� ت27�� ا�;�A2ت إ

� ا����%�زھ� ،إ�2�B ��7ن �D ا��MCQ وا�����C �� ا��C��ا�� �� ���Iت�7ن ا�� V�� ��2�� �;ا�� ������
ر�Am, ��  أو �������ت خ��رة 	 ��D7 ت�G2�B	 ��7ن �:�� ا��;� را�Am �� تT��I �"'�ت, �Hور�� -:ا ،

� ��D��  D7 دون ��Aر ،�w��A +�= إ$��قC��إ�%��6 ا���Gه ���:ا�.G+ ت	�� ��.  

� �:� ا�خ;�ر��%�ز إن ��ارات أن ھ.ا 	 �6�i �"I ذ�3 �A� D� ت ت��. ط�ا���	�Bا� TIJ ��� ا����ط� �
أ*�7ل �D� �"�I ھ"�ك ط���ت �B:ودة ���ا-��hJ MBL� QW��  �G ط�ا��� �", أ��ا��%�ز ا����ط� إ��7ن 

�� ا��h;�� أى ت�7ن ت27�� خ�أ���ن أ� و�� �ط����:ه ���Hع ���I%� ھ.ه ا�� ��;� و� ����ك ��:�� ا�ط�ا��
� اخ�ى ا��;���ح J, �.ا �O;� �:�� و ��m ��أ��"�ع Cا:J ��ا�1 درا.  

  .U��-� : ا��$���

� ا��;� و��Jرة ر�Cوا��;�ة ا�"��C�G �� ا��B��2 ھ� ت�I�i� ���ھ� �;�� ��:� ,Am�� �� ن  ���Bو��, ت�B�
ن iخ� �6 ذ�3 �آ�7ن ذ�D� 3 خQل �m��X ا��L��;J :LI ت��ك ا��;� �6 ط�ف �و�: خ� ،أا��;� �;�ف 

 ���Bت �� �IC�'ا��;� �=ا��;� ھ� ا��ا�����2 ا� ��:�J ع�Hا��� K2Iر ت:LJو D��iو=ن ا�� D�� ���B�� �2��
ت27��  إ��,��� ��ول  ا��=+:�D ���� �:م ���? ��D وا���Qوة ا��=���I� �C"� ا���م ،ا��;� ��I�� �Gض ��

ھ.ا ����A��m، c ت�7ن \���J أو  رة �: \N�Aن ت27�� ا����أا���A7ة ھ�  ��"� V��D��I ا��= �����C ا������2ALا
7� �'�ا�C وط=ة�����( ��_ا$�� وJ�V�� ���G ت�? 'J �Gو��� D� 	:J Nور ا�����J رة��ت���7? ا��.   

 KA� ��� p�"��$وا�:ا إن أ ���H�� N��� �;وإ$��دارة ا��  ?Xو D7و�� ��دئ ���2�A� ����%إدارة� 

�SL �� ھ� �D� MG �"�طI�� K:دة و�_-�G ���7ن ���Hع  ت=خ.��I:دة �M!$  �Gد	��  أ$�G أ��سا��;� �12 
  .ا�-_اء-:�: �D ھ.ه 

� +���� ا���Lم ھ.ا  و�c�H وظ��� ادارة ا����ط� وا�'7� ا���ا�� ��Bو�� ��W�� 	 ��  iJدارةا�'7J �;�� ���I�
 �G�� :م���ا��� � �Lط�� D�A2(.ا����ط� إدارةخ�رط� ت(  

  

  

  

  

  

  ةإدارة خ;� ا��"'=       

  
    ���� �J��+ا��;�                                     إدارة             ���ا��;�  إدارةت;��� �2  

             

  

                       �'$                �I-ت��ل                        ��ا	ا���ا�#             ا  

  

�2� ا����ط�                    Bا����ط� ( ت'��()                                          ت :�:Bت  

                                                           

  20ذ$ره ، ص  وھ�ب ا�راوي ، �ر�( �	 ق�	�د - 1

  

  21ذ$ره ، ص  �	�د وھ�ب ا�راوي ، �ر�( �	 ق 2- 
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� ا��B:�:       ا��=\�����س                C��ا���:ام و       �J��7ا�� ���Bا��ا-#     �� ��( ا� :�:Bت  

  

  

  تV�:B ا����B �:و��     ا���دد         ا�':ة              

  

  ا���;�ة �12 ا��;�                                                 

  

  

                     

                      ���B%�ز                                  ا����	ا�                ا T����  

  

  

             D��=ون ت:J                 D��=رة                              ا����ا�� �A�       رة��ا�� :IJ  

  

 �  )1(: ط���L إدارة ا����ط�7*2

  

  

  

  

  .ط
ق ��ا�NR ا���ط
:ا��
ع ا�-�,� 
 M\ �;ف �12 ��:ر ا���Iل ا��Qخ D� إدارة ا����ط� D7�� ا����ط� إدارة ا����ط� و �G-ق ��ا�;J :�L�

 M%� ��:L�2 �� ��ل و��ع ا��;�ت��Bرة ا����ھ.ا ا��;�، ا�� �G-ا��� �A��"إخ���ر ا�����2 ا�� M\ D� و         

� �:�:ة ���ا-�G ا��;�C��ت32 ا�����2  و ھ"�ك ط�ق و و ��ء +2�H �� 3إ�%�زھ� ���� ��2: و ذ� D7��  

  ا��7>.ا�ول:ا������ و ا�45ء

 T��12 ھ.ه ا�����2 (����� ت�� TIAا� K2;12 أ��س �"6 ا��;� +��2 إن و�� �L��;م ھ.ه ا��Lا��;�) و ت
D� :Bا������ وا� �C��ل إ���:ام وQخ D� 3ا�"�ت%� إن و�6 ھ.ا ا��;� وذ� �C��ا�� D� :Bأو ا� D7رة  أ���ا��

QW�� �;ا�� yA� ��2Lوت:  

  "خ;� ا�J K��B�A# ا��Aق"�ا�K ��ق ا���A$� ا�����I ت�A�I و��D� �����2� �2 ا��;� إ���� ��$�Iت ا��: أو�

: ��,�Uا �+�� M�!"�� �W�:Bخ;� ��ادثإن إ���:ام ا��7"���-�� ا� D� �2L� أن D7�� ا�;�ق ���ور.  

: �-��Uت�$�O��خ;� ا� D� �2L�� :ود�إ���� ا�.  

� ،ا��"��� �2Lت:ر�# ا�D�2��I وإت�Aع ت���2Iت ا��D را21� :�Iت ا��J�Xخ;� إ D� ���� ����ا "درھM و� و�:���
�D ا�"���� ا����5د�� �iن إت�Aع  و�� �D خ;� ا���ض �D ط��K ا��;D7���،M�I ا��Q� "2Lجخ�� �D �";�ر 

  :���ت# ��G�2 أ��ان ��QJ�Lن ھ�� ط���L أو ����� ا������ و ا��"D� :B2� 6 ا����ط�

I.  �� �Wت�� ��J�\ ?���7د أو ا��"'=ة ت��ا� ��Bدي ا�1 ت� �L��;إن إ���:ام ھ.ه ا� ���:"Gت ا��A�+ا���
 �C��ا�� �Aو��ا� ��h'ا�1 ت���7? ا�� ���H5�J 6"إ-�اءات ا������ وا�� �GA2;"�� ا��� ت��ات ا�_�G%وا��

.�LJ��ا� 

II.  �$�Wا� ���� �� ا��_ا�� ا��� ت�Iد �12 ا���د أو ا��اW��� �� ھ.ه ��B"وت �Gإ���:ا� D� ة='" ���Lا� T��ت�
 ��رة.ا���H�I ��2;� وت���I� T:ل ا��

  ا�45ء ا�-�,� : ا���H45 وا����7>.

                                                           

 22ذ$ره ، ص  �	�د وھ�ب ا�راوي ، �ر�( �	 ق 1 -
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 �7'J �;�2� ض�Iا�'�ء ا�� �C_%ت Mا��;� أي أن ت� �G-وا��"��6 +=��2ب ���ا �C_%ا�� �L��;J :�Lو�
  :ا���2W ا���2�I �12 ھ.ه ا������و�D�O�، D �:م ت�Iض -��6 ا�-_اء �� و�N وا�: ��� KLB�A# ا��;�

�1 �:ة أ��+��A�� D:ة -�hا��� وھ� �� �;��J ,�2� K2ز�6 ا�'�ء إ ا�'�ء ���Hع ا��;����م ��X# : أو�
  .ا���ز�6 ا�%�hا��

 ��,�U: رأس ا���ل ����م ��X# رأس ا���ل �J"��6 إ����Wرات, وت�ز��GI �12 �:ة �%�	ت :J	 �D إ����Wر +��
  .�;K2 ��2, ت"��6 ا��%�	ت ا��W��5ر�� �� �%�ل إ����Wري وا�: وھ� ��

�-��U :ة ���زن:� �� ,Iز���J ا���_ون Dم أ�����.  

  ���م ��X# رأس ا���ل ��W��5�Jر �� أ+D� �W دو�� أو إ�M�2 وھ� �� ������J 1"��6 ا�:و�� أو ا���2�5: را21�

  :)1( و�'��ط ��;K�A ھ.ه ا������ و-�د $���D� D ا�'�وط

� �� إ��7$�� ت%_�C ا�'�ء ا���Iض ��2;�  -Wوط �"�� وت���* 

� �� و-�د �L:رة ����� ت�D7 �:�� ا�*�وط  -Wر �:و����� وت���� �C��أ�� خ �G-ا�� D� �;��G\ 

 ���H5�J وا5دارة �IJوا��"��6 وت���7? ا���� �C_%ت���7? ا�� �� �W, ت���7? ت���ت27 �����ّ أنّ ھ.ه ا�	إ�1إ 

  .ت���7? ا���J �L2I��ص ا��cJ ا��IC�O $��%� إت�Aع ھ.ه ا������

 .
)  ا�45ء ا�-��# : F$��� ا�

 ,2��B�J �;ا�� �G-ا�� M�� ,$i� �L��;1 ھ.ه ا�O�L�J1ا  ط�ف آخ� $!�� د�6 إ�.G� D�I� �J�L�
� 1O�L�J ا��;� ا�G� ,��72�J �2X.ا ا�'�ء ،��X# ا�'�ء ���Hع  ا�;�ف �6 إ����ظ��Bھ.ا ا�� KLBو��

� و��Lد ا��'��: و��Lد ا��=L"د ا��Lد ا�5%�ر و��L�� Dأخ�� ���Bت D7�� QW� �L"د ا��L� �� �L"إ�1;�ر ا� 

� ھ	ء �Bت ��!$ �L"أ�12 ��:�� ا� �I� 12 أ��س� D�:ھ�Iء ا���	� �12 أن ت�M ا���A��B �6 ھL"ي ا�:GI��
���OAه ا�.G� ,��72�J ���L"ا�� ���OAا� #��X ظ��6 ا��� �G�2� ق��ا5ت Mا��� ت �L"خ;�ر ا�� D�:GIا���.  

� ا��;� و أ+�Wھ� ا$�'�را ��V ت�Lم *�+�ت ا��=��T��I�J D ا���اد و       ��Bت �C��و Mأھ D� D��=ا�� �A�Iو�
 ,"� D�ّا��"'tت ا��D� D�I� �;�� D�H�I ا����رة ا���د�� ا���2��B ا��� �B� �%��$ MGJ NLB:وث ا��;� ا��

D��=ا�� S�� 1��� ��:L� د:B� w2A� �J�L� 3إ$�'�ر ھ. ،و�: ���: $%�ح و ود� �G-ا�� �� (D��=ا��) ه ا�����2
 D� و �GJ�'ا����ط� ا��� D� ا:- ��A+ د:� �GI��%�� �%��$ ة��A7اد ا�:��ا��;� �$N2�� �G �12 تK�LB ��$�ن ا
 �G$إ�1 أ ���H5�J ��:L� د:B� NJ�\ S�� ض�� �� :��� ��� �Iرة ا�������ا�� ��:Lھ"�ك د�� �� ت NBAXأ M\

��دة �� ت�6A ھ.ه ،و ا�����C ا���د�� ا��� تNLLB �:ى ا�TIA �12 -��6 ا��D�H�I �"�^ ا��;�أدّت إ�1 ت�ز�6 
 �v*�"ا� �C��ت�7ن ا�� ��"�J �2�vH �;در-� إ����ل و��ع ا�� �G�� ا����ط� ا��� ت�7ن �G-ا�����2 �� ��ا

  � و��ع ھ.ا ا��;� +��Aة.$��%


)  .ا�45ء ا�
اF : <1$�� ا�
 ���م ��X# ا����ط� (�:�� ا��;�) �J	����د �12 $��, �� ��ا-�G ا|\�ر �GJ :�L.ه ا������ و

2� �Aرة ��دث.ا����ت�X �� �;ا�� #A�� K�LB1 ت  

$�6A ھ.ه ا������ إذا +�$N ا�����C ا�������hX �Iة ا�M%B �6 ت��� ا�L:رة ا���د�� �12 ��ا-�G ھ.ه 
#���� D7�� أو �� ���� �:م و-�د �����ت أخ�ى، �C��ى  ا��:�iJ ا����ط� ��Bت Mو�� �G��Aا����ط� إت

 D��L��;2(ا�(:  

-  W�)F 1!ون 
 .ا�(
�"� ا�و�F : M$ّ�� ا���ط

 ��mو ���Lة ا���hX رة��ا��;� خ #A�� K�LB�� �%��$ �Iرة ا�������ا�� N$�+ إذا �L��;:م ھ.ه ا����وت
  .�7�� ��h;�� ا����رة ا������Iة و�D أھM *�وط ت;K�A ھ.ه ا�;���H �Lورة ت��� إ��اد -�ري ���7رّ 

  

- W�)F د�Rو <� 
  ا�(
�"� ا�-�,�� : F$�� ا���ط

ت���:م ھ.ه ا�;���L �� ���� �� إذا +�$N ا����رة ا������ K�LB�� �%��$ �I�A# خ;� ���7رة و��D7 ���ب 
����L� �G:�� وJ:�� وت��I: ھ.ه ا�;���L �12 تD��7 ���( ���ا-�G ا����رة ا������I +���( ا�:��ن 

)1(و ���( ا�:��ن ا��7��G وا��I:و��.ا��'�7ك �� ت�G2��B أ

                                                           

  28-���26ود إ راھ�م 0ور ،�ر�( �	 ق ذ$ره ، ص  -1
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1-  )�  30ذ$ره ، ص  �	 ق���ود إ راھ�م 0ور ، �ر



 ������ت ��ل ا����ط� ا������ �� ا����� ا	����د��        ا���� ا�ول                  "!�يا�%�$# ا�
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:��F�  ا�

���ط� دارة ا�إTIJ ���ھ�M ا����ط� ا������ و���ھ�D� �"  M خQل ھ.ا ا���� ��Bو�� ا���Iف ���12و�
7� +��A $'�ط ،ھ.ا ا�"�ع �D ا����ط� و����I أھ��� درا�� ا������ 'J د:Gخ��ة ت�إذ ت�A�I ھ.ه ا

 ���و���  و إن أي ��د ت12�6L �: ��اء  ���rاد وا��"'tت��-�دة �12 ا�:وام  وت�A�I،ا���� ,�2�
 �إدارة ا����ط� �%# ��2, ا���5م J;�ق ت"!�M ھ�ت, ا����ط� و +���� إدارت�G وط�ق ��ا-D� �G�G أ-

�G"� :Bا� .�� �� �������J K2Iط� ا������ �� ھ.ا ا���+ �"BHو :Lو�  
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ا���� ا����� : ���ة �� ا���دود�� �� 
  ا����� ا!����د��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  : �����  

ا��9ض ا7���� 7ي 6��� 6/�� 4��5 ط3*�2 ��1ط/� .��ر�� أو +���*� ھ) ا��'���� �&%  إنّ 
  ����ار و:��A .>&�� و:������ .'@*? أ�&% ���3 �6 ا���دود��.=6>���/� �� ا��)ق ��6 ��2&/� .��2 :

���J2 ��� وھ) �6 أھI �6 ��91 ا����� و. �6��H %2ھGة إ�%  وا��'Gث �� ا���دود�� E(6)ع ھ�م،
�6 26�% �� ��Eن .)از�/� ا����� و J� ر./� �&% �رإ����اG� �� I<'ا�� ����/�، ��� . �/�NO��L*M ا��

 .ا����*� وا���د��ا��*�Mة �&% ا67)ر ا!���H*� و ا!��N9ل ا���N@2 �>��� 6)اردھ� ا����13 و

/Qا ا���� إ�% �M�� �*�'36ق �� ��'�ول �� ھQا ا���� أن ���2ض �/� وذ�NO �6 Rل .@�*��� ��Qا 
و     ا��T'3 ا7ول إ�% �OG6 �&��دود�� �6 ��6ھ*I و أ�)ا�/� �� ا����� ا!����د�� ، :�!���E إ�% 6>)��./� 

�3./� ����V ا��9)ض U)ل �6ھ*� ا���&M�6�/ا����� أ، دود�� وا���2ف أ��5 �&% أ�)ا� T'3ا�� XY� �6 �� �6ّ
  �دود�� NO �6ل إ��Mء �6/)م ��3�2 ا���دود�� وU �*�*5��IّZ �/: أھ�*�/�.�����Mق �*J إ�% ���3 ا��
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� ��ل ا���دود	� �� ا������ ا����د	����  . ا��"!  ا�ول: 

 �*UNMا�&9)�ـ� وا!+ـ I*ھ�� O �6ـNل ا�� &% ا���دود�ـ�  �&*^ ا�[ـ)ء � . Tا ا��3'ـQھ �'�ول �ـ� �
  :.� /� وR�Q5 6>)��./� وM�6&�3./� �5_إN�Oف ��6ھ*�/� و ا�7)اع ا���Y&�� � �&��دود�� ���ا ��G2د و

   .���دود	� �� ا������ ا����د	� ا��()' ا�ول: �&�ھ�$ أ����� ��ل ا

ھI  ، إ�O&�4 و.G2دت ا����ھ*I ا��� أط&@4 �&% 5&�� ا���دود��  �5 أ �'�ول ذ�  �& Mا ا��Qھ وNO �6ل 
  .وا+�UNMا���دود�� ��9  ���6 �*� 

  .�ول: ا�/�	. ا�)ّ,�ي �)��دود	�ا�&�ع ا
������: ا���دود�� �16@� �6 ��2 رد 7ي رد و26��ه إ��د.J �&% ا����م b��2. �<��5 ا���دود�� �9)��ً 

�� �6دوداً أو ��Gdاً، أ6ّ  ا��2�% ا�&9ّ)ي �/� ھ) ا��1ء أي :Gون �@��ن 6�J �&% ا��7 و� e��� ا�Qي ��>� أن �
 أ+� ا���دود�� �/� �6دود أو ��Gd و ا����� �>)ن �/� �6دوداً إذا 4��5 ���3 ا67)ال ا���'�� �&*/� أ�35

  :ة �&��دود�� �Uو��� ط�ح أد�/� و أ�g&/� ��ة أو ا�����2&� وھ��ك ��6ھ*G� Iّ ����3 ا67)ال ا���� �6

، و:�32رة أ�Oى ھ� ��3رة �� ��GYام أرض ����Oi� R&6 �*UNھ� ��Gd إ �/�	. " ر	2�ردو ": -
k:ا��  ��*�� J*&� ��'إا��� ّG@. �6 ام ا7رض أيGY��.�/�N9��إ ��ا7رض ��* J6  

-  " 3� �4 .	�/�Forget وGymbery " :ا���'�ّ ا ed���� ���دود�� ھ� ا���N2 ا��)H)دة :*� ا�
  ��46GY �&*/� �&'�)ل �&% ھQه ا����ed.إ)���d ا��� �&*/� و ا�

-  " .	�/�Plavzale وR. Teller " : �*&OاGو ا� �*Hر�Yا��2&*�ت ا� �*: e.��ا���دود�� ھ� ا���ق ا�
.���  ا��� .@)م :/� ا��

����د�� و ھQا ? �&% �5 ا���ا�U ا!.G���  ّ3Mةا���دود�� ھ� �/�	. " �7�6ار و 5�4�� ":  -
: LE( ّNا����*� ز�6 و ا��� .32ّ ا!6>��*�ت ا���د�� و ا����13 ا� ��N2ا� �/�� �:  

  ا����ed ا��'@@�                          

                                           )1(                               = ا���دود	ـ�     

                                                 
�� ا����� -��*'� �g:� وآ�Oون 1 ��  -ا���G*? ا��'���3 وأ�Zه �&% �6دود Gرس، ا����  �' � �26�� 1)رة، ا���V5 ا� �6 �*n ،o��� g/�دة �*  �* ��5Q6ة �

   . 39ص  2005
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  ا!6>��*ـ�ت                            

  

 �**d��O7ا q2: ��Uأو ا��و b*��<وا�� �*���H!ا r��3دود�� ھ� ا���ق :*� ا��������@�ت �@�ء ھQا 
  .�O ا�����Gأو ا� kا���دود و���% ھQا ا���ق :���:

  " ��Uر 5�4��و�3ّ  �7M. ة ا���G��@ا % ? ���6 �&" �=ن ا���دود�� ھ� ا�Qا!����د�� وھ �U�5 ا���ا
   )1(.وا���د�� )LE ا!6>��*�ت ا����*�:

 .	�/  .�)��دود	� ا>;(:��ا�&�ع ا�9��5: ا�
����د�*� U)ل ا��b��2 ا��6�1 �&��دود�� و�>� :���In �6 ا!���**� وا�&*� �@�Z Gر NOف :*� ا��'&ّ 

أن ا���دود�� ھ� ا���N2 ا��� .)GH :*� ا���*�� ا��'@@�  �� إ�%�� ا��/� ���@)ن/I �>�دون  أ�ّ ا���NYت ا���:@� إّ� 
  .دا�O ا���A1ة و ا�)���d ا�����2&� �� .'@*@/�

  و��>� إ��Mء �6/)م �&�� د�*? �&��دود�� :G*2اً �� .[�رب آراء ا�����د�*� و ا����**�.

� �>&�� ��5 أ�/� .32ّ ��ت ا���A: �@&2داء ا�M1�7 وھ*>� ا�د�� .@*G6 oى .'@*? �16وع ا���������1دو
Y.*��*� و ا�@�ارات ا��� إ�ا� ed���                            )2(.ا��*)�� و ا�)LE ا�����ھ� ا���1وع �*�� ��U ��Q XY*&� ا�

ً �6 وإ ��NM�1ط ا����� ا���6�*� ���ھ*I ا���:@� ��>� أن ���X&Y أن ا���دود�� .e��2 ا�Vل ا����ة ا�NO
 ّG'ا�� I�/.�1ط، و�  :ل ا���دود�� و�? ا���N2 ا����*� ا����� و��>� U��ب G26ّ  :�:'*�دة �&

                            kا��:ــــ  

  G26 × 100ل ا���دود�� =                         

  رأس ا��ــ�ل                             

  

� ���26 أي �)ع �6  إ�ّ �� J6@�ر�� ا��:أأ� G�� �'�� �&% ا67)ال ا��L6 k  ّ+�Y)اع ا���دود�� �2
� ا���دود�� ����د�� أQ/� ّ6ا �3*� ا���دود�� ا! ��G 6@�ر�� أ+)ل ا����� L6 ا��:kو ا����ر��ا���دود�� 

�� ��5 ���M3�9ض إ���6ص ا�: ���� أن ���ق :*� ا���دود�� و ا!����H*� وا��*��*� �/� أھGاف ���6 �&�
ا!6>��*�ت ا�����6GY �)اء 4��5 �6د�� أو :���1  و ا��:'*� �����دود�� ھ� ا���N2 :*� ا����ed ا���'�� �&*/�

         )3(  .�ا�L*3 و��2 ا��>&���2  � ا��:'*� �&/� ��g�36 ��Nة :���T*U �2 أ�/� ا���ق :*���6*� أ6ّ  وأ

 ��� k]�� Rل ذ�NO �6و ّ(M. ىG6 ي �5ن �� ا7ولQل ا7رض ��.3^ :=ر �6/)م ا���دود�� ا�N9��
�� ا�@)ل أنّ �<�� ��5 ،���� ا���دود�� ��3رة �� ا��:k ا��'�ّ  �*G2: ��1 ذ�R �5 ا��2&*�ت ا����*� دا�O ا��

5 G2: J*&�:أو إ���ج أو .�3دل و L*: �*&�� �!أن .>)ن ا �M��g b*��<ت و ا���@��6>��*�ت G2 ذ�R ط�ح ا�
  )4( .�Eور�� ��6 ا67)ال و ا�@)ة ا����13 �6)��ة

  ا��()' ا�9��5 : درا�� 5<�	� ��5اع ا���دود	� �� ا������ ا����د	� .

 ّ�M �)ف �� �� و �� ا���دود  ��&�Y6 I*ء ��6ھ�Mا7ول ا�% إ� �&Mا�� �� ����M. G@� T' ھQا ا��3  �� ق 
  ا���دود�� ا!����د�� و ا���دود�� ا����*�. :أھI أ�)اع ا���دود�� �� ا����� ا!����د�� وھ� إ�%

��د	� ا���دود	� ا�:  ا�&�ع ا�ول�.  

��ول �� ھQا ا���ع ا���دود�� ا!����د�� و�6 أG*H �/'*E(. �Hا �@)م :�@�*I ھQا ا���ع ���%�  إ

:�._�5 �*dVH  

  . ا���دود	� ا����د	�ا�@6ء ا�ول : �/�	. 
                                                                                                                                                                  

  

��  ،�5Q6ة ��*� g/�دة �*���o -أھ�*� ا��'���3 ا��'&*&*� �� .'�*� �6دود�� ا��3*�2ت -:� G�'6 b*&g أ6*� -1  Gرس ا����  �' غ 6�1)رة ا���V5 ا����26 �
  . 22ص ،   2003

  .  65، دار ا��/[� ا��2:*�، ص - أدوات .'&*� و ا��MY*^ �� ا!دارة -د. +��G�'6 k ا�'��وي -2 

 3 - Jaqves Margerin- Gestion Budgétaire- Edition couroux.  

�2 ،-أ�Z ا��>)�� �&% �6دود�� ا����� ا�����د�� �� ا��Vا�U ، - �dدة :)����م��ط�� :� ر:�2 -4  *Gة د� �2 ا�3& 6�H ،o���*� دة�/g �*�، ص �5Q62004ة �
48   .  
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*? ا����.�3�2 ا���دود�� ا!����د�� :���:� ا�Gd�2 ا! �� ����دي ا�Qي ����� �� .'@ ���د�� �&� *� ا���
  ����د ا�)ط�� ��)�6 وھQا ھ) ا�/Gف ا��*d�� �Q/ا ا��)ع �6 ا���دود��. �O)+� وا!

   .��*G ا7ھـGاف ا����*�: �NO �6/� � ا��� ��>�.�3�2 ا���دود�� ا7داة وا�)�*&� ا����2H وا���[&

  O&? ا���qd ا�����دي.  -

 ا��>��6 ا�����دي.   -

 .�اI5 ا��2&� ا���32.  -

 ا��)ازن ا��/)ي. -

�Qا.�   �R ا M)ر وا���� *� ا�� &�� %& � b� ھGاف ��) ھQه ا7  ?* �� و.'@ ��د�� 5 �� ا��� @�س ا���دود .
� ا_.*�::����  

  ��*�� ا���N9ل                          

   �3��   =       ا7و�%  ا�

  ا7+)ل ا���:��                   

      

  ��*�� ا���N9ل + ا����ر�b ا����*�                   

  )1(                                                    = ا����*���3 �ا�  

  ا7+)ل ا���:�� + ا�@�وض                    

  

�)E ا�&�CD ا>���دي. ھ�ف أو>ً:   

��2*� � �5 6��� �6 .91*� 6)اردھ� ا���ّ ��3�2 ھQا ا�/Gف 6/� T*U ّ 3� G6ى ���  ��  qd�� ھQا ا�  � �
 �Oدا qd��&*�/� و��9**� إ���ا.*. �� �/���*� �� ���  وظ�bd .���� ��: ا�����ا��

  .�G�G ا��)اGd ( .>&�� ا���G)�*� ا��Y+� :��@�ض ).  -    

  ���2&4 دا�O ا�����. ا��� إإھ�Nك ا�@�وض  -

 ��G�G ا��Yص :)���d ا!���ج.ا���Eن   -

  و�L]Y .)ز�L ا���qd ا�����دي إ�% ط��@�*�:   

I.  �F	ط�:CD�&ا�   

�@�I ا���qd ا�Qي J�@@U ا����� إ�% أر:�2 أ���م: �  

 -  qd��^*'إ���ج ا��.  

  ل �&�'*^.ا���qd ا���)ّ  - 

 - .IY]ا�� �� e.��  ا���qd ا�

%، ����د�� ��I �� ط��? ا7��2ر (ا���2 ا��7%، ا���2 ا7د��)ان ا!ا7و.)ز�L ا���qd ا�����دي :*�   
  .)ا�|���E إ�% ��2 ا���Gdة ... �!:

   qdا��� Lز�(. �*&�� �� �g�36 �*ZA. J� م ا7��2ر���ة ا��)ق ھQا ا���qd ھ) ��*�� .���� �)ّ  T*U أنّ �
���H*� ا�GاO G�� �*&O&? ا!ا�GاO&� وا��Yر�H و.�/� V6ا�� ھQا ا6 �� �*O7���Gة ا����� �� �*�س ا�@Gرة 

  .qd��  

II. :���Hا�� ���Fا� �F	ط� 

  .)ز�I�� �/2 :���2&)�6ت ا��6�2 ا����*�: نّ ا!����د�� ��2�7*� ا�� ���� ا�@*�� ا��[��� ھ

  .�&26&)�6ت U)ل ظ�وف .�G�G ا�@)ة ا�6�2 - 

  .��وف ا����*� ا���.�� �� ا��'*^ ا�3�>� وذ�R �� ط�ق ا������Mت ا�3�>*�ا�26&)�6ت U)ل  - 

 ً��5�I : ھ�ف���2��ديا� ا��.   

    ���ھ) �/Gف إ�% .'@*? .>��6 6���I �>� ا�)ط� و وا����*� ا!����د�� ،وھ) ا�Qي ��%2 :���/)ض :���
  ����د R����6 و�6>��6.وإ

                                                 
  203، ص 2000،  1،دار ا����ء �&��1 وا��)ز�L ، ���ن ، ط- ا!دارة وا��'&*� ا����� -  ن�5ا�H و ا�Oو -  1
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����دي ھ) ��3رة �� ��6)�� ا���3د�ت :*� ا�@���Mت أو ����د ا�>&� �=ن 6�g ا��>��6 ا!�'�� �6/)م ا! 
��  )�N@��.)1*� ا����*� ا�����د����ت و��E �3�2ورة �6)از�� �[��ن إا��

�J :=ا���dV �*32ّ �د ���� �6/)م ا!أ6ّ  � �k�ر أ��*�O ا� Lا!ا���1ر� %&� �*ZA. %أ�� �/�G� و    ����د�� �>)ن
����ت، أ6ّ ذ�NO �6 Rل ا��:^ :*� b&�Y6 ا��=� ^*MYا�� XY� ��*� � ّف �6 ا��>� نG/د ا����6 �>�� ��: إ�

}� ��Uي .>��6 أQد ا���������G  ّ32. ات ا����g���� ���*�س  � ���6 ا��>�L*�(. ���  ّ<��. �6 ا!���ج ا�)ط
  ..ZA*� ا���1وع �&% ا���3دل

  

  

 ً �9��I:  ا4$ ا�/�)� ا��/"�.ھ�ف��  

����دي ا�����2 ا!����دي وا��')�ت ا��� ���/� ا����م ���ا �&�)H/�ت ا!����د�� ا��G�Gة �&���م ا!
 ،G�G�ا��������د ا�)ط�� ��G ا��/)ض :�!*� �H�U �*M9*�ت ا��)ق ا�)ط.��  :�رزاً  .&2� دوراً  :Gأت ا��

  ��*�اد و ا���R�.��G �� ط��? ا!�3�2 �� .�اI5 ا��2&� ا���32 و ذ/� .��ھG@: Iر ���E!�: ّ�=� R�6 إ�% ذ

  .را7/�: ھ�ف ا��ازن ا�@��ي

��1ط�ت ا��'&*ّ &� Iف :���:� د�G/ا ا�Q�3�2 ھ����ت �&% ا����)ى ا��/)ي :)ا��M ا!��N9ل � و ا��
��gاك ا���د �� ا��2&*� �&% ا����)ى ا�)ط�� و ھQا ا��)J*H ا��2م �&�)ازن ا��/)ي ��[�� 3M*2*� و إ�&�)ارد ا�

�&� �6:   

  ��/Nك :*� H/�ت ا���M@�. .)ازن ا���)�� و ا! -

- .�*UNط? ا������*� ا��.  

6�k ��ض ا����*� ��V5�6 ا���1ط�ت و ا���**� و Q5 و إ�G� � I/d�M ا��/�ت :���Yاd^ و ا��>�)�)V.�*Hو -  R�
���ت ا��'&*�. �&�  

 -  .�*�  .)ز�I<'6 L و ��دل �&�OG ا�)ط�� �&% ا��)اط

-  .��G**� ا�'[�ي و ا���ا�� �*�N@�  

� ����د�� :�2�% ا��Yوج U �6&@� ا�����6�2>� ا���6�2 :/� �� ا��2&*� ا!���1ر ا�)ا�L 7وراق ا��'� و اا! -
 .ا7وراق ا����ر��) :��5A �@)د إ�% U�6&� ا����A: �6�2 �@)د ( 3g>�ت ا��')��،

� ا�9�7�: أا�9��5 ا�@6ء�   .�I ا���دود	� L(M ا�/�ا

�ا �&Gور ا�Qي .&J32 ����د�� ا�6�1&� و ھQا ����*� ا!����د�� ����� �� .'@*? ا��إن أ�Z ا���دود�� ا!   
�� ا��>��6 ا�����دي و ا��@�ار ا�����د ا�)ط�� و ا���Gع �� ا�@Gرة ا��1اd*� ا�����ت ا�)ط�*� �� ا���Gع 

و 6)اL*�H �/H ا���5�1 و ا��2ا�*� ا��� .@b دون  �&�)اط� و ا���Vدة �� ا���درات و ا��'>I �� ا���*�اد
���دود�� ا�����د�� .'@*? .M)ر ا����دي IY]���5 وا����M3 و ا�/*�ر ا��)ق ا�)ط�*� أ�6م ا������ت ا����2*� ا

و .@�*�ت        ا���g ا�����دي ا�Qي ���k :��)+)ل إ�% ا7ھGاف ا����Mة و ذ�R :���/�ج �*���ت ھ�
���GU .)2(  

  ا�9��5: ا���دود	� ا������:ا�&�ع 
�� ھQا ا���ع �����26/� � �Hا ا���ع ا���دود�� ا����*� و�6 أQول �� ھ����  �&� : dVH*� ��5 إ�%�

  .ا�ول : �/�	. ا���دود	� ا������ا�@6ء 

/� .��>� .b��2 ا���دود�� ا�� �A: �* �� o*@ �H �6 أ 6)ال  &% ا7 �)ل � &% ا�' � �� ��Gرة ا�� G6ى 
G6ى أ.'H G�G/�ز ا!���ج وR�Q5 إ��دة .M)�� ا!���ج �&% ���Gة 6)��2 و:�32رة   o*@ . �* �� ا���� �Oى ا���دود

�� إ ��Eن ا���)  ���� ��2 و:�� �Gة 6) ��د �� ��ج وإ� ���d ا!� �G و G�. ن��] 6)ال � �)�*� ا7 � �������:� ا��
�� ا +)ل و�6دود �� ا7 �2ت و�6دود �� ا��3* �6 �6دود �� %& +� و�*�س ا���دود�� .�.>V أ����ً � �Y6)ال ا� 7

  �I ا���دود�� �&% ا�6�2&*� ا����**�:و�/Qا ��>� إطNق إ

� �6 ھ� إ�ّ ��Zة 35*�ة �6 ا��*���ت وا�@�ارات ا���QYة �6ا���دود��  - � �*3 �� �/�NO �6و ���� ط�ف ا��
.���  G6ى ا�@Gرة ا����*� ا���)��ة �/Qه ا��

                                                 
  �5205ا�H وا�Oون ، LH�6 ��:? ا��5Q ، ص  - 1

 �5206ا�H وآ�Oون ، LH�6 ��:? ا��5Q ، ص   - 1
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�6ت و.2  - �� ا��2&)  �� � b1 2E*� ا���G26ت ا���دود�� .> �� ا�)  �'E >�ة وا � �� � �M و �� ��&� �* ��
 �/*� I<'�. 1(ا���وف ا���(. 

  ����:���/�	. ا���دود	� اا�@6ء ا�9��5: 
��*� ھ� �nض ا���دود�� ا�� )ز�L ا���وة ��G أنّ 5)ن ا����� ھ� ا���Gر اY� ����7&? و. :�95ضأو� 

�5  

:Iة أط�اف ھG� I/.و ���6  

  @/� :Y&? ا���وة :)ا��M ا�����ت وا��� .���� �� ا�@*�� ا��[���.ا�Gو�� NO �6ل .2&ّ   -

��� ا���)�� ا�GاO&� �6 أ�H ا��Mّ)ر، و��/� ھQا �� ا���*�ون �/��)ن :����qd ا��@Gي ا�Qي �[��   -�&�
  ا���G? ا��@Gي ا��Yم أو ط��� ا���)�� ا�Qا.�.

�����ر و��/� .NO �6 I/@&2ل ا��:k ا����� ا!��*� ھ� أ��س ا���دود�� ا�� *� ��ون أنّ ا����ھ�  -
  )2( وا7ر:�ح ا��)ز��.

�*��Z ��5ءة �g:o<2  ��رات���� 6@*�س �@Gي ����2*� ا��)ظ*b ا����� �� ا!.�3�2 ا���دود�� ا����*  :�5
أ��9g/� و��1ط�./� ز�6 �[��ن ا����ار G ��)ظ*b ا67)ال ا�G6Nى �Gرة ا����� �� ا��'>I و ا!��G2اد ا��*ّ 

�*��. G�@: ھ���(M.و ��(@���*� ��1ط/�، و6�g ��5ءة ا����در ا�� وذ�G�G'�: R و���d ا!���ج �6 �@�رات 6
��ن:�����2&� �6 ط�ف ا����� G�6رھ� إاZ  

  )�&� وا����ري :���'���� �&% رأس �6ل ا�����.����� �� ��5ءة ا���1ط ا��� داO&ـ�: -

+�G�� ��]. �3dا�� ���/�ر �*��� إوا�NO �6 �d�:Vل ��N2ت ا��L6 ��G��2 ا��)رد�� ا�����O : �� eرHـ� -
�d�3. .�*E�@ه ا����ن .(�Gوا� Gdا��)ا 

  و��>� ا��32*� �� ھQه ا���دود�� :����N2 ا����*�:        

  ا���*�� ا����*�                                         

  )3(                            ا���دود�� ا����*� = 

                         �+�Yا67)ال ا�  

 ��*� %&�A: L3M��:و ��G@�� أن .>)ن أG26 �6 �35ل ا��)ق ا��� �3����.وھQه ا�<�6  

 +*G ا����� �~ر:�ح6[�ف إ�*/� ا��)ا.e ا����*� وا������د�� ا����*� ��*�� ا!ا�ا����*� ھ�  ��*��ا� T*U أنّ 

  اH7)ر.��*� وا�[���3 �&% ا7ر:�ح وا��gا�5ت �&� و��Mح 6�/� ا�3�7ء ا���وا�Y���d ا��'

 ّ*@� �3��   :I ا67)ال ا��Y+� �/� .�>)ن �6:��

  ��U*�ط*�ت.وا ��لا� رأس  -

-   ed���  n*� ا��)ز�� و��*�� ا�Gّورة.ا�

  �'�ا��ت !��دة .@��G ا67)ال.إ  -

 ا!ھ��5Nت ا��3M@� �&% ا7+)ل ا���:��.  -

  )4(��6در.ا��و��ت ذات ط3*�2 .>)ن     -

  ��*� أو �6دود�� ا67)ال ا��:��N2��: �+�Y��L*M ��5:� ا���دود�� ا��و

  

                       6��)ع ا7+)ل      ر�I ا���7ل �Oرج ا�[���3             ا���*�� ا����*�    ا���*�� ا����*�        

           =                            ×                              ×                        

    �+�Yرج ا�[���3  ا67)ال ا��O ا���7ل I)ع ا7+)         ر���ل6              �+�Yا67)ال ا�  

  إذن �6دود�� ا67)ال ا��Y+� .�>)ن �6:

                                                 
 1 -   �*�*�U ا���9ر G3�- ��(ر��  -  ا!دارة ا����*� وا���G�   .126، ص 51998&*� ا����رة ا!�>

2-" Jaque marejerin - Gestion budgétaire - édition cauraux, page 14.   

3- Bou khazar omar " La gestion de l'entre prise " édition n0 83405/81 opu, page 139.    

  

4  -Parice-vizza vona - Gestion financière de l'entreprise - 9 éme édition, page 122.    
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  ا���*�� ا����*�           

  وھ� .ZA*� ا�/��6 ا�����. :                                    -1       

  ر�I ا���7ل �Oرج ا�[���3      

  

  ر�I ا���7ل �Oرج ا�[���3      

  : وھ� G26ل دوران ا7+)ل :����I��� �3 ا���7ل �Oرج ا�[���3.                                 - 2       

    6��)ع ا7+)ل            

  

  6��)ع ا7+)ل          

  )1( .: وھ� ZA. �6�26*� ا�/*>� ا���)�&� �&���� أو �6�26 ا���Gا��                            - 3

          �+�Yا67)ال ا�   

  ����:�: ��ود ا���دود	� ا�ا�9��  ا�@6ء

ن 6)ال ا��Y+�، و6��)ع ا7+)ل إذن إا��3*�2ت، ا7 :�� �G��2 �&% �5 ���6*� �=�ّ ��'��ب ا���دود�� ا�
��Zة G� �� �*35 G/Hرة ا����� ا����*� �� ط��? ا�@�ارات ا!درا��  �)ى ا���دود�� ا����*� �6 ھ� إّ� ھQه 

دود�� ا����*� NO �6ل ا��6�2 ا����23 وا����Mة �6 ط�ف 6�o& إدارة ا�����، و.���� GUود ا���وا��*��*� 
  : ا��:k وا���G? ا��@Gي.26*�ر�� ھ��

أ�/� .��� ا7ر:�ح ا��� .��e �� إ��GYام �) ����� إ�% ا���دود�� �6 ا���U*� ا����*� �)��GH  :ا��N7أو> 
6�/� .>��*b ا! ً�+(�Y6 �*���H!ورة اGا� ��رات وا!6>��*�ت ا����*� و���� +��� ا7ر:�ح ا���ق �� ��*�����

 �*���H!ورة اG2( .ا�(  

 ��5�I:ي�FOا� E��Qا.� وھ) ا� رة ا����� �� .'@*? ��6در ا���)��G6ى �� T*UG��I<'��: k �&%  ا�
26�/6�� �6 ا��3*�2ت وا���@�ت ا��� إ��ق �� ا!��ادات ا��'@@� �Gورة 26*�� U �6�I ا���3رة �� V&��  ?*@'��

�G)��ت ا���2&@� :��1ط ا����� ا�'�I وذ�G2: R ط�ح ا�[���3 �&% ا7ر:�ح qd�� ���� ��5 ا!��ادات �� ا��
  )3( .�5 �6 ا!��ادات وا���@�ت .�G@� 4اً و�� ��o ا�)�4  �3ر أنّ ��:=

  ا���G? ا��@Gي ا����� = ا���*�� ا����*� + ا!ھ��5Nت + ا��و��ت.

�:k �@^ :� �[�ف إ�*J ا!ھ��5Nت ا��� .��ھI �� ز��دة ا�ا���دود ا����� � ��)�T*U  %&� b أنّ 
  د ا�����.ر6)ا

4 �6 ط��/� @��N9ل ا��� U@�ن �&���� :����2 ��*�� دورة ا!ھ��ك 6���g ���' أنّ �J ��5 ?3 ��5 أ�ّ        
 ّ@U ى ھ��Oھ� ا@4 أي :�32رة أ ���g�� أن �*ّ ��:k وا���G? ا��@Gي و�ھQه اO7*�ة أر:�ح أم O��رة وھ��Q ا��

.�Gر ا!�gرة إ�% أن ، وھ�� ��*� .�**� ا����� ھ) ا���G? ا��@Gي وا���*�� ا����*� ( ا��:k )�G*� �&% �2ّ ا�
  /��Q ا���O ���g+�*� ھ��:�

I. %ا7و� �*+�Yا�:  ���وV*6ة ھQه ا��Y+*� ھ� 6'�و�� .M9*� اGU7اث ذات ا�L:�M ا����� ا��� دا�O ا��
� ا��1وط ا��U اQوھ ،�g�36 ھ� �>)ن�*ZA.و ��H��6 رة(�:}� �*Hر�Yوا� �*&OاG ّ(.ل وN9�� �6 �5 ��

 ?�Gوا�� k:�2.ا����� �@��M: �*ه ا�')ادث ا����Qھ �/H�6 6)ا ����&� k��� يG@�  ا�

II. :�*ا���� �*+�Y�6و�� ردّ  ا� ��/� ���g���*� ا��� .XY ا���2 ا�>��� �&'��5ت �5���g �& ھ��Q ا��
�@*�س در�H ���ح ا����� وھQا �� ���U رد ا���2  ��@Gي وا��:k ��3�2ان �5���gا����� �����G? ا

 �<g %&�.اثGU7ا �� ����  .9**�ات 6&')ظ� ���g ا��2&)�6ت ا����*� ا��

                                                 
1-. Pfoosse Gastion - Gestion financière de l'entreprise -  1998, page 322.   

 

 1  -   ،?*�(. G�Uأ �*�H - 3*@�تM.�26 ا������،  -  ا!دارة ا�'��*� أ���*�ت و��66، ص 1985، ا�.   

   .84، ص 1989د�)ان ا��3M)��ت ا���26*�   - ا��'&*� ا����� -  ��+� دادي �Gون  -  2 
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� �ا��GH(. � ���g �/ھ��Q ا�/Gف ا�)G*U ا���1)د أي :@�G آ�O أن  ا��:k وا���G? ا��@Gي �*o ھ�� إنّ 
 �*/*H(. ��N� �/� وا��� J*ا�)+)ل إ� ���  ��g�36 ��Nة L6 ا�/Gف ا����M وا�Qي ���93 �&% ا��

Q� �/ا�Gد �7ھ��6 k:ه ا�'��� ا��Qھ �� G�� �6 �6 ا�2)ا�6 ا���ا��:�*   

- .b*ا��)ظ  

  ا��>��6.  -

- IY]ا��.  

  ا����*� ا��/)��.  -

��N�Oت ا7ھGاف و ا�����[�ت �� ا��2&*�ت ���3ر وذ�R ���اً !Vات :2*� ا!�Qا � .L*�H QO ھQه ا���*ّ 
�/� �� �ل و�/Qا ��� أن �32ّ ��**� ا��n �3�2.& ّ2*� +��'� �و5��*�� �9*�ب ھQه ا��2&)�6ت �����دود�� ا����*� � �

�ل ��**� ا��2ّ &.��ا:^ L6 ا7وJH ا�O7ى �إط�ر ا���دود�� ذات ا��[�)ن ا��>b1 وا��57 �6و�� وا��� 
 أر:�حھ�*� 35*�ة وا�����&� �� ز��دة ���3ر ��� .'�)ي �6 أ����5دود�� ا!����د�� وا��� ��� أن .QOA :2*� ا!

.���  )1(ا��

()"�ت ا���دود	� �� ا������ ا����د	��  .ا��()' ا�9�� : �5�2�ت و

 ّ�M. G2:م(/��� ��وھGا  وM�6 b&�Y6&�3./� ا���دود�� و.��2�� �&% أھI أ�)ا�/� ����Mق ا_ن ��>)��./� �
: �&� ��5  

�5�2�ت ا���دود	� ا�&�ع ا�ول:.  
�*� ھ�� Zه ا��>)��ت �6 6>)�*� إQا��>)��ت ا�����د�� وا��>)��ت ا����*�. :.���� ھ  

��د	�.ا��5�2�ت ا� ا�@6ء ا�ول:�  
  ا!���H*� وا����2*�  .�>)ن �6 ������ ھ�N���� �*6ن ��:

5���Qأو>ً: ا�.  

5)�/� 6�gاً �&>���� :�A/� .�.3^ :*� ا����2*� �&)+ا " �7ل ���� "ف ��ّ  ?M�6 �6 �*H���! %ل إ�(
  ��GYام ا��)ارد وا�2��+� ا!���H*� ا�����U :9*� :&)غ ا�/Gف. �� U�� إا7ھGاف وا�>���� 

� �<5 L���وا�� R&/��ا�� ������3 3و.���� أھ�*�/� �� 6��)��ت �Gة :�����3 �&��د ا��6�2 وا����
 ّ32. �/�=� �����.� ��5ءة ا!دارة �� إ� ��&�<�6 ��*�� ��Uل ا��)ارد وا!6>��*�ت �&'�)ل �&% أN9��  

6U %&� �g�� ا��*�، وا���Gdة .2) �*H���!ة !وا�M*�ا� ��U %&� ���ر.��ع ا!���H*� د �&% ا��
3����:k:و.���� �� ز��دة ا�� b*��<�&� � H���!ز��دة ا!���ج  �ا �� ��.��وا�Gd�2 ا���.e �� ز��دة �*�� ا��3*�2ت ا�

ا��� .دي :Gورھ� إ�% ا��G�V �6 ا�>���� ا_�Zر �6  ز��دة ا���دود�� وا7ر:�ح .�3�2 وq�O ا��>��*b و�Rg أنّ 
دي إ�% أ�ّ  إ�% ���E:�!�� ا!���ج، وذ�NO �6 Rل M�: XY� �6)�� ا!���ج، . �/�6 G�Vا��  

  )2(.��N9ل ا��)اد ا�����U و��ص ا���2ا!�����رات وإ

 G�5 �6  ذ�5و�E.ellon  J&*6وزJ.Sdesan  %&� أ�M. ن ا��9*�ات ا���A: أن .>)ن �<�� �*H���!)��ت ا��6
 ّGH ر�Zد �6 ا�@[��� ذات ا7ھ�*� ا!����د�� وا!��*@� �& �/� آG� % ّG26 ��6 �*����H أو إر.��ع �*��ل ا��

  ا��*�Mة �&% ا��[IY.،ا���G)��ت  .'�*� V*6ان 6��)ى ا��2*�1،

 �gوا���)��، T*U .@�س ا!���H*� � ا!���ج ��>� J�NO �6 ���26 إ6>��*� دا�ّ ا!���H*� ��3رة �� 6
  :����N2 ا����*�:

  ا�@*�� ا��[���                           

        �*H���!ا               =  

  ا7+)ل ا���:��                           

  

                                                 
  �H67*� أLH�6 ، ?*�(. G�U ��:? ذ�5ه، ص  - 1

  . 24، ص ذ�5ه ق�G�'6 � LH�63 أ�U���(: ،b*&g �: �*6 ��روق، -2
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�6 ا������ت  /� . �6 ً�3��n��GYم ا���N2 ا���3*� :*� �5*� ا!���جوا���/)م ا��2م �{����U(� �*H �&% أ�ّ 
وا��6GYت (ا���H�Yت) و�5*� ا��)ارد ا��� ا��46GY �� .'@*? ھQه ا�>�*� �6 ا!���ج (ا��NOGت) و��>� 

:�._�5 �*H���!س ا�*�  

  

  ا���H�Yت                               ا!��ـ�ج                                               

     =           ا!���H*� ا�>&*� =                     

  ا��NOGت              ���+� ا!���ج                                         

  

  ا!�ـ�ـــ�ج                                                            

  أي ا!���H*� ا�>�6&� = 

                                  I*��  رأس ا���ل + ا���2 + ا��)ارد ا�3M*2*� + ا��

  � ا!���H*� ا��dV*� .���� ��:أ6ّ 

  

  ا���H�Yت ا�>&*ـ�                               

��� ا���2 =   � �*Hإ���  

  NOG6ت ���� ا���2                               

  

 T      و�4 ا���2                                                

6��)                   =         6��)ى إ���H*� ا���2 =                     V1( ( 6@*�س ا�(  

  Q       �5*� ا!���ج                                              

 Q            �5*� ا!���ج                                         

  ( 6@*�س ��5)                           =                              ���H*� =        ا!6��)ى 

      T                و�4 ا���2                                       

         

  NOG6ت رأس ا���ل                                 

  إ���H*� رأس ا���ل =        

  ��H�Yت ا�>&*�ا�                                  

              

  NOG6ت ا��)اد ا7و�*�                                

  )2(                                  إ���H*� ا��)اد ا7و�*� =          

  ا���H�Yت ا�>&*�                                  

  

�4 ا����� �6 .'@*? إ���G�GH �*Hة �6 ا�2��+� ا��>)ّ إن .�>ّ dG�Q �)ف �� ����6/�، �=ن ا���دود�� �
�%و�@��A: �*H���!�: Gّ ، .�'@? و:��� G*Hة'�ا!���ج وا���)�� و��>� ا�����H/�  /� ا���g �@*�س إ6>��*�ت 6

���3وU�I إ)H)دة :*� ا�2)ا�6 ا������ �6 ا���N2 ا����: ��/�  ا����*�: ��/Nك ا�2)ا�6 و.�32 �

  

  ا�@*�ـ� ا��[��ـ�                                                                                   

.�*Eو:�)رة ر�� �*���H!ھ� ا�@*�� ا��[��� �&% ا67)ال ا���:�� :��@*�� ا :     

                                                                      �*���H!ا7+)ل ا���:�� :��@*�� ا  

   

                                                 
1 -  ��،?:�� LH�6 ،ون�Oوآ �:�g �'*  43ص  

1 -  ��،?:�� LH�6 ،ون�Oوآ �:�g �'*  43ص .  
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? :�!���N9�� �*Hل وھQا �*�� ��2&ّ ر�b ا�6�2&*� وا7+)ل ا���:�� �{� �� ا���N2 ا��)H)دة :*� ��6و�>� .32ّ 
��<�� Nوط إ��gو e��د ��� .>��*b ا!���G'. �*Hّ أن إ�% ھ�� ��>� أن �@)ل ،  ���J���2 إھ��ل رأس ا���ل ا��

  )1( .����د�� �&����� ا!ا����� H �6/� و.�g�36 �*��Z �/H �6 �gة �&% ا���دود�

  .I��5�ً: ا�&/����

�� 4��5 ���� ا�Gوران أ��ع 6@*�س ���2*� رأس ا���ل ھ) G26ل دوران رأس ا���ل ا����GYم، أي 5&ّ  إنّ 
 4� �5 �� �U، إنّ 5& *�ت ا���� ��<6!�: �� �� 6@�ر �6 أو ا_ *� ا��2 Hى إ���G6 ھ�   �* ��، وا����2 *� أ5 ����  ا����2

3*@/� �&% �5 ���+� ا��)H)دات �~+)ل أو ا67)ال ا��Y+� وذ�3M�: R*? ا���N2 ا����*�:M. L*M��� ورانGا�  

     

  ر�ـI ا��7ـ�ل                             

  

  إ����H ا7+)ل                          

  و�6 ا����� ا����� .�/� :����N2 ا����*�:

  6��)ع ا7+)ل                           

  

                           �+�Yا67)ال ا�                                  

� �� ا��1وط ا��� .����2 3ّ .2 رأس ا���ل �6 ط�ف ا����� ��5����2ل � �&% G6ى ���2*� إ3ّ ھQه ا����3 .2 إنّ 
 Rظ&/� وذ� �� �d��(ح ا!���ج �=ن:�[��ن ا����  

  لر�ـI ا��7ـ�                                           

  =   ���� دوران ا7+)ل  

  6��)ع ا7+)ل                                          

  

  :ا����*� دوران رأس ا���ل ا������� أي ا���N2����2ل J �6 ا���U*� ا����*� ��[� إn*� أ�ّ 

  ر�ـI ا��7ـ�ل                           

  

  6)ال ا��Y+ـ�ا7                         

  :ھ� T*U أنّ ا�6 ��N2��Y&�� �6 ا���N2 ا���:@�

  6��)ع ا�+)ل     ر�I ا���7ل                               ر�I ا���7ل          

                           =                            X                                   )2(  

       �+�Y)ع ا7+)ل                        ا67)ال ا���6      �+�Yا67)ال ا�  

  

�6�26 ودوران ا7+)ل  �� 6�G�G'. �<�� J ���� دوران رأس ا���ل ا������2 وا�Qي ھ) ��3رة و
.�*�(�Gا��  

 ّG'. �3��  د ��� ا�'��� ا�'@*@*� أو ا��2&*� �&���� �6 زاو��*�:وھQه ا�

  زاو�� ز��دة ر�I ا���7ل. -

- .����&� �*�(�Gزاو�� ز��دة ا��  

                                                 
    . 237دار ا�L3M د�*)، ص   -ا���**� ا����� �&���� -:*�ر 5)�س   - 2 

  . �g �'*��44:� وآ�Oون، LH�6 ��:? ذ�5ه، ص  - 1
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�� ھQه اO7*�ة G26ّ و���IE L*M ا��2ّ � o*@.ى �&��دود�� و�O7ل ���2*� رأس ��*� �6 :*� ا��>)��ت ا
ة .9*�ات .�g�36 �Zة �&% ل ���� دوران رأس ا���ل وھ��ك �Gّ ����دي وذ�R :)ا�G26 �Mّ ��ل ا������2 ا!ا�

:�/�6 �5Q��2 و���ت رأس ا���ل ا�����*�  

  ����H*� وا7+)ل ا���:�� ا����*�.ا7+)ل ا���:�� ا! -

- .�*���H!ا7+)ل ا  

  ( إ���H*� أو +��*� ). �N9��Nلا7+)ل ا���:��  -

2��+� ا��)H)دة و�O+� رأس ا���ل �)اء �5ن ھQا�و��>� .3M*? ���� ا�Gوران �&% �5 �*O7ا ا 

.�+�Yأو ا7+)ل ا���:�� أو �� ا67)ال ا� �*���H!ا7+)ل ا �� e6G6  

ر�I ا���7ل �&% 6��)ع ا7+)ل .>)ن ھQه ا���N2 ا�����2&� دا��dً و��>� ��5:�/� :�)رة  إنّ 
:�*Eر��  

  ر�I ا���7ل                  

  

  6��)ع ا7+)ل                         

�� إنّ  *� رأس ا� G6ى ���2  ��� o*@. ً�@:�� 5)رةQ�3 ا����*�ت ا� �����2ل .@ ھ)ن := �6 �� ��O ا�� ����2 دا ل ا��
  �'@*? إ���H*� أ��5 وQ5ا ��Eن ا���3دل.�ھGف ���GU وھ��ك 

���� رأس   �� N� ��2�� . �6 ��ا���دة  &% ���ل ا�� ��ل � �I ا�7 *� ر �� ا���� N2��: J� � �3 �� وا��2
���� �6 ا���N2 ا���:@� ا��5Q وھ�: نّ )ع ا67)ال ا��Y+� وھQا ط3@�ً �&��U*� ا����*�، إ6�����3 6��  ھQه ا�

  ر�ـI ا��7ـ�ل               

                                                     

  6��)ع ا7+)ل              

+�ھQه اO7*�ة ��>� ��N2��: �/:�E ا����*�  �Y6)ال ا� &% ا7 +)ل � ّ ، 6��)ع ا7 *� و.32 �(�G6 ى(�� 6 ��  �
  : ا�����، و��6 �3? ��>� ��5:�

  

  

  6��)ع ا7+)ل       ر�ـI ا��7ـ�ل                      ر�ـI ا��7ـ�ل            

                                      =                            ×                               )1(  

          �+�Y)ع ا7+)ل                     ا67)ال ا���6    �+�Yا67)ال ا�  

  

  ا�@6ء ا�9��5: ا��5�2�ت ا������.

ّ  إنّ  �**� ا��* �� إG وا��2ّ ا�� ��ل �ل  �% إ���GYام رأس ا� ��ً إ �U ن�� د� ���� H!ا qd�� ��: ?& 2�. �* :��
��Gا�� �6 ا�9*� أي G6ى �G6)�*� �~6)ال ا��g�36 �ZA�. �+�Yة :�!���اض وا!ا���دود�� ا����*�  ��N9ل، إنّ �{

2*� ا!ا�� ا����� و�Gر./� �&% .�G�G د��/� n*� أنّ  : QO ��G?)ا�M. Gdح �6 ا�[���3 ا��L6 ��(�G ا7 �3ر ا� �� 

  ا��@Gي.

��qdا���دود�� ا����*� وا�����&� �� رأس ا���ل � إنّ  ��� .G��2 �&% ا��& ���� �)زع، �>&ّ ا ا� � 4� �5 ��
 ّ&5 �Hر�Y �� ا� *? ا�2��+� ا��>)�� ��أس �6ل ا����� 6��@&� �� ا���) @'. ���� ��، و:�� Uأ �� *���4 ا� �5 ��

��N9ل �6دود�� أ�[� ا��� .�2% و.�6A ا����� ا�'�)ل �&*/� و ا���N2 ا����*� .3*� ��� 6>)��ت ا���دود�� :�
.�/�(+7 ���  ا��

  

  ا���*�� ا����*�                  ر�ـI ا��7ـ�ل              ا���*�� ا����*�              

                                                    ×         =                            )2(  

  إ����H ا7+)ل              إ����H ا7+)ل                   ر�I ا��7ـ�ل            

                                                 
1 -  ?:�� LH�6 ،�5 :*�ر 5)�سQ257، ص ا�. 

2-    �dاV��26 ا��H �*��6 ا������ ��   .�E�'62002ات ا���**� ا����� �&�
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���H!ا�/��6 ا ���� ��N2ء ا7ول �6 ا�V�دات ا�(H(6 إ����2ل �H�3 در��� ا����� و.@*o ھQه ا�
  �3 أ�[�ً �&% ���2*� ر�I ا���7ل ا��'@?.ا����� و.2

����2ل ا����� ���*L أ+)�/� و.��k أ�[�ً :�@**I ���2*� �&% در�H إ� ا��Vء ا����� �/) �32ّ  أ�6ّ
ر.��ع ����� �� إ���Yض أ��2ر ا�N�6 L*3ً أو ا!ا���**� دا�O ا����� و.��ZA ھQه ا����3 :��وف ا��)ق و ا��

.Lا!���ج أو ا��)ز� b*��<. ��  

إ�% ����2ل ا�'�� �دي � وھQا ا!رھا����� و6��)ى و.M)ّ  �6ل G و ا�'�� ��أس����2ل ا��*ّ ا! إنّ 
6����./� ا���)�� وھQا �@�س :����qd ا!'.H�*�� �*�� G�GHة ذات ط�:L إ b��2. �� ً�@3ا طQدي وھ���� ����

.ZA*� ا���دود�� ا����*� �~6)ال ا��3��n ،�*�(�G���: �+�Yً �2)د إ�% أن ا��)اN9��  Gdل، و6�� J��L*M ا�@)ل أنّ �{
�Z �&% 6��)ى ا���*��. /� .>&�� إ��E*� وھ� ط�23ً % ا����� أي أ�ّ .�3�2 ���3ً �&.  

  � �6 ا���U*� ا����*� و:��/)م ا���G@�ت، �=ن �6دود�� ا7+)ل ����د�� أJ ّ6 �6 ا���U*� ا!ھQا 5&ّ 

  

 ّ�U %&� G��2. ���  .        ))1 زع �&% ا��5�1ت :��� ����6 ا���qd ا����� ا��(ّ ا�����2&� �� رأ���ل ا��

  

()"�ت ا���دود	�.�  ا�&�ع ا�9��5: 
�3 �� ا���ا� �� ا! .>�� M�6&�3ت ا���دود��  @)م :���2 . �6 *� ھ� ھ� ��& �4 و �� و ���� و ��ت : �'�ا

  ز6�� ��*� وR�Q5 �*�س ا���دود��.

  ا�@6ء ا�ول: ��ا�"� ا���دود	�.

�3 �&����  �6ا��3 ا���دود�� ��&*� GHّ  إنّ ���'�ا��ت .��>� k*'�. �6 �/�NO �6 ا!T*U ھ��6 و:��
:�/�  :���� و�� و�4 ��*� وھQه ا���ا�. �3��V&م إ�Hاءات 6

  ����د�� �� إGU �*��<6ود ا�����.��6&� �&% ا����ed ا����*� و ا! و��G@. LEات -

وأ�J:�3  �'�ا��ت وھQا :�@�ر�� ا����ed ا��'@@� :�����ed ا��@Gرة و.'&*� ��6در ا�G�G'.�&Y �)ري �{ -
.�*Hر�O أو �*&Oاء دا(�  

�'�ا��ت :'*T .>)ن ھQه ا!�Hاءات ة ھQه ا!.�Yذ ا!�Hاءات ا��� �Ag �6/� أن .�@GU �6 Xّ إ -
G6رو�� و6����1 �6 أ�H ا����اب إ�% 6��ر ا7ھGاف ا��)E)��، أو .'G�G أھGاف أ�Oى و�6ا��3 ا���دود�� 

)�6ت ا��'��3*� و� .@L ھQه ا��2&*� 5&*�ً �&% ا���ول ا����� :� ��&*� 6����ة .>)ن �&% أ��س ا�)d�Z? وا��2&
 ّG2�� G@� ء ا7ول �6 ا���دود��V�**� ا��إ�*/� أي ا���دود�� اى إ��'�� �6ا��3 ا�� J6وا!����د�� ھ��� �*����

=: Rوذ�.����G@ت ا���*�  ��GYام ا��@

  ا��*Vا�*� ا��@���LE(5 .����Gم �@Gي �&�2&)�6.*�   -    

  ����د��.�6&'� ا�Gرا��ت ا! -

  .'&*� ا����ed �� ط��? ا��'���3 ا��'&*&*�. -

�6ا��3 ا���دود�� .@L �&% ��.? ا���ول ا����� :��Gر�H ا7و�% وQ5ا �6ا�� ا���**�  وھ�� ��>� ا�@)ل أنّ     
�2&)�6ت وا�3*���ت ا��� �6 ��� و.)�*� �5 ا�.�Yذ ا��Gا:*� ا��L6 ّ2 أھGاف ا����� وذ�R := �����وب�/�� �3��M6ن :

���  .)�Ag )2/� أن .���Gھ� �&% �6ا��3 ا���دود�� :UA�� وJH و.�>� �6 ا�'��ظ �&% ���ed ا��

ف ا����Mة وا����ed ا��'@@� �� �'�ا��ت ا�����H �� ا���ق :*� ا7ھGا� ��>� �&���� .�'*k ا!
G �6 إ.�3ع ا!�Hاءات :)ا��M �6ا��3 ا���دود��، و�>� .@)م :�2&*� ا����:� �&% أU�� وJH �:ّ  و�4 وV*H إ�ّ 

  ا����*�.

3ات �6ّ  -�  ����د��.@� �� ا����ed ا����*� وا!�&� و�G6ّ إ�Hاء .

�G 6@�ر�� ا����ed ا��2&*� :�����ed ا���)��2 وا��� ���G@. I�� Iھ.'&*� �)ري �{ -� ��H��  �.�'�ا��ت ا�

                                                 
  .256، ص LH�6 ��:? ا��5Q :*�ر 5)�س،  -1 

  .G�'625 أ�U���(: ،b*&g �: �*6 ��روق ،LH�6 ��:? ذ�5ه، ص  -2 
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  ����د�� وا����*�.'�ا��ت و ا���2&@� :����9*�ات ا!�ة ا!.�Yذ إ�Hاءات وا��� GU �6 X*&@. �/�Ag �6ّ إ -

�3 ا� �6 ا���UN أنّ  @L �6ا� . �� �/Qه �� ا�� � ���� ول ا�� ��.? ا��  %& � %� �H ا7و �� :��Gر ��دود
.���  ا����� وQ5ا �6ا�� ا���**� دا�O ا��

+� :=��ً �ا���دود�� .>)ن داd إنّ  �Yا� ���ھQا � ا�� *T أن  U ���� ول ا�� �&� �& ھGاف ا��)5 GUى ا7
�/ H �6 �Gة إ�*J 6/�� ا����رب M�6 L6&�3ت ا����ھ�*� ھQا �6 �*O7ا،  �� �3 ا���دود *� �6ا� ��Z �/ H �6 �.و ّ � Q

ا��� �'��ج إ�*/� ا���ول G6اد :>��� ا�3*���ت وا��2&)�6ت وا�����Gات وا�)d�Z? ا��'��3*� ا!�*�� :G2 �&% أ��س 
  )1( .ا�����

 G�� Rد�� وذ�A. J� J6 و6 �/6k] ���� � ��'�ّ  أنّ  �� � ا�� JH ا��'� &% ا�) � �� �3 ا���دود *�ً �6ا� &5 �
 ّG'ى ا��G2�� �: �*دود�� ا��������: ^@� I�/� � �**�ا�� ��� ا!د :��� ���6 �6ا� ��م :����دود ��د�� إ�% ا!ھ� ��

�*O7ا اQوھ ����&� � ��2����:�&� �6 �5Q� ت�*�  دة .@�*�ت ا!���ج �&��ول ا����� و�6 :*� ھQه ا��@

  ا��'���3 ا��'&*&*�. -

  ����د��.�6&'� ا�Gرا��ت ا! -

�6 و:��� ���6 ھQا �6 ��>ّ   �5 ھ�  �3E �6 J^ �6ا��3 ا���دود�� :�)رة 6����ة أي ا���و�*� ا��&@�ة �&% �5
&� �6ّ ��ا�� ا����� و�6ا�� ا���**� ا� *Gان ا��2 �� ا�� �)ض  � أن .>)ن ��O*� �6 ا�9�� T*U� k] ھQه  أنّ  ��

 �� �3 ا���دود ا������ :G*2ة �� ا��q2: �� ?*3M ا�G&3ان ��6 ا�)���ت ا���'Gة ��G أن ا���ا�� ا����� �@)م :��ا�
  Nل درا�� �&�*Vا�*�.� �6ا�� ا���**� �/�I :����ا��3 ا������� �&��دود�� O �6ا���2&@� :�67)ال ا��Y+� أ6ّ 

  ���س ا���دود	�. ا�@6ء ا�9��5:

 �*: �6T*U �/��*� �3ت ا���دود��&M�6  هQنّ أنّ ھ=�  ��  اO7*�ة .�3�2 ا�2��� ا����� :G2 �6ا��3 ا���دود

�G إ � J� 6 G: GHاً �  I/ �gء 6  �� *�س ا���دود � k*'� /Gف . � R� @)ة وذ [b2 وا� @�ط ا� � �� �1ف و�26 �5
�&*I و�'�ا��ت أي ا! �**� ا�2�V وا��/)ض :����دود�� �') ا!.��ه ا� �G أن ا�� � �* ���ت ا�)ط �*L ا�� �H ��

  ر.�3ط�ً وZ*@�ً :���'���3.ا����� و�6ا��3 ا���**� ��.�M3ن إ

��3 ا��V و�O+� �&% 6��)ى درا��ت ا���دود�� ا��2*�� ��� ا���U&� ��*ّ �&*� ا�ا��' إنّ  [I ا��'� . �* ��
  :���*� �6>�6&*� ھ��

  ا��'���3 ا��6�2. -

  ا��'���3 ا��'&*&*�. -

 ��Qھ ��>� إ��Mء �6/)م أو .b��2 �>� �6 ا��'���3 ا��6�2 وا��'&*&*� وG6ى ا���N2 ا��� .�:^ �5 �6 
  ا����*� ا���>�6&*� �&% ا����)ر ا���**�ي.

��1ط�ت « �Qا ��G ا��'���3 ا��6�2 : I�/.!وا��2&*�ت ا ���.�Gا��  �<g �� د������ �� �:*� ا�� @�ت 
�� �)ان ا!وdN�� b&�Y6/� وQ5ا ��&/� �� . L6 ا7  �� �.�G@�ت ا��  �* ّ*@6 ���O ��د�*� ا_ GUات �� (��: ��

 ��G@�  )2( .»ا�

� �&*/� �6 ا��'���3 ا��6�2 .@�*� ����2�� ا��2&)�6ت ا���'�ّ « �>o ا��'���3 ا��'&*&*� ا��� ھ� 
�و ا����� ا�@�ارات ا���6 �@&2�QY/d(E�  ّ* �&% إ�% ���ed ��ّ و��6در أ�Oى و.'&*&/� �6 أ�H ا�)+)ل 

��*I ا����� وQ5ا �6ا��3 ا���و�*�ت . �*��2� G�G'.را�� و�6ا��3 ا���دود�� و�*��/� وG: k��.�1ط/� و�:
  )3( .»�)اء 4��5 �&% 6��)ى ا����*Q أو ا!دارة وھ� أداة �Eور�� ���**� ا�����ت 

���k :����3ر ��&*� ا���L و��26�� ا��2&)�6ت و.G3. �/3�(3أ :���'���3 ا��6�2 ��� ا����)ر ا���**�ي 
 �� �/:��U �<�� ):� أو ا����ا��' ed�����&^ ا�[)ء �&% ا�� ���و.��:L �� ا��'���3 ا��'&*&*� �>� �� ا�2

  ا��'���3 ا��6�2 إن ا����ed ا�����g �� ا��'���3 ا��6�2 .'�)ي �&% +��*� ھ��:

- � �/H �6�*3��'ا�� ����U��&� �3&� ا��'��3*� أو ا����: ��� @*��ن ���ed ا��

-   �&U�6 �� ���2ا�� L*M��� �*ا���� ��Qل ھNO �6و ���وH �6/� أ�Oى ���Yن 6��)ع ��1ط�ت ا��
�� ا���دود�� ا!���H*� �&��دود�� و�6 أ���n �H ا���ا��3 ا�@*�س ا��M&? �&��دود�� ��� أن �>�� *26

���3 وا�Qي ��32 ���G26 �9*+ �� Jت و ا����3 ھ� ا���*�� 6@�)�6 �&% 6��)ع ا7+)ل:��@*�س ا�   

                                                 
 1- ?:�� LH�6 ،14، ص ذ�5ه :*�ر 5)�س .  

 2- Gausset et Marge Rin. Compt – Analytique – outil de gestion Aide Décision،– page 26. 

   .97، ص  LH�6 ��:? ذ�5ه -ا��'&*� ا����� –��+� دادي �Gون  -3 
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:������5 �*Eو:���*�9 ا����  

             ا���*�� ا����*�                                              

  6��)ع ا7+)ل                                           

  

�� ا� إنّ   ����� 6)ال �� �� رؤوس ا7 �� �6دود � o*@ . �3� ��� ھQه ا� �Oى �6دود �3رة أ �� أو :2 ��
  وا����3 ھ�: أي .'&*� ا��>��*b وا�'�I وا��:N9�� kل وا��� .Gرس �� ط��? ا��'&*� ا��@*&Gىا!

  �&% ا67)ال ا��Y+� و:1>� ر���E ������5: 6@�)6�6��)ع ا7+)ل 

  )1(        6��)ع ا7+)ل                         

                         �+�Yا67)ال ا�  

 ّG. �3�����.��Gا�� ل :��� �g�36 �*nة �&% در�H ا!وھQه ا��&�  

  �6 ا����ed وھ� ������5: �&�� إ�% 6��)�.)+ّ  ذ�5هNO �6ل �6 �3? 

- k:ف ا���دود�� إ�% .'@*? ا��G/. .����&� �*���H!ا �*H���!�6 ا L��&� ًN6�� �3�2� يQوا�3@�ء وا�  

  @� :�M)�� ا����� و.��*�/�.              .�3�2 ا���دود�� ذات أھ�*� :���9 �� إ.�Yذ ا�@�ارات ا!���ا.*�*� ا���2&ّ  -

  

"� ا���دM :�5�9ا��"!  ا��	ا������  ود ���	د��   ا>�

 T'3ا�� �� ����M. G2: %ا� T'3ا ا��Qول �� ھ�'�� I*ل ا����ھNO �6 اQ:? إ�% �6ھ*� ا���دود�� وھ��ا�
. �����1ط ا��: �/��Nا�[)ء �&% ���3 ا���دود�� و� ^*&�.  

3)�� و.'&*� ا��2&)�6ت و�6 أ�H .��2 ا����� ا!. �/�NO �6 I�� اءات و���ذج�Hد�� و�? إ����
��. Rذ�Y ّG� مG ^*MY. �� G���. ات�g  .�ات ���3 ا���دود���&�2&*�ت ا��@3&� و�6 :*� ا��gّ ة 6

�&Mول: ا���ا���دود ا �"M م��&���د	�	� و�4&�� �!)�)�� �� ا������ ا��  

^ ا��2&*�ت ا��@. �&3��6GY/� ا����� �����Gھ� �� .MY*.�3�2 ���3 ا���دود�� �6 أھI ا���gات ا��� 
  ������5: إ�*�YJذ ا�G�G2 �6 ا�@�ارات، وھ) �6 ����Mق >��ءة و إ.ّ ا�و�*�س 

"� ا���دود	�.M .	�/� :ول�ا�&�ع ا  
       ّ&5 �H�'ا� �M@�� .��*�ت �Y6&�� /���3 ا���دود�� أو �@�M ا���� أو �@�M ا��)ازن أو ا��@�M ا�'��H أو ا�

  �&�: وا��� إ�O&�4 .����2./� و��>� ذq2: �5 أھI ھQه ا���2ر�b �*�� ��3�2 ا���دود��

ر�I ا���7ل ا����� ا�Qي � �'@? � ر:k و� O��رة " NO �6ل ھQا ا��b��2  "���3 ا���دود�� ھ� -
�� أن 6��)ع ا��>��*b .��وي 6��)ع ا��3*�2ت � k]��.)2(  

'�&/� ا�����، U L6�I ��1ط/� وھ�� ��'@? �وا���9*�ة ا��� . ���3 ا���دود�� .��وي ا��>��*b ا���:�� -       
  )G3..)3أ ا7ر:�ح ��G ���3 ا���دود��  وا���2دل أي � ر:k و� O��رة،

-  ���5 �*M9. �/*� I�� ا��� �M@�ً �6 ا��>��*b �6 ط�ف ر�I ا���7ل، و إ���3 ا���دود�� ھ� ا� ��NM�
  ر:�ح و��3 ذ�R .>)ن O��رة.ھQه ا��@G3. �Mأ ا����� �� .'@*? ا7

                                                 
 .�� LH�614�J، ص  :*�ر 5)�س ، -  1

 2 -  �g�g(:مN�(:–  �*&*&'ا��'���3 ا�� �� �*� .38، ص 1997دار ھ)���3M&� �6 وا���1 ا��Vا�d – ا��

 3 - I��<ا� G3� ن، ص   –ا��'���3 ا��'&*&*�  –:)�2@)ب(�  .)155 د، م، ج( :� �>
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� .>)ن و2E*� ا����� �I .'@? � ر:r&: J k ���3 ا���دود�� ������6Gدي أ�ّ T*U �@)ل �� ��1ط إ
�'�� �&*/� ����� �=ن و2E*� ���3 ا���دود�� �، و.��� ا����)ى ا�Qي ��J*� I .'@*? ا7ر:�ح و:� و� O��رة

1(.��G ا��@Mـ� ا���6ـ� �&�>��*ـb �6 ط�ف ر�I ا���7ل (  

6�G3. Jأ ا����� �� ا�'�)ل �&% ا7ر:�ح أي ھ� ا��@�M ا���  - ً��NMي ا�Q)ى ا����3 ا���ود�� ھ� ا����
  )2( ..�� �*/� ا����� إ�% .M9*� 6��)ع .>��*b ور�I أ����/�، أي .'@? �*/� ا����� ��*�� G26و�6

  

  

 ا�����2لا����� و�>� ھQه ا��/)�� ��  �NMق �5 �*���تو�@G و42E ���3 ا���دود�� 5�@�M إ

:�/�6 ��&�Y6 ت�*E�� �6 ?&M�.  

 ��T�&ا�Lو��ا���:�� ��>� أن ا �*���H!و:������ ���3�7ء ا �*���Hإ �@��M: e.ا(�QO ا�3�7ء وا!��ادات أو ا�. :
 ّG'. ت���G .��*&/� :*��*�ً.د :Y^ 6)ازي ��')ر ا��*�  

 ��T�&��5ا��ا�9: =: ���<.:�+��  ��G6 �� �/���2ة ��*�ة و���e �6 ھQه اO7*�ة �Gم .q2: �*9 ا�2

 -   G��*2E(ا� رة ا!���ج وا�� �*���� .G: %@3ون .9*�.�@�&  

-    �2� ّ*9. L6 ً��:�Z %@3� ةGU(ا� L*: ّG� د(Hو ���U ت �=ن � ا�>�*�ت ا�����3 و�������/�� �3@%ة 6*: Lا��)ز�                    

    .����  �Z:��ً، أ��2ر �)ا�6 ا!���ج .3@% دون .9*ّ� و� .��ZA :��>�*�ت ا��

 ��T�&�9ا���ا�? .'�ّ  :ا�9(..ً�*�  � ا�3�7ء وإ���ق ا����ر�b ز6

 ��T�&ل ا!��ادات : .)ا�? ا��ا7/�ا�(Oود e.ا�'�)ل �&% �)ا.ً�*�  ز6

 ��T�&ا�����Uا� : ً��dون..�3�2 داVYا���3ع أي دون .9*� ا�� I�'ا� o�� (ج ھ(��  U�I ا!���ج �&�

 ���إذن .�3�2 ���3 ا���دود�� ��E أU�� ا���gات ا����G*6 �� �&�2ان ا���**� وا����:� �� ا��
 ّ(M. �2:���: k��. �/�7��6 �/: �+�O ت�*M26 �6 ً��NMإ� ���، ا��>��*b، ا����ed ا��3*�2ت :رات ا��

  ..ا�|.ا��'@@�.

"� ا���دود	�.M �  ا�&�ع ا�9��5: �!)�
���Mق �� ھQا ا���ع ا�% 5*�*� .'&*� ���3 ا���دود�� ��� �/� �6 أھ�*� �� ا����� ا!����د�� و�6 �

  dVH*� �5_.�: إ�%أ�H ھQا ����� ھQا ا���ع 

                 ا�2���. ا�9�7�:      ا�ول  ا�@6ء 

 �ZA�. � �1ط أي�ھ� ا��>��*b ا��� .NO %@3ل G6ى 26*� �6 ز�6 ا!���ج أي � ��I��: �ZA ا���7ل �&
:����Vدة أو ا��@��ن �� U�I ا!���ج :�2�% أن ا����� .�'�&/� 6/�� 4��5 ا�)2E*� أو 6��)ى ا���1ط، و�6 

�ا��/Nك ا� ،ر ا����b*��<. �/L ا����*n L*� ا���g�3ة ا���:�� (إ����أ�6&�� L، %&� �*6Aا�� ،L�آ�ت ا��
  �d��O �6/�:)، ا�| ..��L، روا.� ا��Gراء ا!���ج.ا��

  � U�I ا���1ط إ�% G6ى �Z �/.�*26:�� .9*ّ أ�ّ  -

  @� L6 ز��دة �Gد ا�)GUات.Gة ا������ �6 ا��>��*b ا���:�� .��*� ا�)U أنّ  -

  ��ي .)ز�2/� �&% ا�7��م :@�ارات إدار��.�  -

��e �� ��ارات إدار�� �&*�. -.)3(  

  

  

                                                                              b*��<ا��  

                                                                                

                                                  

       

                                                 
 1 - ?:�� LH�6 ،�U�5ا I*<'ا� G3� 20، ص ذ�5ه.  

6�1)رة.  –ا��'&*� ا����� �&% E)ء ا��)ازن وا���دود�� ا����*� �� ا����� ا����د�� –:2&*� ھ�*�ة، - 2  �*n ،o���*� دة�/g �*�  �5Q6ة �

  .85، ص ذ�5ه �*�ة، LH�6 ��:?:2&*� ھ - 1
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�% ا��>��*b ا���:��     '�6  

  

  وGUة ا!���ج                    

�% ا��>&�� ا���:��  3ا�1>� '�6 :)1(  

  : ا�2���. ا��,��ة:ا�@6ء ا�9��5

 �* &�� ��  �&�2�� �% ا�� �)اد ا7و �� ا� 6 J2 6 �3� ���6 �3 �1ط و.�2 ��I ا� U L6 �*9�. ا��� b*��<ھ� ا��
6�/�:ا���7ل��')��، ا���I �&% ر�I ا Xd��O ةG2: V*��.ا�| و....  

-  .�3��  ا��>��*b ا���9*�ة .�U �*9�: �*9�I ا!���ج و:��o ا�

-  %@3. ّ*9. ��/6 ��:�Z ةGU(ا� b*��<..�1ط�  � U�I ا�

  ��>� .'�*&/� :�/)�� إ�% أ���م ا!���ج. -   

     )2(��>� �6ا��3 +��/� �6 ��3 رؤ��ء ا�7��م. -   

  

                                                                                                          b*��<ا��  

          

  

  

  

  

                        

  وGUة ا!���ج                            

  

�% ا��>&�� ا���9*�ة  4ا�1>� '�6 : )3(  

  

�"M ب��5: ���ا��()' ا�9 �	د��  ا���دود	� �� ا������ ا��

.>)ن �*J 6��)ع ا!��ادات .�M9  6��)ى ا���1ط  ��6 �2�����Mق �� ھQا ا��T'3 ا�% U��ب ���3 ا���دود�� 
  6��)ع ا��>��*b و ��Gھ� .>)ن ا���*�� G26و�6 أي � ر:k و � O��رة.

  ا��MY وا�k*'+ o<2 .���� �=ن ا!:��2د �� ���3 ا���دود�� �2�� ا!:��2د �6 ��و:

"� ا���دود	� 7�����F:  ���با�&�ع ا�ول:  M  
� :G�G'. �6 G ھ*>� ا��>��*b، أي .��dV ا��>��*b إ�% .>��*�Z b:�� و  ���3 ا���دود���6 أU �H��ب 

 b*��<..9�6*�ة  

�M26 �6 ?&M*�ت ا����ل ا�����:�  

  دج 2.000.000   ............................... ر�I ا���7ل   -  

  دج  1.200.000  ............................ ا��>��*b ا���9*�ة -  

    دج 500.000 ............................... ا��>��*b ا���:�� -              

: ���G�  

  ا��>��*b ا���:�� x ر�I ا���7ل                                       

  ���3 ا���دود�� =               

  ا�/��6 �&% ا��>&�� ا���9*�ة                                    

 : ���G� ��5  

                                                 
1 - ?:�� LH�6 ،*�ة�85، ص ذ�5ه :2&*� ھ.  
 .139، ص ذ�5ه ، LH�6 ��:? ��+� دادي -  2

3- G�'6 �6(*� G�'6– b*��<���3، ص  –أ+)ل ا��'���3 و ا��M�1 وا��    .57دار ا��/[� ا��2:*� �&
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  ا��>��*b ا���9*�ة –ر�I ا���7ل ا�/��6 �&% ا��>&�� ا���9*�ة =   

  و6�J إ�M26 �6 ��NM*�ت ا����ل ا���:? �'Gد ���3 ا���دود�� ����5 :

   . ا���9*�ةU��ب ا�/��6 �&% ا��>&��  أو�: 

  ا��>��*b ا���9*�ة  –ر�I ا���7ل ا�/��6 �&% ا��>&�� ا���9*�ة =   

    2000.000 - 1200.000=   800.000                                                         أي 

 :�*��Z. ب ���3 ا���دود����U  

  

  � ��:�ا��>��*b ا� xر�I ا���7ل                                           

       =   ���3 ا���دود��                   

  ا�/��6 �&% ا��>��*b ا���9*�ة                                          

 

 

  

  

  2000.000 x 500.000                              

                                       =  1250000  و6�J ���3 ا���دود�� = 

800.000                                       

  

  �!�	� ��ر	Y 7)�غ F5(� ا�/�دل: : �5ا�&�ع ا�9�

  ���3 ا���دود��                                  

   x 12.�ر�| :&)غ �@�M ا���2دل =                              

  ر�I ا���7ل                                     

�� أنّ �� ا����ل ا���:? إذا إE��� =� ورةGل ا�NO �����             ن .�ر�| :&)غ �@�M ا���2دل �>)ن:ا��3*�2ت 6

  

               1250000     

                                X   12 = 7.5 �/g ��  أوت  2� ��6 15

     2000.000           

  

  ھ��Z ا���ن و �5"� ھ��Z ا���ن: : � �9ا�&�ع ا�
�3 �&���� �� .'@*? ا7ر:�ح ����: �Uھ��6 ا�67ن ���� ا���+� ا���� Jھ��6 ا�67ن �5ن أي أ� L�.5&�� ار

�:k �) ا��Y[4 �5*� 36*�2./� ا��2&*� �� ا����/Gف ا� ا���A1ة �&% .'@*? +���أ�[�. G6 o<2� T*Uى �Gرة 
  ��3 ا�)+)ل إ�% �5*� ا��3*�2ت ا��% .'@? ا���2دل. 

  

  ���3 ا���دود��   -ر�I ا���7ل    =    ھ��6 ا�67ن                

       

  ھ��6 ا�67ن                                                       

   =  ���3 ھ��6 ا�67ن                 

      ر�I ا���7ل                                                     

:G�� ?:��ا� �����6 ��  

  750.000=1.250.000-2.000.000ھ��6 ا�67ن:  

   0,375=�750.000/2.000.000��3 ھ��6 ا�67ن: أ�6  
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�M@�� .'&*� ا��U �1ط�  ا��*��: و �&*��U �ZNZ ��U �<�� Jت �&

ا����ر�b و � ا���1ط �6 ا�)+)ل إ�% ا��@�M ا��*��، T*U � �>�� ر�I ا���7ل ��M9*� 6��)ع �Gم .�>ّ  - 
  :������ .�'@? O��رة.

I أ���ل �@�M �>)ن ا���1ط �� �@�M ا���2دل أي ���U � ر:k و � O��رة إذا �5ن ر�I ا���7ل ��2دل ر� -
  ا���2دل.

-  .k:ر ��� إذا .��وز ا���1ط ا��@�M ا��*�� T*U ��'@? ا���2دل ��3 �/��� ا�Gورة و �&*J .'@? ا��

"� ا���دود	� �� ا������ ا����د	� :M :أھ��� ��ا��()' ا�9 

ھQه ا��2&*�  � :���9 �� ا���**� ���اً إ�% أنّ أ���ل �@�M ا���2دل �� ا����� �J أھ�*ّ U��ب ر�I  إنّ 
 ّ*H �6 ا��2ا�*�، و���� 6@*�س G�G2&� �': k��.! G ق�M�� ى ا�@�*�، و��>� أنGذ ا�@�ار �� ا���Y.%إ�  J.ھ�

  :ا7ھ�*� �� ا��@�ط ا����*� 

 - �)U��7 �"O���H*� ا��� و���3 �6دود�� .G�G'. %&� ��2 ا����M ا! ،�>� 6��� 6��)ى ��1ط أ��% :ا�
 ّ��. ���� ا���MYا�.  

% .>)ن ا����� ذات �دود�� �&% U��ب 6��)ى ا���1ط ا7د�% �Uّ �.��2 ���3 ا� :ا�O"� 7����دود	� -
3ات ���3 ا���دود�� .T*U  ّ�G أنّ ، �6دود���. �6 ��NM7ن .>)ن ذات �6دود�� إ� �+�� ����� إذا 4��5 �&�

  .ر�I ا���7ل 

� ا�5�ج-   D�ر و������M@� G ا���2دل  :إ� ّG� �*: ر��Y. أن ����&� �<���d��إ6>��*�ت ا!���ج  ة و o�� �/�G�
� L6 ا�>�*� ا������و�>� :�>��*�Y6 b&�� و26*�ر ا!�O*�ر ����ّ ���  . � �� ا��>&�� ا!���H*� ا7د�% ا��� .�

*�ة و:������ ر�r&36 L ا�/��6 �&% ا��>&�� ا���9 إ�%� �دي .���� �� ر�L ��2 ا�L*3 �6ّ  :�!��3 ا���دود	� -
��e 6��)�� �6 ا����)�Hت �M. �/*&2)�� ا����)�Hت ا���  ، .q*�Y �*�� ���3 ا���دود��. ����=ذا 4��5 ا��

�/� ھ��6 �&% ا��>&�� ا���9*�ة L�.�6 دون ا���L �6 ر�I أ����/� و��2 ا�L*3 7ن ا��'�*� �� �)�*� ا��3*�2ت 
 L*3�6 ��2 ا� Lا��� �*ZA. o�� J� ف �>)ن(�.   

� ����دي ا�Y��رة  -H�1ط ا�)ا�ل ا��� .��G�G'. I�� ��5N9�� L*M أو ���26 ��*�� ا!.'G�G ا����)ى ا7د�% �&
  ���NMً �6 ر�I أ���ل 26*�.ا����� .'@*@/� إ

-   ّ<�. ّG26ھ��6 ا�67ن و G�G'. �6 � ّ&5 T*U ،Jل 2�.�6*� 5&ّ  �� �5ن�G2ا�/��6 وا�� ����&� ��Uأ R�5ن ذ� ��
  .�ت �>� � .>)ن �/� O��رة و� ر:Ik ا�'G ا7د�% �&�3*2@*ّ أن .

�� :�'�Y. �2� G�Gذ ا�@�ارات ���و�e ا����)ج إذا �5ن . �  G�GH���G �� إ���3 ا���دود�� ھ� و�*& -� k��. ��5
  )1(.ا�L*3 ا7د�% ا�Qي ��>� ا����� M9. �6*� أ�d�3/� دون O��رة

: ����� 

ا���دود�� �6 أھI ا���gات ا��� .G��2 �&*/� ا����� ��'G�G و2E*�/� و6>���/� ��  ��>� ا�@)ل أنّ       
�G2. Jد �� .����2./� و�� أدوات .'&*&/� و.�Gّ  ��5 أنّ ، ا��)ق � e�� L�وا k&M�6 ا���دود�� �d��د �� و

 I**@�: ���<� � يQھ) 26*�ر ا�@*�� ا��[��� ا!����د�� ا� G�GH ورات ا��'��3*� �*��/� :�/)ر 6@*�سGا�
إ���3ر ا67)ال ا�������ة 95*�ھ� �6 ا��)ارد ا�O7ى  U��ب .>&�� ا67)ال ا�������ة و إ�%(ا���*��) :� ��G2اه 

�ّ و�R�Q �&% ا����� أن .�@X .>&�� ا67)ال ا�������ة ،�/� .>&�� ��� %�U �*دور./� ا���� ���6 ��* �/� %
  �./� .Y&? �*�� أم إذا أ�ّ  ���26 �6 

ا��67 ��)ارد ا����� وN9����:  �+�Oل�6/)م ا���دود�� 3.�6^ أ����  أنّ  إ�%و�� ا. �*O7�Gر ا!�gرة 
 ا�ھ���موGUھ� ا�@�درة �&% O&? ا�@*�� و ا���L �6 ا���دود�� و�Qا ���  6)اردھ� ا����13 5)ن ھQه اO7*�ة ھ�ّ 

� ا���n)ب �&��2 ور:^ أھGاف ا�G/: �6�2ف  ا��)ّ  % ا�)���d و .)�*�:���)رد ا��13ي وذ�V*�'�: Rه :�1ّ ���ا��
.��� ا����� و:������ .'@*? أھGا�J :�'@*? ھGف ا��

                                                 
1  -  ��  43- 42، ص �26�H2003 ا��Vا�d ،   ا���دود�� ا����*� وا�����د�� �� ا����� –:&Y)س 5/*
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����� :  

� �$��م "�را�� �������     �� ! � �� " ا�( )'ل ھ%ا ا	� " ����  -/.+��ة -	���ة ا,���+�� ا	��ر*� دا)
 ����?�8. ھ%ه ا<)�.ة :=> �$��م "6.ض :�م ��ل ھ%ه ا	 ���� 78 ���م "%0. "56 ا	 4�ط. ا	�� �2�دھ� و�0

"4��G�ام ��F.ات ا<داء  <)�.ة،.دود*� وا	 4�ط. دا)� ھ%ه اا	 .دود*� ��%" )�2	B إ	> درا�� �@=�=�� 	= 
� إ	> ��@��(،����.H$� /� ا	 �@� ا<ول إ	> ���*7  ا	 �	� و :��� ا	 .دود*� و�( أ+� ھ%ا �H $� ھ%ا ا	

J".�	ا �و ذ0. أھ7 أھ�ا/N,�" �2�/� إ	> ھ�M=2� ا	�$K�2  � �L :�م 	�( )'ل إ:��ء �6.* ا	 ���� �@
� ا	 .دود*� "4��G�ام �=@�" �$ H ��/ ����	@� ا� 	أ�� /� ا ���� 	ھ%ه ا �و:'�H ا	 4�ط. "�	 .دود*� دا)

  ��F.ات ا<داء ا	 �	� و�==$� ا	 4�ط. "4��G�ام :��� ا	 .دود*�.

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

��� " ا
	��ة  ����" ���� ا�ول: ����� ����
��	ة - ا
 ��ر��  ا"! ����ا$% -.  

 <=: Q�0.�	�" م���ا/2� 78 �و أھ7 أھ " �� � ! ��$�ول )'ل ھ%ا ا	 �@� �K*.6 ا	 ���� ا<م "�
ا	 $��ت ا	�� ، ��S�T،�2 �26H�إ��ر*R  ��� ���م "�K*.6 :�م 	=���ة، -/.+��ة -ا	���ة ا,���+�� ا	��ر*� 

� ا	�$�L �  إ	>0 � ���.ق  .����2� 	=��قM�2	ا���� 	%ات ا	و،    ��	4�ط. ا 	@� "%0. "56 ا� 	7�4 ھ%ا ا�
  ��ا+V ا	 ���� و:'2�H� "�	 .دود*�.

��	ة -ا
 ��ر��  ا"! ����ا
	��ة  " "���� ���*$ض *�م �	ل: 
�)'& ا�ولا$% -.  

         
 -  ��" ا	���ة ا,���+�� ا	��ر*� �@�و	� ���*7 :.ض :�م ��ل ����� "� ! ��@�ول /� ھ%ا ا	 �=

� 	= ���� ا<م 78 �$��� ا	> � -/.+��ة ��F K*.6�" م���ر*� ��� �وا	��  -/.+��ة -K*.6 ا	���ة ا,���+�� ا	�
� درا��$�.@� .��6�  
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�� ا�م "���� ��� ا
-$ع ا�ول :��
  ." �/$�. ا
Semouleries- Mimoteries. Industrielles et Derives   ر���(�"« SMID »: 

��د*� 	=�$�:�ت ا	X%ا��T �( ا	@��ب و ���S��2� "��$��$� ھ� ا	�� �� ا	�*�ة 	= ���� ا,     �H        "


 ا	 .��م ا	 �رخ ا	.*�ض ��"�� "، و+� " Z[S�أ ��	541-37-84ا  R*و،17/11/1982"��ر ��	ا
��ر "� ��ك"، �G� و ا	6�( ا	X%ا�T و ا	��M�M "ا	�ط$�� 	= ���( و ����! ا	� ����Z :( ا	S.�0 إ�(

، أ^�@F Z.�0 ذات أ�72 *�=[ 1990و "6� ھ�F�"01/01/1983  �/ �2�=M.ت �S�ط2� <ول �.ة /� 
�.ات " �=[  Z:����10 ا	 ���� ر/! رأ� �	2� أ�0. �( إ. دج12.000.000رأ� �	2� ا,+ �	� 

  ،�( أھ7 �2�م ھ%ه ا	 ���� �%0.:دج1.700.000.000

  ،ا	�Q4*( و ا	��ز*! . 	e���ج�@�c. و �� �7 و���8 ا	�.���b ا	�$�ي و ا	2S.ي ــ 

 ا	��ا��( و ا	 S�ر*! ا	 ���6 و ا	 ��.ة �( ط.ف ا	@���M . إط�رN �ن ��ز*! �$���2� /� ــ 

ا	."j "�( ھ��0�  ا	X%ا��T	=�i�H و ا	�.*$� و ا	6�T(  ا,���+��ا��X'ل ����. و �@��( ا	���ات ــ 
 ا	���ات ا	��"�6 	2�.

  .�:�� و ا	�Q4*( ا	c.وري 	$S�ط2����6( و ��2]� 0� ا	�2�0� ا	�$ ،إ�S�ءــ 

� "��M*( ــ �M�	2�.ا���4��� 

 درا�� و ���"�6 دورات ا	��ق و ���را�V .ـــ 

� "V ا	���ة اk���+�� ا	��ر*� ــ �M�� i*���	اUPC.  

وk*� /� ا	S.ق ا	QاT.ي �%0.  11/.وع :��رة :( ���ط إ���ج و "�! ��ز:� :�.  7c�10 ا	 ���� 
:�2$�  

  

-  �Fي را��� )����-  .�$��$�H 

 "��$�.  -����( ا<وراس  -

 :$�"�. –����( ����س  -

-  n�oي أر��� )����– .�Hا��	أم ا 

 �M�M�ة. –ا	@.وش ����(  -

 H�	 �. –����( �.��رة  -

 ا	�6*$�ت. –ا	 ���( ا	�M.ى  -

 �H	 �T� (– .. ا	S.ق "���Fف  -

 ��=�. –����( "$� ھ�رون  -

  ��� Z �H ھ%ه ا<)�.ة إ	> /.:�( ھ �:

:�H�H .ارم�	ة ا�ج ��دة و����إ �/ ��  . ا	�.*$� و ھ� ��4

  و ھ%ه ا	���ة ھ� ��� درا��$� . "?��ا:V،و�J�4 ھ%ه ا	���ة /� إ���ج ا	� �� و��ة /.+��ة :  


-$ع ا
3�!2 ا :.�$/ 
��	ة -! ���� و ا
 ��ر�� "
	��ة اب� ا$%-.  
/� إ���ج ا	� �� "?��ا:V، و0%ا إ���ج دi�H ا	Q�4  -/.+��ة -�J�4 ا	���ة ا,���+�� ا	��ر*�  

*?)% ا	@�� ا	�M.ى �( ا,���ج، و���4.+�ت ا	�@�(. و	Fe�رة /Gن ا	$�ع ا<ول �( ا	� ��(ا	  ��ز) 
 . %65 "$��� ���ر "ـ

، دج 6000000000*�! �.0
 /.+��ة /� �$��� ا	$S�ط ا	��ري o.ب ا	 �*$�، *�=[ رأس ��	V "ـ  
2م1016,42، �� �$2� 2م H ����� <=: !".�*166373,34�رھ� "ـ  

 .�	�XS 	ا ���� 	ا �� �  

      �0.F !� 6�ون�	�" 
+�ان  07�	 �ا/i 	ــ ه �6F1402�ن  15ا,*��	�� /�  OCRIMأ�S? ا	 .0
� 24/24*6 =�ن  :��' 40	�M� 72*( )�ص /� ا	 �ل، و 24:��� �7c* ،180  72$ ��ا	� 1982�$

  أي :( ط.*i ا	�$�وب.
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.0
 /.+��ة �( أ�0. ا	 .�0�ت /� ا	  ! "6� 7N ا	 �@$� ا	��* � 	= �@$� ا	@�*�� 0 �     � �6*
0� �( و��ة ا,���ج وو��ة ا	���*i دا)� ا	 ���� �$�  Z N2001 *.، :�( :=> رأ�م�م  2� ��:

�=��(، وھ%ا ا	7c +�ء 	6�ة أھ�اف ���.ة �( ط.ف ا	 ���� �0%. �2$�:�  وا�� "6� أن 0���� �$

-  .��=M�	ا )� �  ا	��=�


 ا,���ج �( ا	���*i �! ا<)% "�6( اk:���ر ا	 $�/�� /� ا	��ق. -*.�� 

  :ھ�اف ا	. ����T	Z=� �/ ���� = /�أ�� ا<  

 - .u".	ا i��@�  

  �=��� ر�o�ت ا</.اد وا	 � ! وا	�c�ء :=> ا	$�رة. - 

�0��ء ا	%ا�� وا	�ط$� - kدي وا���Hk$ � ا	م وا���	ا i��@�  

  @�Z@� i إط�ر ا	 $�/��، وا	$�:�� وا	�دة /� ا	��ق.�و0� ھ%ه ا<ھ�اف �


'	��ة ا"! ���� ا
 ��ر��  2��56 
��	ة - ا
�)'& ا
3�!2 : ا
��78 ا$% -.  

      �*�  �X0.ھ� �( ا	 ����ت ا	�ط$�� ���! /� ����.ھ� و �$7�L  –/.+��ة  –���6. ا	���ة ا,���+�� ا	�

� :�م ��> *��$> 	2� �.ا��H و ���"�6 ا	$S�ط�ت ا	�� � �ر�2� /� ��ود ا)���^��2� و 0%ا M2� ھ�	أ: �  

  ��> *��$> 	i=( �2 ا,ط�ر ا	%ي �$��� /�V ا	 6=���ت "��2	� :�. ا	 ��	u و ا<�H�م.                      

����'
 2��56 
  .ا
-$ع ا�ول : ا
��78 ا
�$� 	=��.*. ا	�$�ي 	6�م  @�� م�2014( )'ل �MF �/ �M�2� V�أ v�'� @( /.+��ة�	ة ا���	  

�.ع ا	> ���	u ���:�ة 	2�� .T6��� و دوا	ا,دارة ا�   .�M�2	$� ھ%ا ا	*��(  �	��	ا �MS	و ا  
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�ـ�و ا
-$ع ا
3�!2 :���م ��

: ا�;�.  
    ��K	? ة د�( :� ���� 	ھ%ه ا.Tو ،وا u	����ھ%ه ا	 ��	u � �@�دة. �2�م 	2�0� داT.ة ���Mن �( ��    � �/

 :�=*  

  :�� ( ا
���$) ا
���ـ$

    V� 2� �*?)% ا	 �*. ا	�ور ا	 72 /� ا	 ���� و����.ھ�، إذ *��م ھ%ا ا<)�. " K=�4 ا	�.ارات، و�� �
: �=* � �/  

    - .�  ا	�2. :=> ا	��. ا	@�( 	=6 

  > �@��i ا<ھ�اف ا	 ��.ة 	= ����ا	�2. := -    

    ��@��i ا	�$�/K=�4� )�" n ا	�واT. وا	 ��	u /� ا	 ��� -    

  :)��!� �� ( ا�ا
���ـ$

     
+�2  دور ا	���j "�( ا	 �*. وا	6 �ل �( +�2، و"�( ا	 �*. وا	6�	7 ا	4�ر+� �(  أ���� ا	 �*.  �=6
:�=* � �/ �2��2� �  أ).ى، و�� �

    -  .iT�8�	ا ،n0���، ا	T��.	ا�����ل ا  

  �=�� ا	 .ا�'ت. -    

    - .���  ا	.د :=> ا	 M�	 �ت ا	2��

  ا
�ا<$ة ا
 ���6 ا
 ��ر�ـ�:  

      �  :*=�  �" ، 0 � ���م "�! ا	 $��ج  /� =�اT.ة ا	��$�� ا	��ر*ـ�	 ا<����� ا	 2 ��� �
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  إ�S�ء و���8 ا	Q"�ن، ا	����رة وو^� ا	��=�7. -    

  ا	���م ".د *���، 2F.ي و�$�ي 	= ��6�ت. -    

    - . )T�"Q=	 �  ��/�. ا	$�

 ���     : *=�  " � ���م ھ%ه ا	�اT.ة : ا
�ا<$ة ا"! �

 - .��T�2$	دة ا� 	> ا	إ ��	دة ا<و� 	ا )� �H'��+��، ا���=�=�=� ا,	@�( 	. ا��	2. :=> ا�	ا  

  �.ا��H ا	$�:�� وا	M �� 	= $��+�ت . - 

 -  . )T�"Q=	 �:�c�	7 ا�=��  

�.ا��H و�6./� ��*���� ا	���ة، وإ:�اد ا	 �Qا��� ا	�4���� /� �2�*� 0� 2F. و0� �$�، وا	 ��ر�� "�(  - 
  ا	�$�ات 	 6./� ���م أو �.ا+! ا	���ة ( ا	."u أو ا	�4�رة ).

  دا<$ة ا
;��!ــ�:  

ا	 2 � ا<����� 	2%ه ا	�اT.ة ھ� ^���� �K=�4 ا<+Q2ة، واkwت ا,���+��، ووN! اkwت /� أ��(   
  .��  ا	@�kت، و0%ا ��H .��X! ا	�X�ر ا	��	

  دا<$ة ا��ـ?:  
  �.ا��H ا	���ة و�@��i أ�2$�. -    

    - .�  ا,6F�ر وا	��)� /� ��ادث ا	6 

0� � �=M�ت ا	 ���� . -     �*� �  

  ��+�V ا	T�"Q( وا	Qوار و�.ا72��H دا)� ا	���ة. -    

   :��*�� ��� ا
�Bون ا@';� :<=: �@=�  ��2. ھ%ه ا	 

  �6 ا����+�ت ا	6 �ل ��� ا	�=���ت���" -    

    - . j����	�" !��	ا ��� ��:� �+kت ا���4	ا .�/��  

  و�$��7 إ	> : :داT.ة ا,دارة و ا	 �	�� ا	 @���� -    

  ��';�?���C ��
  :ا

  ����. و�6�	� ا<+�ر. -    


 ا	6 �ل :$� ا	@�+� . -    =+ <=: �  ا	6 

  �.ا�c� ��Hر ا	6 �ل. -    

0� ا	6 �ل وا	@��ظ :=> �$�^�72 . -    �S� �  ا	�2. :=> �

   :�����
�� ا';�  
      7�H <	، و �$��7 إ���� 	ور ا<���� /� ا�	2� ا	 ��	� 	@���� وا 	ا �@=�� 7�H ���6	@���� ا 	ا

0� ا	 %��$�" �@=�وا	 � �=� /� ���*7 ا	�N!  6 =��ت ا	 �	�� أي ذات � � ��	��ا	 �	�� ، ��� ���م ھ�ه ا	 
0� ا	 ��6�ت ا	4�^�  !� � ��/i ا<��ال �( وإ	> ا	 ����، 2�� � 0. :=> ���� B	%02�، و	 �	� 	ا

  .ت ا	 �	�� �! ا	�$�ك و ا	T�"Q()6��'"�	6 =��ت ا	@��"�� ا	�� ���م "2� ا	���ة (ا	 

  �
�:درا�3
��	ة - ا
 ��ر�� ���� ب�
�$دود�� %2 ا
	��ة ا"! و*EF �� ا
�C�ط$ا
�)'& ا$% -.  

78 ���(  -/.+��ة -�$��.ق /� ھ%ا ا	 �=
 ا	> ذ0. "56 ا	 4�ط. ا	�� ��ا+V ا	���ة ا,���+�� ا	��ر*�     
ا	 4�ط. .ذ	B ���.ق ا	> ��� 7�S�ط ا	 �����0��� �?�8. ھ�ه ا	 4�ط. :=> ا	 .دود*� /� ھ%ه ا	 ���� و"6� 


 :=> ا,���ن * B	%	 ,�0.F أو �0� J4F أو :  V+ء *��� ��ا�F وث ھ��� ����Mإ� V= : �/ !H��* أن
 VN.6� اء.+ )� V���� �H ��	ا .T��4	ن �( ا�M�,ر ا�H K�أي )�. و *?)% /� ا	@���ن ھ%ه ا	 4�ط.  	�4

. �2	  

   �/ �2N.6� .4�ط 	0�ت ��6.ض .S	ن اG/ إذا !H��	0�ت ��$�� :=> أ��س ا.S	أ: �ل ا 
=oأن ا � 	وط�

 :=> ا	S.0�ت أن ���م "�j�( !N ر���T و)�j "56 ا<���ن 	T��4. ��0.ة H� ��دي * B	%	 , �2�'/,
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.S	ا � 0�ت ھ� �0=� �( ا	 4�ط."�*=� ���:�ھ� /� �4��5 ا	H .T��4�ر ا,�M�ن و�( )'ل ذ	 B�v�' أن : 

�"�o.� .�oو ��T.� .�o اث�4�ط. أ� 	وا.  

�4 =	 )����د ��.H$� /� درا��$� ا	��"�� 	= 4�ط. و ذ0.�� أ�V ھ$�ك ^$�Hk�" ��=6�� .وھ � , �4�ط ��	� 	ط. ا
 :Z$ c� ��� �$ع درا���N�� �0 و���6. ھ%ه ا<)�.ة.S	�" ��=6�� .و �4�ط  

  )�. ا	��/i ا	$��ي   -

  )�. ا��k .ار /� أ: �ل ا	 S.وع  -

  )�. ا	 ��6�ت   -

- �=�XS�	�4. ا	ا  

  ا	�4. ا	� �*=�  -

  )�. ا,/'س -

� M$� �( �6./� "56 ا	 4�ط. ا	 %�0رة  -/.+��ة -و �( )'ل درا��$� 	= 4�ط. /� ا	���ة ا,���+�� ا	��ر*� 
  �%0.ھ� /� � *=� : ��"�� ا	�� ��ا+V ھ%ه ا	 ���� و

  :I)$ ا
 �%H ا
��6ي 

%ا ا	�4. /� وھ ھ� )�. *@�ث :$��� 7L�$� k ا	��/��ت ا	$��*� /� ا	�ZH ا	 �=�ب و ا	M �� ا	 �=�"�     
 !� �ا	 ���� �@� ا	�."k K�6N .�( .��6* J *�8. ��0.ا :=> �.دود*� ا	 ���� <ن ھ%ه ا<)�.ة ��6��
� ���*7 ا	 $��ت أي أ�k V *�+� �?)�. /� ا	�/! أو �H 2� "���'م ا<��ال	2� و��رد*2� "�.*�� ���م �( )'$T�"ز

� ^�X. /� ا	�6��'ت :( ط.*i ا	�$> B�V *@�ث :�م ا	@��ل :=> ا<��ال /� ا	�ZH ا	 $��
،و*�MS� i
0� /� ا	�6��� "B�S و أ�Z L ا<��.���S 	56 ا" 
  . Z/� "56 ا<���ن �?). /� ا	�/! "��

 $(Iار$�  : %2 أ*��ل ا
�B$وع ا@

و*$7 ھ%ا ا	�4. �( :�م H�رة ا	 S.وع :=> ���"=� اk	�Qا��ت ا	����� و*��6. ھ%ا ا	�4. أ*c� �$6�م /�      
 إ	>ا	�:7 وا	���2'ت ا	 ���� �( ط.ف ا	�و	� إN�/�  إ	>ا	���ة ا,���+�� ا	��ر*� _/.+��ة وذ	B را+! 

��د*� +��ة +Z=6 ا	�ورة ا	 �	�� ��� .ة � � أدى ا	>�Hدرة  و+�د �.�0 إ�H ���� 	ا �6و+�د ���	� 0�/�� �
  . :=> د/! ا	�Qا���2�  و ز*�دة �.دود*�2� ا	 �	�� و ا��k .ار /� أ: �ل ا	 S.وع

��/�ت : �
  I)$ ا

��د*� وأ: �ل ا	 $�/��( وا<�6�ر و�7 ا	 ��6�ت، و*��6.            �Hوف إ.L	 �*@�ث )�. ا	 ��6�ت ���
)�. ا	 ��6�ت �( أ�0. ا	 �4. ا	�� ��8. :=> �.دود*� ا	 ���� / ( )'ل درا��$� 	2%ا ا	�4. /� ا	���ة 

. ���*�� ��� ): b��J ا	�=
 � M$� �( ����7 ھ%ا ا	�4. ا	> ��:�( أ��ھ � )� -/.+��ة -ا,���+�� ا	��ر*� 
:=> "56 ا	 $��+�ت /� ا	��ق ��� ا	� �� ا	6�دي أ�� ا	�4. ا	���� /�2 )�. ا	 $�/�� / ( )'ل د:7 ا	�و	� 
,�S�ء ا	 ����ت ا	��X.ة و ا	 ����� أدى ا	> ظ�2ر �$�/��( +�د "��$��ت :�	�� وآkت +�*�ة �Z$M ھ�kء 

� و +ا	 $�/��( �( ���*7 �=! +��ة ذات �H6. أ". : )" . : )����" ��� �c/أ8.ت  �دة أ �0� ھ%ه ا	�6ا�
�=�� :=> �.دود*� ا	 ���� � � +6� ا	 ���� ���! "56 ا	��$��ت ا	��ر*�  	Q*�دة �.دود*�2� �( "�( ھ%ه 

 n�0 � �� :�دي + n�070 � �� � ��ز +  200ا	��$��ت �%0. ��$�� "�! :�ة �$��+�ت /� /���رة وا��ة ���ل (

 ��200' إذا أراد ز"�ن F.اء  n�0 �4.+�ت ا	�@�(...ا	R) أي أ�F )M * k V.اء ��ع وا�� �( ا	�=! ، 30

 ) c�� اء.S	ى <ن /���رة ا.(>$��+�ت ا 	اء "56 ا.F ن�"Q	م :=> ھ%ا اQ=��* V�G/ ز��  	ا �� �	ا )� n�0
��ل :=> �$��+�ت أ).ى.@	�" kز إ��  	ا �� �	ن :=> ا�"Q	ل ا��� )M * '/ �6� ة �$��+�ت ���ع�:  

 : 2'�LB 
 ا
C)$ ا
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       �M�	"�� أ�0. �( ا��	ا K�	�M�	ا Z��0 � =0 �/ 7M@�	�0 �( ا.S	رة ا�H B	ذ K6Nة 0= � أ.�X� 	ا K�	
ا	��M	�K ا	��XS=�� :$� ��وث ��X.ات /� ا	 ��6�ت،و*��6. ا	�4. ا	�k .�( �=�XS *�8. :=> �.دود*� 

  ا	 ���� �@� ا	�."J <ن ��M� 7L6	�K ا	 ���� ���6. ا	��M	��X�� K.ة إذا /�2 ���ق ا	��M	�K ا	��"��.

$(C
  : ا
 �	�'2  ا

� ا	S.�0 	6 =���2� أي إذا �0�Z ا	S.�0 � �ل : =���2� :( ط.*i ا�Hk.اض      *� � ����M" j��. 	�4. ا	ھ� ا
 Z��0 أ�� إذا ��	� 	4�ط.ھ� ا� )� �*Q� ا��تQ�	kھ%ه ا �/G���Q=� �2 "�/! أ�H�ط ا	�.وض :$� ا��k@��ق و��

ال �( )'ل ا<ر"�ح ا	 @�Qة أو �( )'ل � �ل : =���2� �( )'ل ا	 S�ر�0 أي ا	@��ل :=> ا<��
$�2� اk	�Qا��ت � � *$�2� ھ%ا ا	�4.، و�( )'ل درا��$� 	=�4. ا	� �*=� /� * B	ن ذG/ ة�*�ا��0k�"�ت ا	

��^=$� ا	> أ�V )'ل ا	�$�ات ا	��"�� Z��H ا	 ���� "�	@��ل :=>  -/.+��ة - ا	���ة ا,���+�� ا	��ر*� 
��دي H.ض "$�0 �M�Z ا	 ��H,6�ش ا�ا, j�4� ظ�2ر �6" )M	ا,��@��ق و R*ر�� �$: V6/�" ��Q=� ���

  Z��H ا	�و	� " �u ا	�*�ن � � ��:� ��0.ا ا	 ���� وأ^�@Z اwن � �ل : =��2� :( ط.*i ا	� �*� ا	%ا��.

  I)$ ا"%Fس :

0= � زاد i=H ا	S.0�ت �( :�م H�ر�2� :=> د/! اk	�Qا��ت ا	 �.��� :=�2� 0= � اZ".�H �( )�. ا,/'س       
� �ل : =���2� :( ط.*i ا	� �*� ا	%ا�� إN�/�  -/.+��ة - و" � أ�V 0 � ذ0.�� ��"�� أن ا	���ة ا,���+�� ا	��ر*� 

�� k ��ا+V أي i=H �( :�م H�ر�2� :=> د/! 'ز�� و /� ا	�ZH ا	 $��
 /Gن ا	 ��	ا	> ��/. ا	���	� ا
* M$$� /� ا<)�. أن ���ل أن �7L6 ا	 4�ط. ا	�� ذ0.��ھ� ��"�� k ��8. ��0.ا :=>  و ا,	�Qا��ت ا	 �.��� :=�2�.


 H�رة ا	 ���� :=> ��ا+�2 ھ%ه ا	 4�ط. -/.+��ة -�.دود*� ا	���ة ا,���+�� ا	��ر*� ��"V�0 � أ .  )�
� أن ��دة ا	� �� ��زا	Z ���6. �( ا	 �اد ا<�����    	��رة ا	 ���� :=> ا	 �ا+����T �2ا<���ب ا	.�

�6��k و�� ���� ا	 $�/��  "G	@�ح /� ا	��ق ا	 �=�"�N Z	.دود*�  .زا 	ت :=> ز*�دة ا�:�� �0� ھ%ه ا	�6ا�
7 ا	 4�ط. ا	 2�دة 	2�� J�=�� )� �2�$Mو� ���� 	ا �/.  
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!2 : ��'�7 ا
�$دود�� وا
�C�ط$ %2 ا
	��ة ا"! ���� ا
 ��ر�� �3
�� ا��
 ب� �Cام -%$��	ة - ا


2 و* �� ا
�$دود�� ��
  :��O$ات ا�داء ا

� ا	 4�ط. :( �=@� ���� ا	 .دود*� وھ%ا "4��G%ام ��F.ات ا<داء ا	 �	� �0 78�=@� ������( /� ھ%ا ا	 �@� �0
وذ	B إ��'K=�4� )� �H ا	�iT�8 وا	�SMف ا	 �	�� إN�/� إ	> ا	 �Qا���ت ا	 @����� وھ%ا ط.*i :��� ا	 .دود*� 

� ھ%ه ا	 �F.ات و/i +�اول )'ل �$�ات ا	�را��.�=@�" �$ H �H*'ت :=> ھ%ه ا<)�.ة و�6�	إ+.اء "56 ا �6"  

��	ة -ا
�)'& ا�ول :��'�7 ا
�$دود�� %2 ا
	��ة ا"! ���� ا
 ��ر�� $%- �C   :��O$ات ا
B6�ط امب�

� ر7H ا<: �ل  �=@� )� �H'��ط إ�S$	ات ا.F�� ام�4��G" �*.دود 	ا ��=@� 
�$@�ول )'ل /� ھ%ا ا	 �=
  .  و�@=�� ا	�� � ا	 c�/� وذ	B �( أ+� �6./� �6�ل ���ر ر7H ا<: �ل ا	%ي *F�� .��6. 	���س أداء ا	 ����

  :ا
-$ع ا�ول : ��'�7 ر�E ا�*��ل 
 ���:��* �/.6� )� �$$M * � � 7 ا<: �لH.	 ���$	�" ������	ر ا,��2'0�ت ا��� ����6./� � �/ �ھ%ا ا	�@=�

 	�" �2�H':B	ذ uN�* �	��	ول ا�  :.دود*� وا	

          ) 7Hول ر�  ) : ���� ���ر ا,��2'0�ت ا	������ "�	$��� 	.7H ا<: �ل 1ا	

   ا
�6ـــــــــــــــــــ	ات

��
 �نـــــــــــــــا
2013 2012 2011 

ا
�B $��ت   1699782826 1728637756 1766864397
�8'� ��
  ا

  ا
��C�ت 10680225 12129628 9261776

إ �PF�ت  1710463051 1740767384 1776126173
��(� و

  ر�E ا�*��ل 1963679987 1953098947 1998621098

إ �PF�ت  87.10% 89.12 % 88.86 %
��(�  و

 ر�E ا�*��ل   
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    	 ����ا ا	 ��ر :  �( إ:�اد ا	�=�� "�,:� �د :=> ���6�ت 

 � i�@� ة أن���	ا <=: 
��n ���� ا,��2'0�ت ا	������ "�	$��� 	.7H ا<: �ل �S�ط ا	���ة ا	��ري أي *
 B	0= � أ8. ذ ������	ا,��2'0�ت ا ���� Z6�ر7H أ: �ل  �/�0	����X ا,��2'0�ت ا	������ *6$� أ�V 0= � إر�

��� ا,��2'0�ت ا	������ :=> ر7H ا<: �ل �=�� :=> ا	 .دود*� /� ا	 ���� و�'�v �( )'ل ا	�ول أن �
 �$� ZX="2011  ���� 87.10%   �$�" �2��ر��� �ھ�  2012و:$��Z6���. :�م   %89.12 إ	> ار�* � �

� ا	 ����،أ�� "�	$��� 	�$� �H )� ت���4	/� إ��6 �ل و ����. ا,��2'0�ت وا ���أن  2013و+�د :�' �$/
وھ%ا را+! ا	> �@�( /� ا,��6 �ل ا	�6'��   %88.86ا	>  2012ا	$��� ا�4�Zc ���ر��� �! �$� 

� ا	 �����H )� ت���4	2'0�ت و ا��e	  .  

�%�R�
!2 : ��'�7 ا
���� ا�3
  :ا
-$ع ا
@=�� ا	�� � ا	 c�/� /� �6./� ���ر ا	 .دود ا	 �	� 	= ���� وذ	B �( )'ل � ���7 *��:Hا,د��ج /� ر

  :ا<: �ل و	��u�N ھ%ه ا	�H'6 ���م "���*7 ا	�ول ا	��	�

               ) 7Hول ر�  ) : ���� ���ر ا	�� � ا	 �" �/�c	 ���$	7H. ا<: �ل2ا	

   ا
�6ـــــــــــــــــــ	ات

��
 �نـــــــــــــــا
2013 2012 2011 

323679000 284957000  317161000   ����
  ا
�R�%�ا

 ر�E ا�*��ل 1963679987 1953098947 1998621098

16.19 % 14.59  %  16.15  % �%�R�
  ا
���� ا

 لر�E ا�*��

  	 ����ا ا	 ��ر : �( إ:�اد ا	�=�� "�,:� �د :=> ���6�ت 

إ�4��ض ���n ���� ا	�� � ا	 c�/� :=> ر7H ا<: �ل ا	$ � ا	��ري 	= ���� � � *6$� �6./� ز*�دة أو    
�! ر7H ا<: �ل "�ا	 .دود*� /� ا�.* ��� ���� 	 n�� B	%02� وN��4�G" 5�ر���ع ا	�� � ا	 c�/�  و*4$

4��VN  و�( )'ل ا	�ول �'�v أن �G" 5�ا	�Sء "�	$��� 	= .دود*� /�2 �.��! "Gر���ع ر7H ا<: �ل و�4$
 )� Zc�وھ%ا ا,�4��ض را+!  �2012$�    %14.59 ا	> �2011$�   %16.15���� ا	�� � ا	 c�/� إ�4

 2013ا	> إ�4��ض /� ا	�� � ا	 c�/� �( +�2 و/� ا	 ��"� إ�4��ض ر7H ا<: �ل �( +�2 أ).ى ،أ�� /� �$� 

 Z6�� ا	$�
 /� ا	�$�ات ا	��"�� وھ%ا  إن دلّ   %16.19 إ	>/$� أن ا	$��� إر���� )� �c/وھ� أ  <=:
6� ا	 ���� �@� i���bT +��ة /� ���> �2��6�V :$� إر���ع  ( ا	$ � ا	��ري:=> �@�ّ  �Fء إ� � دلّ وھ� �� *

  ا	�� � ا	 c�/� ور7H ا<: �ل /@� � ��4$�5 ا,��2'0�ت ا	������ و�.��! ا	 .دود*� .  

  

  

!2 : ��'�7 ا
�$دود�� %2 ا
	��ة ا"! ���� ا
 ��ر���3
 �Cام ا
��O$ات   -%$��	ة - ا
�)'& اSب
 ����6
   :ا

� ا	 .دود*� "4��G�ام ا	 �F.ات ا	$���� ��� * M$$� أن ���( ��ى 0��ءة ا	�����ت ���م �=@�" 
)'ل ھ%ا ا	 �=
ا	�� *�4%ھ� ���.ي ا	���ة و��ى /�6	�� .���� �/ �2�S�ط2� و�6� N.ور*� 	���ء و ا�� .ار ا	���ة و� �Q 8'ث 

  . أ��اع  	= .دود*�
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  :ا
-$ع ا�ول : ا
�$دود�� ا
 ��ر��
� ا	 .دود*� ا	��ر*� /� �6./� ����  � � ا<ر"�ح ا	��ر*� ا	�� �@��2� ا	 ���� )'ل �$�ات �=@� ���:��*

  ا	�را�� ��� ���( ھ%ه ا	$��� �( )'ل �@=�� ا	�ول ا	��	� : 

    ) 7Hول ر� -/.+��ة - ) : ���� ا	 .دود*� ا	��ر*� /� ا	���ة ا,���+�� ا	��ر*� 3ا	

   ا
�6ـــــــــــــــــــ	ات

��
 2011 2012 2013 �نـــــــــــــــا

32331872 27760454 24892925 ��%�;
 ا
6 ��� ا

 ر�E ا�*��ل 1963679987 1953098947 1998621098

1.61 % 1.42  %  %1.27 ��%�;
  ا
6 ��� ا

 ر�E ا�*��ل    

  	 ����ا ���6�تا	 ��ر: �( إ:�اد ا	�=�� "�,:� �د :=> 

���n ����  ا	 .دود*� ا	��ر*� �S�ط ا	���ة ا	��ري ��� * M( �6./� إذا �� ���Z ھ%ه ا	 ���� أر"��� 
���  2012ا	>  �2011�ر*� أم k و�( )'ل ا	�ول �'�v أن ا	���ة ���Z ر"@� 0�/�� )�^� �( ا	�$� 

 )� Z6�ا	>  2011/� �$�  1.27%�� أ�V ر7o إ�4��ض ر7H ا<: �ل إk أن ���� ا	 .دود*� ا	��ر*� إر�
� ا	 ���� ،و�'�v  إ	>وھ%ا را+!  1.42%�H )� ���� 	ارد ا� =	 ���( ا	����. ا	�� وا,��4�ام ا<��

�� إر��Z6 أ*c� ���� ا	 .دود*� / 2013ا	�$�  إ	> 2012أ*c� أن ا	 ���� ���Z ر"@� 0�/�� �( ا	�$� 
و* M$$� ا	��ل أن ا	 ���� /� و��6N +��ة �� u 	2� "�	$ � وا,�� .ار /�  %1.61 إ	> %1.42ا	��ر*� �( 

 �@��i ا<ر"�ح .

 ��
��
  :ا
-$ع ا
3�!2 : ا
�$دود�� ا
 �@=�� ا	 .دود*� ا	 �	�� /� �6./� ���� ر"@�� ا<��ال ا	4�^� دا)� ���6./� *��:� )� �$$M � ��� ���� 	ا

�  :��u�N ذ	H B��$� ا	�ول ا	��	�  ھ��� ا	."u ا	%ي �@��V ا	 ���� و�( أ+

) 7Hول ر�  -/.+��ة -/� ا	���ة ا,���+�� ا	��ر*�  	 �	��) : ���� ا	 .دود*� ا4ا	

   ا
�6ـــــــــــــــــــ	ات

��
 �نـــــــــــــــا
2013 2012 2011 

32331872 27760454 24892925 ��%�;
 ا
6 ��� ا

600.000000 600.000000 600.000000 �T�C
 ا��	ال ا

5,39 % 4.63  %  %4.15 ��%�;
  ا
6 ��� ا

�T�C
 ��	ال ا

  	 ����ا ا	 ��ر: �( إ:�اد ا	�=�� "�,:� �د :=> ���6�ت  

���n ا	 .دود*� ا	 �	�� ر"@�� ا<��ال ا	4�^� " 6$> ھ��� ا	."u و*��6. ھ%ا ا<)�. ��F. ھ�م 	���س      
در+� ا	$ � ا	�ا)=� ا	 ���� 	=���ة /M= � زادت ���� ا	 .دود*� ا	 �	��  أدى ذ	B ا	> ر�� <N	�M ا	���ة :( 

ا	> أن ���� ا	 .دود*� ا	 =�� ��+�� و/�  0��ءة إدارة ا	���ة /� إ��X'ل أ��ا	72، و�( )'ل ا	�ول ��^=$�




 ا	������   ا ��	           � ا	��	�                درا�� ������� ��ل ����� "���  ! � ��"ا	

 

 

66 

 �$� )� Z6�0 � إر��Z6 "�( ا	�$��(  %4.63ا	>  %�4.15(  2012ا	> �$�  2011إر���ع ��� . ��� إر�
وھ%ا را+! ا	>  إر���ع ا	$��� ا	��/�� �! "��ء ا<��ال ا	4�^�  %5.39ا	>  %�4.63(  2013و  2012

6� ��	�M ا	 ���� :( 0�8�"�� )'ل ا	�'ث �$�ات � � *�ل :* i�@ 	ا u".	ءة ا,دارة /� => أن ھ��� ا�
  .إ��X'ل أ��ا	72 


� :  ا
�$دود�� ا"E ;�د�� �3
  :ا
-$ع ا
       )� �$$M � ��� ���� 	ام أ^�ل ا�/� إ��4 ��	6����د*� /� �6./� در+� ا	�H,.دود*� ا 	ا ��=@� ���:��*

 i��@� <=: ���� 	رة ا�H ى�ا<ر"�ح و�( )'�6./� �B	( ذ���ول �$@�ول ان �  .ل ھ%ا ا	
) 7Hول ر���د*�) : ���� ا	 .دود*� 5ا	�H,ر*�  ا� -/.+��ة - /� ا	���ة ا,���+�� ا	�

   ا
�6ـــــــــــــــــــ	ات

��
 �نـــــــــــــــا
2013 2012 2011 


��ا
6 ��� ا 131015396 146107652 170167746���"  

 ���	ع ا�T	ل 942806298 878035287 773176207

%22 16.64 %  %13.89 ��
���  ا
6 ��� ا"

 ���	ع ا@T	ل

  	 ����ا ا	 ��ر: �( إ:�اد ا	�=�� "�,:� �د :=> ���6�ت  

  ������د*� در+� ا	�H,.دود*� ا 	ا n �	اوQ 	 ��/�0 أر"�ح i��@� <=: �2ر��H ى�ام ا<^�ل و��/� إ��4 ��	6�
��د*� �( �$� �H,.دود*� ا 	ل ا�6 	ع ��� . ��أ).ى  إ	>�S�ط2� و"��2T� ��� �( )'ل ا	�ول �'�v  إر�

 �$� )� Z6� %016.64 � إر��Z6 �(  %16.64 إ	> %�13.89( ا	$���  �2012$�  إ	> 2011/$�ھ� إر�

� ��� . وھ%ا ا,ر���ع را+!  %22	> إMS" ا<ر"�ح i��@� <=: رة��	2� ا	 ���� 	>وھ%ا *6$� أن ا	ع إ�� ار�

 �/�Nع إ�� 	ج ا���>ا,	ج ا<�.  ةز*�د إ���/� ا, ��	أن ھ$�ك /6� b�$��� V$د و��ل +� : Kا,��� �رات و��ظ�
  .���bT ا	 ��.ة إ	>ا	%ي أدى ا	> �7�L6 ر"@�� ا	 ���� وا	�^�ل 

�'�7 ا
�C�ط$ %2 ا
	��ة ا"! ���� ا
 ��ر�� _%$��	ة� : �
�3
  .ب�C ��Sام * �� ا
�$دود��  ا
�)'& ا

    
"4��G�ام :���  /� ا	���ة ا,���+�� ا	��ر*� _/.+��ة  ا	 �	�� �@=�� ا	 4�ط.��$�ول /� ھ%ا ا	 �=
ا	 4�ط. ��� �$��م "�@�*� :��� ا	 .دود*� إ�M���� ا	 ���� �( ���دي ھ%ه وھ%ا �( أ+� �6./�  ا	 .دود*�

� ا	 4�ط..�=@� �$$M * �2�=: ��  وھ��� ا<��ن و�( ا	$��bT ا	 �@

�� ا
�$دود�� :���ب ا
-$ع ا�ول :   *  

ا	 ���� �@� ا	�4. *2�د �.دود*�  ھ$�ك* M$$� �6./� �� إذا 0�ن  ���ب :��� ا	 .دود*��( )'ل 
 J".�	ا k 6�دل أم�	ا ���� �*�وھ%ا �( )'ل �@ �  4��G�ام :��� ا	 .دود*� ��w�0 :"�4. ا	و*�7 �@=�

  

 ا	��M	�K ا	��"��x   ر7H ا<: �ل                          

  :��� ا	 .دود*� = 

�� ا	 ��X.ة                           =M�	2��� :=> ا	ا  

  

�� ا	 ��X.ة =M�	2��� :=> ا	*$� ا�	7 ا<: �ل =  وHة  –ر.�X� 	ا K�	�M�	ا  

: �$*�	 J".�	ا �  إ��'H� �( ���6�ت ا	 ���� �@
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  1998621098ر7H ا<: �ل = 

�� ا	 ��X.ة=M�	177650941=  ا  

�� ا	��"�� = =M�	1776126173ا  

�� ا	 ��X.ة = =M�	2��� :=> ا	ن اG/ V$1820970157=  177650941 – 1998621098و�  

                          

                            1998621098   x   1776126173        

  1949402207=                                        =                 إذن /���6 ا	 .دود*�  

                                       1820970157  

� ����ى �( ا	 ��6�ت *  )M	S =.وع ا	6 � :$�ه ��� *���وى :$� :( ��6. ھ%ه ا	�� � (:��� ا	 .دود*�) Hأ
 أي k *�+� ر"u وk )��رة. 	 <=M	S =.وع �! ا	��M	�K ا	M=��ھ%ه ا	$��� ا,*.اد ا

5�:( ھ%ا ا	 ���ى ���u ا	 ���� /� ��	� )��رة و0= �  ����ى ا	 ��6�ت و�$M * V$$� ا	��ل أ�V إذا ا�4
 B	أدى ذ !�  ز*�دة �.دود ا	 ���� . إ	>إر�

!2 : ����� ھ��W ا���ن �3
   :ا
-$ع ا

     )� �H'��إ �$$M * �*.دود 	ھ���� ���ب :��� ا �*�ھ%ا ا<)�. ا<��ن ، @ ���6./� در+�  /�*��:�
:$��� ��Mن �H � ھ��� ا<��ن ��+�� /Gن ذ	B *6$� أن ��� أ�V �ط.ة ا	�� H� ��6.ض 	2� ا	 ���� ا	 4

� أن ���! 0 ��ت �( ا	�=�6 و�����! أن � ا	 �����H أر"�ح i�@�.��+���إ �H�ط <�H> أ	إ ��  

��أ "6�ھ� /� �����! ا	�^�ل إ	> إ���ج ا	M �� ا	�� �k  ����أ�� إذا 0�ن ھ��� ا<��ن ��	
 /2%ا *6$� أن ا	 
 i��@�V�ل أ��	ا �$$M *و، u".	4�ط.ة0= �  ا 	در+� ا Zc�و�( )'ل  ازدادت �H � ھ��� ا<��ن 0= � ا�4

  و/i ا	�H'6 ا	��	�� :ا	 ��6�ت ا	��"�� �����! �@=�� ھ��� ا<��ن 

  :��� ا	 .دود*�  –ھ��� ا<��ن = ر7H ا<: �ل 

 : V$49218891=  1949402207 – 1998621098ھ��� ا<��ن = و�  

� :=> أن ا	 ���� أن ھ��� ا<��ن ��+
 /2%ا د " ��	2$� �( M� � � �اردھ� 	 ��	H �2�رة /� ا,��X'ل ا	
.�2���� �H ��	4�ط. ا 	2� ا	'( )� Z�$ �@��i أر"�ح +6=�2� /� و��6N +��ة �

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
����I :  
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��د*� +QاT.*� وھ� ����� "� ! � ��"  �( )'ل $���	           �H6.ف :=> ����� إ�	ا �������	درا��$� ا
وا	�� �$�b ا	� �� " K=�4 أ��ا:V وH� H $�  -/.+��ة–ا	���ة ا,���+�� وھ� ��� �0�Z ا	�را�� /� أ�� /.و:2� 

�$ H � 0 ���� 	ه ا�2	ة �( )'ل :.ض :�م ���	*7 ا�4�ط." "�� 	.دود*� وا 	ا � � ھ%ه ا<)�.ة / �@=�

�=$� ��K=�4 ا	 6=���ت ا	�� :=> وھ%ا "�k:� �د "4��G�ام 0� �( ��F.ات ا<داء ا	 �	� و:��� ا	 .دود*� @
 <=: 7M@	ا )� �$M � �H،و ���� 	:=�2� �( ا	د*� ���H,و ا ��	� 	��6 اN�	2%ه اا ���� 	2� �أ �$���6. إذ إ��$�

ا	 2$�� ا	�� ���26� إدارة ا	���ة ا,���+��  ��(و ا	����.��(  إ	>وھ%ا را+!  +��ة :=> ا	6 �م و����	� ،
:=>  إ�M6����2� 	@� �( آ8�رھ� وو اإ�nM6 إ*�"� :=> ���� �@M 2� /� ا	 4�ط.  � � ا	��ر*� _/.+��ة ،

  .�.دود*�2�
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 ����ـــــــــــــــــــ�

 

  :ا������ 

� إ�� ����� ��ى ����� ا����ط� ا������ ��� ا���دود��          ���ع ا��!�*�و�$� �( �)ل درا%�$� �#"ا ا��
و :�� أنّ  ،*�6 ���4� ا����ط� �( ا45� ا���ا�� ا��3 �/�� ��� ھ"ه ا���دود�� ،دا�� ا��/%.� ا-,�+�د��

� �/%.� ا,�+�د�� ھ� �=>�; ا��:@ �?��� ا��)كّ �ّ�� ��$3 �=>�; ��دود�� ����5?� 3.�A��نّ  ،ا�#�ف اC�
�I�و*� �3 اGH?���� و �( �)ل ا��.�ؤ-ت ا� ،��را%� ا����ط� ا������ و �=���#� أھ��ّ� :���D �3 ھ"ه ا��/%.�

�ة�K�L: ر���M��ا ��K��NHة ا�*��دة :�( ھ"ه  ،و ا���:Q ا�"ي ,�$� :O �3 ا�K���ّ?$� �( ����� ا��),� ا��
  .ا����ط� و ا���دود��

M� OّNا �MN �ا����ط Q�� ���� =��� ھ"ه�ت ���Mا����%Hدوات و اRا S�: ��� ����� ا��/%.� أن ��� T
� ا�=ّ� �$#� و �>��� �����ھ� ��� ��دود���� ��� إا����ط� إ!Kأ )� �#�#Kا�� ��N�?و�>� ھ"ه ا��/%.�  إ�

�$U*- "���% W�M�" �.%/� 3� �$�%ة �#� ,�رة �( �)ل درا��K�L: ر���M��ا ��K��NHة ا�*���� �� ���  أنّ ا�N
� ا��و�� ��� 3��X �����ت ھ��O ا��/%.���� T4.: �ھ"ه ا����ط �#Kا��.  

�� ��Q ا���دود�� �NC#� ����� :���ر�K اRو�� :$�Yط ا��/%.� و ,�ر�#� ��� ا-%�D)ل ا��>)3N و ا��Mّ� أّ�� ��
�اردھ� و �>� ا%�$�M$� أOّN ���5 �5ن ھ$�ك ا%�D)ل أ�^� ��L�ص ا����*� ���5 أدّى ذ�] إ�� ز��دة ا���دود����، 

�اOK ا��/%.� ا-,�+�د�� U*- ��5$� أنّ ھ"ه ا��R�ة ����� :����X ا����ط� ا��3�، C4� 3� �I��ا �Kع در�Lر�
�ى ا���دود���.� SL�$� �.%/��ا�=ّ� �( ھأ�� إذا  ،ا _ّ�O���<� _ّ� و �I��ا ا" O�#Kا��Cنّ ذ�] *��� �/��  و�
�ى ھ"ه ا���دود���.� ��� �:�Mإ�،  X���� W4�� أن �.%/� �5 ��� �<4� OّNل ا�و�3 ا��R� ��?$$� ا�>

� ا�=�Lظ ��� ا%���ارھ� و Kا )� T%�$��ا a,��اK#�#� �3 ا�� ��N�?و إ� �ط �( ا����ط�ا-%��ا����Mت ��=ّ
 ��� �U��=��#�:>�ءھ� و ا�دود��:@ و ز��دة ��ا� ;�<=�.    



 
 
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
  
  
  
  
  
  
 
 

 
 
 

  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 

  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
  
  
  
 
 
 
 
 

 
 

  
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 

 
 
 

  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
  
  
  
  
  
  
 
 
 

 
 
 

  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
  
  
  
  
  
  
 
 

 
 
 

  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
  
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  
 



 

 
 
 

  
 



 
 
 
 
 
 

 
 




� ا������:����   ����� ا���ا�

  ا����:


	�س ����� .1� ،��، ،ا���دود� ا������ و ا�����د� �� ا������ ا�����د� .1،2003ط ا� �ا

2.  ،" ،2،دار ا��ھ�ان ��(� و ا���ز'، ط درا�� ا� #وي ا�����د����ء ا�#


�� ،��/�/� ��.-م .3�
�، ��13.� و ا��(�، دار ھ��2 ،ا����� �� ا���1��0 ا��0� .1997 ،1ط ا� �ا

4.  ،4��78ب .1# ا�5����
�
�، �" .��5ن، ، ا���1��0 ا��0� .1991ا� �ا

 .ا������ ا����� �
����� ،���ر ��9س .5


�� ،?��< أ>�# ;���: .6�
�ات �� ا���1��0 ا��0�A2 ، � .دار ا� ��82ت ا���5#ر

� و ا���ز' و ا��13.�  ، إدارة ا��	�ط� ا������ ،��C# وھ�B ا��اوي .7)�
 ،دار ا�����ة �
 .1،2009ط،اFردن

 .1997، 1، ����� ����� ��ن ا���س ،ط  أ�����ت ا���و�ل و ا�دارة ا������ ،�#�8 ;���:  .8

 .دار ا����J ا�8���� ، أدوات ا��0
�< وا��	I�3 �� ا�دارة ،G��H ا���0وي .9

 .�1��02 ا��K���5 ،.1# ا�4�50 ��ا?� .10

10."�L��< ر�LM1# ا�.، >
�� ا�� �رة ،ا�دارة ا������ و ا�����، �8199 ،�2� ،ا���5#ر. 

�ون .11Cا?� و آ�� و ا���ز' و ا��13.� ،ا�دارة و ا��0
�< ا����� ،�)�
 ،اFردن ،دار ا���Lء �
  .1،2000ط

12. #�02 �2��� #�02، K���5ل ا���1��0 و ا���Hو ا��13.� ،أ �)�
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