
 

 

 

 

 

 ǃǋǂƳ Ǐƺ ƧǆƑƨǐǂǁƐ ƔƣƑǊƪ üǐǆǁ ƕǂǄǀǄ ƔƥøøøøøøøǀƤǄƥǐǐƨƗǁƐ)á.ǃ.ƣ(

 ƫƬƢƗ"ƕǐǁƑǄ"

2012/2013:السنة الجامعیة

 

ƔƥƸƬǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƕǐƽƥƗǋ ǃƳƣǁ ƕǐǁƇǀ ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƥǋƣ

 ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ: ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ–  ƕǂǐǄ Ʊƥƺ–

ƕƓǂƯǁƐ ƣƐƣƳƋ:

.بویزار حسیبة-

.روباش منیرة-

.كرفة سارة-

ƤƑƗƨǓƐ ƹƐƥƪƋ)Ɣ(:

.قشي محمد الصالح-

 ǃƨƽ:ƥǐǐƨƗǁƐ ǃǋǂƳ

 ǅƐƣǐǄ: ÛƕǐƣƑƬƗƽƐ ǃǋǂƳƔƥƑƜƗǁƐ ƥǐǐƨƗǁƐ ǃǋǂƳ ǋ

 ƕƓƴƪǁƐ: ǃǋǂƳƥǐǐƨƗǁƐ

 ƫƬƢƗǁƐ:ƕǐǁƑǄ

ǏǄǂøøøƴǁƐ ƘƟøøƓǁƐǋ ǏǁƑøøøƴǁƐ ǃøøøǐǂƴƗǁƐ ƔƥƐƦǋ

øøƜǁƐ ƦøøǀƥǄǁƐǐǄǁ ǏƴǄƑøǂøøøøƕ

ǁƐ ǃǋǂƳǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐǋ ƕǐƣƑƬƗƽǕƐ ǃǋǂƴǁƐ ƣǊƴǄƥǐǐƨƗ

ƲƜƥǄǁƐ:/2014

ǅƐǋøøøøøǆƴƓ ƔƥǀƤǄ:

ƕǐƴǄƑƜǁƐ ƕǆƨǁƐ:2013/2014



 ǔǾǮƪƛ ǣƴǮƮǱǷ ǬǪǖǱ Ǭǩ ƘǭǷ ƘǶǲǭ ƘǲǮǪǕ Ƙǭ ǣƴǭƘƮǭ ǔǾǮƪƛ ǣƴǮƮǱ ƘǲǱƑ ǬǶǪǩƗ

ǧƘƭ Ǩǥ ǺǪǕ ǣƴǮƮǱǷ ǬǪǖǱ Ǭǩ ƘǭǷ ƘǶǲǭ ƘǲǮǪǕ Ƙǭ ǤǮǖǱ.

ƝƸǥƶǮǩƗ ǳƶǵ ƹƘƪǱƑ Ǽǝ ƘǱƴǕƘƽ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ ǨǽƺƪǩƗ ƸǦǂǩƘƛ ǫƴǢƢǱ.

 ƵƘƢƽȁƗ ǺǩƑ ǯƘǝƸǖǩƗǷ ƸǦǂǩƘƛ ǫƴǢƢǱ"ƬǩƘǆǩƗ ƴǮƮǭ Ǽǂǡ" ǨƲƜǽ Ǭǩ ǻƶǩƗǷ

ƹƘƪǱȃƗ Ɲƴǭ ǧƗǸǍ ǴƮƕƘǆǱǷ ǴơƘǶǾƩǸƢƛ ƘǲǾǪǕ.

ƘǶƽƍƷ ǺǪǕ ƙƘƜǂǩƗ ǨǾǚǂơ ǬǕƴǩ ƞǾǲǍǸǩƗ ƞǩƘǥǸǩƗ ƸǦǂǱ ƘǮǥ" ǰƛ ƴǮƮǭ

ƝƴǽǸǕ"ƞƜǾǎǩƗ ƞǮǪǦǩƘƛ ǸǩǷ Ɨƴǲƽ Ƙǲǩ ǯƘǥ ǰǭ ǨǦǩǷ

ȆǽƺƩ ƗƸǦǁ

 ƞƜǾƾƭ+ ƝƸǾǲǭ+ƝƷƘƽ

ǦǁÜǷ ƸǕÜǝƸÜǯƘ



 Ǽǩ ƷƘǱƍǷ ƘǵƘǽƑ ǼǲƜǵǷ ǼƢǩƗ ǬǪǖǩƗ ƞǮǖǱ ǺǪǕ ǳƴǮƭƍÛ ǴƢǮǖǱ ǧǷƺơ ȅ ǻƶǩƗ ŻƗ ƴǮƮǱ

 ƺǕ ǺǩǸǮǩƗ ƘǶǾǝ ǧƘǡ ǰǭ ǺǩƑ ǻƴǶƩ ƝƸǮƥ ǻƴǵƍ ƘǶǪǾǱ Ǽǝ ǼǲǢǝǷǷ ƘǶǾǝ ǼǪǾƜƽ

ǨƩǷ»ƘǮǽƸǥ ȅǸǡ ƘǮǶǩ ǨǡǷÛƘǮǵƸǶǲơ ȅǷ Ǜƍ ƘǮǶǩ ǨǢơ ȅǷ«ǬǾǒǖǩƗ ŻƗ ǟƴǅ.

 ƠǢǎǱ ǼƢǩƗ ǺǩƑƞǭǸǭȁƗ ƺǭƷ ǺǩƑ ƘǶƛ ƴǕƍǷ ƞǮǪǥ ǺǪƭƎƛ ǻƘƢǞǁ"ƞǢǾƢǕ"ŻƗ ƘǶǒǞƭ.

 ǴƭƘǲƩ ƠƮơ ǼǲǪǖƩǷ ƫƘƪǲǩƗ ƙƷƳ ǺǩƑ ǼǩƘǆǽƑ ǨǾƜƽ Ǽǝ ǳƳǸǶƩ ƸƲƽ ǻƶǩƗ ǺǩƑ

 ƳǸƩǸǩƗ Ǽǝ ǯƘƾǱƑ ǺǪǙƍ Ƙǽ ǤǾǩƑ ǴǭƸǥǷ ǴǞǎǕǷ ǴƢǽƘǕƷǷ"Ǽƛƍ" ǳƸǮǕ Ǽǝ ŻƗ ǧƘǍƍ

ǴƛƷƳ Ǽǝ ǴǢǝǷǷ.

ȁƗ ǼơƗǸƱƍ ƘǾǱƴǩƗ Ǽǝ Ɨƴǲƽ Ǽǩ ƗǸǱƘǥ ǰǽƶǩƗ ǺǩƑ ƞƜƭ

 ŻƗ ƘǮǵƴǖƽƍÛǤǩƘǮǩƗ ƴƜǕÛƳƘǮǕÛǺǲƜǩÛƸǾǲǭÛƸǾǵƹÛǫƘǶƽ.

 ǼƢƱƍ ƧǷƹ ǺǩƑÛǧƘǽƸǝÛƝƳƷǷÛǯƘǲƭÛƞǮǍƘǝÛƝƴǾǖƽ ƞǅƘƱǷ ǼǮǕ ƟƘǲƛǷ ǼǭƘǮǕƍ ǺǩƑ

ƘǶǲƛƗǷ"ǰǽƴǩƗ ƊƘǾǉ."

 ƺǕƍ ǺǩƑ

ƊƘǡƴǅȁƗ: ǺǩƑÛǹƴǵÛƞǪƜǕÛƞǲǽƹÛƞǽǷƗƷÛƝƸǾǭƍÛǯƘǮǽƑÛƝƷƘƽÛƝƸǾǲǭÛƊƘƾǾǭÛƟƘǲƩÛƞǦǾǪǭ

ƟȆǾǭƺǩƗǷ ƟƘǢǽƴǆǩƗ Ǩǥ.

ƴǾǖƛ ǰǭǷ ƚǽƸǡ ǰǭ ƝƴǕƘƾǮǩƗǷ ǯǸǖǩƗ ƴǽ Ǽǩ ǫƴǡ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ.

ƊƗƴøøøøøøǵƑ

ةحسیب



 ǰǭǷ ǬǵƷǸǭƍ ƝƸǾƾǮǩƗ ǰǭǷ ǰǾƮǪǞǮǩƗ ǰǭ ǼǲǪǖƩƗǷ ǼƜǪǡ ǬǪǖǩƘƛ ƷǸǱ ǬǶǪǩƗ

ǬǵƏƘǕƳ ƙƘƪƢƾǽ ǰǽƶǩƗ.

ǰǾǭƋ ǼǲǖǞǲǽ ƘǮǪǕ ǼǲǡƹƷƗǷ ǼǲǖǞǲǽ Ƙǭ ǼǲǮǪǕǷ ǼǲƢǮǪǕ ƘǮƛ ǼǲǖǞǱƗ ǬǶǪǩƗ.

ǯƘǾƾǲǩƗ ƻǸǡƘǱ ǹƸǥƶǩƗǷ ǹƸǥƶǥ Ɨƶǵ ǼǮǪǕ ǻƴǵƍ.

ǺǩƑ ÛǼƛƷƳ ȆǶƾǭǷ ǼǲǾǕ ƷǸǱǷ ǼƜǪǡ ǈƜǱ ǰǭ ǺǩƑ ƳǸƩǸǩƗ Ǽǝ Ƙǭ ƚƭƍǷ ǺǪǙƍ ǺǩƑ

ƐǝǷ ǼǱƘǲƭ ǔƜǱ ƘǶƜǪǡƳƗÛǼǮǪǑ ƟƷƘǱƍ ǰǭ ǺǩƑ ǼƩƘǶƢƛƗ Ƹƽ ƘǵƳǸƩǷǷ Ǽǲǭƍ Ƹƽ Ƙǵ

ƞǾǩƘǚǩƗ Ǽǭƍ ǼơƴƭǷ ƠǖǎǡǷ"Ɲƴƭ."

 Ǽƛƍ ǴǱƘǲƭ ƴǢƢǝƍ ǻƶǩƗ ƴǾǢǞǩƗ ƫǷƷ ǺǩƑ"ǟƗƹƸǩƗ ƴƜǕ" ƬǾƾǝ ǴǲǦƽƍǷ ŻƗ ǴǮƭƷ

ǴǱƘǲƩ.

ǼơǸƱƍ ǺǩƑ:ǮǥǫƘƕǷÛƝƺǮƭÛǧƘ.ǼƱƍ ƊƘǲƛƍ ǺǩƑ:ǫƳƋÛǟƗƹƸǩƗ ƴƜǕ.

ǴǮƽƘƛ ǨǥÛǼǩƗǸƱƍÛǼơȅƘƱÛǼǭƘǮǕƍÛ ǼơƘǮǕÛƝƸǾƜǦǩƗ ǼơƸƽƍ ǺǩƑ.

ǼǮǕ ƟƘǲƛ ǺǩƑ:ÛƝƴǲǾǩǯƘǮǽƸǱ.

ǼơȅƘƱ ƟƘǲƛ ǺǩƑ: ƝƸǾǭƍÛÛƝƘǾƭÛƝƘƪǱÛƞǪǾǶƽǰǾǮƽƘǽ.

ƘǶǮƽƘƛ Ǩǥ ƞǖǭƘƪǩƗ Ǽǝ ǼơƘǢǽƴǅ ǰƮƜǆǾǩ ƷƴǢǩƗ ǰǶƛ ǼǲǖǮƩ ǼơƗǸǪǩƗ ǺǩƑ.

ơƘǢǾǝƷ ǺǩƑƞǝƸǚǩƘƛ Ǽ:ǯƘǮǽƑÛƞƜǾƾƭÛƞǲǽƹÛƝƷƘƽ.

ƙƘƜǂǩƗ ǨǾǚǂơ ǬǕƴǩ ƞǾǲǍǸǩƗ ƞǩƘǥǸǩƗ ƝƸƽƍ ǺǩƑ-ƞǪǾǭ ǓƸǝ- ƟƘǭǸǪǖǮǩƗ ǺǪǕ

ƞǪǭƘǖǮǩƗ ƠǲƾƭǷ ƞǭƴǢǮǩƗ.

ƞǽƳƘǆƢǡȃƗ ǫǸǪǖǩƗ ƞǖǝƳ Ǩǥ ǺǩƑ2013-2014

 Ǩǥ ǺǩƑ     ƊȅƐǵ

ƊƗƴøøøøøøǵƑ

ƝƸǾǲǭ



» ȆǙ ƟƘǒƮǪǩƗ ƚǾǎơ ȅǷÛǤƢǕƘǎƛ ȅƑ ƷƘǶǲǩƗ ƚǾǎǽ ȅǷÛǣƸǦǂƛ ȅƑ ǨǾǪǩƗ ƚǾǎǽ ȅ ǼǶǩƑ

ǣƸǥƶƛ....ǤǩȆƩ ǨƩ ŻƗ ǤƢǽƏƸƛ ȅƑ ƞǲƪǩƗ ƚǾǎơ ȅǷ«.

 ƞǩƘƽƸǩƗ ǘǪƛ ǰǭ ǺǩƑǹƳƍǷ ƞǱƘǭȁƗ....ƬǆǱǷ ƞǭȁƗ.... ƘǱƴǾƽ ǰǾǮǩƘǖǩƗ ƷǸǱǷ ƞǮƭƸǩƗ ǼƜǱ ǺǩƑ

ǬǪƽǷ ǴǾǪǕ ŻƗ ǺǪǅ ƴǮƮǭ.

ǺǩƘǖơ ǧƘǡ:» ǼǱƘǾƛƷ ƘǮǥ ƘǮǶǮƭƷƗ ǼƛƷ ǨǡǷ ƞǮƭƸǩƗ ǰǭ ǧƶǩƗ ƫƘǲƩ ƘǮǶǩ ǈǞƱƗǷ

ƗƸǾǚǅ«.

 ǺǩƑ ƳǸǪƲǩƗ ƘǶǩ ƚƢǥ ƞǮǪǥ ǰƾƭƍǷ ƳǸƩǸǩƗ Ǽǝ ƞǱƘƾǱƑ ƺǕƍ ǺǩƑÛƝƘǾƮǩƗ Ǽǝ ǼǥȆǭ ǺǩƑ

 ƞƽƷƴǮǩƗ ǺǩƑ ǯƘǲƮǩƗǷ ƚƮǩƗ Ǻǲǖǭ ǯƘǥ ǰǭ ǺǩƑ ƞǪǉƘǞǩƗ ǼǱƘǖǮǩƗ Ǩǥ ǼǲƢǮǪǕ ǼƢǩƗ

ŻƗ ƘǶǒǞƭ Ǽǭƍ ƚǽƘƜƮǩƗ ǺǪǙƍ ǺǩƑ ǼƭƗƸƩ ǬƾǪƛ ƘǶǱƘǲƭǷ ǼƭƘƪǱ Ƹƽ ƘǮǶƕƘǕƳ"ƞǪǾǊǝ."

 Ǽǩ ǓƷƹ ǰǭ ǺǩƑ ƷƘǒƢǱƗ ǯǷƴƛ ƊƘǎǖǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǪǙ ƷƘǡǸǩƗǷ ƞƜǾǶǩƘƛ ŻƗ ǴǪǪǥ ǰǭ ǺǩƑ

ƍ ǺǩƑ ǼǪƩƗ ǰǭ ƸǶƽǷ ƚǖơ ǰǭ ǺǩƑ ǬǪǖǩƗ ǺǪǕ ǼǲǖƪǁǷ ƗƳǷƷǷ ƙƷƴǩƗ ǨǮƭǴǮƽƗ  ǨǦƛ

ƷƘƲƢǝƗ.... ƺǽƺǖǩƗ ǻƴǩƗǷ ǺǩƑ ƘǶǝƘǎǡ ǯƘƭ ƴǡ ƷƘǮƥ ǹƸƢǩ ǣƸǮǕ Ǽǝ ƴǮǽ ǯƍ ŻƗ ǰǭ ǸƩƷƍ

"ƷǸǁƘǕ"ŻƗ ǴǒǞƭ.

 ƘǶǩ ƳǷƴƭ ȅ ƞƜƮǭǷ ƝǸǡ ƚƾƢǥƍ ǬǵƳǸƩǸƛ ǰǭ ǺǩƑ ƴǮƢǕƍ ǬǶǾǪǕǷ ƸƜǥƍ ǬǶƛ ǰǭ ǺǩƑ

ŻƗ ǬǵƘǕƷ ǼơǸƱƑ:ǼǪǕ ƴǾƽ-ƴǮƮǭ-ƳƘǖƽ-ƊƘǲƾƭ-ƝƸǵƹ-ǰǾǮƽƘǽ-ǣȆǭ.

ǼƢƱƍ ƧǷƹ ǺǩƑ"Ƹǝƴǽ"ƠǾǥƘƢǦǩƗ ǳƳȅǷƍǷ"ƸƽƘǽ-ƞǭƘƽƍ-ǧƘǶƢƛƗ"ǬǵƘǕƷǷ ŻƗ ǬǶǒǞƭ.

ǳƸǮǕ Ǽǝ ŻƗ Ƴƴǭ ǻƴƩ ǬǶƽƍƷ ǺǪǕǷ ƊƘǲƦƢƽƗ ǯǷƳ ƙƷƘǡȁƗ Ǩǥ ǺǩƑ.

 ǼơƘǢǽƴǅ Ǩǥ ǺǩƑ:ǬǵƸǾǙǷ ƞǲǽƹÛƞƜǾƾƭÛƝƸǾǲǭÛƝƷƘƽ.

ƝƸǥƶǮǩƗ ǳƶǵ ƹƘƪǱƑ Ǽǝ ǼǱƴǕƘƽ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ.

ƝƷƘƽ

ƊƗƴøøøøøøǵƑ



ƖƑǐǋƗƟǄ ƧƥǊƺ



فھرس المحتویات                                                               

ǇƒǍǈƶǃƒƗơƽƮǃƒ

ǇƓƼƧƵǍ ƧǂƬ

Ƈƒƥǋƍ

ƗǆƥǀǆƊ

üǋǓƐ üƬƻǁƐƔƥƸƬǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ǅƳ ƕǄƑƳ Ɣƥưǆ

ƥǒǌǆƙ1

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƑǊƗǐǄǉƈǋ ƑǉƥǋƯƗ üƟƐƥǄÛƔƥƸƬǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ǃǋǊƻǄ2

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ ǅǍǌƽǆƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ2

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧǍƱƙ ýơƒƧǆ4

ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒǆǋƊ6

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƔƥƸƬǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƅƑƪǆƋ ƲƺƐǋƣǋ ƫƏƑƬƢǁƐÛƹƐƣǉǓƐ10

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƻƒƥǋƊ10

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƭƑƓƮƤ11

ƔǄƱǆǃƒƚǃƓƛǃƒƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ƴƼƒǍƥ13

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƕǁƑǀǋǁƑƓ ƕƨƨƊǄǁƐ ƕƽǘƳÛƕǆǀǄǄǁƐ üǋǂƟǁƐǋ üǀƑƪǄǁƐ15

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒƘƓƕǍƶƮǃƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ15

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ Ɨǈǂǆǆǃƒ ýǍǄơǃƒ)ƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƟƓƞǈ ýǆƒǍƵ(16

ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƿǚƵƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ17

ƤƗƮǚýƮƽǃƒ19

ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐƕƾƺƐƥǄǁƐ ƕǐǉƑǄ

ƣǐǊǄƗ22

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐƑǊƗƐǋƯƢǋ ƑǊǂƟƐƥǄÛƕƾƺƐƥǄǁƐ ǃǋǊƻǄ23

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒƗǀƼƒƧǆǄǃ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƻǒƧƶƙǃƒ23

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒƗǀƼƒƧǆǄǃ ǑǄǆƶǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ24

ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƒǍƱƤǍ ýơƒƧǆ24

ƘƟƓǄǁƐǏǆƑƙǁƐƑǊƺƐƣǉƈǋ ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƕǐǄǉƈ30

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǆǋǕƒ30

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǘǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǆǋǕƒ31



فھرس المحتویات                                                               

ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒƗǀƼƒƧǆǃƒ ƻƒƥǋƊ31

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƑǉƥƙƈǋ ƑǊƬƏƑƬƢÛƕƾƺƐƥǄǁƐ ƑǊǄƣƾƗ ǏƗǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ33

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓƑǒǋ Ɠǌǆƥǀƙ33

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒƗǀƼƒƧǆǃƒ ƭƑƓƮƤ37

ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒƗǀƼƒƧǆǃƒ ƧƛƊ40

ƤƗƮǚýƮƽǃƒ42

ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ Ǐƺ ƕƾƺƐƥǄǁƐƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕ

ƕǄƣƾǄ45

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐƑǊǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐÛƑǊǄƑǊǄǋ ƕǁƑǀǋǁƐ ƹǐƥƴƗ46

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒƻǒƧƶƙƗǃƓǂǍǃƒ46

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƗǀƼƒƧǆ ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒ ǅƓǌǆ46

ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒƠǃƓƮǆǃƒ ǅƓǌǆǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ48

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƥƑǄƙƗƨǕƐ ǃƜƟ ǅǄ ƲƺƥǁƐ Ǐƺ ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƥǋƣ52

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒƗǀƼƒƧǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǗƒ Ɠǒƒƨǆ52

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒƗǒƥǍƥƧǆ Ǉǆ ƴƼƧǃƒƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ52

ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒƗǀƼƒƧǆǃƒ ƧǍƱƙ ýơƒƧǆ54

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƔƥƸƬǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƅƑƪǆƋ ƲƽƐǋ ǍǂƳ ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƥƙƈ59

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƟƓƞǈƍ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƔǈƒǍƞǃƒ59

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ýƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǄǃ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥƗǄǒǆƕ62

ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ66

ƤƗƮǚýƮƽǃƒ68

ƗǆƓƶǃƒ ƗǆƙƓƤǃƒ70

ƘƓǒƮǍƙǃƒǍ ƝƑƓƙǈǃƒ72

ƴƞƒƧǆǃƒǍ ƧƥƓƮǆǃƒ ƗǆƑƓƿ74
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ƕøøǄƣøƾǄ:

 ƘǙǍơƙǃƒ ýƲ ǑƼ ƧǍƥǃƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ǇǒǒƥƓƮƙƿǗƒ ƾƽƙƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ

 ƾǒǀơƙ ǑƼ ǎƧƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ǐƥƓƮƙƿǗƒ

 ǑƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƴǒǍǈƙǍ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƧǒƼǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƔǄƱǃƒ ƗǒƕǄƙǍ

 Ɨǆǒƿ ƾǄƤǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ Ɣƥƞ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƗǒƿƧƙǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ǑǄƤƒƥǃƒ

 ýǂ Ǌǀǒǀơƙǃ Ǐƶƪƙ ƒƧǆƊ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƟƓƞǈƍ ƘƓǒǃƈǍ ƘƓǒƽǒǂ ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ Ǉǆ ƘƓƕ ǊǒǄƵǍ ƗƼƓưǆ

ƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ǑǄơǆǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ǇƊ ǅƒƥ Ɠǆ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇǒǄƵƓƽǃƒƗƱƪǍƙǆǃƒǍ Ɩ.

 Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƦƓƤƙƎƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼǍ

 Ɩƥƶƕ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ǍƊ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƵƥ ƓǌǈƋƬ

ƔƱǀǃƒ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒ Ǐǃƍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƧƓƺƮǍ ƔƓƕƬǃƒ ƴǒƞƬƙ Ǐǃƍ ƘƼƥǋ ƘƒƧƥƓƕǆ  ƥǒƥƞǃƒ ǐƧƓǆƛƙƪǗƒ

 ƥƥƮǃƒ ƒƦǌƕǍ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƓǌǄǋƋƙǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǅƵƥǃ ýǂƓǒǋ ƇƓƬǈƎƕ

 ƗǃƓǂǍǃƒ Ǒǋ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙǍ ƗƶƕƓƙǆǍ ƇƓƬǈǗ ƗǆƑƒƥǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ǉƦǋ ƥơƊ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǄƪƙ

 ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒensej Ǆƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ǅǒǒǀƙ ǁǃƦƕ ǇǒǃǍƓơǆ ýǒƺƬƙ ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒ ǉƦǋ Ǌƕƶ

ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒƓƵƧǍ ƔƓƕƬǃƒ.

ƈ-ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐǁƑǀƪƋ:

ǑǃƓƙǃƒ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ǑƼ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƗǒǃƓǂƬƍ ƗƹƓǒƮ Ɠǈǈǂǆǒ ǅƥǀƙ Ɠǆǆ ƓƿǚƱǈƍ:

-ÞƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƿƧƙǍ ǅƵƥ ǑƼ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ Ɠǆ

ƕǐƳƥƻǁƐ ƕǂƏƨǓƐ:

*ƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑǋƓǆÞƓǋƌƓƬǈƍ ƴƼƒǍƥǍ ƓǌƙǒǆǋƊǍ ƓǌǄơƒƧǆ ǑǋƓǆǍÜ

*ÞƳǍƧƬǆǃƓƕ ǅƓǒǀǄǃ ǅƨǚǃƒ ǅƵƥǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǀƼƒƧǆǃƒ Ơǈǆƙ ýǋ

*ÞƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƟƓƞǈ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǐƥƌǒ ýǋ ǅƵƥǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƓƕ ƓǌǆƓǒƿ ƥǈƵ

ƒ/ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐƮƥƺ:

 ýǒǍǆƙǃƓƕ ƓǌǆƓǒƿ ƥǈƵ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǅƨǚǃƒ ýǒǍǆƙǃƒǍ ǅƵƥǃƒ ƗǀƼƒƧǆǃƒ Ơǈǆƙ ƥƿ Ǉǂǆǒ ǅƵƥǃƒǍ

ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƟƓƞǈƍ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǐƥƌǒ ǇƊ.

ƚ/ƱǋƮǋǄǁƐ ƕǐǄǉƈ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƗƪƒƧƥ ƗǒǆǋƊ ǏǄƞƙƙ:

*ƳǍưǍǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ǑƮƤƬǃƒ ýǍǒǆǃƒ.

*ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƓƕ ǅǌǆƓǒƿ ƇƓǈƛƊ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ƗƼƧƶǆ.
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* ýƒƨǙǍ ƗƵƓƪǃƒ ƴǒưƒǍǆ Ǉǆ ǊǈǍǂ ƗǒǍǃǍƊ ýǂƬǒ ýƒƨ ǙǍǈǒǒƥƓƮƙƿǗƒǍ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ƨƕơ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ýǒƪǒ

ýǍƥǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ýƓǆƵƊ ýǍƥƞ ǏǄƵ.

ƣ/ƕƨƐƥƣǁƐ ǅǄ ƹƣǊǁƐ:

 ƔǒǃƓƪƊǍ ýƑƓƪǍ Ǉǆ ǉƓǈƕƙƙ Ɠǆ ƾƼǍ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƧǍƥ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙ

ǃǍƥǃƒ Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǒƲǈƙǍ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ýǒƶƽƙǍ ƇƓƬǈƍ ýƞƒ Ǉǆ Ɨ

 ƾƧƱ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧƼǍƙ ƚǒơÜƗǄǆƓƬ ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿƍ Ɨǒǆǈƙ ƇƓǈƕ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǐƙơ ƗǒǍǒơǃƒ

ƥƓƮƙƿǗƒ ƴǆ ƓǌƽǒǂƙǍ ƗǆƑǚǆǍ ƗǈǍƧǆ ƧƛǂƊǍ ƒƥǒǀƶƙ ýƿƊ ƜƓƙǈƍ.

ǃƒ ƘǙƥƶǆ ƴƼƧǍ ƧƓǂƙƕǗƒ ƘƒƧƥƿ ƖƥƓǒƨǍ ƧǒƥƮƙǃƒ ǑƼ ƗǃƓƶƽǃƒ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ǇƊ Ɠǆǂ Ǉǆ ƓǌǄƶƞƙ Ɨǒǆǈƙ

 ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǍƥ ƗƪƒƧƥǃƒ ƨƧƕƙ Ɠǆǂ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƫƓƶƙǈǘǃ ƗơƓƙǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ýưƼƊ

ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.

Ǉ/ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƲǄƜ ƥƣƑƬǄ:

ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ǇǒƧƥƮǆ ǏǄƵ ƓǈƙƪƒƧƥ ǑƼ ƓǈƥǆƙƵƒ:

1-ƕƬǍ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ Ɣƙǂǃƒ Ǉǆ Ɠǌƶǆƞ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƘǒǈƧƙǈǕƒ Ɨǂ

ƚơƕǃƒ ƒƦǌǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǘǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ƩƪǕƒ ƴưǍ ýƞƒ.

2-Ɠǌƶǆ ƒǍǄǆƓƶƙ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƗǄƕƓǀǆǍ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ ǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƙ Ɠǆ Ǉǆưƙǒ.
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üǋǓƐ üƬƻǁƐ:ƔƥƸƬǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ǅƳ ƕǄƑƳ Ɣƥưǆ

ƕǄƣƾǄ

 ƘƟƓǄǁƐ1:ƑǊƗǐǄǉƈǋ ƑǊǂƟƐƥǄÛƕƨƨƊǄǁƐ ǃǋǊƻǄ.

ƘƟƓǄǁƐ2:ƔƥƸƬǄ ƕƨƨƊǄ ƅƑƪǆƈ ƲƺƐǋƣÛ ƫƏƑƬƢÛ ƹƐƣǉƈ

ƘƟƓǄǁƐ3:ƕǁƑǀǋǁƑƓ ƕƨƨƊǄǁƐ ƕƽǘƳÛ üǋǂƟǁƐǋ üǀƑƪǄǁƐ

ƕǄƗƑƢ



ȁƗ ǨøǆǞǩƗǧǷ:ƝƸǚǆǮǩƗ ǔǽƷƘǂǮǩƗ ǰǕ ƞǭƘǕ ƝƸǒǱ

1

ƕǄƣƾǄ:

 ǅƓǒǀǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓǆƓƵƥǃƒ ǎƥơƍǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘơƕƮƊ ƥǀǃ

ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨưǌǈǃƒ  Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƖƒǍǈǃƒ Ǒǋ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ Ǎǆǈǃƒ ƾǒƧƱ ǏǄƵ ǍƊ ƗǒǆƓǈ ƓǌƵƒǍǈƊ ƻǚƙƤƒ ǏǄƵ

 ǇǍǆƙǌǆǃƒǍ ǇǍƛơƓƕǃƒ ýǍƓơ ƥƿǍ ƇƓǈƛƙƪƍ ǇǍƥ ƗǆƓƵ ýƓǆƵǕƒ ƳƓƱǀǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƨǂƙƧǆǃƒǍ ƥƓƮƙƿǗƒ ýƓƞƧǍ

 ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǊǒǄƵ ƇǏǂƙƙ ƓǀǄƱǈǆ ǇǍǂƙ Ǐƙơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙǃ ƻǒƧƶƙ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ

 ƘƥƊ ƘƒƨǒǆǆǍ ƭƑƓƮƤ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǌƕ ƨǒǆƙǒ Ɠǆǃ ƒƦǋǍ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǍƊ Ɠǌǈǆ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ

 ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƓǌƙƧƥƿ ƘƙƕƛƊ ƚǒơ ƗƪǍǆǄǆ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǐǃƍ Ɠǌƕ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǗƒ.
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƑǊƗǐǄǉƈǋ ƑǉƥǋƯƗ üƟƐƥǄÛƔƥƸƬǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ǃǋǊƻǄ

 ƓǌƙǒǆǋƊ ƒƦǂǍ Ɠǌƕ Ƨǆƙ Ǒƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƻǒƧƶƙ ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƨƓƞǒƍ ǅƙǒ ƚǒơ:

ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ:ƔƥƸƬǄǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ǃǋǊƻǄ.

Ƨƥƞǒ ƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈ ǇƊ ýƕƿ  ǇǕ ƓǆǍǆƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈ ǇƊ Ɠǈƕ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ƳǍǈ Ƨƕƙƶƙ ƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

ƱƥƻǁƐ üǋǓƐ:ƕƨƨƊǄǁƐ ƹǐƥƴƗ:

Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ǇǍǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɠǌǆƥƿ ƻǒƧƓƶƙ ƖƥƵ ǁƓǈǋ:1

 ƹǐƥƴƗ:TRUCHYM

ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƱƓƬǈǄǃ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƓǌǒƼ ƾƪǈƙǍ ƴǆƞƙ Ǒƙǃƒ ƖƥơǍǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

ƧǀƥƑǄ üƥƑǀ ƹǐƥƴƗ:

 ǑƼǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ʃƽǈ ƖƧƒƥƍ Ƙơƙ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ Ʃƽǈ ƜƓƙǈƍ ýƞƒ Ǉǆ ǇƓǂǆǃƒ Ʃƽǈ.2

ƹǐƥƴƗǁƐ ƔƥƸƬǄǁƐ ƕƨƨƊǄǂǁ ǃƑƴǁƐ:

 ƴǄƪǃƒ ƜƓƙǈƎƕ ǅǍǀǒ ǇƋƕ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǑƼ ƔƹƒƧ ǍƊ ýǆƶǄǃ ƔǃƓƱ ƭƤƬ ýǂǃ Ơǆƪǒ ǐƥƓƮƙƿƍ ǇƓǒǂ Ǒǋ

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǍƊ ƔƓƬ ƻƧƱ Ǉǆ ƋƬǈƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƦƍÜƭƓƤǃƒ ǊƕƓƪơǃǍ ƗǒƵƓǆƞ ǍƊ ƗǒƥƧƼ ƗƽƮƕ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǍ

ƓǌƿƓƱǈǍ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ƗƼƓǂ Ʃǆƙ ǑǋǍ ƔƓƕƬǃƒ.

Ɗ Ǉǂǆǒ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƔƞǍƙƙǍÜ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅƞơ ǍƊ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƶƕ Ɠǆƍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥơƙ Ǉ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ýƓǂƬǕƒ ƦƤƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ: ƗǂƧƬÜƖƥǍƥơǆ ƗǒǃǍƌƪǆ ƘƒƦ ƗǂƧƬ

ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǆƑǚǆ ƧƛǂǕƒ ýƓǂƬǕƒ ǑǋǍ ƥǒơǍǃƒ ƭƤƬǃƒ ƘƒƦ ƗǂƧƬÜǇǆƓưƙ....3.

1
.09،دار المحمدیة العامة،صاقتصادالمؤسسة،ناصر دادي

.39،ص1996محمد علي،دراسة عن استراتجیات وبرامج تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة ومنطمات العمل الدولیة،
2

.محمد علي،نفس المرجع السابق
3
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ƱƥƻǁƐǏǆƑƙǁƐ:ǅƐƣǂƓǁƐ ƭƴƓ Ǐƺ ƔƣǄƗƴǄǁƐ ƔƥƸƬǄǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƹǐƥƴƗ:

 ƥǄƕ ýǂǃ ǇƍÜ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƾǒƿƥ ƻǒƧƶƙ ƥǒƥơƙ ƗƕǍƶƮ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ǉƧǂƦ ƾƕƪ Ɠǆǆ Ơưƙǒ

ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƮƓƤǃƒ ǊƙƧƲǈƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ  Ưƶƕ ƥƞǈƼ ýǒƺƬƙǄǃ

ǍǃƒÜƥǈǌǃƓǂ ǇƒƥǄƕǃƒ.ǅ. Ưƶƕǃƒ ƥƞǈ ƓǆǂÜǐƧƒƥƍ ƧƒƧƿ ǍƊ ǑǈǍǈƓƿ ƴǒƧƬƙ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƧƶƙ Ɗ

 ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǉƦǋ ǇƎƼ ƖƧƓƬǘǃǍÜ ƗǒǆƪƧ ƻǒƧƓƶƙ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥơƙ ƓǒǈƓƕƪƎǂ ƧƤǓƒ

ǒƥƓƮƙƿƍÜƗǒƥǀǈ ƧǒǒƓƶǆ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ ƗǒǆƪƧǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒƗǒǈǀƙǍ Ɨ.

 ƅƦƜǁƐüǋǓƐ:ƕǐǄƑǆǁƐ ǅƐƣǂƓǁƐ ƭƴƓ Ǐƺ ƔƥƸƬǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƹǐƥƴƗ:

ǅǐƬǁƐ

 ǅƞơǃƒ ǑƼ ǁƧƙƬƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈƙǆǍ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǐǃƍ ǇǒƮǃƒ ƧƲǈƙ

ơǚƽǃƒ ƱƓƬǈ Ǐǃƍ ƓǌǌƞǍƙƕ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙ ǁǃƦǂÜǑǄơǆǃƒ ƴƕƓƱǃƓƕ Ɠǋƨǒǆƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƧǒƺƮǃƒ Ɨ

ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǗƒ Ɣƪơ ƒƦǋǍ.

 Ƙƒƨǒǆǆ ƥƞǍǒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǊƞǍƙ ƧƓǒƶǆ ƔǈƓƞ ǏǃƍǎƧƤƊ  ǇǒƮǃƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥơƙ

ƓǋƧǒƹ ǍƊ ƗǒǈǍƓƶƙ ýǂƬ ǏǄƵ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾƧƱ ƓǌǆǋƊ.

ƣǆǊǁƐ:

 ƥƥơǆ ƸǄƕǆǃƒ ƒƦǋÜ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƸǄƕǆ ǑƼ ƖƧǒƕǂǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ƧƓǒƶǆ Ǉǆǂǒ

Ǉǆƨǃƒ Ƨǒƺƙƕ Ƨǒƺƙǒ ǍǋǍÜƓǒǈǍǈƓƿ ƥǈǌǃƒ ǑƼ.

 ƥǒƨǒ Ǚ ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ ǑƙǃƒǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǊƞǍǆ ƗǒƞƓƙǈƍ Ɨƪƪƌǆ ýǂ ƖƧǒƺƮ Ɨƪƪƌǆǂ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǂ

ƗǒƕǍƧ ǇǍǒǄǆ ǇƵ.

 Ǉǆ ƥǒƽƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥǒƥơƙǃ ƖƒƥƋǂ ǐƧƒƥƍ ǑƑƓƮơƍ ƻǒƧƶƙƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒ ƥǈǌǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǈǋǍ

Ǖƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƝǆƓǈƧƕƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƻƒƥǋ.
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 ƅƦƜǁƐǏǆƑƙǁƐ:ƔƥƸƬǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƹǐƥƴƗ ƔƥǋƯƗǄǁƐ ƕǐǁƑǄ ƧƈƥǁƐ ǅƐƣǂƓǁƐ ƭƴƓ Ǐƺ:

ƕǐǀǐƥǄǓƐ ƔƣƟƗǄǁƐ ƖƑǐǗǋǁƐ:

 Ɨƪƪƌǆǂ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơÜǑǆƪƧ ýǂƬƕ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥơƙ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ

 ƗǒƶưǍ ýƙơƙ Ǚ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƖƧǒƺƮ Ǉǆ ýƿƊ ýƺƬƙǍ Ǌǒǃƍ Ǒǆƙǈƙ ǐƦǃƒ ƳƧƽǃƒ ǑƼ Ɨǈǆǒǌǆ300  ƘƽǈƮ ƒƦƍ ǍƊ ýǆƓƵ

ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆư Ɨƪƪƌǆǃƒ1.

Ƒƨǆƥƺ:

 ǇƵ ýǀǒ ƓǌǃƓǆƵ ƥƥƵ Ɨƪƪƌǆ ýǂ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ƓƪǈƧƼ ǑƼ500  ƧǆǕƒ ýǚƤ ǇǆƼÜýǆƓƵ

 ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ4 ýǒƧƼƊ1959  ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥǒƥơƙǃ ƗǒǃƓƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƴưǍ ǊƕƞǍǆƕ ƧƧǀƙ ƥǀǄƼ

- ǇƵ ýǀǒ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ500 ýǆƓƵ

- ǇƵ ýǀǒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ5 ƪǈƧƼ ǁǈƧƼ ǇǒǒǚǆǑ...2

 ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁƐ:ƔƥƸƬǄǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƥǋƯƗ üƟƐƥǄ.

ƱƥƻǁƐüǋǓƐ:Ƌ ƔƥǐƓǀǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ǅǄƔƥǐƸƬǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǎǁ:

 ƓǋƊǍƕ Ɠǆǆ Ǉǆƨǃƒ Ǉǆ ƗǄǒǍƱ ƖƧƙƼ ýǚƤ ǐƥƓƮƙƿǗƒ Ƨǂƽǃƒ ǏǄƵ ǎƧƕǂǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǅƲƓƶƙǆǃƒ ƧǍƥǃƒ Ǉǆǒǋ

 ƘǈƓǂ ǎƧƕǂǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ʀƍ ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ ǁǃƦǍ ƥǄƕ ǐǕ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƔǄƹƊ ǑƼ Ɩƨǒǆƙǆ ƗǈƓǂǆ

ǐƥƓƮƙƿǗƒ ǍǆǈǃƒǍ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƝưǈǄǃ ƒƨǆƧ ƧƕƙƶƙǑƵƓǆƙƞǗƒǍ ƗǒǄǆƶǃ ƖƧƱƓǀǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ƘƧƕƙƵƒǍÜ

ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƓǈƶǃƒ ǁǃƦ ƔƞǍǆƕ ƘǃƓǈǍ ƨǒǂƧƙǍ ƗǒǈƋƙǆ ƗƪƒƧƥ ýơǆ ƓǌǄƶƞ Ɠǆǆ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ

Ǒǋ ƗǒƪƓƪƊ ƚǚƛ ýǆƒǍƵ ǏǄƵ ƖƨǂƙƧǆǃƒǍ ýưƼǕƒ Ǎǋ ƧƕǂǕƒ ǇƋƕ ƗǄƑƓǀǃƒ ƖƧǂƽǃƒ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒ:3

ǃƜƟǁƐ ƥƙƈ:

ƽǄǂƙǃƒ ýƥƶǆ ǇƊ Ǉǆ ƾǄƱǈǆǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒ ƳƓƽƙƧƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƪǍƙ ƴǆ ƥǒƶƕǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƯƽƤǈǒ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ Ɨ

Ɠǌǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ.

1
،المؤسسات المصغرة ودور البنوك في تمویلھا،الدورة التمویلیة الدولیة حول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویرھا في ةمنصور بن عمار

06،ص2003ماي 28-25الإقتصادیات،المعھد الإسلامي للبحوث والتدریب،یومي 
08،صنفسھمنصور بن عمارة،مرجع

2

59-35،العدد الثامن،ص2003والإجتماعي،مجلة بحوث إقتصادیة،تاج الإقتصادي،دور المؤسسة المصغرة في الإنقویعةرضا 
3
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ƕƓƥƜƗǁƐ ƥƙƈ:

 ƖƥƓǒƨ ýƶƽƕ ƓǌƙǒǃƓƶƼǍ ƓǌƙǒƞƓƙǈƍ Ǉǆ ƴƼƧƙ ƧƕǂƊ ƗƕƧƞƙ ǎƧƕǂǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɣƪƙǂƙ ƘƿǍǃƒ ƧǍƧǆ ƴǆ ǊǈƊ ǁǃƦ

ƥǒƨǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƵ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƓǌǆǂơƙǍ ƓǌƙƧƱǒƪ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƙƧƥƿ Ǉǆ.

ǏƬƬƢƗǁƐ ǅƐƣǐǄǁƐ ƥƙƈ:

 ýǍƮơǃƒǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƙƿƓƱ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ Ɠǌǈǂǆǒ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ Ƈƨƞ ǏǄƵ ƧƱǒƪƙ ǑƙǃƒǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƼ

ƧƓǂƙƕǗƒ ƘƒƥǍǌƞǆ Ɨƞǒƙǈ ƗǈƧƓǀǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǏǄƵ  ƴǄƪǃƒ ƗǒƵǍǈ ǑƼ ǍƊ ƜƓƙǈǗƒ ƾƧƱ ýƓƞǆ ǑƼ ƇƒǍƪ ƳƒƥƕǗƒǍ

ƴƪǍƊ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƖƧƱǒƪ Ǉǆ ǇǂǆǒǍ ƘƓƼƨƓƞǆǃƒ ƴǒƨǍƙƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ƓǌƙƱƬǈƊ ƥƥƶƙ ǁǃƦƕ ǑǋǍ Ɨƞƙǈǆǃƒ.

 ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƧǍơǆ ƘơƕƮƊ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƠǃƓƮǃ ƧƓǂƼǕƒ ƘƧǒƺƙ ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ ƗǒƓǌǈ ƴǆ ǊǈƊ Ǚƍ

Ɠǒǂ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗơǍƧƱǆǃƒ ýǂƓƬǆǄǃ ǊƙƞǃƓƶǆǍÜǊƙƓǒƞƙƒƧƙƪƒǍ ǉƧǒǒƪƙ ƗǀǒƧƱ ǑƼǍÜǊǆƞơ ǑƼ ƻǄƙƤǆ Ǉ

 ƥǒƒƨƙǆǃƒ ƥƥƶǃƒ Ǎǋ ǊƞǍƙǃƒ ƒƦǋ ƥǂƌǒ ƓǆǍÜýƛǆǕƒ ǅƞơǃƒ ƷǍǄƕ Ǐƙơ ýǍơƙǃƒ ýơƒƧǆ Ǉǆ ƗǄơƧǆ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƩǒǃǍÜ

 ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ  ýƵƓƽƙ Ɨƞǒƙǈ ƒƇƓƞ ǇƒƦǄǃƒǍ ƓǌƙǒƿƧƙ Ǐǃƍ ƖǍƵƥǃƒ ǑǆƓǈƙǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃƓǌǆǋƊ:

- ƻƮƙǈǆ ƴǆ ƓƮǍƮƤ ƗǒǃƓǆǃƒ ƳƓưǍǕƒ ƧƓǒǌǈƒ Ǐǃƍ ƘƶƼƥ ǑƙǃƒǍ ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ Ʀǈǆ Ɨƶǃƥǈǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗǆƨǕƒ

 ǑǃƓƙǃƓƕǍÜ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ýƤƒƥ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƻƶư Ǐǃƍ ǎƥƊ ƓǆǆÜ Ɠǌǈǆ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ

ƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƚƒƥơƙƪƒ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǗƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵƓǌǈǆ ƗǆƑƓǀǃƓƕ ƲƓƽƙơǗƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ ǏƙơǍ ǎƧ.

- ǑƙǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǄǂƙ ƳƓƽƙƧƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ǎƧƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪƒ ƧǍǌƲ

ǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƖƧǋƓƲ ǍƊ ƗǃǍƓǈǆǃƒ ƴǒƞƬƙ Ǐǃƍ Ɠǌƕ ƘƶƼƥǑǂƕƬ ƖƥƒƧƍ Ɠǌǆǂơƙ ƗǒƞƙƒƧƙƪƒ ǑǋǍÜ ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǄǂ Ǉǆ ƭǒǄǀƙǃƒ

ǑƼ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƓǌƙƧǍƧǒƮǍ ƜƓƙǈǗƒ ýǂƓǒǋ ƗƕƿƒƧǆ ǏǄƵ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ.

- ƘƓǒƥƓƮƙƿǗƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ǑǄǂǒǌǃƒ ýǒƥƶƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ƓǌƕơƓƮ ƓǆǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘǙǍơƙǃƒ

 ƭƓƮƙǆƒǍ ƗƱƬǈǕƒ Ưƶƕ ǇƵ ǑǄƤƙǃƒ ƧǋƓƲǆ ƗƞǃƓƶǆǃ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǍƱƙǍ Ɨǒǆǈƙ Ɨǒǆƙơ ƟƧƱ

 Ɣƕƪƕ ǅǌǄǆƵ ƔƮƓǈǆ Ǉǆ ǇǒơƧƪǆǃƒǐƥƓƮƙƿǗƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ.

- ǁǃƦ ǑƼ ƗǒƤǍƙǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƚƒƥơƙƪǙ ƗǒǃǍƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊǒǃǍƙ ǐƦǃƒ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ǅƓǆƙǋǗƒ

 ƗǃƓƱƕǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ ƇƔƵ ƻǒƽƤƙ.

-ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƳƓưǍǕƒ ýƲ ǑƼ ƓƮǍƮƤ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ǅƲƓƶƙǆǃƒ ƧǍƥǃƒ.
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ƱƥƻǁƐǏǆƑƙǁƐ: ƕƨƨƊǄǁƐ ǅǄƔƥƸƬǄǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ǍǁƋ ƔƥǐƸƬǁƐ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙǃ ƓǌƵƓƕƙƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ýǍơ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ Ƙǆƙǋƒ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƘƽǄƙƤƒ

 Ǒƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƾǍƽƙǃƒ ƗƞƧƥǍ ƚƓơƕǕƒ ǉƦǋ ƓǌǒƼ ǅƓǀƙ Ǒƙǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒǍ ƓǌƼƒƥǋƊ ƻǚƙƤǙ ƒƧƲǈ ǁǃƦǍ ƖƧǒƺƮǃƒ

 ýǒƕƪ ǏǄƵǍÜ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǎƥơƍ ƘƮǄƤ ýƓƛǆǃƒ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƖƧǒƺƮǃƒ250 ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƻǒƧƶƙ1Ü Ưƶƕ ƔǍǄƪƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƓưǒƊ ǇǂǆǒǍ

 ǅƙǌƙ Ɠǆǈǒƕ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƶƕ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ǅƙǌƙ ǚƛǆƼÜƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌǃǍƮƋƕǍ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƍ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥǀƕ ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.....ƣǃƍ.

ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆ ƥǆƙƶƙǍ Ƽ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙǒ ǐƦǃƒǍ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ ǏǄƵ ƖƧǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǒ5-49

 ǅƓƵ ƘǍƧǒƕƕ ƥǀƶǈǆǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ýǚƤ ƔƧƶǃƒ ƇƒƧƕƤǃƒ ƾƽƙƒ ƥƿǍÜǚǆƓƵ1968 ƓǌǒƼ ýǆƶǒ Ɨƪƪƌǆ ýǂ ƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ 

 Ǉǒƕ5-49 ƖƧǒƺƮ Ɨƪƪƌǆ ǚǆƓƵ...2.

 ǑƼ Ɠǒƕƪǈ ƥǌƶǃƒ ƚǒƥơ Ʃǒǃ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǗƒ ǇƓǂ ƒƦƍǍ ýƕƿ ƋƬǈ ƓǌǆƲƶǆ ǇǍǂǒ ƧƑƒƨƞǃƒ

 ǇƎƼÜ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ƻƮƙǈǆ Ǐƙơ ǅƑƓǀǃƒ ǐƥƓƮƙƿǗƒ Ɲǌǈǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ Ɠǌƕ ƟǍǆƪǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƚǍƥơ ǑƼǍ ƭƒǍƤǃƒ

 ƴƪǍƊ ǙƓƞǆ ǏƱƵƊ ƒƦǋ ƓǈǆǍǒ ǏƙơǍ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ƗǒƓǌǈ ƴǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǊƙƼƧƵ ǐƦǃƒ ýǍơƙǃƒ

Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƿƧƙǍ Ǎǆǈǃ ƓǆƵƥǍ ƧǍǌƲǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ƒƨǒơ ƓǌƑƓƱƵƍ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƧǌƲǒ

 ƘƓƵƓƱƿ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƵƥǃ ƓƮǒƮƤ ƘƥƵƊ ƝǆƒƧƕƕ ǅƙǌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ

Ɩƥƥƶƙǆ ƗǒƥƓƮƙƿƍ.

ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ:ƔƥƸƬǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƕǐǄǉƈ:

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴƱƙƪƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ƘƥƊ ǅƓǆƙǋǗƒ Ǎơǈ ƘƓǆǍǂơǃƒ ǊƞǍƙ Ǐǃƍ ƓǌǒǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǑƼ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƧǍƥƕ Ɠǌǈǆ ƓƼƒƧƙƵƍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƓƕ ƓǋƧǍƥƕǍ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ

 ƧǀƽǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƓǂ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ýǂƓƬǆǄǃ ǐƥƮƙǃƒ ǑƼ ƓǋƓǒƒƨǆǍ ƴǒǈƮƙǃƒ Ɨƛǒƥơ ǇƒƥǄƕ ǑƼ Ǌƙƕƶǃ ƓǌǒƼ ǁǃƦǂ ǐǍǒơǃƒ

Ǉǆ  ƟƓƙƽǈǗƒ ýƲ ǑƼ ƘƓǒƕƓƞǒǗƒ ƗǄƮơǆ ƓǌǄƶƞ Ɠǆǆ ǑƵƓǈƮǃƒ ýǆƓǂƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ Ɨǌƞ

ƗǆǃǍƶǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙǍ.

1
2001محمد علي حیدر،دراسة عن استراتجیات وبرامج تنمیة المؤسسة الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة المتوسطة،منظمة العمل الدولیة،.د
39-2،ص

.نفسھمحمد علي حیدر، المرجع 
2
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ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ ƚǒơ:

1-ƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǏǄƵÜƗǄǆƓƬǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƇƓǈƕ ǅƵƥƙƗǒƥƓƮƙƿƍ ƗǆƲǈƊ ƇƓƪƧƍ ǑƼ ǅǌƪƙǍÜƗƼƓǂ  ǅƪƙƙ

 Ǉǆ ƴƪǍƊ ǑƼƒƧƺƞ ƨǒơ ǑƼ ƧƬƙǈƙ ǑǋǍÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒƼ ƱƕƒƧƙƙ ƗǈǍƧǆǃƒǍ ƗǒǂǆƓǈǒƥǃƓƕ

 Ǉƥǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƒǍƞƽǃƒ ƭǒǄǀƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙǍÜ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ƜƦǍǆǈǍ ƧǍƱƙ ǅƵƥƙǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƻƓǒƧǕƒǍ1.

2-Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƵƒƥƕǗƒǍ ƘƒƧƓǌǆǄǃ ƗǈưƓơ.

3-ýǚƺƙƪƍ ƗƱǒƪƕǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ.

4-ǑƵƓǆƙƞǗƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǗƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪǆ ýǆƓƵ.

5-Ɩƥǒƥƞ ýǆƵ ƭƧƼ ƾǄƤǃ ƭǒƤƧ ƧƥƮǆ.2

6-ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƭƓƮƙǆƍ:

 ǉƦǋ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƥǃƒ Ǐǃƍ Ɠǌǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ýƕƪ ǅǒƥǀƙǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǗƒ ƴƞƧǒ

 ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ƓǌƕƓƶǒƙƪǗ ƒƦǋǍÜ

 ƇǑƬǃƒ ƖƧǒƕǂ ýƒǍǆƊ ƩǍƌƧ ƔǄƱƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗƱǒƪƕǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǏǄƵ ƓǋƥƓǆƙƵƓƕ ǁǃƦǍ Ɩƥǒƥƞ ýǆƵ ƭƧƼ ƾǄƤ

ƙƙ Ǚ ƗǒǈƼ ƘƒƧƓǌǆ ǏǄƵ ƓǋƥƓǆƙƵƒǍÜýǆƵ ƗƮƧƼ ƾǄƤǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƔǄƱ

ƗǒǆƪƧ ƘƒƥƓǌƬ ǍƊ ƗǒǃƓƵ ƗǒƪƒƧƥ Ƙǚǋƌǆ.3

7.ƔƥǐƓǀǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƲǄ üǄƑǀƗǁƐ:

 Ɨǆǌǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ʀǒƽǈƙǃ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗƿǚǆƶǃƒǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƜƓƙơƙ

ƒƦǋǍÜƓǌǃ  ƗǄǆǂǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƠƕƮƙ ƚǒơ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƧƬƙǈǆǃƒ ǇƱƓƕǃƒ Ǉǆ ƥƿƓƶƙǃƒ ǅƓƲǈ ƾǒƧƱ ǇƵ

ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵƓǈƮǄǃ.

 ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ƴǒǈƮƙǃ Ɨƿǚǆƶǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƥƓǆƙƵƍ ǁǃƦ ǏǄƵ ýƓƛǆ ƠưǍƊǍ

Ʈǃƒ ýƓǆƵƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒƱƓǒƙơǗƒ ƘƒǍƥǕƒǍ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒƩƽǈ ǑƼǍÜƓǋƧǒƹǍ ýǀǈǃƒǍ ƠǒǄƮƙǃƒǍ ƗǈƓǒ

1
2007العناقید الصناعیة كاستراتجیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،مجلة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر،جامعة سطیف،زایري بلقاسم ،

.12،ص07م،عدد 
2

رة والمتوسطة عماد أبو رضوان،التحدیات التي تواجھ المشاریع الصغیرة،مداخلة في إطار فعالیات الملتقى الدولي حول متطلبات تأھیل المؤسسات الصغی
.629،ص2006أفریل 18-17في الدول العربیة،الجزائر،

3
دراسة حالة وكالة بسكرة،مذكرة لنیل شھادة الماجستیر ،ANSEJإلیاس عقال،تمویل المؤسسات المصغرة في إطار الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب

.68،ص2009في العلوم الإقتصادیة،تخصص نقود وتمویل،



ȁƗ ǨøǆǞǩƗǧǷ:ƝƸǚǆǮǩƗ ǔǽƷƘǂǮǩƗ ǰǕ ƞǭƘǕ ƝƸǒǱ

8

 ǁǃƦ Ƨǒƹ Ǐǃƍ ƖƧƓƞǈǍ ƔǒǂƧƙ ƘǙƈ Ǉǆ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƥƤƙƪƙ ƘƿǍǃƒ

 Ǎǆǈ ǇƋƕ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƘƙƕƛƊ ƚǒơ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ƘƒƦ ƖƧǒƕǂǃƒ ƴǆ ǅƞơǃƒ ƖƧǒƺƮ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƿǚƵ ƧƕƙƶƙǍÜ

ǃƒ ƒƦǋ Ɨƞǒƙǈ ýƮơ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗǒǃƓƵ ƘƓƵƓǈƮǃƒýǆƓǂƙ.1

8- ƥƧƒǍǆǃƒ ǁǄƙ Ƨƥǋ Ǉǆ ƥơǃƒ ǑƼ ǅǌƪƙ ǁǃƦƕǍÜƖƧǒƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƘƓƞƧƤǆǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƒ

ƥƒƧǒƙƪǗƒ ýǒǄǀƙǍ.

9- ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ýǀǈƙǃƒǍ ǇƱǍƙǃƒ ǑƼ ƗǈǍƧǆǃƓƕ ǅƪƙƙ ƓǌǈǍǂǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ Ǉǆ ƓƵǍǈ ƾǒǀơƙ

ǅǒǃƓƿǕƒǍ ƾƱƓǈǆǃƒ.

10-ƘƒƧƓƤƥǗƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ýƒǍǆƊ ƩǍƌƧ ƗƑƕƶƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒǍ

ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƍ Ǐǃƍ ǑǃƓƙǃƓƕ ǐƥƌƙǍÜ ǁǚǌƙƪǗƒ Ǐǃƍ ǊƞǍƙ ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ.

11-ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ.

12-ƙ ƓǌǈƊƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ýƛǆǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǅƲƶǆ ǑƼ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅƞơ ýǆƞǆ Ǉǆ Ɩ.

13-ǅǃƓƶǃƒ ƔǍƶƬ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǎƥǃ ƥǒƥƬ ýǍƕǀƕ ǏƲơƙ ǑƙǃƒǍÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƗǒƓǆơǍ Ɨǒǆǈƙ.

14-ƓǌƙƓƞƓǒƙơƍ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƥǒǍƨƙǃ ǅƓǋ ƧƥƮǆ.

15-ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ƻƧơǃƒ Ưƶƕǃ ƔǒƧƥƙ ƗƬƧǍ ǍƊ ƗƪƧƥǆǂ ǅƥƤƙ.2

16-ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ɨǒǆǈƙ:Ǐǈƶǆƕ:

 Ƨǒƕǂ ƨƞƵ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ǑƙǃƒǍÜ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƧǋǍƞ Ɨǒưƿ ƗƕƓƛǆƕ ƥƶƙ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ɨǒǆǈƙ Ǉƍ

ƓǌƙƓƵǍƼƥǆ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ƥǒƒƨƙǆǍ.

 ƴƙǆƙƙ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƘƓƞƓǒƙơǙ ƓǀƕƱ ƓǌƞƓƙǈƍ ƝǆƒƧƕ Ǉǆ ýƥƶƙ ǇƊ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ Ǉǂǆǒ

Ƨǆ Ǉǆ Ǌƕ ƧǒƥƮƙǃƒ ƾƒǍƪƊ ƘƓƞƓǒƙơƍ ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ƧƥƿƊ ǇǍǂƙ ǅƛ ǇǆǍ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƯƓƽƤǈƍ ƗƮƓƤ ƗǈǍ

 ƒƦƍ ƗƮƓƤ ƓǌƙƓƞƙǈǆǃ ƗǒƞƧƓƤ ƾƒǍƪƊ ƔƪǂǍƘƦƤƙƒ ƓǌƙƓƞǍƙǈǆ ƖƥǍƞ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧǃ ƩǒǒƓǀǆ.3

.60،ص 2005نایف برونوملي،إدارة الأعمال الصغیرة ،دار وائل للنشر،عمان،الأردن،سعاد 
1

.41-40،ص2012-2011جھاد فراس الطلیوني،دراسة الجدوى الإقتصادیة للمشاریع ،دار كنوز والمعرفة للنشر والتوزیع،عمان،
2

.71،ص2005لمحلیة،مؤسسة شباب الجامعة،الإسكندریة،مصر،فتحي السید عبده،أبو سید أحمد،الصناعات الصغیرة ودورھا في التنمیة ا
3
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ǅǋƓƪƙ  ƴǆ ƓǌǄǆƓǂƙ ǅƙ ƒƦƍ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƗǀǒƧƱƕ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

 ƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ Ƨƶƪǃƒ ƗƕƪƓǈǆǍ ƖƥǍƞǃƒ ƗǒǃƓƵ ƗǒƦƺǆ ƘƓƵƓǈƮ ƧǒƼǍƙƕ ǁǃƦǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

ƓǌƙƓƞƙǈǆ.1

17-ƖƧƓƕƵ Ǎǋ ƨƓǒƙǆǗƒ ǇƊ ƚǒơ ƨƓǒƙǆǗƒ ǅƓƲǈ ƧƓƬƙǈƍ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮǃ Ơǈǆƙ ƗƮƤƧ ǇƵ

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǌǒǃƍ ƘƋƞǃ ǅƓƲǈ ǍǋǍÜƖƥƥơǆ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƘƓǆƥƤƕ ǅƓǒǀǃƒ ǍƊ ƴǄƪ ƜƓƙǈƍ ǍƊ ƴǒƨǍƙ ǊƕƞǍǆƕǍ Ǌǃ ƾơǒ

 ƓƵǍƧƼ Ơƙƽƙ ǇƊ ƓưǍƶƼ ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƓƕƞǍǄǃ ƨƥǄǈǍƥǂƓǆ ǅƵƓƱǆ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƧǂƦǈÜƓǌƙƓƞƙǈǆ ƴǒƨǍƙǃ ƖƧǒƕǂǃƒ

 ƘƒƨƓǒƙǆƍ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀǈ Ɨǈǒƥǆ ýǂ ǑƼ ƓǌǃƻƥǌǃƒÜƨƓǒƙǆǗƒ ƾơ ǑƼ Ɩƥƥơǆ ƱǍƧƬƕ Ɠǌǃ ƓƵǍƧƼ Ơƙƽǃ ƥƒƧƼǖǃ ýǍǕƒ

ƥƿǍÜýƮǕƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǐƧƓƞƙǃƒ ǅƪǗƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǑƼ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǑƼ ƨƓǒƙǆǗƒ ǅƓƲǈ ƧƬƙǈƍ

 ǍƊ Ɠǌǆƞơ Ʃƽǈ ǑƼ ǎƧƤƊ ƴǒƧƓƬǆǃ ƨƓǒƙǆǗƒ Ơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ƗƵƓǈƮ

ǚǒǄƿ ƓǋƧƺƮƙǐƥƒǍǈǃƒǍ Ƨƽƪǃƒ ƘǙƓǂǍ ýƛǆ ƖƧǒƺƮǍ ƖƧƺƮǆ ƘƓƪƪƌǆ ýǆƶƙƪǒǃ ƧƬƙǈƒ ǅƛÜ.....ƣǃƍ2..

.60،ص2005سعاد نایف برونوطي،إدارة الأعمال الصغیر،دار وائل للنشر ،عمان،الأردن،
1

.40ص2004جھاد عبد الله عفانة،قاسم موسى أبو عبد،إدارة المشاریع الصغیرة،دارالبازوي العلمیة للنشر والتوزیع،عمان،الأردن،
2
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ƘƟƓǄǁƐ ǏǆƑƙǁƐ:ƔƥƸƬǄǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƅƑƪǆƋ ƲƺƐǋƣǋ ƫƏƑƬƢǁƐ ƹƐƣǉǓƐ:

ǈƊ ƓǈǒƊƧ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ƇƒƧǍ Ǉǆǂƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǋǕƒ Ǐǃƍ ƯƧƶƙǃƒ ƥƶƕ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƨǒǆƙƙ Ɠǌ

 ƭƑƓƮƤǃƒǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌưƧƙƶƙ ǑƙǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒǍ:

ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ:ƔƥƸƬǄǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƹƐƣǉƈ:

 ƥǄƕǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽƕ ƥǍƶƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǑǆƧǒ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ Ǉƍ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ ýǍƓơǈƪ ƒƦǌǃǍ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƥƒƧƼǕƒ ǏǄƵǍ:

- ýƕƿ Ǉǆ ƖƥǍƞǍǆ Ǉǂƙ ǅǃ ƗǒǆƥƤ ǍƊ ƗǒƶǄƪ ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƗƱƬǈƊ ƚƒƥơƙƪƓƕ ƗǒƵƓǆƞǃƒǍ ƗǒƥƧƽǃƒ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ƟǍƧ ƗǒƿƧƙ

ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƗƱƬǈƊ ƇƓǒơƍ ƒƦǂǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƱǒƬǈƙ ƖƥƓƵƍ ǁǃƦ ýƓƛǆǍÜǇƓǂ Ɣƕƪ ǐǕ ƓǌǈƵ ǑǄƤƙǃƒ ǅƙ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǕƒǍ ƇƓǈƕǃƒ ƳƓƱƿǍ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗǃǍƓǈǆǃƒ....ƣǃƍ

- ǇƵ ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ ǍƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǒƛƥơƙƪǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƒƦǋǍ ƖƧƬƓƕǆ ƇƒǍƪ Ɩƥǒƥƞ ýǆƵ ƭƧƼ ƚƒƥơƙƪƒ

 ƗƶǒƧƪǃƒ ƗƕƓƞƙƪǗƒ ƾǀơƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ýǆƶǃƒ ƭƧƽǃ ƚƒƥơƙƪǗƒ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƧƤƈ ƭƓƤƬǕ ǅǌǆƒƥƤƙƪƍ ƾǒƧƱ

ýƺƬǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ ƔǃƓƱǆǄǃ.

-Ǘƒ ƇƒƧƞ ǅǌǄǆƵ ƔƮƓǈǆ Ǉǆ ǇǒơƧƪǆǃƒ ƜƓǆƥƍ ƖƥƓƵƍ ǅƞơ ƭǒǄǀƙ ýƶƽƕ ǍƊ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕǃ ƩǚƼ

 ǍǋǍ ƗƮƮǍƤǃƒ ǍƊ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ƇƒƧƞ ƓǌǒƼ ƗǃƓǆƶǃƒƖƥǍǀƽǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ưƶƕ ƯǒǍƶƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ǅƵƥǒ Ɠǆ.

-ƪƍƕƧǆǃƒ Ƨǒƹ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǀǄơ ýǂ ƖƥƓƶƙ ƖƥƓƵƍ ýƞƊ Ǉǆ ǎƧƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǈǆ ƘƮǄƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ƧǒƹǍ Ɨơ

ƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƿƓƱ ƨǒǂƧƙ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƗǒǆǍǆƵ Ɨƪƪƌǆ ǏǄƵ ƘǒƧƞƊ ƗƪƒƧƥ Ƙǒǈƕƙ ƥƿǍ ǑǄƮǕƒ Ʊ

 ƇƓƬǈƍ ƖƥƓƶƙƪƒǍ ǑǄƤƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ ǎƧƕǂǃƒ ýƓƺƬǕƒǍ ƨƓƞǈǗƒ15 ƖƧǒƺƮ Ɨƪƪƌǆ....1.

- ýǂƬƙ ǇƊ ǇǂǆǒƖƒƥƊ  ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ƗǒƑƓǈǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƗƱƬǈǕƒ ǇƱǍƙǃ ƗǃƓƶƼƖƒƥƊ  ƖǍƧƛǃƒ ǇǒǆƛƙǍ ƗǒƿƧƙǃ ƗǆƓǋ

ƾƱƓǈǆǃƒ Ǉǒƕ ýǆƓǂƙǃƒǍ ƜƓǆƥǈǗƒ ýƑƓƪǍ ǎƥơƍǍ ƗǒǄơǆǃƒ.

- ƘƓƪƪƌǆǃƒƒ ǑƿƓƕƕ ƓǌƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ýǆƞǆ ýǚƤ Ǉǆ ǐƥƓƮƙƿǗƒ Ɲǒƪǈǃƒ ǑƼ ýƮǍ ƗǀǄơ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ

ƘǚƤƥǆǃƒ ƘƒƦ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ǁƧƙƬƙ ǑƙǃƒǍ Ɠǌƶǆ ƗǄƵƓƽƙǆǃƒǍ ƗƱǒơǆǃƒ.

-ƒ Ǉǆ ƖƥǒƥƵ ƘƓƑƼ Ǉǒǂǆƙ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ǁǄǆƙ Ǚ ƓǌǈǂǃǍ Ɩƥǒƞǃƒ ƗǒƧƓǆƙƪǗƒ ƧƓǂƼǕƒ ǁǄƙǆƙ ƴǆƙƞǆǃ

ƗǒƶƿƒǍ ƴǒƧƓƬǆ Ǐǃƍ ƧƓǂƼǕƒ ǉƦǋ ýǒǍơƙ ǏǄƵ.

1
استراتجیة الحكومة في القضاء على :عبد الرزاق حمدي،دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الحد من أزمة البطالة،الملتقى الوطني الموسوم بـ

).58-1(ص1995البطالة وتحقیق التنمیة المستدامة،المنظم من قبل جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة،ماي 
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-  ǑǃƓǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ Ɨǒǆǈƙǃ ƓǒƼƓưƍ ƒƧƥƮǆ ýǂƬƙ ƓǆǂÜ ǅǌǒǆƥƤƙƪǆǍ ƓǌǒǆƥƤƙƪǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƤƥǃƒ ƧƥƓƮǆ ǎƥơƍ ýǂƬƙ

ǃƒ ƔƑƒƧưǃƒǍ ƘƓƵƓƱƙƿǗƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃǍƥǄǃƗƽǄƙƤǆ.

-ǑǄƑƓƶǃƒǍ ǅƲǈǆǃƒ Ƨǒƹ ƳƓƱǀǄǃ ƜƓǆƥǗƒ ýƑƓƪǍ ǎƥơƍ ýǂƬƙ.

ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁƐ:ƔƥƸƬǄǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƫƏƑƬƢ:

 ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ƓǌǈǕ ǎƧƤǕƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǑƿƓƕ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ Ɠǆ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǆơƙ

Ɣ ƨǒǆƙƙ ƚǒơ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǅƓǋ:

1- ƖƑǄƣƢǂǁ ǏƬƢƪǁƐ ƲƓƑƯǁƐüǐǄƴǂǁ ƕǄƣƾǄǁƐ:

 ƗƽǃǕƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƱƓƬǈǃƒ ƗǒǄơǆǍ ƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƥƵ ƗǄǀƕ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙƙ

 ýǍơ ƚǒƥơǃƒ ƧǍƥǒ ǉƥƶƕ ǍƊ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƚǒƥơǃƒ ýƕƿ ƓǈƓǒơƊǍÜƇǚǆƶǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƕǒƱǃƒ ƗƿǚƶǃƒǍ

ǃƒ ǅǒƥǀƙ ýƶƞǒ ƧǆǕƒ ƒƦǌƼÜ ǅǌǈǆ ƥơƒǍ ýǂ ƘƓǒƮǍƮƤƗƿƒƥƮǃƒ ƴƕƓƱ ǉƥǍƪǒ Ǎƞ ǑƼ ǅƙǒ Ɲƙǈǆǃƒ ǍƊ ƗǆƥƤ.

2-ƼǋƨǁƐǋ ƅǘǄƴǁƑƓ ƕǐǂǐƬƻƗǁƐ ƕƺƥƴǄǁƐ:

 ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ýƶƞƙ ƇǚǆƶǃƓƕ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒǍÜƓǒƕƪǈ ƖƥǍƥơǆ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾǍƪ

 ƗƵƧƪ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƱƙ ǉƓƞƙƍ ƗƪƒƧƥǍ ƓǌǄǒǄơƙǍ ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒǍ ǅǌƙƓǒƮƤƬ ǑƼ Ƨǒƺƙ ǐǕ ƗƕƓƞƙƪǗƒ

ƘƓƕƹƧǃƒǍ ƘƓƞƓǒƙơǗƒ ǉƦǋ1.

3-ƕƓƑƜƗƨǕƐ ƕƳƥƨǋ ƕǆǋƥǄǁƐ:

 ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƨǒǆƙǒ ƖƥǆƓƞ ƗǒǆƪƧ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕ ƘƓǒǃƈ ƥǍƞǍ ǅƥƵǍ ƗƱƓƪƕǃƓƕ ƖƧƺƮǆǃƒ

 ƻǒǂƙǃƒ Ǉǆ Ɠǈǈǂǆǒ Ɠǆ ƒƦǋǍÜƳƧƪƊǍ ýưƼƊ ƗǀǒƧƱƕ ǐƧƞƙ ýưƼǕƒǍ ǇƪơǕƒ Ǎơǈ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýƶƞƙ ƴǒƧƪǃƒ

ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƘƉƞƓƽǆǃƒǍ ƚƒƥơǕƒ ƴǆ ǇƧǆǃƒǍ.2

4- ýƒǍǆƊ ƩǍƌƧ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǇǍƥ ƓǌǃǍǆǒ ǇƊ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƗƵƓƱƙƪƒ ǑƼǍ ƥƥƶǃƒ ǑƼ ƗƙǍƓƽƙǆ ƗǃƓǆƵ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ

ƗǒƕǈƞƊ.3

5-ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƳƓưǍǕƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒǍ ƗǈǍƧǆǃƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǆ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƭƮƤƙǃƒ ƗǄƿǍ ǅƞơǃƒ ƧƺƮ.

.26-25م،ص 2009عمال التجاریة الصغیرة،دار صفاء للنشر والتوزیع،الأردن،توفیق عبد الرحیم یوسف،إدارة الأ
1

.27،ص2009استراتجیة منظمات الأعمال الصغیرة والمتوسطة،دار وائل للنشر والتوزیع،الأردننطاھر محسن منصور الغالي،إدارة
2

.38م ،ص2007أیمن علي عمر،إدارة المشروعات الصغیرة،الدار الجامعیة،مصر،
3
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6- ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǌƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƥƶǃƒ ƧƓƕƙƵƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǌƕ ǑƽǒƲǍǃƒ ƜƧƥƙǃƒ ƗǄƿƦƓƤƙƒ  ƗƵƧƪƕ ƧƒƧǀǃƒ

 ƇƓǂƧƬǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƥǒ ǑƼ ƧƒƧǀǃƒ ƨǂƧǆƙ ƇƒƧƞ Ɠǌƕ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƧƒƧǀƙƪƍ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ƓǆǂÜƗǃǍǌƪǍ

Ɠǌǈǒơ ǑƼ ƟƧƱƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ǑǃƓƙǃƓƕǍ.1

7-ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƩǒƪƋƙ ƗǃǍǌƪ  ǑǄƑƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒƗǒƿƧƙǍÜǑƙƒƦǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƾǒǀơƙ ƓǆƊ ýƓƞǆǃƒ Ơƪƽǒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ

ǅǃƓƶǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥƶƙǆ ƇƓơǈƊ ǑƼ Ɠǌƪƽǈ ƯƧƽƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ýƶƞ Ɠǆǆ.

8- ƴǆ ƗƵƧƪƕ ƻǒǂƙǃƒ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆǒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýƤƒƥ ƗǆǍǄƶǆǃƒ ƧƓƬƙǈƍ ƗǃǍǌƪǍ ǅǚƵǗƒ ƗƵƧƪ

ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƳƓưǍǕƒƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ.2

9- ǍƊ ƚƥơƙƪǆǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ƓƮǍƮƤ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǌƪǒ Ɠǆǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ýƓǆ ƩƊƧǃ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƗǃƉưǃƒ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƩǒƪƋƙ ƇƓǈƛƊ ƱƧƙƬǒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ǍƊ Ɨǒǈǒƶǃƒ ƓǌƙƧǍƮƕ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ƓƕǒƮǈ ǇǍǂǄƙǆǒ ǇǍƛƥơƙƪǆǃƒ

 ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǎǍƙƪǆ Ɣƪơ ƓǋƒǍƙƪǆ ƧǒƺƙǒǍ ƚƥơƙƪǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƇƓƕƵǕƒ ƻƽƤǒ Ɠǆǆ

 ǎƧƤǕƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵƥǚƕǃƒ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƳƓưǍǕƒ ýƲ ǑƼ Ɠǆǒƪ.

10- ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ ƖƧƼǍ ƗƞƧƥǃ Ɠƶƕƙ ƗǒǍǌƞǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǒƮǍƮƤǄǃ ƗƕƓƞƙƪǗƒ ǏǄƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƖƧƥƿ

ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƖƥƵƓǀǃƒ ǎǍƙƪǆǍ.

11-ƜƓǆƥǈǗƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ  Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƶƙ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƥƥƶƙ ýǚƤ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ Ɲǒƪǈǃƒ ǑƼ

ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǒƼƧơǍ ƗǒƵƓǈƮ ƾƱƓǈǆ ƚƒƥơƙƪƍ ƗǒǈƓǂǆƍ ǁǃƦ ýǚƤ ǇǆǍÜ.

12- ǑƼ ƜƓǆƥƍǍÜ ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƒƧƥƓƕǆǃƒ ƗǒƿƧƙǍ ƥƒƧƼǖǃ ƗǒƙƒƦǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ǇƵ ƻƬǂǃƓƕ Ơǆƪǒ ƱƓƬǈǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƗǒƧơ

ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƱƓƬǈǃƒ.3

13-ƗǒƿƧƙǍÜǑƙƒƦǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǅƓǆƊ ýƓƞǆǃƒ Ơƪƽǒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƩǒƪƋƙ ƗǃǍǌƪ ƥƓƮƙƿǗƒ

ǅǃƓƶǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥƶƙǆ ƇƓơǈƊ ǑƼ Ɠǌƪƽǈ ƯƧƽƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ýƶƞ Ɠǆǆ ǑǄƑƓƶǃƒ.

14-ǃƦ ǑƼ ƗǒƤǍƙǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƚƒƥơƙƪǗ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊǒǃǍƙ ǐƦǃƒ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ǅƓǆƙǋǗƒ ǁ

ƗǃƓƱƕǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ ƐƕƵ ƾǒǀơƙ.

1
رة محمد زیدان،أسایب تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مجال الصناعات التقلیدیة والحرفیة،الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغی

25،ص2002أفریل 9-8والمتوسطة ودروھا في التنمیة،جامعة الأغواط ،
.26نفس المرجع،ص

2

3
،مكانة وواقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة،الواقع والمعوقات،مجلة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر ،جامعة محمد یعقوبي

.66-65،ص 11م،عدد 2011سطیف،الجزائر،
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15- ƘƓǒƥƓƮƙƿǗƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ǑǄǂǒǌǃƒ ýǒƥƶƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ƓǌƕơƓƮ ƓǆǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘǙǍơƙǃƒ

 ƭƓƮƙǆƍǍ ƗƱƬǈǕƒ Ưƶƕ ǇƵ ǑǄƤƙǃƒ ƧǋƓƲǆ ƗƞǃƓƶǆǃ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǍƱƙǍ Ɨǒǆǈƙ Ɨǒǆƙơ ƟƧƱƙ

Ʊƿ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ Ɣƕƪƕ ǅǌǄǆƵ ƔƮƓǈǆ Ǉǆ ǇǒơƧƪǆǃƒǐƥƓƮƙƿǗƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓ.1

16-ƳǍƧƬǆǃƒ ǁǃƓǆ ýƕƿ Ǉǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ƻƒƧƬǗƒ:ǉƦǋ ƖƧƒƥƍ ǇƊ Ʀƍ  ǁǃƦǃǍÜƓǒƮƤƬ ǁǃƓǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǅƙƙ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

 ǅƓǆƙǋǗƒ ƳƨǍƙǒ ƚǒơÜƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƵ ƟƓƞǈ ǇƓǆưǃ ƗǈǍƧǆǃƓƕ ǅƪƙƙ Ǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƎƼ

ǇǒǋƓƞƙƍ Ǎơǈ  ƥƑƓƵ ƾǒǀơƙ ƻƥǌƕ ǅǌƙƓƕǄƱ ƨƓƞǈƍǍ ǅǋƓưƧ Ɣƪǂ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƓǆǍ ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƕǄƱ ƭƤǒ Ɠǆ ýǍǕƒ

ýƓǆƶǃƒ ƭƤǒ ǑǃƓƶƙǃƓƕǍ Ǌǃ ƔƪƓǈǆ  ýƤƒƥ ýƓǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƇƓǈƕǍ ǅǌƵƓưǍƋƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǍ

ƳǍƧƬǆǃƒ.

17-ƘƒƧƓǒƙƤǗƒ Ɣƪơ ƜƓƙǈǗƒ ƻǒǒǂƙ ƗǃǍǌƪ: ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓƕƹƧ ƦƤƊ ǅƙǒ ƚǒơ ƓǆǂÜƧƓƕƙƵǗƒ Ǉǒƶƕ Ɩƥƥƞƙǆǃƒ

ǁǃƦǍÜƾǍƪǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙ ƖƓƵƒƧǆǍ ƓǆƓƞƪǈƍ ƜƓƙǈǗƒ Ƨǒƺƙ ƗƵƧƪ ƨǒǆƙƙ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƘƒƧƓǌǆ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƍ

ƗƶǄƪ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƜƓƙǈƍ ƓǌƙƱƪƒǍƕ Ǉǂǆǒ ƗƱǒƪƕ ǇƑƓǂǆ ǅƒƥƤƙƪƍ Ɣƕƪƕ ǅǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ.

18- Ɨǈǒƶǆ ƗƶǄƪ ƜƓƙǈƍ ǑƼ ƭƮƤƙǃƒ ƥƓǆƙƵƍ Ɣƕƪƕ ǊƙƥǍƞǍ ƜƓƙǈǗƒ Ɨƿƥ ýǆƓƶǃƒ ƖƧƓǌǆ ƳƓƽƙƧƍ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ

ǊƙǒƞƓƙǈƍ ƖƥƓǒƨǍ.

19- ƖƧǒƺƮ ƓǌƙơƓƪǆ ǑƼ ƓǌƙǆƓƿƍ ǇǂǆǒƗǄǀǃ ƒƧƲǈ  ǑƼ ƓǌƙǆƓƿƍ Ǉǂǆǒ ƚǒơÜ ƓǋƧƺƮǍ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ýƑƓƪǍ

 ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƗƕǒƧǀǃƒ ƻƓǒƧǕƒǍ ǎƧǀǃƒ ǑƼ ǁǃƦǂǍÜƾƒǍƪǕƒ Ǉǆ ƗƕǒƧǀǃƒ ƘǍǒƕǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ Ƙǚơǆǃƒ

ƥƒƧƼǖǃ ƗǒǆǍǒǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǗƓƕ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ ƱƕƙƧǒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ýǆƵ ƗƶǒƕƱ ǇƊ Ʀƍ.

20-ƓƬǆǃƒ ǑƼ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ ǇƍƗƶƽƙƧǆ Ƙƪǒǃ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧ.

21-Ɠǒƕƪǈ Ɩƥǒƶƕ Ǒǋ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƓƮ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗƼƓƪǆ Ǉƍ.2

ǄǁƐ ƒǂƯƘǁƑƙǁƐ:ƔƥƸƬǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƅƑƪǆƋ ƲƺƐǋƣ:

 ǉƦǋ ƴƕǈƙǍ ǑǃǍƥǃƒǍ ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǗƒ ǏǄƵ Ɩƨƽơǆǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ƥƥƶƙƙ

Ǉǆ ƓƪƓƪƊ ƴƼƒǍƥǃƒ:

.79م،ص 2008فایز جمعة صالح النجار،الزیادة وإدارة الأعمال الصغیرة،دار ومكتبة جامعة الأردن،
1

.41-40،ص2011-2010جھاد فراس الطلیوني،دراسة الجدوى الإقتصادیة للمشاریع،دار كنوز المعرفة للنشر والتوزیع ،عمان،.د
2



ȁƗ ǨøǆǞǩƗǧǷ:ƝƸǚǆǮǩƗ ǔǽƷƘǂǮǩƗ ǰǕ ƞǭƘǕ ƝƸǒǱ

14

- ǅƲƶǆ ǑƼ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ƻƮƙǈǆ ƴǆ ƓƮǍƮƤ ƗǒǃƓǆǃƒ ƳƓưǍǕƒ ƧƓǒǌǈƒ Ǐǃƍ ƘƶƼƥ ǑƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗǆƨǕƒ

 ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǗƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƻƶư Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌǈǆǍ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ

Ɠǌǈǆ ƗǆƑƓǀǃƓƕ ƲƓƽƙơǗƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ ǏƙơǍ ǎƧƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƚƒƥơƙƪƒ.

- ǑƙǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǄǂƙ ƳƓƽƙƧƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ǎƧƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪƍ ƧǍǌƲ

 ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǄǂ Ǉǆ ƭǒǄǀƙǃƒ ƖƥƒƧƍ Ɠǌǆǂơƙ ƗǒƞƙƒƧƙƪƍ ǑǋǍÜǑǂƕƬǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƖƧǋƓƲ ǍƊ ƗǃǍƓǈǆǃƒ ƴǒƞƬƙ Ǐǃƍ Ɠǌƕ ƘƶƼƥ

ƓǌƙƧǍƧǒƮǍ ƜƓƙǈǗƒ ýǂƓǒǋ ƗƕƿƒƧǆ ǏǄƵ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ.

- ƘƓǒƥƓƮƙƿǗƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ǑǄǂǒǌǃƒ ýǒƥƶƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ƓǌƕơƓƮ ƓǆǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘǙǍơƙǃƒ

 ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǍƱƙǍ Ɨǒǆǈƙ Ɨǒǆƙơ ƟƧƱ ƘƓǒƥƓƮƙƿǗƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ǑǄǂǒǌǃƒ ýǒƥƶƙǃƒ Ɨǒǆǈƙ Ɨǒǆƙơ ƟƧƱ

ǆƵ ƔƮƓǈǆ Ǉǆ ǇǒơƧƪǆǃƒ ƭƓƮƙǆƒǍ ƗƱƬǈǕƒ Ưƶƕ ǇƵ ǑǄƤƙǃƒ ƧǋƓƲǆ ƗƞǃƓƶǆǃ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ Ɣƕƪƕ ǅǌǄ

ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ.

- ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊǒǃǍƙ ǐƦǃƒ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ǅƓǆƙǋǗƒ ǁǃƦ ǑƼ ƗǒƤǍƙǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƚƒƥơƙƪǙ

ƗǃƓƱƕǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ ƇƔƵ ƻǒƽƤƙ.

-ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƳƓưǍǕƒ ýƲ ǑƼ ƓƮǍƮƤ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ǅƲƓƶƙǆǃƒ ƧǍƥǃƒ.1

 ƗƼƓưǗƓƕ ýǆƶǃƒ Ǎǆǈ ƭƧƼ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƘƧƛƊ ǎƧƤƊ ýǆƒǍƵ ǁƓǈǋ ǊǈƊ Ǚƍ ƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ Ɩƨƽơǆǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ Ǐǃƍ

ǑǄǒ Ɠǆ ƓǌǈǆǍ ƘǙƓƞǆǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ýƓǆƵǕƒ ƥƒǍƧ ƘƶƼƥ Ǒƙǃƒ Ƨơǃƒ:

-Ƨǒƺƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƊýƓǆƵǕƒ ƥƒǍƧ ǅƓǆƊ Ɩƥǒƥƞ ƓƮƧƼ ƘǀǄƤ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ.

-ƿǗƒ ǑƼ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱǀǃ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ǍǆǈǃƒƥƓƮƙ.

-ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǗƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƴǒƞƬƙ ǉƓƞƙƒ ǑƕƓƞǒǗƒ ƢƓǈǆǃƒ.

-ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƭƧƼ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƗǆǃǍƶǃƒ ƘƥƊ.

1
یرة محمد زیدان،أسالیب تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مجال الصناعات التقلیدیة والحرفیة،الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغ

25،ص2002أفریل 9-8دورھا في التنمیة ،جامعة الأغواط،والمتوسطة و
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ƘƟƓǄǁƐƘǁƑƙǁƐ: ƕǆǀǄǄǁƐ üǋǂƟǁƐǋ üǀƑƪǄǁƐ)ƕǁƑǀǋǁƑƓ ƕƨƨƊǄǁƐ ƕƽǘƳ ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǂƟǄǁƐ(:

 ƇƓƬǈǗƒ ƴƼƒǍƥǍ Ɠǋƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ɠǌǒǃƍ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǖǃ ƓǈƿƧƱƙ ƥƶƕ

 ƗơƧƙǀǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ƯƶƕǍ Ɠǌǒǃƍ ƾƧƱƙǈ ƻǍƪ ǑƙǃƒǍ ƓǌǌƞƒǍƙ ýǂƓƬǆ ƖƥƵ ǁƓǈǋ ǊǈƊ ƓǈǒƋƙƧƒ

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ:ƖƑƓǋƴƬǁƐǋ üǀƑƪǄǁƐ

 Ǉǆ ƥƥƵ ǁƓǈǋ ǊǈƊ Ǚƍ Ǌƕ ǏƲơƙ ǐƦǃƒ ǅƵƥǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌƕ ƗǒǆƪƧǃƒ ƗǒƓǈƶǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ

ƮǃƒƶƓǌƕǒƙƧƙǍ ƓǋƇƓƬǈƍ ƇƓǈƛƊ ƓǌưƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍ  ƗƕƓƛǆƕ ǑǋǍ Ɨǒǈƈ ƓǌǃǍƊ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ Ǉǒƕ ƨǒǆǈ ƓǈǋǍ

ǌǄơ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǌƞƒǍƙ ǐƊ ƗƙƿƌǆǃƒǍ ƗǒƵƧƽǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƓǌǒǈƓƛǍ ƖƧǒƮǀǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ Ɠ

 ǑƽǒƲǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƱǒƱƤƙǍ ƗǒƑƨƞ ƘƒƧƒƧƿ Ǐǃƍ ƓǌǄơ ƜƓƙơǒǍ ƓǌǃƓǆǋƍ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƖƧǆƙƪǆǍ ƗǒǄǂǒǋ ýǂƓƬǆ

ýǍƱƊ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ǏǃƍǍ.

ƱƥƻǁƐ üǋǓƐ:ƕǐǆǑƐ üǀƑƪǄǁƐ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮǒƤǄƙ ǇǂǆǒǍ:

-Ƨƍ Ɣƕƪƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǆƓƿǗ ƔƪƓǈǆǃƒǍ ǅƑƒƥǃƒ ǇƓǂǆǃƒ ƥƓƞǒƍ ƗƕǍƶƮ Ɠǌǆƒƥƶǈƍ ǍƊ ǑǈƓƕǆǃƒǍ ǑưƒƧǕƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙ

ƓǌƙǆƑǚǆ ǅƥƵ ǍƊ.

- ƭƧƼ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ʃǂƶǈǒ Ɠǆǆ ƖƧǒƕǂ ǇƓǒơƊ ǑƼ Ɠǌǆƒƥƶǈƍ ǍƊ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƕǍƶƮ

ƧƓǆƛƙƪǗƒ.

-ƗƕǍǄƱǆǃƒǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƵǍǈǍ ǅƞơ ǇƵ ƓǌƕƓǒƹ ǍƊ ƾǍƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƻƶư.

-ƪƊ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ɨǌƞ Ǉǆ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƴǄƪǄǃ Ʊƕưǈǆǃƒ Ƨǒƹ ƾƼƥƙǃƒ Ɣƕƪƕ Ɨǆǒƥǀǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƾǒưǍ Ɩƥǒƥƞ ƾƒǍ

ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƻƶưǃǍ.

- ƓǌƙƱƬǈǕ ƗǄǆǂǆǂ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǎƧƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ǅƥƵ.

-ǈǒƕ ƓǆǒƼ ƾǒƪǈƙǃƒ ƻƶưǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƧǒƹǍ Ɨǆƙǌǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ƥƥƶƙ ƇƒƧƕƤǃƒ ƭǀǈǍ Ɠǌ

ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒƮƙƤǆǃƒ.

-ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǆƵƒƥǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƭǀǈǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƳƓƽƙƧƒ.

- ýǍƮƼ Ɣƕƪƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƖƧƒƥƍǍ ƗǆƓƿǗ ƥƒƧƼƊ ƥƒƥƵǗ ƔƪƓǈǆǃƒǍ ƥǒƞǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƭƧƼ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵ

 ƒƦǋ ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒýƓƞǆǃƒ.
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ƱƥƻǁƐǏǆƑƙǁƐ:ƕǐǂǀǐǊǁƐ üǀƑƪǄǁƐ:ǍǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌǃƓǆƞƍ Ǉǂǆǒ:

- ƒƧƲǈ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƔƓǒƹ ƘƒƧƥƿǍ ƭƑƓƮƤ ƗƼƧƶǆ ǑƼ ƖƥƓƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƥǍƞǍ ǅƥƶǃ

ǀǃƒ ƒƦǌƕ Ǉǒǆƙǌǆǃƒ ǇƵ Ɨǀǒƿƥǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƔƓǒƹǍ Ɨǀǒƿƥ ƖƧǍƮƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋƱ ƓƮǒƤƬƙ ƔƞǍƙƪǒ ƒƦǋǍ ƳƓ

ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ɠǀǒƿƥ.

- ýƶǃǍ ƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ƥƒƥƙǆƍ ǑǋǍ ƓǌƙǒǆǈƙǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƍ ǑƼ ǇǒƮƙƤǆǃƒ ƔƓǒƹ

 ƔǒǃƓƪƊǍ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƭƮƤƙǆǃƒ ƧƓƱǗƒ ƔƓǒƹ Ɣƕƪ Ǎǋ ǏǃǍǕƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ǑƼ ƝƙƓǈǃƒ ƧǍƮǀǃƒ ƗƶƕƓƙǆǍ Ǌƙǒǆǈƙ

ǈǋ ǁǃƦǂÜǊǒƼ ƘƒƧǍƱƙǃƒǗƒ ǊƞǍƙƪ ƗơǄǆ ƖƧǍƧư ǁƓ ƖƥƵ ǏǄƵ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǌƕ ǅƓǆƙǋǗƒ Ǎơǈ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƒƧƓƱ

ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýǀǈÜ ýǒǍǆƙǃƒÜƖƧƒƥǗƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒÜǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ýƛǆ ƘƓǒǍƙƪǆ.

- Ǒƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ýưƽƕ ƘƓơƓƞǈǃƒǍ ƘƒƨƓƞǈǗƒ Ƙǀǀơ ƖƧǍƱƙǆǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǇƊ ǁƬ ǙÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗƼƓǀƛ ƔƓǒƹ

ƒƧǀǃƒǍ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗƱƬǈǕƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǇƊ ƲơǚǆǃƒǍÜƓǋƇƒƧǍ Ǉǆ Ɠǌƙǀǀơ Ǒƙǃƒ ƘƒƧ

 Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒǍ ƧǂƦǒ ƥƓǂǒ Ǚ Ɠǈǋ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔǒƮǈǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǍǄƶǃƒ Ǉǆ Ɩƥǆƙƪǆ ƥƵƒǍƿ ǏǄƵ ƘƧǀƙƪƍ

ƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǐǃƍ Ǒƪƪƌǆǃƒ Ƨǂƽǃƒ ýǍƤƥ ǅƲǈƙ ƗǄǒƪǍ ƥƓƞǒƍ ǅƙơƙ ƖƧǍƧư ǁƓǈǋ Ɨǀǒǀơǃƒ ǉƦǋƖƧƺƮǆǃ.1

ƒǂƯǄǁƐ ǏǆƑƙǁƐ:ǄǄǁƐ üǋǂƟǁƐƕǆǀ)ƔƥƸƬǄǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƝƑƜǆ üǄƐǋƳ:(

 Ǒƙǃƒ ƘƒƥƧƽǆǃƒǍ ƭƑƓƮƤǃƓƕ ǅƓǆƙǋǗƒ ǅƙ Ɠǆ ƒƦƍ ƥƒƥƨƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƟƓƞǈ ƭƧƼ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ

 ƱƓǀǈǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƓǋƧǂƦ ýǍƓơƙ:

ǅǐǀǁƑǄǁƐ ǋƈ ƿǘǄǁƐ ǌƣǁ ƔƣƣƟǄ ƹƐƣǉƈ ƣǋƜǋ:

 ƨǒǆƙǒ ƚǒơ ƗơǒƧƮǍ Ɩƥƥơǆ ƻƒƥǋƊ ǁǃƦǂǍ Ɩƨǒǆǆ ƭƑƓƮƤ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ǎƥǃ ƧƼǍƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ

 ƟǍƧǃƓƕ ǁǃƓǆǃƒ ƥǒƞǃƒ Ǉƪơǃƒ ƧƓǂƙƕǙƒǍ ƩƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃƒ Ǌǒƥǃ ǇǍǂƙ ǇƊǍ ƗǒƥƓǒƧǃƒǇǆƨǃƓƕ ǇƊ ǁǃƓǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƓǆǂÜ

ǒƥǃ ǇǍǂƙ ǇƊǍ ƗǒƥƓǒƿ ƗǒƮƤƬƕ ƨǒǆƙǒ ǇƊǍ ƗǒƼƓǂ ƗǈǍƧǆǍ ƗǒǃƓƵ Ƴƒƥƕƍ ƘƒƧƥƿ Ǌǒƥǃ ƧƼǍƙƙ ƗƶƪƒǍ ƗǒƒƧƥ Ǌ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ ƴǒƱƙƪǒ ƚǒơ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǒƧƓƞƙ Ɨƞǒƙǈ ƳǍƧƬǆǃƓƕ:

-ÞƳǍƧƬǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǑǋƓǆ

-ÞǅƥƤǒ ƒƦƓǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƥƞǍ ƒƦƓǆǃ

1
سة الصغیرة محمد الھادي مباركي،كلیة العلوم الإقتصادیة،جامعةمنتوریقسنطینة،المؤسسة المصغرة ودورھا في التنمیة،الملتقى الوطني الأول حول المؤس

2002أفریل 9-8والمتوسطة ودورھا في التنمیة،الأغواط 
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Ǘƒ ýǚƤ ǇǆǍ ƓǋǍƕƵǍƙƪǒ Ǐƙơ ýƓǆƶǃƒǍ ǇǒǂǃƓǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌưƧƵǍ ƟǍưǍƕ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƗƕƓƞ

 Ǉǂǆǒ Ɩƥǒƞ ƗǀǒƧƱƕǍ ǉǍǆǈ ƾǒƧƱ ǑƼ ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǉǆ ƥơǒ ǇƊ ƳǍƧƬǆǄǃǉƧƓǋƥƨƒ.

ƼǋƨǁƑƓ ƔƦƑƗǄǄǁƐ ƕƺƥƴǄǁƐ:

 ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǎƧǒǍ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ Ɲƙǈǆǃƒ ǇǍƕǄƱǒ ǇǒƦǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǆ ƻƓǂ ƥƥƵ ƥǍƞǍ Ǒǈƶǒ ƾǍƪ ƥǍƞǍ

 ƗƕǒƧǀǃƒǍ ƖƥǒƱǍǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǇƊƬǆǃƒ ǉƦǋ ƟƓƞǈ ƇƒƧǍ Ƨƪǃƒ Ǒǋ ǇƑƓƕƨǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ Ơǆƪǒ ƚǒơ ƴǒƧƓ

ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƥƥơǆ Ƈƨƞ Ǉǆư ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƕǄƙǍ ƗǒƮƤƬ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙƕ ƳǍƧƬǆǄǃ.

ƫƑƢǋ ƦǐǄƗǄ ƅǏƪ ǃǐƣƾƗ ǍǂƳ ƱǋƥƪǄǁƐ Ɣƥƣƽ:

 Ǐƙơ Ɠǌǃ ƥǒƞǃƒ ƝǒǍƧƙǃƒ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ ƓǌƙƓǆƥƤ ǍƊ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ǏǄƵ Ɩƨǒǆ ƇƓƽưƍ ǏǄƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ưƶƕ ƖƧƥƿ Ǉƍ

 Ɲƶǒ ǊǒƼ ƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƾǍƪǃƒ ǇƓǂ ǍǃǍ ǉƦǋ ǇƎƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɲƙǈǆǃ ƗǌƕƓƬǆǃƒ ƗưǍƧƶǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒǍ ǇǒƪƼƓǈǆǃƓƕ

 Ɨǒǀƕǃƒ ǇƵ ƻǄƙƤǒ ƯƧƶƙ ǐƦǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ǇǍǂǃ ǁǃƦǍ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ Ɨǒǀƕ ǇƵ Ɠǌƪƽǈ ƨǒǆƙ ǇƊ ƴǒƱƙƪƙ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

ƖƧǂƙƕǆ ƾǒǍƪƙ ƾƧƱ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙƕ.

ƥǋƯƗǁƐ ƲǄ ƕƻǐǀƗǄ ƔƥƐƣƋ ƖƑǐǁƆ:

ǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƟƓƞǈ Ǉƍ ƗǒǄƕƓƿ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƥǈƙƪǒ ǊǈƎƼ ƗǒƧƒƧǆƙƪǗƒ Ǌǃ ƥǒƧƊ Ɠǆ ƒƦƍ ƖƧƔƓƶǒƙƪƒ  ƥǒƞ ǅǌƼǍ

 ƖǍƱƤǃƓƕ Ƈƥƕǃƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƘƓǒǃǓƒ ǉƦǋ ǇƊ Ưƶƕǃƒ ǎƧǒǍ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƓƕ ƱƕƙƧǆǍ ƧǍƱƙǄǃ

ƙƤƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƊƥƕǄǃ ǑƼƓǂǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ǚƛǆ ƾǍƪǃƒ ǅƞơ ƗƼƧƶǆ ǇƊ ƚǒơ ƗơǒơƮǃƒ ƧƓǒ

ƔƪƓǈǆǃƒ ǑƞƓƙǈǗƒ ƔǍǄƪǕƒ.

ǃǊǐǂƳ ƕưƺƑƟǄǁƐǋ ǅǐƦǐǄƗǄǋ ƅƑƻǀƈ ǅǐǂǄƑƳ ǍǂƳ üǋƬƟǁƐ:

 ǚƛǆ ƗƪǍǆǄǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǁǄǆƙ ǇƊ Ǒƽǂǒ ǚƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅǋƊ ǇǍǄƛǆǒ ǅǍǒǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉƍ

ƙ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƖƇƓƽǂ ýƛǆ ƗƪǍǆǄǆǃƒ Ƨǒƹ ƥƧƒǍǆǃƒ ƘơƕƮƊ ýƕ ǑưƒƧǕƒǍ ǑǈƓƕǆǃƒǍ ýƒǍǆǕƒ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ ƔƶǄ

 Ƨƕƶƙ ƓǌǈƊ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ ǁǃƦǃ ǐƧǂƼ ýƓǆ ƩƊƧ ƓǌǈǍǂƕ ǅǍǒǃƒ ƓǌǈƵ ƧƕƶǒǍ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ

 ƨǒƽơƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ƧƓǒƙƤǗƒ Ǉƪơ ǏǄƵ ǊƙƧƒƥƍ ƖƧƥǀƕ ƱƕƙƧǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƟƓƞǈ ǇƊ ƚǒơ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ƔǈƒǍƞǃƒ ǉƦǋ

ǆ ǅǌǒƥǃ Ɠǆ ýưƼƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇǙƌǌǃƘƒƧƥǀǃƒ Ǉ.

ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ:ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƑƓ ƔƥƸƬǄǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƕƽǘƳ:

 Ǉǒƕ Ɠǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƔƓƬǃƒ ƻǒƲǍƙǃ ƥǒƥƞǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ1996 Ǎǆ1998  ƗǃƓǂǍǃƒ ƇƓƬǈƍ ǅƙ ǅ

 ƻƥǌƙ ƖƧǒƺƮ ƘƓƪƪƌǆ ƇƓƬǈƍ ƴǒƞƬƙ ƓǌƙƓƱƓƬǈǍ ƓǌǃƓǆƵƊ Ǉǆư Ǉǆ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ

ƗǃƓƱƕǃƒ ƭƓƮƙǆƒǍ ǑǈƱǍǃƒǍ ǑǄơǆǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ƱǒƬǈƙ Ǐǃƍ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ.
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Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ǅǍǀǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƖƧƺƮǆ Ɨƪƪƌǆ ƇƓƬǈƍ Ǉǆ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǂǆƙǒ ǏƙơǍ  ƚǒơ ƘƒƇƒƧƞǗƒ

 ƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǑƼ ǊƙƕƹƧ ƓǌǒƼ ǇǄƶǒǃ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǍ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƓƕ ýƮƙǒ

ǑǋǍ ƗǒƪƓƪƊ ƱǍƧƬ ƚǚƛ ƧƼǍƙ ƓǌǈǒǍǂƙ ǑƼ ƱƧƙƬǒ Ǒƙǃƒ:

ǅƨǁƐ Ưƥƪ:

 Ǉǆ ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ ǇƊ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƔƓƕƬǃƒ ǍƊ ƔƓƬǃƒ ǑƼ ƱƧƙƬǒ19  Ǐǃƍ35 Ɨǈƪ  ƓǆƊ

 Ƨǒƪǆǃƒ Ǉƪ ƨǍƓƞƙ ƒƦƍ35  ǎƥƶƙǒ Ǚ ǇƊ ǏǄƵ Ɨǈƪ40  ǇǒǆƑƒƥ ǇǒǄǆƓǂ ǇǒǄǆƓƵ ƻǒƲǍƙ ǊǒǄƵ ƔƞǒƼ Ɨǈƪ.

ǏǆǊǄǁƐǋ ǏǄǂƴǁƐ üǐǉƉƗǁƐ Ưƥƪ:

 Ɠǀƕƪǆ ýǆƵ ƥƿ ǇǍǂǒ ǇƋǂÜ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƱƧƬ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƔƓƕƬǃƒ ǑƼ ƧƼǍƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ

 ƚǒơƔƪƙǂƍ  ǊƵǍƧƬǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƒƥƓǌƬǃ ǚǆƓơ ǇǍǂǒ ǇƊ ǑǆǄƶǃƒ ýǒǋƋƙǃƒ ƱƧƬ ǍƊ ǊǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧƕƤ

ƖƧƺƮǆǃƒ.

ƕǁƑƯƓǁƐ Ưƥƪ:

 ýǍƮơǃƒ ƔǄƱ ǅǌǆǒƥǀƙ ƥǈƵ ƗǃƓƱƕ ƗǒƶưǍ ǑƼ ƒǍǈǍǂǒ ǇƊ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƔƓƕƬǃƒ ǑƼ ƱƧƙƬǒ

ƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƓƕ ƔƓƬǃƒ ýƮƙǒ ƱǍƧƬǃƒ ǉƦǋ ƧƼǍƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƯƧǀǃƒ ǏǄƵƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵ ƗƑǒǋ Ƨƕ

ÜǅǌƙƓƽǄǆ ƳƒƥǒǗ Ɠǌƕ ýƮƙǒ Ǉǆ ƻǄǆǃƒ ýǂƬǒ ƖƧƓƬǘǃǍ4  ƣƪǈ)1  ƗǒǄƮƊ+3 ƓǌǒǄƵ ƾƥƓƮǆ ƣƪǈ(.

-ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǄǃ ƻǄǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƙƤƪǈ.

-ǁǈƕǄǃ ƗƤƪǈ.

Ɣƞǒ  ƠǃƓƮǆ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ ǇǆǍ ƻǄǆǃƒ Ǉǆ ƗƤƪǈƕ ƒǍƲƽƙơǒ ǇƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǍƊ ƔơƓƮ ǏǄƵ

 ƗǒƕƪƓơǆ ƇƓƱƤƊ ƯƼƧǃƒ ƔƓƕƪƊ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ǊưƼƧ ǍƊ ƻǄǆǃƒ ýǍƕǀƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǃƓǂǍǃƒ

ǑǃƓǆǃƒ ǍƊ ǐƧƒƥǗƒ ƻǄǆǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ ƭǀǈ ǍƊ.

ǇǆǍ  ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƘǄƕƿ ƔƓƕƬǃƒ ƘƓƽǄǆ ǅƲƶǆ ǇƎƼ ƗǒǃǍǕƒ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ýǚƤ

ƔƓƕƬǃƒ.1

.31،ص2002جوان 20ي الإقتصادي والإجتماعي،لجنة الآفاق للتنمیة الإقتصادیة والإجتماعیة،الدورة العامة الملتقى الوطن
1
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

 ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƥơǍǆǍ ƥƥơǆ ƻǒƧƶƙ ƴưǍ ƗǒǃƓǂƬƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈǃǍƓǈƙ ƥǀǃ

 ƻǒƧƶƙ ƻǄƙƤǒ ƚǒơ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ ƴưǍ ƗǒǄǆƵ ƘƕƶƮ Ǒƙǃƒ ƗǒƵǍǈǃƒǍ Ɨǒǆǂǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ

ƙ Ǐǃƍ ƓǈƥǆƶƼ ƓǈƙƪƒƧƥ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆǂ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǆƲǈǆ ǇǆǍ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǃǍƥ Ǉǆ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǒƥǀ

 ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆýǍƥǃƒ Ưƶƕǃ.

 ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƿƧƽƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆǂ

 ƴƼƒǍƥ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƖƧǒƕǂǃƒƻƒƥǋƊǍ  ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƓǌǄƙơƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǒǆǋǕƒǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ

 ǍƊ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǍƊ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ǅǌǆ ƥƞ ƧǍƥ Ɣƶǃ Ǐǃƍ Ɠǌƕ ƘƥƊ ǑƙǃƒǍ ƗǒǆƓǈǃƒ

 ƗǃǍǌƪǃ ƴƞƒƧ ǁǃƦǍ ýǍƥǃƒ ƔǄƹƊ ƥƓƮƙƿƍ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƨƑƓǂƧǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ǇƊ ƚǒơ ǑƵƓǆƙƞǗƒ

 ǎǍƙƪǆǃƒ ƴƼƧ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ ƳƓưǍǕƒ ƧǒǍƱƙǍ ƫƓƶǈƍ ǑƼ ƓǌǆƓǌƪƍ ǁǃƦǂǍ ƓǌƽǒǃƓǂƙ ƧƺƮǍ ƓǌƑƓƬǈƍ

 ǑƬǒƶǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƳƓưǍǕƒ ƧǒǍƱƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƥƒƧƼǖǃ.

 ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǍƱƙǍ Ǎǆǈ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ Ǐǃƍ ƯƧƶƙǃƒ ǅƙ ƧǒƤǕƒ ǑƼǍ

 ǇƋƬ ƓǌǈƋƬ ƴƪǍƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ƾǒƶƙǍ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƨƧƕƊ Ǉǆ ƥƶƙ ƓǌǄǒǍǆƙ ƗǒǃƓǂƬƍ ǇƊ ƓǈƮǄƤƙƪƒǍ

ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.



ǁƐƬƻáÜǏǆƑƙǁƐ



ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƕǐǉƑǄ

ƘƟƓǄǁƐ1:ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƖƐǋƯƢǋ üƟƐƥǄÛƹǐƥƴƗ

ƘƟƓǄǁƐ2:ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƹƐƣǉƈǋ ƕǐǄǉƈ

ƘƟƓǄǁƐ3:Ƒǉƥƙƈǋ ƑǊƬƏƑƬƢÛ ƑǊǄƣƾƗ ǏƗǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ

ƕǄƗƑƢ
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ƕǄƣƾǄ:

 Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ýơƒƧǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒǃƓƵ ǇǍǂƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ƙǈǒƕ ƥǀǃ

ƓǌƱƓƬǈ ƗǒƒƥƕÜ ƗǒǃǍƥǃƒ ǍƊ ƗǒǄơǆǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ɩƥơ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵ ǑƼ ǁǃƦ ǏǄƞƙǒǍ.  ǏƵƥƙƪƒ Ɠǆ ƒƦǋ

 ǏƮƿƊ ǅǒƥǀƙǍ ƓǌƱƓƬǈ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ýơƒƧǆǃƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ǅƵƥǃƒ ƗǆƲǈƊ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƧǒǍƱƙ

 ǊƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǍ ǊƵǍƧƬǆ ƧǒǍƱƙ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ Ǉǂǆƙǒ Ǒǂ Ɨǈǂǆǆ ƗǒǍǈƶǆǍ ƗǒǃƓǆ ƖƥƵƓƪǆ.

ǃƓƕǍ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ýǆƬƙ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǐǃƍ Ƈƨƞǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪǍ ǇƓǒƕƙǍ ƓǌƽǒƧƶƙƕ ǅǍǀǈƪ ǑǃƓƙ

ƓǌƼƒƥǋƊǍ ƓǌƵƒǍǈƊ.

     ǍǎƧƤǕ ƗǃƓơ Ǉǆ Ɠǆ ƭƤƬ ýǀǈ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƖƧǍƧǒƪƕ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƾǄƶƙƙ ƦƓƤƙƍ ýƞƊ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒǍ

 ƗƶǒƕƱǃ ƾƥƊ ƥǒƥơƙ ýƞƒ ǇǆǍ ƗǒǄƶƼ ƴǒƧƓƬǆ Ǐǃƍ ǅǋƧƓǂƼƊ ýǒǍơƙ ǏǄƵ ƧƓǂƼǕƒ ǑǄǆƓơ ƖƥƵƓƪǆ ƓưǒƊǍÜƘƒƧƒƧƿ

ǅǍǌƽǆ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀǈƪ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒƦǌǃ Ü ƓǌǄǆƬǒ Ǒƙǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ƻǄƙƤǆ ƥǒƥơƙǍƒƥƓǆƙƵƒ  ƻǒƧƶƙ ǏǄƵ

ƗǀƼƒƧǆǃƒ.
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 ƘƟƓǄǁƐüǋǓƐ:ƑǊƗƐǋƯƢǋ ƑǊǂƟƐƥǄÛ ƕƾƺƐƥǄǁƐ ǃǋǊƻǄ:

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƿƧƙǃ ƖƧǂƙƕǆǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗƑƬƓǈǃƒ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆ ǅǍǌƽǆ Ƨƕƙƶǒ

 Ǉǆ ƓǌǈƵ ƔƙƧƙǒ Ɠǆƕ ƖƧƺƮǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗǒǆǈƙǃƓƕ ƯǍǌǈǃƒǍ Ɩƥǒƥƞ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ.

ƗǒǄǆƶǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǇǒƙǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ƒƦǌǃǍ:

ǄǁƐ ƒǂƯüǋǓƐ:ƕƾƺƐƥǄǂǁ ǎƣƑƬƗƽǕƐ ƹǐƥƴƗǁƐ:

ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƟƧƙƿƒ ƥƿǍ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ǅǍǌƽǆǃ ǙǍǆƬ ƧƛǂǕƒ ƻǒƧƶƙǃƒ Ǎǋ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ 

ǑǂƪǍƓƙǍǃ ǐƧƥǈƊ ǑǂǒƧǆǕƒ)-André letouski  ƇƓƬǈƍ ƗǃƓǂǍ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǇƵ ǙǍƌƪǆ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒǍ

ƓƪǈƧƽƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƘƿǍǃƒǍ ƘǙƓƮƙǗƒǍ ýǂƓǒǌǃƒ ƥǒƥƞƙ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƓǌƼƧƵ ƥƿ ǉƥƞǈ ƦƍÜƓǋƥƵƊ ƗǒǄƤƒƥ ƖƧǂƦǆ ǑƼ

ƗƼƓǀƛ ƴǆ Ɠǌƽǒǒǂƙ ƗǃǍƓơǆǍÜƗƪƪƌǆǃƒ ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ýƞƒ  ƗǒƮƤƬǍƋƬǈǆǃƒ  Ɨǈǌǆ ǇƊ ǐƊ

Ǒǋ ýơƒƧǆ Ɨƛǚƛ ýǆƬƙ ƖƧǍƧǒƪ ƳƓƕƙƓƕ ƾǄƶƙƙ ƗǀƼƒƧǆǃƒ:

*Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ǇǍƕƹƧǒ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ýƓƕǀƙƪƒ.

*ƥƧƼ ýǂ ƗǒƮƤƬǍ ƔƪƓǈƙƙ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ.

*ƗǄǒǍƱ ǇǍǂƙ ƓǆǍǆƵ ƖƧƙƽǃ Ɨǒǈƽǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆ)ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ(1

Ɲƙǈƙƪǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ ǑǃƓƙǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ:

ƕƾƺƐƥǄǁƐ:

 ƴƕƓƙ ǍƊ ýǀƙƪǆ ǇƓǒǂ ƘƒƦ ƗƑǒǋ Ǒǋ ǅƨǚǃƒ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙÜƗǃǍƥǄǃ)ƗƶƕƓƙǆÜýƒǍǆƊÜƖƧƓƬƙƪƒ..ƣǃƍ( ƔƓƕƬǄǃ

ýƬƽǃƒ ǍƊ ƟƓƞǈǃƒ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ǉǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ.

.53،ص2005المؤسسات المصغرة ،مذكرة ماجیستیر في علوم التسییر غیر منشورة،جامعة قسنطینة،صندرةسایبي،دور المرافقة في دعم إنشاء 1
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ƒǂƯǄǁƐ ǏǆƑƙǁƐ:ƕƾƺƐƥǄǂǁ ǏǂǄƴǁƐ ƹǐƥƴƗǁƐ:

 ǑǄǆƓơǃ ƓƶƕƙƼǑǄǒ Ɠǆǂ ƻƧƶƙ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇƎƼ ƗǀƼƒƧǆǃƒ Ɨǈǌǆ:

 ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑǃǍǕƒ ýƓƮƙǗƒ Ǉǆ Ɗƥƕƙ ǑƙǃƒǍ Ɨƞǌƙǈǆǃƒ ƗǄƪǄƪƙǆǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒǍ ýơƒƧǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ǒǋ

 ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƥǈƓƪǆǍ ƖƥƵƓƪǆ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ǑƙǃƒǍ ƖƧƺƮǆ Ɨƪƪƌǆ ƾǄƤ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ǑǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƖƧǂƽǃƒ ƥǒƪƞƙ

 ýǒǍơƙ ýƞƒ ǇǆƘƒƧƓǌǆǃƒ.1

 ǑǋǍ ƾƼƒƧǆ ýǂǃ ƘƒƥƓƵ ƾǄƤ ǏǄƵ ýǆƶƙǍ ƧǒǂƽƙǄǃ ǅƓƵ ƧƓƱƍ ƴưƙ ǑǌƼ ƾƼǕƒ Ɨƽǒƶư Ƙƪǒǃ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ǇƦƍ

ƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǆǍǆǒƥǃ ƟƓƙƽǆ.

ƒǂƯǄǁƐ ƘǁƑƙǁƐ:ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƖƐǋƯƢǋ üƟƐƥǄ:

ǆ ƘƒǍƱƤǍ ýơƒƧǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƓǌǈƊ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙ ƗǀƼƒƧǆǄǃ ǑǄǆƶǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǄƪǄƪƙ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǄǆƓǂƙǆǍ:

ƱƥƻǁƐ üǋǓƐ:ǍǁǋǓƐƕǂƟƥǄǁƐ:ƱǋƥƪǄǁƐ ƦƑƜǆƋ üƓƽ:

ǑǄǒ Ɠǆǂ ǑǋǍ ƗƶƕƓƙƙǆ ƘƒǍƱƤ ƗƵǍƞǆ Ǉǆ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙƙ:

ǍǁǋǓƐ ƔǋƯƢǁƐ:ƱǋƥƪǄǁƐ ƅƑƪǆƋ Ɣƥǀƺ:

 Ɗƥƕƙ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ǇƎƼ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ɨǒǃƈ Ɣƪơ ƗǒǆǚƵǗƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒǍ Ɨǒƪǒƪơƙǃƒ ǅƓǒǕƓƕ

ƔƓƕƬǃƒ ƱƓƪǍƊ ýƤƒƥ ƓǌǆǒƲǈƙ ǅƙǒ ƚǒơ)ƘƓǒƥǄƕǃƒ-ƥǋƓƶǆǃƒ-ǇǒǍǂƙǃƒ ƨǂƒƧǆ- ǅǒƲǈƙǍ ƔƶƬǃƒ ƻǄƙƤǆƕ ƘƓƶǆƓƞǃƒ

ƗƵƒƦǗƒ ǑƼ ƗǒǆǚƵƍ ƭƮơ( ƳǍƧƬǆ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ƗƑƼ ǎƥǃ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƟǍƧ ƚƶƕ ýƞƊ Ǉǆ ƒƦǋǍ

ǃƓƕ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ ǅǌƕ ƭƓƤ Ƨƕƙƶƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ƗǃƓƱƕǃƒ ƭƓƮƙǆƒǍ ƔƓƕƬǃƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǆǋǕƒ Ɨƺ

ǊǒƞǍƙǃƒǍ ýƓƕǀƙƪǗƒ ƖǍƱƤ ǑǋǍ ƓǌǒǄƙ Ǒƙǃƒ ƖǍƱƤǄǃ ƒƥǒǌǆƙ.

.دلیل إنشاء المؤسسة المصغرة،الوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب  1
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ƕǐǆƑƙǁƐ ƔǋƯƢǁƐ:ǈǐƜǋƗǁƐǋ üƑƓƾƗƨǕƐ:

 ƯƧƵ ýƞƊ Ǉǆ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǐǃƍ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǑƼ ƗƕƹƒƧǃƒ ƗƑƽǃƒ ǅƥǀƙƙ ýƑƓƪǍǃƒ ƻǄƙƤǆƕ ǅǚƵǗƒǍ Ʃǒƪơƙǃƒ ƥƶƕ

ǂƽǃƒ ǅǋƧƓǂƼƊǍ ǅǌƑƒƧƊ ƻǄƙƤǆ ƗƬƿƓǈǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ýƓƕǀƙƪǙ ƗǒƵƓǆƞ ƗƮơ ǅǒƲǈƙƕ ƓǌƙƧƓƱƍ ǅǍǀǒ Ɠǈǋ ƖƧ

 ƻǄǆǃƒ ǇǒǍǂƙƕ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƥǒǍƨƙǍ ƓǌǄǒƥƶƙǍ ƖƧǂƽǃƒ ǊǒƞǍƙ Ɨǆƛ ǇǆǍ.

* ýǀƙ Ǚ ǑǋǍ ƗǃƓǂǍǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ƗƪǂƓƶǃƒ ƖƧǍƮǃƒ Ǒǋ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ ǑǌƼ ƓǌƙǀƕƓƪ ǇƵ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƪƒƧƥǍ ƥƒƥƵƍ ƗǒǄǆƵ Ɠǋƥƶƕ ǅƙƙǃ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧǒƮǆ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ ǑǃǍǕƒ ýƓƮƙǗƒ ƖǍƱƤ Ƨƕƙƶƙ:

ƕƙǁƑƙǁƐ ƔǋƯƢǁƐ:ƱǋƥƪǄǁƐ ƕƨƐƥƣ:

ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ǎǈǀƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƪƒƧƥǍ ǅǒǒǀƙ ǅƙǒ Ɠǈǋ)ýƓǆƵǕƒ ƱƱƤǆPLANT

AFFAIRE(ƗǄǆƓƬ ƗƪƒƧƥ Ƨƕƙƶƙ ǑǋǍ ǑǄǒ Ɠǆ ýǄơƙ:

üǋǓƐ ƅƦƜǁƐ:ƕƨƨƊǄǁƐ ǅƳ ƖƑǄǋǂƴǄ:

 ƠǃƓƮǆ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǐǍƙơƙ ƚǒơansej  ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ǇƵ ƗǆƓǋ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ

ǊƕơƓƮǍ.

ǏǆƑƙǁƐ ƅƦƜǁƐ:ƥƑǄƙƗƨǕƐ ƕǂǀǐǉ:

Ǎǈǀƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǐǍƙơƙ ǁǃƦǂ-ƻǒƧƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƠưǍƙ Ǒƙǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗǄǂǒǋ ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿƒ  ƇƓƕƵǕƒǍ

ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƗƽǄǂǃƒ ýƛǆƙ ǑƙǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌǄǆơƙǒ Ǒƙǃƒ.

ƘǁƑƙǁƐ ƅƦƜǁƐ: ƐƕǐǁƑǄǁƐ ƕǂǀǐǊǁ:

ǑǄǒ Ɠǆǂ ǑǋǍ ƻƧƱ ýǂ ƓǌǄǆơƙǒ ǐƦǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒǍ Ɣƪǈǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƠưǍƙ ƚǒơ:

ƕǁƑƟǁƐ1:

 Ǉǆ ýƿƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƽǄǂƙ ƘǈƓǂ ƒƦƍ500  ƇƓƕƵƊ ǇƎƼ ǇǍǒǄǆǑǃƓƙǃƒ ǊƞǍǃƒ ǏǄƵ ǅƪǀƙ ƗǒǃƓǆǃƒ
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1% ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƓǌǄǆơƙǒ

29% ƗǃƓǂǍǃƒ ƓǌǄǆơƙƙ

70% ǁǈƕǃƒ ƓǌǄǆơƙǒ

 ƕǁƑƟǁƐ02:

 Ǉǆ ƧƕǂƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƽǄǂƙ ƘǈƓǂ ƒƦƍ500 Ɯƥ ǇǍǒǄǆ

2% ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƓǌǄǆơƙǒ

28% ƗǃƓǂǍǃƒ ƓǌǄǆơƙƙ

70% ǁǈƕǃƒ ƓǌǄǆơƙǒ ǊƵǍƧƬǆ ƗǒƥǍƥƧǆ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ǎƥǃ ƗǒƌƧǃƒ ƠưǍƙ Ɠǆǂ.

 ƔǋƯƢǁƐƴƓƐƥǁƐƕ:ƲǐƥƑƪǄǁƐ üǐǋǄƗ ƕƨƐƥƣǁ ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǆƜǂǁƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ƱǋƥƪǄǁƐ ǃǐǐƾƗ)CSVF:(

 Ǉǆ ǇǍǂƙƙ Ɨǈƞǃ ǑǋǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƗƪƒƧƥǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýƓǆƵǕƒ ƱƱƤǆ ƯƧƵ ǅƙǒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƇƓưƵǕƒ:

 ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ ƇƓưƵƊÜǅǌǒǄƛǆǆ ǍƊ ǇƵ ýƛǆǆÜƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ ƾƼƒƧǆ ǉƥƵƓƪǒ ƗǈƞǄǃƒ ƩǒƑƧ ƗƽƮƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ƧǒƥǆÜ

 ýǍơ ƧƒƧǀƕ ƜǍƧƤǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙƕ ǅǍǀƙ ƚǒơ Ɨơǚƽǃƒ ƗƼƧƹ ǇƵ ýƛǆǆÜǐƧƓƞƙǃƒ ýƞƪǃƒ ǇƵ ýƛǆǆÜǑǃƒǍǃƒ

ƘǙƓơ Ɨƛǚƛ ƥƞǈ ƓǈǋǍ ǊưƼƧ ǍƊ ǊǄǒǍǆƙ ýǍƕƿ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǊƙǒƥǍƥƧǆ ǎƥǆ:

 ƭƺƥƱǋƥƪǄǁƐ:

ƓǌǆǆǋƊ ƘǙƓơ ƖƥƵ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƗƪƒƧƥǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƯƼƧǒ ƥƿ: ƖƇƓƽǂ ƻƶư

ǊƙƇƓƽǂǍ ǏƬƓǆƙǒ ƧƤƈ ƱƓƬǈ Ǐǃƍ ǊǌǒƞǍƙ ǅƙǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍÜǊƙǒƞ ǅƥƵ ǍƊ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƕƬǃƒ.
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ƱǋƥƪǄǁƐ Ǐƺ üƬƻǁƐ üǐƜƉƗ:

 ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ýƮƽǃƒ ýǒƞƋƙ ƓǌǒƼ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ Ǒǋ Ưƶƕ ƥǍƞǍ Ɨƞǒƙǈ ƗǄƕǀǆ Ɨǈƞǃ ƳƓǆƙƞƒ Ǉǒơ Ǐǃƍ

 ƳƓƽƙƧƓǂ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ƗƵƓƞǈ ýǍơ ƘƓƲƽơƙǃƒ ǊƙƽǄǂǈƧƓǀǆƗ  ýƞƊ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ǊƞǍǒ ƓǈǋǍÜƱƓƬǈǃƒ ƴǆ

ǊƙƽǄǂƙ Ǉǆ ƯƽƤǃƒ ýƞǕ ƧǒƙƒǍƽǃƒ ǑƼ ýǒƥƶƙǃƒǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ.

ƱǋƥƪǄǁƐ üǋƓƽ:

 ƔơƓƮ ƖƇƓƽǂ Ǉǒƕ ƾƼƒǍƙ ǁƓǈǋ ǇƓǂ ƒƦƍ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ǐǃƍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǃƓơƍ ƖƧƬƓƕǆ ǅƙǒ ǊƕǄƱǍ ƳǍƧƬǆǃƒ

Ɨǒǂǈƕǃƒ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƗƪǆƓƤǃƒ ƖǍƱƤǃƒ.

 ƕƨǄƑƢǁƐ ƔǋƯƢǁƐ:ƕǐǀǆƓǁƐ ƕƾƺƐǋǄǁƐ:

 ƔơƓƮ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƗƪƒƧƥǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƻǄǆǃƒ ýǍƕƿ ǅƙǒ ǇƊ ƥƶƕ

ƞǗƒ ǅƓǆƙƍ ýƞƊ Ǉǆ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǐǃƍ ǅƥǀƙǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ǁǃƦǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƗǒǄǆƶǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧ

Ǉǆ ƓƪƓƪƊ ǇǍǂƙǒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǑǄǒǆǂƙ ƻǄǆ: ƒƦǂǍ ǊƵǍƧƬǆ Ƨǀǆǃ ƇƒƧǂ ƥǀƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ǐƧƒƥƍ ƻǄǆ

ǊƱƓƬǈǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗƺƕƮǃƒ Ƙƕƛƙ ƗǀǒƛǍ) ƔƓơƮǕ ƗƕƪǈǃƓƕ ƥƓǆƙƵǗƒ ǍƊ ƟǚƼ ƗƿƓƱƕÜǑƼƧơ ƗƿƓƱƕÜǐƧƓƞƙǃƒ ýƞƪǃƒ

ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ( ǅƙƙǃ ǏǄƵ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƻǄǆǃƒ ƳƒƥǒƎƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ǅǍǀƙ ƚǒơ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƗǀƼƒƧǆ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ ǑƼ

ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǎƥǃ ǎƧƤƊ ƖƧǆ ƩƧƥǒǃ ǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ.

ýǒǍǆƙǃƒ ƗǄơƧǆ ýƤƥǒǃ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƗǀƼƒǍǆǃƓƕ ƔƓƬǃƒ ǅǚƵƍ ǅƙǒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ýƓƞǓƒ ƇƓưǀǈƒ ƥƶƕ.

ƕƨƣƑƨǁƐ ƔǋƯƢǁƐ:ƱǋƥƪǄǁƐ üǐǋǄƗ

 Ƨƥƞƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƘƓǒǈǀƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǇǒǍǂƙ ǅƙǒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ

)ƾǒǍƪƙǃƒ-ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýǒǄơƙÜǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒÜƗƕƪƓơǆǃƒ(ƗǃƓǂǍǃƒ ǑǈǍǂǆ ƾǒƧƱ ǇƵ.

 Ǉǆ ƥƓƽƙƪƍ Ɠǌƕ ƭƓƤ ǇǍǂǆ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ǑǈƱǍǃƒ ƔƒƧƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǈƱǍ ƗǃƓǂǍ ýǂ ǊǈƊ Ɠǈǋ ƧǒƬǈ

 ǎƥǃ ǇǒǍǂƙýǆƶǄǃ ǑǃǍƥǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ)bit( ýǍǆǒ Ǒǂǈƕ ƔƓƪơ ƠƙƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ǏǄƵ ƱƧƙƬǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƽƼ

ƗǒƮƤƬǃƒ ǊƙǆǋƓƪǆ ƴƼƥǍ ǊƵǍƧƬǆ)1%  ǍƊ2% ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƽǄǂ Ǉǆ(ƗǃƓǂǍǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƴưǍ ǅƙǒǃ)29%   ǍƊ28

% ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒƵǍǈ Ɣƪơ(ǆǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƗƽǄǂǃƒ Ǉǆ Ɨǒǀƕƙǆǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ǅƓǆƙƍ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ Ɠǋƥƶƕ ǑǋǍ ƳǍƧƬ70
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% ǏǃǍǕƒ ǇǒƙƶƼƥ ǏǄƵ Ǒǂǈƕ ǁƮ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ýƮơǒǃ30%  ƗǒǈƓƛǃƒǍ70%  Ǉǆ ƥƧǍǆǄǃ ƓǌǆǒƥǀƙǍ

Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƊ.

ƳǍƧƬǆǃƒ ƨƓƞǈƍ ǑǋǍ ǎƧƤƊ ƖǍƱƤ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ýƤƥǒǃ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǒǌƙǈƙ ƓǈǋǍ.

ƕƴƓƑƨǁƐ ƔǋƯƢǁƐ:ƱǋƥƪǄǁƐ ƦƑƜǆƋ:

ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƥƶƕ  Ɠǀƕƪǆ Ǌƶǆ ƾƽƙƍ ƥƿ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ ƥƧǍǆǃƒ Ǉǆ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ýƮơǒ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ ƗƮƓƤ ƗǀƼƒƧǆ Ɠǌǃ ǇǍǂƙǍ ǑǄƶƽǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƥƙǃ.

ƱƥƻǁƐ ǏǆƑƙǁƐ:ƕǐǆƑƙǁƐƕǂƟƥǄǁƐ:ƱǋƥƪǄǁƐ ƦƑƜǆƋ ƣƴƓ:

ƒƧǆǃƒǍ Ǒǈǀƙǃƒ ƴƕƙƙǃƓƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ǅǍǀƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ýƞƒ Ǉǆ ƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǌǃ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗǀƼ

ƗǆƲƙǈǆ ƗǀǒƧƱƕ ƘƓƶƕƓƙǆǍ ƘƓǌǒƞǍƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǐƧǒƪǆǃ ǅƥǀƙ ƚǒơ ƠǒơƮǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ǑƼ ƓǌƶưǍ) ýǂ6

ƧǌƬƊ( ƯƧƓƶǆ ǅƲǈƙ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƎƼ ƒƦǋ ǇƵ ǚưƼ ƗƪƪƌǆǄǃ Ǉƪơǃƒ Ƨǒƪǃƒ ƗƲơǚǆǍ ǐǍǈƶǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙǃ

ƞǕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƗơǍƙƽǆ ƔƒǍƕƊǍ ƘǙƓƞǆ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒǈǒǍǂƙ ƘƒƧǍƥ ǅƲǈƙ Ɠǆǂ ǅǌƙƓƞǍƙǈǆƕ ƻǒƧƶƙǃƒ ý

Ƨǒǒƪƙǃƒ.

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)2:(ƲǐƨǋƗǁƐ ƔƥƗƺ ƅƑǆƙƈ ƕƾƺƐƥǄǁƐ üƟƐƥǄǋ ƖƑǐƻǐǀ.

ƥƣƬǄǁƐ: üǐǁƣƋƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐÛƔƥƸƬǄǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƅƑƪǆ.

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞ

ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ

 ƗǒǄơǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǍƕƿ

ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƨƓƞǈƍ ƗǄơƧǆ ƇƓǈƛƊ ƗǀƼƒƧǆǃƒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆ
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)1:(ƕƾƺƐƥǄǁƐ üƟƐƥǄǋ ƖƑǐƻǐǀ.

ƥƣƬǄǁƐ:ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐÛƔƥƸƬǄǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƅƑƪǆƋ üǐǁƣ.

ǑƙǙǍƓǀǆǃƒ ƧǂƽǃƓƕ Ƨǒǒƪƙǃƒ

ǅǚƵƍǍ ýƓƕǀƙƪƒ

ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ

 ƔơƓƮ ǇǒǍǂƙƳǍƧƬǆǃƒ

ƗǒƵƓǆƞ  ǅǚƵƍ ƗƪǄƞ ýǍǕƒ ýƓƕǀƙƪǗƒýǍǕƒ ǐƥƧƽǃƒ ƇƓǀǄǃƒ

 ƗǄơƧǆ ƇƓǈƛƊ ƗǀƼƒǍǆǃƒ

  ýǒǍǆƙǍÜǑǈǍǈƓǀǃƓƪǒƪƋƙǃƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ

ƨƓƞǈǗƒ ƥƶƕ ƗƶƕƓƙǆǃƒ

Ɨƶǆƞǆǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ƗǄǂǒǋ

ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ

 ƗǈƞǄǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǍƕƿ

ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ƗǒǄơǆǃƒ

ƻƧƓƶǆǃƒ ƥǒǂƋƙ

Ɨǒǈǆǌǃƒ

Ǒǈǀƙǃƒ ƻǄǆǃƒ

ƻǄǆǃƒǐƧƒƥǗƒ
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 ƘƟƓǄǁƐǏǆƑƙǁƐ:ƑǊƺƐƣǉƈǋ ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƕǐǄǉƈ:

 ƓǌƕƧǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒǍ ýơƒƧǆǃƒ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ƥƶƕ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǆǋƊǍ ƗƺǃƓƕ ƓƼƒƥǋƊ Ɠǌǃ ǇƊ ƥƞǈ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗǒǄǆƵ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǌǒǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ ǐƦǃƒǍ ƗǆƓƵ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǘǃǍ ƗƮƓƤ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ Ǉǆ ýǂǃ:

ƒǂƯǄǁƐ üǋǓƐ:ƱǋƥƪǄǁƐ ƒƟƑƬǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ƕǐǄǉǓƐ:

 Ǉǆǂƙ ƚǒơ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǄǃ ǚơ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƧƕƙƶƙƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƓǌƙǒǆǋƊ:

- ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓƵǗƒǍ ƗǒƑƓƕƞǃƓƙƒƨƓǒƙǆǗƒ ƻǄƙƤǆƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƻǒƧƶƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǃǍƊ ƘƓơǍƧƬ ǅǒƥǀƙ.

-ýƓƱƕǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ǇǋƦ ǑƼ ǑƙǙǍƓǀǆǃƒ Ƨǂƽǃƒ ƣǒƪƧƙ.

-ýƓǆƵǕƒ ƱƱƤǆ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƔƓƬǃƒ ƖƥƵƓƪǆPLAN D’AFFAIRE

- ǍƧƬǆ ƗǒƥǍƥƧǆ ǎƥǆ ƟƧƬ Ǉǆ ƔƓƬǃƒ ƖƥƵƓƪǆƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƗƪƒƧƥǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǊƵ.

- ǊƽǄǆ Ƴƒƥǒƍ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ǊƵǍƧƬǆ ýǒǍǆƙ ƗǒǄǆƵ ǅƓǆƙƍ ýƞƒ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ǅƵƥ

ƗǃƓǂǍǃƒ ƠǃƓƮǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ.

- ƔơƓƮ ƖƥƵƓƪǆƓƬǈƍ ƇƓǈƛƊ ǊǌƞƒǍƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ƻǄƙƤǆ ƨǍƓƞƙ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒǊƵǍƧƬǆ Ƈ) Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ

ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƴǆ ƓǋƓǀǄƙǒ ƥƿ.(

-Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƘƓǒǈǀƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑǈǍǂǆ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƲǈǆ ǇǒǍǂƙ Ǉǆ ƔƓƬǃƒ ƖƥƓƽƙƪƒ.

- Ɠǆ ƗƮƓƤǍ Ɨƪƪƌǆ Ƨǒǒƪƙ ƘƓǒǈǀƙ ǑƼ ƘƓǌǒƞǍƙ ǅǒƥǀƙƕ ǁǃƦǍ ǊƵǍƧƬǆ ƾǒǀơƙ ƥƶƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƖƥƵƓƪǆ

ǊƙƓǆƥƤǍ ǊƙƓƞƙǈǆ ƾǒǍƪƙƕ ƾǄƶƙ.
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ƒǂƯǄǁƐ ǏǆƑƙǁƐ:ǏǆƯǋǁƐ ƣƑƬƗƽǖǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ƕǐǄǉǓƐ:

 ƓǆǒƼ ƓǌƙǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ ƚǒơ ƥƓƮƙƿǗƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ ƒƦǂǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƇƓƽǂ ƖƥƓǒƨ ƗǀƼƒƧǆǄǃ Ǉǂǆǒ

ǑǄǒ:

-ƗǃƓƱƕǃƒ ýǒǄǀƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǆƑƒƥ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƗƼƓưƍ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǑƙǃƒǍ ƖƧƺƮǆ ƘƓƪƪƌǆ ƇƓƬǈƍǍ ƾǄƤ.

- ƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿ ƾǄƤ ǑƼ ƴǈƮǃƒ ƗǒǄơǆ ƘƓƞƙǈǆ ƗƼƓưƍ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǑǄơǆǃƒ ƥƓƮƙƿǘǃ

ƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ)ƥƒƧƙƪǗƒ Ɨƕƪǈ ýǒǄǀƙ.(

- ƘƓƪƪƌǆ Ǉǆ ƗǂƕƬ ƾǄƤ ƾǒƧƱ ǇƵ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƗƵƒƧƨǃƓǂ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ Ɨǒǆǈƙ

ƗǄǆƓǂƙǆ.

- ƘƓƑǒǌǃƒ ƻǄƙƤǆǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ǁǒƧơƙ)ƮƊƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơ.(

-ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƬƼǍ ƾƓƽƤƍ ýƥƶǆ ƾǒǀơƙLe taux de mortalité.

-ƗǆƲƙǈǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƟƓƞǈ Ɨƕƪǈ ƖƥƓǒƨ...1

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƹƐƣǉƈ

 ƗƵǍǆƞǆ ƓǈǈƓǋƥƊ Ǐǃƍ ƧƥƓƕƙǒ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƗƺǃƓƕǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ǏǃƎƿƧƱƙǃƒ ǅƙ ǇƊ ƥƶƕ ƇƒƧǍ Ǉǆǂƙ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǐƶƪƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ:

1- ƴǒƪǍƙ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒǍ ƖƧǍƱƙǆ ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƘƓƪƪƌǆ ƾǄƤ ýƞƊ Ǉǆ ƓǋƨǒƨƶƙǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƧƓǂƼǕƒ ƧǒǍƱƙ

ǑǈƱǍǃƒ ƧƥƓƮƙƿǗƒ ǑƼ ƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ǇǍǂƙǃ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.

2-ǆƍ ǅǒǒǀƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗƮƧƽǃƒ ƠǈǆƗǒƵƓǈƮ ǅƊ ƗǒƵƒƧƨ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƓǌƵƒǍǈƊ ƴǒǆƞƕ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƟƓƞǈǃƒ ƘƓǈƓǂ.

3-ƗǒƼƒƧƙơǗƒ ƘƒƧƥǀǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ.

4-ƗǒƥƓƬƧǗƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒǍ ǅƵƥǃƒ ƧǒƼǍƙ.

.نفس المرجع السابق  1
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5-ǒƶƽƙǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔƓơƮǕ Ɠǌƕƒƥƙƞƍ ýǚƤ Ǉǆ ýƓǆƵǕƒ ýƓƞƧ ƖƥƵƓƿ ƴǒƪǍƙ ǑƼ ǅǌƙǂƧƓƬǆ ý

ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ƨǒƨƶƙ.

6-Ɠǌǃ ƗǃǍƥǃƒ ǅƵƥ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ýǒǌƪƙ ƴǆ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ǑưƒƧǕƒ ƧǒƼǍƙ.

7- ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƨǒǌƞƙ)ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾƧƱǃƒÜǉƓǒǆǃƒÜ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƗƿƓƱǃƒ(.....

8-ƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƖƥƓƽƙƪƍ ýǒǌƪƙ ƓǋƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƥƵƒǍƿ Ǉǆ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ƖƧǒ

ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƙƤǆǃƒ ƖƨǌƞǕƒ.1

إطار فعالیات الملتقى الدولي حول متطلبات تأھیل ور الحاضنات الإنتاجیة في تنمیة المؤسسات الصغیر،مداخلة في ثابت عارف، ومعنادریسھلال 1

.19م،ص 2006أفریل 17/18المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة،جامعةالشلف،یومي 
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ƘƟƓǄǁƐ  ƘǁƑƙǁƐ:Ƒǉƥƙƈǋ ƑǊƬƏƑƬƢÛ ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƑǊǄƣƾƗ ǏƗǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ:

 ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙÜƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ƻƒƥǋƊǍ ƗǒǆǋƊ Ǐǃƍ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼ ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆƥƶƕ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǃƒ ǅƙǒ ǑƙǃƒǍ ƗƑǒǌǃƒ ǉƦǋ Ɠǌǆƥǀƙ ƘƓǆƥƤ ƖƥƵ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ:

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƖƑƏǐǉ ƑǊǄƣƾƗ ǏƗǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ:

 ǊƞǍƙǃƒ ƒƦǋ ƨƧƕ ƚǒơÜǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥǈǆ ƗǀƼƒƧǆǃƒǍ ǅƵƥǃƒ ƘƓƑǒǋ ƘƧǍƱƙ ƥǀǃ

 ýǍƥǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕƗǆƥǀƙǆǃƒ)Ǎǃƒ.ǅ.Ɗ.ƒƥǈǂ.ƓǒǈƓƱǒƧƕ.ƓƪǈƧƼ.ƓǒǈƓǆǃƊ...ƓǋƧǒƹǍ( ƗǀƼƒƧǆǍ ǅƵƥ ƘƓǒǄǆƵ ƘƨǂƙƧƒǍÜ

ƗǒƪƓƪƊ ƧǍƓơǆ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ:

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ǁƐƣǏǁƑǄǁƐ ǃƳ:

-   ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ƓǌƱƓƬǈ ƗƪƧƓǆǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓƑǒǋ ǅǍǀƙ ýǂƬǆ ƗƞǃƓƶǆǃ

ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƾǚƱǈƒ ƥǈƵ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒÜ ǇǒǍǂƙǃƒǍ ƠƮǈǃƒ ƘƓǂƕƬ ƧǒǍƱƙ ýǆǌƙ ǇƊ ǇǍƥ ýƓƞǆ ǑƼ

ƧǒǒƪƙǍ ƇƓƬǈƍƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǌƙǋ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ǃƳƣǁƐ ǏǀǐƗƨǐƜǋǁƐ:

 ƗǌƞǍǆ Ƙǚơǆ ƇƓƬǈƎƕ ƇƒǍƪ ǁǃƦǍ ƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǒƱǍƙǃ ƘƒƧǀǆ ýǚƤ Ǉǆ ƓƪƓƪƊ ǁǃƦ ǅƙ ƥƿǍ

ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ ƗƑƽǃƒ ǉƦǌǃ ƓƮǒƮƤ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǌǃ ƘƒƧǀǆ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙ ǍƊ.

üǋǓƐ ƅƦƜǁƐ:üƑƓƾƗƨǕƐ:

ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƘƓƲơǚǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǌƕ ƘǆƓƿ ǐƦǃƒ ǇƧƓǀǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƧǌƲǒ:

 ƔƓƬ ǐƊ ǅǍƥƿ ƥǈƵ ƒƧǆƛƙƪǆ ƗǄơƧǆƕ Ǐǆƪƙ ǏǃǍƊ ƘƓƪǄƞ Ǌƶǆ ǅƓǀƙ ƖƧǆ ýǍǕ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗƑǒǋ Ǐǃƍ

ǍÜýƓƕǀƙƪǗƒ ƔƓƬǃƒ ǊǒƞǍƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ưƶƕ ǇƊ ƚǒơ ǎƧƤǕ ƗƑǒǋ Ǉǆ ýƓƕǀƙƪǗƒ ýǂƬ ƻǄƙƤǒ) ýǆƓơ

ƳǍƧƬǆǃƒ( ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ǅǒǒǀƙǍ ýǒǄơƙƕ ýǍǕƒ ƇƓǀǄǃƒ ƥǈǆ ǅǍǀƙ ǑǌƼ ǎƧƤǕƒ ƓǆƊÜ) ýǂƬ

ƾǍƪǃƒÜƝƙǈǆǃƒÜƳǍƧƬǆǃƒ.(...
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ƒ ýǆƓơ Ǉǆ ýǂ Ǉǒƕ ƻƧƓƶƙǃƒ ǏǄƵ ƩƓƪǕƒ ǑƼ ǅǍǀƙ ýƓƕǀƙƪǗƒ ƗǄơƧǆƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗƑǒǌǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃ

 ǅƵƥǃƒ ƗƑǒǋ ƘƓǒƞƓơ Ǉǒƕ ƾǒƼǍƙǃƒÜƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒÜƳǍƧƬǆǃƒ ǅƥǀƙ ƗǃƓơ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ƓǆǂÜƗǀƼƒƧǆǃƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƓơ ƘƓƕǄƱƙǆǍ.

 ƘƓǆǃƓǂǆ ǍƊ ƘǚƕƓǀǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆƕ ƚǒơÜǎƧƤǕ ƗƑǒǋ Ǉǆ ýƓƕǀƙƪǗƒ ýǂƬǍ ǉƦǋ ƻǄƙƤƙǍ

ƙƪǆ ƥǒƵƒǍǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍƊÜƗǒƧǍƥ ƗǒƽƙƓǋ ǍƊ ǐƥƧƼ ýǂƬƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑǄǆƓơ ýƓƕǀƙƪƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƓǆǂÜƖƧǆ

 Ǐǃƍ ƾƑƓƿƥ Ưƶƕ ǇǆǍ ƥǒƵƒǍǆ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƥơƒǍ ƥƵǍǆ Ǉǆ ƓưǒƊ ƖƧǒƺƙǆ ýƓƕǀƙƪǗƒ ƖƥǆƼ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕÜǑƵƓǆƞ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƳǍǈǍ ƗǒǆǋƊ Ɣƪơ ƘƓƵƓƪ ƖƥƵ.

ƒǍ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗƑǒǋǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƓơ Ǉǒƕ ýƓƮƙƒ ýǍƊ Ǒǋ ýƓƕǀƙƪǗƒ ƗǒǄǆƶƼ ƴƕƓƱǃƒ ƓǌǒǄƵ ǏƺƱǒ Ǒƙǃ

 ǑǋƓǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƗǒƶưǍ ǁǃƦǂǍ ǊƙǒǆǋƊǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƻƥǋ ýǍơ ƖƧǂƼ ƦƤƊ ǊǒƼ ǅƙǒ ƚǒơÜǑǆǚƵǗƒ

 Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ Ǐǃƍ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗƑǒǋ Ǐƶƪƙ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼÜǉƧƲƙǈǒ ƓǆǍ ǊƙƓơǍǆƱ

Ƽ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ƧƓǌƲƍǍÜƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƓơǃ Ɠǌǆƥǀƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǉƦǋ ƜƓƙơƙ ǁǃƦǃǍÜƳǍƧƬǆǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒǍ ƟƓƞǈ Ǒ

ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑǄǆƓơ ǊǒƞǍƙǍ ýƓƕǀƙƪǙ Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓƵ ƘƒƧƕƤǍ Ɨǒǈǌǆ ƘƒƇƓƽǂ Ǐǃƍ ƘƓƑǒǌǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐƅƦƜǁƐ:ƅƑƪǆǕƐ üǘƢ ƕƾƺƐƥǄǁƐ:

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓƑǒǋ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙ:

-ƳǍƧƬǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ƻǄǆ ýǒǂƬƙǍ ƥƒƥƵƍ: ƻƮǍÜƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ǅǒƥǀƙ Ǉǆưƙƙ ýǆƵ ƗƱƤ ǑƼ ýƛǆƙǒ

 ýǍƥƞÜǑǃƓǆǃƓƽǄǆǃƒÜƜƓƙǈǗƒ ýƑƓƪǍÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒÜ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧÜƾǍƪǃƒÜƗǆƥƤǃƒ ǍƊ ƗƶǄƪǃƒ ƻƮǍÜƳǍƧƬǆǃƒ

ǏǄƵ ǅƪƧǃƒÜƗǈǒƨƤǃƒ ƱƱƤǆÜýǒǍǆƙǃƒ ƗƱƤÜýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƜƓǒƙơǗƒ ǐƧǒƥǀƙ ƝƑƓƙǈ ƘƓƕƓƪơ  Ɨǆǒǀǃƒ

 ƗƼƓưǆǃƒTVAƗǒƥǍƥƧǆǃƒ ƗƕƙƵÜ.

-ƗǒǃƓǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ)ƘƒƥƵƓƪǆÜ ƘƓǈƓƵƍÜƯǍƧƿ.(

-ǗƒƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƒƧƓǒƤǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍÜƗǒƵƓǆƙƞ.

-ƳǍƧƬǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ƘƒǍƱƤ ƨƓƞǈƍǍ ƱǒƱƤƙ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ýƮƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǀƼƒƧǆǃƒ.
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 ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ Ǉƍ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆ ƻǄƙƤǒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǅǒƲǈƙ ǇƊ Ǚƍ ƗǀƼƒƧǆǃƒǍ ǅƵƥǃƒ ýǂƓǒǋ ƔǄƹƊ

 ƗǃƓơ ǑƽǒƵƓǆƙƞƒǍƊÜǐƥƧƼ ýǂƬƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑǄǆƓơǃ ǅƥǀƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƒƥƤǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǌƼÜǎƧƤǕ ƗƑǒǋ Ǉǆ

 ǁǃƦǍ ƗǒƮǍƮƤǃƒ ƗǒƥƧƽǃƒ ƥƓƶƕǕƒ Ǉǆ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƾǒǀơƙ ǅƙǒ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǑƼǍÜƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑǄǆƓơǃ ýƑƓǌǃƒ ƾƼƥƙǃƒ

ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑǄǆƓơ ƴǆ ƗǒƥƧƼ ƥǒƵƒǍǆ ýǂƬ.

ƳǍƧƬǆǃƒ ƔǒǂƧƙ ƖƥǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƓơǃ ƭƮƤǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƓưǒƊ ƻǚƙƤƒ ǁƓǈǋǍ: ƘƓƑǒǌǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǌƼ

 ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ɠǌƙƥǆ ƟǍƒƧƙƙ ƚǒơ ƗƱǒƪƕǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƖƥǍƥơǆ Ɩƥǆ Ǐǃƍ ƘƓƵƓƪ ƖƥƵ Ǉǆ ƭƮƤƙ Ǒƙǃƒ

 ƥǍƥơ10 Ǖƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ƘƓƵƓƪ Ǉǆ ýƮƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƒƥǒǀƶƙ Ƨƛǂ30  ǏǃǗ40  ƔǒǂƧƙ ƖƥǆǍ ƗƵƓƪ

 ýǚƤ ǇǍǂƙ ƳǍƧƬǆǃƒ15  ƗǄǆƓǂ Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ýƮƙ ǇƊ ǇǂǆǒǍ ǏǈƥƊ ƥơǂ ǅǍǒ.

-ƕǐǁǘƾƗƨǕƐ: ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ Ɨǒǃǚǀƙƪƒ ƴǒƞƬƙ  ƗǀƼƒƧǆǃƒǍ ǅƵƥǃƒ ƘƓƑǒǋ ýǍƓơƙ

Ǉǒƕƕƪǃ ƴƞƒƧ ǁǃƦǍ ǊƵǍƧƬǆƕ:

üǋǓƐ ƒƓƨǁƐ: ǍǍǋƊǇƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƒƙƒƦǃƒ ǅǄƶƙǃƒ Ǉǆ ƔƓƬǃƒ Ǉǂǆǒ ƘƒƦǃ ƧǒǒƪƙǍ ƖƥƓǒƿ ƔǒǃƓƪǕ Ǒ

 Ǐƙơ ƻƧƓƶǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƔƓƬǃƒ ƥǒƽƙƪǒ ƚǒơƕ ǇǒǒƥƓƮƙƿǗƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒǍ ƇƓǂƧƬǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƓƕ ǁǃƦǍÜƳǍƧƬǆǃƒ

ƥǒƥƞ ƳǍƧƬǆƕ ǅƓǒǀǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǑƼƧƶǆ Ɣƪǂǆ Ƨƕƙƶƙ ƓǌǈǕ ƳǍƧƬǆǃƒ ýƬƼ ƗǃƓơ ǑƼ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒƓƨǁƐ:ǍǑƼ ƥƓƮƙƿƒ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗƑǒǋ Ǉǒǂǆƙ Ǎǋ  ǊƞǍƙǃƒǍ ƘƿǍǃƒ ƠƕƧ ƻƥǌƕÜƗǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ

Ɩƥǒƥƞ ƴǒƧƓƬǆ Ǐǃƍ.

 ƘǁƑƙǁƐ ƅƦƜǁƐ:ƅƑƪǆǕƐ ƣƴƓ ƕƾƺƐƥǄǁƐ)ƕƴƓƑƗǄǁƐ:(

 ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǅƙǌƙ ǁǃƦ ƴǆǍ ƓǌƑƓƬǈƍ ƥƶƕ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆƕ ǅǍǀƙ ǅƵƥǃƒ ƘƓƑǒǋ Ǉǆ ýǒǄǀǃƒ

 ǅƵƥǃƒ ǑƼ ƳƓƞƧƙƪƒ ƗǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ ƾǀơƙǃƒ ƗǃǍƓơǆ Ǎǋ ǁƬ ǇǍƥƕ ǁǃƦ ǑƼ ƔƕƪǃƒǍÜƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǌƕ ƒƧǒƛǂ ǑǃƓǆǃƒ

 Ǉǒǈƪǃƒ ýƒǍƱ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƴǆ ƗǒƧǌƬ ƥǒƵƒǍǆ ƇƓƬǈǗƒ ƥƶƕ ƗƶƕƓƙǆǃƒ Ǉǆưƙƙ ƓǆǍǆƵǍÜƗưƧǀǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ƙơƙ ƓǌǒƼ ǅƙǒÜǇǒƙǒǃǍǕƒ:

-Ƨǒǒƪƙǃƒ:ǃ ýǒǂƬƙÜƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒÜƗǈǒƨƤǃƒƗǒǃƓǆ ƖƥƓǒƿ ƗơǍ.

-ǐƧƓƞƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ:ýƓƮƙǗƒÜǇƑƓƕƨǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ.
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-ƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ ƗǒƌƧǃƒ.

-ƗƽǄƙƤǆ ƗǄƑƪƊ:ƘƓƮƿƓǈǆǃƒÜƥǍǀƶǃƒ...ƣǃƍ.

 ƔơƓƮ ƴǆ ƗǒƧǍƥ ƥǒƵƒǍǆ ǅǒƲǈƙ ǅƙǒÜƴǒƧƓƬǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǄǆƙơǆǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ưƶƕ ƥǍƞǍ ƗǃƓơ ǑƼǍ

ýǂƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ýơǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

 ƘƓƑǒǌǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋǍ ƓǌƱǒƬǈƙƕ ǅǍǀǒ ƧǌƬƊ Ɨƛǚƛ ǍƊ ǇǒƧǌƬ ýǂ ƗǒǆǚƵƍ ƘƓƵƓǆƙƞƒ ǅǒƲǈƙƕ ǅǍǀƙ

ƾƧƱÜƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ýǍơ ƧǍơǆƙƙÜǇǍƮƙƤǆǇǒǆƋƙÜƻǒƲǍƙǃƒƘƓǂǄƙǆǆǃƒ

ƘƒƇƓƽƵǗƒÜƭƓƤƬǕƒǍ....ƣǃƍ

 ƘƒǍƥǕƒǍ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒÜƗǀƼƒƧǆǃƒ ǉƦǋ ǇǆÜǇǒƙǄơƧǆǃƒ Ǉǒƕ ƖƧǒƕǂ ƘƓƼǚƙƤƒ ǁƓǈǋ ýƑƓƪǍǃƒǍ

ƓǌǆǋƊ ƔƓƕƪƊ Ǐǃƍ ƘƓƼǚƙƤǗƒ ƴƞƧƙǍÜƗǆƥƤƙƪǆǃƒ:

üǋǓƐ ƒƓƨǁƐ:

 ƴǒƞƬƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ ǑƼ Ƨƪƽƙ ƗƱǀǈǃƒ ǉƦǋÜƇƓƬǈǗƒ ƥƶƕ ƗƶƕƓƙǆǄǃ ƭƮƤǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǄƿ Ǎǋ

ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ɨǒǃǚǀƙƪƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒƓƨǁƐ:

ƙ ƔƞƒǍǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƓƕ ƱƕƙƧǆ Ɠǋƥǒƪƞ ƥƶƕ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ǇǒǆƋƙ ýƞƊ Ǉǆ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ǉƦǋÜƖƥǒƥƞǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƇƓƬǈƍ

ǑƙǃƒÜƗǀƕƓƪǃƒ ýơƒƧǆǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗƕǍǄƱǆ ýƿƊ ƘƓǆƥƤǍ ƗƱǒƪƕ ƗǒƧƒƥƍ ƘƒƇƒƧƞƍ ǐǍƙơƙ

 ǅǒƲǈƙǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ǇǒƮƮƤƙǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆǍ ƗƕƿƒƧǆ Ǐǃƍ ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƜƓƙơǒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƓǆƊÜƒƥǒǀƶƙ

ǒǒƪƙǃƒÜƧǒǒƪƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆÜǑǃƓǆǃƒ ƧǒǒƪƙǃƒÜƧÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǒǒƪƙÜƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ýǒǄơƙÜǐƧƓƞƙǃƒ  Ƨǒǒƪƙǃƒ

ƗǒƑƓƕƞǃƒ  ǇǒǈƒǍǀǃƒǍƗǒƵƓǆƙƞǗƒ.

 ƘƓƑǒǋ Ưƶƕ ǑƼ ƘƒƧƥƓǈ ƾǀơƙǒ Ƨǆƒ ǍǋǍ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ǉƦǋ ýǂ ƧǒƼǍƙ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ Ǉǂǃ

 ýǂ ǑƼ ƗǀǒǆƵ ƻƧƓƶǆ ǇǍǂǄƙǆǒ ƭƓƤƬƊ ƥƓƞǒƍ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕÜƗǀƼƒƧǆǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍÜƘǙƓƞǆǃƒ ǉƦǋ

 Ǐǃƍ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ýǍƮǍǄǃÜ ǇǂǆƊ ǇƍƗǒǈƒƥǒǆǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ƯƶƕǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƻƧƓƶǆǃƒ ƴǆ ǇǒǀƼƒƧǆǃƒ ƧƼǍƙ ƔǍǄƱǆǃƓƼ

ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƘǙƓƺƬǈƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ.
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ƘǁƑƙǁƐ ƒƓƨǁƐ:

 ǏǄƵ ǇǒǀƼƒƧǆǃƒ ƗƕƓƞƍ Ǒưƙǀƙ ƇƓƬǈǗƒ ƥƶƕ ƗƶƕƓƙǆǃƓƼÜ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƗǒƮǍƮƤ ǑƼ Ǉǆǂǒ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǄƑƪǕƒ

ƥǀƶǆǍ ƴƪƒǍ ýƓƞǆ ǑƱƺƙ ƗǄƑƪǕƒ ǉƦǋÜƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƻƧƱ Ǉǆ) ƥǒƥƪƙ ýǂƓƬǆÜýƓǆƶǃƒ ƴǆ ýǂƓƬǆǃƒ ýǒǄơƙ

ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒƧǒǒƪƙ ýǂƓƬǆ ƗƞǃƓƶǆÜǇƑƓƕƨǃƒ...ƣǃƒ( ǇƵ Ɨǀǒƿƥ ƗƕǍƞƊ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƔǄƱǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ ǊǈƊ ƚǒơÜ

Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǁǃƦ ƾǒǀơƙ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼǍ ýǂƓƬǆǃƒ ǉƦǋ  Ɣƞǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍÜƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƗǒƕǄƪ ƝƑƓƙǈ

ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƨƓǌƞǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƧǍƓƬƙ ƗƿǚƵ ǏǄƵ ƇƓƬǈǗƒ ƥƶƕ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ƨǂƙƧƙ ǇƊ.1

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƫƏƑƬƢ:

 ǑǀƕÜ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ƗǀƼƒƧǆǃƒǍ ǅƵƥǃƒ ƘƓƑǒǋ ƻǄƙƤǆ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǋƊ Ǐǃƍ ƯƧƶƙǃƒ ƥƶƕ

ǆǃƒ ýǂƬǆǃƒ ǇǍƮƙƤǆǃƒ ƾƽƙƒ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼǍÜ ƘƓƑǒǌǃƒ ǉƦǋ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ Ɨǒƽǒǂ Ǎǋ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƟǍƧƱ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙÜƗǀƼƒƧǆǃƒ ƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǏǄƵ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ:

*ƯƑƓƗƥǕƐ ǃƦǂƗƨƗ ƕƾƺƐƥǄǁƐ)ƣƥƺ-ƱǋƥƪǄ:(

 Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ǊǄǆơǒ ǐƦǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒƵǍǈ ƴǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƘƒƇƓƽǂǍ ƘƓǒǈƓǂǆƒ ƾƼƒǍƙ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ

 Ơǆƪǒ ƧƮǈƶǃƒ ƒƦǋÜƳǍƧƬǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǒǃǍǕƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ƱǀƼ ƩǒǃǍ ƳǍƧƬǆǃƒǍ ƥƧƽǃƒ Ǉǒƕ Ƨǆƙƪǆ ƾƼƒǍƙ ƥǍƞǍ

ƕǉƥǒƪƞƙ ýơƒƧǆ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ Ɠƶǆ ƳǍƧƬǆǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ Ǉǆ ýǂ ǇǒǆƋƙ.

*ƥƗ ƕƾƺƐƥǄǁƐƫƢƪǁƐ ǍǂƳ ƦǀƗ:

 ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƔƓƬǃƒ ǅǒƵƥƙ Ǒƽǂǒ ǚƼÜƳǍƧƬǆǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ƨǂƙƧǒ ƇƒƧƕƤǃƒ ýǆƶƼ Ʃǂƶǃƒ ǏǄƵ

 ǅǂơƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǒ ǇƊ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƬǄǃ ƥƕ Ǚ Ɩƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ǇǍǂƙ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇǕ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ

ƥǒƶƕǃƒ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ǊƵǍƧƬǆ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ.

19و 18لملتقى الوطني حول استراتجیات تنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یومي افقة في إنشاء المشاریع المصغرة ال،المرمحمد قویج1

.،جامعة قاصدي مرباح ورقلة 2001أفریل 
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*ƐƫƢƪǁƐ ƕǐǁǘƾƗƨƐ ƲƜƪƗ ǅƈ ƒƜǐ ƕƾƺƐƥǄǁ:

 ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ǇƵ Ǚƥƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴƕƙƙ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ǑƼ ƗƵƧƪ ƧƛǂƊ ýǒƥƕ ƥǍƞǍ ǑƼ Ǐƙơ) ƗƱƤ

ǚƛǆ ýǆƶǃƒ( ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƥƓƮƙƿƍ ƾǒǀơƙǃ ƒƦǋǍ ýǆƶǃƒ Ɨǒƞǌǈǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ Ơǈǆƕ ƘƓƑǒǌǃƒ Ưƶƕ ǅǍǀƙ ǑƙǃƒǍ

)ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǑƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ.(

 Ɠǆ ƒƦǋǍ ǏǄƵ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗƑǒǋ ƨǒǂƧƙ Ǒưƙǀƙ Ɩƥǒƞǃƒ ƗǀƼƒƧǆǃƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍÜǚƕǀƙƪǆ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ

 ƖƥǆǃƒÜƗǈǒƨƤǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǒ ƻǒǂÜǊƙƒƧƓǆƛƙƪƒ ǑƼ ýǍǀƶǆ ýǂƬƕ ƾƽǈǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƒƦƓǆǃ ǅǌƽǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ýƶƞ

ƓǋƧǒƹǍÜǇǍǒƥǃƒ ƥǒƥƪƙǃ ǏǄƛǆǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ.

*üƪƻǁƐ ƥǐǐƨƗ ǅǄƮƗƗ ǅƈ ƒƜǐ ƕƾƺƐƥǄǁƐ:

 Ƨǒƹ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ƥǒƥƞǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƗơƧƓƮǆ ǏǄƵ ƒƧƥƓƿ ƾƼƒƧǆǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ ýƓƕǀƙƪǗƒ ƥǈǆ

ǒƧƓƬǆƕ ǑƙƋƙ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ Ǉǆ ƗƑƼ ǁƓǈǌƼÜ ƗǃƓơǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ƾǒǀơƙǄǃ ýƕƓƿƴ  ǑǃƓƙǃƓƕǍÜƓǌǒǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒ ǅƙǒǃ

ǃƒ ǉƦǋ ƒǍƥƵƓƪǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǇǒƮƮƤƙǆ Ǉǒǒǈǀƙ ǏǄƵ ƧƼǍƙǃƒ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓƑǒǋ ǏǄƵ ƇƓƱƤƊ ƠǒơƮƙ ǑƼ ƗƑƽ

 ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƓơ ƴǆ ýǆƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍƙǒ ƚǒơ ƗǒǃƓǆǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƒƦǂǋǍÜǅǌƶǒƧƓƬǆ

ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓƑǒǋ Ǉǒƕ ýƓǂƬǆ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ ǇǍƥ ýǍǄơǃƒ ƥƓƞǒƍǍ ƗǃƓơǄǃ ǑƵǍưǍǆ ƭǒƤƬƙ.

-ƍǍ ƗǒƼƒƧƙơǗƒƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓƑǒǋ Ǉǒƕ ýǂƓƬǆ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ ǇǍƥ ýǍǄơǃƒ ƥƓƞǒ.

*ƐƥƗƟǕƐƕƺƣǊƗƨǄǁƐ ƕƏƻǁƐ ƖǆƑǀ ƑǄǊǄ ƕǐƺ:

 ǍƦ ǇǒǃƓƱƕǃƒ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƗƑƼ ǁƓǈǋýǋƋƙǃƒ  ǉƦǋ ƗǀƼƒƧǆ ǇƊ ǇǒƮƙƤǆǃƒ ǎƧǒ ƚǒơ ƻǒƶưǃƒ

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑǄǆƓơ Ǉǆ ƗƑƽǃƒǑƙƋƙ  Ǚƍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɠǌǈǆ ƧƛǂƊ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǒƶƞƧǆ ǇǆƓǌǈƊ  ƧƓǌƲƍ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ

Ɠƕ ǅǚǂǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƇƓƬǈƎƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƴǒǆƞ ƗǒƼƒƧƙơ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƴǆ ƖƧǒƕǂƻƥǌƕ  ƒƦǋ ƴưǍ

ǇǒơǒơƮǃƒ ƾǒƧƱǃƒǍ ǇƓǂǆǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ.
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*ƱǋƥƪǄǁƐ ƅƑƪǆƋ üƟƐƥǄǁ ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƔƈƦƜƗ:

 ƓǆƊ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑǋǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼƓƮƕ ǅǍǀǒ ǏǃǍǙƒ ƗǄơƧǆǃƓƼƦǒƽǈƙǃ  ƗƱǀǈ Ƨƕƙƶǒ

 ƾǚƱǈƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƻǍƿǍ ƓǌǒƼ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ƾǚƱǈǗƒ

ƇƓƬǈǗƒ ƖƧƙƽǃ ƳǍƧƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƖƧƙƼ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ ƱƓƬǈǃƒ.1

üǀƪ)3:(ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƫƏƑƬƢ üƙǄǐ.

محمد قویجل،نفس المرجع السابق 1

 ƔơƓƮǃ ƗǄǆƓƬ ƗǒƌƧ ƳǍƧƬǆǃƒ

 ƧƛǂǕƒ ƭƤƬǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǊǈǆ ǏǄƵ

Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ

 ƧǍǌǆƞǃƒ ƗƑƼ ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ ƗǒƼƒƧƙơǗƒ

ƼƥǌƙƪǆǃƒƗ

ýƬƽǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǇƓƕƪơǃƒ ǑƼ ƥƤǕƒ

 ƦǒƽǈƙǍ ƱǒƱƤƙ ǑƼ ǅƵƥǃƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ)ƇƓƬǈǗƒ ƥƶƕǍ ýƕƿ ƗǀƼƒǍǆ(

 ƓǌǒƼ ƧƼǍƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǃƓƶƽǃƒ ƗǀƼƒǍǆǃƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ.

 Ɨǒǃǚǀƙƪƒ ƧƓƕƙƵǗƒ Ǉǒƶƕ ƦƤǕƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ
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ƒǂƯǄǁƐ ƘǁƑƙǁƐ:ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƥƙƈ:

 ǁǃƦǂǍÜ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǗƒ ƇƒƧƞ Ɠǌǀǒǀơƙ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǑƼ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƧƛƊ ýƛǆƙǒ

 Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǗƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒƓǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:üƪƻǁƐ üƣƴǄ ǍǂƳ ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƥƙƈ:

 ǇǍǂ ƗǃƓơ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑǄǆƓơ ǊǒƞǍƙ ƖƥƓƵƍ Ǐǃƍ ýƓƕǀƙƪǗƒ ƗƽǒƲǍ ƇƒƥƋƕ ƗƕǃƓƱǆ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓǂƕƬ Ǉƍ

ƕ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓƑǒǋ ǅƥƱƮƙ ƥƿ ǇǂǃÜƗǆƑǚǆ Ƨǒƹ ǅǌƶǒƧƓƬǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƧƓƬƙƪǗƒ Ǐǃƍ ǇǒƑƬǈǆǃƒ ƇǙƌǋ ƔƓǋƦ

ƔƙƓǂǆ  ƐƬǈǆǃƒ ǑƼ ƚƶƕǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƾƼƒƧǆǃƒ ǇƊ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ƙǈǒƕ ƥƿǍÜ ǅǌƙƪƪƌǆ ƇƓƬǈƎƕ ǁǃƦƕ ǇǍǆǍǀǒƼ ǎƧƤƒ

ƥǒƥƞ Ǉǆ ƾǚƱǈǗƒǍ Ƈƥƕǃƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ ýƬƓƽǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ǅǐƏƪǆǄǁƐ ƝƑƜǆ üƣƴǄ ǍǂƳ ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƥƙƈ:

ǇƊ Ǉǒƕƙ ǇǍƮƙƤǆǃƒ Ɠǌƕ ǅƓƿ Ǒƙǃƒ ƗƲơǚǆǃƒ Ɨƞǒƙǈ:

1-ƗǒƕǄƹǕ ƗǒƧǍƧư ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑǄǆƓơ.

2-ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƟƓƞǈ ƲǍƲơ Ǉǆ ƴƼƧƙ ƗǀƼƒƧǆǃƒ.

3- ǇǒƑƥƙƕǆǃƒ Ɣǈƞƙ ƗǀƼƒƧǆǃƒǇǆ ƧǒƛǂǃƒƇƓƱƤǕƒ.

4-ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƥƒƥƵƍ ýƓƞǆ ǑƼ ƖƧǒƕǂ Ɠǒƒƨǆ ƧǌƲƙ.

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐǁǘƾƗƨǕƐǋ ƥƯƢǁƐ ǍǂƳ ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƥƙƈ:

 ƖƥƵƓƪǆǍ ƗǒƓǆơ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƔƶǄƙ Ǉǆ ƥơƙ ƥƿ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ  Ɠǌǈǂǃ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

Ǌƕ ƲƓƽƙơǗƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮ ƔƹƧǒ ǐƦǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪǗƒ ǎǍƙƪǆ.
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ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǍǂƳ ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƥƙƈ:

 Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƗǒǍǈƶǆǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ǒǈƕƙ ƗǒǂǆƓǈǒƥ Ǒǋ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǉƍ

ƙ ýƞƒÜƗǀƱǈǆǃƒ ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒ Ǉǒǆƛ ƴưǍƙ ƗǀƼƒƧǆǃƓƼ ƒƦǌƕǍÜƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƑƼ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙǍ

 ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙ ƗƮƓƤǍÜǑƪƓǒƪǍÜǑƵƓǆƙƞƒǍÜǐƥƓƮƙƿƍ ƧǍƥ Ɣƶǃ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒƶưǍ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗƱƬǈǕƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƒ ƖƥƓƵƍǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǚƺƙƪƒǍ ýƺƬǃƒǗƒǍƗǒƵƓǆƙƞ.1

.64مرجع سابق،ص یبي،سا صندرة 1
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

 Ǒƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒǍ ýơƒƧǆǃƒǍÜƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ƗǀƼƒƧǆ ƧǍǌƲ Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ

 ƘƓǆƥƤǃƒ Ǐǃƍ ƒƦǂǍÜƓǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƒƦǂǍ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍÜƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗǒǄǆƵ Ɠǌƕ Ƨǆƙ

 Ɠǈƛƥơƙ ƒƧǒƤƊǍÜƓǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǃƒ Ǉǒƕ ƘƞǍƒƨ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙǍ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƧƛƊ ǇƵ

 Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕÜƓǌǒǄƵ Ƨǒƪƙ ǇǒǈƒǍƿ ƾƼǍ ǁǃƦǍ ƋƬǈǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆ ǑƼ ƓǌǄǆƶƙƪƙ ƔǒǃƓƪƊǍ ƾƧƱ Ɠǌǃ ƘǈƓǂǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒǍ

ǆ ƘƓǆƥƤ ǅƥǀƙ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇƊ ƓǈǒƋƙƧƒǍÜ ƔǒƧƥƙǃ ƴưƤǒǍ ƖƇƓƽǂǍ ƖƧƕƤ Ǌǒƥǃ ƭƤƬ Ǎǋ ƾƼƒƧǆǃƒ ǇƊ ƗƽǄƙƤ

ƓǀƕƓƪ Ɠǌǃ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ Ǉǆ ƗǄơƧǆ ýǂ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙǍ.



ǁƐƬƻáÜƘǁƑƙǁƐ



ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ Ǐƺ ƕƾƺƐƥǄǁƐ

ƕǄƣƾǄ

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕǁƑǀǋǁƐ ǅƳ ƕƟǄǁ

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƥƑǄƙƗƨǕƐ ǃƜƟ ǅǄ ƲƺƥǁƐ Ǐƺ ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƥǋƣ

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕǂǐǄƓ ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƑƓ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ

ƕǄƗƑƢ
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ƕøǄƣƾǄ:

 ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ǅǒƲƶƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǑǄơǆ ýǒǍǆƙ ýǂǒǋ ƥǍƞǍ ƖƧǍƧưƕ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƱƕƙƧǒ

 ǏƙƬ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃƓƕ ƯǍǌǈǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǄƞƵ ƴƼƧǃ ǁǃƦǍÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ

ǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒǍ ƓǌǀǒǆƶƙǍ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǒƵƥƙ ƖƧǍƧư Ƙƙƕƛ ƥǀƼÜƘǙƓƞǆǃƒ ƗǀǒƧƱƕ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗǒǄơǆ Ǐ

 ƗƕƓƞƙƪǗƒ ǏǄƵ ƴƞƬƙ ƗǆƓƵƥǃƒ ƠƕƮǒǃ ǊƵƒǍǈƋƕ ǑǄơǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƓƕ ǁǃƦǍ ƗǒǈƱǍǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƞƓơǄǃ

 ƗǒƪǒƑƧǃƒƦƓƤƙǙ  ƗǃƓǂǍǃƒ ƇƓƬǈƎǂ ƗǒǆǈƙǃƓƕ ƗƮƓƤ ƘǙƓǂǍǍ ƾǒƥƓǈƮ ƇƓƬǈƍǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ƓǌǆƓƲǈ ǑƼ ƘƒƧƒƧǀǃƒ

 ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ýǒǍǆƙƕ ƓƪƓƪƊ Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒǍ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ

ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƒƦǃǍ ƔƓƕƬǃƒ ǅƵƥǍANSEJ ƒ ƥǍǌƞǃƒ ǅǋƊ Ǉǒƕ Ǉǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍƦƕǆǃ

 ƗǃƓƱƕǃƒ ƾƽǈ Ǉǆ ƜǍƧƤǄǃ Ɨƙƿƌǆ Ɠǌǈǆ ƧƛǂƊ ƗǆƑƒƥ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤ Ǐǃƍ ƗƼƥƓǋ ƗǒƞƙƒƧƙƪƓǂ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ

 ýǒǍǆƙ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǘǃ ýǆƶǃƒ ǇƵ ýƱƓƶǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƔƓƕƬǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƋƞǄǒ Ǒƙǃƒ ƗơƓƙǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ǅǋƊ ƥƶƙ ǑǌƼÜ

ƶǒƪǍƙǍ ƖƧƺƮǆ ƘƓƪƪƌǆ ƇƓƬǈƍ ǍƊ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅǌƶǒƧƓƬǆǏǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈǒƋƙƧƒ ƒƦǃÜƓǌ:

ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ:ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƵ Ɨơǆǃ.

ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ:ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗǒƥǍƥƧǆ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ ǑƼ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƧǍƥ.

ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ:ƗǄǒǆƕ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƓƕ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ.
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ ƹǐƥƴƗƑǊǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐǋ ƑǊǄƑǊǄǋ ƒƑƓƪǁƐ:

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǁƑǀǋǁƐ ƹǐƥƴƗANSEJ:

 ƖƥƓǆǃƒ ǅƓǂơƋƕ ǚǆƵ16  ǅƿƧ ƧǆǕƒ Ǉǆ96-14  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ8  ǅƓƵ ƧƽƮ1417  ý ƾƼƒǍǆǃƒ24  ǍǒǈǍǒ

 Ɨǈƪ1996  ƗǃƓǂǍǃƒ ǏǆƪƙÜǅǍƪƧǆǃƒ ƒƦǋ ǅƓǂơƊ ƓǌǒǄƵ ǐƧƪƙ ƭƓƤ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƗƑǒǋ ƚƒƥơƍ ǏǄƵ ƭǈǒ ǐƦǃƒǍ

ƻǄǂǆǃƒ ƧǒƨǍǃƒ ǏǃǍƙǒǍ ƗǆǍǂơǃƒ ƩǒƑƧ ƗƱǄƪ Ƙơƙ ƗǃƓǂǍǃƒ ƴưǍƙǍ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ  ýǒƺƬƙǃƓƕ

 ǑǃƓǆǃƒ ýǚƺƙƪǗƒǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ƴƙǆƙƙ Ɠǆǂ ƗǃƓǂǍǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ƴǒǆƞǃ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ1.

 Ɨǈƪ ƘƋƬǈƊ Ǒƙǃƒ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ ƓǌǈǆǍ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍ ƘǙƓǂǍ ƇƓƬǈƍ ǅƙ ǁǃƦǃ ƒƥƓǈƙƪƒǍ1997

 Ǒơ ǑƼ ǁƒƦ ǇƊ ƓǋƧǀǆ ǇƓǂǍÜ500 Ǘƒ ƴǆƞǆǃƒ Ǐǃƍ ýǀǈŃǒǃ Ǉǂƪǆ ǐƧƒƥ45  ƱǍƱǃƒǍƕ Ǒơ Ɣƙǂǆ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǁƑǀǋǁƐ ǃƑǊǄ:ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƒƑƟƬƈ ƕƾƺƐƥǄ Ǐƺ:

 ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ɣƪơ ǁǃƦǍ ƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ýƓƮƙǗƓƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ƴǄƱưƙ

 ǅƿƧ96-296.

-ǆ ƾǒƕƱƙ ƧƓƱƍ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ƾƼƒƧƙǍ ƖƧƓƬƙƪǗƒ ǅƥǀƙǍ ǅƵƥƙƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅǌƶǒƧƓƬ.

- ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ Ɠǌơǈǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓƵǗƒ ƻǄƙƤǆƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ƸǒǄƕƙ

ƓǌǒǄƵ ǇǍǄƮơǒ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƒƨƓǒƙǆǗƓƕ)ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƒƇƓƽƵǗƒ.(

-ƧƙƓƼƥ ƦǍǈƕ ǅƒƧƙơƍ ǏǄƵ ƭƧơǃƒ ƴǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ Ɠǋƨƞǈǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓƬƙƪǗƒ ƗƶƕƓƙǆƕ ǅǍǀƙ  ƱǍƧƬǃƒ

 ƘƒƧƓƬƙƪǗƒ ƨƓƞǈƎƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǎƦǃ ƗƞƓơǃƒ ƥǈƵ ǅǌƙƥƵƓƪǆǍ ƗǃƓǂǍǃƓƕ ǅǌƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ) ǁǍǈƕ Ǉǆ

ƔƑƒƧưǍ.(...

-ƓǌƶǒƪǍƙǍ ƗƱƬǈǕƒ ƚƒƥơƍ ƗǒƿƧƙ Ǐǃƍ ƗǒǆƒƧǃƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ Ǉǆ ƧƤƈ ýǂƬ ýǂ ƴǒƞƬƙ.

ǑǄǒ Ɠǆƕ ƭǍƮƤǃƒ ǏǄƵ ƗǃƓǂǍǃƒ ǅǍǀƙ ƗƽƮǃƒ ǉƦǌƕǍ:

-ƴưƙ  ǑƶǒƧƬƙǃƒǍ ǑǈǀƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ƻƧƮƙ Ƙơƙ

ǅǌƙƓƱƓƬǈ ƗƪƧƓǆǆƕ ǑǆǒƲǈƙǃƒǍ.

.1996المتضمن قانون المالي التكمیلي لسنة 1996جوان 24المؤرخ في 14-96من الأمر رقم )4إلى 1(المواد من المادة 1
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- ƓǒƵƓǆƙƞƒǍ ƓǒƥƓƮƙƿƍ Ɩƥǒƽǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ Ɠǂǈƕ ƚƥơƙ)ǅǒƲǈƙǃƒ ƗǄǆƓǂƙǆǃƒ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗǂƕƬ.(

-Ƽ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǄǃ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƥǒǍ ƖƧƓƬƙƪǗƒ ǅƥǀƙƯǍƧǀǃƒ ƥƮƧǍ ǑǃƓǆǃƒ ƔǒǂƧƙǃƒ ƧƓƪǆ Ǒ.

- ƗƱƤ ƾǒƕƱƙǍ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƔǒǂƧƙǃƒ ƧƓƱƍ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ ƗǄƮƒǍƙǆ ƘƓƿǚƵ ǅǒǒǀƙ

ƓǌǃǚƺƙƪƒǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈƍ ƗƶƕƓƙǆǍ ýǒǍǆƙǃƒ.

-ƒƧƕ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ƓǌƼƥǋ ýƛǆƙǒ ƗǒƧƒƥƍ ƗǒǆǍǆƵ Ɨƪƪƌǆ ǍƊ ƗǃǍƓǀǆ ǍƊ ƗƑǒǋ ýǂ ƴǆ ƘƓǒƿƓƽƙƍ ǅƧƕƙ ƔƓƕƬǃƒ ǇǒǍǂƙ Ɲǆ

ƗǃƓǂǍǃƒ ƔƓƪơǃ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ.

-ǑǄǒ Ɠǆƕ ǅǍǀƙ ǊƞǍ ǇƪơƊ ǏǄƵ Ɠǌƙǆǌǆƕ ƴǄƱưƙ ǇƊ ýƞƊ Ǉǆ ƗǃƓǂǍǄǃ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ:

- ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ƔƓƪơǃǍ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƔƙƓǂǆ ƗƱƪƒǍƕ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƨƓƞǈƎƕ ǅǍǀǒ Ǉǆ ƻǄǂƙ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ.

-ƗǒƞƦǍǆǈ ǅƑƒǍƿ ƨƓƞǈƎƕ ǅǍǀǒ Ǉǆ ƻǄǂƙ ƗƮƮƤƙǆ ýǂƓǒǋ ƗƱƪƒǍƕ ƘƒƨǒǌƞƙǃƓƕ ƗƮƓƤ.

- ƝǆƒƧƕ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ǑƼ ǅǌǈǒǍǂƙǍ ǅǌƼƧƓƶǆ ƥǒƥƞƙǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ǅǒǄƶƙǃ ƘƓƕǒƧƥƙ ǅƲǈƙ

 ƗǒǈǒǍǂƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ƴǆ ƓǋƥƒƥƵƍ ǅƙǒ ƗƮƓƤ.

-ƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǇǒƽǄǂǆ ƇƒƧƕƤƕ Ǉǒƶƙƪƙ.

- ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ Ƨǒƕƥƙ ýǂ ƾǒƕƱƙ ƠǃƓƮǃ ƘƓƱƓƬǈ ƚƒƥơƍǍ ýǒǍǆƙǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƥƮƧƕ Ơǆƪǒ

Ɠǆǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƴǒƧƬƙǄǃ ƓǀƼǍ Ɩƥƥơǆǃƒ ýƓƞǓƒ ǑƼ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒǍ ƔƓƕƬǃƒ.1

المتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة  1996سبتمبر 8ھـ الموافق ل 1417ربیع الثاني عام 24مؤرخ في 296-96المرسوم التنفیذي رقم 6المادة رقم 1

.30وتحدید قانونھا الأساسي المؤرخ والمعدل من مجموعة النصوص التشریعیة والتنظیمیة لجھاز دعم تشغیل الشباب،ص 
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƞǁƑƬǄǁƐ ǃƑǊǄǋ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ:

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:Ʊƥƻǂǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ:

ƕǁƑǀǋǁƐ ƥǐƣǄǁ ƕǐƬƢƪǁƐ ƕǂƓƑƾǄǁƐ

ƗǈƓǆǕƒالمدیر

ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗơǄƮǆ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƗơǄƮǆ

ƗǒǃƓǆǃƒǍ

 ƘƒƇƓƮơǗƒ ƗơǄƮǆ

ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒǍ

 ƖƧƒƥǗƒ ƗơǄƮǆ

 ýƑƓƪǍǃƒǍ

 ƗƶƕƓƙǆǃƒ ƗơǄƮǆ

ýǒƮơƙǃƒǍ

ƗǄǒǆ ƗǀơǄǆ

ƥǒƶǃƒ ǅǍƺǄƬ ƗǀơǄǆ

ƖǍǒƞƧƼ ƗǀơǄǆ

Ɨǆƹǚƙ ƗǀơǄǆ
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ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ǄƞǁƑƬǄǁƐ ǃƑǊ:

ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƕƟǂƬǄ ǃƑǊǄ:

 ƗơǄƮǆ ƧƕƙƶƙƗǒƙǓƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ǅǍǀƙ ƚǒơ ƔƓƕƬǃƒ ƗǀƼƒƧǆ ǑƼ ýƓƶƽǃƒ ƓǋƧǍƥǃ ƗǃƓǂǍǄǃ ƯƕƓǈǃƒ ƔǄǀǃƒ ƗǀƼƒƧǆǃƒ:

-ƔƓƕƬǃƒ ǊǒƞǍƙǍ ýƓƕǀƙƪƒ.

-Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ƖƧǂƼ ƗƪƒƧƥ.

-Ǒǈǀƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒǍ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ƔǈƓƞǃƒ Ǉǆ ƔƓƕƬǃƒ ƘƓƽǄǆ ƗƪƒƧƥ.

-Ǎǈǀƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ-ƙƪǆǃƒ ƔƓƬǃƒ Ɨǒƶǆƕ ƗǒƥƓƮƙƿƒƧǆƛ.

-ƗǒǄơǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘƓƵƓǆƙƞƒ ǅǒƲǈƙCSVF ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵǍ ƘƓƞƓǒƙơƒ Ɣƪơ.

-ƗǈƞǄǃƒ ƧƒƧǀƕ ƔƓƕƬǃƒ ǅǚƵƍ)ƯƼƧǃƒ-ýǒƞƋƙǃƒÜýǍƕǀǃƒ.(

-ƗǒƿƓƽƙǗƒ ǑƼ Ɩƥƥơǆǃƒ ýƓƞǓƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƔƓƕƬǃƒ ƘƓƽǄǆ Ƴƒƥǒƍ)ǇǒƧǌƬ(.

-ƗƶƕƓƙǆ  ƘƓƽǄǆǃƒýơƒƧǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ɣƪơ.

-ǀƙǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒƗƪƪƌǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƖƥƑƓƽǃ ƗǒǈǒǍǂƙ ƘƒƧǍƥ ǅǒƲǈƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ƴǒƧƓƬǆǄǃ Ɨǒǈ.

ǏǁǑƐ ǃǘƳǕƐǋ ƖƑǐƏƑƬƟǕƐ ƕƟǂƬǄ ǃƑǊǄ:

-ƗǃƓǂǍǄǃ ǑƑƓƮơǗƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ǅƓǆƙǋǗƒ.

-ƓǌƙǒǆǋƊ Ɣƪơ ƓǌƙǃǍƥƞǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƔǒǍƕƙ.

-ƔǄƱǃƒ ƥǈƵ ƓǌǄǒǄơƙǍ ƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ƔǒƙƧƙ.

-ǅƓǆƙǋǗƒ ǏǄƵ ƭƧơǃƒ ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ƖƨǌƞƊ ƝǆƒƧƕƕ.

-ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƗơǄƮǆ ǅƓǌǆ:

-ƗǃƓǂǍǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ǅƓǆƙǋǗƒ.
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-ƔǄƱǃƒ Ɣƪơ ƗǃƓǂǍǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ.

-ƗǃƓǂǍǄǃ ƗǒǆƓƙƤǃƒǍ ƗǒơƓƙƙƼǗƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ.

-ƘƓƞƓǒƙơƒ Ɣƪơ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǒǈƒƨǒǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǗƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƕǄƱǃƒ Ʊƕư ƗǃƓǂǍǃƒ.

-ƔƓƕƬǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ Ƨǌƪǃƒ.

ǅǐǄƣƢƗƨǄǁƐǋ üƏƑƨǋǁƐǋ ƔƥƐƣǕƐ ƕƟǂƬǄ ǃƑǊǄ:

- Ǉǆ Ɨǒƕƙǂǆǃƒ ǅƨƒǍǄǃƒǍ ƥƓƙƶǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ Ƨǌƪǃƒ)ƘƓƶƕƓƱÜƔƙƓǂǆÜǑǃƈ ǅǚƵƍ ƖƨǌƞƊ(... Ƨǒƪǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƒƦǋǍ

ƗǃƓǂǍǄǃ Ǉƪơǃƒ.

-ǑǄƤƒƥǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƒƧƙơƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ýƓǆƶǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ǏǄƵ ƭƧơǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓƿǍƊǍ.

-ƗƞƓơǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǄǋƌǆǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǒƼǍƙ.

-ýǒƮơƙǃƒǍ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ƗơǄƮǆ ǅƓǌǆ:

-ƱǍƧƬǃƒ ƧƙƼƥǍ ƗǆƧƕǆǃƒ ƗǒƿƓƽƙǗƒ ƥǍǈƕ ǅƒƧƙơƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǒƑƓưƿ ƔƓƬǃƒ ƗƶƕƓƙǆ.

- ƭƧơǃƒǏǄƵ ǇǍǒƥǃƒ ƗǒƱƺƙ.

- ƾǒƪǈƙ Ǐǃƍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ýǍǄơǃƒ ƥƓƞǒƍ ƗǃǍƓơǆƳǍƧƬǆǃƒ ýƬƼ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƓƶƕƓƙǆǃƒ.

ƼƟǘǄǁƐ ǃƑǊǄ:

ǑǋǍ ƗǒǙǍǃƒ ƔƒƧƙ ƧƕƵ ƖƧƬƙǈǆ ƾơǚǆ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ƳƧƼ ǐǍƙơǒ:

-ƥǒƶǃƒ ǅǍƺǄƬ ƗǀơǄǆ.

-Ɨǆƹǚƙǃƒ ƗǀơǄǆ.

-ƖǍǒƞƧƼ ƗǀơǄǆ.
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 ƾƱƓǈǆ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙ ƾǄƤ ýƞƊ Ǉǆ ƾơǚǆǃƒ ǉƦǋ ƇƓƬǈƍ ǅƙ ƥƿǍ ƳƧƽǃƒ ǏǄƵ Ʊƺưǃƒ ƻǒƽƤƙǍÜƗǒǙǍǃƒ

 Ǉǆ ƖƧƒƥǗƒ ƔǒƧǀƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƗƼƓƪǆǃƒ ƧǒƮǀƙǍ ƗǃƓǂǍǄǃ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ýǀǈƙ ýǒǌƪƙ ǇƵ ǚưƼ ǑƪǒƑƧǃƒ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƟǚƮƍǍÜǇƱƒǍǆǃƒ.

- Ɨươǆ ƗǒǆǒƲǈƙ ƔƓƕƪƊǍ ƧǍǆǕ ƒƦǋǍ ƳƧƽǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǄǒǆ ƗǀơǄǆ ƥƞǍǒ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƱǀƼ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥƞƙ1.

-بن عویدة محمد مرافق–لإطارات الوكالة والمعاینة المیدانیة المقابلة الفردیة  1
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƥƑǄƙƗƨǕƐ ǃƜƟ ǅǄ ƲƺƥǁƐ Ǐƺ ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƥǋƣ:

 ýǂǃ ǇƊ Ǐǃƍ ƓǈǒƋƙƧƍ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ ǇƊ ƥƶƕ

 ǅƞơ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǍƥ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗơǄƮǆ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ƗƮƓƤ ǅƓǌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗơǄƮǆ ƧƓǆƛƙƪǗƒ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ǌǒǃƍ ƾƧƱƙǃƒ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒǍ:

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƾƺƐƥǄǁƐ üǘƢ ǅǄ ƥƑǄƙƗƨǕƐ ƑǐƐƦǄ:

 Ǉǆ ƓơưƒǍ ǁǃƦ ǏǄƞƙǒǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ɠǆǒƪ Ǚ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƞƬƙ ƘƓǒǃƈ Ǉǆ Ɨǒǃƈ ƗǀƼƒƧǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ

 ƚǒơÜǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƔƓƕƬǃƒ ƗǀƼƒƧǆ ƘƧƽƪƊ ƚǒơ ƗǃƓǂǍǃƒ ýǚƤ ƔƓƕƬǃƒ ƴǒƞƬƙ ǑƼ ǁǃƦ Ơưƙǒ

 ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ǇǒǍǂƙǃƒ ƨǂƒƧǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǍƊÜƘƓƶǆƓƞǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǁǃƦ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ

ƗǒǃǍǕƒ ƗǀƼƒƧǆǃƒ)ƗǒƪǒƪơƙǃƒǍ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ǅƓǒǕƒ( ýƓƮƙǗƒ ƗǒǄǆƵ ýǌƪǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗǃƓǂǍǃƒ ƨƓǌƞƕ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǂǍÜ

ǆƛƙƪǗƒ ƭƧƼ ƠƙƼÜƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƴǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕÜƗǀƼƒƧǆǃƒ ƾƧƱ ƟƧƬ ƾǒƧƱ ǇƵ ƔƓƕƬǄǃ ƧƓ

ƥƧǍǆǃƒ ýǒƿƒƧƶǂ ƔƓƕƬǃƒ ƓǌǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ýǒƿƒƧƶǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƾƑƓƛǍǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮǃƒǍ Ǉǒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ

 ƔƓƕƬǃƒ ƖƥƵƓƪǆƕ ǅƓǒǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔƓơƮƊ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƵ ƾǄƤ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗǂƕƬ ƾǄƤ

ƒƧƥ ǑƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒƗƪƒƧƥ ǅǌƙƓƽǄǆ Ɨƪ» ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƒǍǈǀƙ«  ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƥǒƥơƙ ǅƛ ǇǆǍ ƗǃƓǂǍǃƒ ƜƦǍǆǈ Ɣƪơ

ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈǍ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƔƥƸƬǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƕǐƣǋƣƥǄ ǅǄ ƲƺƥǁƐ:

 Ɠǆƒƨǃ ǇƓǂÜƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƟƓƞǈƍ ýƞƊ Ǉǆ

 ƗǃƓǂǍǃƒ ǏǄƵǑǄǒ Ɠǆǂ ǅǌƙƓƪƪƌǆ ƗǒƥǍƥƧǆ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ ǏǄƵ ǅǌƙƥƵƓƪǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƔƓƕƬǃƒ Ɨǒƶǆƕ ýǆƶǃƒ:

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƕƨƨƊǄǁƐ ƥǐǐƨƗ üƑƜǄ Ǐƺ ƒƑƓƪǁƐ ǅǐǋǀƗ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ ǑƼ Ƨǒǒƪƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǈǒǍǂƙ ƘƒƧǍƥ ƗǃƓǂǍǃƒ ǅƲǈƙ ƚǒơ: ƔƓƪơÜƗƕƪƓơǆǃƒÜƾǒǍƪƙǃƒ

ǗƒǍ ýƓǆƶǃƒÜǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒÜƻǒǃƓǂƙǃƒ ƧǒǒƪƙÜƗǒƞƓƙǈǗƒǍ ýƓǆƶǃƒÜƗǄƑƓƶǃƒǍ ƗƪƪƌǆǃƒÜǇǒǍǆƙǃƒÜǇǍƨƤǆǃƒ ƧǒǒƪƙÜƗǒƞƓƙǈ

 Ƨǒǒƪƙ ƘƒƧƓǌǆǃ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƔƓƪƙǂƍ ƓǌƼƥǋ ƗǒǈǒǍǂƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ ǉƦǋǍÜƗǄƑƓƶǃƒǍ ƗƪƪƌǆǃƒÜǇǒǍǆƙǃƒÜǇǍƨƤǆǃƒ

ýǆƶǄǃ ǑǃǍƥǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ Ɨǒƞǌǈǆ ƾƼǍ ƒƦǋǍ ýƓǆƵǕƒ ǅǃƓƵ ǑƼ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ)BET.(
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 ƱƥƻǁƐǏǆƑƙǁƐ:ƕǐǆƾƗǁƐ ƕƴƓƑƗǄǁƐ:

 ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƪƪƌǆǄǃ ǐǍǈƪǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ ƗƶƕƓƙǆǍ ƗƕƓƿƧ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ǇǍǂƙǍ

ƗǒƑƓƕƞǃƒ.

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƖƑƳƑƯƾǁƐ ƹǂƗƢǄ Ǐƺǋ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƹǂƗƢǄ ǅǐƓ ƕǐƣƑƬƗƽƐ ƕƯǂƨ ƼǂƢ:

ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒ ƘǆǋƓƪ ƚǒơ  Ǐǆƪƙ ǑƙǃƒǍ Ưƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƗǒǄǆƓǂƙ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǄƪǄƪǃƓƕ.

ǏƟǐƮǋƗ üƑƙǄ:

ƔƓƬǃƒX  ƔƓƬǃƒǍ ƧƓǀƕǕƒ ƗǒƕƧƙ ƳǍƧƬǆ Ǉǆ ƥƓƽƙƪƒY ƔƓƬǃƒǍ ƔǒǄơǃƒ ƴǆƞ ƳǍƧƬǆ Ǉǆ ƥƓƽƙƪƒZ  ƥƓƽƙƪƒ

ǇƓƕƞǕƒ ƗƵƓǈƮ ƳǍƧƬǆ Ǉǆ.

ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǄƪǄƪǃƒ ǇǍǂƙƼ:

ZYX

 ǑƱƶǒ ýƪǚƪǃƒ ǉƦǋ ƳǍǆƞǆ Ǉƍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗǂƕƬǃƒ Ɠǈǃ ýǂƬƙ Ɠǆǂ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƒƧǒƕǂ ƓƶƼƒƥ

ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƖƥƵƓƿ ƾǄƤ ýƞƊ Ǉǆ ƓǌǈǒǍǂƙ Ǐǃƍ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ.

ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ǎƧƤƊ ƧƮƓǈƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ:

-ƙƽǆǃƒ ƔƒǍƕǕƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƓǌƙǂƧƓƬǆ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƵƥ ƯƧƓƶǆǃƒǍ ƘƓǈǍǃƓƮǃƒǍ ƗơǍ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ.

-Ɠǌǈǒƕ ýƮƒǍƙǃƒ ýǒǌƪƙǃ ƒƦǋǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ýǒǃƥǃƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ƾǄƤ.1
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƥǋƯƗ üƟƐƥǄ:

 Ɨǒǃƈ ƧǒǍƱƙ ƗǃƓǂǍǃƒ ǏǄƵ Ɠǆƒƨǃ ǇƓǂ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƬǄǃ ƗǒƌƧǃƒ ƟƓưǒƍǍ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƱǍƧƬ ýǒǌƪƙǃ Ɠǌǈǆ Ɠǒƶƪ

ǁǃƦǂ ƗǒƦǒƽǈƙǍ ƗǒǆǒƲǈƙ ƘƓǆƨǒǈƓǂǒǆ ƴưǍǍ ƗǀƼƒƧǆǃƒ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƥƑǄƙƗƨǕƐ ƕǄǐƽ ǅǄ ƲƺƥǁƐ:

 ƘƓƵƓǈƮǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ɠǌǈǆ ƗƮƓƤ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ưƶƕǃ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗƽǄǂ ƳƓƽƙƧǙ Ɨƞǒƙǈ

ƒ Ɨǆǒƿ ǇƊ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƘƊƧ ƦƍÜ Ɨơǚƽǃƒ ƗƱƬǈƊǍ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƔƓƕƬǄǃ ƗƵǍǈƮǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗ

 Ǐǃƍ ƧƓǆƛƙƪǗƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƴƼƧƙ ƗǃƓǂǍǃƒ ýƶƞ Ɠǆǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ Ǒƽǂƙ Ǚ Ɯƥ Ǉǒǒǚǆƕ ƖƧƥǀǆǃƒǍ10  Ǉǒǒǚǆ

 Ɨǈƪ ƒƦǋǍ Ɯƥ2004.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ǅǄ ƲƺƥǁƐǄüǐǋǄƗǁƐ ƖƑǐǋƗƨ:

ƾƕƓƪǃƒ ǑƼ) Ɨǈƪ ýƕƿ2010(Ʈ ǁƓǈǋ ǇƓǂǒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƨƓǌƞ ƧƓƱƍ ǑƼ ýǒǍǆƙǄǃ ǇƓƙƺƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ:

ǏƙǘƙǁƐ üǐǋǄƗǁƐ:

 ƯƧǀǃƒǍ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƥǀǆǃƒ ƖƥƑƓƼ ǇǍƥƕ ƯƧǀǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ýǆƬǒǍ

Ǒǂǈƕǃƒ.

ǇǒǒǍƙƪǆƕ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƾǄƶƙǒ:

üǋǓƐ ǌǋƗƨǄǁƐ:

 ƨǍƓƞƙǒ Ǚ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƸǄƕǆ2.000.000  Ɯƥ.

ƕǐƬƢƪǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐƔƣƏƑƺ ǅǋƣƓ ƭƥƾǁƐ)ƕǁƑǀǋǁƐ(ǏǀǆƓǁƐ ƭƥƾǁƐ

5%25%70%
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ǏǆƑƙǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ:

 Ǉǆ ƟǍƒƧƙǒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƸǄƕǆ2.000.001  Ǐǃƍ Ɯƥ10.000.000 Ɯƥ.

ƕǐƬƢƪǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ ǅǋƣƓ ƭƥƾǁƐ

ƔƣƏƑƺ)ƕǁƑǀǋǁƐ(

ǏǀǆƓǁƐ ƭƥƾǁƐ

ƗƮƓƤǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒǎƧƤǕƒ ƾƱƓǈǆǃƒƗƮƓƤǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒǎƧƤǕƒ ƾƱƓǈǆǃƒ

8%10%20%72%70%

ǏƏƑǆƙǁƐ üǐǋǄƗǁƐ:

ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƥǀǆǃƒ ƖƥƑƓƼ ǇǍƥƕ ƯƧǀǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ýǆƬǒǍ.

ǇǒǒǍƙƪǆƕ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƾǄƶƙǒ:

üǋǓƐ ǌǋƗƨǄǁƐ:

 ƨǍƓƞƙǒ Ǚ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƸǄƕǆ2.000.000 Ɯƥ

ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǇǍƥƕ ƯƧǀǃƒƖƥƑƓƼ)ƗǃƓǂǍǃƒ(

75%25%

ǏǆƑƙǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ:

 Ǉǆ ƟǍƒƧƙǒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƸǄƕǆ2.000.001  Ǐǃƍ Ɯƥ10.000.000 Ɯƥ

ƕǐƬƢƪǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐƔƣƏƑƺ ǅǋƣƓ ƭƥƾǁƐ)ƕǁƑǀǋǁƐ(

80%20%
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 ƥƶƕ Ǉǂǃ2010 ǑǄǒ Ɠǆǂ ƠƕƮƊ:

 ƕǄǉƑƨǄǁƐ

ƕǐƬƢƪǁƐ

 ǅǋƣƓ ƭƥƾǁƐ

ƔƣƏƑƺ)ƕǁƑǀǋǁƐ(

ǏǀǆƓǁƐ ƭƥƾǁƐ

 ǎǍƙƪǆǃƒýǍǕƒ: ǍƊ ýƿƊ

 ǐǍƓƪƙ5.000.000 Ɯƥ

1%29%70%

ǑǈƓƛǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ:

 Ǉǒƕ500.001  Ǎ

10.000.000 ƧƓǈǒƥ

2%28%70%

ƕǐƬƢƪǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐƔƣƏƑƺ ǅǋƣƓ ƭƥƾǁƐ)ƕǁƑǀǋǁƐ(

ýǍǕƒ ǎǍƙƪǆǃƒ: ƧƺƮƊ ǍƊ ǐǍƓƪǒ

5.000.000 Ɯƥ

71%29%

ǑǈƓƛǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ:

 Ǉǒƕ500.001  Ǎ10.000.000

72%28%

 ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƯƽƤ ǁǃƦǂ ǅƙ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǑƼ ýǒƥƶƙǃƒ ǅƙ ǇƊ ƥƶƕ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ

 Ǉǆ ƓǌƽǒƽƤƙƕ ǁǃƦǍ ǉǚƵƊ ƧǍǂƦǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ɣƪơ5% Ǎ10% Ǐǃƍ1%Ǎ2% ƔǒƧƙǃƒ ǏǄƵ.

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ǏǂǐǄǀƗǁƐ ƭƥƾǁƐ:

 Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƬǃƒ ƓǋƓǀǄƙǒ ƗƕǍƶƮ ǁƓǈǋ ǇƓǂ ǇƊ ƥƶƕ ƔƓƬǃƒ Ưƶƕ ƧƱƲǒ Ɠǆǆ ƇƒƧǂǃƒ ƻǒƧƓƮǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ

 ƚǒơ ýǂƬǆǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƇƓưǀǄǃ Ǒƶƪǃƒ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ǑƵƓƪǆ ƧǒǍƱƙ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒ ƘƊƧ ǅǌƙƓƽǄǆ ǏǄƵ ýƨƓǈƙǃƒ Ǐǃƍ

 Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǗƓƕ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƬǄǃ ƧƓǒƙƤǗƒ ǇǍǂǒ ƚǒơÜƇƒƧǂǄǃ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƯƧǀǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƾǄƤ ǍƊ ƇƓƬǈƍ ǅƙ

Ǚ ǅƊ ƯƧǀǃƒ.1

.8-3دلیل إنشاء مؤسسة مصغرة ص  1
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ƿƧǃƒǅƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵƘƒǍǈƪǃƒƧǍƱƙǃƒ Ɨƕƪǈ

011602008253.75
024062009130.04

035282010140.15

047402011140.151515
052115201256.0756501

061186201343.92-

ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ16040652874021151186

ƘƒǍǈƪǃƒ200820092010201120122013

 Ǒǋ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ǇƋƕ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ500  ǑƼ ǇǒǒƶǆƓƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ Ǐǃƍ ýƮǒǍ ƧƓǈǒƥ ƻǃƊ

Ɨƶǆƞǆǃƒ ƔƙƓǂǆǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƧƓƱƍ.

ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǐǀǆƓǁƐ ƣƏƐǋƻǁƐ ƭǐƻƢƗ) ƕƓƨǆƓ100%:(

 ǊưƧƿ ƥǒƥƪƙ ƇƓǈƛƊ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƕƬǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƇƓƕƵǕƒ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǃǍƥǃƒ ƘƧƿƊ Ǒǂǈƕǃƒ

 ƘơƕƮƊ ǇƊ Ǐǃƍ ƥƑƒǍƽǃƒ ǉƦǋ ƯǒƽƤƙƕ ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ ƾǒƪǈƙǃƓƕ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ0%  ƓǆƑƒƥ ƒƦǋǍ

ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ƧǒǍƱƙ ýƞƊ Ǉǆ.
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ƧǄƑƢǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƹǂǄǁƐ ƼƏƑƙǋ ƫǐǂƾƗ:

 ƧƤƈ ƻǄǆǍ ƗƽǄƙƤǆ ƾƑƓƛǍ ƖƥƵ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ ǐƧƒƥǗƒ ƻǄǆǃƒ ǇƓǂ ƚǒơ ƗǒǄǂƬǃƒ ƖƧǍƙƓƽǃƒ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ

 Ɠǆǆ ƔƓƬǃƒ ǎƥǃ ǁǄǆ ƥǃǍǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƣƪǈ ƚǚƛ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƬǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ ƾƑƓƛǍǃƒ ǉƦǋ ýǂǍ ǇǒǆƓƙǃƒ ƖƧǍƙƓƼǍ

 Ǉǆ ǖǆƙ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧƓǆƛƙƪƒ Ǐǃƍ ƻǄǆǃƒ ƒƦǋ ýǒǍơƙƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ƴƼƥ Ɠǆ ƒƦǋǍÜƓǒǄǂ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƓǈƓǒơƊ ǊƶƼƥǒ

ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋǍÜ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƬǃƒ ƻƧƱ  Ɨǈƪ ǇƓǂ2014.

 ƘƒƧƙƼ ƧƕƵ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǄǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ Ƙǆƙ ƥƿǍ ýǚƤ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ

 ǅǌƵǍƧƬǆ ƟƓƞǈƍǍ ƥǒƪƞƙǃ ǅǌƙǀƼƒƧǆ1.

.معلومات من الوكالة 1
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƔƥƸƬǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƅƑƪǆƋ ƲƽƐǋ ǍǂƳ ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƥƙƈ:

 ýǍơ Ǌǒǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƓǒƒƨǆǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗǒƥǍƥƧǆ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ ǑƼ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƧǍƥ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙǆǃƒ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ƴƿƒǍ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƧƛƊ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǌǃ ǇƊ ƥƞǈ Ǌǃ:

üǋǗƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƔƥƸƬǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƦƑƜǆƋ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǂǁ ƕǐƓƑƜǐǕƐ ƒǆƐǋƜǁƐ:

ƙǃƒǍ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒƍ ƔǈƒǍƞ ƖƥƵ ǁƓǈǋ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƟƓƞǈƍ ǑƼ ƘǆǋƓƪ Ǒ

ýǍƥƞǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈǄǒǄơƙ ýǚƤ Ǉǆ Ǌǃ:

üǋƣƜǁƐ üǐǂƟƗ:

ǑǄǒ Ɠǆ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ:

-ƩƓƪǕƒ Ɨǈƪ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ)2008( ƘǈƓǂ160  Ɨǈƪǃƒ ýǚƤ ƗǃǍǆǆ Ɨƪƪƌǆ.

- Ɨǈƪ2009  ýǒǍơƙ ǅƙ406  ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ɨƕƪǈ ƘǈƓǂ ǐƊ Ɨƪƪƌǆ Ɨƕƪǈƕ ƗǃǍǆǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵ253.75  ƒƦǋǍ

ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ǏǄƵ ǁƒƦǈƊ ƘƊƧƱ Ǒƙǃƒ ƘǚǒǍơƙǃƒ ǉƧƪƽǒ.

- Ɨǈƪ ǑƼ ǊǈƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ Ɠǆǂ2010  ýǒǍǆƙ ǅƙ528 ǐƊ Ɨƪƪƌǆ:

 Ɣ ƘƧƥƿ ƖƥƓǒƨǃƒ Ɨƕƪǈ130.04  Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ2009.

-Ǉǆ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƯƽƤǃ Ɨƞǒƙǈ ǉƧǒƪƽƙ ǅƙ ƒƦǋǍ)5%-10%(Ǐǃƍ)1%-2%(

ǑǃƓƙǃƒ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ýƓƛǆǃƒ ǊơưǍǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ýƞǕ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǎơǈ ǅƥǀƙǃƒ ǏǄƵ ƔƓƕƬǃƒ ƴƞƬǒ Ɠǆǂ:

 ƕǆƨ üƓƽ2009 ƕǆƨ ƣƴƓ2010

-ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗƽǄǂ3000.000

-ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ10%

- ƗǆǋƓƪǆǃƒ Ɨǆǒƿ300.000 Ɯƥ

-ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗƽǄǂ3000.000

- ƗǆǋƓƪǆǃƒƗǒƮƤƬǃƒ1%

-ƗǆǋƓƪǆǃƒ Ɨǆǒƿ30.000 Ɯƥ
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 Ɣ ƘƲƽƤǈƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǇƊ Ʋơǚǈ ǑơǒưǍƙǃƒ ýƓƛǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ10  ƥƶƕ ƘƒƧǆ2010  ƳǍƧƬǆ ǑƼ

 Ǌƙǆǒƿ3000.000 Ɯƥ)300 ǇǍǒǄǆ( ƗǒƵǍǈ Ǉǒƪơƙǃ ƗǃƓǂǍǃƒ Ɠǌƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƗǆƓǌǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ƒƦǋǍ

ƗǀƼƒƧǆǃƒ.

*2010  ýǒǍǆƙ ǅƙ ǊǈƊ Ʋơǚǈ740  ƖƥƓǒƨƕ ǐƊ Ɨƪƪƌǆ140.15µ  Ɨƕƪǈƕ ƗǈƧƓǀǆ2010  ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǉƧƪƽƙ ƒƦǋǍ

Ɩƥǒƥƞǃƒ) ƩƧƓǆ2011( ǁǃƦǂǍÜƗǃƓǂǍǃƒ Ǎơǈ ǅƥǀƙǃƒ Ǐǃƍ ƔƓƕƬǃƒ ƴǒƞƬƙ ǐƦǃƒǍÜƇƒƧǂǄǃ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƯƧǀǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒǍ

 ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǂ ƠƙƼ2011 ǀǈÜƘƒƧƓǒƪǃƒ ƇƒƧǂÜƴƑƓưƕǃƒ ýǀǈ ƱƓƬǈ ƧƒƧƹ ǏǄƵǇǒƧƼƓƪǆǃƒ ý.

*2012  ýǒǍǆƙ ǅƙ ǊǈƊ Ʋơǚǈ2115  ƓǌƙƧƥƿ ƖƥƓǒƨƕ ǐƊ ƖƧƺƮǆ Ɨƪƪƌǆ285.81µ  Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ2011  ƒƦǋǍ

 Ɨǈƪ Ǉǆ Ɨǒǀƕƙǆ ƴǒƧƓƬǆ ǁƓǈǋ ǊǈƊ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǉƧǒƪƽƙ ǅƙ2011  Ɨǈƪ ǑƼ ƓǌǄǒǍǆƙ ǅƙ2012  ýƑƓǌǃƒ ǅǂǃƒ Ɨƞǒƙǈ

 Ɨǈƪ ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǄǃ2011 ýǀǈǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ƗƮƓƤ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǏƙƬ ǑƼ  ƗǒǆǚƵǗƒǍ Ɨǒƪǒƪơƙǃƒ ǅƓǒǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

Ǒǈǌǆǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ƨǂƒƧǆǍ ƥǋƓƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ.

*2013  ýǒǍǆƙ ǅƙ ǊǈƊ Ʋơǚǈ1186  ǐƊ ƗƪƪƌǆƯƓƽƤǈƒ Ɣ ƩǍƪơǆ929  Ɨƕƪǈƕ ǐƊ Ɨƪƪƌǆ43.92%

ýǀǈǃƒ ƗƱƬǈƊ ƾǄƺǃ Ɨƞǒƙǈ ƒƦǋǍ.
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ƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐǏǆ:ƕǂǐǄƓ ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƑƓ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƲƺƐǋƣǁƐǋ ƖƐƦǐƻƟƗǁƐ üǐǂƟƗ:

 Ǉǆ ƧƛǂƊ ǊǈƋƕ Ǉǒƕƙ ƘƒƧƓǆƛƙƪǘǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ1/3  ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǃƓǂǍǄǃ ƒǍǆƥǀƙ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ

 ǏǄƵ ƔƓƕƬǃƒ ƴǒƞƬƙǃ ƗǒǃƉǂ ƓǌƙǒǆǋƊ ƠưǍƙ ǑƙǃƒǍ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓǒǃƈǍ ƔǒǃƓƪƊ ýưƽƕ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ýƞƊ Ǉǆ ƔƓƕƬǃƒ

ƧƓǆƛƙƪǗƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:üƟƐƥǄǁƐ Ƽƺǋ ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƕǐǄǉƈ üǐǂƟƗ:

 ƗǄơƧǆ Ǉǆ ƒƇƒƥƙƕƍ ýơƒƧǆ ƖƥƵ Ɠǌǃ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ǇƎƼ ƓǀƕƓƪ Ǉǒƕƙ ƓǆǂǍ ǅƛ ƻǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǄơƧǆƕ ƒƧǍƧǆ ýƓƕǀƙƪǗƒ

 ƾǒǀơƙǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǄơƧǆ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƗƪƒƧƥǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƻǄǆǃƒ ƧǍƧǆ Ǐǃƍ

ƳǍƧƬǆǃƒ.

 Ɠǆ ǇƊ Ǉǒƕƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǊǈƊ Ǚƍ ƗǆǌǆǍ ƗǄǆƓǂƙǆ ýơƒƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǂ ǇƊ ǅƹƧ Ǌƙƕƪǈ73.33%  Ǉǆ

 ǇƊ ǎƧǒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ǑƼ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ ǊǒƞǍƙǃƒǍ ýƓƕǀƙƪǗƒ ƗǄơƧǆ Ǒǋ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ýơƒƧǆ Ǉǆ ƗǄơƧǆ ǅǋƊ

Ɨǀơǚǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƻǄƙƤǆƕ ƔƓƕƬǃƒ ǅǚƵƍ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƖƑƽǋƴǄ üǐǂƟƗ:

 ƇƓƬǈƍ ƘƒǍƱƤ ýǒǌƪƙ ƻƥǌƕ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓǒǃƈ ǅƵƥ ǑƼ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍƦƕǆǃƒ ƘƒƥǍǌƞǆǃƒ ǅƹƧ

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇƊ ƚǒơ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆ Ưƶƕ ǁƓǈǋ ƥƞǍǒ ǊǈƊ ƗƪǍƧƥǆǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǎƧǈ ǊǈƊ Ǚƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ

40%  ǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƻǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥ Ɩƥǆ ýǍǄơ ǇƊ ǇǍƧǒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ ýơƒƧǆǃƒ ƔƶƮƊ Ǉǆ

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇƊ ƓǆǂÜƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƞƬƙǍ ǅƵƥǃ ƗǒǃƉǂ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ƧƛƊ Ɠǂ ƒƦǋǍ33.33%  ƔƶƮƊ ǊǈƊ ǇǍƧǒ

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇƊ ƓǆǂÜƖƧǂƽǃƒ ƥƓƞǒƍ ƗǄơƧǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǄơƧǆ26.67%  ýǚƤ ǎƧƤƊ ƘƓƕǍƶƮ ǁƓǈǋ ǊǈƋƕ ǇǍƧǒ

 ýǍǄơÜ ƓǋƧƧǂƙǍ ƾƑƓƛǍǃƒ ƖƧƛǂǂ ƗǀƼƒƧǆǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗǆǒƿÜƗǈƞǄǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƻǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥ Ɩƥǆ

ƯƧƺǃƓƕ Ǒƽƙ Ǚ ƓǈƓǒơƊ ǑƙǃƒǍ ƇƒƧǂǄǃ ǑǄǒǆǂƙǃƒ.
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ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƱǋƥƪǄǁƐ ǌǋƣƜ ƕƨƐƥƣ üǐǂƟƗ:

 ƗǃƓǂǍǃƒ ǑǀƼƒƧǆ ƴǆ ƒǍǂƧƓƬ ƥƿ ƇƓǈƛƙƪƒ ǇǍƥ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ýǂ ǊǈƊ Ǉǒƕƙ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ýǒǄơƙ ýǚƤ Ǉǆ

ƪƒƧƥ ǑƼ ƘƒƧƓƬƙƪǗƒ ƇƓǈƛƊ ǅǍǀƙ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƠǃƓƮǆ ǇƋƕ ǉƧƪƽǈ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɨ

Ɠǌƕ ƭƓƤ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ƜƦǍǆǈ ƾǒƧƱ ǇƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥƕ.

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇƊ Ǉǒƕƙ ƚǒơ ǊƙƶǒƕƱǍ ƱǍƧƬǃƒ Ɣƪơ ƘƒƧƓƬƙƪǗƒ ǉƦǋ ƻǄƙƤƙǍ46.67%  ƒǍƥƓƽƙƪƒ ƥƿ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ

Ʊ ǇƵ ƾǍƪǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ƗƮƓƤ ƘƓǆǍǄƶǆ ǇǆƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓǒǃƈǍ ýơƒƧǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒ ƠǃƓƮǆ ƾǒƧ.

- Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇƊ Ǉǒƕƙ Ɠǆǂ90%ƗƪƼƓǈǆǃƓƕ ƾǄƶƙƙ ƘƓǆǍǄƶǆ Ǉǆ ƒǍƥƓƽƙƪƒ ƥƿ.

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇƊ ƓưǒƊ Ʋơǚǈ Ɠǆǂ20%  ǅǒǒǀƙƕ ƗǀǄƶƙǆ ƘƒƧƓƬƙƪƒ Ǉǆ ƒǍƥƓƽƙƪƒ ƥƿ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ƓǆƊÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ13.33  ƾƼƒǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƼ ƥƓƞǒƍ ýƞƊ Ǉǆ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƒǍƥƓƽƙƪƒ ƥƿ

Ɨǒǈǌǆǃƒ ǅǌƙƇƓƽǂǍ.

ƧǄƑƢǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƖƑƓƾƳ üǐǂƟƗ:

ƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒǍ ƖƧƓǆƙƪǗƒ ýǒǄơƙ ýƞƊ Ǉǆ ýƒƌƪǃ7  ƓǌǌƞǍ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǀƶǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒǍ ƗƪǍƧƥǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ǊƵǍƧƬǆ ƾǒǀơƙ ýƕƿ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƕƬǃƒ:

üǋǓƐ ƅƦƜǁƐ:

 ƓǋƓƮƿƊ Ɩƥǆ ǑǀƼ ƻǄǆǃƒ ƩƧƥǒ ǁǈƕǃƒ ǇƎƼ ǅǍǄƶǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƻǄǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ Ɩƥǆ ýǍǄơ

Ǎ ƒƦǋ Ƙƕƛǒ Ǚ ƴƿƒǍǃƒ ǇƊ Ǚƍ ǇƒƧǌƬǇƒƧǌƬ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǇǍƧƲƙǈǒ ƔƓƕƬǃƒ ǅƲƶǆ ǇƊ ƚǒơ.

ǏǆƑƙǁƐ ƅƦƜǁƐ:

ǍǁǋǓƐ ƕǂƟƥǄǁƐ:

ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǑƼ ƔƹƒƧǃƒ ýƓƱƕǃƒ ƔƓƬǃƒ ǎƥǃ ƘƒƧƓƬƙƪǗƒ ƖƧǂƼ ƥƓƞǒƍ ƗƕǍƶƮƕ Ƨƪƽƙ ǑƙǃƒǍ ƻǄǆǃƒ Ƴƒƥǒƍ ýƕƿ.
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ƘǁƑƙǁƐ ƅƦƜǁƐ:

 ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǄơƙ ýǚƤ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƗǄƑƪƊ ǁƓǈǋ ǊǈƊ ƚǒơ ƗǈƞǄǃƓƕ ǉƧǍƧǆ ƇƓǈƛƊ ƧǆƛƙƬǆǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ƗƬƿƓǈǆǍ

ǁǍǈƕǃƒ ƗƮƓƤǍ ƗǈƞǄǃƒ ƇƓưƵƊ ƻƧƱ Ǉǆ Ɩƥǀƶǆǃƒ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ǑǂƙƬǒ Ǉǆ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ.

ƲƓƐƥǁƐ ƅƦƜǁƐ:

 ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƻǄǆǃƒ ƗǄơƧǆ: ƗǒƕǄƪǃƒ ƱƓǀǈǃƒ Ǉǆ ƥƶƙ ƻǄǆǃƒ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƥƶƕ ƓǋƧƒƧǂƙǍ ƾƑƓƛǍǃƒ ƖƧƛǂ ǇƊ ƚǒơ

ǆ ǑǂƙƬǒ ǑƙǃƒƔƓƕƬǃƒ Ɠǌǈ.

ƧǄƑƢǁƐ ƅƦƜǁƐ:

ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǁǋǐƨǁƐ ǍǂƳ üǋƬƟǁƐ:

 ƗƿƥƓƮǆǃƒ ǅƥƶǃ Ɨƞǒƙǈ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǃǍǒƪǄǃ ƥƓƽǈ ǁƓǌǈ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ ƚǒơ ƻǄǆǃƒ ýǒǍǆƙ ýƞƊ Ǉǆ

ƧǌƬ Ǐǃƍ ýƮƙ ƥƿ Ɩƥǆǃ ƧƓƲƙǈǗƒ Ǐǃƍ ƔƓƕƬǃƓƕ ƴƼƥǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ǏǄƵ.

ƧƣƑƨǁƐ ƅƦƜǁƐ:ǘƗǄƋ ǃƣƳƱǋƥƪǄǁƐ ƅƑƪǆƋ üƜƈ ǅǄ ƔƣƑǊƪ ƿ:

 ǑƼ ƖƥƓǌƬ Ǐǃƍ ǅǋƧƓǀƙƼƒ Ɨƞǒƙǈ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǏǄƵ ƒǍƨƞƵ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ ƗƑƼ ǁƓǈǋ ǊǈƊ ƚǒơ

ƧƓǆƛƙƪǗƒ Ǉƒƥǒǆ.

ƲƓƑƨǁƐ ƅƦƜǁƐ:ƖƑƟƐƥƗƽǕƐ üǐǂƟƗ:

 ƔƓƕƬǃƒ ƘƓơƧƙǀǆ ƻǄƙƤǆ ǇƊ Ǉǒƕƙ ƗƪǍƧƥǆǃƒ ƗǈǒƶǃƒǍ ƘƒƧƓǆƙƪǗƒ ýǒǄơƙ ýǚƤ Ǉǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ

ǑǄǒ Ɠǆ ƗǃƓǂǍǃƒ:

-ƗǒƧƒƥǗƒ ƾƑƓƛǍǃƒ Ǉǆ ƭǒǄǀƙǃƒ.

-ƧƓǆƛƙƪǗƒ ýƞƊ Ǉǆ ǅǌǄǋƌƙ ƘƒƥƓǌƬ ǇǍǂǄƙǆǒ Ǚ ǇǒƦǃƒ ƔƓƕƬǄǃ ýǍǄơ ƴưǍ.

-ƗǈƞǄǃƒ ǑƼ ƗƬƿƓǈǆǃƒ ýǚƤ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƭƓǀǈǗƒ.

-ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƻƧƱǂ ǁǈƕǃƒ ƇƓƺǃƍ.

-ƗǒǄơǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƇƓƺǃƍ.
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-ƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƗǆƑƓƿ ƴưǍƖƧǂƽǃƒ ƥƓƞǒƍ ǑƼ ƔƓƕƬǃƒ ƖƥƵƓƪǆ ýƞƊ Ǉǆ ýǒǍǆƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃ.

-ǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ƙǚǒǌƪƙ ƾǄƤ.

-ƘƓƽǄǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗƵƧƪǃƒ.

ǅǄƑƙǁƐ ƅƦƜǁƐ:

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇƊ Ǉǒƕƙ ƖƧƓǆƙƪǘǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ66.66  ƇƓƬǈǗ ƗǒǃƉǂ Ɠǆ ƥơ Ǐǃƍ ƗǃƓƶƼ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ǇƋƕ ƒǍƧƕƵ

 Ɠǆ ƒƦǋǍ Ɠǒƕƪǈ ǐƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƓơƧƙǀǆ Ɣƪơ Ƙǚǒƥƶƙ ǍƊ ƘƓƼƓưƍ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǐǃƍ ƓǈƶƼƥǒ

ǇǍǈƓǀǃƒ Ǌƕ Ơǆƪǒ Ɠǆ ýƲ ǑƼ ƔƓƕƬǃƒ.

- Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇƊ Ɠǆǂ26.66  ƗǌƞǍ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ ǑƼ ƗǃƓƶƼ Ƨƕƙƶƙ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ǇƋƕ ǍƊƧ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ

ǅǋƧƲǈ.

- Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ6.66 ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǅǃ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ǇƋƕ ǍƊƧ  Ǒƙǃƒ ƭƑƓǀǈǃƒ Ưƶƕǃ Ɨƞǒƙǈ ƒƦǋǍ ƓǋƧǍƥ Ǐƶƪƙ ƗǃƓǂǍǃƒ

ƓǌǒǄƵ ƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ.

ƲƨƑƗǁƐ ƅƦƜǁƐ:

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇƊ Ǉǒƕƙ ƖƧƓǆƙƪǗƒ ýǒǄơƙ ýǚƤ Ǉǆ93.33  ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƧǒǍƱƙ ƗǒǈƓǂǆƎƕ ƘƕƓƞƊ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ

Ǎ6.66 ƓǋƧǒǍƱƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ǅƥƶƕ ƘƕƓƞƊ.

- ƘƶưǍ ǏǃǍǕƒ ƗƑƽǃƒ ǇƋƕ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥƞƙ ƘǈƓǂǍ ƧǒƤǕƒ ƟƧƙǀǆǃƒ ýƒƌƪǃƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓơƒƧƙƿƍ

ǑǄǒ Ɠǆǂ ƘƓƕƓƞǗƒ:

-ƘƓƽǄǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ýƞƊ Ǉǆ ǁǍǈƕǄǃ ƗǃƓƶƼ ƘƓǒƿƓƽƙƍ ƴưǍ.

-ǊƵǍƧƬǆ ƾǀơǒ ǇƊ Ǐǃƍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ƴǆ ýƓƮƙƍ ǏǄƵ ƓǆǍƥ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑǀƼƒƧǆ Ǒǀƕǒ ǇƊ.

-ƘƓƽǄǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ƘƒǍƱƤ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ.

-ƾƑƓƛǍǃƒ Ưƶƕ ƇƓƺǃƍ ƖƧƧǂƙǆǃƒ.

-ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƒƇƓƽƵǘǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ.

-ƱǀƼ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ýǒǍǆƙǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ.
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- Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǐǃƍ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƖƥƓǒƨǃƒ500.000 Ɯƥ.

- ǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƻǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ƘƒƇƒƧƞƍ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ ǍƊ Ǒǂǈƕǃƒ ƻǄǆǃƒ ƇƓƺǃƍ.

-ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƼ ƥƓƞǒƍ ǏǄƵ ƔƓƕƬǃƒ ƖƥƵƓƪǆ.

-Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼ ýǆƵ ƖƥƓǌƬƕ ƓǌǃƒƥƕƙƪƒǍ ǇǒǍǂƙǃƒ ƖƥƓǌƬ ƇƓƺǃƍ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƭǋƥƾǁƐ ǅƑǄƮ ƼǋƣǆƬ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƭǋƥƾǁƐ ƥƑƯƢƈ ǅƑǄƮ ƼǋƣǆƬ:

 Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ƥƧ ƥƶƕ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆưǃ Ɨǒǃƈ Ƨƕƙƶǒ

ǁǈƕǄǃ ƔƓƬǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƥƓƙƶǃƒǍ.

 ƱƥƻǁƐǏǆƑƙǁƐ:ƭǋƥƾǁƐ ǅƑǄƮ ƼǋƣǆƬ ƔƉƪǆ:

 ƔƓƕƬǃƒ ƓǋƓǒƊ ƟǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƓƱƤƊ ǇƓǆưǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ƇƫǈƊ

 Ɨǈƪ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ1988  ƧƓƱƹ ǑƼ ƗǃǍǆǆǃƒ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆưǃ

ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǃƓǂǍǃƒ ƨƓǌƞ.

- ƾǍƥǈƮǃƒ ýǂƬǒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǁǍǈƕǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǄǃ ýǆǂǆ ǇƓǆư:

-ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƞƧƥǃƒ ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒǍ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ƘƒƨǒǌƞƙǄǃ ǐƨƓǒơǃƒ ǇǋƧǃƒ.

-ƧƱƓƤǆǃƒ ýǂ ƥư ƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙ ƗƼƓǂ ǇǒǆƋƙ.

-ǁǈƕǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ƧƓƱƤǕƒ ƥƥƶƙǆ ǇǒǆƋƙǃƒ ýǒǍơƙ.
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ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƭǋƥƾǁƐ ǅƑǄƮ ƼǋƣǆƬ ƕǐǄǉƈ:

 ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ýƞƊ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ Ɨǀƛ Ɨǒǆǈƙ ǑƿƧƙ ƗǃƓƶƼ Ɩƒƥƈ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƞƙƙ

 ǏǄƵ ƾǍƥǈƮǄǃ ƧƬƓƕǆǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑƼ ǏǄƞƙƙ Ɨǀƛǃƒ ǉƦǋ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƨƓǌƞƧƓƱƍ ǑƼ ƖƋƬǈǆǃƒ

 ƗǆƑƒƥǃƒ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơÜƗǒǂǈƕǃƒ ƱƓƪƿǕƒ ƥƒƥƪ ýƞƊ Ǉǆ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ǍƊ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ

 ƴưǍ ƴǆ ǁǈƕǃƒǍ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑǄƛǆǆ ƗǀƼƧ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƘƒƧƓǒƨǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓơǍƧƬǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ƔƓƕƬǃƒ ƗǒƵǍƙƕ

Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýǒƮơƙ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗƼƥƓǋ ƗǒƞƙƒƧƙƪƒ.

ƕƙƶǒ ƾǍƥǈƮǃƒ Ǉƍ ƯƧǀǃƒ ƾƓǀơƙƪƒ ƗǄơƧǆ ýǚƤ ǁǈƕǃƒǍ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƬǃƒ Ǉǒƕ ýƮǍ Ɩƨǆǋ ǍƊ ƗǀǄơǂ Ƨ

ǁǍǈƕǃƒ ƯǒǍƶƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƩǚƼǗƒ ǍƊ ýƬƽǃƒ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýǍǄơǃƒ ƥƓƞǒƍ ƒƦǂǍ Ǒǂǈƕǃƒ.

ǍƧƬǆ ƥǒƪƞƙ ýƞƊ Ǉǆ ƔƓƕƬǃƒ ƗǀƼƒƧǆ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƇƓƬǈƍ ǇƓǂ ƒƦƍ ǅǌƵ

 ýǒƮơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ǅǌƱƓƪƿƊ ƥǒƥƪƙǃ ƔƓƕƬǃƒ ƗǀƼƒƧǆ ýƞƊ Ǉǆ ƘƋƬǈƊ ƖƒƥƊ ƾǍƥǈƮǃƒ ǇƎƼÜ

ƓǌưǍƧƿ.
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üƬƻǁƐ ƕǄƗƑƢ:

 ƧƓƱƍ ǑƼ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ Ɨǒƽǒǂƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ ƥǀǃ

 ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǄǃ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƓǈưƧƶƙ ƚǒơÜƔƓƕƬǃƒ

 Ɨǈƪ ƓǌƙƋƬǈ ƥǈǆ Ɠǌǒǃƍ ƘƥǈƪƊ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒÜ ƖƋƬǈǃƒ1996  ƓǌǄǂǒǋ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƓǌǒǄƵ ƘƊƧƱ Ǒƙǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ƒƦǂǍ

Ƨƥƕ Ɠǈǆƿ Ɠǆǂ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅƞơ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ ǑƼ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƧǍƥǍÜƠǃƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƗơǄƮǆ ýǂ ǅƓǌǆǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ Ɨƪƒ

 ƧǍƥǃƒǍ ƗǃƓǂǍǃƒ ýǆƶǃ ýǆǂǆ ƨƓǌƞǂ ǊƙǒǆǋǕǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ƓǋƓǒƍ ƟǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ

 ƘƓǈƓǆưǃƒ ƧǒƼǍƙ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ƨǒƽơƙ ƻƥǌƕ ǉƦƤƋǒ ǐƦǃƒ

Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƗǒƼƓǂǃƒ.

ǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥ ƇƒƧƞƎƕ Ɠǈǆƿ ƒƧǒƤƊǍ ǉƦǋ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƥǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ƳƧƼ ǏǄƵ Ɨ

 ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒ Ɠǌƙǀǀơ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆǂ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ýƓƱƕǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ƖƧǒƤǕƒ

 Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƒǍ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ

 Ǉǆ2008  Ǐǃƍ2013.
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 ǅǋƊ ýƛǆƙ ǑƙǃƒǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƵƥǃ ƗǒǃƉǂ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƧǍƥ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ƒƦǋ Ɠǈƛơƕ ǑƼ ƓǈǃǍƓơ

 ƗǈƧƓǀǆ ƓǌƙƱƓƪƕǍ Ɠǌǆƞơ ƧƺƮ ǇƊ ƓǆǃƓƱ ǊƕǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǊƶǒǍǈƙǍ ƥƓƮƙƿǗƒ ƧǒǍƱƙ ƘƓǒǃƈ

 ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƘǌƞǍƙ ƥǀƼ ƒƦǃ ƓǌǒǃǍƙǃ ǅƨǚǃƒ ƘƿǍǃƒ ƭǀǈǍ ƓǋƇƓƬǈƍ ƻǒǃƓǂƙ Ǉǆ ýǄǀǒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ

 ƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥƕ Ɠǌǈǆ ƓƼƒƧƙƵƍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǗƒ Ǐǃƍ ƘƓǆǍǂơǃƒ

ǃƒ ýǆƓǂƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƧǀƽǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƓǂ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ ýǂƓƬǆǄǃ ǐƥƮƙǃƒ ǑƼ ƓǋƓǒƒƨǆǍ Ǉǆ ǑƵƓǈƮ

 ýǍƥǃƒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƥƼƒǍƧ ǅǋƊ Ǉǆ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƓǌƙǆƓƿƍ ƧǒǍƱƙǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƧǒǍƱƙ ƔƞǍ ƒƦǃÜǎƧƤƊ Ɨǌƞ

 ƔƓƕƬǃƒ Ǐǃƍ ƖƥƑƓƼ ǇǍƥƕ ƯǍƧƿ ǅǒƥǀƙǃ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǐǆƪƙ ƚǒơ ƭƓƤ ýǂƬƕ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼǍ ǅƓƵ ýǂƬƕ

ǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƗƶƕƓƙǆ ƒƦǂǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ƔƹƒƧǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ƗǀƼƒƧǆǃƒ Ɨǒ

ýǒǍǆƙǃƒ ƗǄơƧǆ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ǍƊ ƗǒƥƓǆǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƇƒǍƪ ǅƨǚǃƒ ǅƵƥǃƒ.

 ƾǄƤÜƗǆƑƒƥ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤǍ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǅƵƥ ǑƼ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘǆǋƓƪ ƥǀƼ ƒƦǃ

ƶǃƒ ƔǒǃƒǍƥ ǁǒƧơƙǍ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƚƶƕ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒǍ ƗƼƓưǆ ƗǆǒƿǍ ƖǍƧƛǃƒ ǐǍǆǈƙǃƒ ƾƬǃƒ ǑƼ ƗǄƞ

ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǐƥƓƮƙƿǗƒǑǈƱǍǃƒǍ ǑǄơǆǃƒ.



ƖƑǐƬǋƗǁƐ ǋ ƛƏƑƗǆ
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ƛƏƑƗǆǁƐ:

 Ǉǆ Ɠǌǒǃƍ ƓǈǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƞƓƙǈƙƪǗƒ ƭǚƤƙƪƒǍ ƝƑƓƙǈǃƒ ƭǒƤǄƙ ýǍƓơǈƪ ǉƦǋ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ

ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ ǅǒƥǀƙ ǅƛ ǇǆǍÜƝƑƓƙǈǃƒ ƗƬƿƓǈǆǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒǄơƙ ƴƿƒǍ.

 ǅǋƊ ƭǒƤǄƙ ǇǂǆǒƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƓƕ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ:

* ƥǆƙƶƙ ýƕ ƴǒƧƓƬǆǃƓƕ ǅǌǆƓǒƿ ƇƓǈƛƊ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƘƓǌǒƞǍƙǍ ƠƑƓƮǈ ƇƓƱƵƍ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ýǆƶƙ Ǚ

Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƧƓǂƼǕƒ ǏǄƵ.

*ƗǃƓǂǍǃƒ ƘƓǆƥƤ ƴǆ ǅƇǚƙǒ Ǐǈƕǆ ǍƞǍ ǅƥƵ.

*ǋ ƥǍƞǍ ǅƥƶǃ ƗǃƓǂǍǃƒ ƴǆ ýƮƒǍƙǃƒ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ ƥǍƞǍƠưƒǍ ǑǆǒƲǈƙ ýǂǒ.

*ƾƑƓƛǍǃƒ ƖƧƛǂǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ɩƥǆ ýǍƱ.

*ƾƑƓƛǍǃƒ Ưƶƕ ƜƒƧƤƙƪƒ ƗƕǍƶƮ.

* Ǉǆ Ǚƥƕ Ǒƛǚƛǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ǐǃƍ ƋƞǄǒ ǁǃƦǃ ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƥǒơǍǃƒ ƭƤƬǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵ

ƧƕǂƊ ƗǒƞƧƓƤ ýƒǍǆƊ ƧƥƓƮǆ ǑƱƶǒ ǊǈǕ ǑƑƓǈƛǃƒ.

*Ǖƒ ǑƼ ƥǒƨǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƥƑƒǍƽƕ ǁǈƕǃƒ ýǆƓƶƙƇƓƕƵ.

*ƱǀƼ ƘǙǓƒǍ Ƙƒƥƶǆǃƒ ƇƒƧƬǃ ǊƞǍǆ ýǒǍǆƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǂǃ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙ.

*ƓǌơƓƞǈ Ɨƕƪǈ ýǄǀǒ Ɠǆǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗƶƕƓƙǆ ƥǍƞǍ ǅƥƵ.

* Ǉǆ ǅǋƧƓǆƵƒ ƟǍƒƧƙƙ ǇǒƦǃƒ ǇǒǃƓƱƕǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ýǂǃ ýƺƬǃƒ ƭƧƼ ƧǒƼǍƙ19 Ǎ35  Ǐƙơ Ɨǈƪ40  Ɨǈƪ

ƧƛǂǕƒ ƥƶƙ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋǍ ƘǙƓƞǆǃƒ ǏƙƬ ǑƼ ƓơƓƞǈǍ Ɠǆƒƥƿƍ ƗǃƓǂǍǃƒ ǉƦǋ ƘǀǀơǍ ýǆƶǄǃ ƓƕǄƱ.

* ǙǍ ƗǒưƧǆ Ƨǒƹ ǅǋƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ Ǐǀƕƙ ǑǌƼ ǇǒƑƬǈǆǄǃ ƗǃƓǂǍǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ

ƾǍƪǃƒ ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒǍ ǇǒǍǂƙǃƒ ǑƙǆƥƤ ƭƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆǒƪ.

 ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ ƗǀƕƓƪǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕǍ ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƇƓƱƵƍ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƖƧǍƮƕ Ƙǆƙǋƒ ƗǃƓǂǍǃƒ

ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǄǂƬǆǂ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ƻƥǌƕ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ.
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ƖƑǐƬǋƗǁƐ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƓǌǃƓǆƞƍ Ǉǂǆǒ:

* Ǐǃƍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǊǒƞǍƙ ƻƥǌƕ ƗǀƼƒƒƧǆǃƒ ƧƮƓǈƵ ýǍƊ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ǊǒƞǍƙǃƒǍ ǅǚƵǗƒ ƔǈƓƞ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ

ǃƒƗǒǆǋƊ ƧƛǂǕƒ ƘƓƵƓƱǀ.

* ǅǚƵƍ ýƑƓƪǍ ýǒƶƽƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ǑƙǃƒǍ Ǒǈǌǆǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ƨǂƒƧǆǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƻǄƙƤǆ ƴǆ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ƴưǍ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒ.

* ƘƓǒƞƓơǍ ƗǀƱǈǆ ýǂ ƘǚǋƌǆǍ ƗǒƮǍƮƤ Ɣƪơ ƳǍƧƽǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƖƋƬǈǆǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǊǒƞǍƙ

ƓǌǒƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ.

* Ɩƥǆ ƭǒǄǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ýǒǌƪƙǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƭǒǄǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǍ ƗƪƒƧƥ

ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ ƘƒƇƒƧƞǗƒ.

*ǆ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆǍ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɨƕƪǈ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ ƯǍƧƿ Ơǈ

ƥƑƒǍƼ ǇǍƥƕ.

*Ɠƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ƗǒƿƧƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƖƨǌƞƊ ýǂǃ ƗǃǍƥǃƒ ƴǒƞƬƙ ƧǒǍƱƙǍ ƖƧƺƮǆǃƒ Ƙ

Ɠǌǃ ƗǄǆǂǆ ǍƊ ƗǄƛƓǆǆ ǎƧƤƊ ƖƨǌƞƊ.

* ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ƗǀƼƒƧǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƧǍƥ ýǒƶƽƙ ǑƵƥƙƪǒ

 ƻǄƙƤǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒǍ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ǐƥƧǍǆ ƻǄƙƤǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǒƼǍƙ

ǍƑƬǈǆǃƒ Ɠǌǒǃƍ Ǌƞƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒǇ.



ǋ ƥƣƑƬǄǁƐ ƕǄƏƑƽ

 ƲƜƐƥǄǁƐ





قائمة المصادر والمراجع

74

ƲƜƐƥǄǁƐǋ ƥƣƑƬǄǁƐ ƕǄƏƑƽ:

1(ƒƗǀǁƐ

1.ÜƧƮǆÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƧƒƥǃƒÜƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍÜƧǆƵ ǑǄƵ ǇǆǒƊ2007 ǅ.

2.ÜǇƥƧǕƒÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ ƧƒƥÜƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍÜƻƪǍǒ ǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ƾǒƼǍƙ2009

3. ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐǍƨƓƕǃƒ ƧƒƥÜƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍÜƥƕƵ ǍƕƊ ǏƪǍǆ ǅƪƓƿÜƗǈƓƽƵ Ÿƒ ƥƕƵ ƥƓǌƞ

ÜǇƥƧǕƒÜǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2004.

4. ƧƬǈǄǃ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ƨǍǈǂ ƧƒƥÜ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥÜǑǈǍǒǄƱǃƒ ƩƒƧƼ ƥƓǌƞ

ÜǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2011-2012.

5. ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍÜǑǄǆǍǈǍƧƕ ƻǒƓǈ ƥƓƶƪÜǇƥƧǕƒÜǇƓǆƵÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ ƧƒƥÜ ƖƧǒƺƮǃƒ2005.

6. ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ ƧƒƥÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǆƲǈǆ ƗǒƞƙƒƧƙƪƒ ƖƧƒƥƍÜǑǃƓƺǃƒ ƧǍƮǈǆ Ǉƪơǆ ƧǋƓƱ

ǇǈƥƧǕƒÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2009.

7.ÜǇƥƧǕƒ ƗƶǆƓƞ ƗƕƙǂǆǍ ƧƒƥÜƖƧǒƺƮǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍǍ ƖƥƓǒƨǃƒÜƧƓƞǈǃƒ ƠǃƓƮ Ɨƶǆƞ ƨǒƓƼ2008 ǅ

8.ƮƙƿƒÜ ǐƥƒƥ ƧƮƓǈƗǆƓƶǃƒ Ɨǒƥǆơǆǃƒ ƧƒƥÜƗƪƪƌǆǃƒ ƥƓ

2(ƖƐƥǀƤǄǁƐ

1.ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǍ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙÜýƓǀƵ ƩƓǒǃƍANSEJ

Ü ƥǍǀǈ ƭƮƤƙÜƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆÜƖƧǂƪƕ ƗǃƓǂǍ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ

ÜýǒǍǆƙǍ2009.

2.ǑƕǒƓƪ ƖƧƥǈƮ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƖƧǂƦǆÜ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǅƵƥ ǑƼ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƧǍƥÜ

ÜƗǈǒƱǈƪƿ ƗƶǆƓƞÜƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ2005.

3(ƖƑǐƣƗǆǄǁƐǋ ƖƑǐƾƗǂǄǁƐ:

1. ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒÜƗǃƓƱƕǃƒ ƗǆƨƊ Ǉǆ ƥơǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǍƥÜǐƥǆơ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ

ùƕ ǅǍƪǍǆǃƒ:ƗǒƞƙƒƧƙƪƒ  ýƕƿ Ǉǆ ǅƲǈǆǃƒÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ

 ǐƓǆÜƗǄǒƪǆǃƓƕ ƻƓǒưǍƕ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ1995.

2. ǏǀƙǄǆǃƒ ƘƓǒǃƓƶƼ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǄƤƒƥǆÜƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒÜǇƒǍưƧ ǍƕƊ ƥƓǆƵ

ƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǋƋƙ ƘƓƕǄƱƙǆ ýǍơÜǑǃǍƥǃƒÜƧƑƒƨƞǃƒÜƗǒƕƧ17-18  ýǒƧƼƊ

2006.
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3. ƔƓƕƬ ƗƪƪƌǆÜƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒÜƥǆơƊ ƥǒƪ ǍƕƊÜǉƥƕƵ ƥǒƪǃƒ ǑơƙƼ

ÜƧƮǆÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒÜƗƶǆƓƞǃƒ2005

4. ƓǋƧǍƥǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒÜƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞÜƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂÜǑǂƧƓƕǆ ǐƥƓǌǃƒ ƥǆơǆ

 ǏǀƙǄǆǃƒÜƗǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƱƒǍƹǕƒÜƗǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǍơ ýǍǕƒ ǑǈƱǍǃƒ8-9

 ýǒƧƼƊ2002.

5. ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƔǒǃƓƪƊÜǇƒƥǒƨ ƥǆơǆ

 ƗƶǆƓƞÜ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǍơ ýǍǕƒ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒÜƗǒƼƧơǃƒǍ

ƹǕƒÜƱƒǍ8-9  ýǒƧƼƊ2002

6. ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƔǒƓƪƊÜǇƒƥǒƨ ƥǆơǆ

 ƗƶǆƓƞÜƗǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋǍƧƥǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǍơ ýǍǕƒ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒÜƗǒƼƧơǃƒǍ

Ü ƱƒǍƹǕƒ8-9  ýǒƧƼƊ2002.

7.ǑǄƵ ƥǆơǆƗǒǆǈƙ ƝǆƒƧƕǍ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪƒ ǇƵ ƗƪƒƧƥÜƧƥǒơ  ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ÜƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆÜƗƱƪǍƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ2001.

8.ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ƗǀƼƒƧǆǃƒÜýƞǒǍƿ ƥǆơǆÜ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪƒ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

 ǑǆǍǒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ18  Ǎ19  ýǒƧƼƊ2001 ƗǄƿƧǍ ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞÜ.

ǆǃƒǏǀƙǄ  ƗǆƓƶǃƒ ƖƧǍƥǃƒÜƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƾƓƼǓƒ ƗǈƞǃÜǑƵƓǆƙƞǗƒǍ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ǑǈƱǍǃƒ20

 ǇƒǍƞ2002.

9. ýǒǍǆƙ ýǍơ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƖƧǍƥǃƒÜƓǌǄǒǍǆƙ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƧǍƥǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒÜƧƓǆƵ Ǉƕ ƧǍƮǈǆ

ǚƪǗƒ ƥǌƶǆǃƒÜƘƓǒƥƓƮƙƿǗƒ ǑƼ ƓǋƧǒǍƱƙǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƚǍơƕǄǃ Ǒǆ

 ǑǆǍǒÜƔǒƧƥƙǃƒǍ25-28  ǐƓǆ2003.

10. ýǚǋƥƍƻƧƓƵ ƘƕƓƛ ǇƶǆǍ ƩǒƧ: ǑƼ ƗǄƤƒƥǆÜƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓǈưƓơǃƒ ƧǍƥ

 ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǋƋƙ ƘƓƕǄƱƙǆ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ƘƓǒǃƓƶƼ ƧƓƱƍ

 ǑǆǍǒÜƻǄƬǃƒ ƗƶǆƓƞÜƗǒƕƧƶǃƒ17/18  ýǒƧƼƊ2006.

3(ǁƐƖǘƜǄ

1. ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒÜƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ýǒǃƥ.

2. ƓưƧƗƶǒǍƿ ƗǄƞǆÜǑƵƓǆƙƞǗƒǍ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧǍƥÜ ƚǍơƕ

ÜƗǒƥƓƮƙƿƍ2003ǇǆƓƛǃƒ ƥƥƶǃƒÜ
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3.ƶǃƒ ƗǄƞǆÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒƞƙƒƧƙƪƓǂ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƥǒƿƓǈƶǃƒÜ ǅƪƓǀǄƕ ǐƧǒƒƨ ǅǍǄ

ÜƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ2007  ƥƥƵÜǅ07.

4. ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆÜƘƓƿǍƶǆǃƒǍ ƴƿƒǍǃƒÜƗǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍǍ ƗǈƓǂǆÜǑƕǍǀƶǒ ƥǆơǆ

ÜƧƑƒƨƞǃƒÜƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞÜ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ2011  ƥƥƵÜǅ11.

4(ƕǐƣǐƻǆƗǁƐ ǃǐƨƐƥǄǁƐ

1. ǅƿƧ ƖƥƓǆǃƒ6  ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ96-296  ǑƼ ƢƧƌǆ24  ǅƓƵ ǑǈƓƛǃƒ ƴǒƕƧ1417  ƾƼƒǍǆǃƒ ùǋ

á8  Ƨƕǆƙƕƪ1996  Ǉǆ ýƥƶǆǃƒǍ ƢƧƌǆǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ƓǌǈǍǈƓƿ ƥǒƥơƙǍ  ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƇƓƬǈƍ Ǉǆưƙǆǃƒ

 ƭÜƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥ ƨƓǌƞǃ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƭǍƮǈǃƒ ƗƵǍǆƞǆ30.

2.ƖƥƓǆǃƒ Ǉǆ ƥƒǍǆǃƒ)1  Ǐǃƍ4( ǅƿƧ ƧǆǕƒ Ǉǆ96-14  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ24  ǇƒǍƞ1996  ǇǍǈƓƿ Ǉǆưƙǆǃƒ

 Ɨǈƪǃ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ǑǃƓǆǃƒ1996.
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