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االله نور السماوات و الأرض مثل نوره كمشكوة فيها  " 
ري  دمصباح المصباح في زجاجة الزجاجة كأنها كوكب  

يوقد من شجرة مباركة زيتونة لا شرقية و لا غربية يكاد  
ه نار نور على نور يهدي االله  سمستو لو لم  زيتها يضيء  

نوره من يشاء و يضرب االله الأمثال للناس و االله بكل شيء  ل
سورة النور" عليم  



أعمالنا، من  إن الحمد الله نحمده و نستعينه و نستغفره و نعوذ باالله من شرور أنفسنا و سيئات  
يهده االله فـلا مضل له، و من يضلل فـلا هادي له، و أشهد أن لا إله إلا االله وحده لا شريك له و  

تبعهم بإحسان إلى يوم  منأشهد أن محمدا عبده و رسوله صلى االله عليه و سلم و أصحابه و 
الدين و سلم تسليما كثيرا

و لا باليأس إذا أخفقنا، بل ذكرنا دائما أن الإخفـاق  اللهم لا تجعلنا نصاب بالغرور إذا نجحنا،" 
"هو التجربة التي تسبق النجاح  

، اللهم نعود  االلهم إذا أعطيتنا نجاحا فـلا تأخذ تواضعا و إذا أعطيتنا تواضعا فـلا تأخذ اعتزاز " 
و من عين لا تدمع و من دعوة لا  بك من علم لا ينفع و من قـلب لا يخشع و من نفس لا تشبع  

"يستجاب لها
، و تولنا فيمن توليت، و بارك لنا فيما  اللهم اهدينا فيمن هديت، و عافنا فيمن عافيت" 

ولا يعز من  أعطيت، و قنا شر ما قضيت، فـإنك تقضي و لا يقضى عليك، إنه لا يذل من واليت، 
"تباركت ربنا و تعاليت  عاديت  

بكرة و  كبيرا، و الحمد الله كثيرا، و سبحان االله  االله أكبر كبيرا، االله أكبر كبيرا، االله أكبر  " 
"أصيلا  

اللهم أسألك خير المسألة و خير الدعاء و خير العلم و خير العمل و خير الثواب و خير الحياة و  " 
تني و ثقـل موازيني و حقق إيماني و ارفع درجاتي و تقبل صلاتي و اغفر  بخير الممات، و ث

"خطيئاتي و أسألك العلا من الجنة

"سبحان ربك رب العزة عما يصفون و سلام على المرسلين و الحمد الله رب العالمين  " 



:الحمد الله حمدا طيبا يليق بجلال وجهه و عظيم سلطانه الذي لولاه لما تم هذا العمل و بعد

أن نتقدم بخالص و جزيل الشكر إلى كل من ساعدنا و أعاننا على إنجاز هذا العمليسرنا

ا و  نا بنصائحهتي أمدتالإبتسام حاسينيةالقدير الص الشكر و العرفـان إلى الأستاذة  نوجه خ
علينااعلى صبرهاالفعالة جدا، نشكرهملاحظاتها  

BADRل بنك الفـلاحة و التنمية الريفية  كما لا يفوتنا أيضا أن نتقدم بالشكر الجزيل إلى عما
ساعدنا كثيرا في إنجاز الجانب  بن نعمان سامي الذي  و نخص بالذكر السيد  –وكالة ميلة  - 

المزيد من التألق في حياته العمليةهالتطبيقي و نتمنى ل



أهدي ثمرة هذا المجهود بفضل االله عز و جل لي
قـلبيإلى كل غال على  

إلى الأب و الأم أطال االله في عمرهم، الذين حرصوا علي طوال الفترة الدراسية، و  
أشكرهم على كل ما فعلوه لأجلي  

أحمد راميو إلى الإخوة سمير,سلمى و سارة  إلى أخواتي  
عيوازتي و كل عائلة  اإلى أعمامي و عم

بن داكيرتي و كل عائلة  إلى أخوالي و خالا
فقوني خلال المشوار الدراسي خاصة سفيان  و الزملاء الذين راإلى كل الأصدقـاء

ماستر بجامعة منتوري بقسنطينةطالب  صايفي
معي في إعداد هدا العملتان شاركااللتزينب وهاجرإلى الزميلتين

المركز الجامعي بميلةعمالكلإلى
من قريب أو بعيدصديق عيوازإلى كل من يعرف  

إلى كل من نسيهم قـلمي و يذكرهم قـلبيو أخيرا



إلى التي قـال عنها الرسول عليه الصلاة والسلام أمك فـأمك فـأمك، أهديك نجاحي وحياتي وكل شيء أغلى في  
الوجود وأدعو االله دعوة مستجابة أن يحفظك ويطيل عمرك

إلى روح والدي الطاهرة التي لو كانت الأعمار تهدى لأهديته حياتي

إلى إخوتي وأخواتي وخاصة الصغيرة لميس

قب هواين وناموسأهدي نجاحي إلى جميع الأقـارب وكل من يحمل لكما  

الصديق،إهداء خاص إلى هاجر ،عفـاف و خولة  

.، مهىمريم ، ليلى ، سماح ،إيمان ، صبرينة ، ريمة  :إلى كل صديقـاتي  



ن نتذكر من رافقونا على درب  أنتهاء لا يسعنا الا  لإنتهاء العمل وفي لحظة تغمرنا نشوة الفوز باإفي ساعة  

لىإبهذا الاريج  ثمشوارنا فـابع

لى التي تابعت خطواتي حتى كبرت وهي تعلمني  إالتي تركن لها روحي بعد الوجل وترتاح لها نفسي بعد العناء  

"الغاليةمي  أ"ليك  إمبادئ الحياة  

"الغاليأبي" إليكيمان  إن الصبر ضياء  أالعلم فريضة و أنلى من علمني  إ

"صديق"ليك  إ" زينب"ليك  إلى رفقـاء دربي في مشوار البحث  إ

لى صديقـات الطفولة فطيمة ، راضيةإلى اللواتي مددت لهن جسر قـلبي الكبير  إ

ريمةو، مريم ، صبرينة  يمان ، يسرى ، ليلىأحلام ،  أ لى الصديقـات المميزات مروة ، سماح ، وفـاء ،سميرة ،  إ

مميزين لهم بصمات خاصة في حياتي هادية ، محمد رضا ، كمالأشخاصلى  إ

بوهم رياضأو مجد  ألؤي ، قصي و الأحباءوأولادهاحلام ونجلاء  أ ختايا العزيزتان  أ لى  إ

حاتمأخيإلىياد ،إنهما  بإلطفي وزوجته بسمة و أخيلى  إ،بنهما ادمإلياس وزوجته نجوى و إخي  أ لى  إ

كم  لجانبي ولو بكلمة طيبة اهدي  إلىعمومي وعماتي ، واخوالي وخالاتي ،الى كل من وقف  أبناءكل  إلى

.جميعا عملي هذا



مقدمةال
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:مقدمة
قتصادیة لإقتصادیة الحدیثة أن یبین الدور الفعال للنقود، فجمیع العلاقات الإیستطیع كل متأمل للممارسة ا

و بعدها تطور النظام ،قتصادیات المبادلةإبین الأفراد تقوم بواسطة النقد و لقد نشأت النقود و تطورت مع تطور 
.ختلاف الزمنإالمصرفي عبر التاریخ و مر بعدة مراحل ب

فكرة قبول الودائع من قبل التجار الصیارفة مقابل إیصالات أو عو بتطور الممارسة قضت ضرورة التعامل لنبو 
ستثمار، و ذلك لإثم بدأ تحویل الودائع نحو مجال ا،شهادات إیداع مبلغ الودیعة و ذلك مقابل عمولة معینة

. بإقراضها للغیر نظیر فوائد
في منح القروض كان هذا سببا لظهور ما یسمى بالسحب على المكشوف مما أدى إلى و نظرا لسوء التصرف

الأمر الذي سبب ضیاع أموال المودعین و جعل ،إفلاس العدید من البیوت المصرفیة نتیجة تعذر الوفاء بالدیون
" البنوك: "المفكرین یطالبون بإنشاء بیوت مصرفیة حكومیة تقوم بحفظ الودائع و السهر على سلامتها سمیت ب

.فیما بعد
و بذلك زاد عدد البنوك التي أصبحت تعتبر أهم مورد مالي بعد أن أعطیت لها الأولویة القصوى في تمویل 

قتصادي و مع مرور الوقت زادت ثقة الأفراد في البنوك و زادت لإقتصادیة و دخول دائرة النشاط الإالمشاریع ا
.تعاملاتهم معها و بالتالي زادت وظائف البنوك كما كانت علیه سابقا خاصة وظیفة التمویل و منح القروض

فإنه یشكل في نفس الوقت على الرغم من أن تقدیم القروض یعتبر من الوظائف الأساسیة و الهامة للبنك و 
مصدر للمشاكل المالیة و كل ذلك نتیجة المخاطرة، و على هذا الأساس توجد عدة وسائل و إجراءات للحد من 

أهمها طلب ضمانات لمالیة للبنك و سمعته في السوق و المخاطر المصرفیة التي تؤثر مباشرة على الوضعیة ا
.ضمانات حسب نوع القرض و طبیعتهمقابل القروض الممنوحة و تختلف أشكال هذه ال

بالتالي فإن تقدیم الضمان للبنك یعتبر أول خطوة للحصول على القرض لذلك یمكن القول أن البنك یعتبره و 
العنصر الأساسي عند منح أي قرض و هذا لضمان استرداد أموال الغیر الذین وثقوا فیه و استأمنوه علیها فلا 

.یمكن أن یتركها تضیع هكذا
تناول الضمانات كموضوع لبحثنا هذا و نظرا لأهمیة الموضوع اخترنا أن یكون عنوان نه ارتأینا أن علیو 

".ستثماريإالضمانات البنكیة في حالة منح قرض : "المذكرة
على الرغم من أن هذا الموضوع جد عملي فهناك نقص في المراجع لذلك استعنا بجهاز مصرفي لمساعدتنا في و 

ستطیع تقدیم ولو جزء بسیط نت المطروحة، محاولین تقدیم شروحات في هذا المجال بحیث معالجة الإشكالیا
.على شكل مذكرة لنیل شهادة لیسانس

للإجابة عن هذه الأسئلة اتبعنا في ذلك المنهج الوصفي التحلیلي بحیث نتطرق لهذا البحث من جانبین، نظري و 
.BADRو التنمیة الریفیة تطبیقیة میدانیة على مستوى بنك الفلاحة ةو دراس



مقدمةال
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:الإشكالیة:أولا
:التاليالتساؤلفيبحثناإشكالیةنطرح

الضمانات المصرفیة التي یمكن تقدیمها في حالة منح قرض إسثتماري؟أهمهي ما
:يوهدراستناموضوعجوانببكلامالإلماخلالهمننحاولفرعیةأسئلةالإشكالیةهذهعنتفرعتو 

قتصادي؟لإما هو الدور الذي تلعبه القروض في تمویل النشاط ا-
ما هي أهم المخاطر المصاحبة للقروض؟-
ما هي الضمانات و ما هي مختلف تقسیماتها و أنواعها؟-
؟هسترداد حقوقلإكافیةهل هذه الضمانات المطلوبة من قبل البنك-
متى تبطل عقود الضمانات؟-
:الفرضیات:ثانیا
سیاسةلبنكلكانإذاخاصةالسلیمالقرارذااتخعلىالبنكیساعدالقروضطالبيلفاتلمالجیدةالدراسة-

.واضحةقراضیةإ
وعلىخاطرالمبمختلفمحاطةصرفیةالمهعملیاتلأنخاطرالممنخالیةبیئةفيالعملللبنكیمكنلا-

.السدادعدمطرمخارأسها
.ومواجهتهامنهاحتیاطلإافيالبنوكاعدسبهاالتنبؤوالقروضاطرلمخقدیرتطرقدائماناكه

:الموضوعأهداف:ثالثا
فيعامةبصفةالتجاریةالبنوكتواجهالتيالعلمیةوالنظریةوالعقباتالتحدیاتمعرفةإلىالبحثذاهیهدف

واجهةلمالبنوكتلكطرفمنبذولةالمالجهودومعرفةالقروضمنحعملیةتخلفهاالتيخاطرالممعالتعامل
.وكذلك الضمانات المصرفیة المقدمة،اهآثار حدةمنوالتقلیلخاطرالمذهه

:الموضوعأهمیة:رابعا
إخلالفيتتسببقدخاطرالمفهذهصرفیة،المعملیاتهاترافقالتيخاطرالمجرّاءكبیرةمشاكلالبنوكواجهت
.وتصفیتهاالبنوكذههبإفلاستنتهيقدعسیرةمالیةأزماتيفووقوعها،میزانیتها
:المستخدمالمنهج:خامسا
نهجالمعلىاعتمدناالإشكالیة،علىوالإجابةأبعادهوتحلیل،جوانبهبمختلفوالإحاطةوضوعالمذاهلدراسة

وضوعبالمرتبطةالمالحقائقوتلخیصتحلیلبصددلأنناالدراسة،طبیعةعلیناأملتهاكحتمیةالتحلیلي،الوصفي
.الدراسةقید 



مقدمةال
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:السابقةالدراسات:سادسا
مدى نجاعة الضمانات في حیث تمثل سؤالها الرئیسي في بن شریوة زینب، الضمانات البنكیة وكیفیة تسییرها، 

حالة ملاءة البنك؟
:وقد تم استخلاص عدة نتائج من خلال هذه الدراسة تمثلت في

الإتفاقیة المبرمة بینه و بین بنكه، هذه الأخیرة تنتهي باسترجاع كل منهما أن المقترض الذي یلتزم بشروط -
.حقه، البنك قیمة الدین  و المقترض ممتلكاته 

أما في حالة عدم التسدید، وفي حالة عدم تتبع البنك لنشاط المقترض، فإن هذا یؤدي إلى إهمال المقترض -
عن تسدید قیمة دینه  فیستلزم على البنك حیازة لمشروعه خلال فترة الإقتراض، مما ینجم عنه تخلیه

.موالهأواسترجاع ولو جزء من ئالممتلكات المرهونة لدیه والتصرف فیها بما یعود علیه بالربح والفائدة،
:ةالدراسهیكل:سابعا
علیناكانقدمة،المالفرضیاتصحةمدىختبارإ و طروحةمالالإشكالیةعنوالإجابةالبحثدافأهلتحقیق
:التاليالنحوعلىوذلكتطبیقيوثالثنظریین،فصلینإلىالبحثتقسیم

.عمومیات حول الضمانات المصرفیة:الأولالفصل-
.مفاهیم عامة حول الضمانات المصرفیة:الثانيالفصل-
.بمیلةالریفیةوالتنمیةالفلاحةبنكفيدراسة:الثالثالفصل-



عملیات منح القروض البنكیة وأخطارها:                       الفصل الأول

~ 2 ~

:دــــــــــــــتمهی
تؤدي البنوك دور الوسیط المالي الذي یجمع بین فئتین مختلفین في المجتمع، فهي تحصل على الأموال 

.في شكل ودائع من الفئة التي لها فائض وتعمل على توزیعها في شكل قروض على الفئة الثانیة التي لها عجز
بوضع سیاسة وتتمكن من تحقیق العائد المناسب لها، تقوم وحتى تضمن الإستخدام الأمثل لهذه القروض، 

مختلفة، نظرا للمخاطر الممكنة القروضإقتراضیة تتضمن هذه العملیة لكن تبقى دائما عملیة إسترجاع هذه
الوقوع والناتجة عن أسباب متعددة والتي یمكن أن تؤثر على القدرة المالیة للزبون وتمنعه من التسدید، ولكن هي 

تمكن  من التنبؤ بالمخاطر المرتبطة والناتجة عن القروض قبل حدوثها تمل طرق مختلفة، وهذا لكي تستع
.عمل على تجنبهاالو 
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:ماهیة القروض البنكیة: المبحث الأول
تتكون م ثهناك مجموعة من المؤسسات تتعامل بالإئتمان وهي التي تشكل في مجملها النظام البنكي، ومن 

لها أهمیة بالغة على الفرد وعلى الإقتصاد ككل، لذا فإنه التيوظیفة هذا النظام وهي توفیر القروض اللازمة
كیف یعرف الإقراض؟ ما الأهمیة منه؟ ما هي المؤثرات المهمة في : یتبادر إلى الدهن بعض الأسئلة مثل

.الإقراض؟ وما هي وظائفه؟
:القرض البنكي: المطلب الأول

: عدة نذكر بعضها ومن أهمهارض تعاریف للق
:تعریف القرض من الناحیة اللغویة: الفرع الأول

على دلالة على قدرة الشخصلالقرض من الناحیة اللغویة هي كلمة مرادفة ومعادلة لكلمة الإئتمان وتستخدم ل
1.هلأموال التي یحتاجها لتنفیذ نشاطالحصول بطریق الإقتراض على ا

2.منح الدائن للمدین مهلة من الوقت یلتزم المدین عند إنتهاءها بدفع قیمة الدین:وهي بعبارة أخرى

:تعریف القرض من الناحیة الإصطلاحیة:الفرع الثاني
الإئتمان بلغة القانون له معنى واسع إذ یعني تسلیم الغیر مالا منقولا على سبیل :من الناحیة القانونیة:أولا

عمل تصلیح سیارة مثلا، وفي تلك الأحوال یتعلق الرهن، الإعارة، أو لإجراء الدین، الودیعة، الوكالة، الإیجار،
.3استعادتهالأمر بتسلیم مؤقت للمال أي مع نیة 

لكلمة قرض تفید في مجموعها على أن القرض هو توجد العدید من التعاریف:قتصادیةلإمن الناحیة ا:ثانیا
مبلغ من المال یقدمه أو یدفعه الدائن إلى المدین لمدة زمنیة محددة من أجل تحقیق غرض معین في مقابل فائدة 

معنى ذلك أن یتنازل أحد الطرفین مؤقتا لآخر عن ماله أملا في إستعادته فیما بعد، ومن هذه ، وامتفق علیه
:التعاریف نذكر

ستخدامه في غرض محدد خلال لإالثقة التي یولیها البنك للتعامل معه لإتاحة مبلغ من المال << یعرف بأنه- 
.4>>فترة معینة ویتم سداده بشروط معینة مقابل عائد متفق علیه

جل تمنحه البنوك التجاریة لتمویل النشاط التجاري لقطاعي الأعمال لأتمثل في جوهرها إئتمان قصیر ا<< - 
.5>>والتجارة وذلك لتغطیة إحتیاجات الأفراد والمنشآت فیها من رأس المال العامل

.90ص ،1992ر، الموسوعة الإقتصادیة، دار الفكر العربي، مص، حسین عمر1
. 2004والتسییر، قتصادیةلإمحاضرات إقتصاد بنكي غیر منشورة، السنة أولى ماستر، كلیة العلوم ا، نعمونبن 2
.90، ص1992دیوان المطبوعات الجامعیة، ، شاكر القزویني، محاضرات في إقتصاد البنوك3
.41، ص 1999، عمان، رلطباعة والنشلجمیل سالم الزیدتین، أساسیات في الجهاز المالي، دار وائل 4
.66، ص2000وزیع، عمان، رشاد العصار، النقود والبنوك، دار الصفاء للنشر والت، ریاض الحلیبي5
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القرض هو مبلغ من المال یصنعه المقرض ویسمى بالدائن لمدة زمنیة معینة ولغرض معین على أن یدفع <<- 
مبلغ القرض و غیر مضمون ویسدد المقترض وهو المدین فائدة مقابل إقتراضه، كما قد یكون القرض مضمونا أ

.1>>ب الإتفاقحس
تثبت، لك قانوناذمن قبل جهة مخول لها بعلى مال نقدي عادة وعلیه فإنه لا یخرج عن كونه عملیة تمارس 

.لتزام الطرف المتعاقد معه بالوفاء عند حلول الآجالإ ، ضماناته و وجب وثائق معینة بین طبیعة القرض، مدتهبم
هو حجر الزاویة في النظام المصرفي وبأنه منح المدین أجلا للدفع أي القول بأن الإئتمانومما تقدم یمكن

:2السماح بالوفاء المؤجل للمدین، والإئتمان على النحو المتقدم یفترض توفر توافر العناصر التالیة
ر تواجد الدین أي قیام علاقة مدیونیة بین الدائن والمدین أیا كان سبب هذه العلاقة، والإئتمان یفرض عنص- 

.الثقة بین الدائن والمدین
والإئتمان لا یوجد عادة إلا في صورة ، أن یكون هذا الدین في صورة نقدیة ذلك أن النقود هي أداة الإئتمان- 

.نقدیة
الأجل الزمني لا یتحقق بدونه تواجد الفاصل الزمني فهناك الفارق الزمني بین وقوع الدین والوفاء به وهذا - 

.تمانالإئ
نصر المخاطرة فعندما یقدم الدائن على منح الدین للمدین مع الإنتظار لمدة معینة فإن إحتمال عدم تواجد ع- 

.الفائدةیتمثل في دفع الدین یمثل خطر للدائن ولذلك فإن هناك مقابل لتحمل هذه المخاطرة 
هو تلك المبالغ المالیة التي یقدمها البنك لصالح :ومن خلال التعاریف السابقة یمكن أن نعرف القرض البنكي

زبائنه وذلك بعد الإتفاق على فوائد القرض ومدة تحصیله وذلك بغرض تمویل مشروع إقتصادي أو لمواجهة 
.عجز مالي مؤقت وتقوم القروض على أساس الإختبار أو الإلتزام

:الأهمیة الإقتصادیة للقرض: المطلب الثاني
: فيالإقتصادیة للقرض أو الإئتمانتتمثل الأهمیة 

افقر تسهیل المعاملات التي أصبحت تقوم على أساس العقود والوعود بالوفاء وكیف أن هذا الأسلوب قد - 
.النهوض الإقتصادي الذي لم یسبق له مثیل في تاریخ الإنسانیة في العصور الحدیثة

نضیف أن القرض یعتبر وسیلة مناسبة لتحویل رأس المال وإذا أحسن توجیه الإئتمان فإنه یلعب دورا حاسما - 
.3الإقتصادي للبلادفي الإزدهار

.37، ص 2000عبد الحق بوالعتروس، الوجیز في البنوك التجاریة، جامعة منتوري قسنطینة، 1
.159، ص 1999، الإسكندریة، رأسامة محمد النولي، مجدي محمود شهاب، مبادئ النقود والبنوك، دار الجامعات الجدیدة للنش2
.113ص ،112بق، ص ااكر القزویني، مرجع سش3
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:المؤثرات المهمة في الإقراض: المطلب الثالث
:یةیمكن إختصارها في النقاط التال

ى تحمل مخاطر القرض إزدادت قابلیة المصرف علكلما زاد مقداره كلما :رأسمال المصرف:الفرع الأول
.وازدادت قابلیته على إطالة أمد قروضه 

ثر من غیره ینتهج سیاسة إقتراضیةصرف الذي یسعى لزیادة أرباحه أكفالم:متطلبات الربحیة: ثانيالالفرع
.متساهلة قیاسا بغیره 

یكون بحاجة إلى سیاسة إستثنائیة في ودائعه لافالمصرف الذي یواجه تقلبات : رار الودائعإستق:الثالثالفرع
.إقتراضیة متحفظة والعكس صحیح

تسهیلات زادتفكلما زاد تزاحم المصارف للحصول على الزبائن : تنافس المصارف مع بعضها:الرابعالفرع
.المقترضینأكثر ومزایا أكثر على 

فالبنك المركزي یتشدد عندما تكون طلبات الإقراض على أشدها:السیاسة النقدیة العامة:الخامسالفرع
.قتصاديویخفف قیوده في فترات الركود الإ

الإقتصاد القومي أو إقتصاد المنطقة التي كلما زاد إستقرار:الظروف الإقتصادیة العامة:السادسالفرع
.یعمل فیها المصرف كلما إستطاع هذا الأخیر أن یتساهل في قروضه

قد یضطر المصرف في سبیل المساهمة في تنمیة بعض المناطق إلى :حاجات المنطقة:السابععالفر 
.التساهل في قروضه أملا في تطویر المنطقة لكي تزید إیداعاتها وقروضها لدیه في المستقبل

عملاء إختیاراستطاعواراتهم ومهاراتهم كلما بكلما إزدادت خ: قابلیات موظفي المصرف:الثامنالفرع
.أفضل
وهي تؤثر بشكل مباشر على السیاسة :سیاسة الدولة في میدان التمویل والتنمیة والإئتمان:التاسعالفرع

.1قتصاد الوطني میسراقتراضیة للمصرف خاصة إذا كان الإالإ
:وظائف القرض: المطلب الرابع

المختلفة من خلال الوظائف التي تقوم بها، والتي تخدم بموجبها تؤدي المصارف دورا هاما في الإقتصادیات
عمل الإقتصاد ونشاطاته المختلفة، والإسهام في تطویر هذه النشاطات وتنوعها وتوسعها، وبهذا فإن أهمیة 

یها الإئتمان الذي تمنحه دالمصارف ودورها في عمل الإقتصاد وتطوره وتنمیته تبرز من خلال الوظائف التي یؤ 
: لمصارف والذي یتمثل فيا
عتماد على الإلا ،تسمح بزیادة الإنتاجإن المصارف ومن خلال الإئتمان الذي توفره للمتعاملین معها-1

فحسب، وإنما كذلك من خلال توفیر التمویل الإستثمار بزیادة القدرة الإنتاجیة في الإقتصادحهایالإمكانیة التي یت

.113ص ،112بق، ص اشاكر القزویني، مرجع س1
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تشغیل الطاقات الإنتاجیة للمشروع القائم والتي یمثلها رأسمال التشغیل لهذا لشراء المتطلبات عن طریق الإئتمان
العمل ومستلزمات الإنتاج وغیرها من النفقات التي توجه للمشروعات استخدامالذي یرتبط بدفع تكالیف 

زمة لتشغیلها وتحقق رد المالیة اللاالإنتاجیة، وبالذات للجهات التي تعجز مواردها المالیة الذاتیة عن توفیر الموا
.1الإنتاج فیها

على الموارد المالیة فقط، حاله في ذلك حال عتماداإوقد یكون من الضروري الإشارة إلى أن الإنتاج لا یتحقق 
العمل ومستلزمات العملیة الإنتاجیة والذي یتم فيالإستثمار وإنما یقوم على أساس توفر موارد حقیقیة تتمثل

الذي توفره المصارف إضافة إلى الموارد الذاتیة للمشروعات والذي ) الإئتمان(الإعتماد فیها على الموارد المالیة 
تبقى بدونه الموارد المالیة دون إستخدام ویحصل كساد وإنكماش في النشاطات الإقتصادیة، ومن ثم فإن الإئتمان

. 2بما في ذلك العمل اللازمیقود إلى  زیادة الإنتاج بتوفر مستلزماته الحقیقیة
إن الإئتمان الذي  تمنحه المصارف یوفر وسیلة التبادل، ذلك أن الأوراق النقدیة في الوقت الحاضر والنقود -2

المعدنیة والمسكوكات المساعدة تمثل دینا لحاملها بذمة الجهة المصدرة لها، وقد تزداد أو تقل مكونات عرض 
ات الأقل تقدما یزداد فیها یارنة بإقتصاد آخر تبعا لدرجة تقدمه، حیث أن الإقتصادالنقد هذا في إقتصاد معین مق
، وبالعكس في الدول المتقدمة حیث یزداد إستخدام التبادل ویقل إستخدام الشیكاتإستخدام العملة النقدیة في 

كما أن المصارف لم یقتصر دورها في توفیر أداة على ، وسع نطاقهاتالشیكات وبذلك تسهل عملیة التبادل و 
.3أداة التبادل على النطاق الخارجي أیضاتوفر االنطاق المحلي فحسب، بل إنه

هم في زیادة الإستثمار الذي یوفر القدرة الإنتاجیة في الإقتصاد، من اإن المصارف بتوفیرها الإئتمان تس-3
أن المشروعات الحالیة في معظمها مشروعات إذ، مشروعات القائمةخلال إقامة مشروعات جدیدة أو توسیع ال

إعتمادا على مواردهم المالیة كبیرة الحجم وتحتاج إلى موارد مالیة ضخمة من الصعب على أصحابها توفیرها 
الذاتیة، ومن ثم فإنهم یقومون بالتوجه نحو المصارف للحصول عن طریق الإقراض الذي تمنحه لهم بتوفیر 

في د المالیة التي یحتاجون إلیها لإنشاء مشروعاتهم أو توسیعها، كما أنهم یعتمدون على هذا الإئتمانالموار 
الذاتیة وعند توقعهم للحصول مشرائهم للأسهم والسندات التي تصدرها هذه المشروعات في حالة عجز موارده

.4على عوائد أعلى نتیجة لذلك
الذي تمنحه لفئات المجتمع المختلفة تتیح زیادة الإستهلاك، بحیث تساعد إن المصارف ومن خلال الإئتمان-4

منفعة هامة وعالیة بالذات عندما و الأفراد من خلال القروض الممنوحة لهم الحصول على إستهلاك إضافي
منخفضة، لأن الإستهلاك هذا الذي یتم تلبیته إعتمادا على الإئتمان المصرفي یرتبط بسلع متكون دخوله

.278، ص 2006فلیح حسن خلف، النقود والبنوك، جدار للكتاب العالمي، الأردن، 1
.115بق، ص اشاكر القزویني، مرجع س2
. 276بق، ص افلیح حسن خلف، مرجع س3
.276بق، ص امرجع س4



عملیات منح القروض البنكیة وأخطارها:                       الفصل الأول

~ 7 ~

روریة أو شبه ضروریة للأفراد ذوي الدخول المنخفضة، على أن یقوموا بتسدید الإئتمان عندما ترتفع ض
.1دخولهم

إن المصارف من خلال الإئتمان الذي تقوم بمنحه یمكن أن تساعد على زیادة إستخدام الموارد عن طریق -5
ستهلاك الذي یشجع على زیادة الإنتاج وبالذات وكذلك الإإسهامها نتیجة لذلك في زیادة الإستثمار وزیادة الإنتاج 

كافة أشكالها ومن ثم بالموارد العاطلة، ومن أهمها عنصر العمل الذي ینشر بین صفوف أفراده حالة البطالة 
یقود إلى توسیع فرص العمل، العیش، وزیادة دخول الأفراد، وجوانب حیاتهم الأخرى الإقتصادیة منها 

.2لإجتماعیةاو 
صارف یمكن أن تساهم في توزیع الموارد المالیة من خلال الإئتمان الذي تمنحه بین مختلف إن الم-6

لهذه الموارد، وبالشكل الذي یتضمن ءالمجالات والنشاطات الإقتصادیة بما یتضمن التخصیص والتوزیع الكف
وهذا یمكن أن یتحقق بشكل خاص توجهها نحو هذه المجالات والنشاطات طبقا لإحتیاجاتها للموارد المالیة هذه،

.تعمل من أجل تحقیق ذلك، واستمراریته بالمحافظة علیهذات كفاءةسسات في حالة توفر مؤ 
تجمیع الموارد یمكن أن تساهم وبدرجة مهمة في الحد من تجمید الموارد إن المصارف من خلال عملها في-7

، تكون الزمنلدخل عن دورة الدخل ولفترة ممتدة من المالیة عن طریق الإكتناز الذي یمثل إقتطاع جزء من ا
كتنازها ومن ثم فإنها تعیدها إلى دورة الإقتصادي منها نتیجة لإالإنتفاعالموارد المالیة هذه فیها خارج إطار 

وإتاحتها للإستخدام في القیام بالنشاطات الودائعالمكتنزة هذه عن طریق الأموالتجمیع من خلال الدخل
.وعدم تجمیدها أو تعطیلها بدون إستخدام أي بدون إنتفاع منهادیا،تفاع منها إقتصا، أي الإنةقتصادیالإ
لمستخدمیها من خلالوتوفیرهاهاللموارد وعن طریق الودائع، وتعبئتهاإن المصارف من خلال تجمیع-8

ومنها المشروعات، والتي تضمن الإئتمان تسمح بالإنتفاع من الموارد العاطلة مؤقتا للأفراد أو للجهات المختلفة،
ینفقه على إحتیاجاته نشاطاتهم مثل هذه الموارد المالیة العاطلة مؤقتا، كأن یستلم الفرد دخله سنویا والذي تحقق 

طیلة السنة، فإن هذا یتیح إیداع هذا الدخل، والإنتفاع من إستخدامه من قبل الغیر ومن خلال الإئتمان 
بمثل هذا الإستخدام لجزء منه، ولجزء الإیداع في حالة عدم قیام صاحب الدخل المصرفي الذي یستند على هذا
كما أن دورة الإنتاج للمشروعات قد تتضمن في طبیعتها تحقق عائد في وقت أو امن السنة التي لا یحتاجه فیه

مثل هذا الدخل موسم معین دخلا لا تحتاج إلى إستخدامه حال تحققه، وإنما في فترة لاحقة، ولهذا یمكن إیداع
هلدى المصارف، وإتاحة الإمكانیة إلى إستخدامه من قبل الغیر عندما لا یقوم صاحب هذا الدخل بإستخدام

إعتمادا على الإئتمان الذي تمنحه المصارف، وبذلك یتحقق خلال الفترة التي لا یحتاج إلیه فیها بإقراضه
.3مؤقتاهذهوالإنتفاع من الموارد العاطلةالإستخدام

.279بق ، ص افلیح حسن خلف، مرجع س1
.280ص،بقامرجع س2
.282صبق،امرجع س3
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:نواع القروض المصرفیةأ: الثاني ثالمبح
) ئتمان المصرفيلإصورة ل150كثر منأفي فرنسا (ئتمان المصرفي متنوع لإن الشكل الذي تتخده عملیات اإ

و تبعا للمقرضین وهذا ما سنتطرق أو حسب الغرض أئتمان لإما بحسب طول مدة اإویمكن تقسیم تلك العملیات 
:تیةلآاربعة لیه من خلال المطالب الأإ

:تبویب القروض حسب المدة: ول لأ المطلب ا
:   ربع فروع وهيألى إحیث یقسم ) نقضائهإجل أ(ئتمان هو تقسیمه حسب مدته لإن التقسیم الرئیسي لإ

:الأجلئتمان قصیر لإ ا: الأولالفرع 
وتوفیر التمویل التشغیلي قل، ویستخدم في الغالب لتمویل العملیات التجاریة،أوالذي تكون مدته عادة سنة ف

ئتمان المضاربة وما إ ستهلاكي و لإئتمان الإجور والمواد الخام وكذلك یشمل الأي لدفع اأنتاجیة، لإللمشروعات ا
.1لى ذلكإ

:الأجلئتمان متوسط لإ ا:الفرع الثاني 
ئتمان من لإیمكن تسدید هذا اصول،لأقتناء الإوالذي تتراوح مدته بین سنة وسبع سنوات، ویتم استخدامه عادة 

.2قتنائهاإئتمان في لإستخدام اإصول التي یتم لأن هذه اعي الدخل الذي یتولد أالعائد 
:الأجلئتمان طویل لإ ا:الفرع الثالث 

ثابتةنتاجیة إموال أئتمان في الغالب لتمویل رؤوس لإستخدام هذا اإكثر ویتم أوالذي تكون مدته سبع سنوات ف
ستخدامه في إیتم الأجلئتمان طویل لإوكذلك ا،، وتوسیع ما هو قائم منهاإنتاجیةمشروعات إقامةیل و ي تمأ

.3و غیرهاأستهلاكیة المعمرة كالسیارات لإتمویل الحصول على بعض السلع ا
:ئتمان الطلبإ:الفرع الرابع 

)  الودائع الجاریة(ومثاله الودائع تحت الطلب راد المقرض ذلك،أئتمان الذي یكون قابلا للتسدید متى لإوهو ا
راد المودع ذلك  أئتمان طلب بذمة البنوك وعلیها تسدیده متى إلدى البنوك التجاریة حیث تمثل هذه الودائع 

السحب على (ئتمان الطلب تمثله الحسابات الجاریة المدینة إن أوبالقدر الذي یریده في حدود رصید حسابه، كما 
روف ظرتباطا بوضعه و إئتمان لإتسدید هذا ابإمكانهالمدین أنأيطلب، الئتمان إالذي یمثل و )  المكشوف

ئتمان في یوم لإئتمان لاتحدد له مدة معینة في الغالب، وقد یتم تسدیده للبنك مانح الإهذا اأننشاطه، حیث 
حیث یمكن كشف الحساب وجعله مدینا بقدر الحساب منحه، وقد یحصل مثل هذا التسدید لفترة قصیرة جدا،

طى من السحب عد سحب علیه ییو جزء منه عندما یكون رصید صاحب الحساب صفر ویر أالجاري المدین 
یداعات على الحساب بعد كشف الحساب وقد یتم ذلك خلال إوقد ترد ،)لمدینلالحساب الجاري (على المكشوف 

.23ئتماني ودوره في عملیات القرار ، رسالة ماجستار ، جامعة تشرین سوریا ، صلإنجرو، التحلیل اأیمان إ1
.212ص،1996جامعة طنط، كلیة التجارة الثالثة، دارة البنوك التجاریة، الطبعةإبراهیم منیر هنیدي، إ2
.2002-2001في الجزائر ، مذكرة لنیل شهادة اللسانس، جامعة قسنطینةمارثستلإنوال، دور البنوك في اتعالبي،بومعزة نورة3
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لات یتم من خلالها تسدید الرصید المدین امعدودة في بعض الحن تكون دقائقأفترات قصیرة جدا ك
رتباط إي یمكن تسدیده من قبل المدین دون أئتمان طلب، إوبالتالي فهو یمثل ،)مدینللالحساب الجاري (للحساب
.1محدد له

:ئتمانلإ تبویب القروض حسب الغرض من ا: المطلب الثاني 
:ربع فروع للقروض وهيأوهنا نجد 

:ئتمان التجاريلإ ا:ول لأ االفرع 
الإنتاجیةئتمان الذي تمنحه المشاریع لإاأيئتمان الذي یمنح لتمویل ممارسة النشاطات التجاریة، لإوهو ا

نه یتضمن أللمستهلكین، كما التجزئة، وتجارالتجزئةلتجارالزراعیة لتجار الجملة، وتجار الجملة أوالصناعیة و 
ئتمان لإاأنواعأهموهو من الذي تمنحه المصارف التجاریة حیث یرتبط معظمه بالنشاطات التجاریة،ئتمانلإا

حتى یوفر حافزا إنتاجهاقتصادیات هذه الدول من تصریف إالتي تمكن الإدارةلأنهالرأسمالیةفي الدول 
.2التوسع فیهاوإجراءنتاج  لإستمرار في الإلمشروعاتها على ا

:ستهلاكيلإئتمان الإ ا:الفرع الثاني 
ستخدامها في إجل حصولهم على السلع والخدمات لغرض أمن للأفرادهو الذي یساعد على توفیر التمویل 

للمستهلكین، وكذلك المصارف التجزئةتجارئتمان الذي یمنحه لإستهلاكیة، وهو الإستعمالاتهم الشخصیة اإ
زداد إئتمان لإستهلاكیة، وهذا النوع من الإقتناء السلع اإستخدامه في إبغرض الأفرادلى إوبالذات التجاریة 

ستهلاك المرتبط بزیادة الدخول في هذه لإستخدامه بصورة واضحة في الدول المتقدمة بالذات بسبب تنامي اإ
. 3أخرىستهلاكیة فیها من جهة لإنتاج السلع اإالدول هذا من جهة، وزیادة القدرة على 

: ستثماريلإائتمان لإ ا:لثالث الفرع ا
و توسیع المشروعات أالجدیدة، الإنتاجیةالمشروعات لإقامةئتمان الذي یرتبط بتوفیر التمویل لإوهو النوع من ا

أوهتلاك نتیجة التقادم الفني لإالتي تتعرض لالرأسمالیةمحل المعدات جدیدةرأسمالیةمعدات إحلالأوالقائمة،
لدول النامیة التي تفتقر للقدر الكافي من لئتمان مهما جدا لإستخدام، ویعتبر هذا النوع من الإنتیجة اوأالزمني 

نخفاض عدد هذه المشروعات وصغر حجمها إنتاجیة بسبب لإنتاجیة التي تمثلها المشروعات الإالطاقات ا
رتباطا إفي الغالب المتوسط، بل والطویل بالأجلئتمان الذي یرتبط لإوضعفها وضعف درجة تنوعها، وهو ا

ئتمان التجاري لإئتمان نحو تمویله، ولهذا فهو یختلف عن الإمار الذي ینتجه هذا النوع من اثستلإبطبیعة ا
.4القصیر في الغالبالأجلا ذات مستهلاكي نظرا لطبیعتهلإوا

.271ص مرجع سابق، فلیح حسن خلف،1

.  214، 213بق، ص ا، مرجع سهنديإبراهیممنیر 2
.40بق، ص اعبد الحق بوالعتروس ، مرجع س3
.268صبق، افلیح حسن خلف ، مرجع س4
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: ئتمان المضاربةإ:الفرع الرابع 
وشراء الموجودات سواء الغیر منقولة منها بیعجل تمویل عملیةأستخدامه من إئتمان یتم لإوهو نوع من ا

وتوفیر التي یسع التعامل بها،الأخرىوراق المالیة لأسهم والسندات والأو المنقولة كالسیارات، اأكالعقارات 
وبالذات في وسعر البیعوالحصول على الفرق بین سعر الشراء التمویل للمضاربة بها عن طریق شرائها وبیعها،

.المالیة والنقدیة التي تطورت بدرجة كبیرةالأسواق
.1في غالب الحیانالأجلئتمان طبیعته قصیرة إللقیام بذلك، وهو توفیرهئتمان الذي  یتم لإعلى اعتماداإو

:تبویب القروض بحسب عدد المقرضین: المطلب الثالث 
: ن همایساسیألى فرعین إمن هذه الزاویة یمكن تقسیم القروض 

:واحدقروض یقدمها بنك : وللأ الفرع ا
ستفادة لإیقوم وحده بمنح القرض لك بهدف اأنن یقدمها بنك واحد، فیفضل البنك أفي القروض الأصلن إ

مستوى من أعلىلى إقصى جهدها دائما للوصول أالبنك ببذل إدارةالكاملة من الفوائد المتفق علیها، وتقوم 
البنك الذي یرفع أمان یتكبد خسائر، أقل من اللازم لابد أقراض لإفالبنك الذي یكون عنده مستوى ا،قراضلإا

.2إیراداتهكثر من أكانت مصاریفه إذاإلارباحا أمستوى جید فسوف یحقق إلىقراض عنده لإمستوى ا
:القروض المجمعة:الفرع الثاني

نه قرض كبیر نسبیا یتم أویعرف القرض المجمع على ،سالیب الحدیثةلأشتراك في منح القروض من الإیعتبر ا
، وعادة ما تكون مبالغ هذه القروض ةبالنیابة عن المقترض لك عن طریق مجموعة من البنوك المقرضتأمینه
. كبیرة

لى موارد نقدیة ضخمة إسباب وراء ظهور هذا النوع من التمویل، فبعض المشروعات تحتاج لأوهناك العدید من ا
لى تعدد مصادر السیولة  وتوزیع إشك سیؤدي وبالطبع فهذا التمویل المشترك لا،یعجز عنها بنك بمفرده

تعمیق التضامن إلىوكذلك رباح وترتیب التنقلات في حركة الودائع والقروض بین البنوك،لأالمخاطر وا
ن یتحمل أسلوب تتفق مجموعة من البنوك على تمویل كبیر من الصعب على بنك لأالمصرفي ووفقا لهذا ا

شتركت في القرض المجمع تتقاسم العائد والتكالیف والمخاطر إتفاق فالبنوك التي إي أذا حصل إ بمفرده عبئه و 
مور القروض أسم المدیر الرئیسي یكلف بترتیب إعلیهقراض، وهناك بنك واحد یطلقلإالتي تضمنتها عملیة ا

.3شاركته في القرضمن حیث المفاوضات فیما یتعلق بتوزیع العمولات على كل بنك بحسب م

.269بق، صاف، مرجع سفلیح حسن خل1
.110، ص109، ص1999، عمان_الطبعة الاولى _طباعة والنشرلئتمان، دار وائل للإاإدارةحمد جودة، أعبد المعطي رضا رشید، محفوظ 2
.271بق، صافلیح حسن خلف، مرجع س3
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:تبویب القروض حسب الضمان: المطلب الرابع 
ن لأطبیعي بل وواجب على البنك أمرقرضه سیستعیده وهذا أن ما أن البنك عندما یقرض فهو یرید ضمانا بإ
هلها یوما ما ومن ألى إالأماناتیعید أنولابد ،إلیهي الودائع الموكلة أ،غیرموال الأموال التي یقرضها هي لأا

:                                                                                                             ن القروض التي یقدمها البنك لمن یطلبها فرعان وهما كالتاليأحیث هذه الناحیة نجد 
:القروض المضمونة: ول لأ الفرع ا

:إلىو شخصیة وتنقسم أضمانات عینیة وهي التي تقدم مقابلها
.1وتمنح دون ضمان عیني بل یعتمد على مكانة المركز المالي للعمیل:شخصيقروض بضمان :أولا
الأوراقبضمان أومین للقرض أقد تكون بضمان بضائع تودع لدى لبنك كت:قرض بضمان عیني :ثانیا

و قروض بضمانات كمبیالات أول، اتكون جیدة وسهلة التدنأویشترطوسندات أسهمویودع لدى البنك المالیة،
الذین یتفاعل معهم العمیل، وهناك قروض بضمان مستخلصات بالأشخاصوتظهر الكمبیالات للبنك والخاصة 
هم ما أ، و رماثستلإواالإیداعجل وشراءات لأوقروض بضمان الودائع مین،أالمقاولین وقروض بضمان وثائق الت

صل المقدم لأوالذي یمثل الفرق بین قیمة ا" الهامش"یعرف ب عند منحه قرضا مضمونا هو مالیه البنكإینظر
.2كضمان للقرض وقیمة القرض نفسه

:القروض الغیر مضمونة:الثانيالفرع 
في حالة عدم إلیهلرجوع لو ضمان شخصي أعیني أصلأيیقدم عنها لاإذویكتفى فیها بوعد المقترض بالدفع 

ئتماني للعمیل ومن مقدرته على السداد لإبالقرض، یمنح هذا النوع من القروض بعد التحقق من المركز االوفاء 
نه لیس بمعنى كون أشارة لإوفي الوقت المحدد وهذا یتطلب تحلیل مصادر الوفاء وتحلیل القوائم المالیة، وتجدر ا

لضمان قد لتنخفض القیمة السوقیة نه عندما أقل سلامة من القرض المضمون اذ أنه أالقرض غیر مضمون 
. 3مقترضلخر المعطى للآیخسر البنك من قیمة القرض بعكس النوع ا

.214صبق،امرجع س،هنديمنیر إبراهیم1
.169، ص2006، لتوزیع والنشرلو الدولیة، دار وائل المصرفیة المحلیةالعملیات إدارةسماعیل الطراد، ، إعبد االلهأمینخالد 2
.92ص،91:بق، صا، مرجع سالقزوینيشاكر 3
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:مخاطر القروض المصرفیة و كیفیة مواجهتها:المبحث الثالث

ه ذتتعرض العملیات المصرفیة إلى العدید من المخاطر و جرت العادة أن تضع البنوك سیاسات خاصة لتفادي ه
مصرفیة تتمثل إجمالا في تلقي العملیات اله المخاطر عن ذو تنبع ه،المخاطر أو على الأقل التقلیل من حدوثها

عملیات الصرف وتمویل تقنیات الدفع للتجارة الخارجیة،الإستثمار في الأوراق المالیة،منح القروض،الودائع
ة خاصة إلى المخاطر المرتبطة بالقروض البنكیةا بصفذعرض في مبحثنا هتو الآجلة  وسنةالأجنبي الحاضر 

.المحاطة به الضماناتا مهما كان حجم ذو سنشیر إلى أنه لا وجود إلى قرض خالي تماما من المخاطر وه

:تعریف الخطر البنكي:وللأ المطلب ا

لأنهله على هذه  المغامرة مكافأةهيو العمولة التي یتقاضاها البنكر،ن العمل البنكي لا یخلو من المخاطإ
خطار التي لأمحمیة بقواعد و تنظیمات وقد زادت حدة الأنهاالغیر فضیاعها یعرضه للمسؤولیة بأموالیتصرف 

.شتداد المنافسة بین البنوك إثر إیتعرض لها البنك في سنوات السبعینات 

و قیمة أر الذي یحدث على قیمة كل سهم و المخاطر التي یتعامل معها البنك هي مستقبلیة وتمثل التغیأالخطر 
في زمن لاحق المنتظرةكل قرار مالي لما تكون التدفقات المالیة بمرتبطة وهي ،صل معینأأوالخاصة الأموال

حتمالات محددة إین عدة ن یختار بأالقرار المالي علیه ادختإبفالذي یقوم ، منهمتأكدلیست متوقعة بشكل 
.بقامس

ن یعرف جیدا هذه المخاطر و مصادرها وهذا حتى یتمكن من أعملیة تحلیل الخطر تفرض على البنك إن
ز بین هذه المخاطر غیر واضح و هذا من ینه في بعض الحالات یكون التمیأإلا،قیاسها و متابعتها و مراقبتها

:صنفینإلىیم المخاطر المصرفیة سلذلك تم تق،امة لها و بالتالي یصعب تحدیدها و قیاسهاهخلال المعرفة ال

ما الصنف الثاني أ،ئتمانیةلإافي المخاطر تجسدتو الذي الأكبرهم و لأمل على المخاطر اتول یشلأفالصنف ا
حولها والتي تتمثل في مخاطر الصرف و الإتفاقدرجة فيختلفأو التي خرىالأالمخاطرمل على تفیش

.1السوق

.82بق، ص اشاكر القزویني، مرجع س1
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:المخاطر العامة:المطلب الثاني
أية المقرضة أض النظر عن طبیعة و ظروف المنشغویقصد بها المخاطر التي تتعرض لها بعض القروض ب

تعمل لكوارث الطبیعیة التياالسیاسیة و ،جتماعیةلإا،قتصادیةلإابالأوضاعهذا النوع من المخاطر مرتبط أن
.1الدفع نحو المصارفإجراءاتخیرة لأاتجاه الدولة مما ینتج وقف هذه اختلالاتإحدوث إلىفي مجملها 

:قراض نفسهالإالمخاطر المتعلقة بوظیفة ا:المطلب الثالث

دخله لساسي لأساسیة الهامة للبنك و المصدر الأن تقدیم القروض یعتبر من الوظائف اأعلى الرغم من 
و كل ،یشكل مصدر للمشاكل المالیةأنلى البنك في هذا المجال بقدر ما یمكن إالقرض بالنسبة أهمیةقدر تو 

قراض تتعقبها عدة مشاكل لإوظیفة اأنأي،موال الغیرلأاضهر إقالبنك عند بهاذلك نتیجة المخاطر التي قام 
:عدة مخاطر نذكر منها بالأحرىأو

:خطر عدم التسدید:وللأ الفرع ا

و مطلق و أاتامان یكون مضمون ضمانأالقرض لا یمكن أنحیث ،لى البنكإهم المخاطر بالنسبة أو هو من 
ن یعجز المقترض أأخرىبعبارة أو،لآخرأوسداد القرض لسبب بیقوم العمیل هذا الخطر عندما لایظهر لنا

من كافة النواحي و هذا لهعلى الرغم من قیام البنك بتحدید المركز الماليلتزاماتإمنعلى تسدید ما علیه
جراءات قانونیة و التي تطول و تكلف إلقیام بابنك للو من ثم یظهر ، لتغیر المعطیات و تقلب الوضع المالي

.خرىأمواله من جهة أالبنك مصاریف تؤثر على مردوده المالي من جهة و تفویت علیه فرصة توظیف 

:مواللأخطر تجمید ا:الثانيالفرع

إعتمادافقد یفتح البنك،ستحقاقهإمواله مجمدة لدى الغیر تبعا لتواریخ أوهو الخطر الذي بمقتضاه یجد البنك 
موارد لأحدستخداما إهذا النوع من القروض یعتبر أنو بما ،لا یستغل بالكاملن أحد عملائه و الذي یمكن لأ

.مواللأنه سیقع في هذه الحالة في وضعیة تجمید اإفصحابهالأفوائد الالبنك حیث یكلفه تسدید 

القروض بأنواعنه خاص أعلى أكثرجل توضیح مفهومه أمن ،آخرى بمعنالأموالرف خطر تجمید كما یع
لصالح متعامل حیث یضع البنك هذا المبلغ تحت تصرفه و الفوائد تسري على المبالغ عتمادإالتي تقتضي فتح 

لأموالهذا لم یتم سحب كل المبالغ المعتمدة خلال الفترة المحددة هنا یقع البنك في وضعیة تجمید إالمحسوبة ف

.98ص،2001، سكندریةلإالدار الجامعیة ا،قتصادیات البنوكإالعولمة و ،د المطلب عبد الحمیدبع1
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.1الإیداععند الأموالتكلفه تحمل نفقات تلك 

:خطر السیولة:الثالثالفرع 

و بسبب ضعف أبداعات جدیدة من العملاء إما تنتج هذه المخاطر بسبب عدم مقدرة المصرف على جذب غالبا
.ت و المطلوباتاالموجوددارةإالمصرف في 

یفاء بتعهداته لإو ذلك لكي یتمكن من ا،قرض عملاءهأسواق المصارف كلما ألى إهذا و یقوم المصرف باللجوء 
.2فعلى الوفاء بطلبات القروض من عملاء المصر 

لتزاماتهابو ندرة الموارد المالیة لدى البنك و یترتب علیه عدم مقدرته على الوفاء أوكذلك هو خطر نقص 
و لسوء تسییر الموارد المتوفرة لدیه و تحویلها بسهولة أئتمانیة غیر رشیدة إتباعه لسیاسة إالمستحقة بسبب 

.3التي لدیه لكسب المزید من المتعاملینالودائعتقدیم فوائد بمعدلات مرتفعة على إلىضافة إ،مطلقة

:خطر معدل الفائدة:الرابعالفرع 

إلىنسبة ،حسب وضع كل مصرف على حدةنزولاو أسعار الفوائد صعود أهذه المخاطر ناتجة عن تغیر 
خسارة عند توفیر فائض السیولة إلىن یتعرض المصرف أحتمال إالسیولة المتوفرة لدیه و مثالا على ذلك هنالك 

فمن ،قتراض من سوق المصارفلإالسیولة فیضطر المصرف لتنقصلدیه في حالة هبوط سعر الفائدة و عندما 
ن یولي هذا الموضوع أعلى المصرف رتفاع سعر الفائدة لذلك یتوجب إیتعرض لخسارة في حالة أنالمحتمل 
.4تجنبا للمخاطرامستمر اهتمامامراقبة و 

مغطى بتمویل حصل هنلأو هي المخاطرة التي یتحملها المصرف بسبب تقدیمه قرضا بسعر الفائدة السائدة أ
ذا كان سعر إفى،أعلتمویله بسعر فائدة إعادةإلىجل القرض أعلیه بسعر فائدة معروف ثم اضطراره خلال 
ن المردود الصافي الذي یحققه  إالتمویل فإعادةو یرتفع سعر ثابتاالفائدة الذي یفرضه المصرف على القرض 

مع توقیت فرص حصول المصرف على فقن توقیت تقدیم القروض لا یتوالأذلك ،المصرف سوف ینخفض

71ص1998، الطبعة الاولى ،مصر، دار المعارف للنشر،الشاملة للبنكالإستراتیجیةإطارفي الإدارةئنتمان و التمویل و الإصناعة ،حمد غنیمأ1
.72ص,
.57،ص1994،رةهالقا،توزیع دار الفكر العربي،و المؤسسات المالیةالأسواقإدارة،الحفیظالسید دوي عبد 2
.67ص، 2006، الأردنعمان ،التوزیعللنشر ودار المناهج ،البنوكإدارة،محمد عبد الفتاح الصرفي3
.66ص ،بقامرجع س.محمد عبد الفتاح الصرفي 4
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.1الفائدةأسعاربسبب تقلبات أرباحهتقلبات في لو هكذا یتعرض المصرف ،الودائع

:نتمانیةلإ المخاطر ا:الخامس الفرع 

یة تقدم نماإئتي تسهیلات أو أ) القروض و الكشف على الحساب (تمائیة دائما بالسلفیاتلإئتتعلق المخاطر ا
واجبة السداد في وقت محدد في عندما یمنح المصرف العملاء قروضو تنجم المخاطر  عادة،للعملاء

حسابو عندما یفتح المصرف أ،بالدفع في وقت حلول القروضلتزاماتهابالإیفاءالمستقبل و یفشل العمیل في 
البضائع حین وصولهاةطیتغلتوفیر المال الكافي لستیراد بضائع نیابة عن العمیل لإاعتماد مستندي 

:قتصادیةلإالمخاطر ا:المطلب الرابع

:وجه التالیةلأامرتبطة بأحدما تكون عادة

:طبیعة النشاط الممول:الأولالفرع 

ن یؤثر سلبا أنه أهذا الخطر في المتغیرات غیر المتحكم فیها في مجال النشاط الممول و كل ما من شیكمنو 
بالنسبة للبنك مما یجعله اخطار أوكل تلك المظاهر تشكل ،على نشاط المتعامل موضوع التمویل من طرف البنك

.تكون عرضه لعدم قدرتها على السدادفي مواضیع بأموالهیمتنع عن المخاطرة 

:موضوع التمویلیةالعملأوالعمیل :الثانيالفرع

تمام هذه العملیة و إو هذا الخطر مرتبط بطبیعة العملیة المراد تمویلها و كذا مدتها و مدى توفر شروط نجاح و 
و كذا مدى توافره على ،ساسا بالوضعیة المالیة للعمیل فضلا عن موقعه في السوقأالقضیة هنا مرتبطة 

جدا في التعامل مع ران المصرف یكون حذإلذلك ف،العنصر البشري الكفء و تجنب المخاطر المهنیة المتوقعة
.2للأخطارتتعرض أنهاو العملیة التي یرى أالعمیل 

:طبیعة و نشاط النظام المصرفي: الثالثالفرع

و تمكنه النقدیةعاقات من قبل  السلطات إمدى تمكن المصرفي من القیام بنشاطه بحریة دون بهذا خطر مرتبط 
ر حیث یعمل على مسایرة ذقتصادیة و موضوعیة كما یكون البنك جد حإ،على دراسة مالیةاالقرار بناءذخأمن 

المصرفیة و الحفاظ على مكانته في السوق عن طریق تطویر خدماته المصرفیة و مراقبة جمیع التطورات 
.الصناعة المصرفیة الحدیثة و تطویر قدراته التنافسیة في المجال المصرفي

.170، مرجع سابق، صالطرادإسماعیل،عبد االلهأمینخالد 1
.66ص ،بقامرجع س، محمد عبد الفتاح الصرفي2
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:الصرفتقلبات أسعار : الفرع الرابع

ا الخطر ذكما ینتج هتقلب أو تدهور قیمة العملات التي تتم بواسطة تقدیم القروض،با الخطر مرتبط ذه

على القیم الحقیقیة للقروض ؤثرتالسلطات النقدیة التي تتخذهاالتي النقدیةعن بعض السیاسات أو التدابیر 
.الممنوحة

:للأسعاروضعیة المستوى العام :الخامسالفرع

عندما یحدد المصرف سعر الفائدة على لأنه،ستمرار یمثل خطر بالنسبة للمصرفإبسعارلأرتفاع العام لالإإن
ستقرار معدلات التضخم یسبب تزاید  إن عدم أحیث ،عتبار معدلات التضخملإبعین اأخذیالقروض الممنوحة 

.معدلات الفائدة على القروض الممنوحة

:خطار و الحد منها لأكیفیة مواجهة ا:المطلب الخامس

: یوجد العدید من الوسائل للتقلیل من المخاطر المصرفیة و الحد منها و یمكن ذكر مایلي

:توزیع خطر القرض:الأولالفرع

ن یوزع أو جزء من القرض على أن البنك یفضل تقدیم نسبة إذا كان حجم القرض كبیرا و مدته طویلة نسبیا فإ
.أخرىمالیة ؤسساتمالباقي على 

:التعامل مع عدة متعاملین:الثانيالفرع 

توزیع عملیاته على عدد غیر محدود من إلىأبل یلج،لایركز المصرف نشاطه مع عدد معین من المتعاملین
.1ن یتجاوز ذلك دون عناءأو بعضهم یمكن للبنك أالمتعاملین لأحدإفلاسو أذا وقع عسر إالمتعاملین حتى 

:مختلفةنشطة و قطاعات أتمویل :الثالثالفرع

ن یعوض الخسائر الناجمة عن أنشطة و القطاعات حتى یمكن له لأمواله على مختلف اأیقوم البنك بتوزیع 
.2قطاع اخرأومن نشاط بأرباحهو  قطاع معین أزمات نشاط أ

.86ص، بقامرجع س، محمد عبد الفتاح الصرفي1

.54، مرجع سابق، صو ثعالبي نوال،بومعزة نورة2
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:نئتمالإ عدم التوسع في منح ا:الرابع الفرع

ناسب و قدرته على تمكانیاته المالیة بما یإیجب على البنك عدم التوسع في منح القروض بل یقدمها في حدود 
.سترجاع هذه القروضإ

:على تحدید قدرات البنك التمویلیةالعمل :الخامس الفرع

حتى یتمكن من تحدید )الزمنیة، الكمیة، الكیفیة( ن یكون على علم مسبق بقدراته التمویلیة أیجب على البنك 
.قروضكأن یقدمهایمكنأنجمالیة التي یمكن لإالمبالغ ا

:الرقابة الداخلیة للبنكأنظمةتطویر :السادسالفرع

ذاتخاوانها و أخطار في لأكتشاف اإحتى یتمكن من دیهجهزة الرقابة الداخلیة لأن یدعم و یطور أعلى البنك 
.جراءات اللازمة منها حینهاالإ

:مین على القروضأالت:السابعالفرع

مین حتى یتمكن من أحیث یلزم البنك متعاملیه بالت، و هو من الوسائل الهامة لتجنب خطر عدم التسدید
.مكن من القروض في حالة تحقق الخطرأسترجاع ما إ

.سالیب التكنولوجیا المعاصرة في مجال النشاط المصرفيأستخدام إالعمل على -
.ر عند دراسة القروض الممنوحةذالدقة و الح-
بمستقبل الأحوال الإقتصادیةؤالتنبتكوین العنصر البشري المختص في النشاط المصرفي و القادر على -

.ي یمكن أن یجنب المصرف مخاطر بتكلفة إقتصادیةذالمحلیة و الدولیة و ال،النقدیةو
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خلاصة الفصل الاول

في وملحوظائتمان یلعب دورا مهما لإن اأ،ومخاطرهاقراض المصرفیة لإتبین لنا من دراستنا السابقة لعملیة ا
ن القرض یعتمد على ما تقدمه المشروعات من ضمان یدفع الممول أالمشروعات بما یلزمها، كما تبین لنا إمداد

.         الخ ....الغرضثالمدة ومن حیثحیمنأنواعن القرض عدة أكما نلاحظ ،بالأمانلثقة ویشعره ل
صبح ضروریا أوبدراستنا للمخاطر الناتجة عن القروض المصرفیة تعرفنا لهذه المخاطر وكیفیة مواجهتها وهذا 

.لتطورات المتلاحقة وحدة المنافسة المصرفیة الدولیةلنظرا 
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:تمهید
یتضمن الإئتمان بجمیع أشكاله تأجیل التسدید في المستقبل على أساس الوعد، وعادة لا یقبل المقرض وعد 

ویتحتم على البنك الذي یتعامل المقترض بالتسدید ما لم یكن واثقا من أن التسدید سیتم فعلا في المستقبل،
لذا فكل أشكال الإئتمان المصرفي ،ستعادة مالهإبأموال الناس الموكولة إلیه أي الودائع أن یحرص على ضمان 

وتتمثل الضمانات التي یطلبها البنك من المقترض المستفید ،بلا إستثناء مربوطة بضمان التسدید بشكل أو بآخر
:من الإئتمان في

 المعنویةالضمانات.
الضمانات الشخصیة.
الضمانات الحقیقیة.

نطلاقا من مبدأ أنه عندما یقرض المال فهو یتنازل عن السیولة أي النقد الجاهز او البنك یفرض هذه الضمانات 
في الید لكي یوفرها للمقترض، وتنازل البنك عن السیولة المتمثل في ودائع الأفراد لدیه یعني حرمانه من فرصة 

.ستثمار المال ویعطي للمقترض فرصة لكي یستثمرهإ
و إذا عجز المقترض عن ، ستعادة أموالهإضمان لو في المقابل یقوم البنك بفرض أو طلب الضمانات وهذا 

تجعله غیر قادر على الوفاء بدیونه اتجاه التيالسداد في المستقبل ربما لتعرضه لبعض المشاكل أو الظروف
حترامها وهذه المدة إتفق علیه، هذا ما یجعل الضمانات تخضع لشروط زمنیة محددة یجب البنك في التاریخ الم

:یمكن إیجادها في عدة حالات
.الإفلاس و التسویة القضائیة- 

.إلخ .... الدائنین الممتازین- 

.ومن الناحیة الشكلیة یمكن أن تكون سیئة التطبیق عند تجسید الضمانات أو عند تجدیدها
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:مفاهیم عامة حول الضمانات البنكیة: المبحث الأول
تعتبر الضمانات البنكیة وسیلة من خلالها یمكن للمتعاملین تقدیمها للحصول على قروض بنكیة، هذا من 

لى الحصول على أمواله التي أقرضها بالطریقة القانونیة عومن جهة أخرى فهي أداة لإثبات حق البنك ،جهة
.حالة عدم تسدید العملاء أو الزبائن لدیونهموذلك في 

:تعریف الضمانات المصرفیة: المطلب الأول
:هناك تعریفات عدیدة للضمانات البنكیة وذلك حسب طبیعة وموضوع الضمانات بحیث تعرف

من ضمن المال ضمان إلتزامه، فالضمان یلزم ما في ذمة الغیر من << على أنها : لغة: الفرع الأول
.1>>المال

الضمان البنكي یعني الإلتزام بلغة منفردة أو هي إلتزام لا یصل نافذا لمفعوله إلا << :إصطلاحا: الفرع الثاني
لا یتحمل البنك أي وعندئذیصبح إلتزاما فعلیا أو مباشر، وقد یتحقق وعندئذ،إذا تعذر على المضمون

.2>>خسارة
وجود أفضلیة أو أولویة للدائن على حق عیني أو نقدي لتسدید الدین، ورهن <<:وفي مفهومها القانوني

.   3>>الضمان لصالح الدائن یعطي إمتیازا خاصا على باقي الدائنین في تصفیة الحق موضوع الضمان
مقدار ما یمتلكه المقرض من موجودات منقولة التي یرهنها لتوثیق القرض << :كما عرفها سامر جلدة

أو شخص ضامن ذو كفاءة مالیة وسمعة أدبیة مؤهلة لكي یعتمد علیه البنك التجاري في ضمان ،المصرفي
.4>>تسدید القرض الممنوح للمقرض

إلتزام غیر قابل للإلغاء من البنك لأنه یقدم تفویض مادي في حالة عدم إلتزام أحد الأطراف <<ویعرف بأنه
. 5>>خدمة أو دفع قیمتهابتقدیمالمتعاقدین 

عبارة عن وسائل وأدوات لمواجهة مختلف الأخطار المرتبطة بالقرض كإعسار المقترض أو <<ویعرف أیضا
.6>>إفلاسه

هو أساس كل عملیة من عملیات توظیف أموال المصرف سوف تعود إلیه في الأجل المتفق<< ویعرف أیضا
لذا یتوقف إقدام المصرف على منح القروض للمتعامل على مدى الثقة التي یوحیها هذا المتعامل إلى علیه 

المصرف من حیث متانة مركزه المالي وإحترامه لتعهداته والوفاء بها، ومدى الضمانات التي یكون على إستعداد 
.  7>>بتقدیمها

.184، ص 2002أحمد صبیحي العیادي، أدوات الإستثمار الإسلامي، دار الفكر، عمان، 1
.16بق، صاشاكر القزویني، مرجع س2
.64، ص 1999الرشید عبد المعطي، جودة أحمد محفوظ، إدارة الإئتمان، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، 3
.144جلدة، البنوك التجاریة والتسویق المصرفي، دار أسامة للنشر والتوزیع، الأردن، ص سامر 4

5 manuel « des opération documentaire dans le commerce extérieur » société USB Edition 1997, p : 08 .
6 jaque la redinois « gestion du aditecomercia  Al exporation la voiser », paris, 1993, p : 170 .

.102، ص 2006زیاد رمضان، آخرون، إدارة البنوك، الطبعة الثالثة دار وائل للنشر والتوزیع، 7
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ي أو معنوي یمكن تحویله إلى سیولة ویكفي ناتج الضمانات هي كل شيء ماد: ومن التعاریف السابقة نستخلص
.التمویل بغرض تسدید قیمة القرض وفوائده، والمصاریف المترتبة علیه

: وقد لجأت المصارف إلى زیادة إستعمال الضمانات في السنوات الأخیرة للأسباب التالیة
بعض المؤسسات التجاریة والصناعیة بالمحافظة على السمعة وحسن التعامل مما یضطر قلة إهتمام:أولا

.المصرف إلى طلب هذه الضمانات
مانیة بالنسبة لمالیة المتعامل نتیجة بعض الظروف الإقتصادیة التي طرأت مؤخرا تئكبر حجم العملیات الإ:ثانیا

تزاید والغلاء وما نتج عنه من إنخفاض القدرة الشرائیة للنقد المثل برنامج التنمیة وما تتبعه من نشاط إقتصادي ب
,الكتلة النقدیة الواجب صرفها على الوارداتوقیود الحجمالوطني،

ه بصفة نهائیة أو إستبعاد إمكانیة ءكما یعتبر الخطر عنصر ملازم للقرض لا یمكن بأي حال من الأحوال إلغا
ولذلك یجب على البنك أن یتعامل مع هذا الواقع ،ل آجال إستردادهحدوثه مادامت هناك فترة إنتظار قبل حلو 

. المستقبل قراءة جیدةیقرأبشكل حذر وأن
وأمام هذا الواقع الذي لا یمكن تجنبه ومن أجل زیادة الإحتفاظ قد یلجأ البنك فضلا عن الدراسات السابقة إلى 

حظ أن هذه الضمانات ذات أهمیة كبیرة وسوف نلا،طلب ضمانات كافیة من المؤسسات التي تطلب القرض
فالأمر هذا لا یقتصر فقط على القیام بدراسة ،بالنسبة للبنك خاصة عندما یتعلق الأمر بالقروض طویلة الأجل

وتحلیل وثائق المؤسسة وقراءة أرقامها وإنما یتمثل الأمر في طلب أشیاء ملموسة وذات قیمة كضمان قبل منح 
.القرض

وتتحدد طبیعة هذه ،وفي الواقع تختلف طبیعة الضمانات التي یطلبها البنك والأشكال التي یمكن أن تأخذها
.1الأشیاء بما یمكن أن تقدمه المؤسسة

:خصائص الضمانات المصرفیة وأهمیتها: المطلب الثاني
أمكن تحویله بسهولة الضمانات المقدمة تختلف من عمیل لآخر كما تختلف في قوتها، وأفضل الضمانات ما 
.إلى نقد سائل عندما تستدعي الضرورة ذلك ویتطلب مراعاة وإحترام عوامل عند تقدیمها

:خصائص الضمانات المصرفیة: الفرع الأول
أي لكلیهما ملكیة ثابتة ولیس محل نزاع مع إستفاء البنك كافة ،أن تكون مملوكة للعمیل أو الضامن:أولا

.المستندات المؤیدة لذلك
.أن تكون الضمانات كافیة للوفاء بقیمة التسهیل أو ملحقاته من فوائد ومصاریف:ثانیا
.أن تكون الضمانات غیر معرضة لتقلبات شدیدة في الأسعار:ثالثا
عدم تقدیم تسهیلات بغرض المضاربة حتى لو كان لها ضمانات كافیة، فهذا یؤثر على قدرة البنك في :رابعا

.أمواله لأن عوائدها غیر مضمونةإسترداد

wwwالجمعیة العلمیة، نادي الدراسات الإقتصادیة، بحث حول الضمانات البنكیة، 1 . clubmada. Jecron. Com
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.خلق توازن بین نوع الضمانات المقدمة ومدة ومبلغ التسهیل المقدم:خامسا
تطلب البنوك ضمانات قبل منح القرض وتكون هناك ضمانات مؤخرة أي بعد منح القرض وبدایة :سادسا
.النشاط

ولتفادي مشاكل قد تواجه البنك في قضیة الضمانات والمتمثلة في مشاكل متعلقة بالكیفیة المتبعة في إختیار هذه 
الضمانات، فقد وجدت عادات وصیغ لإختیار الضمانات وهي ترتكز على الربط بین أشكال الضمانات المطلوبة 

حتمالات االأجل، أي آجال التسدید قریبة و ومدة القرض، فإذا كان الأمر یتعلق بالقروض المصغرة والقصیرة 
تنسیق على البضائع أو طلب كفالة من شخص آخر التغیر الوضع الراهن للمؤسسة ضعیف فإنه یمكن للبنك 

.فقط
جل والمتوسطة فإن التغیرات المستقبلیة غیر متحكم فیها تماما وبالتالي البنك لا أما بالنسبة للقروض طویلة الأ

.1ضمانات ملموسة وذات قیمة تأخذ في شكل مرهوناتیمكن أن یلجأ إلى 
وهدف البنوك من الحصول على ضمانات هو تحقیق أو خلق توازن بین التسهیلات الإئتمانیة التي یصرح بها 

الربح، كما أن الخطأ في كاحتمالوبین ما یقابله من ضمانات، حیث أن إحتمال الخسارة أمر وارد ومتوقع 
.  2ظروف خارجیة عن نطاق العمیل والبنك على حد سواءالتقدیر قد یحدث بسبب 

:أهمیة الضمانات المصرفیة: الفرع الثاني
لقد وصلت التطورات الحدیثة إلى أن الدائنین في هذا الوقت غالبا ما یسعون للحصول على المزید من 

الإرتباط الوثیق بین عنالضمانات للتقلیل من المخاطر، فالرغبة في الأمان أصبحت عصریة، هذا للكشف
.الضمان والإئتمان، لذا سنحاول توضیح أهمیة الضمان بالنسبة للأطراف المكونة للقرض

:بالنسبة للبنك:أولا
.الضمانات تعتبر كتأمین للدائن لیقي نفسه من سوء تصرفات مدینه-1
.الضمانات تعطي للبنك كافة الإحتیاطات من أجل إسترجاع دیونه في آجالها-2
.إسترجاع أمواله بتحویل ملكیة المرهونات إلیه في حالة عدم قدرة المدین للوفاء بدینه-3
میتها لذا فإن أفضل ضمان للبنك تنالضمانات تخلق الثقة بین البنك والمتعاملین من أجل إستثمار  أمواله و -4

.رض یلزمه بإرجاع دیونهتهو حیازة أموال خاصة بالمق
:بالنسبة للعمیل:ثانیا

.الضمانات التي تقدم للبنك من قبل المقترض هي التي تمنحه الأولویة للحصول على القرض1
.على الوفاء بالدیون في آجالها) المقترض ( الضمانات المرهونة تحفز العمیل -2

.165، ص 2004دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون، الطبعة الثالثة، الطاهر لطرش، تقنیات البنوك،1
.29، ص 2001صلاح الدین حسن الساسي، القطاع المصرفي والإقتصاد المصرفي، دار النشر، عالم الكتب، 2
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ممكنة الضمانات تعتبر وسیلة لتشجیع المقترض للإهتمام بمشروعه والعمل على تحقیق أكبر مردودیة-3
.للحصول على أفضل النتائج في أقرب الآجال

تكون للمقترض الحریة في الإنتفاع من الضمانات لكن لا یحق له التصرف فیها أو بیعها ولهذا یعمل على -4
.وقتإسترجاعها في أقرب 

فقط وهي لا تعتبر ذات أهمیة بالنسبة للبنك،لیس كل ما یقدم من طرف المقترض یقبله المقرض كضمان-5
.بل لها تأثیرها الإیجابي على كلیهما على حد سواء

:قیمة الضمان: المطلب الثالث
إن طلب الضمانات من قبل البنك یفتح الباب للتساؤل حول العدید من المسائل المرتبطة بهذه الضمانات، ومن 

.ما قیمة الضمان؟:بین هذه التساؤلات
یقدم البنك على طلب ضمان من المؤسسة التي ترید أن تقترض فهو یصطدم بمشكلة أولى وهي ما قیمة فعندما

تظر إجابة قاطعة في هذا الخصوص بإعتبار أنه لا یوجد قانون یحدد ننهذا الضمان؟ وفي الواقع لا یمكن أن 
ل هذه الإعتبارات هي ما یتعلق الضمان إلا بعض الإعتبارات التي تساعد البنك على القیام بهذه الخطوة، وأو 

بالعرف البنكي، فالبنوك بصفة عامة لها عادات وتقالید مكتسبة في شأن الضمانات كما أن تجاربه المتراكمة في 
.هذا المیدان تجعلها قادرة على تحدید قیمة الضمان المطلوب حسب طبیعة كل نوع من أنواع القروض

نظر البنك طبعا من أن تكون قیمة الضمان مساویة لمبلغ القرض وفي هذا المجال لیس هناك أحسن من وجهة 
.موعد التسدید في طمأنینة ولكن ذلك أمر نسبي بطبیعة الحالبانتظاربحیث یسمح له ذلك 

كما أن هناك إعتبارات أخرى تدخل في تحدید قیمة الضمان وهي ترتبط بالشخص أو المؤسسة التي تطلب 
بسمعة جیدة في السوق قد تكون الضمانات المطلوبة منها لا تخضع إلا التمویل، فالمؤسسة التي تتمتع

لإعتبارات شكلیة كما أن أي شخص لا یمكنه أن یعطي ضمانات إلا في حدود ما یملك وقد یدفع عدم كفایة ما 
.یملك إلى اللجوء إلى أطراف أخرى لضمانه أمام البنك

فالضمان ،أمر نسبي إلى حد بعید خاصة فیما یتعلق ببعض أنواع الضماناتاوقیمة الضمانات كما قلنا سابق
.1المطلوب في الوقت الراهن قد تكون قیمته في المستقبل مختلفة تماما عن قیمته الآن

مل على سبیل تأن یفقد هذا الضمان جزء من قیمته أمر وارد جدا فإذا كان موضوع هذا الضمان یشفاحتمال
فإن تدهور هذه السمعة لأي سبب من الأسباب سوف یؤدي إلى تدهور قیمة ،المؤسسةسمعة علىالمثال 
وهناك مثال آخر یعكس هذه القضیة بشكل أفضل وهي الحالة التي یكون فیها الضمان عبارة عن قیم ،الضمان
قیة أصبحت فإذا تدهورت أسعار هذه القیم في البورصة فهذا یعني أن قیمتها الحقی،)أسهم وسندات ( منقولة 

عتبر تحدید قیمة الضمان أمر هام لأنه تما یؤدي إلى فقدان الضمان لجزء من قیمته و مأقل من قیمتها الإسمیة 

wwwبحث حول الضمانات البنكیة، بق،امرجع س1 . clubmada. Jecron. Com
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یضع البنك في مأمن ضد الأخطار المحتملة ونسبي لأن هذه القیمة من المحتمل أن تعتریها بعض التغییرات 
.     1في المستقبل وهو بحوزة البنك

wwwبحث حول الضمانات البنكیة، بق،امرجع س1 . clubmada. Jecron. Com.
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:نواع الضمانات المصرفیةأ: المبحث الثاني 

نها الضمانات الشخصیة والضمانات العینیة عنبثق تهناك عدة تقسیمات لتصنیف الضمانات المصرفیة 
.وكذلك الضمانات المعنویة) الحقیقیة(

:الضمانات المعنویة: ول لأ طلب االم

تجاه الدائن لإظافیا إنوع من الضمانات یعتبر ضمانا لالتزام  وهذالإهي عبارة عن تعهد من المدین  بتنفید ا" 
:                     ها لتمثأومن " وهذه الضمانات لا تنطوي طبعا على القیمة المالیة لذلك فهي معنویة ) البنك(

.مار في نشاط محددثستلإالتعهد با:أولا

.نهایة السنة أرباحمار ثستإعادةإالتعهد ب:ثانیا

.س المالأالتعهد برفع ر :ثالثا

.و شخصیة محددةألتعهد بتقدیم ضمانات عینیة ا:رابعا

.خرآو تزكیة من طرف أرسالة حسن النیة :خامسا

.صول خلال مدة معینةلأالوعي بالتنازل عن بعض ا:سادسا

.1مین معینةأكتتاب في شركة تلإالتعهد با:سابعا

:الضمانات الشخصیة:الثانيالمطلب 

." ذا لم یقم المدین بذلك إهي عقد یلتزم بموجبه شخص ثالث بتسدید الدین عن استحقاق " 
لى ذمة إ) الكفیل(ضم ذمة البنك وهي تعني صرفي،مصور الضمان الإحدىهي " : الكفالة :ول لأ الفرع ا

فراد  یتدخل لیكفل لأالمالیة التي تفوق قدرات ان البنك بقدرته لأالمكفول  و ذلك بالتزامعمیله في ضمان الوفاء 
.2"حد عملائه في مواجهة دائنیهأ

الأخیرذا لم یقم هذا إلتزامات المدین في حالة إبتنفیذو الكفالة هي عقد یلتزم بموجبه شخص یدعى الكفیل أ
لى المدین  وهدفها لتزام الرئیسي الذي علإفالكفالة هي ضمان شخصي وثانوي بالنسبة لإذنشخصیا، بتنفیذها

.64، ص2006نشر والتوزیع قسنطینة،ل، الاقتصاد المصرفي، دار بهاء لرحیم حسن1

.232ص عمان،محمد الكیلاني، الموسوعة التجاریة والمصرفیة، عملیات البنوك، المجلد الرابع،2
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لتزام الرئیسي والشكل لإلتزامات المدین اتجاه الدائن، فوجودها واتساعها یرتبط باساسي ضمان السیر الحسن لإلأا
: التالي یوضح ذلك 

عقد الكفالة: 1رقم الشكل

الــدائـــــن

الرابط الأساسي للقرضإلتزام

المدینالمتعهد

:المصدر

Mathieu michel,léxploitation bancaire et le risque de crédit mieux cerner pour mieux
mitriser,la revue banque editeur,paris 1995,p 199.
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لتزام  لإلالأساسیةنها تمس كل الجوانب أوهذا من خلال ووضوحلتزام  بدقة لإتكون الكفالة  مكتوبة  تتضمن ا
: علي وجه الخصوص في العناصر التالیةوالمتمثلة

.موضوع الضمان:أولا

.مدة الضمان:ثانیا

.)الشخص المكفول(الشخص المدین :ثالثا

.لیكفلالشخص ا:رابعا

.لتزاملإهمیة وحدود اأ:خامسا

:                                                                              وتقدم الكفالة بشكلین مختلفین 

.الأصليوحده في حالة عدم الوفاء من طرف المدین ل الكفیلأوفیها یس:البسیطةالكفالة .1
ن الكفیل لأساسي، لأومرتبط بالعقد االأماننوع من بستفادة لإوهي تسمح للكفیل من ا:الكفالة الحقیقیة.2

ساسي لأیتنازل عن حق المفاوضات والتقسیم، فحق المفاوضات یسمح للكفیل بمطالبة الدائن وبمتابعة المدین ا
ن یطلب من ألتزام یمكن للكفیل لإما الحق في التقسیم فلما یكون عدة متعهدین لنفس اأالبته بالدفع، قبل مط

.1خرین لكي یدفعوا معه التزام المدینلآالدائن  و بمتابعة المتعهدین ا

:حتیاطيلإالضمان ا:الفرع الثاني

التالي فهو بفي حالة عدم السداد و الضمان هو عبارة عن تعهد شخصي بدفع مبلغ الدین نیابة عن المدین " 
ن الضمان الاحتیاطي یعد عملا تجاریا حتى أالتجاریة، كما بالأوراقنه  یتعلق  أإلا،شكال الكفالةأشكل من 

.2"م تقدیمه من طرف مدني، بعكس الكفالة التي تعتبر عملا مدنیا تن إ و 
خر آلى شخص إحیان یقوم الشخص بتحریر الورقة التجاریة لأفي كثیر من ا" نه أسماعیل بإبراهیم إكما عرفه 

لضعف الثقة لدیه عند الشخص المضمون ستلام هذه الورقة وذلك إقبول ) الحامل الشرعي(ویرفض المستفید 
مینا لكي یقبلها وهذا یكون بتوطین الورقة التجاریة أتلدیهلذلك یطلب من الشخص الذي ظهرت الورقة التجاریة 

.3"من قبل البنك بكفالة شخصیة وهذه الكفالة هي التي یطلق علیها الضمان الاحتیاطي 

.166بق، صامرجع س،الطاهر لطرش1

.265ص،بقارحیم الحسن، مرجع س2

.205، ص2008الطبعة الثانیةالأردن،نشر،ل، دار وائل لالإسلاميساسیات العمل المصرفي أمحمود حسن رضوان، 3
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:الضمانخطاب :الثالثالفرع 

هو تعهد خطي یتعهد البنك مصدره بمقابلة سحوبات المستفید علیه بمبالغ لاتزید عن قیمته، وذلك خلال مدة " 
ساس الكفالة المطلوبة، وتتكون عادة من شهادة أمحددة  مقابل  تقدیم المستفید مستندات معینة یحدد نوعها على 

لتغطیة الدفعة المقدمة إلیهه بموجب عقد یشار لمترتبة علیلتزامات الإن المتعهد فشل في تنفید اأالمستفید ب
شهادة أو، التنفیذكفالة حسن فيأوعلیه، العطاء المحالتفاقیة إن المتعهد قد فشل في توقیع أو بأ،والنهائیة

. 1") التنفیذلتغطیة كفالة حسن (لتزاماته المتعاقد علیها إذن المتعهد لم ینفأموقعة من مستشاري المستفید ب

بدفع مبلغ نقدي محدد لطرف )عماللأرجال ا(هو تعهد كتابي یصدر من البنك بناءا على طلب من العمیل"و أ
.2")یجوز تمدیدها(ثالث هو المستفید خلال مدة محددة 

:الحقیقیةالضمانات :المطلب الثالث

الحق منه في حالة عدم قیامه ستیفاءإكضمان  یمكن أخرو شخص أشیاء عینیة یقدمها الزبون أهي عبارة عن 
وتكون هذه الضمانات في صورة رهن بحیث لا یمكن بیعها من طرف الزبون ،ستحقاقلإبالسداد في موعد ا

:إلىقللأخلال فترة رهنها، ویمكن تقسیم الضمانات الحقیقیة حسب معیارین على ا

:حسب طبیعة الضمان:الأولالفرع 

:ونمیز هنا بین

.كمبیالات وغیرها،تجاریةوأمالیة أوراقتقدیم أي: صول مالیةأقروض بضمان :أولا

.3ي منقولة ومثال ذلك البضائع ، محاصیل زراعیة ،عتاد ومعداتأ: صول غیر مالیةأقروض بضمان :ثانیا

.323خالد امین عبد االله، مرجع سبق ذكره، ص1

.21، ص2006نشر والتوزیعللراق التجاریة، دراسة قانونیة، دار التقافةلأسماعیل، الضمان التجاري في الإبراهیم إ2

.265رحیم الحسین، مرجع سبق ذكره، ص3
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.تكون هذه الضمانات في شكل رهون :حسب حركیة الضمان:الفرع الثاني
:تعریف الرهن:ولاأ

مینا لدین حسب الشيء أوهو ما یوضع ت" و تحت یده، یرهن، رهنا، رهن أرهن الشيء، وضعه عند :لغة-1
.1)الشيء المرهون" (خذ منه ما تعذر الوفاء به ألی

وأن یسلم مالا لدائنأك،على غیرهأوضمانا تجاریا علیه یلتزم به الشخص،الرهن عقد" : صطلاحا إ–2
یتقدم الدائنین العادین أنأو،یستوفي حقهأنلى إیخول له حبس هذا المال أوخر یعینه المتعاقد آلى شخص إ

. 2"تقاضي حقهم من ثمن الشيء المرهون لوالمرتهنین في المرتبة 

:نواع الرهنأ:ثانیا

هو عبارة عن عقد یكسب بموجبه الدائن حقا متقدما عینیا على العقار " : و الرسميأالرهن العقاري -1
في ذلك على الدائنین ي ید كان،أن یستوفي دینه من ثمن ذلك العقار في أفاء دینه ویمكن له بمقتضاه لإست

."التالین في الرتبة  3

:بثلاث طرق إلاالرهن العقاري أن ینشأولا یمكن في الواقع 

طراف لأالتعاقد ما بین الإدارةتي هذا الرهن تبعا أوی:تفاقيلإ الرهن اأوالرهن الناشئ بعقد رسمي –أ
.المعنیة والتي تملك القدرة والحق في التصرف في هذه العقارات

.قانونیة موجودةلأحكامتبعا أفهو ینش:الرهن الناشئ بمقتضى القانون–ب 

.4من القاضيلأمرتبعا أوهو الذي ینش:الرهن الناشئ بحكم قضائي –ج 

من ) 891( م ذكرها بنص المادةتنواع لأوهذه ا،نواع من القروضأنشاء الرهن العقاري لضمان عدة إویمكن 
:القانون المدني الجزائري وهي

.168عبد الهادي ثابث، القاموس العربي الصغیر، دار الهدایة، قسنطینة، ص1

.469، ص2001سمیر جمیل حسن الفندلاوي، العقود التجاریة الجزائریة، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون الجزائر 2
3j.pyran ، financce international déntre prise unibert،paris1988،p9

.172بق، صامرجع سش،الطاهر لطر 4
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.و شرطیةأدیون معلقة - 

.دیون مستقبلیة- 

.حتمالیة الوقوعإدیون - 

.قروض مفتوحة- 

.الجاريالحساب- 

دائن وبعد تنبیه المدین بضرورة الوفاء بالدیون لنه یمكن لإم یقم المدین بالتسدید فلستحقاق الدین و إجل أذا حل إ و 
القانونیة، هذا والإجراءاتللأشكالوفقا الآجالي یقوم بنزع ملكیة العقار منه، ویطلب بیعه في أ،المستحقة علیه

.1العقار ملكا للمدینذا كان إدائما في حالة ما الأمر

دائن هذه القیمة الإلى، أيلى شخص معینإعقد یدفع بمقتضاه صاحب العین المنقولة : " الرهن الحیازي- 2
.2"توفي دینه سیأنإلىدائن الحق في حیازة العین المنقولة لمینا على دین علیه، فیكون لأت

:نواع عدة له نذكر منها أوهناك 

من ) 119(یتكون المحل التجاري من عناصر عدیدة ذكرت في المادة :للمحل التجاريالرهن الحیازي–أ
سم التجاري لإا،القانون التجاري الجزائري، ومن بین هذه العناصر نجد على وجه الخصوص عنوان المحل

العلامات التجاریة  والرخص،ختراعلإبراءات ا،الآلات،المعدات،ثات التجاريلأا،الشهرة التجاریة،الزبائن
.لخإ...........الصناعیةالنماذجالرسوم  و و

نه في إرهن فلذا لم یشمل الرهن الحیازي للمحل التجاري وبشكل دقیق وصریح العناصر التي تكون محلا لإولكن 
. سم التجاري والزبائن والشهرة التجاریةلإلا على عنوان المحل واإهذه الحالة لا یكون شاملا 

نه یمكن رهن المؤسسة ألتجاه، حیث تنص المادة على الإمن قانون النقد والقرض في نفس) 177(وتنص المادة 
صول ویمكن تسجیل الرهن وفقا التجاریة لصالح البنك والمؤسسات المالیة بموجب عقد عرفي مسجل حسب الأ

و المؤسسة التجاریة بعقد یسجل في أل التجاري القانونیة الساریة، وعلیه یثبث الرهن الحیازي للمحللأحكام
)  التسجیل(المحكمة التي یوجد المحل التجاري بدائرة اختصاصها ویتم هذا القید  ضبطالسجل العمومي بكتابة

.3نه سوف یدخل تحت طائلة البطلانإفلاإ العقد و إبرامیوم من تاریخ 30في 

.17صبق،االجمعیة العلمیة، مرجع س1

.172بق، ص االطاهر لطرش، مرجع س2
.15بق، ص االجمعیة العلمیة، مرجع س3
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یسري هذا النوع من الرهن الحیازي على :بالتجهیزوالمعدات الخاصة للأدواتالرهن الحیازي –ب 
أنالقانونیة الضروریة بالإجراءاتیقوم أنویجب على البنك قبل ،ثاث ومعدات التجهیز والبضائعلأدوات والأا

.سعارلألتغیر بفعل تغیرات التكون قیمتها معرضة ن لاألتلف و لالبضاعة المرهونة غیر قابلة أنمن یتأكد
، تتم الموافقة على الرهن الحیازي بواسطة عقد رسمي يمن القانون التجاري الجزائر )  132(وحسب نص المادة  

وقع هذا العقد للمقرض وهي حالة البنك، اعتبر الرهن الحیازي حاصلا بموجب عقد وإذاو عرفي برسم محدد، أ
.1البیع

المحكمة التي یوجد بدائرة اختصاصها ضبطتابةویقید عقد الرهن الحیازي بالسجل العمومي الذي یمسك بك
لم یحترم وإذا، التأسیسعقد إبرامیوما التالیة من تاریخ 30جراءات القید خلال إتتم أنالمحل التجاري، ویجب 

إلااتنة قبل تسدید المستحقو شیاء المرهلأتباع اأنهذا سوف یدخل هذا العقد تحت طائلة البطلان، ولا یجوز 
مور المستعجلة بالمحكمة لأن یطلب من قاضي اأاستعصي ذلك یمكن للمدین إذاوافقة الدائن المرتهن، مبعد 

لى العقوبات المنصوص علیها في إخالف ذلك سوف یتعرض وإذاخیر له، أالفصل في هذا الطلب وذلك كملاذ 
.2من القانون التجاري الجزائري) 167(المادة 

یأمرأنن یطلب من القاضي ألم  یستوفي حقوقه إنیجوز للبنك ،ازيوبصفة عامة في حالة الرهن الحی
ن یحسب بیعه بقیمته حسب تقدیر الخبراء، وتذهب المادة ألدین على لالمرهونة وفاء الأشیاءبتملیكه هذه 

ن تحصل بناءا على أحیث یمكن للبنوك والمؤسسات المالیة، ،تجاهلإمن قانون النقد والقرض في نفس ا)  178(
بالرغم من ،نذار المدین بموجب طلب غیر قضائيإیوم على 15عریضة تقدمها لرئیس المحكمة بعد مضي 

یة معاملة بنتائج البیع تسدیدا أمال المرهون لصالحها وتخصیصه مباشرة ودون الكل اعتراض على قرار بیع كل 
. حصلنإالتأخیرلما یترتب لها من مبالغ كامل الدین وفوائد 

ىو رصید كفیل لدأن یقوم البنك بالرهن على رصیده أیعرض على بعض المقترضین :"الرهن النقدي –3
یكون بینرهن مبلغ عادة ما بالبنك نفسه كضمان للقرض المطلوب،  ویوقع صاحب الرصید علي تفویض البنك 

إلىلعمیل للحالة بتحویل القیمة المرهونة لتزام المطلوب، ویقوم البنك في هذه الإبالمئة من قیمة ا110–105
لى تضخیم إنقدیة لقاء التسهیلات، وتعتبر هذه التسهیلات في الحقیقة وهمیة باعتبارها تؤدي تأمیناتحساب 

تهرب الضریبي اذ یلجا المقترض لتستعمل كوسیلة لأحیاناأنهاكما ،جانبي الموجودات والمطلوبات لدى البنك

.15، صمرجع سابق1

.15بق، صاالجمعیة العلمیة، مرجع س2
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الفوائد والعمولات على التسهیل المطلوب عن هامش الفائدة عنلى مفاوضة البنك لتطبیق هامش الكلفة إ
.1"المستحقة على ودیعته 

نعقاد هذا النوع من الرهون لإالمذكورة سابقا ) 31(یشترط القانون في المادة  :رهن المنقولات المعنویة–4
:هي الأنواعهم هذه أو لأخرتوفر بعض الشروط  والتي تختلف من رهن 

داة وفاء لا أالشیك فیعد في الغالب أمامر، لأوراق هي السفتجة، السند لأهذه ا:وراق التجاریة لأ رهن ا:أولا
ولذلك لا یمكن رهن الشیك ،)501(المادة حسبیامأن مدة الوفاء قصیرة قد لا تزید عن ثمانیة لأئتمان إداة أ

مكانیة رهن إعدم إلىلا تشیر سابقاالمذكورة) 31(ن المادة أالباقیتین، على الرغم من بینما یمكن رهن الورقتین 
.                                                                                                     الشیك

یتم "نه أمن القانون المدني على ) 976(فقد نصت المادة ها،و لحاملأسمیة إفیجوز رهن السندات سواء كانت 
ن الحوالة قد أن یذكر أمر بالطریقة الخاصة المنصوص علیها قانونا بشرط لأو السندات أسمیة لإرهن السندات ا

ن السفتجة والسند أوراق التجاریة لا سیما لأ، لذلك یجوز رهن ا"علان إلى إتمت على سبیل الرهن بدون حاجة 
خر ویتم هذا الرهن عن طریق آلى رهنها لدى شخص إحاملها دفعالطویلة قد توراق ذات المدة لأمر من الأ

.2نها موجودة لدي الحامل على سبیل الرهنأكتابة التطهیر بشكل معین بحیث یفهم منها 

:لى قسمین إوتنقسم هذه الصكوك :الشركاءسهم الحصص وحصص أرهن :ثانیا

سم صاحبها، فینتقل إوالحصص غیر الرسمیة والتي لا تحمل الأسهموهي :املها لحسهم والحصص لأا-1
ندماجا لا یقبل إن الحق في السهم حق شخصي یندمج بالصك لأالحق  بموجبها عن طریق المناوبة الیدویة 

سمیة وغیر لإموال المنقولة المادیة ویمكن رهن الصكوك الأموال بنفس طریقة رهن الأالتجزئة، لذلك ترهن هذه ا
ولم ینص على هذه الحالة القانون ،و المسحوب علیهألى موافقة المدین وهو الساحب إون الحاجة سمیة دلإا

.3ن بعض قوانین التجارة قد نصت على ذلكأیعد تحصیل حاصل على الرغم من لأنهالتجاري الجزائري 

ونصت الفقرة الثالثة من المادة  ،سم صاحبهاإوهي التي یسجل فیها " :سمیة لإسهم  و الحصص الأا-2
و المدنیة والتي أو حصص الشركاء في الشركات المالیة والصناعیة والتجاریة للأسهمبالنسبة " نه أعلى ) 31(

تقید هذه العملیة علي أنالرهن بعقد رسمي، ویجب تبثیأنیحصل نقلها بموجب تحویل دفاتر الشركة یجب 
و أذن عن طریق العقد الرسمي فلا یكفي العقد العرفي إفقد كان رهنها "  رة سبیل الضمان في الدفاتر المذكو 

.181بق، صاخرون، مرجع سآعبد االله و أمینخالد 1
.21صبق،امرجع سالعلمیة،الجمعیة 2

.69ص،بقاسمیر جمیل الفتلاوي، مرجع س3
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رئیس المحكمة ولا توثیقإلىإضافةي لا بد من توثیق من موثق العدل أ،شركةلوراق التجاریة للأالتسجیل في ا
ي محكمة خلاف موطن المحكمة أسهم وحصص الشركاء في أتحدد محكمة معینة لتوثیق الرهن فیجوز توثیق 

ن یتحقق الدائن المرتهن بنفسه من وجود أو المدنیة ولذلك ینبغي أو الصناعیة أالتي فیها مقر الشركة التجاریة 
ن یسجل في دفاتر أنما یجب إ العقد الرسمي لصحة رهن هذه الصكوك لا یكفي و أنإلاسهم، لأالشركة وصحة ا

ن عدم تسجیل رهنها في دفاتر أموضوعة في تسییر الضمان غیر أوا مرهونة نهأصدرتها بما یفید أالشركة التي 
بینما یعد الرهن ،هذا التسجیلتنفیذلالضمان منم یضع المشرع جزءللى بطلان الرهن و إالشركة لا یؤدي 

. 1جراءات العقد الرسميإستیفاء اباطلا في حالة عدم 

ویبقي العمل جاریا "....نه أالقانون التجاري على من) 31(المادة نصت الفقرة الرابعة من :الدینرهن :ثالثا
جراءات إن رهنه یكون باتباع أوهذا یعني "  والواقع للمدین بالحوالةلا بالتبلیغإالخاصة بالنسبة للغیر بالأحكام

و تبلیغه دون اعتراض ألا بعد موافقة المدین إو لا یكن الرهن صحیحا ،المدینبإبلاغحوالة الدین وذلك 
لا بتسلیم السند إالآخرینو تبلیغه ولا یسري اتجاه أساس تاریخ موافقة المدین أمتیاز على لإوتحسب مرتبة ا

نه لا یكون رهن الدین أمن القانون المدني الجزائري على ) 975(فقد نصت المادة ،لى الدائن المرتهنإالمرهون 
لا بتسلیم سند إا في حق الغیر، ذولا یكون ناف) 241(وفقا للمادة إلیهالرهن هذا بإعلانإلاا في حق المدین ذناف

في الفقرة الخامسة القانونوجبأن وقد لاعلإلالثابتمرتبة من التاریخ الوتحسب للرهن ،الدین المرهون للمرتهن
تسجیل هذا إنو نقول، مال المنقول ولیس غیر المالبقرهن الدیون التي تتعل"المذكورة سابقا ) 31(من المادة 

ولكي یمكن مواجهة الغیر بهذا الرهن فلا یمكن مواجهتهم بغیر العقد ،الرهن یتم بعقد رسمي اوجب المشرع ذلك
بینما یعد عقدا باطلا ،ذا لم یكن هناك عقد رسميإالرسمي ولكن الرهن لا یعد باطلا فیما بین الراهن والمرتهن 

. 2في مواجهة الغیر

.34بق، صامرجع سالجمعیة العلمیة،1
.35ص،مرجع سابق2
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:نقضاء عقود الضمانات المصرفیةإ: الثالثالمبحث 

عقود و تعهدات لتزامات وإمة إذا ألقینا نظرة إلى مفهوم الضمانات یتبین لنا أنها تأخذ شكل امن الوجهة الع
و تناولنا في مبحثنا ،و بالتالي تحتمل اصطلاح البطلان و فقدان المصداقیة و بالتالي انقضائها و تسدیدها

:كیفیة انقضاء عقود الضمانات التالیة

:حتیاطي، الرهن الحیازي، الرهن العقاري و ذلك ضمن المطالب التالیةلإعقد الكفالة، الضمان ا

extinction du cautionnement:نقضاء عقد الكفالةإ: المطلب الأول

:أو تعهد تبعي و مستقل و یمكن أن تسدد بطریقتینلتزامإتنقضي الكفالة بصفتها 

extinction par voie accessoire: نقضاء بصفة تبعیةلإ ا:الفرع الأول

لتزام لإلتزام المدین الأصلي، یمكن القول بأن انقضاء اإتنقضي الكفالة بصفة تبعیة لتعهد الكفیل بالنظر إلى 
و زد أیضا فإن الكفالة تسدد عندما یكون الدین المكفول قد سدد هو الآخر یؤدي إلى انقضاء تعهد الكفیل،

بواسطة الدفع و تسدید المدین لدى انتهاء المدة و تسدید الدین خلالها و بالتالي ینتهي تعهد الكفیل، أیضا التقادم 
.1فالة أیضالتزامات الأصلیة یؤدي إلى انقضاء الكلإو التنازل و إرجاع الدین و التعویض بتسدید ا

.تجدید الاتفاق حول الالتزامات یترتب عنه انقضاء الكفالة

في كل الحالات الكفالة تبقى و لا یمكن إبطال التعهد الأصلي أو الرئیسي بسبب عدم قدرة المدین الأصلي 
.2)من القانون المدني654المادة (

.17ص مرجع سابق، ،الجمعیة العلمیة1

،121ص ،52ص ،1991الدیوان الوطني للأشغال التربویة طبعة سنة ،وزارة العدل،القانون المدني2



الضمانات البنكیة:                                                                      الفصل الثاني

~ 36 ~

و فیما یخص التقادم یذكر الكفالة بصفتها عقد مدني فهو یخضع إذن لقواعد التقادم المنظمة بواسطة القانون 
من القانون المدني هو الذي 308المدني، و بما أنه لا یوجد تقادم خاص فإن التقادم العام المنظم وفقا للمادة 

:ستثناءات التالیةلإون و خارج استثنائیة المنصوص علیها في القانلإیطبق، ماعدا الحالات ا

1. )من القانون المدني311و 309المادتین (سنة 15لتزام بعدلإیتقادم ا:أولا

تاریخ بدایة سریان القانون المدني الجزائري، تتقادم في 1975أیضا كل كفالة صادرة منذ جویلیة :ثانیا
.من تاریخ صدورهااابتداءسنة 15

سنة و یبدأ 30لا تتقادم إلا بعد مرور 1975جویلیة 05و في كل الحالات الكفالات الصادرة قبل :ثالثا
2.سریانها من تاریخ توقیعها

متثال للكفالة و نصوصها و یعمل على لإفي حین أن الكفیل یمكن أن یحدد تعهده في الوقت و بهذا یمكنه ا
.تسلیم التعهدات في أقرب وقت ممكن

لتزام إذا ما كان التنفیذ لا یتلاءم مع امتیاز الكفیل بخطأ أو لإالكفیل یمكن أیضا أن یتخلص من ا:رابعا
3.إهمال الدائن، أیضا إذا ما كان استرجاع الدین جزئیا من المدین لا یمكن إجبار الكفیل على الكل

extinction par voie principale:نقضاء بصفة رئیسیةلإ ا: الفرع الثاني

للكفالة أن تنقضي رغم قیام الدین المضمون و تنقضي الكفالة بصفة رئیسیة عندما یسمح الدائن بسقوط یمكن
مما یؤدي إلى استحالة الوفاء و أیضا إذا ما أغفل التسجیلات أو )من القانون المدني656المادة (التأمینات 

تجبر الدائن على وضع ) القانون المدنيمن 659(فضلا عن ذلك المادة تنازل عن التأمینات و جعلها تتقادم،
الكفیل في موقف الدفع و تقدیم المستندات الضروریة من أجل الطعون و عندما یسدد الكفیل الدین في المكان 

.و الزمان المحدد یستفید من حقوق ضمان الدین و تعویضات بشرط أن یعلم المدین قبل الدفع أو التسدید

.فالكفالة غیر محددة المدة یمكن أن تلغى في أي وقت،أیضا الإلغاءو من أسباب انقضاء الكفالة

تجوز الكفالة في الدین المستقبلي إذا حدد مقدما المبلغ المكفول كما : من القانون المدني تنص650و المادة 
ة كان له أن غیر أنه إذا كان الكفیل في الدین المستقبلي لم یعین مدة الكفال،تجوز الكفالة في الدین المشروط

.یرجع فیها في أي وقت مادام الدین المكفول لم ینشأ
52.ص مرجع سابق، ،القانون المدني1

.120مرجع سابق، ص2
.121مرجع سابق، ص3
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.السنوي المتعلق بقیمة الدین المكفولنفي هذه الحالة البنك یذكر هذه المعاملة و ذلك بمناسبة الإعلا

extinction l’aval: حتیاطيلإالضمان انقضاءا: المطلب الثاني

لتزامات لا تبرئ ذمتهم إلا عن طریق الدفع الفعلي للبنك لإالضامن أو كل شخص من ذوي الحقوق و أصحاب ا
.للآثار المبنیة سابقا

الضامن یتعهد بعدم التهرب من التزاماته اتجاه الزبون و التنازل عن الوفاء في حالة غیاب الربح و ذلك بإرسال 
.الشعارات بعد الدفع للمعنیین في الأجل القانوني

):الضامن یفقد حقوقه في الحالات التالیة:(ستفیدیتم التنازل عن هذا التعهد للم

عند حلول الآجال المتفق علیها لأداء المبالغ المستحقة من طرف الزبون یصبح واجب الأداء مسبقا :أولا
.للأسباب مهما كان نوعها

.ستفادة من المناقشة أو التجزئة بالنسبة للزبون و بالنسبة لكل المتعاملینلإا:ثانیا

.لتزاماتلإبصیغة أخرى هناك تضامن من عدم تجزئة بین كل الأشخاص ذوي الحقوق و ا:ثالثا

الضامن أیضا في حالة بین الموقع و الموقعین الباقون على قید الحیاة و كل الأشخاص ذوي الحقوق :رابعا
مصاریف خاصة بتنفیذ الضمان ولتزامات لأحد السابقین تكون كل الحقوق، الضرائب، الرسوم، عقوباتلإو ا

.1حتیاطي على عاتق الضامن في حالة اللجوء إلى القضاءلإا

extinction du nantissement: انقضاء الرهن الحیازي: المطلب الثالث

كما أنه ینقضي بصفة الرهن الحیازي یمكن أن ینقضي عندما ینقضي الدین المضمون و یختفي بصفة تبعیة،
.                                أساسیة حتى و إن كان الدین المضمون لازال قائما

extinction accessoire:نقضاء بصفة تبعیةلإ ا: الفرع الأول

المادة (الرهن الحیازي یفرض ضمان الدین و إذا ما انقضى هذا الدین ینقضي هو أیضا ،مثل كل التأمینات
، و إذا ما انقضى الدین بجزء فقط التأمین یبقى یخص كل الذي یبقى مستحق فقط ) القانون المدنيمن964

.2و هذا وفقا لخاصیة عدم تجزئة الرهن الحیازي

1 Ghollonabilond, garantie on assurer, Constantine janvier 1993 page 14
.172ص مرجع سابق، ،القانون المدني2
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أن الرهن الحیازي یعود إذا مازال السبب الذي تنص على من القانون المدني964فضلا على ذلك المادة 
.انقضى به الدین

ختلاط یؤدي إلى لإاوستبدال أو التقادملإكل أسباب انقضاء الدین مثل الدفع، التعویض، إرجاع الدین، ا
.انقضاء الرهن الحیازي

extinction par voie principale: نقضاء بصفة رئیسیةلإ ا: الفرع الثاني

.الرهن الحیازي ینقضي حتى و لو بقي الدین المضمون قائما:أولا
.الشيء المرهونضیاع:ثانیا
.سنة15في حالة تقادم محل الرهن الحیازي، مدة تسجیل الرهن الحیازي لا تتطلب:ثالثا
.1تنازل الدائن الذي ینتج عنه تقیید إرادة منشأة الشيء:رابعا

L’extinction de l’hypothèque:انقضاء الرهن العقاري: المطلب الرابع

extinction par voie accessoire: نقضاء بصفة تبعیةلإ ا: لفرع الأولا

في حالة انقضاء الدین المضمون و لكن یجب أن نحدد بأن هذا الرهن الرسمي ) العقاري(ینقضي الرهن الرسمي 
التأمین یتبع الدین الذي یبقى بناءا على وأنلا ینقضي إلا إذا انقضى الدین إجمالا أما إذا انقضى الدین جزئیا،

.صفة عدم التجزئة

extinction par voie principale: نقضاء بصفة رئیسیةلإ ا: الفرع الثاني

من القانون 934المادة (الرهن الرسمي یمكن أن ینقضي بالرغم من قیام الدین و ذلك في حالة التنازل، التطهیر 
. 2كذلك في حالة ضیاع العقار أو إتلافه) المدني

1 ghollonabilond, garantie on assurer page 23.
.172ص ،بقساالقانون المدني، مرجع 2
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:خلاصة الفصل الثاني

نستخلص من هذا الفصل أن المتعامین مع البنوك یقدمون الضمانات من أجل الحصول على القرض، و أن 
البنوك تفرضها من أجل اعتبارها أداة إثبات و العمیل لا یقدم الضمان إلا في حدود استطاعته، و البنك یرغب 

تنشأ المفاوضات بین الفرعین في الحصول على ضمانات تعادل قیمتها قیمة القرض المقدم، بین هذا و ذاك 
.لتحدید قیمة الضمان و نوعه و تجدر الإشارة إلى أن سمعة الزبون لها دور في هذا

:تاجات الخاصة بموضوع الضمانات أهمهانستلإیمكن لنا من خلال هذا الفصل أن نقدم بعض ا

.أمر هام لأنه یضع البنك في مأمن و أمر نسبي لأن قیمة الضمان قد تنخفضالضمان-
حتیاطي لإحتیاطي نوع من الكفالة، و لنفرق بینهما نقول أن الضمان الإهناك من یعتبر أن الضمان ا-

.خاص بالأوراق التجاریة یمنحها الثقة و یسهل تداولها، لكن كلاهما یعتبر أحد أنواع الضمانات الشخصیة
:أنواعثلاثة رغم أن الرهن ظاهرة قدیمة إلا أنه لا زال ساري المفعول و یمكن تقسیمه إلى-

.رهن المنقولات، الرهن الحیازي و الرهن العقاري
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: تمهید
قتصاد الوطني فبعد لإأهم مصادر التمویل، فهي بمثابة قوة دفع لتنمیة قطاعات امنتعد البنوك في الجزائر 

سنتناول في هذا الفصل ،القیام بدراسة تفصیلیة للقروض و أنواعها و أخطارها و مختلف الضمانات المصرفیة
الدراسة التطبیقیة لحالة طلب قرض و الضمانات المطلوبة من قبل البنك و ذلك من خلال تربصنا على مستوى 

.BADRبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة 
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:التعریف ببنك الفلاحة و التنمیة الریفیة: المبحث الأول
:لمحة عن نشأة البنك، مهامه و هیكله:المطلب الأول

:النشأة: الفرع الأول
یعد بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة رابع بنك تجاري، لكنه متخصص في قطاع الفلاحة والتنمیة الریفیة و قد 

106-82بمقتضى المرسوم 1982مارس 13ستقلال أي إعادة الهیكلة التي بدأ إنجازها بتاریخ لإنشأ بعد ا
و قد أنشأ برأس مال قدره واحد ملیار دینار جزائري و كلف بتمویل هیاكل و نشاطات الإنتاج الزراعي و كل 
النشاطات المتصلة به بالإضافة إلى الصناعة و الحرف التقلیدیة في الأریاف و المهن الحرة و المؤسسات 

الزراعي(ویر الإنتاج الغذائي الخاصة المتواجدة في الریف، و یهدف هذا البنك إلى تطویر الریف و تط
بر كامل التراب الوطني فقدرت وكالاته ب عو لقد قسم هذا البنك إلى عدة فروع و وكالات منتشرة ) الحیوانيو 

مدیریة فرعیة 33وكالة و 280فبلغت 1999مدیریة فرعیة، أما في الثلاثي الأول من سنة 29وكالة و 225
القروض وفق مبدأ اللامركزیة الذي اتخذه البنك لخدمة سیاسة الحكومة تعمل بصلاحیة واسعة في عملیة منح 

. 1في المیدان الزراعي
:أسندت للبنك المهام التالیة: المهام المسندة إلیه:الفرع الثاني

.BNAالتخفیف من حدة العبء الملقى على عاتق البنك الوطني الجزائري :أولا
لتي تقوم الدولة االنهوض بالقطاع الفلاحي من خلال تدعیمه و تشجیعه، و التكفل بالمشاریع الفلاحیة :ثانیا

.بوضعها
.القیام بمختلف العملیات المصرفیة و الإعتمادات المالیة و منح القروض:ثالثا
.الصناعةالمساهمة في تنمیة قطاع الفلاحة من خلال تطویر الأعمال الفلاحیة التقلیدیة و:رابعا

.كتتاب في السندات العمومیة التي تصدرها الدولةلإا:خامسا
.دخار الوطنيلإقبول الودائع من الشركات و الأشخاص و المشاركة في جمع ا:سادسا
.كتتابلإستیراد و التصدیر و الشراء و الإیجار و الإتمویل العملیات التجاریة كا:سابعا
.   الوسیط بین البنوك الأخرىیقوم بدور:ثامنا
یؤدي مختلف العملیات المصرفیة كالقروض القصیرة و المتوسطة و الطویلة الأجل و كذلك قرض :تاسعا

.الخزینة العمومیة
.2تقدیم المساعدات المالیة لمختلف المهن الفلاحیة و كذلك الأنشطة الزراعیة:عاشرا

:عن البنك الوطني الجزائري قطاع فلاحي منظم كما یليكما أن بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة ورث

.لي، مرجع داخBADRبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة ،مخطط تنظیم الوكالة النموذجیة1
.مرجع سابق2
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و تعاونیات قدماء المجاهدین و التي خصص لها مبالغ معتبرة بهدف الإنتاج و تعاونیات الثورة الزراعیة
.ستثمار الفلاحي و كل هذا بوسائل الخزینة العمومیة و البنكلإا

تد على شبكة واسعة عبر التراب الوطني حیث أنه یحتل ن بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة یمأو نستطیع القول 
المرتبة الثانیة على مستوى الجزائر و الثالثة على مستوى المغرب العربي و المرتبة الثالثة عشر على المستوى 

:الإفریقي و هذا رغم بعض الصعوبات التي یعاني منها و الممثلة في
.)على مستوى العدالة(الصعوبات الإداریة -1
.)إقفال حساب المتعاملین(الضرائب -2
.الضمانات للقروض-3
.الشیكات بدون رصید-4

: المطلب الثاني
:و هیكلها التنظیمي834التنمیة وكالة میلة رقم بنك

أنشئ بولایة میلة ما یسمى بدار الفلاحة و التي كانت تتكفل بإقراض الفلاحین لحل المشاكل 1952سنة 
.الفلاحيالمتعلقة بالقطاع 

أنشأ البنك الوطني الجزائري الذي اتخذ دار الفلاحة كمقر له و كان یتكفل بكل العملیات البنكیة 1966سنة 
.الفلاحیة، الصناعیة و التجاریة

الذي تقرر بموجبه إنشاء بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة لعدم توفر 106-82مجيء المرسوم 1982مارس 13
فقد كان البنك الوطني الجزائري یقوم بكل العملیات الخاصة بالقطاع الفلاحي نیابة ،هذا الأخیر على مقر له

.فتحت هذه الوكالة في التاریخ المذكور أعلاهأنعنه إلى
كانت محله و أصبح كلا البنكین یعملان بشكل مستقلBADRو بعد انتقال البنك الوطني إلى مقر جدید حل 

قسنطینة و بالطبع فإن وكالة میلة كانت إحدى وكالات قسنطینة، لكن بعد التقسیم الجدید بلدیة میلة تابعة لولایة 
أصبحت هذه الوكالة تابعة لولایة میلة مما زاد أهمیتها خاصة و أن ولایة میلة تتمیز 1984للجزائر سنة 

.بالطابع الفلاحي فأصبح یقدم قروض لفئات الفلاحین و الحرفیین و التجار
:بالمخطط التاليموزعین عبر مختلف مصالحها و التي یعبر عنهاالموظفینعدد معتبر منالوكالة حالیا تضم
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-وكالة میلة- الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: 2الشكل رقم 

.وثائق داخلیة مقدمة من طرف البنك:المصدر

مدیر الوكالة

محفظة السندات

التحویلات

المقاصة

القروض

التجارة الخارجیة

المحاسبة

الأمانة العامة

قسم خاص بالزبائن

الإستقبال و التوجیه

مكلف بالزبون العادي

مكلف بالمؤسسات

قسم خاص بالمخالصات

الصندوق الرئیسي

الخدمات السریعة

محاسبة الودیعة

قسم خاص بالإدارة الداخلیة
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: لمطلب الثالثا
:- 834وكالة میلة -الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة: الفرع الأول

:ونذكر هذه المصالح فیما یليتتكون الوكالة من خمسة مصالح وكل مصلحة مسؤول عنها رئیس معین،
:وهو المسؤول الأول في الوكالة یشرف على حسن تسییرها إذ یتكفل بالمهام التالیة:المدیر: أولا
.تطویر نشاط الوكالة وضمان مردودیة عالیة للمؤسسة-1
.تطبیق التعلیمات والخطط والبرامج الواردة-2
.السهر على لجنة القروض-3
.مراقبة الأمن داخل البنك-4
.جمیع العقود الخاصة بالوكالةإبرام-5
.الإمضاء على الوثائق الرسمیة الخاصة بالبنك-6
.تمثیل البنك أمام المدیریات والهیئات الحكومیة-7

:ومن بین المهام المسندة إلیها ما یلي:الأمانة العامة: ثانیا
أي تسجیل جمیع الوثائق مع جمیع الوكالات في سجل خاص بالبرید الصادر و ،استقبال الموارد والمصادر-1

.الوارد
.تنظیم مواعید المدیر-2
.طبع جمیع الوثائق التي یتعامل بها البنك-3
.استقبال المكالمات الهاتفیة -4

:أعوان مقسم إلى ثلاثة فروع07یشرف علیه : قسم خاص بالزبائن: ثالثا
:ویشرف علیه موظف یقوم بما بما یلي:فرع الإستقبال والتوجیه-1
oاستقبال الزبائن وتوجیههم.
oتسلیم دفاتر الشیكات.
oاستخراج كشف حساب الزبون.
:أعوان تكون مدة تدریبهم شهر03یتكون من : فرع المكلف بالزبون العادي-2
oعون مختص بفرع التأمین.
oي یقدمها هذا الفرععونین مختصین باستقبال الزبائن وإطلاعهم على مختلف الخدمات الت.
أعوان وتكون مدة تدریبهم شهر ونصف، ویقوم هذا الفرع بنفس 03یتكون من :فرع مكلف بالمؤسسات-3

المهام التي یقوم بها فرع المكلف بالزبون العادي ولكن یخص التجار والمقاولین والمؤسسات  ویشرف علیه 
:منسق ومن مهامه ما یلي
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تب الواجهةالإشراف والتنسیق بین موظفي مك.
إیجاد الحلول للعملیات البنكیة المستعصیة.
مراقبة كل العملیات المنفذة من طرف المكلفین بالمؤسسات.

:یتكون من ستة أعوان وهي تقسم على ثلاثة فروع:قسم خاص بالمخالصات: رابعا
:یتكون من عونین:الصندوق الرئیسي-1

.الصندوق یتولى عملیة السحب والإیداعنوالآخر أمیأحدهما یستقبل الزبون 
.یشرف علیه عون یقدم الخدمة عبر صندوق آلي للسحب:فرع خاص بالدینار-2
هذا الفرع یقوم بنفس المهام التي یقوم بها یتكون من عونین،:فرع خاص بالعمولات الأجنبیة-3

".               الأورو"الصندوق الرئیسي لكن السحب یكون بالعملة الصعبة 
ویشرف على هذه الفروع منسق یقوم بالتنسیق بین الموظفین ومراقبة العملیات المقدمة على مستوى 

.القسم
:تتكون من عدة فروع هي: الإدارة الداخلیة: خامسا
التبادل والقیام أوراقشیكات، سفتجات،(یشرف علیها عون یقوم بإیداع الأوراق المالیة :فرع المحفظة-1

).التسدیدبعملیات 
.یتم فیه التحویلات ما بین الوكالات وما بین الخزینة العمومیة والبنك:فرع التحویلات-2
یشرف علیه عون مختص بتحویل واستقبال الأوراق المالیة للتحصیل والخصم ویتمیز :فرع المقاصة-3

.بالسرعة والدقة في العملیات البنكیة
.یشرف علیه عون یهتم بجانب التجارة الخارجیة وكل ما تتطلبه:فرع التجارة الخارجیة-4
وتضم عدة مصالح فهي تعالج الجانب الإداري والمحاسبي والتنظیمي للوكالة ومراقبة :فرع المحاسبة-5

.صحة العملیات البنكیة بمختلف أصنافها، ومجمل معاملاتها مع مختلف البنوك
:BADRالخدمیة لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة المنتوجات: الفرع الثاني

یقوم بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة بتقدیم العدید من المنتوجات الخدمیة المالیة وفق شروط معینة و بغایة تحقیق 
:عوائد مالیة في عدة أشكال نذكر منها

بدون BADRدفتر للتوفیر سند الصندوق و دفتر الشباب، ستغلال،لإستثمار و الإمنح القروض ل:أولا
.بطاقة ما بین البنوكو فوائد 
.ستثمارلإسوق تناول ملف طلب بعض من قروض ا:ثانیا
1.كذلك ملف طلب شكل معین من قروض الاستغلال:ثالثا

.، مرجع سابقبنك الفلاحة1
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:دراسة شاملة لملف القرض: المبحث الثاني
إن في تناولنا لهذا المبحث یتبین لنا أن دور البنك لا ینحصر في تقبل طلبات القروض مباشرة بموجبها یتم 

قتصاد لإبل یقوم بدراسة المشروع الذي یعود بالنفع للعمیل و البنك و كذلك على ا،تقدیم أو تمویل المستثمر
.ل منح قرضالوطني بصفة عامة، و للتدقیق في هذا الموضوع قمنا بتتبع مراح

:مكونات ملف القرض: المطلب الأول
:یتكون عادة ملف القرض من

و هو الطلب المقدم من العمیل سواء بشكل خطي أو بنموذج مسحوب من البنك :طلب قرض: الفرع الأول
.ذاته

لا و هو العقد الذي بموجبه یتحقق الطرفان على كافة العناصر المشكلة للقرض فض:عقد قرض:الثانيالفرع
.عن الشروط المتفق علیها

.رض كفالة شخصیةفو ذلك إذا تعلق الأمر ب:مستند كفالة: الثالثالفرع
و ذلك إذا تعلق الأمر بقرض مضمون بضمانات عقاریة أو أصول مالیة أو :وثائق الرهن: الرابعالفرع

.تجاریة مما یتطلب وثائق لإثبات ذلك
تبین التطورات الدائنة و المدینة لرصید :وثیقة وضعیة العمیل أثناء فترة زمنیة معینة: الخامسالفرع

.العمیل بالبنك
التأكد من صحة الوثائق المقدمة او یتم من خلاله: الدراسة القانونیة و الإداریة للملف: دسالساالفرع

.و سریان نشاطها و التأكد من صحة البیانات المالیة و المحاسبیة المقدمة للبنكو قانونیتها،
ئتمانیة و یحصل لإبحیث یجمع معلومات حول متعاملیه و سمعتهم ا:ستعلامات عن العمیللإا: السابعالفرع

م المالیة للمحاسبة على هذه المعلومات من البنوك و المؤسسات المالیة الأخرى لرجال الأعمال و التجار و القوائ
.و المقابلات الشخصیة

قتصادیة و دراسة السوق و لإو هي تشمل الدراسة ا:قتصادیة و المالیة للملفلإالدراسة ا: الثامنالفرع 
.الدراسة الفنیة

و بعد الدراسة الدقیقة للملف من طرف البنك و الموافقة علیه یتم إرسال نسخة إلى البنك المركزي 
)Dossier de contrôle à posteriori ( و نسخة ثانیة إلى المدیریة العامة للبنك للتأكد من أن القرض

1.قتصاد الوطني و إنعاشهلإالذي منحه البنك هو فعال و لصالح خدمة ا

.مرجع داخلي،BADRدراسة ملف قرض، بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة 1
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:المبادئ و الشروط الاقتصادیة لمنح القروض البنكیة: المطلب الثاني
:المبادئ: الفرع الأول

المركز و یتحقق الأمان إذا توفرت لدى العمیل الأهلیة للإقتراض كحسن السمعة، الخبرة الكافیة:الأمان:أولا
.المالي

:و للوصول إلى قرار بشأن مدى توفر الأمان للقرض لابد من معرفة ما یلي
. قتراضلإعتبار شكل المنشأة القانونیة و حدود الإأهلیة المقترض للتعاقد على القرض أخذا بعین ا-1
. السمعة التجاریة للمقترض و مدى انتظامه في الوفاء بدیونه-2
.الكفاءة الإداریة و المهنیة و الفنیة لأصحاب المنشأة-3
.المركز المالي للمنشأة و ما مدى توازن هیكلها المالي-4
اختلاف القرض و ذلك تبعا لمدة هي إمكانیة تحول القرض إلى نقد و تتفاوت درجة السیولة ب:السیولة:ثانیا

استحقاقها و قدرة العمیل على الوفاء بالتزاماته في الموعد المحدد و هذا لتقییم رأس المال و مدى كفایته لسد 
.احتیاجات المؤسسة

فالبنوك عندما تقترض المال تتنازل عن السیولة تعتبر القروض المورد الأساسي لربحیة البنوك،:الربحیة:ثالثا
و هذا التنازل یعني حرمانها من فرصة استثمار الأموال و إعطاء هذه الفرصة للمقترض و بهذا یحصل البنك 
على فائدة تمثل ثمن التنازل عن النقود و یتم تحدیده عند منح القرض و ترتفع نسبة الفائدة بزیادة مدة القرض و 

.قیمته
:هناك شروط لمنح القروض و نذكر منها:شروط منح القروض:ع الثانيالفر 
.و هو كل شخص طبیعي أو معنوي مقید في السجل التجاري:صفة التاجر:أولا
یقدم یجب على كل شخص یرید الحصول على قرض أن:وضعیة المتعامل اتجاه مصلحة الضرائب:ثانیا

.اتجاه مصلحة الضرائبتهكل الوثائق المتعلقة بوضعی
یجب على المتعامل أن یحوز على دفاتر محاسبیة شرعیة و المواظبة على وضع :الوثائق المحاسبیة:ثالثا

. وثائق محاسبیة سنویة تعكس بصدق الوضعیة المالیة الحقیقیة للمؤسسة
قیمة القرض بالتحدید یحدد حد أقصى لمبلغ القرض حیث یستلزم عند عقد القرض تبیان :مبلغ القرض:رابعا

.و كذا العملة المستخدمة في تقییم القرض
.حیث تحدد مدته بدقة و الهدف هو معرفة آجال استحقاقه:مدة القرض:خامسا
حیث یستوجب عقد القرض تحدید سعر الفائدة على القرض الممنوح و ذلك تجنبا لأي :معدل الفائدة:سادسا

.نزاع حول فائدة القرض
ستحقاق أم لإو هي كیفیة تسدید القرض، إذا كان سیتم دفعة واحدة عند تاریخ ا:طریقة تسدید القرض:سابعا

.یتم تسدیده على دفعات

43
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مویل نشاط ستثماري أو لتإستغلالي أو نشاط إو ذلك لمعرفة إذا كان لتمویل نشاط :الهدف من القرض:ثامنا
.صناعي، زراعي أو خدمي

:هیاكل القرض:المطلب الثالث
: هي عبارة عن الوكالات و المدیریات الجهویة التي تقدم و تدرس ملفات القروض و هي:تعریفها: أولا

.الوكالة-1
.المدیریة الجهویة-2
:  و تتمثل في:لتزماتلإ هیاكل ا:ثانیا

.لتزامات الخاصة بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و المهن الحرة و الخواصلإمدیریة ا-1
. 1مؤسسات الكبیرةللتزامات للإمدیریة ا-2

مدیریة الالتزامات الخاصة بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و المهن الحرة و الخواص:3الشكل رقم 

)5(

)4(

)3(

)2(

)1(

.مرجع داخلي،BADRبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة :المصدر

.، مرجع سابقبنك الفلاحة1

الرئیس المدیر العام

المدیر العام المساعد 
لتزاماتلإل

مدیریة الالتزامات للمؤسسات 
الصغیرة و المتوسطة

هیئة القرض

المدیر الجهوي

مدیر الوكالة

مهن حرة و خواص
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لتزامات للمؤسسة الكبیرةلإ مدیریة ا:4الشكل رقم 

)3(

)1()4()5(

.مرجع داخلي،BADRبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة :المصدر

:شرح المخططین
.)المؤسسات(طلب القرض من طرف المؤسسة ): 1(
.إرسال طلب القرض لهیئة القرض من أجل إبداء الرأي و اتخاذ القرار): 2(
.لتزامات للمؤسسات من أجل تسجیلهلإبعد اتخاذ القرار یتم إرجاعه لمدیریة ا): 3(
.إعلام المؤسسة الطالبة للقرض بالقرار المتخذ بشأنها): 4(
1.تسجیل القرار لدى الوكالة من أجل تطبیقه و متابعته ):5(

.، مرجع سابقبنك الفلاحة.1

الرئیس المدیر العام

مدیریة الالتزامات 
للمؤسسات الكبیرة

المؤسسات الكبیرة

هیئة القرض

الوكالةمدیریة 

)2(
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:مراحل منح القرض: المطلب الرابع
تمر عملیة منح القرض للعملاء بعدة مراحل لتفادي الوقوع في أي خطأ یؤدي إلى نشوء خطر عدم استرجاع 

:تحصیله و تتمثل هذه المراحل فيالقرض أو التأخر في 
یختلف تركیب ملف طلب قرض باختلاف نوع القرض في حد ذاته :تركیب ملفات القروض:الفرع الأول

:حیث یتم تصنیف القروض إلى سبعة أنواع
.قروض استثماریة- 
.قروض مهنیة- 
.القروض التوظیفیة- 
.قروض الترقیة العقاریة- 
.قروض تشغیل الشباب- 
1. ح المجاهدین و أبناء الشهداءقروض لصال- 

.قروض تمویل التجارة الخارجیة - 
في جمیع الحالات و على اختلاف أنواع القروض فإن طلب القرض :العناصر المكونة لملف القرض: أولا

:ملزم بتكوین ملف كامل یحتوي على 
:هيویتم إبراز بعض البیانات الخاصة: طلب القرض في حالة قرض استثماري-1

.قیمة القرض-
.مدة القرض-
.موضوع التمویل-
.الضمانات الحقیقیة أو الشخصیة المقترحة-
.إمضاء الطلب من قبل وكیل المؤسسة -

:تحتوي هذه الدراسة على: دراسة تقنواقتصادیة -2
.التقدیم العام للمشروع-
.موقع و وصف مكان المشروع-
.وصف المنتوج أو الخدمات-
.برنامج تحضیر أو إنشاء المشروع-
.رخصة البناء من أجل الإنشاء-
.التقییم المالي للممتلكات و الأراضي-
.2إلخ ... فاتورة صوریة للوسائل المادیة و العقارات-

.، مرجع سابقالفلاحةبنك 1
.مرجع سابق2



دراسة تطبیقیة لحالة طلب قرض و الضمانات المطلوبة من قبل البنك:              الفصل الثالث 

~ 52 ~

:تحتوي هذه الدراسة على:مالیةالدراسة ال: ثانیا
.هیكل التمویل-1
.سنوات بعد بدء المشروع5إلى 3منموازنة تنبؤیة و الحسابات الملحقة تغطي فترة تتراوح-2
.خطة تمویل المشروع طیلة الإنشاء-3
.)ANDI(ستثمار لإدعم الالوطنیةوكالة لصورة للملف المقدم ل-4
.صورة طبق الأصل لموافقة الوكالة دائما-5
. 1صورة مصادق علیها للقانون الأساسي و التسجیل في السجل التجاري للمشاریع الجدیدة-6

.نسخ عن المستندات من قبل الزبون3یجب تقدیم :ملاحظة
وضع برنامج لمنح ،في إطار معالجة ملفات القروض البنكیة:معالجة ملفات القروض:الفرع الثاني

:القروض للزبائن تندرج حسب مستویات مختلفة للتفویض، هذه المفوضیات لا تخص سوى
.مؤسسات الصناعات الصغیرة و المتوسطة- 
.المؤسسات الفردیة و المهن الحرة- 
:مستویات للتفویض هي5توجد 
.مدیر الوكالة- 
.المدراء الجهویین- 
.ؤسسات الصغیرة و المتوسطةمدیر الم- 
.لتزاماتلإالمدیر العام المساعد ل- 
2. الرئیس المدیر العام- 

:بالشكل التاليتوزعمهما یكن مبلغ القرض فإن الملفات یجب أن تقدم في ثلاث نسخ و بعد ترتیبها :ملاحظة
لتزامات للمؤسسات الصغیرة و المتوسطةلإنسخة لمدیر ا.
 الربط ( الجهوي للتواصل نسخة للمدیر(.
نسخة لدى الوكالة.
إن اختلاف المتعاملین مع البنك من أفراد، مؤسسات صغیرة و متوسطة :ترتیب ملفات القروض:أولا

إلخ، و اختلاف أهمیة هؤلاء من خلال نشاطاتهم المختلفة یقوم البنك بترتیب هؤلاء المتعاملین ...مؤسسات كبیرةو 
:من خلال ستة معاییر هي

.حجم رقم الأعمال المنتظر-1
.عدد العملیات المسندة للبنك من قبل العمیل-2
قطاع النشاط-3
.، مرجع سابقبنك الفلاحة1
.مرجع سابق2
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أقدمیة تعامل العمیل مع البنك و أقدمیته في نشاطه-4
نسبة تغطیة الدیون-5

: حجم رقم الأعمال-أ
نقاط10أكثر من ملیار دج                                       

نقاط09ملیون دج                    500ملیار دج إلى 1من 
نقاط 08ملیون دج               250ملیون دج إلى 500من 
نقاط06ملیون دج               100ملیون دج إلى 250من 
نقاط05ملیون دج                  50ملیون دج إلى 100من 
نقاط03ملیون دج                  25ى دج إلملیون50من 
نقاط01ملیون دج                       10ملیون دج إلى 25من 

نقطة00ملیون دج                                      10أقل من 
: عدد العملیات المسندة للبنك-ب

نقاط10من رقم الأعمال                      %100أكثر من 
نقاط09من رقم الأعمال               %90إلى %100من 
نقاط08من رقم الأعمال                  %80إلى %90من 
نقاط07من رقم الأعمال                  %70إلى %80من 
نقاط06من رقم الأعمال                  %60إلى %70من 
نقاط 05من رقم الأعمال                   %50إلى %60من 
نقاط02من رقم الأعمال                  %40إلى %50من 
نقاط01من رقم الأعمال              %30إلى %40من 

نقطة00%30أقل من 
: قطاع النشاط-ج

نقاط10الأنشطة الاستراتیجیة                   
نقاط 08)                  %50أكثر من (أنشطة ذات قیمة مضافة قویة 

نقاط06)          %25إلى %50من (أنشطة ذات قیمة مضافة حسنة 
نقاط04)       %10إلى %15من (أنشطة ذات قیمة مضافة متوسطة 

نقاط02%10أنشطة ذات قیمة مضافة ضعیفة أقل من 
نقطة00أنشطة ذات قیمة مضافة معدومة           
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:أقدمیة التعامل مع البنك: الأقدمیة-د
نقاط                                                                 10نة             س30أكبر من 

نقاط09سنة                      25إلى 30من 
نقاط 08سنة                     20إلى 25من 
نقاط07سنة                  15إلى 20من 
نقاط06سنوات        10إلى 15من 
نقاط05سنوات                5إلى 10من 
نقاط04سنوات                  2إلى 5من 
نقاط02إلى سنة                                  2من 

نقطة00أقل من سنة                                   
:الأقدمیة في قطاع النشاط-ه

نقاط10سنة   30أكثر من 
نقاط08سنة               20إلى 30من 
نقاط05سنوات                 10إلى 20من 
نقاط03سنوات                     5إلى 10من 
نقاط02سنوات                       2إلى 5من 

نقطة00أقل من سنة        
: مستوى استخدام القروض- و

نقاط10)      مرن(في إطار الحدود المسموح بها 
نقاط05)               المدعم(اكبر من الحدود المسموح بها 

نقطة00وح بها                 الحدود المسمأقل من 
:تغطیة الدیون-ي

نقاط10%100تغطیة 
نقاط09%70إلى %100من 
نقاط08%50إلى %70من 
نقاط05%40إلى %50من 
نقاط        03%20إلى%40من 
نقاط02%10إلى %20من 
طةنق01%1إلى %10من 
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نقطة00%1أقل من 
.بعد هذا یقوم البنك بحساب إجمالي النقاط، هذه الأخیرة تساعد البنك من وضع شروط خاصة لكل عمیل

: ستثماريلإدراسة البنك للمشروع ا:ثانیا
في وضع قرار حول منح أو عدم منح القرض للعمیل و نظرا لأهمیة هذا ستثماریةلإتتلخص دراسة المشاریع ا

القرار الذي قد ینشأ عن سوء اتخاذه إفلاس البنك أو الإساءة إلیه لذلك فلا بد من الذي سیقوم بهذه العملیة أن 
:یتمتع بكفاءة تامة و خبرة واسعة و تشمل هذه الدراسة على ناحیتین

یجب أن یكون المشروع نافعا للمجتمع كأن یخلق مناصب شغل جدیدة لصالح : جتماعیةلإالناحیة ا-1
.الشباب العاطل

رتفاع العائد لإستثماریة ذات جاذبیة كبیرة للبنوك التجاریة، نظرا لإتعتبر القروض ا: قتصادیةلإالناحیة ا-2
.ستثمارات الأخرىلإد المتولد عن االمتولد عنها و ذلك مقارنة مع العائ

:  التحلیل المالي للمؤسسة المقترضة:الثاث
:یعتمد تحلیل القرض على ما یلي:تحلیل القرض-1
یقوم البنكي بحوار مع العمیل یمس جمیع الجوانب و هنا یمكن له أن یقدر إذا كان العمیل قادرا على :الثقة-أ

.إدارة مشروعه و التحكم في المشاكل التي قد تواجهه و هذا الحوار على عدة لقاءات
ى و هي خطوة أساسیة في دراسة ملف القرض و تتمحور هذه الدراسة في الإجابة عل: السوقدراسة -ب

:الأسئلة التالیة
قتصاد المحلي، الجهوي و الوطني ؟لإمكان هذا المشروع في ا+ 
ما حالة المنافسة في هذا النشاط ؟+ 
لب القرض في میدان النشاط الذي یرید تمویله ؟اما خبرة ط+ 

بالاعتماد علیها یقوم و هنا یقوم البنكي بتحویل المیزانیة المحاسبیة إلى میزانیة مالیة و:البنیة المالیة-ج
.البنكي بتحویل الوضعیة المالیة للمؤسسة و ذلك من خلال حساب المؤشرات و النسب المالیة

:المؤشرات-2
و هو الفائض من رؤوس الأموال و القروض متوسطة و طویلة الأجل عن الأصول :رأس المال العامل-

. الثابتة الصافیة
الأصول الثابتة–الأموال الدائمة =رأس المال العامل 

1الدیون قصیرة الأجل–الأموال المتداولة = رأس المال العامل :          أو

1Ammour Ben halima : pratique et technique bancaire 1997 , page 135

36
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و هو یعبر عن مدى قدرة المؤسسة على تغطیة احتیاجات دورتها :حتیاجات من رأس المال العامللإا-3
.ل موارد الدورة العادیةستغلالیة من خلالإا
.و هو یمثل مجموع ما لدى الخزینة من أموال جاهزة خلال دورة استغلاله:وضعیة الخزینة-أ

و یتم حسابها بعد تحویل المیزانیة المحاسبیة إلى میزانیة مالیة و هي علاقات تمكننا من :النسب المالیة-ب
:معرفة المركز المالي للمؤسسة منها

على الوفاء بالالتزامات قصیرة الأجل و هي تلك النسب التي تقیس مقدرة المؤسسة: نسبة السیولة+ 
. نقدیة في فترة زمنیة قصیرة نسبیاأصولنقدیة و أصول أخرى یمكن تحویلها إلىأصول مما لدیها من

هذه النسبة تقیم درجة فعالیة تسییر رأس المال الاقتصادي للمؤسسة أي الموارد المالیة : نسبة النشاط+ 
.الموجودة تحت تصرفها

هذه النسب تبین لنا طبیعة و مصادر توزیع الموارد المالیة المتاحة للمؤسسة : الهیكل المالينسب+ 
.بین أموال خاصة و أموال أجنبیة

و هي الأكثر أهمیة حیث یأخذها البنك قبل اتخاذ القرار بمنح القرض فمن خلالها : نسب المدیونیة+ 
.الأجنبیةیعرف البنك حصة الأموال الخاصة و الأموال الدائمة

.1هذه النسبة تحدد نصیب أصحاب المؤسسة من الأرباح الصافیة: نسبة المردودیة+ 
.لا یمكن الاعتماد على هذه النسب فقط لمعرفة المركز المالي للمؤسسة:ملاحظة

)الطبعة الثانیة ( 44ص 1998،لبنان،منیر هندي،الإدارة المالیة1
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:قرار منح القرض مع المراقبة البعدیة له: المبحث الثالث
بعدما قمنا بدراسة سابقة لكیفیة سیر مراحل منح القرض على مستوى البنك نتطرق في هذا المبحث إلى قرار 
منح القرض من حیث الدراسة الدقیقة التي تتم من قبل اتخاذ القرار بالمنح أم لا و ذلك في مختلف المفاوضات 

البنك لا یكتفي بقرار المنح بل یقوم بالمراقبة من قبل الجهات المسؤولة في البنك، و كذلك یتعین علینا إبراز أن
:البعدیة للقرض الممنوح لتفادي كل المشاكل المدروسة سابقا أو التقلیل منها و كان هذا في مطلبین

:قرار منح القرض: المطلب الأول
یتم وضع قرار منح القرض أو رفضه و تمر هذه بعد الدراسات السابقة و بعد تركیب ملفات الزبائن و دراستها،

القرارات بعدة مراحل و جهات و ذلك من أجل التأكد من اتخاذ القرار الصائب و علیه فالجهات أو المفوضیات 
: المسؤولة على منح القرض هي

:مفوضیة الوكالة: الفرع الأول
یه على وثیقة تدعى بطاقة النتائج الخاصة بعد دراسة ملف القرض و تحلیله من قبل المكلف یقوم بوضع رأ

:لتزامات التي تقوم بما یليلإثم یقوم بإرساله إلى سكرتاریة ا) fiche conclusion agence(بالوكالة 
.الحصول على رأي رئیس مصلحة العلاقات مع الزبائن* 
: نرارات النهائیة و تظهر حالتیترسل الملفات لمدیر الوكالة من أجل وضع الق* 
لتزامات بإعلام الزبون برفض منحه القرض كما ترسل نسخة لإتقوم هنا سكرتاریة ا:رفض منح القرض:أولا

:من هذا القرار إلى الجهات التالیة
.المدیریة الجهویة+ 
.لتزامات بالمؤسسات و الصناعات الصغیرة و المتوسطةلإمدیریة ا+ 
.1نسخة تبقى لدى الوكالة+ 

:لتزامات بالخطوات التالیةلإفي هذه الحالة تقوم سكرتاریة ا:الموافقة على منح القرض:ثانیا
.تصدر قرار بالموافقة على منح القرض + 
.تقدیم التصریح للمدیر الجهوي من أجل إمضاءه+ 
:ترسل نسخ تثبت الموافقة للجهات التالیة+ 

.مدیریة الإعلام الآلي/ 
.مدیریة الخزینة/
.مدیریة المفتشیة العامة/ 
.المفتشیة الجهویة للوصایة/ 
لزبائنباالمكلف / 

.بق ابنك الفلاحة، مرجع س1
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.حیث تبقى نسخة داخل الملف
.1ملفقرض و تاریخ السداد على اللتسجیل ملف ا+ 

:لتزامات لمؤسسات الصناعات الصغیرة و المتوسطةلإ ا) مدیریة(مفوضیة : الفرع الثاني
:المفوضیة بالخطوات التالیةتقوم هذه 

.تحصل على رأي رئیس مصلحة العلاقات مع الزبائن:أولا
تقدم الملفات لمدیر المدیریة من أجل إعطاء رأیه، هذا الأخیر یسجله على بطاقة النتائج بالوكالة :ثانیا

.ثم یقوم بإرساله إلى المدیریة الجهویة
.البعدیةإرسال ملف المراقبة :ثالثا

:تتمثل وظائفه فیما یليوالذي،بعد هذه الخطوات یحول الملف إلى المحلل المعني
.مراقبة ملف القرض-1
.التعرف على كل الوثائق الموجودة في الملف-2
.یحصي كل الإستفهامات و في حالة وجود مشكل یقوم بزیارة الزبون-3
.مباشرة التحلیل-4
.ستنتاجات الموضوعة لهذا الغرضلإیضع رأیه على وثیقة ا-5
.یرجع الملف لرئیس مصلحة القروض من أجل اتخاذ القرار النهائي-6

: و تظهر هنا حالتین هما
لتزامات الوكالة برفض التمویل و هذه الأخیرة أي لإفي هذا الإطار تعلم مدیریة ا:رفض منح القرض-أ

. الوكالة تعلم الزبون بذلك
:لتزامات بالخطوات التالیةلإفي هذا الإطار تقوم مدیریة ا:القرضقبول منح -ب

نسخ إضافة إلى رسالة توضیح للشروط الموضوعة من أجل 09إنجاز تصریح بالقرض و یكون من - 
.هذا القرض
.تقدیم الملف لمدیر مدیریة الالتزامات من أجل إمضاءه-1
:ترسل نسخ للتصریح إلى الجهات التالیة-2

.مدیریة الوكالة مقر الزبون-أ
.المدیریة الجهویة للتوصیل-ب
.مدیریة الإعلام الآلي-ت
.مدیریة الخزینة-ث
.مدیریة المفتشیة العامة- ج

.سابقبنك الفلاحة،مرجع1
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.المفتشیة العامة للوصایة- ح
.المكلف بالزبائن- خ
.نسخة تبقى لدى الوكالة-د
.نسخة تقدم لمصلحة الالتزامات-ذ

.لتزاماتلإهذه المفوضیة تضمن المعالجة بنفس الطریقة التي لها مفوضیة ا: مفوضیة المقر:الفرع الثالث
:المراقبة البعدیة لملف القرض: المطلب الثاني

:حیث نسخ ب1998ماي 03الصادر في 03حددت هذه المراقبة بالمرسوم رقم
.لأهداف تمویل الفروع ذات الأولویةمراقبة ما إذا كانت القروض توزع بطریقة تستجیب:الفرع الأول
.تعیین مستوى الخطر الذي قد تتحمله المؤسسة المقترضة:الفرع الثاني
الطلب من البنك أن لا یقدم أي قرض إلا بعد تقدیم ملف المعلومات التي یحتوي على معلومات :الفرع الثالث

.ضروریة من أجل تقدیر الخطر
قتصاد الوطني بعد منحها من طرف مختلف البنوك و في لإالموزعة على احیث أن بنك الجزائر یراقب القروض

هذا الإطار البنوك الرئیسیة ترسل إلى مؤسسة الإصدار النقدي ملف من أجل الرقابة البعدیة و هذا في الحالات 
:التالیة

.دج للمؤسسات العمومیة الوطنیة10.000.000* 
.یة المحلیة و المؤسسات المختلطةدج للمؤسسات العموم20.000.000* 
.دج للمؤسسات الخاصة الوطنیة1.000.000* 

ستثمار و التي تكون قیمتها مساویة لإفي إطار منح أي قرض متوسط أو طویل الأجل موجه لتمویل مشاریع ا
:أو أكثر من

.دج للمؤسسات العمومیة الوطنیة30.000.000* 
.سات العمومیة المحلیة أو المختلطةدج للمؤس10.000.000* 
.دج للمؤسسات الخاصة الوطنیة 5.000.000* 
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: دراسة حالة منح قرض استثماري: المطلب الثالث
من خلال تربصنا ببنك الفلاحة و التنمیة الریفیة تعرضنا إلى حالة تمویل جزئي لقرض متوسط الأجل یسدد على 

.سنوات6مدى 
:نظرة عامة عن محتوى الملف:الفرع الأول

:معلومات عن المشروع:أولا
.المشروع عبارة عن إنجاز وحدة لنقل و توزیع المواد البترولیة-1
.مشروع فردي: الطابع القانوني للمشروع-2
و ذلك ...)البنزین، المازوت: (تتجسد في نقل و توزیع بعض المنتوجات البترولیة أمثال: طبیعة النشاط-3

.محلیا
حیث أن المشروع هو مشروع فردي یعتمد في إنجازه على شراء جرار خاص بالطرقات و شاحنة مع مقطورة 

.لتر لترقیة المشروع27000خاصة بنقل السوائل سعتها 
.وسط بلدیة زغایة: مكان المشروع* 

:بطاقة تقنیة عن الشركة:ثانیا
:تقدیم الشركة و تضم-1

o شركة ذات المسؤولیة المحدودة ذات الشخص الواحد: للشركةالطابع القانوني
oسم التجاريلإا:
oتوزیع و نقل المواد البترولیة: الهدف التجاري
oجتماعيلإالمحیط ا:
oدج11.670.000.00: رأس المال الاجتماعي
oاسم المدیر:

:تقدیم المتعهد و تضم-2
oسملإا:
oاللقب:
oزدیادلإتاریخ و مكان ا:
oالعائلیةالوضعیة:
oالعنوان:

: بطاقة تقنیة عن المشروع:ثالثا
.و هي حدود المؤسسة المتمركزة وسط بلدیة زغایة الخاصة بالتجهیزات الضروریة: البنیة التحتیة-1
: عبارة عن: تجهیزات الإنتاج-2
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.عتاد النقل* 
.جرار للطرقات* 
.شاحنة مزودة بخزان لنقل السوائل* 

:تكلفة المشروع متمثلة في تكلفة التجهیزات الضروریة:الإنتاجتكالیف :رابعا
دج 6.570.000.00:                           جرار للطرقات* 
دج2.100.000.00:                             شاحنة قطر* 
دج3.000.000.00:  الخزان الخاص بالسوائل البترولیة* 

دج11.670.000.00:                                 المجموع
.T.V.Aعلما أن المستفید قد تحصل على إعفاء خاص بالضریبة على القیمة المضافة 

:التمویل یكون كالآتي:تمویل المشروع:خامسا
.من كلفة المشروع%50دج أي 5.835.000.00قرض بنكي - 
.من كلفة المشروع%50دج أي 5.835.000.00تمویل ذاتي - 

:أهداف اجتماعیة اقتصادیة:سادسا
تزوید المنطقة بما تحتاج إلیه أي تغطیة الطلب على المواد البترولیة لتفادي التكالیف الإضافیة التي یتحملها - 

الفلاحي هذا ما ستثمارلإسكان المنطقة بالتنقل إلى مناطق أخرى للتزود بهذه المواد علما أن المنطقة تشجع ا
.یجعلها مواد جد حیویة

دج 6.000.000بقیمة مقدرة ب ²م2000الضمان المقترح هو عبارة عن قطعة أرض على مساحة - 
.1999كانت سنةلستغلالإو شاحنة بدایة ا

:الدراسة البنكیة لملف القرض:الفرع الثاني
قیام المدیر في غالب الأحیان بالتنقل إلى مكان إقامة المشروع للتأكد من وجود :المعاینة المیدانیة:أولا

.الأرض و صحة الوثائق المتعلقة بها و كذا كل ما هو مقدم من العمیل من التجهیزات المصرح بها
حلیلیة بعد الدراسة الشكلیة تنتقل اللجنة المختصة إلى الدراسة الت:قتصادیةلإالدراسة المالیة و ا:ثانیا

.للوضعیة المالیة للزبون
تتمثل في تأكد مدیر الوكالة من المعلومات من مصلحة الضرائب من أن :دراسة الضمانات و المخاطر:ثالثا

العمیل غیر مدین لمصلحة الضرائب و هو یتمتع بسمعة جیدة، أما عن الضمانات فقد قبلت الوكالة الضمانات 
.المقدمة من البنك

بعد دراسة القرض و الضمانات المقدمة و دراسة الوضعیة المالیة لملف قرض :ة القرضقرار لجن:رابعا
.ستثمار قررت لجنة القرض بالوكالة إعطاء الموافقة لمنح القرض لهذا المشروعلإا
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:خلاصة الفصل الثالث

وكالة میلة لاحظنا أن البنك BADRمن خلال دراستنا التطبیقیة في بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة
ستثماریة الفلاحیة و لكن هذا لا یمنع من منح قروض أخرى خاصة بعد تغییر لإمتخصص في منح القروض ا

.الهیكلة الداخلیة للبنك
على الأقل منه و یقوم % 80إن البنك یقوم بطلب ضمانات من المقترضین لضمان استرجاع قیمة القرض أو 

ات و من هنا نشیر إلى أن البنوك تطورت في مجال الضمانات لضمان حقوقها و خاصة بدراسات لتقییم الضمان
.      ستثماریةلإو لهذا توسعت في تمویل المشاریع اBADRبنك 
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ستبعاد إعتباره عنصرا ملازما للقرض لا یمكن بأي حال من الأحوال إلغاؤه بصفة نهائیة، أو إإن الخطر ب
سترداده، و لذلك یجب على البنك أن یتعامل مع هذا الواقع إنتظار قبل حلول آجال إحدوثه ما دامت هناك فترة 

.بشكل حذر و أن یقرأ المستقبل قراءة جیدة

حتیاط و الحذر قد یلجأ البنك فضلا على الدراسات لإو أمام هذا الواقع الذي لا یمكن تجنبه، و من أجل زیادة ا
و البنك ،السابقة إلى طلب ضمانات كافیة من المؤسسات و الأفراد سواء كانت أشخاصا طبیعیین أو معنویین

.سترداد حقوقه أو جزء منهاأیلجأ إلى هذه الوسیلة لضمان 

و ذلك بأخذ ضمانات على المقترض سواء كانت شخصیة أو عینیة و ،ذا السبب نجد البنك یحتاط لأمرهو له
.التي تكون بمثابة تأمین له ضد المخاطر التي یمكن أن یتعرض لهاو،ذلك حسب نوع أو طبیعة القرض

م ثو من ،وكولة إلیه هي أموال الغیر المیقرضهاو هذا أمر طبیعي بل واجب على البنك لأن الأموال التي
.یجب علیه العمل على سلامتها و كذلك الحفاظ علیها

ختیار الضمانات و ترتكز هذه لإو لقد سمحت التجارب البنكیة و العرف المتولد عنها بخلق عادات و صیغ 
الصیغ بالخصوص على الربط بین أشكال الضمانات المطلوبة و مدة القرض الواجب لتغطیته، و إذا تعلق 

.مر بقرض قصیر الأجل یكتفي البنك بطلب تسبیق على البضائع أو الكفالة من طرف شخص آخر كضمانالأ

تماما، و لكن عندما یتعلق الأمر بالقرض المتوسط الأجل و الطویل حیث تطورات المستقبل غیر متحكم فیها 
قرض و یمكن أن تكون هذه فإن البنك هنا یمكن أن یلجأ إلى أنواع أخرى من الضمانات تتوافق و طبیعة ال

الضمانات متجسدة في أشیاء مادیة و ملموسة و ذات قیمة و تأخذ شكل رهن لهذه الأشیاء و أهم أنواع هذه 
.الضمانات هو الرهن العقاري

فإنه یجب على البنك أن ,سترداد البنك لحقوقهإسترجاع قیمة القروض و إو نظرا لأهمیة الضمانات فیما یتعلق ب
مراجعة و تفحص الوثائق الخاصة بإثبات الجدا في قبول أنواع الضمانات المختلفة و الدقة عند یكون حذرا 

.الحیازة و الملكیة للأشیاء محل الرهن من قبل عمیله

و الإجراءات التي یتخذها البنك و المتمثلة في طلب ضمانات مختلفة من إلا أنه و رغم كل هذه الإحتیاطات
شخص التبقى الضمانات الشخصیة التي تستند إلى مجرد الثقة في ،سترجاع كافة حقوقهإأجل التأكد و ضمان 

دائم أو أنها قائمة على عناصر معنویة لشخص معین مثل السمعة المشرفة و الملاءة نتیجة التعامل المكثف و ال
و ذلك نتیجة الثقة المتبادلة بینهما، في حین أن ،مع البنك أحسن و أفضل الضمانات المطلوبة من قبل البنك

عتماد على الأشیاء المادیة على سبیل الرهن لإالضمانات الحقیقیة لا یمكنها أن تكون ضمانا أكیدا للبنك لأن ا
.أو الضیاع فلا تضمن تسدید القرضممكن في بعض الحالات و في حالات أخرى قد تتعرض للتلف



الخاتمة

~ 65 ~

كما أن البنك یفضل دائما التعامل مع أصحاب الثروات الكبیرة و الأملاك القیمة و ذلك ضمانا و حفاظا على 
لأنه یعلم أنه بإمكانهم دائما تسدید القرض و إیقانا منه أنه سیكون دائما بحوزتهم سیولة لمواجهة ،أمواله

.غیرالتجاه إلتزاماتهم إ

قتصاد الحدیث لأنه یعتبر إحدى الأدوات المهمة لتنفیذ السیاسة لإو من ثم فإن البنك لا غنى عنه في ا
ئتمانیة و التنمویة، كما أنه دعامة رئیسیة للنشاط لإدخاریة و الإقتصادیة للدولة بجوانبها النقدیة و المالیة و الإا
ستعادة أمواله إلذلك یجب علیه أن یحرص على ضمان ,قتصادي الحدیث القائم على أساس التعامل بالأجللإا

.بأي وسیلة كانت

.صرفيموقد تطرقنا في دراستنا هذه وفي مختلف فصولها، إلى عدة نقاط هامة في المجال البنكي وال

یلعب دورا ئتمانلإاوتبین لنا أن االبنكیة وأخطارهالقروضمنحعملیاتتطرقنا إلى فبالنسبة للفصل الأول،
ن القرض یعتمد على ما تقدمه المشروعات من أمداد المشروعات بما یلزمها، كما تبین لنا إمهما وملحوضا في 
.مانلألثقة ویشعره بالضمان یدفع الممول 

الضمان أمر هام لأنه فقد تبین لنا أن،حیث تناولنا موضوع الضمانات البنكیةأما بالنسبة إلى الفصل الثاني
و البنك یرغب في الحصول على ضمانات تعادل قیمتها قیمة القرض،البنك في مأمن و أمر نسبيیضع 

.هلتحدید قیمة الضمان و نوعالبنك والعمیلالمقدم، بین هذا و ذاك تنشأ المفاوضات بین

وقرضطلبلحالةه الدراسة، والذي تطرقنا فیه ثم یلیه الفصل الثالث والذي یمثل الجانب التطبیقي لهذ
سترجاع إن البنك یقوم بطلب ضمانات من المقترضین لضمان أ، فتبین لنا البنكلقبمنالمطلوبةالضمانات

لا كذلكالبنكتبین لنا أن دور،كما على الأقل منه و یقوم بدراسات لتقییم الضمانات% 80القرض أو قیمة 
وتقییم بل یقوم بدراسة المشروع ،مباشرةأو تمویل المستثمرالقرضتقدیموینحصر في تقبل طلبات القروض 

.قتصاد الوطني بصفة عامةلإو كذلك على العمیلاوالبنكعلىعود مدى الفائدة التي ت
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قتصادیین لإالبنوك التجاریة جوهر الوساطة المالیة وهي عادة ما تضع سیاسة معینة لتمویل الأعوان اتمثل
الضمانات التي یقترن ذكرها : وبالتالي تحقیق التنمیة، وقد رأینا أن هذه السیاسة تتحكم فیها عناصر مهمة مثل

.قتراضلإاتعترض نشاط البنوك خصوصا عملیات دوما بالمخاطر التي یمكن أن 
الشخصیةإن أهم ما یمیز إستراتیجیة الضمان عند البنك هو تحدید طبیعة و قیمة الضمانات الحقیقیة و 

.فهناك من یدعوا أن تكون قیمة الضمان مضاعفة لقیمة القرضالآراءمن حیث القیمة فنلاحظ تباین في أما
لمخاطر المتوقعة یلجأ البنك إلى تحصیل حقوقه عن طریق التصرف في الضمانو في حالة حدوث ا

هذه العملیة قد تطول و ذلك بحسب تعاون العمیل مع البنك و قصد التعمق أكثر فإن الضمان و ما یتطلبه من 
بمیلة حیث والتنمیة الریفیة  الفلاحةتقییم و تحصیل من طرف مسؤولي البنوك كانت لنا دراسة میدانیة ببنك 

الرهن :نه رغم أن الرهن ظاهرة قدیمة إلا أنه لا یزال ساري المفعول و یمكن تقسیمه إلى نوعینأخلصنا إلى 
و أمر نسبي لأن قیمة الأخطارالحیازي و الرهن العقاري و الضمان أمر هام لأنه یضع البنك في مأمن ضد 

.الضمان قد تعتریها بعض التغیرات مستقبلا
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Les banques commerciales représentent l’essence de l’intermédiation financière, elles
développent habituellement une politique spécifique destinée à financer les agents économistes,
réalisant ainsi le développement et nous avons vu que cette politique est contrôlée par éléments
importants tels que : les garanties mentionnées toujours accompagnées par des risques qui
pourraient entraver l’activité des banques notamment les opérations d’emprunt.

La caractéristique la plus importante de la stratégie de sécurité de la banque est de
déterminer la nature et la valeur des garanties réelles et personnelle. Alors qu’en termes de valeur,
on constate une divergence de vues, il y a ceux qui prétendent être le double de la valeur de la
garantie de la valeur de prêt. Et dans le cas d’un risque perçu, la banque recours à la collecte des ses
droits par la disposition de la sécurité.

Ce processus peut être long et que, conformément à la coopération du client avec la banque.
Et afin d'explorer davantage, La sécurité et ce qu'il faut pour imposer et de percevoir par les
responsables des banques, Nous avons eu une étude de terrain dans la Banque de l'agriculture et du
développement rural de Mila, ou nous avons conclu que malgré que le phénomène hypothécaire est
très ancien, mais il est toujours valable et peut être divisé en deux type : le nantissement et
l’hypothèque. Et la sécurité est importante, car elle met la banque dans un coffre-fort contre les
risques, et est relative, car la valeur de la garantie peut être criblée de certains changements dans le
futur.
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