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:ƫƢǂǄǁƐ

 Ǉǆ ƗǂƧơ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥƶǒ ǅǋƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƘƓǂƧơ ƴǒƞƬƙǍ

ƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ƗǃǍƥǃƒƙǒ ƧƓǆƛǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƴǒǍǈƙ Ǉǆ ƓǌǈǂǆÜ  ƴƼƧ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ

 ƖƧƥǀǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ Ǎ ƗǃǍƥǄǃǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍǆǈǃƒÜ ǍƯƶƕ ƧƛƊ ƩƓǒƿ ǏǄƵ ƓǈǄǆƵ ǉƦǋ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ 

Ǚƒ ǏǄƵ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ Ɨǒǆǂǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒƦƞ Ɠǌǃ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ǌƕ

 Ɨǒǆǂǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ǁǃƦǍƥƒƥƵƎƕ ƜƦǍǆǈ ǑƪƓǒƿÜ  ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƧƛƊ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ ǇǆǍ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ǇƒƧƛƌǒ ǇǒƧǒƺƙǆ ǁƓǈǋ ǇƊ ƓǈƥƞǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ

Ɠǆǋ: ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ Ǎ ǅƤưƙǃƒƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƠưƒǍ ǁǃƦǍ)1998 -2012(.

ƕǐƟƑƗƻǄǁƐ ƖƑǄǂǀǁƐ:

ÜƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ÜƗǒǆǂǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ɠǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒÜǑƪ ƧƒƥơǈǙƒ ƗǒƧƲǈÜ  ƧƒƥơǈǙƒ

ƥƥƶƙǆǃƒ ǑƱƤǃƒ.  





 ƕǄƣƾǄøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø

أ 

ƗǒǄơǆ ýƒǍǆƊ ƩǍƌƧ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑǈƓƶƙ  ƗƱƬǈǕƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ǑƼƓǂǃƒ ƧƥǀǃƓƕ

 ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƗǌƞƒǍǆǃ ǅƨǚǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ  ƗǒǃǍƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƾǍƪǄǃ ǊƞǍƙǄǃ ƘƧƱưƒ ƒƦǃ Ü

ÜƗǒǆǈƙǃƒ  ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƘƒǍǈǀǃƒ ǎƥơƍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƛǆƙ ƚǒơƕ

ƓǌƙƓƵǍƧƬǆǍ ƔǈƓƞǕƒ ƓǌƑƓǂƧƬ ƇƓǀƙǈƒ ǑƼ ƘǀƼǍ ƒƦƍ ƓƮǍƮƤ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǉƦǋ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƔƦƞ ǏǄƵ ƓǌƮƧơǍ

ǈƞǕƒ ƧǆƛƙƪǆǄǃ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒǍ ƨƼƒǍơǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ơǈǆ ýǚƤ Ǉǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒÜǑƕ  ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƊ Ʀƍ

 ƦƼƓǈǆ ƴǒƪǍƙ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ ƗǒǈƓǂǆƍ ƴǆ ÜƗƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ Ƨǒƹ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑƼ ƖǍƞƽǃƒ ƥƪǒ ƧƬƓƕǆǃƒ

ǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƥƓǆƙƵǚǃ ƖƧǍƱƙǆ ƔǒǃƓƪƊ ýǀǈǃ ƗǃƓƶƼ ƖƒƥƊ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ÜƖƧƒƥǗƓǂ ƘǙƓƞ

 ƜƓƙǈǗƒ...ƣǃƒ .

 ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƓƽƹƍ ǅƥƶƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƱƓƬǈ ýǒƶƽƙǃ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ

 Ɨǒǆǈƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǅƞơƕ ǊƕƓƱǀƙƪǙ ƖƧǒƕǂ ƒƥǍǌƞ ýƦƕƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƺǂ ÜƧƑƒƨƞǃƒ

ǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƧƛƋƙǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ ÜƓǋƥƓƮƙƿƒ Ɠǆ ƓǌǄǆƞǆ ǑƼ ýǂƬƙ ǑƙǃƒǍ ƗƽǄƙƤ

 ƧƬƌǆ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ Ɨǒǆǂǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆƕ ƻƧƶǒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ

ǑǃƓǆƞǗƒƧƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ÜƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ÜƗǃƓƱƕǃƒ ÜǅƤưƙǃƒ Ü  ƧǋƒǍƲǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.  

Ǘǋƈ: ƝƥƯƕǐǁƑǀƪƋƘƟƓǁƐ :

ǑƼýƲƘƒƧǍƱƙǃƒƥƓǒƥƨƒǍ ƗǄƮƓơǃƒƗǒǆǋƊǅƒƥƤƙƪƒƔǒǃƓƪǕƒƗǒǆǂǃƒƥƞǈǇƊǁƓǈǋƯƶƕƘƒƧƬƌǆǃƒ

Ƨƛƌƙ ǑƼƧƓǆƛƙƪǙƒǑƕǈƞǕƒƒƦǃ ÜƧƬƓƕǆǃƒƔƞǒƗƼƧƶǆǎƥǆǊƙƕƓƞƙƪƒƻǄƙƤǆǃƘƒƧǒƺƙǃƒƗǒǃƓơǃƒǍƊÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ

ƻǄƙƤǆ ƦƤǕƘƓƱƓǒƙơǙƒƧǒƕƒƥƙǃƒǍƗǆƨǚǃƒǊƕƦƞǃǇǆ ƒƦǋƗǌƞÜ ǍƗǃǍƓơǆƗƹƓǒƮǅǋƊƘƒƧƬƌǆǃƒ ƖƧƛƌǆǃƒǑƼ

ƜƦƓǆǈƗǒưƓǒƧƨƧƕƙƧǒƛƋƙǃƒ ǇǆƗǌƞƗǒǈƓƛ.  

ǇǆǍýǚƤƟƧƱǃƒƾƕƓƪǃƒǇǂǆǒƗƹƓǒƮƗǒǃƓǂƬƍƚơƕǃƒǑƼýƌƓƪƙǃƒǑƪǒƑƧǃƒǑǃƓƙǃƒ:

üƊƑƨƗǁƐǏƨǐƏƥǁƐ:

 ǑƼ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆ ƓǆǄƞ ƔǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ 

ÞƧƑƒƨƞǃƒ

ƗǒƙǓƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ƗƹƓǒƮ Ɠǈǈǂǆǒ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ǇƵ ƗƕƓƞǘǃǍ:  

 Ɠǆ ƗƿǚƵƖƥƓǒƨ ÞƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ  

 ƓǆƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼ ǅƤưƙǃƒ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆÞ  

 Ɠǆ ƗƿǚƵ  ƖƥƓǒƨ  ƗǃƓƱƕǃƒ ǑƼ ÞƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ 

 ƓǆǆƧǒƛƋƙ ǎƥ  ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼÞ



 ƕǄƣƾǄøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø

ب 

ƑǐǆƑƙ: ƘƟƓǁƐ ƖƑǐƮƥƺ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƷǍƮǈ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǇƵ ƗƕƓƞǘǃǍ:

1-  ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƖƥƓǒƨǑǃƓǆƞǗƒ  ƧƛƌƙƓƕƓƞǒƍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼ.  

2-  ǅƤưƙǃƒ ƧƛƌǒƓƕƓƞǒƍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼ.  

3- ƖƥƓǒƨ ƗǃƓƱƕǃƒ  ƧƛƌƙƓƕƓƞǒƍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼ.  

4-  ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƧƛƌƙƓƕƓƞǒƍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼ.  

ƑƙǁƑƙ: ƘƟƓǁƐ ƱǋƮǋǄ ƥƑǐƗƢƐ ƒƑƓƨƈ:

 Ǉǒƕ Ǉǆƒ ƔƓƕƪǕ  ƳǍưǍǆǃƒ ƧƓǒƙƤǙ ƗƶƼƒƥǃƒ:  

1-ƇƒƧƛƍ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƛơƓƕǄǃ ƗǒƙƒƦǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ.  

        2 -ƥǒƥƞ ƳǍưǍǆǃ Ɨƕƙǂǆǃƒ ƇƓǈƙƿƒ.

        3 -ǃƒƗƕƹƧ  ǑƼƧƓǌƲƍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǋƒǍƲǃƒ ƧƛƊ ƠǒưǍƙ ǑƼ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƨǒǆƙ.   

4-ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǒƕ ƱƕƧǃƒ.  

        5 - ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ưƶƕ ƗƪƒƧƥ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗǒǆǂǃƒƨƒƧƕƍǍ  ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊ

Ɨǒǆǂǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ýǚƤ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ.  

ƑƴƓƐƥ: ƈǉƣƐƘƟƓǁƐ ƹ:

 ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǏǃƍ Ɠǆ ǑǄǒ:  

1- ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƶƿƒǍǍ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ.  

2 - ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƨƒƧƕƍƧƬƓƕǆǃƒ.  

3 -ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ Ƨƛƌǒ ƧƬƌǆ ǅǋƊ ƗƼƧƶǆ ƗǃǍƓơǆ .  
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ƑƨǄƑƢ: ƘƟƓǁƐ ƕǐǄǉƈ:

ƓǆƓǋ ƓƵǍưǍǆ ƝǃƓƶǒ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍǂ ǑƼ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ Ɣƪƙǂǒ 

Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ýǆƶǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǒƧǍƧưǍǆǋǕƒ ǉƦǋ ƨƒƧƕ ǇǂǆǒƓǌǆǋƊ ƔǈƒǍƞ ƖƥƵ Ǉǆ Ɨǒ:  

1- ǅǍǀǒ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒýƓǆǂƙƪǙ ƨƨƶǆǃƒ ƧǍƥƕ Ǎƙǆǃƒ ƭǀǈǃƒ ǑƼ ǉƥǍƞǍ  ƴƿýƒǍǆǕƒ  ƗǒǄơǆǃƒ

ǍƓǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ Ǆǆơǒýǀǈ ýƵ ƖƧƥƿ Ǉǆ Ǌ Ǎ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒƙǃƒ ƖƧǍƱƙǆǃƒ ƗǒǈǀǏǃƍ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ.

2- ƔǈƓƞ ǑƼ ǇǒǆƙǌǆǃƒǍ ǇǒƛơƓƕǃƒ ƨǍƧƕ Ǎ ƝƑƓƙǈǃƒǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƘƓǒƛǒơƕ  ǑǃƓǆǃƒ ýƮǍƙǆǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ

ýǒƮƽƙǍ ƾǆƶƙ ƧƛǂƊ  Ɩƥǒƥƞ ƗƪƒƧƥǃ  Ɨǒƒƥƕ ƗƱǀǈ ƓǋƧǍƥƕ ǇǍǂƙƪ ǑƙǃƒǍ Ɠǌǒǃƍ.

3- ƇƓƱƵƍ Ǎ ƖƧǍƮǍ ƖƧǂƼƗơưƒ  ƧƬƌǆ ýǍơ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒǑǃƓǆƞǗƒǅƤưƙǃƒ ÜÜ  ÜƗǃƓƱƕǃƒÜƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ 

 ƥǒƮƧƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ÜǍ ǑƙǃƒǇƊ Ǉǂǆǒ ƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ Ƨƛƌƙ ƧǑƕǈƞǕƒ Ǎ ƧƬƓƕǆǃƒ ǎƥǆ

 ƻǚƙƤƒƊ ǏǄƵ ƧƬƌǆ ýǂ ƧƛƧƤǕƒ .

4- ǒƿ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ɨǒǆǂ ƔǒǃƓƪƊǍ ƾƧƱ ýƓǆƶƙƪƒ ƩƓƊƦƞ ǏǄƵ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ƨƛ ƔƒƦǋ ǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈ.  

ƑƨƣƑƨ :ƕƨƐƥƣǁƐ ƣǋƣƟ:

ƳǍưǍǆ Ǉƍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƓǌǆǋƊ ýƶǃ ýƤƒƥǆ ƖƥƵ Ǌǃ ƾƓƱǈǃƒ ƴƪƒǍ ƳǍưǍǆ Ǎǋ 

 ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ Ɨǒǆǂ ƘƒƧƬƌǆ Ưƶƕ ƧƛƊ ƩƓǒƿǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƓƕ ǊƙƿǚƵ

 ƾƧƱƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆ Ǎǋ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǐǃƍ

ǍǉƧƪƽƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ  ƗǃǍƓơǆ ƘǈƓǂǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆǍƧƓǌƲƍ Ưƶƕ  ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆ

 ƟƧƙǀǆ ǑƪƓǒƿ ƜƦǍǆǈ ƗƹƓǒƮ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊ ǇƓǒƕƙǍ ǑǄǂǃƒ  Ǉǒƕǒ

ǊƕƦƞ ǏǄƵ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒ ƘƒƦ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ.

ƑƴƓƑƨ:ƘƟƓǁƐ ƛǊǆǄ:

Ɗ ƾǒǀơƙǃǋƒƥǅƥƤƙƪǈ ƚơƕǃƒ ƻ:  

1-ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ :ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧǍƱƙ ƟƓưǒǗ.

2-Ǒǆǂǃƒ ǑǄǒǄơƙǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ : ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƧƛƊ ƥǒƥơƙǃ ƗǒƪƓǒǀǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǏǄƵ ýǆƬǒ ǐƦǃƒ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ.  
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ƑǆǄƑƙ:ƖƑƨƐƥƣǁƐƕƾƓƑƨǁƐ:

ƻƮƙƙƘƓƪƒƧƥǃƒƗǀƕƓƪǃƒƘƒƦƗǄƮǃƒƖƧƬƓƕǆǃƒƳǍưǍǆǃƓƕýơǆƗƪƒƧƥǃƒƳǍǈƙǃƓƕǊǈǕǁƓǈǋƥǒƥƶǃƒǇǆ

ǇǒƛơƓƕǃƒǇǒƦǃƒƒǍƿƧƱƙǏǃƍƳǍưǍǆƧƓǆƛƙƪǙƒǑƕǈƞǕƒƧƬƓƕǆǃƒƇƒǍƪǇǆƔǈƓƞǃƒǐƧƲǈǃƒǍƊǑƪƓǒǀǃƒÜƥƶƙǍ

ƓǌǄǂƗǆǌǆƗǒƧǍƧưǍǇǆýƞƒƥƓǈƙƪǗƒƓǌǒǃƍƻƧƶƙǃƒǍǏǃƍƻǄƙƤǆƓǌƙƓǒƛǒơƓǆǍƘǄƮǍƙǊǒǃƍÜǏǄƵǍƒƦǋ

ƩƓƪǕƒƯƧƶƙƪǈƪǉƦǋƘƓƪƒƧƥǃƒƓǌǄǒƮƓƽƙƕƔƪơƓǌǄƪǄƪƙǑǈǆƨǃƒǇǆǅƥƿƊƗƪƒƧƥǏǃƍƓǌƛƥơƊƒƧƲǈ

ƘƒƧǒƺƙǄǃƘƒƥƞƙƪǆǃƒǍƖƥǒƥƞǃƒǑƙǃƒƚƥơƙǇǆǇǆƨƧƤǓǑƙǃƒǍƓǈǈǂǆƙǇǆƗƼƧƶǆƗǆǋƓƪǆǃƒƗǒǆǄƶǃƒƗǒƼƓưǗƒÜ 

ýƕƿǍƯƧƵǉƦǋƘƓƪƒƧƥǃƒƔƞǒƠǒưǍƙƗƽǒƲǍƘƓƪƒƧƥǃƒƗǀƕƓƪǃƒ.

ƈ- ƕƻǐưǋƖƑƨƐƥƣǁƐƕƾƓƑƨǁƐ:

ǇǆýǚƤƘƓƪƒƧƥǃƒƗǀƕƓƪǃƒǇǂǆǒƧǒƼǍƙƧƮƓǈƶǃƒƗǒǃƓƙǃƒ:

1-ǅƒƥƤƙƪƒƗǈƓƶƙƪǙƒǍƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕƗǒƧƲǈǃƒǉƦǌǃƗƪƒƧƥǃƒǅǒƵƥƙǃƔǈƓƞǃƒǐƧƲǈǃƒƘƓƪƒƧƥǄǃƗǒǃƓơǃƒ.

2 -ƖƥƓƽƙƪǗƒǇǆƗǒƽǒǂƓǌǆƒƥƤƙƪƒƝǋƓǈǆǄǃƧƥƓƮǆǍƘƓǈƓǒƕǃƒ.

3 -ǇǂǆƙǃƒǇǆƗǈƧƓǀǆƓǌƞƑƓƙǈƝƑƓƙǈǃƓƕýƮǍƙǆǃƒƓǌǒǃƍǇǆýǚƤƗƪƒƧƥǃƒƗǒǃƓơǃƒ.

ƓǆǍǆƵǍǇƎƼƗƽǒƲǍƘƓƪƒƧƥǃƒƗǀƕƓƪǃƒƧƮơǈƙǑƼƓǌǈǍǂƗƽǒƲǍƗǒǌǒƞǍƙǇǆƓǌǃǚƤǇǂǆǒƇƓǈƕƓǈƙƪƒƧƥ

ƓǌƕǈƓƞƕǐƧƲǈǃƒǑǀǒƕƱƙǃƒǍ.

ƒ-ƭƐƥƴƗƨƐƖƑƨƐƥƣǁƐƕƾƓƑƨǁƐ:

ƕƨƐƥƣǁƐ1:ÛƥƏƐƦƜǁƐ ǅǐƓ ƕǆƥƑƾǄ ƕƨƐƥƣ ƲǄ ƕǐƓƥƴǁƐ üǋƣǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǐǄǉƈ  ÛƥƬǄ

ƕǐƣǋƴƨǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀǂǄǄǁƐ.

Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ƙǆƥƿ ƚơƓƕǃƒ ƻƧƱ"ýǒưƼ ƩƧƓƼ" ƻƒƧƬƎƕǍ  ǇǆƦƓƙƪǕƒ  ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƧǍƙǂƥǃƒ

ÜƱƓƕƵƨ ǌƬ ýǒǈǃ ƗǃƓƪƧǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓÜƗ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ƳƧƼ ÜƧƑƒƨƞǃƒ 

Ɨǈƪ :2004Ü  ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƚơƓƕǃƒ ƾƧƱƙǍǏǃƍ ǑƕǈƞǕƒ ƧƬƓƕǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǍǌƽǆ ƥǒƥơƙ ƗǃǍƓơǆ ƗƼƓưǗƓƕ 

Ǐǃƍ ƘƓǀƼƥƙ ýƓǂƬƊ  Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƧǍǄƕƙǍ ÜƗǒǃƓǂƬƍ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ : ƧƬƓƕǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǆǋƊ ǎƥǆ Ɠǆ

ǑƕǈƞǕƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƗǄƞƵ ƴƼƥ ǑƼ Ǎ Þ ƓǆǊǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƗƕƓƞƙƪƒ ǎƥǆ Ǎ Þ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ǉǆ ýǂ ƘƙǍƓƽƙ ýǋ

Ǎ ƧƮǆơ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ Ɠǌǈǆ ýǂ ǑƼ ǊƙǄǒƮǍ ƩǒǒƓǀǆǃƒ ýǂƕÞ ǊǋƓƞƙ ƗǆƓƶǃƒ ƓǌƙƓƪƓǒƪ ƚǒơ Ǉǆ  

 ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘǄƮǍƙ ƥƿǍǏǃƍ Ɠǌǈǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ:  
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1- Ɠƽǃƒ ƥǍƥơǃƒ ýǂƬǒ ƗƲƽơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒ ǇƍǍ ÜǑƕǈƞǕƒ ƧƬƓƕǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǒƕ ƗǄƮ ǇƊ

ƬǕƒ ǇƵ Ƨǒƛǂƕ ƻǄƙƤǒ ǊƙǄƶƞ ƭƑƓƮƤ Ǉǆ Ǌƕ ƴƙǆƙǒ Ɠǆ ǅǂơƕ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋǍ ÜǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǎƧƤǕƒ ýƓǂ ǇƊ

ƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǂƧƬǃƒ ƥǒƕ ƗǄƵƓƽǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ ǊǈƊ ǊƮƑƓƮƤ Ǉǒƕ ǇǆǍ ƧƓƬƙǈǚǃ ƓǌǆƥƤƙƪƙ ƘƓǒ ǏƙƬ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ

ǅǃƓƶǃƒ ƇƓơǈƊ .  

2- ơ Ǉǆ Ɩƥǀƶǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƖƧǋƓƲ ǑƕǈƞǕƒ ƧƬƓƕǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƍƓǌƮƤƙ Ǒƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƚǒ ƧǆǕƒ Ü

ƧǒƛǂǃƓƕ ƴƼƥ ǐƦǃƒ Ǉǆ Ǎ ǇǒƧǂƽǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƩƧƒƥǆǃƒǃƒ ƔƓƙǂǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǋƥƑƓǀƵ ƻǚƤƎƕ Ǎ ǅǌƙƓǌƞǍƙ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǏǃƍ Ǎ ƓǋƧǒƪƽƙ ƗǃǍƓơǆƓǒƒǍƨǃƒ ƻǚƙƤǙ Ɠƶƕƙ ǇƓǂ ǅǌƼǚƙƤƒ ǇƊ  ǇǍƧƲǈǒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǒƙǃƒ

Ǎ ÜƓǌǒǃƍýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧǃ ƗǒǃǍƥ ƗǂƧơ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ǇǍǀƽƙǒ ǁǃƦ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ.  

3- ƓǆƛƙƪǙƒ ƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƓǂƬƊ ǇƵ Ƨǒƛǂƕ ƻǄƙƤƙ Ɩƥƥƶƙǆ ýƓǂƬƊ ǑƼ ǐƧƞǒ  ǑƕǈƞǕƒ ƧƬƓƕǆǃƒ Ƨ

ǍƓƶƙǃƒǍ ýǒǍƥƙǄǃ ǎƧƤǕƒ ýƓǂƬǕƒǇ .Ǎ ƜƓǆƥǈǙƒ ýǂƬ ǇƊǍ ýǚƤ ƻƧƵ ǐƦǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ýƓǂƬǕƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ǁǄǆƙǃƒ

ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ Ǎ ǊƙƓǀƽƮ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓƬǋƥǆ ƒƥǒƒƨƙǊƙƓǒǄǆƵ.  

Ʀǋ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǇǂǆǒǍǆǃƒ ǉƦƓǆ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧǂ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ƾǄƶƙǆ ƟƧƱ Ǉǆ Ǌǆƥǀƙ.  

 ƕƨƐƥƣǁƐ2:ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ ǍǂƳ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƥǐƸƗ ƥƙƈ

ƚơƓƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ƙƛơƕ "ƔǒƧǀƶǃƒ ýƓǆǂ" ƘǆƥƿƗǃƓƪƧýǒǈǃƖƥƓǌƬƧǒƙƪƞƓǆǃƒǑƼǅǍǄƶǃƒ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƖƥǒǄƕǃƒ ƔǄơƥ ƥƶƪ ƗƶǆƓƞƕ ǁǍǈƕǍ ƗǒǃƓǆ ƧƑƒƨƞǃƒÜ Ɨǈƪ :2006Ü  ƘƧǍơǆƙƗǒǃƓǂƬƍ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ :

Ǐǃƍ ÞƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǏǄƵ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ Ƨǒƺƙ Ƨƛƌǒ ǎƥǆ ǐƊ  

 ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ǊƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ƚơƓƕǃƒ ýƮǍƙǑǃƍ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ  ƝƑƓƙǈ:

1-  ǇƵ ǚưƼ ƘƒƥƓƮƙƿǗƒ ǑƿƓƕ Ǎ ǑǄơǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǒƕ ƱƕƧǃƒ ƖƒƥƊ ǊǈǍǂ ǑƼ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ ǊǈǍǂ

ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƥƧƒǍǆǃƒ ƯǒƽƤƙ ǑƼ ƗǆƓǋ ƖƒƥƊ.  

2-    ǍƊ ƘƒƇƒƧùƞƍ ƦƓùƤƙƒ ƔǍƞǍ ǑǃƓƙǃƓƕ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ýǄƤ ƥǍƞǍ ǇƵ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ýǚƙƤǙƒ Ƨƕƶǒ

ýǄƤǃƒ ƒƦǋ ƗǒǍƪƙǃ ƘƓƪƓǒƪ.

3-  ǇƨƒǍƙǃƒ ƖƥƓƵǗ ƗǄǒƪǍ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǇǍǂǒ ǇƊ ǇǂǆǒǏǃƍ    ƯǒùƽƤƙ ƗùƪƓǒƪ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ

ƻƧƮǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗƪƓǒƪ ǍƊ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƶǃƒ.  
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4-  ƜƧƥǈǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ʀƍ ǑƼƓǂ Ƨǒƹ Ǉǂǃ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ýǒƥƶƙǃ ǑƪƓƪƊ Ǎ ǐƧǍƧư ýǆƓƵ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ

ǍƞƧǆǃƒ ǑƕƓƞǒǙƒ ƧƛǕƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǄǆƓƬ ƗǒǄǂ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǉǆư.

 ƚǒơ ƒƥƞ Ɨǆǌǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǇƒƨǒǆǍ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƻƒǍ ǅǂƕ ǅǋƓƪƙ

ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ.

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǃƢƮƗǁƐ ƔƥǉƑưǁ ƕǐƨƑǐƽǋ ƕǐƣƑƬƗƽƐ ƕƨƐƥƣ :ƕƙǁƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ

ƘƨƞǈƊ ƛơƓƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ɨ"ƘƓơǍǈƞ ƗǄǒưƼ " ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ƳƧƼ  ƗƶǆƓƞÜƧƑƒƨƞǃƒ Ɨǈƪ ÜƧƑƒƨƞǃƒ:2006Ü  ƘǄƛǆƙǍƗǒǃƓǂƬǗƒ  ƓǆǒƼ ǑǄǒ:  

ÞƗǈǒƥǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƘƓƪƓǂƶǈƒǍ ƧƓƛƈ Ǒǋ Ɠǆ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǄƮǍƙ ƥƿǍǏǃƍ ƓǋƨƧƕƊ ƖƥǒƥƵ ƝƑƓƙǈ:  

1-  Üƒƥƞ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ǇǍǒƥǃƒ ǉƦǋ ƘƓǆƥƤ ƇƓƕƵƊ Ƙƥƒƥƨƒ ƖƧǒƕǂ ƘǙƥƶǆƕ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ǅƞơ Ǎǆǈǃ Ɨƞǒƙǈ

ýǍƥǃƒ ǁǄƙ ƘƒƧƥƓƮ Ǎǆǈ ƘǙƥƶǆ ƾǍƽǒ . ƗǄǒƮơ Ǉǆ ǅƓǋ Ƈƨƞ ǏǄƵ ƦǍơƙƪƙ ǇǍǒƥǃƒ ǉƦǋ ƇƓƕƵƊ ƘơƕƮƊ ǁǃƦƕǍ

ƘƒƧƥƓƮǃƒ ) ƧƑƒƨƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƺǄƕ ǚƛǆƼ86  % ǅƓƵ ǑƼ1993 .(ǀǃƒ ƘƮƿƓǈƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǇƒƥǄƕǃƒ ǁǄƙǃ ƗǒƙƒƦǃƒ ƖƧƥ

 ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƘơƕƮƊǍ ÜƥƧƒǍǆǄǃ ƗǒƼƓƮǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǅƞơ ƯƽƤǈƒǍ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƧǍǋƥƙǍ ƥƒƧǒƙƪǙƒ ǏǄƵ

ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ǇǒƨƒǍǆ ýǚƙƤƒ ǑƼ ƗǆƓǌǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƥơƊ ýǂƬƙ ƓǌƙƓǆƥƤ ƇƓƕƵƊǍ ƗǆƤưǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ . ǎƥƊ ƓǆǆǏǃƍ 

Ǖƒ ƥǀǈǃƒ ƗǆƨƊ ǅƿƓƽƙƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƯƒƧƙƿǙƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒǑƕǈƞ.  

2- ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǄǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƇƓƕƵƊ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƘƒƧƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧǍǌƲ  Ɠǆƕ

ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƓǌǒƼ  Ǉǆ Ƈƨƞ ƇƓƺǃƍ ƥƮƿ ƖƦƤƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǍƊ Üƥƒƥƪǃƒ ýǒƞƋƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƥƓƕǆǃƒ Ɠǌǈǆ ƇƒǍƪ

ƒƧƕ ƾǒƕƱƙ ýƕƓǀǆ ǁǃƦǍ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒǐƥƓƮƙƿƒ ƟǚƮƍ Ɲǆ.  

ǉƦǋ  ƔǈƓƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ ƘƓǆǍǄƶǆ Ǉǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ ǁǃƦǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ Ƨǒƺƙǆ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƒƥƞ Ɨǆǌǆ ƗƪƒƧƥǃƒ

Ǌǈǆ ǐƧƲǈǃƒ.  
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 ƕƨƐƥƣǁƐ4: ÛƕǁƑƯƓǁƐ üƣƴǄ ǍǂƳ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ ƥƙƈ ƧƑǐƽ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕǐƨƑǐƽ ƕƨƐƥƣ ) ƕǁƑƟ

ƥƏƐƦƜǁƐ(:

ƚơƓƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƨƞǈƊ "ǇǍǀƵ ǅǒǄƪ"  ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǂ ƘƓǒǈǀƙ ƳƧƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǈƪ 2010 Ü  ǇǍǆưǆ ǇƓǂƗǒǃƓǂƬƍ 

ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ:Ɠǆ ÞƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƓƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƧƛƋƙ ǎƥǆ  

 ƘƮǄƤ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƓǆǂǏǃƍ ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ:  

1- Ƨǒƕƒƥƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƥƤƊƘƒƇƒƧƞƎǂ  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǑƼ ƘǄƛǆƙ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒǍ ƗơƼƓǂǆǃ

ýǒƺƬƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ƗƮƓƤǃƒ ƖƨǌƞǕƒ.  

2- Ǉǆ ƖƧƙƽǄǃ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ ƯƓƽƤǈƒ2000 Ǐǃƍ  ƗǒƓƹ2007  ƴƞƒƧ Ǎǋ ƔƕƪǃƒǍǏǃƍ  ƧƑƒƨƞǃƒ ƾǒƕƱƙ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƫƓƶƙǈǙƒǍ Ǎǆǈǃƒ ǅƵƥ ƝǆƓǈƧƕǃ.  

ƞ Ɨǆǌǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋƥƒ ÜƗǌƞ Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ Ƨǒƺƙǆƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ  ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ǇǆǍ

 ƇƓǈƕ ƗǒƽǒǂǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƩƓǒǀǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒƜƦǍǆǈǃƒ ǊƞƑƓƙǈ ýǒǄơƙǍ.  

ƚ- ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐǋ ƕǐǁƑƟǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ǅǐƓ ƹǘƗƢǗƐ: ƨǒǆǒ ƓǆǍǉƦǋ Ɠƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ɨǒǀƕ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɨǀƕ  

1-ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƳǍǈƙ.  

2-Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƻǚƙƤƒ.  

3-ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƓƞƙƒ ƻǚƙƤƒ.  

ƑƴƨƑƗ: ƘƟƓǁƐ ǃǐƨƾƗ:

 ýƮǍƙǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƓǌǆƥƵ Ǉǆ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƗơƮ ǎƥǆ ƧƓƕƙƤƒǍ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ƗƪƒƧƥ ýƞƊ ǇǆǏǃƍ  ƝƑƓƙǈ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǅƪǀƙ ƗƪƒƧƥǃƒǏǃƍ ýǍƮƼ Ɨƛǚƛ  

Ƙơƙ ƇƓƞ ǐƦǃƒ ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ ýǍƓǈƙǒ : ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƒǍǈƵƧƓƱǗƒ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƧǋƓƲǃ ǐƧƲǈǃƒ

ÜƚơƓƕǆ ƗƶƕƧƊ ýǚƤ Ǉǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ÜƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ýƤƥǆ Ǉǆưƙ ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ ǆǃƒǍ ƚơƕ

ǒ ǑǈƓƛǃƒ ǏǄƵ ǐǍƙơƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƖƧƪƽǆǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƿƒǍǃ ƭƮƤ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊÜƧƬƓƕǆǃ

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ  ƧǒƤǕƒ ǑƼ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ƯƧƶƙ ƓǆǂǏǃƍ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆ Ǉǆưƙ ƴƕƒƧ ƚơƕǆ

ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ.  
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ùƕ ǇǍǈƶǆǃƒǍ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƓǆƊ : Ưƶƕǃ ƯƧƶƙ ƥǀƼ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ Ɨǒǆǂǃƒ ƘƒƧƬƌǆ Ưƶƕ ǅǒƥǀƙ

Ƶ ƓǋƧƛƊǍ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƝƙƓǈǄǃ ýƤƥǆ Ǉǆưƙ ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ ÜƚơƓƕǆ Ɨƙƪ ýǚƤ Ǉǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄ

 ǑǄơǆǃƒǑǃƓǆƞǗƒ  ǏǄƵ ǉƧǒƛƋƙǍÜƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒǍ  ǅƤưƙǄǃ ýƤƥǆ

ÜƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ǉƧǒƛƋƙǍ  ƭƮƤ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊǃƓǋƧǒƛƋƙǍ ƗǃƓƱƕǄǃ ýƤƥǆ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ

ÜƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ýƤƥǆ ǏǄƵ ǎǍƙơƒ ƴƕƒƧǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼǍ  ǉƧǒƛƋƙǍ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪǃ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ

ÜƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ǍƩǆƓƤǃƒ ƚơƕǆǃƒ  ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆǃ ýƤƥǆ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ǉƧǒƛƋƙǍ

ƬƓƕǆǃƒÜƧ  ƧǒƤǕƒ ǑƼ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ƯƧƶƙ ƓǆǂǏǃƍ ƭƮƤ ƩƥƓƪǃƒ ƚơƕǆǃƒ ùǃƓǋƧǒƛƋƙǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǄǃ ýƤƥǆ 

ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ.  

Ǎ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƓǆƊƧǒƤǕƒ ùƕ ǇǍǈƶǆǃƒǍ:  ǏǄƵ ƓǋƧƛƊǍ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆ ǅǋǕ ǑƪƓǒƿ ƜƦǍǆǈ

ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ÜƚơƓƕǆ ƗƶƕƧƊ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ  ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǋƓǆ Ǉǆưƙ

 ýǂƓƬǆǄǃ ƭƮƤ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊ ÜƥƥƶƙǆǃƒǍ Ʊǒƪƕǃƒ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒǍ ǑƪƓǒǀǃƒ

 ƾƧƱƙǃƓƕ ýƮƽǃƒ Ǒǌƙǈǒǃ ÜƗǒƪƓǒǀǃƒǏǃƍ  Ɨǒǆǂǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƧƛƊ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ ǑƪƓǒǀǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƗƹƓǒƮ ƴƕƒƧǃƒ ƚơƕǆǃƒ

ƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃƧƬƓƕǆǃ.  

 ýƮǍƙǃƒ ǅƙ ƚơƕǃƒ ƔǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆ ƗƪƒƧƥ ƥƶƕǍ ƒƧǒƤƊǏǃƍ  ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǍ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ

ƚơƕǃƒ ƗǆƙƓƤ Ɠǌƙǈǆưƙ.  



ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǘǁ üƢƣǄ

ǁƐ ƖƑǐƥưǆǁƐƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǘǁ ƔƥƨƻǄ

ƗƨǗƐ ƲƽƐǋƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙ

ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƠƑǆǄ
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ƣǐǊǄƗ:

 ǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƳƒǍǈƊ ǅǋƊ ƥơƊ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƨƕƙƶǒ ƯǍǌǈǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ýǍƥǃƒ Ɠ

ƓǋƥƓƮƙƿƓƕÜ ǃƒ ƾǒǀơƙǍǑƿƧǃƒǍ ǅƥǀƙǃƒ ƔǂƧƕ ƾƓơǄǃ Ɨǒǆǈƙ Ɠǆ ƴǆ ƗƮƓƤ ÜƬǒǉƥǌ ƺƙ Ǉǆ ǅǍǒǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƘƒƧǒ

ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƘƒƧǍƱƙǍǍ Ü ƗǒǆǋǕƒ ƘƒƦ ýƑƒƥƕǃƒǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ǉƧǒƺǂ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ƱƕƙƧǒ

ƥƑƒǍƶǃƒ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƓǌƙƓƱƓƕƙƧǙ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǒƪƓƪơǃƒǍ ƗƺǃƓƕǃƒÜƗƶƿǍƙǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ

ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƘƓǒǍƙƪǆǍ ƘǙƓƞǆ  ƘơƕƮƊ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɠǌǈǆ ƖƥǒƥƵ Ǉǆ ƥǒƒƨƙǆ ǅƓǆƙǋƒǍ ƫƓǀǈ ýơǆ

ƶǆ ǍƊ ǇǒǒƶǒƕƱ ƭƓƤƬƊ ƒǍǈƓǂ ƇƒǍƪ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ǇǒƛơƓƕǃƒ ƻƧƱÜǇǒǒǍǈ  ǅƓǆƙǋǙƒ ǇƊ ƚǒơ

 ƥǒƒƨƙǆǃƒƕ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǌ ǑƙǃƒƧƱ Ǉǆ ƔƓƱǀƙƪƒ ýơǆǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘǙƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ Ƈƨƞ ǏǄƵ ƧƱǒƪƙ ƘơƕƮƊ ƻ

ǃƒÜƓƶǆ ƗǆƥǀƙǆǃƒǍ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǍƦǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƥǈǆ ǁǃ  ǇƧǀǃƒ Ǉǆ20Üǅ  ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǉƦǋ ƧƓƕƙƵƓƕƍǎƥơ 

ÜƓǌǃ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǄƞƵ ƴƼƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƴƼƓǈǆǃƒ ǇƊ ƥƞǈ Ɠǆǂ

 ƇƒƧǍ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ Ɨƽǒưǆǃƒ ƗǃǍƥǄǃ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƻƿǍƙƙ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞǏǃƍ  ƥơ

ÜƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǉƦǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƓǌƙƪƓǒƪ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ÜƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǍ ƴƼƒǍƥ ǏǄƵǍ ýǂ ǅƓǆƙǋƒ ƧƥǀƕƼ

ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǋƧƓƛƈ ƚǒơ Ǉǆ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƓƕ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǇǆÜƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǁǃƦǂǍ ǇƓƼ

Ǚƒ ǉƦǌǃ ƖƧƥƮǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ǅƓǒƿ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƧƓƛǓƓƕ ǁǃƦǍ ƓǌƙƓǂƧƬ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɠǌƕ ǅƙǌƙ ƘƒƧƓǆƛƙƪ

ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ.  

ƓǌƤƓǈǆ ƗƑǒǌƙ ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǄǆƵ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒƧƓƕƙƵǚǃǍ  ƔƓƱǀƙƪƒ ƯƧƽƕ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒÜ ǍǍ ƒƦǋ Ɠǈƛơƕ ƇƓƞ ǁǃƦ ƠǒưǍƙǃǙƒ ƘƒƧƬƌǆ Ưƶƕ ƧƛƊ ƩƓǒǀƕ ǇǍǈƶǆǃƒ ǏǄƵ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿ

ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ )ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ1998 -2012(Ü ǁǃƦǃ  ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙƕ ƓǈǆƿǏǃƍ  ƴƕƧƊ

ƗǒƪƓƪƊ ƚơƓƕǆ:  

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǘǁ üƢƣǄ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǘǁ ƔƥƨƻǄǁƐ ƖƑǐƥưǆǁƐ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:  ƲƽƐǋƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƠƑǆǄ.   
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǘǁ üƢƣǄ.

Ǉƍ  ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ýǍƒƥƙǃƒ ƧǒƛǂǍ ƓƶƑƓƬ ƓơǄƱƮǆ ǇƓǂ ǇƒǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƠǄƱƮǆ

ÜǐƥƓƮƙƿǙƒƓǒƪǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒǍ ǑƪǑǈǍǈƓǀǃƒǍÜ Ǚƍ ƕ Ʃǒǃ ǊǈƊƠǄƱƮǆǃƓ ǆǃƒƗǒƼƓǂǃƒ ƗƿƥǃƓƕ ƱǍƕư  ǑƼ ǅƙǒƪ ǁǃƦǃ

ÜǉƧƱƓƤǆ ǅǋƊǍ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǅǒƥǀƙ ýǍƓǈƙ Ɨǒƒƥƕǃƒ  ýǒƮƽƙǃƓƕ ƾƧƱƙǈƪǍ ÜǊǆƓƪƿƊǍ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǍǌƽǆ ǅƛǏǃƍ 

 ýǚƤ Ǉǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒƇƓƱƵƍ ÜǊǃ ƗƵǍǈƙǆ ǅǒǋƓƽǆ Ǌǃ ǑƤǒƧƓƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ýǍƓǈƙǈ ƻǍƪǍ  Ǉǆ

ÜƗǌƞ Ǉǆ ǇǋƒƧǃƒ ƓǈƙƿǍ ǏƙơǍ ǉƧǍǌƲ ǊƙǒǆǋƊǍ Ǌƙƒƥƥơǆ ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ǇǆǍ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ üǋƟ ǃǐǉƑƻǄ.

 ƾƧƱƙǃƒ ýƕƿǏǃƍ  Ɣƞǒ ǊǆƓƪƿƊǍ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǍǌƽǆƖƧƓƬǗƒ Ǐǃƍ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǍǌƽǆ 

ƿǙƒ ǅǄƵ ýǍƮƊ Ǉǆ ýƮƋǂ ǊǆǍǌƽǆ ƥǆƙƪǒ ÜǐƥƓƮƙƿƒ Ƨǒƺƙǆǂ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƮǈƵ ƗǄƮǍ ƗƿǚƵ Ǉǆ ǊǃƓǆǃ ÜƥƓƮƙ

ƖƥǒƱǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒǍ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ǊǒƵǍǈƕ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǅƛ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ

Ɠǋ ƒƧƥƮǆ ǊǈǍǂǃ ǁǃƦǍ ƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒƥƓƮǆ Ǉǆ Ɠǆ ýǍƥǄǃ ýǒǍǆƙǃƒ Ƨ

ÜƗǒǆƓǈǃƒ ǒ ƚǒơǐƥƌ ƙǃƒ ƗǄƞƵ ƴƼƥ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥǚǂƬ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ýƓǂƬƊ Ǉǆ

 ƗǒǃǍƥǃƒǍƗƮƓƤǃƒ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǍ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: Ɛ ƕǐǉƑǄƥƑǄƙƗƨǗ:

 Ɠǈǌǆ ƥơƒǍ ýǂǍ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǑǃƓǆǍ ǐƥƓƮƙƿƒǍ ǑƕƪƓơǆ ǅǍǌƽǆ ǁƓǈǋƧƤǓƒ ǇƵ ƻǄƙƤǒ.  

Ǘǋƈ:  ƹǐƥƴƗƥƑǄƙƗƨǗƐ:   

ùƶƙ ƥǀǃƘƥƥ ǃƒǍ ƔƓƙǂǃƒ Ǉùǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƥǈƵ ÜƧƓǆƛƙƪǙƓƕ  ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒǍ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ÜǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ƇƒƧƕƤ

ǋ ǇƊ ǙƍƓǌǈǆ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǅǒǋƓƽǆ ƚǚƛ ǁƓǈ:  

1- ƥƑǄƙƗƨǘǁ ǏƓƨƑƟǄǁƐ ǃǋǊƻǄǁƐ:

Ɗ-  Ǎǋ ÜƗǒƥƓǆǃƒ Ƨǒƹ ǅǒǀǃƒǍ ÜƗǒƥƓǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǁǄƙ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƓǌƙƋƬǈƊ ǍƊ ƓǌƙƧƙƬƒ ÜƗǆƤưǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƘƒƦ

 ƗǄǒǍƱ Ɩƥǆǃ ƓǌƱƓƬǈ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ýƕ ÜƓǌƶǒƕ ýƞƊ Ǉǆ Ǚ"1. ƗǃǍǀǈǆ ƗƶǄƪ ýǂ Ǎǋ ǑƕƪƓơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƦƍ  ǍƊ

 ƗǒǍǈƶǆ ƗƶǄƪ ǍƊ ÜƧƓǀƵ)ƗǆƥƤ( Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƞƙǈǆǍ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆ ƗǒƥƓǆ ǍƊ Ɩƥǆ ƇƓǀƕǄǃ ǊƞǍǆ ǍǋǍ

ƒ ǑƼ ƖƧǆƙƪǆǍ ƗǄǒǍƱ Ɣƪơ ƒƦǋǍ ƗƪƪƌǆǃƗƕƪƓơǆǄǃ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƱƱƤǆǃƒ.  

1- ǇǒƙǍƕ ƥǆơǆ :ƕƨƨƊǄǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕƓƨƑƟǄǁƐÜ 1991 Üƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ :96.
23
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2- ǋǊƻǄǁƐƥƑǄƙƗƨǘǁ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǃ:

ÜƘƒƥƒƧǒƍ ǏǄƵ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ýǍƮơǃƒ ýǆƊ ǏǄƵ ÜƧưƓơǃƒ ǑƼ ƓǌǆƥƤƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƥƧƒǍǆǃƓƕ Ɨǒơưƙǃƒ Ǎǋ  ƥƑƒǍƼ ǍƊ

ƨ ƖƧƙƼ ýǚƤƗǈǒƶǆ ƗǒǈǆÜ ǒǃǍǕƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǇǍǂǒ ǑǄǂǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ǇƊ ƚǒơ ƗƧƓǆƛƙƪǚǃ.1 ƒƦǋ Ǉǆ ƝƙǈƙƪǈǍ 

ơ ƧǍơǆƙǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƊ ƻǒƧƶƙǃƒǍ ý :

 - ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƓǒơ Ɩƥǆ.

 - ƧǆǃƒƗǒƥǍƥ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗǒǃƓƶƼǍ.

Ĳ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƕǀƙƪǆƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ƧƱƤǃƒ.  

ưƙǃƒ Ɗƥƕǆƕ ýƕǀǒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǇƎƼ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵǍƧưƓơǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ǑƼ ǊƙƕƹƧƕ ƗǒơÜ  ýǆơƙǃ ƒƥƶƙƪǆ ǇǍǂǒǍ

ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƞƧƥ . ǑƼ ǊƙƧƱƓƤǆǃ ƖƋƼƓǂǆ ƥƑƓƵ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƴƿǍƙǒ ǇƊ Ǌǀơ Ǉǆ ǇǍǂǒ ǊǒǄƵ ƒƇƓǈƕǍ

Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ.  

3- ƥƑǄƙƗƨǘǁ ǏǁƑǄǁƐ ǃǋǊƻǄǁƐ:   

Ɗ- ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ Ɩƥǒƥƞ ýƤƒƥǆ ƥǃǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ýǂ . ƔǄƱƙǒ ýǒǍƱ ýǆƶǂ ǊƼƧƶǒ ýŇǍǆǆǃƒǍ

 ýǒǍƱ ýǒǍǆƙ ƗǆƑƒƥǃƒ ýǍƮǕƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ǍƊ Üǎƥǆǃƒ) ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ +ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ(2

ǃƒ ƒƦǋǍǑƕƪƓơǆǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƴǆ ǁƧƙƬǒ ƻǒƧƶƙ ǎƥǆǃƒ ýǒǍƱ Ǉǆƨǃƒ ýǆƓƵ ǏǄƵ ǇƒƨǂƧǒ ƓǆǌǈƊ ǑƼ.  

ǍǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆ ƾƓƽǈƍ Ǎǋ ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǑǄưƵ ǍƊ ǐƧǂƼ ǍƊ

ƲƙǈǒƗǒƧƬƕ ƗƿƓƱ ǍƊ ƗǒƥƓǆ ǍƊ ƗǒǃƓǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƗƽƵƓưǆǍ ƔƓƪƙǂƒ ǊƑƒƧǍ Ǉǆ Ƨ . ƥƧƒǍǆ Ǒǋ Ǎ

ƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙ ƻƥǌƕ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ ƗǆƑƒƥ ƗƽƮ ƘƒƦ ǉƦǌǃ ǊǆƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɵ

ƥƧƒǍǆǃƒÜ ƻǒƧƶƙǃƒ ǇǆǒƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒǃƓƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƓƕ ƜǍƧƤǃƒ Ǉǂǆ:  

 - ƽơǃƒ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ƲƓƗǒǄƮǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

 - ƗǆƑƒƥ ƗǃǍǒƪ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ .  

 - ƥƑƒǍƵǍ ƟƓƕƧƊ ƾǒǀơƙ ǐƊ ýƓǆǃƒ ǅǂƒƧƙ ƾǒǀơƙ .  

 -  ƖƓƵƒƧǆ ýƲ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǒǍǀƙ ƻǄƙƤǆƖƥƑƓƪǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ .  

 - ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƖƥƓǒƨǍ ƘƓǀƽǈǃƒ ƯǒƽƤƙ ýǚƤ Ǉǆ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ƗƶƽƙƧǆ Ɣƪǈ ƾǒǀơƙ.3

.:7, berti edition ,imprimé en France ,parise,1999,panalyse et evaluation de projetAbedellah boughaba:-
1

2
-Ibid , p :7.

3 -  ƥƕƵƓƕƓƕ ƧƥƓǀǃƒ: ƕǆǉƐƥǁƐ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƖƐƥǋƯƗǁƐ üư Ǐƺ ƕǐǄǆƗǁƐ ƖƑǐƣƟƗǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕƨƑǐƨÜ Ǎƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗơǍƧƱƊ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ǉƒƧ

 ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒƱǒƱƤƙǃƒ ƳƧƼ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2004 Üƭ: 57.
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ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:  ƕǐƨƑƨƈ ǃǐǉƑƻǄƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǘǁ:

Ǘǋƈ: ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƹǐƥƴƗ:  

1- ÜǊǈƱǍǆ ƜƧƓƤ ǅƙǒ ƧƓǆƛƙƪƒ ýǂ Ǎǋ Ǖƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƾǒǀơƙ ƇƒƧǍ Ɠǒƶƪ Ɨƽǒưǆ ƗǃǍƥ ǇƵ ƓƛơƕƒƦǋƻ 

ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýƞǕ ǍƊ Ƙƿƌǆ ƻƥǌǃƒ ǇƓǂ ƇƒǍƪ.1

2- ÜýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧǃ ǁǃƓǆǃƒǍ ƜƧƓƤǃƒ Ǉǆ ǅƥƓǀǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǑƼ ǅǋƓƪǆǃƒǍƇƓƬǈƍ Ƭǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƘƓƵǍƧ

Ɠǆ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ  ǇǆƿƧƤƈ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƗǆƑƓƿ Ɨƪƪƌǆ ýƕ.2

3 - Ǎǋ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆǍ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ Ɣƪơ:  ƘƓƵǍƧƬǆ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ Ɨƕƪǈƕ ƧƤƈ ƥǄƕ ǑƼ ǇǍǆǒǀǆǃƒ ǊǒǄƵ ƧƱǒƪǒ Ɠǆ ƥǄƕ ýƤƒƥ10%Ǎ100%Ü  ǁǃƦ ýǆƬǒ ǙǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ

Ɠǆ Ɨǒǂǈƕǃƒ  ƾƽǈƙ ǅǃƵƕƓƛ ýǍƮƊǍ ƘƒƥǈƪǍ ǅǌƪƊ ǏǄƙƗ.3

4 - ǆƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƥƮƿ ǁǄǆ ƇƓǈƙƿƒ ǍǋƥǍǀǈǃƒ Ǎ ƘƓǆƥƤǃƓǂ ƖƧǆƙƪǆ ƘƒƨƓǒƙ.4

Ǎǋ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ:  ƥƮǀƕ ýǍƥǃƒ ƧƕƵ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ýƓǀƙǈƒ

 ƗƽǄƙƤǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ƻǒƲǍƙǃƒƇƓƬǈƎǂ  ƘƓƵǍƧƬǆƗǒƞƓƙǈƍ ÜƓǌǒƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǍƊ  ǅǌƪǕƒ ǑƼ ƔƓƙƙǂǙƒ ǍƊ

ǍÜƘƒƥǈƪǃƒ Ǎ Ɨǒƨƞǆ ƥƑƒǍƵ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƻƥǌƕ ƯǍƧǀǃƒ ǍƊǁǃƦ ǇƊ ƱƧƬƕ  ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƜƧƓƤ ǁǃƦ ǅƙǒ

ǍƧǆƛƙƪǆǃƒ ƥǄƕǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑǃƓǆǃƒǍ ǐƥǀǈǃƒ.  

 ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƪǀǈǒǍǏǃƍ ǇǒƽǈƮ:  ǍǋǍ ƧƬƓƕǆ ǑƕǈƞƊ ƧƓǆƛƙƪƒÜƒƦǋ ƓǈǄƮƼ ƧǍơǆ  ǑƕǈƞƊ ƧƓǆƛƙƪƒǍ

ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ.  

ƑǐǆƑƙ: ƥƪƑƓǄ ƥǐƷ ǏƓǆƜƈ ƥƑǄƙƗƨƐ:  

Ǎ ƘƵǍǈƙǍ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ƙƥƥƶƙ ƥǀǃƦƧƲǈǃƒ ƗǌƞǍ ƻǚƙƤǙ ǁǃ Ǎ ǊƽǒƧƶƙ ǇǂǆǒǊǈƊ ǏǄƵ:

1- ƥǒƧƼ ƧƓƞǈ: ǏƓǐƥƮǁƐ ƼǐƨǆƗǁƐǋ ǏǁǋƣǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ¡1998 ÜƗƪƪƌǆ  ÜƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬƗǒƧƥǈǂƪǗƒƧƮǆ Ü Üƭ: 23.
2- ƥƒƨƧǌƬƔǒƹƨ: ƼƑƺƆǋ ƲƽƐǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐÜ ƥƥƶǃƒ:  ÜǇǆƓƛǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆƗǒǈƓƪǈǗƒÜ  ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞÜƖƧǂƪƕ ƧƑƒƨƞǃƒ Ü

 ǐƧƽǒƼ2005 Üƭ: 2.
3- ǅǃƓƪ Ǉƕ Ƨƥǈƕ: ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǐƣǋƴƨǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀǂǄǄǁƐ Ǐƺ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǋǄǆǁƐ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ)  ƔƥƗƻǂǁ ƕǐƨƑǐƽ ƕƨƐƥƣ1980 -2000(¡

 ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ  ǅǍǄƶǃƒƥƓƮƙƿǙƒƗǒƥǍƶƪ ǁǄǆǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜÜ ǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒƗ Ü2004 Üƭ: 21.
4- ƖƥǒƶƪƧǍƶǄƕ:  ƔƥƗƻǂǁ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǋǄǆǁƐ ǍǂƳ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƥƙƈ1994 -2008 ÜƧ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪ

ƗǒƒƥƧƹ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒÜ ÜƗǒƒƥƧƹ ƧƑƒƨƞǃƒ Ü2011ƭ Ü: 10.
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1-  ƯǍƧǀǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒǍ ǅǌƪǕƒ ƇƒƧƬ ǍƊ ǇǒƧƥƮǆǃƒ ƯǍƧǀǂ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ

ÜƔǈƓƞǕƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɨƽǒưǆǃƒ  ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǍǏǃƍ  ƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙǒ ǇƊ ǇǍƥ ƟƓƕƧǕƒ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙƻƒƧƬƍ 

ƔǈƓƞǕƒ ƇǙƌǋ Ǉǆ ƘƒƧƒƧƿ ǍƊ ƧƬƓƕǆ.1

2- ƗƲƽơǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎǋ )ǑƲƽơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ(  ǇƵ ǁǃƦǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǍƊ

 Ƙƒƥǈƪǃƒ ƇƒƧƬ ƾǒƧƱ ƇƒǍƪ ƥǈƪǇǒƥǃƒ Ƙƒ ƗǃǍƥǃƒ Ƙƒƥǈƪ ǍƊ  ƾƒǍƪǕƒ ǇǆÜƗǒǃƓǆǃƒ Ǚ ƗǒǂǄǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǂǃ  ǑƱƶƙ

ƾơ ƘƓǂƧƬǃƒ ǍƊ ƘƓƑǒǌǃƒ ǍƊ ƥƒƧƼǕƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ƳǍǈ ǐƊ ƗƪƧƓǆǆ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǍƊ  ǅǒƲǈƙƖƧƒƥƍǍ 

ÜǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧǒƮƿ ƧƕƙƶǒǍ ǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ýƞǕƒƴ ǙƒƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪ.2

3-  ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƽǒƲǍƙǃƒ ýǂ ýǆƬǒ ǐƦǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎǋ Ɲǒƨǆ ƾǒǀơƙǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ƻƥǌƕ Ƙƒƥǈƪǃƒ

ƧƊ Ǌǃ ƾǀơǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ǍƊ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƟƓƕƍƒƦ  ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ƳƓƽƙƧƒ ǁƓǈǋ ƴƿǍƙ

ýǒǍƱǃƒ.  

ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǇƊ ƭǚƤƙƪƒ Ɠǈǈǂǆǒ Ǎǋ ƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǃƦ

 ƔƓƪƙǂƒ Ǉǆ ǁǃƦ Ǌǈǂǆǒ ǇƊ ǇǍƥ ǑǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆ ƾƒƧǍƊ ƇƒƧƬƕ ǊǆƓǒƿ ƥǈƵ ǑƕǈƞƊ Ƨǆƛƙƪǆ ǊƑƬǈǒ ǐƦǃƒ

 ǑƼ ƾơƖƧƒƥƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǉƦǌǃ ƖƧƥƮǆǃƒ Ɨǌƞǃƒ ƗƕƿƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙǍ.  

 ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ưƶƕ ƭǚƤƙƪƒ Ɠǈǈǂǆǒ ƻǒƧƶƙǃƒ Ǉǆ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ:3

 - ƗǆƲǈǆ ƗǒǃƓǆ ƾƒƧǍƊ ƾǍƪ ƥǍƞǍ.  

 - Ǎ ƗǃƥƓƕǆǃƒ ǑƼ ƧƮơǈǒ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƕǈƞƊ ƗǒǃƓǆ ƾƒǍƪƊ ǑƼ ƗǄƞƪǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƓƕ ƖƧƞƓƙǆǃƒ

ƧǆƛƙƪǆǄǃ.  

 -  ƻƥǌǒǏǃƍ Ǎ ƥƑƓƶǄǃ ýƥƓƶǆ ýǍƥƞ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƟƓƕƧǕƒ

 ǁǄƙ Ǉǆ ǏǄƵƊƗǒǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɠǌǀǀơǒ Ǒƙǃƒ.  

 -  ǑƼ ǊƙǂƧơ ƗƵƧƪýǍƤƥǃƒ Ǎ ƜǍƧƤǃƒƐƞƓƽǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǏǃƒǍ Ǉǆ.  

 -  ýǍƒƥƙƕ ƠǆƪƙǍ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆ ƓƿƒƧǍƊ ƟƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƻǄƙƤǆǍ ƗǃǍƥǄǃ ǅƓǋ ýǒǍǆƙ ƧƥƮǆ

Ɠǌǃ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ.  

1- Ǒǈƪơǃƒ Ǒǀƙ ǇƓƼƧƵ: ǏǁǋƣǁƐ üǐǋǄƗǁƐ Ü1999Ü ƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ǐǍǙƥƞǆ ƧƒƥǇ ÜÜǇƥƧǕƒ ƭ: 54.
2 - ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ ƻơƿ ǍƕƊ: ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ǌǋƣƜǋ üǐǋƣƗ ƖƑǐƥưǆÜ 1989 Ü ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ  Ü ƭ: 13.
3 - ƧƓǆƵǑƽǒƓƮ: ǋ ǏưƻƟǄǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƖƐƣƣƟǄǍǂƳ ǇƥƑƙƆ ƕǐǁƑǄǁƐ ƼƐƥǋǓƐ ƼƐǋƨƈ Û ƕƨƐƥƣÛƥƬǄ ǅǐƓ ƕǆƥƑƾǄÛƧǆǋƗƥƏƐƦƜǁƐ¡ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ÜÜƖƧƿǍƕ ƥǆơǆƊ ƗƶǆƓƞ ƩƒƥƧǆǍƕ ÜƧƑƒƨƞǃƒÜ2009 Ü  ƭ:53.
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 -  ǏǄƵ ƧƮƙǀǒƍƥƒƥƵ ǆ Ɨǌƞǃ ýƒǍǆƊ ǅǒƥǀƙ ǍƊ ƧǆƒǍƊ ǑƼ ƾơ ƧǆƛƙƪǆǄǃ ǇǍǂǒ ǇƊ ǇǍƥ ƓǋƧǍƥƕ ǅǍǀƙǃ Ɨǈǒƶ

ƖƧƒƥƍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƕƿƒƧǆ Ǎ.  

 - Ɠǆ ƖƥƓƵ ƗǒǃƓǆ ƘƓǆƨƊ ƚǍƥơ ǑƼ Ɣƕƪƙǒ.  

ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƓǆƊ: ýƛǆƙǒ  Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƓǋƧǒƥǒǍ ƓǌǂǄǆǒǍ Ɠǌǆǒǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǁǄƙ ǑƼ

 ƾơ Ǌǃ Ơǈǆǒ ƔǒƮǈƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ǑƼ ǊǂƒƧƙƬƒ ǍƊ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǄǆƓǂǃƒ ǊƙǒǂǄǆ Ɣƕƪƕ Ɠǆƍ ÜǑƕǈƞǕƒ ÜƖƧƒƥǗƒ

ǍƓǈƙƪƒƧƥ ýơǆ Ǎǋ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǃ ƒƧƲǈÜ  Ǉǆ ǑƙƋǒƪ ƓǆǒƼ ýǒƮƽƙǃƓƕ Ǌǃ ƾƧƱƙǈ ƻǍƪ

ƗƪƒƧƥǃƒ.  

 Ǉǆ ƱƓǀǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƵ ƻǄƙƤǒ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉƍ

ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƘǈƓǂǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈǃƒ Ǉǒƕ ƗƱǒƪƕ ƗǈƧƓǀǆƕ ǅƓǒǀǃƒ ýǚƤ :

ǃƽƥ üǋƣƜ)01:( ƥƪƑƓǄǁƐ ƥǐƷǋ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǅǐƓ ƕǆƥƑƾǄ:  

ǏƓǆƜƈ ƥƑǄƙƗƨƐƥƪƑƓǄ ƥǐƷ. ƥƪƑƓǄ ǏƓǆƜƈ ƥƑǄƙƗƨƐ. ƥƑǐƴǄǁƐ

-ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ƧƓǆƛƙƪƒ. - ýǒǍƱ ƧƓǆƛƙƪƒýƞǕƒ. Ǉǆƨǃƒ

-ƗƕƧƓưǆǃƒ ƾǒǀơƙ. - ǏǄƵ ýǍƮơǃƒƜƓƙǈǗƒ. ƻƥǌǃƒ

-Ǚ ƗƕƓƿƧǃƒ ƾơ ƔƓƪƙǂƒ ǏǄƵ ǐǍƱǈǒ

ƖƧƒƥǗƒǍ.  

 - ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƑƨƞ ǍƊ ǑǄǂ ǁǚƙǆƒ ǅƥƵ.  

 -  ýǆơƙ ǅƥƵƗǒǃǍƌƪǆ  ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƗǄǆƓǂ

Ǎ ƧƑƓƪƤǃƒǍƧƱƓƤǆǃƒ.

- ƗƕƓƿƧǃƒ ƾơ ƔƓƪƙǂƒƖƧƒƥƍǍ

Ɨƪƪƌǆǃƒ.  

 - ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƑƨƞ ǍƊ ǑǄǂ ǁǚƙǆƒ.  

 - ƗǒǃǍƌƪǆ  ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƗǆƓƙ

Ǎ ƧƑƓƪƤǃƒǍƧƱƓƤǆǃƒ.  

 ƗǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƗǒǍǃǍǕƒ

ƗǒǂǄǆǃƒǍ

ƮǆǃƒƧƥ:  ǇǆƥƒƥƵƍ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗƕǃƓƱǃƒ: ƧƓǆƵǑƽǒƓƮ: ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ƭ: 53.  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ üǋƟ ǃǐǉƑƻǄ.

Ǉƍ ƇƓƱƵƍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƾǒƿƥ ƻǒƧƶƙ  ƔƶƮƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒƙǃƒ ƧǍǆǕƒǑ  ǑƼ ǇǒƛơƓƕǃƒ ǊƞƒǍƙ

ÜǇƒƥǒǆǃƒ ƒƦǋ ƕƗƼƓưǗƓ Ǐǃƍ ǇǋƒƧǃƒ ƓǈƙƿǍ ǏǃƒǍ ǑƤǒƧƓƙǃƒ ǉƧǍƱƙ ƒƦǂǍ ƓǌǒǄƵ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ǅǋƊ ƗƼƧƶǆ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ÛƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ÛǈǄǋǊƻǄ ÛǇƥǋƯƗ ǇƊƣƑƓǄ:

Ɠǌǈǆ ƘƽǄƙƤƒǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǍơ  ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ƙƥƥƶƙ:
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Ǘǋƈ: ǁƐ ƹǐƥƑƴƗǁƐƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǘǁ ƕƻǂƗƢǄƥ:  

Ǎ ǇǒƛơƓƕǃƒ ƖƧƲǈ ƻǄƙƤƙǇǒƧǂƽǆǃƒ Ǎ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƖƧƲǈ ǇƵ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ÜƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ Ǚƍ ƓǆǌǈƊ Ɠǆǋ ǇǒƙǒƪƓƪƊ ǇǒƙƱǀǈ ǑƼ ǇƓǂƧƙƬƙ: ÜƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǂǄǆǃƒ  ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƾơǍ

 ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǒ ǐƦǃƒ ǇƓǒǂǃƒ Ǉǂǆǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƒƦǋ ǇƊ ǐƊ ƓǌǒƼ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ

ÜƓǌǒƼ Ƨǆƛƙƪƒ Ǒƙǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ýǍƮƊ  ƒƦǃƦƤƋǈƪ Ɨǌƞ ýǂ ƻǒƧƶƙ:  

1-ƕǐǁǋƣǁƐ ƖƑƏǐǊǁƐǋ ƖƑǄưǆǄǁƐ ƭƴƓ ƹǐƥƑƴƗ:

Ǖƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻǒƧƓƶƙ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƥƧǍǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞƓǌǈǆ ƧǂƦǈ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ:  

ƈ-  ƹǐƥƴƗǋ ǅǋƑƴƗǁƐ ƕǄưǆǄ ƕǐǄǆƗǁƐƑƬƗƽǗƐƣǐƕ )(OCDE:1  ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ Ǐǈƕƙƙ

ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǇǒƽǒƧƶƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ  ƻǒƧƶƙǃƒýǍǕƒ  ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƘƓǂƧơ ƧǒƧơƙ Ǌǈƒ Ƨƕƙƶǒ

ǃƦ Ǎǋ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƊ ƚǒơ ÜƗǒǃǍƥǃƒǀơƙ ƖƧƲǈ ǏǄƵ ǅƑƓǀǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁƙ ƘƓƿǚƵ ƾ ƗǒǈƓǂǆƍ ǑƱƶ

ǏǄƵ ǑǄƶƼ ƾǒƕƱƙ ƖƧƒƥƍ ƗƱƪƒǍƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ:  

 - ǍƊ ƇƓƬǈƍ ÜƗƪƪƌǆ ƴǒƪǍƙ  ƳƧƼǍƊ ƗƶƕƓƙ ƗǂƧƬ.   

 -  Ɨƪƪƌǆ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒƥǒƥƞ ƳǍƧƬǆ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ.

Ǎǎƥǆǃƒ ýǒǍƱ ǇǍǂǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƯƧǀǃƒ ƗƶǒƕƱ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǈ )5 ƧƛǂƊ ǍƊ ƘƒǍǈƪ.(  

ƓǆƊ  ǑǈƓƛǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ǉƓǈƕƙƙ ǐƦǃƒƊ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ǊǈƎƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƒƒƦǋ ÜƗǒƑƓƮơƍ ƻ

ƥǒơǍƙ ǇǍƥƕ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǂƧơ ƩƓǒƿ ƗǒǄǆƵ ǇǕ  ƻƧƱ Ǉǆ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ

Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒǍ ƗǒǄƮǕƒ ýǍƥǃƒ.  

 ÜƇƓưƵǕƒ ýǍƥǄǃ ǑƶƞƧǆ ƥơƒǍ ƻǒƧƶƙ ƴưǍ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƘƒƇƒƧƞƍ Ɩƥƶƕ ƘǆƓƿ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦǃ

Ǆƶǆǃƒ ƴǆƞƕ ǅƓǒǀǃƒ ƥǈƵÜƖƧƬƓƕǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǍơ ƘƓǆǍ Ǎ ýǂ ÜǑƶǒƕƱ ƭƤƬ ýǂ ƥƶǒ ǑǈƓƛǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ Ɣƪơ

ýǂ ÜƗƮƓƤ ǍƊ ƗǒǆǍǆƵ Ɨƪƪƌǆ  ǅǌƱƕƧƙ ƗƿǚƵ ǅǌǃ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƶǒƕƱǃƒ ƭƓƤƬǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýǂ ÜƗǆǍǂơ

ǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýǂ ÜƯƶƕǃƒ ǅǌưƶƕƕǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ Ɠǌǒƥǃ ƘƓƪƪƌǆÜƓǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ǍƊ  ǇǍǂǄǆǒ Ǚ

ǃ ǇƓǂ ƒƦƍ ƓǒƕǈƞƊ ƒƧǆƛƙƪǆ Ƨƕƙƶǒ ƗǒǍǈƶǆ ƗǒƮƤƬǍ ÜƧƬƓƕǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ Ɨƪƪƌǆ Ɠǌǒƥ ƗǂƧƬ ǍƊ ƳƧƼ ǁǃƦǂ Ǒǈƶǒ

ƶƕƓƙǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƗǆƓƿƍ ƥǄƕ Ƨǒƹ ƥǄƕ ǑƼ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅǍǀƙ Ɨ.2

1- Ǉǒƪơ ǇƓǆǄƪ ÜƫƓǒƵ ƧƒƧƥ:  ƅƐƣǓƐ ǌǋƗƨǄ ǅǐƨƟƗǋ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐƕǐǄƑǆǁƐ üǋƣǁƑƓ ǏƳƑǆƬǁƐ Ü ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ǑƼ ƗǄƤƒƥǆ

ƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƓǌǆǍ ƧƬƓƕǆǃ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƗǃƓơ ÜƖƧƿǍƕ ƥǆơǆƊ ƗƶǆƓƞ ÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƧƑƒƨƞǃƒ  Ü ǑǆǍǒ ƥǀƶǈǆǃƒ22Ǎ23 

ƧƕǍƙǂƊ Ü2007 Üƭ1.  
2 - Ɨǆǒƶǈ  ǐƥǍƧƕǍ Ɨǌǒƨǈ ǐƥǈƼ:  ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ üǄƴƗƨ üǉƕǐǄƑǆǁƐǋ ƕǄƣƾƗǄǁƐ üǋƣǁƐ ǅǐƓ ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƔǋƜƻǁƐ ƫǐǂƾƗ ǍǂƳ ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƕǐƓǆƜǓƐ Ü ǑƼ ƗǄƤƒƥǆ

ƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǍơ ǑǈƓƛǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƓǌǆǍ ǑƕǈƞǕ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƗǃƓơ ÜƕƊ ƗƶǆƓƞǍ ƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ÜǇƓƪǆǄƙ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü ǇǍƥƕ

ƣǒƧƓƙ Üƭ: 2.
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ƒ- ǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƹǐƥƴƗƔƥƑƜƗǂ (OMC): ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƧƕƙƵƓƼǑƕǈƞǕƒ ǒǄǆƵ ƧƬƓƕǆǃƒƗ  ǅǍǀǒ

Ɠǆ ƥǄƕ ǑƼ ƥƞƒǍƙǆǃƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ɠǌƕ)ǅǕƒ ƥǄƕǃƒ(ǒơ Üƚ  ýǆƶƙƪǒǊǃǍƮƊ  ǇƒƥǄƕ ǑƼǎƧƤƊ )Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ(  Ɨǒǈ ƴǆ

ƓǋƧǒǒƪƙ.  

ƚ- ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƔƥƑƜƗǂǁ ƔƣƟƗǄǁƐ ǃǄǓƐ ƹǐƥƴƗ )UNCTAD(: ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƓƼǑƕǈƞǕƒ  Ǎǋ ƧƬƓƕǆǃƒ

 Ǒưǀǒ ǐƦǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǃƦǏǃƍ ƥǆǕƒ ƗǄǒǍƱ ƗƿǚƵǆǂ ÜƓ ǑƕǈƞǕƒ ƧǆƛƙƪǆǄǃ ǇǒƙǆƑƒƥ ƖƧƱǒƪǍ Ɨƶƽǈǆ Ʃǂƶǒ ǍƊ 

 ƳƧƼ ǑƼ ǅǕƒ ƗǂƧƬǃƒǑƕǈƞƊ  ǇƓǒǆƙǈǒ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ƨǒƹ Ɨƽǒưǆ ƗǃǍƥ ǑƼ ǅƑƓƿǏǃƍ Ɠǌƙǒƪǈƞ.  

ƣ-  ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ ǏƓƨƑƟǄ ƹǐƥƴƗǏǀǐƥǄǓƐ:  ǇǍƧǒƼƊǇ  ýǂ Ǎǋ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

 ǑǃƓǆ ƾƼƥƙǏǃƍ  ƗƪƪƌǆƗǒƕǈƞƊ ǍƊ  Ɨƪƪƌǆ ýƤƒƥ ƗǒǂǄǆǃƒ ƭƮơ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ƖƨƓǒơ ýǂƗǒƕǈƞƊÜ  ƱƧƬǇƊ  ýƮơǒ

ǅǒǀǆǃƒ )Ɨƽǒưǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ (ƗƮơ Ƨƕǂƒ ǏǄƵ )ƗǒƕǄƹǕƒ(  Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƗƮơ Ɠǆǈǒƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼǑƕǈƞǕƒ )ǅǕƒ ƗǃǍƥǃƒ( 

 ƗǃǍƥ Ǉǆ Ɠǌƙƕƪǈ ƻǄƙƤƙǏǃƍ ǎƧƤƊÜ  ƖƨƓǒơ ǑƽǂƙǍ10% ǂǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǍƊǑ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍǂǒ

ƒƧƬƓƕǆ.1

2-ǅǐǐƣƑƬƗƽǗƐ ƭƴƓ ƹǐƥƑƴƗ :    

Ɠǆƛƙƪǚǃ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƥƧǍǍ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ Ƨ ǇǒƧǂƽǆǃƒǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǑƙǃƒǍ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǌǈǆ Ưƶƕǃƒ ýǍƓǈƙǈ ƻǍƪ:  

 -  ǁǄƙƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƕǈƞƊ ƗƕƓƿƧ Ƙơƙ Ɨǆǒǀǆ Ƨǒƹ ǍƊ Ɨǆǒǀǆ Ɨƪƪƌǆ ƻƧƱ Ǉǆ Ɩƨƞǈǆǃƒ:  

 - ƇƓƬǈƍ Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙ ƗǂƧơ ƴǒƪǍƙ ǍƊ Ɨƪƪƌǆ.  

 - Ɗ Ǉǒƕ Ǉǆ ǇǍǂǒ ǑƙǃƒǍ ƗǆƑƓƿ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ Ɨƪƪƌǆ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǋƥƒ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƱƕƒǍƧ ƗǆƓƿƍ ƓǌƼ ƖƧǆƙƪǆ

Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǏǄƵ Ǒǀǒǀơ ƧǒƛƋƙ Ɠǌǃ ǇǍǂǒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǆ.2

 -  ýǂ ǍƊ Ǉǆ Ƈƨƞǃ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǁƃǄǆƙƓǆƛƙƪǙƒƘƒƧ  ƒƦǋ ǇŇǒƶǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼưǗƓƕƗƼƓ  ǊǆƓǒƿ Ǐǃƍ

 ƗǃƓơ ǑƼ ǑǈƱǍǃƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƴǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǁƧƙƬǆǃƒ ǏǄƵ ƗǄǆƓǂǃƒ ǊƙƧƱǒƪ ǍƊ

Ǎ ƖƧƒƥǗƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǃ ƗǀǄƱǆǃƒ ǊƙǒǂǄǆ ƗǃƓơ ǑƼ ǅǒƲǈƙǃƒÜ ƙƕ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǅƓǒƿ ǇƵ ǚưƼ ƗŇǒǆǂ ýǒǍơ

Ǎ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǐǃƍ Ƙǚƞǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ Ɨǒƃǈƽǃƒ ƖƧƕƤǃƒ.3

1 - ǑǈƓǆơƥ ƩǈǍǒ: ƪƋƕǐǁƑǀ ƼƑƺǑƐǋ ƲƽƐǋǂǁ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨƐƥƣÛƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ÜƗơǍƧƱƊ ǉƒƧǍƙǂƥ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ Ü ƗƶǆƓƞ

ƧƑƒƨƞǃƒ3 ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2010 Üƭ ƭ: 24-25.
2 - ƻǍǈƬ ƔǒƶƬ: ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ..... üǋƣǁƐ ƖƐƣƑƬƗƽƐ ǃƳƣǐ üǉǃƈ ƕǐǄƑǆǁƐ ƑǊƻƴƮǐ ÜǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ǑƼ ƗǄƤƒƥǆ ƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǍơ ƧƬƓƕǆǃ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƓǌǆǍ ÜƩƒƥƧǆǍƕ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜǑǆǍǒ ƥǀƶǈǆǃƒ22 Ǎ23 ƧƕǍƙǂƊ Ü2007 Üƭ: 3.
3 - ǁǍƧƕǆ ƥǍƮǀǆǃƒ ƥƕƵ Ǌǒƨǈ: ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǘǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥƑƙǑƐ¡2007  ÜǑƶǆƓƞǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Üƭ: 31.
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 -  ǁǄƙǑƙǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ÜǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƓǋƧǒƥǒǍ ƓǌǂǄǆǒ Ɠǆƍ ÜƓǌǃ ƗǄǆƓǂǃƒ ǊƙǒǂǄǆ Ɣƕƪƕ  ǊƙǒǂǄǆ ǍƊ

 ƾơ Ǌǃ ýƽǂǒ Ɠǌǈǆ ƔǒƮǈǃƖƧƒƥǗƒÜ  ƱƓƬǈ ƥǍƞǍ ýǍǕƒ ƜǍƥƨǆ  ƴƕƓƱƕ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨǒǆƙǒǍ

Üƻǒưǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ǑƼ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǊǃǍƒƨǒ ǐƥƓƮƙƿƒ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƑƨƞǃƒ ǍƊ ƗǒǄǂǃƒ ǊƙǒǂǄǆ ǑǈƓƛǃƒǍ.1

 - ơǃƒ ǁǚƙǆƒ ƴǆ ƗǒƕǈƞƊ ƘƒƥǍƞǍǆ ƇƒƧƬ ǑƼ ƾƓǌƙƧƒƥƍÜ  ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍǂǒ ǁǃƦ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕǍ

 ƗƕƓƿƧ ƴǆ ƥǆǕƒ ýǒǍƱƗǒƧƒƥƍ ƻǒưǆ ƥǄƕ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ǇƱǍƙǆ ǐƥƓƮƙƿƒ ǇƓǒǂ ƓǌƪƧƓǆǒ.2

 - Ǎ ƗƕƿƒƧǆǃƓƕ ƴƕƙǒ ǐƦǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒƦƤƋǒ  ƻƧƱ Ǉǆ ǍƊ ǉƥơǍ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆ ƩǒƪƋƙ ýǂƬ

ƗǃƥƓƶƙǆ ƗǂƧƬƭƮơǃƒ ÜÜ  ǍƊƖƥƓƵƍ Ɨƽǒưǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃ ƓǒƑƨƞ ǍƊ ƓǒǄǂ ƇƒƧƬǃƒ.3

ýǚƤ Ǉǆ  ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒǇǆ ƧƬƓƕǆǃƒ Ǎ ƘƓƑǒǌǃƒ Ưƶƕ ýƕƿ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƋƕ ƭǄƤƙƪǈ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ǇǒƛơƓƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǍƊ ƗǒǃǍƥǃƒ:  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǃƦ Ǎǋ

 ƥǄƕǃƒ Ƨǒƹ ƥǄƕ ǑƼ ǐǍǈƶǆ ǍƊ ǑƶǒƕƱ ƭƤƬ Ǌƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒǐƦǃƒ  ǊǒƼ ǅǒǀǒýƓǆƶƙƪƓƕ ƗǒǆǄƶǃƒ ǊƙƒƧƥƿ ýǂ )ÜƖƧƕƤǃƒ 

ƖƇƓƽǂǃƒÜ ƖƧƓǌǆǃƒ.....ƣǃƒ (ƗǒǃƓǆǃƒǍ)ƩǍƌƧǕƒÜýƒǍǆ ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ..ƣǃƒ( ǑƼƇƓƬǈƍ  ǑƕǈƞƊ ǍƊ ǑǄơǆ ƳǍƧƬǆ

ÜƗǒƑƨƞ ǍƊ ƗǒǄǂ ƗǒǂǄǆ ǊƙǒǂǄǆǍ ǅƑƓƿ ƳǍƧƬǆǃƒǍ ƘǍƽƙ ǍƊ ǐǍƓƪƙ Ɨǈǒƶǆ ƗƮơƕ ǚƶƼ%10  ƇƒƥƕǗ Ɩƥƥơǆ ƗƮơǂ

Ǎ ǐƊƧǃƒ ƘǒǍƮƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ  ƾơƖƧƒƥǗƒ ǍǒǍƱ ƧƓǆƛƙƪƒ ƥƶǒ Ɠǆǂ ƗƕƓƿƧǃƒ ǊǄƶƞǒ Ɠǆǆ ýƞǕƒ ý

Ǎ Ɠƕƥƞ ƧƛǂǕƒǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǅƲƶǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǒǄƕƓƿ. 

ǆǒ Ɠǈǋ ǇǆƭƑƓƮƤƕ ƜǍƧƤǃƒ Ɠǈǂ  Ǉǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɠǌƕ ƨǒǆƙǒƓǌǆǋƊ:  

 -  Ǉǆ ǊǄǆƶƙƪǒ Ɠǆǃ ýƛǆƊ ýǚƺƙƪƒ ƖƧǍƧưǃƓƕ ǍǌƼ ÜƝƙǈǆ ƧƓǆƛƙƪƒ ǊƙƶǒƕƱƕ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

 Ɨǀǆƶǆ ƘƓƪƒƧƥ ƥƶƕ Ǚƍ ƗǒǀǄƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǊƙƒƧƕƤǍ ǊǃƒǍǆƊ ƧƓǆƛƙƪƒ ǏǄƵ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǅƥǀǒ Ǚ ƚǒơ ÜƥƧƒǍǆ

ƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ǇƵƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǈƽǃƒǍ Ɨǒǂǒƙǂƙǃƒ ǊǄƑƒƥƕ ƗƼƓǂǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƥƓ.4

 -  ǊǋƓƞƙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƻǒưǆǃƒ ƥǄƕǄǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘǙƥƓƕǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƵƥǒ

 ƥǄƕƕ ƗǈƧƓǀǆ Ɨǒƕƪǈ Ɩƨǒǆƕ ƻǒưǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ƓǌǒƼ ƴƙǆƙǒ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƧǒƥƮƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ

ƋƬǈǆǃƒ.5

1 - ǐƥƓǌǃƒ ƥƕƵ ƧǆƵ ǇƓǆǒǄƪ:  ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƕƏǐƓǁƐ ƼǋƾƟǋ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐǏǄǘƨǕƐ ǏƴƮǋǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐǋ¡ ǇǍǒǆǒƥƓǂǕƒ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ü

ǇƓǆƵ ÜǇƥƧǕƒ Ü2010 Üƭ  ƭ: 23-24.
2 - Ɩƨǆơ ǅǒƧǂ Ǉƪơ:  ǋǄǆǁƐ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǄǁǋƴǁƐǎƣƑƬƗƽǗƐÜ 2011 ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ ÜǇƥƧǕƒ Üƭ: 69 .
3 - ǅƓƬƙ ƾƧƓƼ:  Ǐƺ ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐƑǉƥƑƙƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǍǂƳ Ü Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǍơ ýǍǕƒ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 

ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ÜǍƥǒƥƞǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƢƓǈǆǃƒ Ƙƒƥǒƥơƙ ÜƗƶǆƓƞ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗǄƿƧǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǑǆǍǒ ƥǀƶǈǆǃƒ 22 Ǎ23 ƊýǒƧƼ Ü2003 Üƭ: 5.
4 - ƨƒƧƥ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆƓơ: ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƨƑǐƨǁƐ Ü2003 Ü ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƧƒƥǃƒƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƧƮǆ Üƭ:214.
5 - ǐƥƿ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ :üƢƣǄǁƐ ƕǐǂǀǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƑǐƨǂǁ Ü2003 ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Üƭ ƭ: 253-254.
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 - ƻƮƙǒ  ǁǃƦƕǍ ÜƖƥƑƓƽǃƒǍ ƠƕƧǃƒ ƇƒƧǍ ƓǒƧƞ ǊƙƓǂƧơƙƕ ƨǒǆƙǒ ƚǒơ ÜƧǒƺƙǃƓƕ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

ƗƮǒƤƧǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒǍ ƘƒƇƓƽƵǗƒǍ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƥƞǍƙ ǇǒƊ ÜƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵƊ Ǌǃ ƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ ǇǂƓǆǕƒ Ǐǃƍ ýǀƙǈǒ ǍǌƼ.1

 - ƓƵ ƧƕǂƊ ƓǌǒƼ ƾǀơǒ Ǒƙǃƒ Ɨƽǒưǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƧƬƓƕǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǌƞƙǒ ǅƮƤ ǍƊ ƟƧƱ ƥƶƕ ǑƼƓƮ ƥƑ

 ƧƱƓƤǆǃƒÜƻǒǃƓǂƙǃƒǍ ƓǈǆǃƒǍ ǅƑǚǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆ ƘƒƦ ýǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƛǂƕ Ǌƞƙǒ ǍǌƼ ǁǃƦƕǍƔƪ.2

ƑǐǆƑƙ:  ƥƑǄƙƗƨǘǁ ǏƢǐƥƑƗǁƐ ƥǋƯƗǁƐǏƓǆƜǓƐ ƥƪƑƓǄǁƐ:  

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƨǆ ƥǀǃǑƕǈƞǕƒ ǒƧƓƙ ýơƒƧǆƕ ƧƬƓƕǆǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƓǌƼǍƧƲ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ ƗǒƤ ǑƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

 ƘǆƪƿǏǃƍ ƗƶƕƧƊ ýơƒƧǆ:  

1 - ǍǁǋǓƐ ƕǂƟƥǄǁƐ (1914-1800):  ýƛǆƙǉƦǋ  ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƖƧǍƮǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ

Ɠǆ ǍƊ ƧƬƓƕǆǃƒ ÜƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ ǐƧƓǆƶƙƪǙƒ ƱǆǈǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ǎ ýƓǆ ƩƊƧ ýǂƬ ǏǄƵ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ

ƧƥƮǆ  ǅƥǀǆ ǑƕǈƞƊ ƥǄƕ ǇǆǏǃƍ ÜƗƽǄƙƤǆ ýǍƥ  ƓǌƙƓǆƥƤǍ ƓǌƙƒǍƧƛ ýǚƺƙƪƓƕ ƾǄƶƙƙ ƘƓƵǍƧƬǆ ǑƼ ǇǍǂǒǍ

ÜƗǒƪƓƪǕƒ  ƗǒƕǈƞǕƒ ýǍƥǃƒ ǅǍǀƙ ƚǒơƖƥƓƵƎƕ  ƓǋƧǒƥƮƙǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǁǄƙ ƴǒǈƮƙǇƓǆƛƋƕ  ƗƲǋƓƕ  ǅǍǀƙǃ

ÜƗƽǒưǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƥƶƕ ƓǆǒƼ ƓǌƑƒƧƬƕ ƗǒƧƓǆƶƙƪǙƒ ƖƧƱǒƪǃƓƕ ǑƕǈƞǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ƱƕƙƧƒǍ.  

ǀƕƪ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƓƼǏǃǍǕƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧơǃƒ Ƙ  Ǉǆ Ƙƥƙǆƒ ǑƙǃƒǍ1870 Ǐǃƍ 1914Ü  ƘƨǒǆƙƻǍƧƲƕ 

 ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾƼƥƙ ǑƼ ƘǆǋƓƪ ƗƕƪƓǈǆ ƗǒƪƓǒƪǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒǏǃƍ  ƖƥƵƔƓƕƪƊ Ɠǌǈǆ: 

ǌǃ ƗƕơƓƮǆǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ƯƓƽƤǈƒƦÜƘƓǀƼƥƙǃƒ ǉ  ƭƧƽǃƒ ƧƼǍƙƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ÜƘƒƧǆƶƙƪǆǃƒ ǑƼ ƘƓƕƛ ƓƶƙƪƒƧ Ʈǃƒ ƻƧ

 ƖƥƵƓƿ ýƲ ǑƼƔǋƦǃƒÜ ƗǒƕǈƞǕƒ ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪǙ ƖƧǆƶƙƪǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƗǒƓǆơǍ.  ƘƥǌƬ ƥǀƼ ƗǆƓƵ ƖƧǍƮƕǍǉƦǋ  ƖƧƙƽǃƒ

ÜǎƧƤǕƒ ǇƒƥǄƕǄǃ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ƧƥƮǆǂ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǉƥǈǃ ƾǍƪ ƖƧƱǒƪ  ƓƕǄƱ ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƖƧǍƛǃƒ ƘǀǄƤ ƥǀƼ

 ǏǄƵ ƓǒǍƿƗǒƦƹǕƒ ÜǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒǍ  ǇǂǆƊ ǑƙǃƒǍǊƵƓƕƬƍ  ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒƊƇƓơǈ ÜǅǃƓƶǃƒ Ǉǆ ǎƧƤƊ  ƘƥǌƬ ƓǆǂǉƦǋ 

ǑǃǍƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƓƵƓƪƙƒ ƖƧƙƽǃƒ  ýǚƤ ƖƧǒƕǂ ƖƧǍƮƕ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƓǀƼƥƙ ƗƶǒƕƱ ƘǈǒƓƕƙ ƥƿǍǉƦǋ 

ƖƧƙƽǃƒ . ǇǆǍƘƓƲơǚǆǃƒ Ǒǋ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƘǀƼƒƧ Ǒƙǃƒ:  

 -  ýƓƞƈ ƘǈƓǂƯƒƧƿǗƒ  ýƮƙ ƥƿ ƗǄǒǍƱǃƒǏǃƍ 99 ǅƓƵ.  

 -  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙǃ ƓƕǒƧǀƙ ǑƕǈƞǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƛǄƛ Ǎơǈ ƔǋƦǍ Ɨǒƥǒƥơǃƒ ǁǂƪǃƒ ǑƼƾƼƒƧǆǃƒ.  

 - ǋƦƕ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ƘǏǃƍ ÜýƤƥǃƒ ƗƶƽƙƧǆ ǇƒƥǄƕǃƒ  ƖƧǒǀƽǃƒ ǇƒƥǄƕǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾǍƪǃƒ ƥǍƨƙ ǅǃǍ

ýƓǆǃƒ ƩƊƧƕ. ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘǌƞƒǍ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ ǅƹƧƕǍ Ǚƍ  ƓơƕƧǆ ǇƓǂ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƊ

ƓƕǍƧǍƊ ƖƧƓƿǍ ƓǒǈƓƱǒƧƕ ǑƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ  ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘǈƓǂǍƧƛǂƊ  ǑƼ Ɨǒƥǒƥơǃƒ ǁǂƪǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒơƕƧ

ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ.

1 -  ƇƓǒưƥǒƞǆ ǐǍƪǍǆǃƒ:ǋ ƕǄǁǋƴǁƐƼǋƨǁƐ ƣƑƬƗƽƐ ƔƥƟǁƐÜ 2003 Ü ǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥƗǒƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Üƭ: 129.
2 - ǇƒƧǌǆǃƒ Ǉƪơ:  ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐƖƑǐǆƑǀǄƋǋ  ƕǐǂƟǄǁƐ ƖƐƥǋƯƗǁƐ ƅǋƮ Ǐƺ ǇƥǐǋƯƗƕǐǄǐǂƽǕƐǋ ƕǐǁǋƣǁƐǋÜ ýǍǕƒ ƥƥƶǃƒ Ü ǑƼ ƗǒƧƮǆǃƒ ƗǄƞǆǃƒ

ƱǒƱƤƙǃƒǍ ƗǒǆǈƙǄǃ  Ü ƥǌƶǆ ÜǑǆǍǀǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒǇǆƓƛǃƒ ƥǄƞǆǃƒ ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü 2000 Üƭ: 7.
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2- ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ (1944-1914):1

ǇǒƕƧơǃƒ ǇǒƕƓǆ ƖƧƙƼ ƓǌǒǄƵ ƾǄƱǒ ǑǃǍƥǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ʊǆǈ ƓǌǒƼ Ƨǒƺƙ ƥǀƼ  ƘƧǒƺƙ ƚǒơƕ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ

ÜǇƑƒƥ ƥǄƕ ƥƧƞǆ Ǉǆ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ǐǃƍ  ƧƥƮǆǑƪƓƪƊ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƘƓǀƼƥƙǄǃÜ  ƴƞƒƧƙƕ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ƘƨǒǆƙǍ

Ǎ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒƒƦǋ  ƴƞƒƧǏǃƍ:  

 - Ǎ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧơǃƒ ƻǍƧƲǙƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǅƥƵǍ ƔƒƧƱưǐƥƓƮƙƿǙƒ.  

 -  ƔơƓƮ ƓǆǍ ƔǋƦǃƒ ƖƥƵƓƿ ƧƓǒǌǈƒƦƭƓƤǃƒ ƯƒƧƙƿǙƒ ǅƞơ ƫƓǆǂǈƒ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ǁǃ.  

 -  ƖƧƧưƙǆǃƒ ýǍƥǄǃ ƗǂǍǄǆǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƽƮƙƙǈ ƗƞǒƔƧơǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƥǍǂƧǃƒ ǇǆǍ.  

 ƗǌƞǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǒƒƨƙǍ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƒƨǂƧƙǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƓǂǍ

ǒƥǒƥơǃƒ ǁǂƪǃƒ ƇƓǈƕǃƯƧƺǃƒ ƒƦǌǃ ƗƥƬǍ ÜƘ  ƥǒƒƨƙǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƖǍƿ ƥƵƓƮƙǍ ǑǆƓǈƙ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ƖƧƱǒƪ.  

3- ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ (1989-1945):

Ǉƍ ǅǋƊ  ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƗǒƽƮƙ ǑƼ ƘǄƛǆƙ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧơǃƒ ǅƓǒƿ ǏǄƵ ƘƕƙƧƙ Ǒƙǃƒ ƧƓƛǓƒ

ÜƗǒǃǍƥǃƒ Ɠǌǈǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƴǒƕ ǅƙ ƥǀƼ Ɠǌưƶƕ ƧǆƥǍ  ƓǆǍ ƔƧơǃƒ ƔơƓƮ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ Ɠǌǈǆ ǅǌǆ ƔǈƓƞ ƖƧƥƓƮǆ ƘǆƙǍ

ÜƔƧƺǃƒǍ ƾƧƬǃƒ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒƧǂƪƵǍ ƗǒƪƓǒƪ ƻǍƧƲ Ǉǆ Ɠǌǀơǃ  ƘƥƊ ƥƿǍǉƦǋ  ƻǍƧƲǃƒ ǑƼ ƥƶƙ Ǒƙǃƒ

 ƔƧơǄǃ ƝƑƓƙǈ ƴƿƒǍǃƒƖƧǍǂƦǆǃƒÜ Ǐǃƍ  ƖƧƥƮǆ ƘǈƓǂ ƖƧǒƕǂ ýǍƥ ýǍơƙƩƊƧǃ  ǑƼ Ǉǒƥǆ ƨǂƧǆ ǑƼ ƠƕƮƙǃ ýƓǆǃƒ

 ýǍƥǃƒ ƗǌƞƒǍǆǎƧƤǕƒÜ  ƥǀƼƘơƕƮƊ ǄƵ ƓǒǈƓƱǒƧƕǏ  ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǃƒǍ ƥǈǌǃƒǍ ƧƮǆǃ Ɨǈǒƥǆ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ

ǎƧƤǕƒÜ  Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƸǃƓƕǆ ƘưƧƙƿƒ Ɠǆǂǆǂ ƗǒǂǒƧǆǕƒƓ  ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧơǃƒ Ƙƕƕƪƙ

 ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƧǒƥƮƙǃ ƓǒƪǒƑƧ ƒƨǂƧǆ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƗǒǆǋƊǏǃƍ  ýǍƥǄǃ ƇƒǍƪ ƜƧƓƤǃƒ

ÜƗǒǆƓǈǃƒ ǍƊ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ Ʀƍ  ǑƼ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ǅƞơ ƸǄƕǇǒǒƞƧƓƤǃƒ  ǅƓƵ1946 

Ǎ1952  ǑǃƒǍơ788¡1ǄǆƧǙǍƥ ǇǍǒ.  

 Ǉǆ ƥƕǙǍƖƧƓƬǗƒ Ǐǃƍ  ƗǒǆǋƊ ƨǍƧƕƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǑƕǈƞǕƒƼ ƧƬƓƕǆǃƒǑ  ǅƞơ ƸǄƕ ƚǒơƕ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǑƕǈƞǕƒǆ ƧƬƓƕǆǃƒƓ  ƔƧƓǀǒ644 ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆǌǈǂǃ ÜƓ  Ǉǒƕ ǅƒǍƵǕƒ ǑƼ ƘƶƞƒƧƙ1977-1975 Ɣƕƪƕ

 ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƚǍƥơǙƍ  ƘƥƓƵ ƓǌǈƊǏǃƍ  ƥƶƕ ƳƓƽƙƧǙƒƦǁǃ.  

4 - ƕƴƓƐƥǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ )1990 ǅǑƐ ǍǁƋ:(

1 - ƗǒƿƧ ǐǍƒƧƪ : ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ÛƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ  ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƥǋƣ2000 -2010¡  ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ

 ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ2013ƭ Ü ƭ :40-41.
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 Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƘǆƓƿǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƥǍƥơǃƓƕ ƓǂƧơƙ ƧƛǂƊ ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ ƘơƕƮƊ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ƥǀƵ ǑƼ

 ýǆƓǂƙ ƾǒǀơƙƕ ƘƓǒƪǈƞǃƒƜƓƙǈǗƒ ÜǑǃǍƥǃƒ  ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾƼƥƙ ƧǆƙƪƒǍǏǃƍ  ƥǒƒƨƙ ƴǆ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ƥǒƥơƙǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙ ƘƓƪƓǒƪ ƥƓǆƙƵƒǍ ƗƮƤƮƤǃƒ ƝǆƒƧƕ.  

Ɠƶǆǃƒ ƥƥƵ ƘƥƒƨǍǋƥƒÜǊƙǒƓǆơǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗƶƿǍǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƗǒƑƓǈƛ Ƙ 

 Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ƴưǍ ǅƙ ƓǆǂƻƒƧƱǕƒ ÜǇƋƬǃƒ ƒƦǌƕ ǃƒ ýǍƥǃƒ ǅǍǀƙǍ ƗǒƿƓƽƙƒ ƴưǍ ýƓǒơ ƯǍƓƽƙǃƓƕ ƗǒƵƓǈƮ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾƼƥƙ ǅǒƲǈƙǃƓǌǒǃƍ ýƮǍƙǃƒ ƖƧǂƽǃ ƓǋƥǒǒƋƙ ƥǒƨƙ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ǑƼ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ ǇƊ ƓǆǂÜǏǃƍ 

Ƭƕ ƗǒǆǃƓƵ ƗǒƿƓƽƙƒƋǌƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƦ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƧǒƧơƙ ƗǄƮƒǍǆ ƻǑƕǈƞǕƒ ƧƬƓƕǆǃƒ.1

ƑƙǁƑƙ:  ƕǐƽƥƗ ƍƣƑƓǄƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ:  

ƓǌǆǋƊ ƗǒƪƓƪǕƒ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǍǀǒ ǅƓƵ ýǂƬƕ:  

1- ƼƨƑǆƗǁƐǋ ƕǐƺƑƻƪǁƐ ƈƣƓǄ:  ǇƊ Ɣƞǒ ǊƱǒơǆǍ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉƍ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǌƕ ƥƮǀǒ

 ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƴǒǆƞǃ ƗƽǄǂƙ ǇǍƥƕǍ ƨǒǒǆƙ ǇǍƥ ƗǒƥƓƵ ƗƽƮƕ ƖƧƼǍƙǆ ǇǍǂƙÜƔǈƓƞǕƒ  ýƛǆǍǉƦǋ  ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃƒ

ƕ ƥƮǀǈǍ ƗǒƶǒƧƬƙ ƾƑƓƛǍ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƿƧƙƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ǅǚƵǗƒ ǅƓƲǈ Ǉǒǒǈǀƙ ƖƧǍƧưǃƓƕ ƔǄƱƙƙ ƗǒǆƓǈǃƒǁǃƦ  ǇǍǈƓƿ

ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ÜƗǒƶǒƧƬƙ ƗƶǒƕƱ ƘƒƦ ƗǀǒƛǍǂ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍǈƓƿ ƥƶǒǍ ǊƙǒƿƧƙǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƥƵƒǍǀǃƒ Ưƶƕ ƟƧƬƙ Ǒƙǃƒ.  

2-  ƕǀƥƟ ƕǁǋǊƨ ƈƣƓǄüƑǄǁƐ Ƨƈƥ:ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧƕ ƱƕƙƧǆ Ǎǋ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ  Ǉǆ ǊƞƓǆƥƍ ǅƙ ƥƿǍ ýƞƒ

Ǎ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǒǍơƙ ƗǒƧơ ǇƓǆưÜǇǒƑƥƕǆ ƱƧƬǒ ǊǀǒƕƱƙǃǍ ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƴǆ ǊƱƓƕƙƧƓƕ ǊǈƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ 

Ǎƥƕ ƗǒƧơ ýǂƕ ƓǌǄǒǍơƙ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƓǋƥƑƒǍƼǍ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧǃ ýǒǍơƙǃƒ  ƗǒƑƓǀǄƙ Ɗƥƕǆ Ǉ

Üƾƕƪǆ ƠǒƧƪƙ ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƒ ƾǍƪ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ ƗǒƧơ ƊƥƕǆǍ.  

3-ƥƐƥƾƗƨǗƐ ƈƣƓǄ: ƔƶǄǒƒƦǋ  ǅǃƓƶǃƒ ƴǆ ƥǄƕǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ Ɗƥƕǆǃƒ

 Ǉǂǆǒ Ɩƥƥƶƙǆ ƧƱƓƤǆ ƥǍƞǍǃ Ɨƞǒƙǈ ǑƞƧƓƤǃƒƊƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƿƧƙǍ ƧƒƧǀƙƪƒ ƥƥǌƙ ǇƧƬƓƕǆǃƒ Ǒƕǈ 

) ƗǒǂǄǆǃƒ Ƴƨǈ ƧƱƓƤǆǍÜǅǒǆƋƙǃƒ ÜƗǒǄǋǕƒ ƘƓưƓƽƙǈǙƒǍ ƔǍƧơǃƒ ƧƱƓƤǆ  ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǒǍơƙ ƧƱƓƤǆ

ǍƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƒ(.........  ǑƙƓƪƪƌǆǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ƥǍƞǍ Ǉǆ ƥƕǙ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ ƟƓƞǈƎƼ ǊǒǄƵǍ

ǊƙǒƿƧƙǃ Ɨǒǀǒǀơ ƘƓǈƓǆư ƥǍƞǍ Ǉǆ ƓưǒƊ ƥƕǙ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒǍ.2

1 - ƗǒƿƧ ǐǍƒƧƪ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄÜ ƭ ƭ :41-42.
2 - ƬǈǒƨǍƨƶǆ Ɩƥ:  ƥǋƣƖƐƦǐƻƟƗǁƐ ÛǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƒǂƜ Ǐƺ ƕǐƏƑƓƜǁƐ ƖƑǆǐƴƨƗǁƐ üǘƢ ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣÜ  ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ

ƥǍǀǈ ǁǍǈƕǍ ƗǒǃƓǆ Üƥƶƪ ƗƶǆƓƞ ƔǄơ ÜƖƥǒǄƕǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2005 Üƭ: 21.
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ǁƐ ƱƥƻǁƐǏǆƑƙ: üƑǀƪƈ ÛƖƐƣƣƟǄ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ:  

 ýƓǂƬƊ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƘƒƥƥơǆǍ ƗƽǄƙƤǆƓǌǈǆ:  

Ǘǋƈ: ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ üƑǀƪƈ:

Ǉƍ  Ǉǆ ƗǒǈƱǍǃƒ ƧƕƵ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒ ƗƕƓƛǆƕ Ǒǋ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýƓǂƬǕƒ

ÜǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ýǍƤƥ ƦƤƋǒǍ Ǖƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ýƓǂƬǕƒ Ǉǆ ƒƥǒƥƵ ƧƬƓƕǆǃƒ Ǒƕǈƞ ƻǄƙƤƙ Ǒƙǃƒ

 ƯƧƺǃƒ ƻǚƙƤƓƕǐƦǃƒ  ǏƶƪƙǊǒǃƍ ǉƦǋ ǃ ƨƞǍǆ ƯƧƵ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒǉƦǌ ƯƒƧƹǕƒ:  

1- ƕǐƴǐƓƯǁƐ ƖƐǋƥƙǁƐ ǅƳ ƘƟƑƓǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ: ýǀƙǈǒƒƦǋ  Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ýƞƒ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ

ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ  ƴƙǆƙƙ ǑƙǃƒƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ɠǌƕ.  

2- ƼƐǋƨǓƐ ǅƳ ƘƟƑƓǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ:  ǇǆƔƓƕƪƊ ƻǒưǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ǑƼ ǉƥǍƞǍ ƥǍǒǀǃƒ  ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ

ƘƒƥƧƒǍǃƒƳƓƽƙƧƒ Ü ýǀǈǃƒ ƗƽǄǂƙ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƶƞǒ Ɠǆǆ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼƓǌǒǃƍ ƧƛǂƊ  ƧǒƥƮƙǃƒ Ǉǆ ǎǍƥƞƓǌǒǃƍ. ƒƦǋ 

 ƥǒƮƧǃ ƥǒƨǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒƩƊƧ ÜƗƽǒưǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ýƓǆǃƒ  Ǌǃ ƓǆǂƧƓƛƊ  ƖƧƓƞƙǃƒ ǏǄƵǍ ǁǚǌƙƪǙƒ ǏǄƵ

ƿǙƒ ƘƒƧƥƓƮ ƖƥƓǒƨ ýǚƤ Ǉǆǆ Ǉǆ ǊƙƒƥƧƒǍ ƖƥƓǒƨǍ ƻǒưǆǃƒ ƥƓƮƙƥ ƘǚƤƜƓƙǈǗƒ  ƖƧƥƮǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ

ƧƓǆƛƙƪǚǃ.  

3- ƘƟƑƓǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǅƳ ƅƐƣǓƐ Ǐƺ ƔƅƑƻǀǁƐ:  ƻƥǌǒǏǃƍ ƗǒơƕƧǃƒ ƖƥƓǒƨ ƗƮƓƤ  ƖƥƓƽƙƪǙƒ ýǚƤ Ǉǆ

 ƘƓǒǍƙƪǆ ƯƓƽƤǈƒ ǇǆƧǍƞǕƒ  ǅǕƒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼǍƊ ƓǌƙǄǆƵ ƻƧƮ ƳƓƽƙƧƒ.  ǇǆǍǅǋƊ ƊǊǃƓǂƬ  ýǒǍơƙƗƱƬǈǕƒ 

 ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǄǃ ƗǃƓǆƶǃƒ ƗƽǒƛǂǏǃƍ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ  ƨǒǆƙǒǍƒƦǋ  ǏǄƵ ƗǒƶƪǍƙ ƧƓƛƈ Ǌǃ ǇƓƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ

ÜƗƽǒưǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙ  ǐƥƌǒ ƓǆǂǏǃƍ ƪǙƒ ǏǄƵ ƗǒƶƪǍƙǃƒ ǉƧƓƛƈ ǇƵ ǚưƼ ƓǌƙƒƧƥƓƮ ƴǒǍǈƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǚǌƙ

ǆ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƥƒƧǒƙƪƒƥ ƘǚƤƜƓƙǈǗƒ.1

4-  ǅƳ ƘƟƑƓǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐüǋƬƈ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ:  ǅƙǒƒƦǋ  Ɨǀơǚǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ

Ƭǃƒ ǅǍǀƙ ƓǆƥǈƵ Ɨǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǂƧƬǃƒ ƱƓƬǈ ǇǆǍ ƚǍơƕǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗǂƧ ǑƼ ƧǒǍƱƙǃƒǎƥơƍ 

 ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒǍƊ ÜƠƕƧǃƒ ǅǒƲƶƙ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ ƓǌƶƼƥƙ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ  ƧƕƙƶǒǍƒƦǋ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ  ƳǍǈǃƒƒƦ  ǏǄƵ ǑƶƪǍƙ Ƨƛƒ

 ǑƙǒǍƒƨ Ǉǆ ƖƧƓƞƙǃƒƜƓƙǈǗƒ ÜǁǚǌƙƪǙƒǍ  ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƖƧǋƓǆǃƒ ƗǃƓǆƶǄǃ ƧǒƥƮƙ ƗƕƓƛǆƕ Ƨƕƙƶǒ Ǌǈƒ Ɠǆǂ

 ƘƓǆƥƤǃƒ ƘƒƧƥƓƮ Ǉǆ ƥǒƨǒǍǍƊ ƶǆǃƒƘƒƥ ÜƧƓǆƛƙƪǚǃ ƧƥƮǆǃƒ ƥǄƕǃƒ Ǉǆ ǍƊ ǅǋýƓǂƬƊ  ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

Ɠǆ ǑǄǒ:  

ƈ- ƿƥƗƪǄǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ: ǍǋǍ  ǇƓƼƧƱ ǊǂǄƙǆǒ ƳǍƧƬǆǍƊ ƧƛǂƊ ƗǆƑƒƥ ƗƽƮƕ ǇǒƙƽǄƙƤǆ ǇǒƙǃǍƥ ǇǆǙǍ Ü 

 ýǆƬƙ ƥƿ ýƕ ǅǋƓƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƧƮƙǀƙƘƒƇƒƧƕ ÜƖƧƕƤǃƒ ÜƖƧƒƥǗƒ Ǎ ƳƒƧƙƤǙƒ ƘƓǆǚƶǃƒ

1 -  ǐƥǍǆơƩƓƕƵ Ǉƕ:  ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƥǋƣÛƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ǅǐƬǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ¡  ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ

ǑǃǍƥǃƒ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2012 Üƭ: 20.
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ƗǒƧƓƞƙǃƒ.  ǅǂƒƧƙ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǁƧƙƬǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǋƓƪǒǍƩƊƧ  ýƓǆǃƒýƓƤƥƍǍ  ƭƧƼ ƧǒƼǍƙǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƘƓǒǈǀƙǃƒ

 ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƨǒƨƶƙ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ƗǒƶưǍ ǇǒƪơƙǍ ýǆƵýǚơƍǍ ƘƒƥƧƒǍǃƒƗǒǆǈƙ Ü  ƧƥƒǍǂǃƒ ƘƒƧƥƿ

ƥƓƞǒƍǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǆ ƱƕƒǍƧ.  

ƒ-  ƥǄƙƗƨǄǁ üǄƑǀǁƑƓ ƿǋǂǄǄǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐǏƓǆƜǓƐ:  ƧƕƙƶǒƒƦǋ  ýƓǂƬǕƒ Ǉǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ

 ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƔƧƪƙ Ǉǆ ƓǌƼǍƤ ƗƮƓƤ Ɣƕƪƕ Ɨǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǂƧƬǃƒ ǎƥǃ ƗǄưƽǆǃƒǏǃƍ  ƘƓǂƧƬǃƒ

 ýǍƥǃƒ ƩǂƵ ǏǄƵÜƗǒǄơǆǃƒǑƙǃƒ Ɨƽǒưǆǃƒ ƒǍƙƕ ƟƓǆƪǃƒ ǑƼ ƒƧǒƛǂ ƥƥƧƙƙ ƥƞƒƦǋ Ǎ ƧƓǂƙơǙƒ Ǉǆ ƓƼǍƤ ýǂƬǃƒ Ɨǒƶƕƙǃƒ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǚƍ ǇƊ Ǎ ƓǋƥƞƒǍƙ ƧǌƲǒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƥǌƬǆǃƒƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƥǒƒƨƙǆ ýǂƬƕ.  

 ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǅƓǒƿ ǑƼ ƥƪƞƙƙǍƇƓƬǈƎƕ Üƻǒưǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ Ɠǌǃ ƳǍƧƼ  ǅǂƒƧƙ ƖƥƓǒƨ Ǌƙƒƨǒǆ ǇǆǍ

ƩƊƧ ÜýƓǆǃƒ ýǚơƍǍ  ǅƞǈǒ Ɠǆǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ƘƒƥƧƒǍǃƒÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ƗǒƶưǍ Ǉǒƪơƙ ǊǈƵ  ǅǋƓƪƙ Ɠǆǂ

 ǑƼýƓƤƥƍ  ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒƗǒƧƒƥǗƒ ǍƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ.  

ƚ-  ƖƑƳǋƥƪǄǋƈ ƲǐǄƜƗǁƐ ƖƑǐǂǄƳ: ǍƦƤƋƙ ǉƦǋ  ƻƧƱǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƿƓƽƙƒ ýǂƬ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǑƕǈƞǕƒ  Ǎ

 ƻƧƱǃƒǑǈƱǍǃƒ ) ǅƓƵǍƊ ƭƓƤ( ǃ ƓǌƕƞǍǆƕ ǅƙǒ ƻƧƱǃƒ ǅƓǒǀýǍǕƒ  Ǉǒƶǆ Ɲƙǈǆ ƘƓǈǍǂǆƕ ǑǈƓƛǃƒ ƻƧƱǃƒ ƥǒǍƨƙƕ

ÜƓǒƑƓǌǈ Ɠƞƙǈǆ ƠƕƮǒǃ Ǌƶǒǆƞƙǃ  ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ǇƓǒơǕƒ ǅƲƶǆ ǑƼǍǅƥǀǒ ƗǒǆƓǈǃƒ  ǑƕǈƞǕƒ ƻƧƱǃƒƓưǒƊ  ƖƧƕƤǃƒ

ǍƊ  Ɨǆƨǚǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒǍƊ ƒÜƴǈƮǆǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅǒǆƮƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃ Ǎ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƾƼƥƙǍƗǈƓǒƮǃƒǍ ǇǒƨƤƙǃƒ ƾƧƱ....ƣǃƒ 

 ƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ǊǒǄƵ ƾƽƙǒ ǐƥƓǆ ƥƑƓƵ ýƕƓǀǆ ǑƼ . ƥƿǍƘƧƤƋƙ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǂƬ ƴǒǆƞƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ

 ǁƧƙƬǆǃƒǍƊ ƬǆǄǃ ýǆƓǂǃƒ ǁǄǆƙǃƒ ýǂƬǍƊ ǑƕǈƞǕƒ ƻƧƱǄǃ ƳǍƧ Ƶ Ǉǆưƙǒ ǙƊǀ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ǍƊ ƥ

 ƓǌƕƓƬǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍǂǒýƓǂƬǗ  ýƓƞǆ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƧƓǆƛƙƪǙƒƜƓƙǈǗƒ.  

ƣ- ƑǄƙƗƨǗƐ ƥǏƺ ƼƯƑǆǄǁƐ ƔƥƟǁƐ:  ƻƥǌǒƇƓƬǈƍ  ƖƧơǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒǏǃƍ  ƴǒƞƬƙƗǆƓƿƍ  ƘƓƵƓǈƮǃƒ

ÜƗǒƧǒƥƮƙǃƒ ýƞǕǍ ƒƦǋ  ƖƧơǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ýƶƞǃ ýǍƥǃƒ Ǐƶƪƙ ƯƧƺǃƒƗƕƒƦƞ ƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ ǍƦ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ơǈǆƕ ǁǃ

ƙƪǙƒǍ ƨƼƒǍơǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƓǌǒƼ ƗǒƧƓǆƛ ƓǒƒƨǆǃƒƘƒƇƓƽƵǗƒǍ.1

ƑǐǆƑƙ: ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƖƐƣƣƟǄ:  

ǒƕ ƓǌǒǄƵ ƾǄƱǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƳƓưǍǕƒ ǏǄƵ ƗǒƪǒƑƧ ƖƧǍƮƕ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆ ƥǆƙƶǒ ƘƓƑ

Ǎ ƗǒǈǍǈƓƿ ƘƓƑǒƕǍ ƗǒƪƓǒƪ ƘƓƑǒƕ Ǐǃƍ ƻǈƮƙ ƚǒơƗǒƧƒƥƍ ƘƓƑǒƕǍ ƗǒƶǒƧƬƙ.  

1- ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƕƏǐƓǁƐ:  ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗƑǒƕǄǃ ƗǄǂƬǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ  ǅǋƊ ƥơƊ ƥǄƕǃƒ ǑƼ ǅƑƓǀǃƒ  ǑƪƓǒƪǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ƨƕƙƶǒ

ƚǒơ  Ƨǒƹ ǍƊ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɣƥƞ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƧǒƛƋƙ ƥǄƕ ǐƊ ǑƼ  ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǚǃ ǇƊ

ƖƧƬƓƕǆǃƒÜ  ƥƑƓƶǃƒ ǍƊ ƾǍƪǃƒ ǅƞơ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ʃǒǃ ƳǍƧƬǆǃƒ ƯƼƧ ǍƊ ýǍƕǀƕ ƒƧƒƧƿ ƦƤƙǒ ǑƕǈƞǕƒ ƧǆƛƙƪǆǃƓƼ

1 - ǐƥǍǆơƩƓƕƵ Ǉƕ: ƨ ƲƜƥǄ ÛƼƓƑƭ ƭ: 21-22.
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ưƽǒ ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƓƼ ƥǄƕǃƒ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒ ǅƓƲǈǄǃ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƗƞƧƥ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƓǆǈƍǍ ƔƪơǍ ƗǆƲǈǕƒ ǇǍǄ

ƧǒǒƺƙǄǃ ƗưƧƵ ǑǌƼ ǎƧƤǕƒ ƗǆƲǈǕƒ ƓǆƊ ƖƧǀƙƪǆ ƓǌǈǕ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ.  

2- ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƏǐƓǁƐ: ƧƒǍǆǃƒ ƧƼǍƙ ǇƍǍ  ýǚƺƙƪǚǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥ ýǆƓƵ ýƛǆƙ ƓǌƶǒǈƮƙ ƗǒǈƓǂǆƍ

ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǆƒǍƵ Ǉǆ ǅǌǆ  ƚǒơǇƍ  ýǚƺƙƪǙ ǑƕǈƞǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƾƼƥƙǉƦǋ Ǎǆǃƒ ƗǒǈƓǂǆƎƕ ƧƧƕǒ ƥƧƒ ýǍƮơǃƒ

ǏǄƵ ÜƧǒƕǂ ƥƑƓƵ ƘǙƥƶǆ  ýǚƺƙƪƒ ǇƊ ǙƍǉƦǋ Ƨǒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ Ɨǈǒƶǆ ƘƒƇƓƽǂ ƧƼǍƙ ƖƧǍƧưƕ  Ʊƕƙ ƗǄǆƓƵ ǐƥǒƊ

ÜƗưƽƤǈǆ ƗƽǄǂƙǃƒǍ ƗƕƧƥǆ  ƓǆǂǇƍ  ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƧƼǍƙǑƽǂǒǃ ƥƕǚƼ  ƗǆǒǄƪ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗƑǒƕ ƾǄƤǃ  ǉƦǋ ƔơƓƮǒ ǇƊ

ýƛǆ ƨƼƒǍơ ƥƧƒǍǆǃƒ: ƶǆƕ ƓǌǈƵ ƒƧƕƶǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǎǍƙƪǆÜǑǃƓǆƞǗƒ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ýƥ  ýƥƶǆ

ƽǃƒ ýƤƥǃƒÜǐƥƧ Ǎ ƾǍƪǃƒ ǅƞơǍ ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƧơƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƥƓƮ

Ǎ ƗƮƤƮƤǃƒƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƞƧƥǍÜ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ  ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗƕƦƓƞ Ɩƨǒǆǂ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗǒǄǂǒǌǃƒ Ǒǈƕǃƒ ƧƼǍƙ

ýƛǆ: ÜƇƓƕƧǌǂǃƒ ƘƓǆƥƤ ƾƧƱǃƒ ÜƘǙƓƮƙǙƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗƕƦƓƞ Ƨƕƙƶƙ Ǒǈƕǃƒ ǉƦǋ ƓǌǒƼ ƧƼǍƙƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƓƼ.1

3- ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƕƏǐƓǁƐ ǋƕǐƴǐƥƪƗǁƐ:ǇǒǈƒǍƿ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƗǒƪǒƑƧ ƗƽƮƕ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǆƙƶƙ  ƘƓƶǒƧƬƙǍ

Ǎ ƨƼƒǍơ ƧǆƛƙƪǆǄǃ ýƽǂƙǒƥƓƮƙƿǙƒ Ƨǒƹ ƧƱƓƤǆǃƒ ƥư ƘƓǈƓǆưǃ ƗƼƓưǗƓƕ  ƗǒƕǒƧưǍ ƗǒǂƧǆƞ ƘƒƇƓƽƵƍýƛǆ Ɨ: 

 ƧƱƓƤǆƕ ƖƧƥƓƮǆǃƒǍ ǅǒǆƋƙǃƒù ƩƼƓǈƙƙ ƚǒơÜƗƲơǃ ǐƊ ǑƼ ƗǃǍƥ ǐǕ ǊơƓƕƧƊ ýǒǍơƙ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƾơǃ ƗƼƓưǗƓ

 ǐƥƌƙ ǙƊ ƱƧƬƕ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƾǍƽƙ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƘƓƶǒƧƬƙ ƧƒƥƮƍ ǏǄƵ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥǉƦǋ 

Ǎ ƗǒǆǍǀǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƳƓǒưǃ ƨƼƒǍơǃƒƓǌƙǈƓǂǆǍ Ɨƽǒưǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƖƥƓǒƪ Ǉǆ ƦƤǕƒ.2

ƑƙǁƑƙ: ƈǋ ƕǐǄǉƈǉƣƐƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƹ  :  

1- ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǐǄǉƈ:3

 -  ƩǍƌƧ ǍƊ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƒƥǒƞ ƒƧƥƮǆ Ƨƕƙƶƙ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ

Ǖ ƗǒƪƓƪƊ ƗǆƓƵƥ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ýƒǍǆǕƒƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǐǍǆǈƙ ƝǆƓǈƧƕ ǐ.  

 -  ƧǍƥ Ɠǌǃ ƾǒƧƱ ǇƵ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ýƓƞƧ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǀƕƱ ƾǄƤǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ

 Ɩƥǒƥƞ ƘƓƵǍƧƬǆ ƇƓƬǈƍ ǍƊ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƓƕ ǚƛǆ ýƓǆƵǕƒ ýƓƞƧ ǍƊ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ǅƓǒƿ

ƧƬǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ƴǒƨǍƙ ǍƊ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƥǒƧǍƙǍ ƔǄƞ ǍƊ ÜƖƥƵƓƪǆ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙƪǙƒ ƘƓƵǍ ƗǒƧƓǆƛƙ

ƗǒƕǈƞǕƒ...ƣǃƒ.  

1 - ǐƧƥǒǍƿ ƗǆǒƧǂ:  ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǋǄǆǁƐǋǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥƏƐƦƜǁƐ ǏƺÜ  ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƓǆƗǒǃǍƥǃƒ Ɨǒ Ü ƗƶǆƓƞǑƕƊ  Ƨǂƕ

ƥǒƓǀǄƕ ÜƓƪǆǄƙ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇ2011 Üƭ: 9.
2-ƼƓƑƨ ƲƜƥǄÜ ƭ: 10.
3 - ƻơƿ ǍƕƊ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ:ǏǁǋƣǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐǋ üƑǄƳǓƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐÜ  ÜƣǒƧƓƙ ǇǍƥƕÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ  ÜƧƮǆƭ- ƭ: 223-226.
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 - Ƽ ƒƧƥƮǆ ƧƕƙƶƙǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýǀǈǃ ǙƓƶ ƾǄƤ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ɠǆǂ ÜƗƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƖƧǍƱƙǆǃƒ

 ƾƒǍƪƊ ƠƙƼ ǑƼ ǅǋƓƪƙǍ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǚƺƙƪƒǍ ƔǒƧƥƙǍ Ɨǒǆǈƙ ƒƦǂǍ ýǆƶǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƭƧƼ

ƧǒƥƮƙǄǃ Ɩƥǒƥƞ.  

 -  Ǉƒƨǒǆ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ýǒǄǀƙǍ ƧǒƥƮƙǃƒ ƭƧƼ ƘǙƓǆƙơƒ ƖƥƓǒƨ ƾǒƧƱ ǇƵ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ

ƗǒƕǈƞǕƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƾƼƥƙǍ.  

 -  ƗǒƧƓƤƥǙƒ ƖǍƞƽǃƒ ƥƪ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƗǒƕǈƞƊ ƘǚǆƵ ƥƧƞǆ Ʃǒǃ ǊƙƶǒƕƱƕ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉƍ

ǀơ ǑƼ Ǎǋ ƓǆǈƍǍ ÜƗǒƕǈƞǕƒ ƯǍƧǀǃƒǍ Ơǈǆǃƒ ǑƼ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ǑƕǈƞǕƒ ƻƧƮǃƒ ƖǍƞƼ ǍƊ ƘƒƥƶǆǍ ƘǙƈ Ǌƙǀǒ

 ƗǒǃƓǆǍ ƗǒǆǒƲǈƙ ƘƒƧƕƤǍ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƯƶƕǍ ÜƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƚƥơƊǍ Ɨǒǈƽǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǇƪơƊ ǏǄƵ

 ƻǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿƓǈƙƤǙƒ Ǉǆ ƒƧǒƛǂ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƓǌƙƧƥǈ ýƛǆƙ ƗǒƞƓƙǈƍ ýǆƒǍƵ ƓǌǄǂǍ ƗǒǀǒǍƪƙǍ ƗǒƧƒƥƍǍ ƗǒǈƼǍ

ƇǑƬǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƱƱƤ Ʀǒƽǈƙ ǅƓǆƊ ƗƕǀƵ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ Ǐǃƍ ǎƥƊ ǐƦǃƒ.1

2- ƈǉƣƐƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƹ:  

Ɗ Ǉǒƕ Ǉǆ ǇƍǋƥƒÜƳƧƪǆǃƒ ƧǍƥ Ɣƶǃ Ǎǋ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƴǒƧƪƙ ǐƊ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙǍơƙǃƒǍ  ǇƒƥǄƕǃƓƼƞ ǇƵ ƚơƕƙ Ǎǆǈǃƒ ƾǒƧƱ ǑƼ Ǒǋ ǑƙǃƒƦ ǅƒƥƤƙƪƒǍ Ɣ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

ƓǌǒƼ ƧƒƧǀƙƪǙƒǍ ƧƬƓƕǆǃƒ.  ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍǆǈǄǃ ƖƧƪƽǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǒƕ ǇǆƼ"ƧƲǈǃƒǑƙƒƦǃƒ ǍǆǈǄǃ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨǒ"  ƨǂƧƙ

ƨƶƙ ƴǒƱƙƪǒ Ƨǒƺƙǆǂ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵǒÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƨ  ƓǆǂƊ ƘƓǂƧơ Ǉǆ ƗǂƧơ ǐƊ Ǉ

 ƗǒǃǍƥǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧǉƦǋ Ɗ ƾǒǀơƙ ƓǌƼƥǋǆ ƥơ ǏƮƿ ƥƑƓƶǃƒ Ǉǂǆ) ƖƥƑƓƽǃƒ (Ǖ ƇƒƧǍ Ǉǆ Ǐƶƪǒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ǉ

 ƖƥƑƓƽǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǊǃƒǍǆƊ ƻǒƲǍƙǗƓƕƗƼƓư ƼƓơǆǃƒ ǏǃƍƲǍ ǊǃǍƮƊ ǏǄƵ ƗǙƒ ƓǆǍǆƵ ƗǒƿǍƪǃƒ ǊƙǈƓǂǆ ƧƓǆƛƙƪ

Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ:  

1- ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ  ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǄƮǕƒ)ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ɨǆǒƿ(  Ǉǒƕ ƗǄưƓƽǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ

ƧƓƬǆǃƒǍ ƖƧƱƓƤǆ ƓǌǄƿƊ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǎ ƴǒǊƙƒƥƞǍǆ Ɨǆǒƿ ƯƽƤǈƙ Ǚ Ǒǂǃ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƴǒǍǈƙǃƒ 

)ǊƙƒǍƧƛ( ǀƙǍ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƓƕ Ǉǆƨǃƒ ƧǍƧǆ ƴǆǕ ƾǍƪǃƒ ƘƓƕǄ ǑǄƮǕƒ ǊǃƓǆ ƩƊƧ ǏǄƵ ƲƼƓơǒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ǉ

ƖƧƓƪƤǃƒ ǊƕǈƞǒǍ.  

2-  ƥƒǍǆǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕ ƨǂƧǆƙǃƒ Ǎ ƴƿǍǆƙǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒÜƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ǍƊ ǅƓƤǃƒ  ƓǆǒƲƶƙ ǁǃƦ

ƜƓƙǈǗƒ ƻǒǃƓǂƙǃ ǚǒǄǀƙǍ ǊơƓƕƧǗ  

 ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƧƥƓƮǆ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ƓǌǒǄƵ ƯƧƽƙ ƘơƕƮƊ ƔǈƓƞǕƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƓƼ

ƗǒǃǍƥǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ Ɠǌǃ Ǐǈƪƙǒ ƚǒơ ÜƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ǍƊ.  

1 - ƨƒƧƥ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǆƓơ: ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƨƑǐƨǁƐ Ǐƺ ƖƑƨƐƥƣ Ü1988 Ü ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ Ü ÜƧƮǆƭ: 184.
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3- ǍƪǕƒ ƾƒƧƙƤǙ ýƕƪǍ ýƑƓƪǍ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ǇƱǍǆ ýǍƥ ƾƒǍƪƊ ƔǄƹƓƼ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƾƒ

 ǉƦǋ ƘƓƞƙǈǆƕ ƘƶƕƬƙ ƔǈƓƞǕƒƘƓǂƧƬǃƒ.   

ƪƊ ƥƓƞǒƍ ƓǌǒǄƵ ƓǆƨǙ ƠƕƮƋƼǍ ƓǌƞƓƙǈƍ ƯƑƓƼ ƻǒƧƮƙǃ Ɩƥǒƥƞ ƾƒǍ ǏǄƵ ǅǂơƙƪ ƾƒǍƪǕƒ ǉƦǋ ǇǍƥƕ

ýƒǍƨǃƓƕ Ɠǌƪƽǈ.  

4- ƗƮǒƤƧǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ǐƥǒǕƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ü ǄƮǕƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ǐƥǒǕƒ ƗƽǄǂƙƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ɨǒ

 ǉƦǌǃ Ɨƽǒưǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ýưƽƙ ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ƗƶƽƙƧǆ ýƓǆƶǃƒ ƧǍƞƊ Ǎ ƗƲǋƓƕ

ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

5-  ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƿǚƵ ƾǄƤ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǑƼƗǒǈƶǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ ƘƓǆƦǆǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓƵƓƱƿ Ü Ɠǆǆ

Ɠǌǈǒƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǆƓǂƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƥƵƓƪǒ.  

6- ǒǈǀƙǃƒ ýǀǈƘƓ Ǎ ƜƓƙǈǗƒ ýƞǆ ǑƼ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒƾǒǍƪƙǃƒ.   

7- ƘƒƇƓƽƵǗƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǎ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƓưǒƽƤƙǃƒǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƻǄƙƤǆ

ƗǒǃǍƥǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ǅǍƥƿ ƴǒƞƬƙ ƧƓƱƍ ǑƼ ǁǃƒƥ Ɨƽǒưǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƘƓǆǍǂơ.   

8- Ǎ ƧƓǂƙơǙƒǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǍƊ ƔǈƓƞǕƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƻƥǋ ǍǋƗǒƪ.1

9-  Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƧƓƱƿǕƒ ƘƒƥƓƮƙƿƓƕ ƗǒǆƓǈǃƒ ƧƓƱƿǕƒ ǐƥƓƮƙƿƒ ƱƕƧ ǏǄƵ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǆƶƙ

ƤǕƒ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǎƧƕǂǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƱǍƺưǃƒ ƗƪƧƓǆǆ Ǉǆ ƖƧǒ Ɠǆǃ ƓǌƕǃƓƱǆ ƾǒǀơƙǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

Ǐǃƍ ƱƓƕƙƧǙƒ ƒƦǋ ǐƥƌǒ Ǎ ƘƓǆƥƮǄǃ ƗǒǆƓǈǃƒ ƧƓƱƿǕƒ ƯƧƶƙƿǙƒ ƘƓǆƨǕƒ ƘƒƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙ

ƧƤǕ ƘƿǍ Ǉǆ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ.   

10 - ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƫƓƶƙǈǙƒ : ƗǃǍǒƪǃƒ ǅƞơ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒƕǈƞǕƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƘƓǀƼƥƙ Ǉƍ

ǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙ ƓǒǃƓǆ ƒƧƥƮǆ ƾǄƤǒ Ɠǆǆ ýǒǀƙƪǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵǍ ƓǌƶǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǌǃ ƧǒƤ

ƒ ƩǍƌƧ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ýǒǃƥǕƕǃƒ ƔƧƓƞƙ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƫƓƶƙǈǙƒ ǑƼ ƗǒƕǈƞǕƒ ýƒǍǆ ƾƧƬ ƔǍǈƞ ǑƼ ƗƑƬƓǈǃƒ ǇƒƥǄ

Ǎ ƓǒƪƊƖƧǒƕǂ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ƓǌƙƮƧǍƕ ƥǌƬƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǒƙǚǃƒ ƓǂǒƧǆƊ.  

11 - ƖƧǍƱƙǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ǐǃƍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǊǄǀǈ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǂǒǌǃƒ Ƨǒǒƺƙ.   

12 -  ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƖƥƓǒƨ ýǚƤ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǅƵƥƘƒƥƧƒǍǃƒ ƗǆƥƤǃƒ Ǎ.2

1 - ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ǑǂƓǂ: ƈǎƥƏƐƦƜǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐƨƺƑǆƗ ǍǂƳ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƥƙ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ ÜǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ÜƨǂƧǆǃƒ 

ƗǒƒƥƧƺƕ ǑƶǆƓƞǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƒƥƧƹ Ü2011 Üƭ: 55.
2 - ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ǑǂƓǂ: ƨ ƲƜƥǄ ÛƼƓƑƭ ƭ: 55-56.
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ƑƴƓƐƥ: ǇƦƺƐǋƟǋ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƲƺƐǋƣ:  

1-ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ Ǐƺ ƕǂƢƣƗǄǁƐ ƹƐƥƯǓƐ ƲƺƐǋƣ.1

Ǎ ƯƼƧǃƒ ƧƒǍơ ƥƪƞƙǒƑƓǀǃƒ ƧƒǍơǃƒ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƳƓƼƥǃƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ ǅ

)ǑǄƮǕƒ ƥǄƕǃƒ ( ýƕǀƙƪǆǃƒǍ)ƻǒưǆǃƒ ƥǄƕǃƒ (Ǎ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǐƦǃƒ :  

 -  ƠǃƓƮǆ ƾǒǀơƙÜƗƑƼƓǂƙǆ  ǅƓƙǃƒ ƯƼƧǃƒ ƴǆýǚƺƙƪǚǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ.  

 - Ǎ Ǒǀǒǀơǃƒ ýǒǍơƙǃƒƓǒƞǍǃǍǈǂƙǄǃ ýƓƶƽǃƒ ǒƼǍƙ ƴǆǍ ƻǒưǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ǑƼ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƧƩǂƶǃƒ Ʃǒǃ.  

 - ƒ ƥǄƕǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ǊǈƋƕ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǁƒƧƥƍ ƖƧǍƧưǍ ƨƼƒǍơǃƒ ýǂ Ǌǃ ƧƼǍǒ ǐƦǃƒ ƻǒưǆǃ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ

 ƗǒǄǆƶǄǃ ƗǒƧǍƧưǃƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂ ǇƵ ƻǒưǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ǇǚƵƍ ƖƧǍƧư ƗǒƼƓƽƬ ýǂƕ Ǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ)ƗǒǃƓǆǃƒ ÜÜƗǒƕƪƓơǆǃƒ 

ǗƒýǒƺƬƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ƴǆ ƗǒƑƓƮơ(Ǎ Ü ǑǄƮǕƒ ƥǄƕǃƒ ǏǄƵ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼ)Ƨǆƛƙƪǆǃƒ(Ü  Ǒƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƻǄƙƤǆ ǅƒƧƙơƒ

 ƥǄƕǃƒ ƒƦǋ Ɠǌƶƕƙǒ)ƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ ǗƒÜƗǒƑƓǆƙƑ Ǎ ƔƑƒƧưǃƒ ƗƪƓǒƪǍ ƘƓƕƓǀǈǃƒýƓǆƶǃƒ.(

Ǎ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƭƤǄǒǍ ƧǆƛƙƪǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ýǆƞǆƻǒưǆǃƒ ƥǄƕǃƓƕ:

1 - ƗǒǆƓƪǑǈƓǆơƥ : ƕǐƥƪƴǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƟǘƬǗƐ üư Ǐƺ ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƒƣƜ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƠƑǆǄ ǃǐǐƾƗ1988 -

1998 Ü ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ2001 Üƭ: 32.
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ǃƽƥ üǋƣƜ)02( :ǋ ƥǄƙƗƨǄǁƐ ƲƺƐǋƣƣǂƓǁƐ ƹǐƮǄǁƐ:  

ƥǄƙƗƨǄǁƐ ƲƺƐǋƣƹǐƮǄǁƐ ƣǂƓǁƐ ƲƺƐǋƣ

)1( ǃƒ Ɩƥǒƥƞ ƾƒǍƪƊ ǇƵ ƚơƕ )ƴƪǍƙǍ Ǎǆǈ ÜǍƨƹ (

Ǎ ǅǒƲƶƙƟƓƕƧǕƒ.

)2( ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǎ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƇƓƽƵǗƒ Ǉǆ Ɠǒƒƨǆǃƒ

ƔƑƒƧưǃƓǂ ƗơǍǈǆǆǃƒ Ǎ ǅǍƪƧǃƒǍ ǇǆƯƓƽƤǈƒ  ƧǍƞǕƒ

Ǎýǚƺƙƪƒ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ.  

)3(  ƭƧƽǃƒ ýǚƺƙƪƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗơƓƙǆǃƒ.   

)4( Ǎ ƗǆƥƓǀƙǆ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ ǇǍƨƤǆ Ǉǆ

 ǑƶǄƪ)ƥǍǂƧ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ƥƿ( Ǎ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓƽǃƓƤǆ Ǉǆ

ƻǒưǆǃƒ ƥǄƕǃƓƕ.   

)5( ǑǄƮǕƒ ƥǄƕǃƒ ǑƼ Ɨƶǈǀǆǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ.

)1(  Ơǈǆ ýǚƤ Ǉǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ

 Ǎ ƨƼƒǍơǃƒưǃƒ ƓǒƒƨǆǃƒǍ ƗǒƕǒƧƗǒƕǒƧưǃƒ Ƨǒƹ.

)2(  ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƵ ƻǒƲǍƙƴǆ ÜƗǒǄơǆǃƒ  ýơ ƗǃǍƓơǆ

Ǎ ƓǌǒƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒƖƥǒƥƞ.  

)3(  ýơǆ ǑǄơǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ýǚơƍÜƘƒƥƧƒǍǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ ƴǆ

Ƽ ƧǒƥƮƙǃƓƕƗǆƑƓǀǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƧƓƱƍ Ǒ.  

)4(  ƘƓǆƥƤǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ)ǇǒǆƋƙǃƒÜƗơƓǒƪǃƒ

ǍǁǍǈƕǃƒ (Ɩƥǒƥƞ ƘƓƵƓǈƮ ƇƓƬǈƍ ƴǆ.  

)5( Ǎ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ǉǒƪơƙ

ƥǄƕǄǃÜ  ǅƥǀƙ ƾǒǀơƙ ƴǆǐƥƓƮƙƿƒ ƥƧƱưǆ.

ƥƣƬǄǁƐ: ƗǒǆƓƪǑǈƓǆơƥ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄ Üƭ 32.

2-ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƦƺƐǋƟ:

ƈ- ƕǐǂǐǋǄƗ ƦƺƐǋƟ:  

 ýǍƥǃƒ ƘƓǆǍǂơ ýƕƿ Ǉǆ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ ýƒǍǆǕƓƕ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƥǒǍƨƙ ǑƼ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ýƛǆƙƙ

ƗƽǒưǆǃƒÜ ǒ ƚǒơǆ ýǂƬ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂ " ƗǒǈƓǆƙƑƒ Ƙǚǒǌƪƙ ǍƊ ƧƓǆƛƙƪƒ Ơǈǆ ƗǆƵƥǆ " ýǒƕƪ ǏǄƶƼ

 ƗǒǄǒǍǆƙ ƨƼƒǍơ ǅǒƥǀƙƕ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒǍ Ɠǒƪƈ ƾƧƬǍ Ɨǒǈǒƙǚǃƒ ƓǂǒƧǆƊ ǑƼ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƓǆǍǂơ ƘǆƓƿ ýƓƛǆǃƒ

ǑƼ ƘǄƛǆƙ:

 - ƓǌǒǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƯǒƽƤƙǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ Ƙǚǒǌƪƙ ǅǒƥǀƙ.  

 - ƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǃƒ ƇƒƧƞǗ ƗǒǃƓǆ ƘƒƥƵƓƪǆ ǅǒƥǀƙùùƓ Ƙ ǑƼ ƘƓƶƪǍƙǃƒǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǆƓƿǗ Ɨǆƨǚǃƒ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ýƕǀƙƪǆǃƒ.  

ƒ-ƕǐƓǐƥƮ ƦƺƐǋƟ :  

 ƗƽǄƙƤǆ ýƓǂƬƊ ƦƤƋƙ ǁǃƦƕ ǑǋǍ ǑƕǈƞǕƒ ƧǆƛƙƪǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƔƑƒƧưǃƒ ƯƽƤ ǑƼ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ýƛǆƙƙ

ýƛǆ : ƴǄƪǃƒǍ ƗƱǒƪǍǃƒ ƥƒǍǆǃƒǍ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƥƒƧǒƙƪǙƒ ǅǍƪƧ Ǉǆ ƘƒƇƓǈƛƙƪǙƒǍ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƇƓƽƵǗƒ

Ǘƒ ǁǃƦǂ ÜƘƒƧƥƓƮǃƒ ǏǄƵ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ƘǙƥƶǆ ƯƽƤ ǍƊ ƇƓƽƵƍǍ ÜƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃ ƟǍǈǆǆǃƒ ƇƓƽƵ
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 ƨǍƓƞƙƙ ƥƿ Ɨǒǈǆƨ ƘƒƧƙƽǃ ƧǒƥƮƙǃƒ ƔƑƒƧưǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ Ǉǆ ƖƧơǃƒ ƾƱƓǈǆǃƓƕ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ10  ƘƒǍǈƪ

ýǚƺƙƪǙƒ ƗǄơƧǆ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ.  

ƚ-ƔƥƪƑƓǄ ƥǐƷ ƦƺƐǋƟ:  

 ƓǋƥǒǍƨƙ ýƛǆ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǄǃ Ƙǚǒǌƪƙ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƓǆǍǂơ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅƥǀƙ

ǈƕǃƒǍ ǑưƒƧǕƓƕýƿƊ ƧƓƶƪƋƕ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒ .ƗǒƧƓƞǃƒ ƓǋƧƓƶƪƊ Ǉǆ.1  ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƘƓǆǍǂơǃƒ Ưƶƕ ýƮƙǍ

 ýǂƬ ǑƼ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǋƨǂƧǆ ƭƤǒ ƓǆǒƼ  ƘƒƨƓǒƙǆƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ơǈǆƙ ƚǒơ ÜǁǃƦ Ǉǆ ƥƶƕǕ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ

ƽƙ ƗǄǆƓƶǆưǇǍǂƙ ǍƊ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ŹƓǒƧƓǂƙơƒ ŹƒƨǂƧǆ Ɠǌơǈǆ ǍƊ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ƭǍƮƤƕ ƗǒǄǒ  ƖƧǍƮ ǑƼ

ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƗƪƼƓǈǆ Ǉǆ ƗǒƓǆơǃƒ.  

ŹƗƮƓƤ ŹƓǒƑƓǌǈ Ɠǌǈǆ ƇƓƽƵǗƒ ǍƊ ǅǍƪƧǃƒ ƯǒƽƤƙ Ǐǃƍ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƓǆǍǂơ ƋƞǄƙ ǇƊ ŹƓưǒƊ Ǉǂǆǒ  ƓǆǒƼ

ǂ ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƭƤǒǃƓƇƓƕƧǌǂǃƒǍ ǉƓǒǆ ..... ƘƒƧƓǀƶǄǃ ƘƒƧƓƞǒǗƒ Ɨǆǒƿ ƯǒƽƤƙ ŹƓưǒƊ Üƣǃƒ

ƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƻǄƙƤǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ǑưƒƧǕƒǍ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƋƞǄƙ ƥƿ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǒƧƓǆƛƙ

 ǑƼ Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒǍ ƖƥƑƓƪǃƒ ýǆƶǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƇƓƽƵƍ ýƛǆ ǎƧƤƊ Ɠǒƒƨǆ

ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ.2

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǇƥƯƑƢǄǋ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǃǐǐƾƗ.

Ǉƍ  ƔǍǒƵǍ Ƙƒƨǒǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃƓƕ ƗǒǄƮǕƒǍ Ɨƽǒưǆǃƒ ǇƒƥǄƕǄǃ ƗƕƪǈǃƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ 

 ƧƱƓƤǆǉƥƥǌƙ ƧǂƦǃƒ ƗƽǃƓƪ ƧƮƓǈƶǃƒ ǁǄƙ Ǐǃƍ ýǒƮƽƙǃƓƕ ƯƧƶƙǈƪǍÜ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƒǋǐƳǋ ƑǐƐƦǄ:

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ýƓǂƬƊ ƧƛǂƊ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƨƕƙƶǒ ƾƽƙǒ Ǎ ƥǒƶƕǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ ǙǍƕƿ

ƳǍǈǂ ǊǄǒưƽƙ ǑƼ ýǆƒǍƶǃƒ ǅǋƊ ƥơƊ ǇƊ ǑƼ ƓǒƧƲǈ ǇǍǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ǊƙƒƧǒƛƋƙ Ǎǋ

ǒǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƗǒƕƓƞǇǂǆǒ Ǎ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǁǃƦ ǁƒƧƥƍƘƒƧƥƓƮǃƒ.  

- ƥǒƶƮ ǏǄƶƼƘƒƥƧƒǍǃƒ  ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ơǆƪǒ ƗƺƕƮǃƒ ƘƒƦ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƥƒƧǒƙƪƓƕ

ǆƪƊƧǃƒƗǒǃƓ  ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ǍƊ)ƗǒǀǒǍƪƙ(Ü Ǎ ǑƼ ǅǕƒ ƗǂƧƬǄǃ ƗƶƕƓƙ ƘƓǂƧƬ ƇƓƬǈƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǌǄǀǈ ǅƙǒ

ǆǃƒ ƥǄƕǃƒǍ ƻǒưƴǄƪǃƒ ƖƧƓƞƙ ýǚƤ Ǉǆ Ʃǒǃ.ƒ ǅǋƓƪǒ Ɠǆǂ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƓǂƧƬǄǃ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƔƧǀǃ

Ǎƪǆ ƴƼƧ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƗƼƧƶǆǄǃ ƧƬƓƕǆǃƒ ýǀǈǃƒ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ ƗǃƓǆƶǄǃ ƖƧƓǌǆǃƒ ƘƓǒǍƙ

 ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ .

1 - ƥǆơǆ Ǉƒƥǒƨ: ÛƕǐǁƑƾƗǆǗƐ ƕǂƟƥǄƓ ƥǄƗ ǏƗǁƐ ǅƐƣǂƓǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƥƯƑƢǄǁƐǋ ƒƨƑǀǄǂǁ ƕǐǂǐǂƟƗ ƔƥưǆÜ  ÜƴƕƓƪǃƒ ƥƥƶǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƗǄƞǆ

 ýƓǆƬƓǒǀǒƧƼƍ ÜƧƑƒƨƞǃƒƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ Ü ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƻǄƬǃƒ ÜǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƭ :5.
2-ƼƓƑƨ ƲƜƥǄÛ ƭ: 6.
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-ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƥǒƶƮ ǏǄƵ ƓǆƊÜ  Ǒƙǃƒ ƾƒǍƪǕƒ Ǎƨƺǃ ƗƮƧƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǂƧƬǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƧƼǍƙ

ƓǌǆƓǆƊ ƗǀǄƺǆ ƘǈƓǂÜ  Ǒƙǃƒ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǌƙƒƧƥƓƮ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ƖƥƓǒƨ ƚƥơƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ

 ƘƓǂƧƬǄǃ ǑƑƓǌǈǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ Ǉǆư ýƤƥƙƗƶƕƓƙǃƒ.

 ǉƧƓƛƈ ƾǍƽƙ ƥƿ ƗǒƕǄƪǃƒ ǉƧƓƛƈ ǇƎƼ ƗǆƑǚǆ Ƨǒƹ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƕǒǂƧƙ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ

ǚƛǆ ÜƗǒƕƓƞǒǗƒ: ƒƦǋ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƖƥƓǒƨÜ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǐƥƌǒ ƓǆƕƧ 

ƱǒƪǍǃƒ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƖƥƓǒƨǆǆ ƗǐƧƓƞƙǃƒ Ǉƒƨǒǆǃƒ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ Ɠ.  ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

ƘƓǂƧƬǃƒ ƴǆ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǃƥƓƶǃƒ Ƨǒƹ Ǎ ǅƞơǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ Ɣƕƪƕ ƗǒǄơǆǃƒ ǑƼ

ƒƧƤƥǆǃƒ ƻƶư ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ Ƙƿƌǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ Ɣƕƪƙǒ ƥƿ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ Ƙ

Ǎ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍƧƒƧǆƙƪǚǃ ýƕƓƿ Ǎǆǈ ƾǒǀơƙǃ ýƿƊ ƗƮƧƼ ǑƼ ǑǃƓƙǃƓƕ.  

Ǎ Ɠǒƒƨǆ ƻǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ ǊǒǄƵǍǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔǍǒƵǍ ƗǒǄƮǕƒ ǇƒƥǄƕǄǃ ƓǀƼƗƽǒưǆǃƒÜ ǍǁǃƦ 

Ǎ ƥǄƕ ýǂ Ǎǆǈ ƗƞƧƥ ƻǚƙƤǙ ƒƧƲǈ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƘƓǀƼƥƙ ǉƓƞƙƒ ƻǚƙƤƒ Ǐǃƍ ǁǃƦǂƧƓǆƛƙƪǙƒ .1

Ǘǋƈ: ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǅǄ ƕǂǄƗƟǄǁƐ ƒƨƑǀǄǁƐ ǋƈ ƑǐƐƦǄǁƐ:   

ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ǉǆǂƙ:2

1-ƕƻǐƮǄǁƐ ǅƐƣǂƓǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ:

 - ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǎ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ǅƥƓǀǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ƗƼƧƶǆǃƒ

ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ.  

    -  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƗǒǆǈƙǍýǚơƍ Ǎ ƘƒƥƧƒǍǃƒƧƓƤǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒƗǒƞ.  

    - Ǎ ƻƲǍƙǃƒ ƖƥƓǒƨƗǃƓƱƕǃƒ ƭƓƮƙǆƒÜ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƧƥǀǃƒ ƴƼƧǍ.  

    -  ǅǒƵƥƙǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƖƥƓǒƨƕ ǁǃƦ.  

       - Ǎ ǑǄƤƒƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǅǒƵƥƙƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƖƥƓǒƨƕ ǁǃƦ.  

    -  ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ƓǌƶƼƥ Ɣƞǒ ƇƓƕƵƊ ǍƊ ƗƽǄǂƙ ƔǄƱƙǒ Ǚ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧǀǄǃ.  

2- ƕǐǂƬǓƐ ǅƐƣǂƓǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ:  

       - Ǎ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ýǚƺƙƪƒƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒÜ Ǎ ǇƓǆư ƴǆƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ.   

       - Ɠǌǒǃƍ ƟƓƕƧǕƒ ýǒǍơƙ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙƓƵǍƼƥǆ ǇǒƨƒǍǆ ƗǒƶưǍ Ǉǒƪơƙ.   

       - ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƘǙƥƶǆ ƾǒǀơƙÜ ǍƗǒƞƓƙǈǗƒ ýǍƮǕƒ Ɨǆǒƿ ƖƥƓǒƨ.   

1 - ƗǒǆƓƪ ǑǈƓǆơƥ: ƨ ƲƜƥǄƼƓƑ Ûƭ: 33.
2

-ƼƓƑƨ ƲƜƥǄ34: ، ص.
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       - Ǎ ƖƧƕƤǃƒ ýƥƓƕƙǍ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƻǒƧƮƙǃ ƾƒǍƪƊ ƥƓƞǒƍƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ƴǆ ƗƼƧƶǆǃƒ.  

ƑǐǆƑƙ: ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƒǋǐƳ:

ƥƞǈ:1

1- ƕƻǐƮǄǁƐ ǅƐƣǂƓǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ:

 -ƓǌƙƓƵǍƼƥǆ ǇǒƨƒǍǆ ǑƼ ýǚƙƤƒ ƚǍƥơ ƗǒǈƓǂǆƍÜ Ǎ ƟƓƕƧƊ ýǂƬ ǑƼ ýƒǍǆǕƒ ƜǍƧƤ Ɣƕƪƕ ƒƦǋ

ǑǄƮǕƒ ƓǋƥǄƕ Ǐǃƍ ƗǃǍơǆ.   

            - ƻƶư ƻƿǍǆ ǑƼ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ƠƕƮƙ ƥƿ Ǎ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ɨǈǆǒǌǃ ƒƧƲǈǑƼ ƓǌǄƤƥƙ ǇǍƌƬǃƒ 

Ǎ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘǍƧƼ ƥƙǒǈǍǒ ƗǂƧƬ ƗǃƓơ Ǒǋ)UNITED FRUIT (ǙƓǆǒƙƒǍƹ ǑƼ ƗǒǂǒƧǆǕƒ.

 - ƕǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǅǍǀƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ýǒǍơƙƕ ƗƶǈƮǆǃƒ ǇƒƥǄƙǍǄǃƍ Ɨǒƛ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǐ ƗǒǆƓǈǃƒ

Ǎ Ɠǌǈǆ ƭǄƤƙǄǃǆ ƒƦǋǍ ƯƒƧǆǕƒ ƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ ƓǆǍ ƗƑǒƕǃƒ ƚǒǍǄƙ Ǐǃƍ ǉƧǍƥƕ ǐƥƌǒ ƓƗƑƕǍǕƒÜ 

ƌƙ ƚǒǍǄƙǃƒ ƖƧǋƓƲ ǅƿƓƽƙ ǇƊ ǅǄƶǃƒ ƴǆǍ ǅǃƓƶǃƒ ǇƒƥǄƕ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ƧƛưƼ ƒƦǋ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙ ǏǄƵ ǚ

ǇǍƨǍǕƒ ƗǀƕƱ.  

 - Ǎ ƾǄƤ ƾƧƒǍƽǃƒ ƖƥƓǒƨÜƗǒǀƕƱǃƒ  ǅƓǆƙǋƒ ƧƮƙƿƒ Ɠǆ ƒƦƍ ƖƧƤƓƽǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƜƓƙǈƎƕ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ

)LUXE (Ǎ ǑƼ ǑƕƧƺǃƒ Ʊǆǈǃƒ ƥǒǄǀƙƕ ǅǌǈǆ ƒƥƓǀƙƵƒ ƗƶƽƙƧǆǃƒ ýǍƤƥǃƒ ǐǍƦ Ǐǃƍ ǊƞǍƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ Ǒƙǃƒ

ƗǒǆǍǒǃƒ ǅǌƙƓǒơÜ Ǎ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ Ɩƨǒǆƙǆ ƗǀƕƱ ƾǄƤǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ ƒƦǋ)Ɨǒǈƺǃƒ ƗǀƕƱǃƒ(.  

2- ƕǐǂƬǓƐ ǅƐƣǂƓǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ:  

 Ǌǃ Ʃǒǃ ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƭƧƼ ǇƵ Ɠƛơƕ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ƘƓǂƧƬ ƜǍƧƤǃƒ Ǉƍ

 ƥǒƶƕǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƓǒƒƨǆÜƱǀƼ Ǎ ǁƓǈǋ ƓǆǈƍǍƓǌǈǆ ƧǂƦǈ ƔǍǒƶǃƒ Ưƶƕ:  

 - ƗǒǄơǆǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɩƥơ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ǅƥƵ. 

 - ƧǒƥƮƙǃƒ ƭƧƼ Ǉǆ ýǒǄǀƙ ǍƊ ƴǒǒưƙ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƥƯƑƢǄ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ:

Ɠǌǈǆ ƖƥǒƥƵ ƧƱƓƤǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ :  

Ǘǋƈ: ƕƻǐƮǄǁƐ ƕǁǋƣǁƐ Ǐƺ ƼǋƨǁƐ ǃƜƟ ƥƯƢ:  ǇƓǂ ƒƦƍ Ǚƍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƧǒƺƮǃƒ ƾǍƪǃƒ ƴƞƬǒ Ǚ ƚǒơ

ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƓƕ ƾǍƪǃƒ ǅƞơ ǇƵ Ƨƕƶǒ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ÜƖƧǒƕǂ ǎƧƤƊ ƾƒǍƪƊ Ǉǆ ǍƊ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƓƕǒƧƿ.  

1
- ƗǒǆƓƪ ǑǈƓǆơƥ: ƨ ƲƜƥǄƼƓƑÛ ƭ ƭ: 34-35.



ǟȯȿɉǟ ȰȎȦȱــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐǈƴƽƐǋǋ

45

ƑǐǆƑƙ:  ƥƯƢƐƢƮƗǁǃ:  Ǚ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ƧƒƧǀƙƪƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ Ʃǂƶƙ

ýƕƓǀǆǃƓƕ ƥƒƥƨƙƪ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƜƓƙǈǘǃ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ǇǕ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƞƬǒ.

ƑƙǁƑƙ: ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƖƐƥǐƸƗ ƥƯƢ:  ƔƦƞ ǏǄƵ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ

Ǎƪ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǑƼ ƗƑƞƓƽǆǃƒǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǇƊ ýǚƤ Ǉǆ ÜƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƘƒƧǒƺƙ ǏǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒƻ  ýƶƞƙ

 Ǉǂǆǒ Ƨǒƕǂ ƧƱƤ ýǂƬǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜýƿƊ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƥǄƕ ƗǄǆƵ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙ ƥƶƕǍ ƥǄƕǃƒ ǑƼ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ

ƥǒ Ɠǆǆ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǊǌƞƒǍǒ ǇƊƗǃǍƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Źǚƕǀƙƪǆ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǒƽƤƙ Ǐǃƍ ƴƼ.  

ƑƴƓƐƥ: ƕǐƨƑƨǓƐ ƕǐǆƓǁƐ:  ƧƮƓǈƵ Ƈƻǂ ýǂƬƕ ƗƕƧƥǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒǍ ƗǄǆƓǂƙǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƥƶƙ

ƔǈƓƞǕƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƥƧƱ.

ƑƨǄƑƢ: ǏƨƑǐƨǁƐ ƥƐƥƾƗƨǗƐ:  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧƿ ǏǄƵ ǑƕǄƪ ƧǒƛƋƙ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǅƥƵ ǇƵ ƥǃǍƙǒ

ƘƓǂƧƬǄǃ.  
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǁƐ ƖƑǐƥưǆǁƐƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǘǁ ƔƥƨƻǄ.

 ǇƊ  ƟƓƞǈǐƊ ǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ ƗǂƧƬǍ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍƗǒƧƒƥǗƒ Ǎ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ

ƗƼƓưƍ Ǐǃƍ ǋ ƾƼƒǍƙ ǁǃƦƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƴǆ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǉƦƋ ÜƘƓǂƧƬǃƒ ƓǌǒƼ  ƾƼƒǍƙǃƒ ƒƦǋ ƥǍƞǍ ƯƒƧƙƼƒ ƴǆǍ

Ǚ ǊơƓƞǈǍ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ǐƊ ǑƞƧƓƤǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ǌǀǒǀơƙ ǅƨǄƙƪǒ  ƥƞǈ ƚǒơ

ÜǅǕƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǂƧƬ Ǌǀǀơƙ ǐƦǃƒ ƟƓƞǈǃƒ ǇƊ ǑǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ Ǚ ƥƿ  ǊǀǀơƙƗǒǃƓƶƽǃƒ Ʃƽǈƕ 

ÜƗƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƾǍƪ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǍƒƦǋ  ƴƞƒƧǏǃƍ ǃƒ ǑƼ ǇǒƓƕƙǃƒǍ ǅǕƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƑǒƕǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆƒ ýǍƥǃ

ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǌǃ Ɨƽǒưǆǃƒ ǃǍƒƦǌ  ǑƼ ýǍƓơǈ ƻǍƪƒƦǋ  ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓǒƧƲǈ Ưƶƕ ýǍƓǈƙ ƚơƕǆǃƒ

ÜǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƴƼƥƙ Ǒƙǃƒ  ǅƪǀǈ ƻǍƪǍƒƦǋ  ƚơƕǆǃƒǏǃƍ ƔǃƓƱǆ ƗƪǆƤ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƼǋƨǁƐ üƑǄǀ ǃƣƳ ƕǐƥưǆ.

 ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƓǋƧǒƪƽƙ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ǑǈƕƙǏǄƵ ƧƬƓƕǆǃƒ ƒ ǇƊ ƯƒƧƙƼƒ ƩƓƪƊ Ǉǆ ƗǆƓƙ Ƨǒƹ ƾǍƪǃ

Ǎ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƚǒơÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ  ƭǀǈƕ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƨǒǆƙƙ ƚǒơ ƯƧƶǃƒ ƔǈƓƞ ǑƼ ƗƮƓƤǗƒƜƓƙǈ  ǊƵǍǈƙ ǅƥƵǍ

 ƭǀǈ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍƒǃƞǒ Ɠǆǆ ƧǒƺƮǃƒ ƓǌǆƞơǍ ƴǒƧƓƬǆ ýƶǁǃƦ Ǎ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǄǃ ƒƨƼƓơ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ Ɠǒƒƨǆƕ

ƕ ƗǈƧƓǀǆÜƗƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓǂƧƬǃƓ  ƖǍƿ ƨǂƧǆ ǑƼ ƓǌǄƶƞƙ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǉƦǋǅƓǆƊ  ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ

ƕǂƊ ƗǒƪƼƓǈƙ ƖƧƥƿ Ɠǌǃ ƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ ƓǌƙǍƿ ƧƮƓǈƵ ǅǋƊ ǇǆǍ ƗƽǒƶưǃƒƓǆ Ƨ ǑǄǒ:  

1-  ƗǒƵǍǈǍ ƖƥǍƞƓǌƞƓƙǈƍ Ɠǆ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ ýưƼǕƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǌƞƙǈƙ.  

2-  ƘƒƧƥƿǍ ƘƒƧƓǌǆ ƧƼǍƙƗǒƧƒƥƍ  ǍƗǒƞƓƙǈƍ  ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǎƥǃ ƧƼƒǍƙƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƾǍƽƙ Ɠǌǒƥǃ ƗǒǀǒǍƪƙǍ

ƗǒǄơǆǃƒ.  

3-  ƧƕǂǕƒ ǅǍƞơǃƒ ƾǒǀơƙ Ɠǌǃ Ơǒƙƙ ƗǒǈƼǍ ƗǒǃƓǆ ƘƒƧƥƿƓǌƞƓƙǈǗÜ  ýƶƞƙ ǅƞơ ƘƒƧƼǍ Ɠǌƕƕƪƕ ƾǀơƙǍ

 ƗƽǄǂƓǌƞƓƙǈƍ ǏǄƵƊ ƧƶƪǍ ƗƽǄǂƕ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ ǏǈƥƊ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƧƶƪǍ ýƿƒ.  

4- ǒƿ ƾƒƧƙƤƓƕ ƓǌǆƓƘƒƇƒƧƞƍ  ƗǒƓǆơǃƒƗǒƧƒƥǗƒ Ǎ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǂƧǆƞǃƒƓǌƙǆƓƿƍ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆ

 ǉƦǋ ýƛǆ ƯƧƽƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ  ǑƕǈƞǕƒƘƒƇƒƧƞǗƒ.  

5- Ǎ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƓǌƿǍƽƙǃƒƦǍ ýƑƓƪǍ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɠǌǃ Ơǒƙǒ ǐƔǒǃƓƪƊ ƗǒƞƓƙǈƍ  ÜƚƥơƊ Ǎ ǅǍǀƙƇƒƧƞƎƕ 

Ǎ ƧǒǍƱƙǃƒƙǃƒǍ ýƑƓƪǍ Ǉǆ ǊǆƥƤƙƪƙ ƓǆǒƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ  Ǉǒƪơ ƔǒǃƓƪƊƗǒƞƓƙǈƍ ǍƗƕƧƓǀƙǆ ƘƒƧƙƼ ýǚƤ.  

6-  ƭƑƓƮƤǃƒƗǒƧƒƥǗƒ ǃƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƗǒǄǆƓǂƙǃƒǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ Ǎ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƭƑƓƮƤ  Ơǒƙƙ Ǒƙǃƒ Ɠǌǃ

ƒ ƓǌƙƧƥǀǆ ǇƓƼ ǉǚƵƊ ƘǙƓƞǆǃƒ ƗƼƓǂ ǑƼ ƧƕǂƊ ƘƒƧƥƿ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƴǆ ƧƕǂƊ ǇǍǂƙ ƗǒƪƼƓǈƙǃ

Ǎ ǑƼ ƾǍƽƙǃƒ Ɠǌǃ ƾǀơǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕƾƒǍƪƊ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƻƶư Ɨƞǒƙǈ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ.1

1 -  ǐƥǍǆơƩƓƕƵ Ǉƕ :ƨ ƲƜƥǄƼƓƑÜ  ƭ ƭ :74-75.
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-ƼǋƨǁƐ üƑǄǀ ǃƣƳ ƕǐƥưǆǁ ƕǊƜǋǄǁƐ ƖƐƣƑƾƗǆǗƐ:  ǉƦǋ ƭƤǒ ƓǆǒƼƓǆ ƩǈǍǆǒƪ ǁƧǍƕǍƧ ǎƧǒ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ 

ǑǄǒ:1

1-  ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƭƧƽǃƒ ýǂǃ ƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǂƧƬ ƗƼƧƶǆ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƯƒƧƙƼƒ

Ǉǂǆǆ Ƨǒƹ ǑǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƒƦǋ ǇǂǃǍ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ.  

2-  ǇƊ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƯƒƧƙƼƒýưƼƊ Ǒǋ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƘƓǂƧƬǄǃ ýǆƓǂǃƓƕ ƗǂǍǄǆǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ

ƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ǀƙ ǇǍƥƥÜƗǃǍƕǀǆ ǇǒǋƒƧƕ ǅǒ Ʀƍ  Ǉǆ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǌƕ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ýǚƺƙƪƒ ǅƙ

 ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǚƤýƓǂƬǗƒ ǎƧƤǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ.  

Ɠǆ ǅǋƊ Ǉǆ  ƗǒǈƓǂǆǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆǒ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒƞǃ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƓǌƕƦ Ɣ

ÜƓǌǒƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǒƱǍƙǍ  ǑƪǒƑƧ ƴƼƒƥǂ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƾǍƽƙǃƒǍ ƧƓǂƙƕǙƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ƥǂƌƙ Ɠǆǂ

ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ Ɨǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƱƓƬǈ ƥƒƥƙǆǙ.  

Ǚƍ ƓǌǈƊ  ƘƓǂƧƬǄǃ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ýƽƺƙƇƒǍƪ  ǍƊ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘǈƓǂ

 ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒǍ ÜƗǒƵƓǆƙƞƒ ǍƊ ƗǒƪƓǒƪǊǈƋƕ  Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǂƧƬǃƒ ƾǀơƙ Ǒǂǃ ƾǍƪǃƒ ýƓǆǂ ǅƥƵ ƗǒƧƲǈ ýƲ ǑƼ

  ƘƓǒƪǈƞǃƒƊƥǋƒƓǌƼ  ƱƕƙƧǒ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼǁǃƦ  ƻǄƙƤǆ ƗǈǍƧǆ ǎƥǆƕƧƞǗƒƒƘƒƇ  Ɠǌǈǆ ƗƮƓƤ

 Ƙǚǆƶƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǎ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐƑǄƟǁƐ ƕǐƥưǆ.

ÜƾǍƪǃƒ ýƓǆǂ ǅƥƵ ƗǒƧƲǈ ƓǌǒǄƵ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƘƓưƒƧƙƼǙƒ ƔƓƬ ǐƦǃƒ ýǄƤǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƘƧǌƲ 

 ǇƓǆư ƗǒơƓǈ ǇǆƼǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ƭƧƽǃ ýƛǆǕƒ ýǚƺƙƪǙƒƒǍƙǒ Ɠǆƕ ǑǃǍƥǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒƑ ǅƊǍƥǋƒƻ  Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǂƧƬǃƒ

Ǚ Ɨǒƪǈƞǃƒ Ƶ ƥƧƞǆǃ ƾǀơƙǒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƌƼƓǂƙ ǅƥÜƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ  ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍǇƍ  ƟƓƞǈ

 ƾǒǀơƙ ǑƼ ƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒƊƥǋƒƓǌƼ Ɠǆ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ  ƗƕƓƿƧ Ǉǆ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǊƪƧƓǆƙǍƊ Ɠǆ 

Ǎ ƱǍƧƬ Ǉǆ ǊưƧƽƙǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒƧơ ǏǄƹ Ƨƛƌƙ ǇǒǈƒǍƿ ƗƪƧƓǆǆǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒƗƱƬǈǕƒ  ƗƱƕƙƧǆǃƒƓǆǌǒ.  

ƙ ƚǒơ ƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǅǍǀǆƕ ƗƪƧƓǆƓǌƙƱƬǈƊ  ƗǂƧƬǃƒ ýƤƒƥǍƊ Ǎ ƨǂƧǆǃƒ Ǉǒƕ ǑƼ ƳǍƧƽǃƒ

ÜƖƧƬƓƕǆ ƖƧǍƮƕ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƓǌƙƪƧƓǆǆ Ǉǆ Ǚƥƕ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ  ƗǒƓǆơ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆǒ ƓǆǆǇǆ Ɠǌƪƽǈ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

ǍƧƒƧƪǕƒ Ǎ ƘƒƧƓǂƙƕǙƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǈƽǃƒƘƓǒǈǀƙǃƒ  ƖƥǒƥƞǃƒƓǌƙƱƬǈǕ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ  ƚǒơƕǙ  ƾƒǍƪǕ ƓǌǃǍƮǍƕ Ơǆƪƙ

 Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒýǍƱǕ ÜƗǈǂǆǆ ƖƧƙƼ  ƾǒǀơƙ Ǉǆ ƓǌǈǂǆƙƊƥǋƒƓǌƼ ƖǍƞƧǆǃƒ.2

ƗǒǍǈƶǆǃƒ ýǍƮǕƓƕ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƲƓƽƙơƒ ƖƧǍƧư ƝǈǒǍ ƥǍǋ ǎƧǒǍ )ÜƗƼƧƶǆǃƒ ÜƖƧƕƤǃƒ ǍƊ  ǍƊ

ƘƓƵƒƧƙƤǙƒ....ƣǃƒ(  Ɠǌƶǒƕ ƯǍƵ ƗǀǄƱǆǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǀơƙ ǑƙǃƒǏǃƍ ƻǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƓǂƧƬ ƥơƊ. Ǎ ýƞƊ Ǉǆ ƒƦǋ

1 -  ƾǍƧƓƼ ǇǍǈơƪ : ǍǂƳ ǏǂǀǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥƪƊǄ ƭƴƓ ƥƙƈ ƧƑǐƽƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣÛƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ¡ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆƙƪƞƓǆ Ƨǒ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƗǀƕƱǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǑƼ2010ƭ Ü :24.
2 -  ǐƥǍǆơƩƓƕƵ Ǉƕ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭÜ :75.  
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Ɗ ƾǒǀơƙ ǅƛ ǇǆǍ ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪǙ ƗǒƓǆơ ƾǒǀơƙǋƥƒƖǍƞƧǆǃƒ ƓǌƼ Ü ƾǀơƙ ǇƊ ƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǂƧƬǄǃ  Ǉǂǆǒ

 ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪǙ ƗǒƓǆơǃƒƔǒǃƓƪǕƓƕ ǆǃƒǍ ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂƊ ǇǍǂƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƗơƓƙ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒƱƕƒǍư  ƘƒƇƒƧƕ ƗǒƓǆơǃ

 ƻǄƙƤǆǃ ƳƒƧƙƤǙƒƓǌƵƒǍǈƊ ƓǌǒǄƵ ƾƽǈǆ ƾǒƛƒǍǆ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ǅǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ýƵ.  

 ƘƓǂƧƬǄǃ Ɠǒƒƨǆ ƖƥƵ ƧƬƓƕǆ ǑƕǈƞƊ ƧƓǆƛƙƪƒ ƖƧǍƮ ǑƼ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƓǒƒƨǆǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƾǀơǒǍ

ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ:  

1- ýƥƶǆ ƾǒǀơƙƟƓƕƧƍ  ǏǄƵƊ ƜƧƓƤǃƒ ǑƼƓǆǆ Ɠǒƕƪǈ  ǑƼ Ǌǀǒǀơƙ ǇǂǆǒýƤƒƥǃƒ.  

2- ýǒǄǀƙ ƗƽǄǂƙ ƘǙƓƮƙǙƒ ƘƓǀƽǈ ýƛǆ ƘǚǆƓƶǆǃƒǍ ƘƓǀƽǈǃƒƗǒƧƒƥǗƒ.  

3- ǆǍ ƱǒƱƤƙ ǇǒƪơƙǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƽǄǂǃƒ ƖƥƓǒƨƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ƜƓƙǈǗƒ ƗƕƿƒƧƥƒƥǆǗƓ  ƘǚƤƥǆǃƓƕ

 ƗǆƓǌǃƒƜƓƙǈǘǃ.  

4- ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘǚƤƥƙǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ )ÜƗǒǂƧǆƞǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ  ƔƑƒƧưǃƒ.....ƣǃƒ(  ýǒǍơƙ ýǚƤ Ǉǆ

Ǎ ƧƓƶƪǕƒǐƧƶƪǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ.1

-ƕǐƑǄƟǁƐ ƕǐƥưǆǁ ƕǊƜǋǄǁƐ ƖƐƣƑƾƗǆǗƐ:2

1- ƓǌǃƓƽƹƍ ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǅƓǋ ƥƥơǆǂ ƗǒǈƓǂǆǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ƗǒǆǋƊ.  

2- ƒ ƥǍǒǀǃƓƕ ƓǌǆƓǆƙǋƒ ǅƥƵǍ Ɨƽǒưǆǃƒ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃ ƥƿ ǐƦǃƒƧƛƋƙ 

 ƘƓƪƧƓǆǆ ǏǄƵ ƓƕǄƪƊǍƥǋƒƻ  ƗǒƓǆơǃ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒƊƓǌƙƱƬǈ.  

 ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒǍǊǈƋƕ Ǚ ǆ ƥƞǍƙ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƘƒƧƧƕƕ ǑƼ ƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǂƧƬ Ɠǌ

ƗƱƬǈǕƒ ƕ ƚǒơÜƓǌƪƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǉƦǌ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƘơƕƮƊ  Ǉǆ ýǄǀƙƱƕƒǍưǃƒ Ǎ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ

Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǄǃ.

 ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ: ǏǁǋƣǁƐ ƛƗǆǄǁƐ ƔƑǐƟ Ɣƥǋƣ ƕǐƥưǆ.

ƻƧƱ Ǉǆ ƘƪƪƋƙ ǑǂǒƧǆǕƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ"ǇǍǈƧƼ ƥǈǍǆǒƧ " Ɨǈƪ1966Ü  ƗǒǆǈƙǍ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ýưƽǃƒ ƴƞƧǒǍ

 ƯƧƺǃ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋƧǒƪƽƙ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƒƧƧƕǆ  Ǉǂǆǒ ǑǃǍƥǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ƖƓǒơ ƖƧǍƥ ƗǒƧƲǈ ýǍƓǈƙ ǇƊ ǁƬ ǙǍ

ƔƓƕƪǕ ƒƧǒƪƽƙ ƓưǒƊ Ɠǈǃ ǅƥǀǒ ǇƊ ƓưǒƊ  ƗƽƮƕ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƧǋƓƲ ƧƓƬƙǈƒ

ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒǍ ƗƮƓƤ Ü ƇƒƧǍ Ǉǆ Ɨǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǂƧƬǃƒ ƴƼƒǍƥ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ǑǀǄƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ

 ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒƓǌǈƎƼ  Ǎ ƘƒƧƓǂƙƕǙƒ ƧƓƬƙǈƒ ƔƓƕƪƊǍ Ɨǒƽǒǂ ƠưǍƙ

ǅǕƒ ƗǃǍƥǃƒ ƥǍƥơ ƜƧƓƤ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƵƒƧƙƤǙƒ.  ǅǍǀƙ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍǉƦǋ  ǇƊ ǍǋǍ ǑƪƓƪƊ ƯƒƧƙƼƒ ǏǄƵ ƗǒƧƲǈǃƒ

Ǎƥǃƒ Ǉǒƕ ƘǍƓƽƙ ǁƓǈǋǃƒ ƧǆǕƒ  ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ýƦ ǐƥƌǒ ǐǏǃƍ  ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ Ɩƨǒǆ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƔƓƪƙǂƒ

1 - ƾǍƧƓƼ  ǇǍǈơƪ :ƨ ƲƜƥǄƼƓƑÜ ƭ23.
2 -  Ǉƕ ǐƥǍǆơƩƓƕƵ :ƨ ƲƜƥǄ ÛƼƓƑƭ:76.
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ÜƗƶǄƪǃƒ ƾǍƪ ƧƓǂƙơƓƕ  Ɠǌǃ Ơǆƪƙ  ƘƓǂƧƬǃƒ Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ Ƙƒƨǒǆǃƒ ƧƥƮǆ ǇƵ Ǌƛơƕ ƾƓǒƪ ǑƼǍ

Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ.1

 ƥǂƊ"ǇǍǈƧƼ " ƥǍƶǒ Ɠǋƨǒǒǆƙ ǇƊǏǃƍ Ǎ ƚơƕǃƓƕ ƓǌǆƓǆƙǋƒ ƘƓǀƽǈǃ ƖƧƕƙƶǆ ƗǒǃƓǆ ƥƧƒǍǆ ƓǌƮǒƮƤƙǍ ƧǒǍƱƙǃƒ

ÜǊƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƳǍǒƬǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƥƒƥƙƬƒ ƴǆǍ Ɩƨǒǆǃƒ ýǒǆƙ Ɲƙǈǆǃƒ ǑƼ

ǌǃ ƗǒƧƓǂƙơǙƒƦ ƘƓǂƧƬǃƒ ǉǏǃƍ ƯƓƽƤǈǙƒ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƛƗǆǄǁƐ ƔƑǐƟ Ɣƥǋƣ:

 ƓǋƒƧǒ Ɠǆǂ Ɲƙǈǆǃƒ ƖƓǒơ ƖƧǍƥ ǐǍƱǈƙǍ" ǇǍǈƧƼ"ƗǒƪƓƪƊ ýơƒƧǆ ƚǚƛ ǏǄƵ:  

 - ƥǒƥƞǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ƗǄơƧǆ.  

 - ƝưƓǈǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ƗǄơƧǆ.  

 - ǑƱǆǈǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ƗǄơƧǆ.  

ƗǒǂǍǄƪ ƱƓǆǈƊ ƗƶƕƧƊ Ǉǒƕ ƨǒǆǒ Ɠǆǂ ǑǋǍ ýơƒƧǆǃƒ ƻǚƙƤƓƕ ƻǄƙƤƙ ƝƙǈǆǄǃ ƗǒǄǂ:  

ƜƓƙǈƍÜ Üǁǚǌƙƪƒ ÜýƥƓƕƙ ÜƧƓǆƛƙƪƒ  ýơƒƧǆǃƒ Ǉǒƕǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒǍƖƧǍǂƦǆǃƒ  ýƛǆǒ Ǐǈơǈǆ ýǂ ǇƊ ǐƊ ǉǚƵƊ

Ɲƙǈǆǃƒ Ʃƽǈ ƖƓǒơ ƖƧǍƥ.  

 ƧƓƬƊ Ɠǆǂ ýơƒƧǆǄǃ ýǒǄơƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍƓǌǒǃƍ"ǇǍǈƧƼ:"  

üǀƪǁƐ ǃƽƥ)01(: ǏǁǋƣǁƐ ƛƗǆǄǁƐ ƔƑǐƟ Ɣƥǋƣ -1  

ƧƥƮǆǃƒ :ƥƒƧǆ ǏƽƱƮǆ: ƪ ƴƞƧǆƾƕƓÜ ƭ: 25.  

1 - ƥƒƧǆ ǏƽƱƮǆ :ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ǍǁƋ ƔƥƑƪǕƑƓ ÛƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƒƑƯƾƗƨƐ Ǐƺ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖƑƟǘƬǕƐ ƥǋƣ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü ƧǒƙƪƞƓǆ

ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼÜ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƒƥƧƹ ÜƗǒƒƥƧƺƕ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ2011 ƭ ƭ:24-25.
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Ǘǋƈ: ǍǁǋǓƈ ƕǂƟƥǄǁƐ )ƣǐƣƜǁƐ ƛƗǆǄǁƐ ƕǂƟƥǄ:(  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ǇǍǂǒ ƚǒơƓǆǆ ƥǍƥơǆ  ýƶƞǒ

ǍǂǒǍ ÜǐƧƓǂƙơƒ ǊƕƬ ƴưǍ ǑƼ ƾǍƪǃƒǇ ǙǍ Ƨƶƪǃƒ ƴƽƙƧǆǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƻǒƛǂ ƥǒƥƞǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ  ǊƙǒǍƪƙ ǇǂǆǒǙƍ 

 ƨǒǆƙƙ Ɠǆǂ ǑǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼǉƦǋ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧƑƓƪƤǃƓƕ ƓǈƓǒơƊǍ Ƨǒƕǂǃƒ ƯƓƽƤǈǙƓƕ ƗǄơƧǆǃƒ  Ɠǌƶǆ Ǉǂǆǒ

ÜƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ ǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ǅǍǀƙ ƚǒơ ƗǒƑƓƵƥ ƗǄǆơƕ ƗƗǒǈǚƵƍǍ ƙ Ɨƽƛǂǆ ƻƥǌǏǃƍ  Ǉǆ ƗǃƓơ ƾǄƤ

 ƇǙǍǃƒǏǃƍ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ɨǆǚƶǃƒ ǇǍǂƙ ƗǒƧƶƪǃƒ ƔǄƱǃƒ ƗǈǍƧǆ ǇƊ Ɠǆǂ Ʊǃƒ ƗǈǍƧǆ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ Ɨƽǒƶư ƔǄ

ǃƒƥÜýƑƒƥƕ ƥǍƞǍ ǅƥƵǍ Ɲƙǈǆǃƒ Ɨƛƒƥơǃ ƒƧƲǈ ƖƧǒƕǂ ǇǍǂƙ ƗǒǄƤƒ  ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ưƶƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƧǌƲƙ ƥƿǍ

 Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƥǚƕǃƒ Ǎơǈ ƗǒƼƓƬǂƙƪǙƒƥƞǍǒ ǙǍ  ǑƼǉƦǋ ǑƕǈƞƊ ƧƓǆƛƙƪƒ ǐƊ ƗǄơƧǆǃƒ.  

ƑǐǆƑƙ: ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ)ƛƮƑǆǁƐ ƛƗǆǄǁƐ ƕǂƟƥǄ:(  ǅƞơ ƥǒƨǒ ƚǒơƜƓƙǈǗƒ  ƥǄƕǃƒ ǑƼ ǁǚǌƙƪǙƒǍ

ƕǆǃƒǂƙƧÜ  ƻƧƱ Ǉǆ Ɠǒƕƪǈ ƴƕƬƙǍƜƓƙǈǗƒ  ƧǌƲƙǍ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƥƥƵ ƥǒƨǒǍ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƧƮǈƵ ƗƼƓƛǂ ƯƽƤǈƙǍ

ÜýƑƒƥƕǃƒ Ưƶƕ  ǐƧƓǂƙơǙƒ ǊƕƬǃƒ ǍƊ ǐƧƓǂƙơǙƒ ǊƶưǍ Ǉǆ ƾǍƪǃƒ ýǍơƙǒǍ Ƨƶƪǃƒ ƯƽƤǈǒǍǏǃƍ  ƧƓǂƙơƒ ƴưǍ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǍơƙƙǍ ƗǄǀǃƒƧƛǂǕƒ  ƓǆƥǀƙǏǃƍ ƾƒǍƪǕƒ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ  ǅƥƶǃ ƒƧƲǈǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧƓƬƙǈǙƒ  ƥǚƕǃƒ ǑƼ

ÜǎƧƤǕƒ  ǏǃǍƊ ƨƧƕƙ ǁǃƦƕǍǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǈƵ ǊƙǀǄƤ ǐƦǃƒ ƓǌƿǍƪ ƗǒƓǆơ Ǎǋ ǑƪǒƑƧǃƒ Ɣƕƪǃƒ

 ƗƶƞƒƧ ǇǍǂƙ ǍƊ ƧǒƥƮƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƗǄơƧǆǃƒǏǃƍ  ƯƧƼ Ɣƕƪƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ

ƧƒǍǃƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒÜƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ƙƒƥ Ɠǆ ƒƦǋǍ  ǐƥƌǒǏǃƍ  ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǉƧƶƪ ƳƓƽƙƧƒ

ǊǒǄƵ ƔǄƱǃƒ ƯƓƽƤǈƒǍ.  

ƑƙǁƑƙ:ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ )ǏƯǄǆǁƐ ǋƈ ǎƥƑǐƴǄǁƐ ƛƗǆǄǁƐ ƕǂƟƥǄ:(  ƾǍƪǃƒ ýƮǒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼǏǃƍ 

ÜƓǒƱǆǈ Ɲƙǈǆǃƒ ƠƕƮǒǍ ƴƕƬƙǃƒ ƗǄơƧǆ  ƔǍǄƪƊ ǍƦǍƧƛǂƊ Üýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒƱǆǈ  ƴƽƙƧǒǍƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵÜ  ǊƞƙƙǍ

ƗǒƧƶƪǃƒ ƔǄƱǃƒ ƗǈǍƧǆ ƥƒƥƨƙǍ Ƨƶƪǃƒ ƾǒƧƱù ǇƵ ƗƪƼƓǈǆǃƒ.  

 ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǆƊƾƒǍƪǕƒ  ƗǒƞƧƓƤǃƒƊƥƕƙƼ  ƥǄƕǃƒ Ǉǂǆǒ ƓǆǂÜƥǒƥƞǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ƥǒǄǀƙ ǑƼ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ÜƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ǉƧƶƪ ƯƓƽƤǈǙ ƒƧƲǈ Ɲƙǈǆǃƒ Ǉǆ Ɨǒǆǂ ƥƒƧǒƙƪƓƕ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǄǃ Ƨǂƙƕǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƖƧƼǍ Ɨƞǒƙǈ  Ƨǒƹ

ÜƖƥǄǀǆǃƒ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƖƧǋƓǆǃƒ  ƘƒƦ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƥǚƕǃƒ ǑƼǍƧǍƞǕƒ Ǖƒƿ Ƨǂƙƕǆǃƒ ǑǄƮǕƒ ƥǄƕǃƒ ǇƵ ƓưƓƽƤǈƒ ý

ÜƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ǉƧƶƪ ƯƓƽƤǈǙ ƒƧƲǈ Ɲƙǈǆ Ǉǆ Ɨǒǆǂ ƥƒƧǒƙƪƓƕ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǄǃ  ǑƼ ƖƧǋƓǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǃƓǆƶǃƒ ƖƧƼǍ Ɨƞǒƙǈ

 Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƥǚƕǃƒ ǑƼǍ ƖƥǄǀǆǃƒ ƥǚƕǃƒƘƒƦ Ƨǂƙƕǆǃƒ ǑǄƮǕƒ ƥǄƕǃƒ ǇƵ ƓưƓƽƤǈƒ ýƿƊ ƧǍƞǕƒ.  ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƥƒƥƙƬƒ ƴǆǍ

 ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǊƞƙƙÜƧǋƓǆǃƒ Ƨǒƹ ýǆƶǃƒ ƧƮǈƵ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƗƼƓƛǂ ƧƛǂƊǍ ƗǒƱǆǈ ƧƛǂƊ Ɲƙǈǆǃƒ ǇǍǂǒ ƚǒơ

 ƖƧƬƓƕǆǃƒǏǃƍ  ýǍƥǃƒýƿǕƒ  ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƖƧƼǍ ƻƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƒǍǆǈƒƦǋ ÜƧƮǈƶǃƒ ǍƧǒƕǂ ƯƓƽƤǈƓƕ ƴƙǆƙƙ ǑǃƓƙǃƓƕ  ǑƼ

ƥƞǍ ǁǃƦƕǍ ƧǍƞǕƒ"ǇǍǈƧƼ " ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƊǙ ǅƙǒ Ǚƍ ÜƝƙǈǆǄǃ ƗƛǃƓƛǃƒǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ  ƚǒơ

Ɨǆǌǆ ƗǒƞƧƓƤ ƾǍƪ ǁƓǈǋ.  
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üǀƪǁƐ ǃƽƥ)02(:  ǏǁǋƣǁƐ ƛƗǆǄǁƐ ƔƑǐƟ Ɣƥǋƣ -2  

ƧƥƮǆǃƒ:  ƾǍƧƓƼÜ ǇǍǈơƪ ƨ ƲƜƥǄƼƓƑÜ ƭ: 38.

 -  ƗǄơƧǆǃƒǏǃǍǕƒ:  Ɨǈǒƶǆ ƗƶǄƪ ýǍơ ƚǍơƕǃƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƘƥǌƬƗƼƓưǗƓƕ 

Ǐǃƍ  ýǍƮǍǃƒ ýƞƊ Ǉǆ Ɗ ǅ Ǎǃƒ ýƤƒƥ ǁǃƦǍ ƘƒƧƓǂƙƕƒǏǃƍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒ ƘƒƦ ƗƶǄƪ.  

 - ǈƓƛǃƒ ƗǄơƧǆǃƒƗǒ: ƕ ƾǍƪǃƓƕ ǑƑƓǌǈǃƒ ƓǌǄǂƬƕ ƗƶǄƪǃƒ ǅǒƥǀƙ ǅƙǒ ƘƒƧƓǂƙƕǙƒǍ ƚǍơƕǃƒ Ǉǆ ƇƓǌƙǈǙƒ ƥƶ

ǑǂǒƧǆǕƒ.  

 - ơƧǆǃƒƗƛǃƓƛǃƒ ƗǄ:  ƖƥƓǒƨ ǅƙǒ Ɨƶƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ Ɨƞǒƙǈ Ǉǆ ƖƧƕƙƶǆ ƘƓǒǆǂ ƯƧƵƜƓƙǈǗƒ  ƾǒǍƪƙǍ

ƓǒǃǍƥ ǍƊ ƓǒǄơǆ Ɠǌǈǆ ƯƑƓƽǃƒ.  

 - ƕƒƧǃƒ ƗǄơƧǆǃƒƗƶ:  ƔǄƱ ƴǆ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƶǄƪǃƒ ƯƧƵ ƖƥƓǒƨƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƘƨǒǆƙƓǆ ƒƦǋǍ ƥǍƥơǆ 

 ǅƓǒǀǃƒ ƴǆ ǑǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƴƕƬƙ Ɨǒƒƥƕ ǏǄƵ ýƥǒƜƓƙǈƎƕ ǎƧƤƊ Ɨǆƥǀƙǆ ýǍƥ ǑƼ ƗƶǄƪǃƒ.  

 - ƗƪǆƓƤǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ:  Ɨǒƒƥƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƘƥǌƬƜƓƙǈƍ ƥǃƒ ǑƼ ƴǄƪǃƒƗƪƼƓǈǆǃƒ ÜƖƥǍƞǃƒ Ɣƕƪƕ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍ 

ƗǒƧƶƪǃƒ......Üƣǃƒ  ǎƥƊ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒǏǃƍ ƧǍǋƥƙ ǑǂǒƧǆǕƒ ƾǍƪǃƓƕ ƗƶǄƪǃƒ.  
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- ǏǁǋƣǁƐ ƛƗǆǄǁƐ ƔƑǐƟ Ɣƥǋƣ ƕǐƥưǆǁ ƕǊƜǋǄǁƐ ƖƐƣƑƾƗǆǗƐ:1

1- Ǉƍ  Ǒǋ Ƙƪǒǃ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƖƨǒǆǃƒǅƓǒǀǃ ƴƼƒƥǃƒ  ýǚƤ Ǉǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƘƓǂƧƬǃƒ

Ɲƙǈǆǃƒ ƖƓǒơ ƖƧǍƥǁǃƦ Ü  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƊǇǍǂǒǃ Ǚƍ ÜƗƛǃƓƛǃƒǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ  Ɨǒƕƪǈǃƒ Ǌƙƨǒǆ ƥǄƕǃƒ ƥǀƽǒ ǇƊ ƥƶƕ ǐƊ

ƓǒǆǃƓƵ ƖƧƬƙǈǆǃƒǍ ƗǒƱǆǈ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ.  

2- Ǚ  ýǒǄơƙ ƠǄƮǒƧƬƓƕǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ Ɲƙǈǆǃƒ ƖƓǒơ ƖƧǍƥ ƗơƓǒƪǃƓǂ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ưƶƕ ǑƼ Ɩ

ǍÜýǍƧƙƕǃƒ Ʀƍ Ǚ  ƗǂƧƬǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǇǍǂƙ ƥƿ ýƕ ǅǕƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƔǄƱƙǒ

Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƓƕ.  

3-  ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǅǍǀƙ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ ǇǆǑƕǈƞǕƒ  ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ

Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ )ƗǒǆƓǈǃƒ ( ƓǌưƧƵ Ǒƙǃƒ ýơƒƧǆǃƓƕ ƧǍƧǆǃƒ ǇǍƥǍ ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ"ǇǍǈƧƼ" ǑƼ

ǊƙǒƧƲǈ.  

4-  ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋƘƒƦ Ǚ ǅƥǀƙǆǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ  ƖƓǒơ ƖƧǍƥǃ ýơƒƧǆǃƒ Ʃƽǈƕ Ƨǆƙ

ÜýƓƮƙǙƒ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƗƵƓǈƮǃ ƜǍƙǈǆǃƒ Ʀƍ  ǇǍǂǒ ƥƿƓǋƧǍǌƲ  ǑƼƾƒǍƪǕƒ  ƴǆ Ɠǈǆƒƨƙǆ ƗǆƥǀƙǆǃƒƓǋƧǍǌƲ  ǑƼ

ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƾƒǍƪƊ Ɨǒƒƥƕǃƒ ƥǈǆ ǑƞƧƓƤǃƒ ƾǍƪǃƒ ƗǆƥƤǃ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ưƶƕ ƧǌƲƙ ƥƿ ǁǃƦǂ ) ƗǃǍǆơǆǃƒ ƻƙƒǍǌǃƒ

 ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǒƮǍƮƤ ƯƶƕǃǑǆǚƪǗƒ ýƛǆ: ƗǄƕǀǃƒ ƗǌƞǍ ƥǒƥơƙǍ ǇƒƦǓƒ...ƣǃƒ.  

5- Ǚ ƓǌǈǍǂ  ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǎǍƪ ǅưƙÜƖƥǒƥƞǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƓƕ ǍǙ ǑǃƓƙǃƓƕ  ǁǄƙ Ƨǒƪƽƙ Ɠǌǈǂǆǒ

ƗǄǒǍƱ ƖƧƙƽǃ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

6- Ǉƍ Ɠǆ ǅǋƊ  Ǎǋ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆǒƓǋƥǒǂƋƙ  ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ

ƓǌǒƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǒƱǍƙǍ ƔƥƞǃƓǌǈƊ ƓǆǂÜ Ǎ ƧƓǂƙƕǙƒ ƗǒǆǋƊ ƥǂƌƙ ƴƼƒƥǂ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƾǍƽƙǃƒ

ÜƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƓǌƱƓƬǈ ƥƒƥƙǆƒǍ Ɨǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƘƓǂƧơƙǃ ǑƪǒƑƧ Ǚƍ  ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƓǌǈƊ

ÜƘƓǂƧƬǄǃ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ýƽƺƙ  ǍƊ ƗǒƪƓǒƪǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ǇǍǂƙ ƥƿ ƴƼƒǍƥǃƒ ǉƦǋǍ

ƗǒƵƓǆƙƞƒ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƲƽǋǄǁƐ ƕǐƥưǆǋ ÛƕǁƣƴǄǁƐ ƲƽǋǄǁƐ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƲƽǋǄǁƐ ƕǐƥưǆ:2

 ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǂƧƬǄǃ ƴƼƒǍƥ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒǈƓǂǆǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƨǂƧƙ

ÜƓǒƒƨǆǃƒ ǉƦǋ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƗǄưƓƽǆǃƒǍ ƜƧƓƤǃƒ ƶǃƒ ƗƼƓǂ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ýǆƬƙǍ ƻǒǃƓǂƙƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ýǆƒǍ

ƜƓƙǈǗƒ Ǎ ƾǒǍƪƙǃƒƖƧƒƥǗƒǍ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ  ǏǄƵ ǁǃƦǍ ƾǍƪǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ:  

1 - ƥƒƧǆ ǏƽƱƮǆ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü :26.
2 -  ǐƥǍǆơƩƓƕƵ Ǉƕ :ÛƼƓƑƨ ƲƜƥǄ ƭ :76.
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Ǘǋƈ: ǋ ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ üǄƐǋƴǁƐƼǋƨǁƐ:ýƛǆ: ÜƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƞƧƥ ƦƼƓǈǆ ÜƴǒƨǍƙǃƒ  ƘǙƓǂǍǇǚƵǗƒÜ  ǅƞơ

ÜƾǍƪǃƒ ÜƾǍƪǃƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆ ÜǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ƗƞƧƥ  ǑƼ ƗƕƹƧǃƒƗƲƼƓơǆǃƒ ÜǇǒǀƕƓƪǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ ǏǄƵ  ƘǙƓǆƙơƒ

ǎƧƤƊ ƗǃǍƥǃ ƧǒƥƮƙǃƒ......ƣǃƒ.  

ƑǐǆƑƙ: ƹǐǁƑǀƗǁƑƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ: ýƛǆ:Ǎ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƔƧǀǃƒÜƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ  ǐƥǒǕƒ ƧƼƒǍƙ ǎƥǆ

ÜƗǄǆƓƶǃƒ ÜƧǍƞǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƯƓƽƤǈƒ ÜýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƧƼǍƙ ǎƥǆ ǀǈ ƻǒǃƓǂƙ ƯƓƽƤǈƒ ǎƥǆ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ý

Ǎ ƗƱǒƪǍǃƒ ƴǄƪǃƒǍ ƘǚǒǌƪƙǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ ǎƧƤǕƒ......ƣǃƒ.  

ƑƙǁƑƙ:ƖƐƅƐƥƜǕƐ ƕǐƏƑǄƟǁƐ )ƯƓƐǋƮ ƔƥƑƜƗǁƐ ƕǐƜƥƑƢǁƐ:( ýƛǆ: ƗƽǒƧƶƙǃƒ ÜƗǒǂƧǆƞǃƒ ÜƭƮơǃƒ ǅƓƲǈ 

ǍǒǀǃƒǍ ƧǒƥƮƙǃƒ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƥƥƒƧǒƙƪǙƒ.  

ƑƴƓƐƥ: ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƠƑǆǄƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ: ýƛǆ  Ǎơǈ ǅƓƶǃƒ ǉƓƞƙǙƒǍƊ  ýǍƕƿ ǎƥǆ

 ƥǍƞǍǃƒ ǍƊ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒǑƕǈƞǕƒÜ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ  ƗǄǆƓǂǃƒ ƔǈƓƞǕƒ ƗǒǂǄǆ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƥǍǒǀǃƒ

ÜƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃ ƘƒƇƒƧƞƍ Ǎ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ýǒǍơƙÜƓǌǒƼ ýǆƓƶƙǃƒ  ǎƥǆƘƓƕƛ ÜƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ  ǅƓƲǈ

ÜƔƑƒƧưǃƒ  ƗƑǒƕ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ǎƥǆǍƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ.  

ƑƨǄƑƢ: ǋ ƖƐƦƑǐƗǄǗƐǋ ƦƺƐǋƟǁƐƒǆƑƜǓƐ ǅǐƥǄƙƗƨǄǂǁ ƕǄǋǀƟǁƐ ƑǊƟǆǄƗ ǏƗǁƐ ƖǘǐǊƨƗǁƐ.  

ƑƨƣƑƨ: ǌƥƢƈ üǄƐǋƳ: ýƛǆ :ÜƗƶƿǍƙǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ÜƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ÜǑƼƒƧƺƞǃƒ ƴƿǍǆǃƒ  ƧƼƒǍƙ ǎƥǆ

Ǎ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧǍ ƟƓƕƧǕƒ ýǒǍơƙ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ÜƜƧƓƤǄǃ ƗǒǈƓǂǆƍ  ƔƧǌƙǃƒ Ɣǈƞƙ

ǑƕǒƧưǃƒ.....ƣǃƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǁƣƴǄǁƐ ƲƽǋǄǁƐ ƕǐƥưǆ:  

 ǊƕƬƙǉƦǋ  ƗǀƕƓƪǃƒ ƴƿǍǆǃƒ ƗǒƧƲǈǙƍ  ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ Ƙƒƥƥơǆǃƒ Ưƶƕ ƻǒưƙ ƓǌǈƊ

ƗǒƕǈƞǕƒÜ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ǅƥƿ "ƥǈǍǆǒƪǍ ǁǍƕǍƧ" Ǎ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ýƓǆƵǕƒ ǇƊ ƓơƧƙƿƒ ƚǒơ ƗƱƬǈǕƒ

ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƘƓƵǍǆƞǆ ƚǚƛƕ ƧƛƋƙƙ Ɠǌƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ:  

Ǘǋƈ: ƕǐƯƥƪǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ:  

 - Ɲƙǈǆǃƒ ƭƑƓƮƤ.  

 - Ɨƽǒưǆǃƒ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ.  

ƑǐǆƑƙ: ƕƴƺƐƣǁƐ üǄƐǋƴǁƐ: ǑǋǍ:  

 - ƗǂƧƬǄǃ Ɩƨǒǆǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ.  

 - ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ƨǂƧǆ.  
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ƑƙǁƑƙ: ƕǄǀƑƟǁƐ üǄƐǋƴǁƐ: ǑƼ ýƛǆƙƙǍ:  

 - ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ Ɨƽǒưǆǃƒ ƗǃǍƥǄǃ Ɩƨǒǆǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ.  

 - ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ.1

-ƕǁƣƴǄǁƐ ƲƽǋǄǁƐ ƕǐƥưǆǁ ƕǊƜǋǄǁƐ ƖƐƣƑƾƗǆǗƐ:  

 Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǂƧƬ ƴƼƥƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƖƧƛǂ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓǒƧƲǈǄǃ ƭƤǄǆ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ

 ǅƙ ƚǒơ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ ƘƓǒƪǈƞǃƒƖƧƓƬǗƒ Ɠǌǒǃƍ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ ǑƼ Ǉƍ  ǉƦǋ ǑƼ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƖƧƛǂ

 ǑƼ ƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǂƧƬǄǃ ƔƶƮƙ ƥƿ ƗǒƧƲǈǃƒƦƓƤƙƒ  ƗƪƧƓǆǆǍ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǌƙƒƧƒƧƿ

 ƓǌƙƓƱƓƬǈƗǒƞƓƙǈǗƒ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ.2

1 -  ǐƥǍǆơ Ǉƕ ƩƓƕƵ : ÛƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ :77.
2 - ƾǍƧƓƼ ǇǍǈơƪ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü :30.
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƲƽƐǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ.

 ƘǈƓǂ ƗƕƿƓƶƙǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍƞǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ýǚǀƙƪǙƒ ƥǈǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǃƋƪǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƞǃƓƵ ƥǀǃ

ÜƗǄơƧǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ƴǆ ǅƇǚƙƙ ƒƨƞǃƒ ƟƓƙƽǈƒǍ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ƙƛƥơ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙǍơƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ Ǉǂǃ ǏǄƵ ƧƑ

ǑǄơǆǃƒǍ ǑƕǈƞǕƒ ýƓǆƪƊƧǃƒ ƒǍ ýƓǀƙǈǙƒ ƧƓƪǆ ƓǌƞƓǌƙǈǏǃƍ  ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒƘƓơǚƮǗƒǍ  ýơ ǏǄƵ ƓǌƙƥǆƙƵƒ Ǒƙǃƒ

ÜƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ƓǌǒǄƵ ǅƙơƙƥƓƞǒƍ ÜƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ ƾƼǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗƺǒƮǃƒ  ƻǍƪ ƒƦǌǃǍ

 ƾƧƱƙǈǏǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƧǍƱƙ ýơƒƧǆ ƯƧƵ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:  ƥǋƯƗƥƑƯǕƐ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǘǁ ǏǆǋǆƑƾǁƐ.

 ǁǃƦǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǉƦǋ ýǍƓǈƙǈ ƻǍƪǍ ÜǎƧƤǕ ƖƧƙƼ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƳƧƬǆǃƒ Ɠǌǈƪ Ǒƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǅǋƊ

ÜƘƓǈǒƙƪǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ÜƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤǍ  ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ǅƛǏǃƍ  ƘƓǈƓǆưǃƒ ƻǄƙƤǆ ǅƛ ƓǈǆǍǒ

ǍƗơǍǈǆǆǃƒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƖƑǆǐƗƨǁƐ ƔƥƗƻǁ ƕǐƴǐƥƪƗǁƐ ǅǐǆƐǋƾǁƐ: Ɠǆǋ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǇǒǈǍǈƓƿ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ƘƼƧƵ:  

Ǘǋƈ:  ǃƑƳ ƥƣƑƬǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǅǋǆƑƽ1963:

 Ɨǈƪ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƾǄƶƙǒ  Ɠǌǃ ǇǍǈƓƿ ýǍƊ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƧƥƮƊ1963  ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ǊǆƓǆƙǋƒ ƇƓƞǍ

 ƒƦǋ ǏƱƵƊǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƇƓǈƕ ƻƥǌƕ ǊƕƓƱǀƙƪƒ ƗǒƽǒǂǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƓǈƓǆư ƘƥƵ ǇǍǈƓǀǃƒ

ƗǒƿƓƽƙƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƑƬǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƔǈƓƞǕƒ1 Ǚ ƧǂƦǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ Ü

ƧƮơǃƒ:  

 - ǇƓǆưƘƓƕƛƧƒƧǀƙƪƒǍƯǍƧǀǃƒƗƱƪǍƙǆǃƒƗǄǒǍƱǃƒǍýƞǕƒ.

 - ƖƥƓƽƙƪǙƒǇǆǅƓƲǈǑƑƓƕƞƘƕƓƛ Ɩƥǆǃ10 ǙǍ ÜƘƒǍǈƪǎƥƶƙǒ15ǅƓƵƗƕƪǈǃƓƕƘƓǂƧƬǄǃǑƙǃƒ ƾǍƽǒ

ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ5ǇǒǒǚǆƧƓǈǒƥǐƧƑƒƨƞ.

ƓǆƊƓǆǒƼƾǄƶƙǒǎƥǆƕƾǒƕƱƙƒƦǋǇǍǈƓǀǃƒǑƼƯƧƊǊǈƎƼ ƴƿƒǍǃƒǅǃǅƙǒÜǁǃƦ ƒƦǋǍƴƞƒƧǏǃƍ Ʊǒơǆǃƒ

ǑƪƓǒƪǃƒǅƑƓǀǃƒǏǄƵǅƓƲǈǑǂƒƧƙƬƒǐƦǃƒǍǊƪƓƪƊƳƓƱǀǃƒÜǅƓƶǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍƇƓƮƿƍƧǍƥƳƓƱǀǃƒƭƓƤǃƒǑƼ ƖƓǒơǃƒ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗƼƓưǗƓƕǏǃƍƻƶưýǂƓǒǌǃƒÜƗǒƥƵƓǀǃƒ ƳƓƽƙƧƒǍƻǒǃƓǂƙƧƮƓǈƵƓǌǄǂ ÜƜƓƙǈǗƒƔƓƕƪƊ ƘƧƛƊƓƕǄƪ

ǏǄƵƔǄƞƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒƗǒƕǈƞǕƒƖƧƬƓƕǆǃƒ.2

1-  ǑǈƓǆơƥ ƩǈǍǒ : ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǐǁƑǀƪƋıƼƑƺǓƐǋ ƲƽƐǋǂǁ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨƐƥƣ¡  ǑƼ ǅǍǄƶǃƒ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ƙǆƥƿ ƗơǍƧƱƊ

ƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿƒ ýǒǄơƙ ƭƮƤƙ ÜƗǒ3 ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2010ƭ Ü :168.  
2- Ǒƙƽǆ ƧǒƬƕǃƒ ƥǆơǆ : ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƠƑǆǄ1993-2004 Ü ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆÜ  ƥǍǀǈ ƳƧƼ

ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍÜ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ2005ƭ Ü :78.  
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ƑǐǆƑƙ: ǃƑƳ ƥƣƑƬǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǅǋǆƑƽ1966:1

ƗƞǒƙǈƭǀǈǄǃƠưƒǍǃƒǑƼ ǇǍǈƓǀǃƒ1963  ǇǍǈƓƿ ƧƒƥƮƎƕ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ƣǒƧƓƙƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

15  Ƨƕǆƙƕƪ1966  ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƘƧǌƲ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƺƛǃƒ ƥƪ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ǐƦǃƒǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒǍ

1963  ƥǒƥơƙǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ǍƊ ǑƕǈƞǕƒ ƇƒǍƪ ƭƓƤǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƓǌǒǄƵ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ƻǒƧƶƙƕ ǁǃƦǍ

Ʀǋ Ɠǌǈǆưƙ Ǒƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ ÜǊǃ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƴƼƓǈǆǃƒǍ ƘƓǈƓǆưǃƒ Ǚ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƊ Ǎǋ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒ

 ÜƓǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǍǒơǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƧƥƓƕǆ ƴƞƧƙ ƚǒơ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƧơƕ ƨƞǈƙ

 ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƱƧƬƕ ÜǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǊǈǂǆǒƼ ǑƕǈƞǕƒ ǍƊ ǑǈƱǍǃƒ ƭƓƤǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƓǆƊ

Ǘƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƥƓǆƙƵƒƗǒƧƒƥ.  

 ƧƮƙƿƒ ýƕ ǊǒǄƵ ƾƕƱǒ ǅǃǍ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƪƓƿ ǅƓǂơƋƕ ƇƓƞ ǊǈǕ ýƬƼ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǚƍ

 ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ǊǀǒƕƱƙ ... Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ǁǃƦǍ ǑƕǈƞǕƒǍ ƭƓƤǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƇƓǀƕ ƴǆ

ƘƓǈǒǆƋƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ƧƓƬƙǈƒǍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƖƧƱǒƪ ƧƒƧǆƙƪƒ .  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƾǁƐƖƑǆǐǆƑǄƙǁƐ ƔƥƗƻǁ ƕǐƴǐƥƪƗǁƐ ǅǐǆƐǋ:

ƞƬƙǃ ǇǒǈǍǈƓƿ ƧǍƥƮƕ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ Ƙƨǒǆƙ Ɨǈƪ ƓǌǃǍƊ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒ1982 ǍƗǈƪ ǑǈƓƛǃƒ1986.  

Ǘǋƈ:  ƕǆƨǁ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǅǋǆƑƽ1982:  

 ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƨǂƧǆǙ ǏǄƵ ƘƥǆƙƵƒ Ɩƥǒƥƞ ƗǄơƧǆ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǄƤƥƩǒƪƋƙǍ  ƘƓǂƧƬǃƒ

 ǇǍǈƓǀǃƒ ǉƧƿƊ Ɠǆ Ɣƪơ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱǄƙƤǆǃƒ82 -11  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ21  ƘǍƊ1982 ƗǂƧƓƬǆǃƒ ýƛǆƙ ƚǒơÜ

 Ɨƕƪǈ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ51%ÜƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ Ǚ Ɠǆǈǒƕ  Ɨƕƪǈ ƔǈƓƞǕƒ ƗƮơ ƨǍƓƞƙƙ49%

ÜǏƮƿƊ ƥơǂ ƔǈƓƞǕƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƘƓǈƓǆư ƖƥƵ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƥƿ ƥǀǃǍ:  ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƾơǂƦƓƤƙƒ  Ƨǒǒƪƙ ƘƒƧƒƧƿ

ÜǐƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƥƵƒǍƿ ƾƼǍ ƗǂƧƬǃƒ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ƥƓƶǆǃƒ Ƨǒƹ ƟƓƕƧǕƒ ýǒǍơƙ ƾơ ǇƓǆưǍ.  

ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ ƯƶƕƧǂƦǈǍ Ɠǌǈǆ:  

Ɗ -ƇƓƽƵǗƒ  Ɩƥǆǃ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ Ǉǆ5 ƘƒǍǈƪ.  

Ɣ -ƇƓƽƵǗƒ Ǉǆ Ǎ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ɩƥǆǃ5 ƘƒǍǈƪ.  

Ǎ ƗǆƬƙơǆ Ɩƥǒƞ ƝƑƓƙǈ ƘǄƞƪ ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ýǚƤ Ǌǈƒ ƧǒƹǁǃƦ  ƴƞƒƧǏǃƍ  ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ýǒƿƒƧƶǃƒ

ÜƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ǁƒƦǈƈ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƘƓǒǍǃǍƊ Ǉǆ Ǉǂƙ ǅǃ ƗǒǄơǆǃƒǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǃƦǂ.  

1- ƥǆơǆ ƖƧƓƪ :ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ- ǃǋǀ ƧƐƥǋƈ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ÜƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ   ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕƒ ǇǍǈƓƿ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ

ǐƧǍƙǈǆÜ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈǒƱǈƪƿ2010ƭ Ü :15.
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ƑǐǆƑƙ:  ƕǆƨǁ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǅǋǆƑƽ1986:  

 ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǄƤƥǉƦǋ ÜýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈǙ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǆƨƊ ƗǄơƧǆǃƒ  ƧƑƒƨƞǃƒ ǇƒǍ ƗƮƓƤ

 ǎƥƊ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǑǃǍƧƙƕǃƒ ƴǒƧǃƒ ǏǄƵ ƓǋƥƓƮƙƿƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƥǆƙƶƙǏǃƍ  ǑƼ ƗǒǄǂǃƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƒ ǑƼ ƘǙǚƙƤƒ ƚǍƥơ

ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜƚƒƥơǕƒ ǉƦǋ ƇǍư ǏǄƵǍ  ǇǍǈƓƿ ƧƒƧǀǃƒ ƔƓơƮƊ ƧƥƮƊ86/13 ǇǍǈƓǀǃ Ɠǆǆƙǆ ƇƓƞ ǐƦǃƒǍ 

82/11 ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƿƊ ƚǒơ  ƘƓǂƧƬǃƒ ýǂƬ ǑƼ ǁǃƦǍ

ÜƗƱǄƙƤǆǃƒ  ƗǂƒƧƬǃƒ ǅƙƙ ƚǒơƕƓǒƧƓƕƞƍ  Ɨƕƪǈƕ ǑƕǈƞƊ ýƓǆƪƊƧ Ǉǒƕ49%  Ɨƪƪƌǆǃ ýƓǆƪƊƧǍ ƗǂƧƬǃƒ ýƓǆƪƊƧ Ǉǆ

 Ɣ ƗǒǆǍǆƵ51%ÜƗǂƧƬǃƒ ýƓǆƪƊƧ Ǉǆ ƾǍǀơ ƖƥƵ ƥǒƥƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ơǈǆ ƥƿǍ ƒƦǋ:  

 - ƾơ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ.  

 - ǅǌƪǕƒ ǇƵ ýƨƓǈƙǃƒ Ǉǆ ǊǒǄƵ ýƮơǆǃƒ ƜǍƙǈǆǃƒ ƟƓƕƧƊ ýǒǍơƙ.  

 - ƗǒǂǄǆǃƒ Ƴƨǈ ǍƊ ǅǒǆƋƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƯǒǍƶƙǃƒ ǇƓǆư.  

 - ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƧǍƞǕ ǑƑƨƞ ýǒǍơƙ.  

 - ƗƱǄƙƤǆǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ýƓǆƪƊƧ ƯǒƽƤƙ ǍƊ ƴƼƧ.  

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƓƼ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǉƦǋ ýǂǃ ǅǒǒǀƙǂǍƼ ƓƕǍƹƧǆ Ǉǂǒ ǅǃ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƗƮƓƤÜǊǒ

Ǎ ƧƓǂƼǕƓƕ ƴƕƬǆ ǅƓƲǈ ǑƼ ƘƓǒǈǋƥǃƒƗǒǂƒƧƙƬǙƒ.1

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƖƑǆǐƴƨƗǁƐ ƔƥƗƻǁ ƕǐƴǐƥƪƗǁƐ ǅǐǆƐǋƾǁƐ:

 ǅƙ ǇǒǈǍǈƓǀƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒƓǆǋƧƒƥƮƍ  ƗǆǋƓƪǆǃƒ ýƓǂƬƊ ýǂǃ ƾǒƧƱǃƒ ƠƙƼ ǐƦǃƒ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ ƓǌǃǍƊ

 ƓǆǌǒǈƓƛǍ ƭǒƮƤƙ ǇǍƥ ƗǂƒƧƬǃƒ ýƓǂƬƊ ýǂ ƴƞƬǒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǑƕǈƞǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǄǃ

Ɨǈƪ ǑƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ɣƥƞ ǇǍǈƓƿ 1993 .  

Ǘǋƈ: ǅǋǆƑƽ90-10 ƭƥƾǁƐǋ ƣƾǆǁƑƓ ƼǂƴƗǄǁƐ:

ƞǃƓƶǆǃ ƥǒƥƞ ǅǒƲǈƙ ƗƕƓƛǆƕ ƥǀǈǃƒ ƩǄƞǆǃ ƘƥǈƪƊ Ɠǆǂ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨ

 Ɨǆǌǆ ƯƧǀǃƒǍƧƒƥƮƍ ÜƗǆƥǀǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃ ƗǀƕƓƱǆǃƒ ƘƒƧƒƧƿ  ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧǒƧơƙƕ ǅƓƿ ƓǆǂƇƓƺǃƎƕ  ǑǈǍǈƓƿ

82 -13 Ǎ83 -13  Ɣƪơ ƗƱǄƙƤǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ýƓǆƪƊƧ Ɨƕƪǈ ƥǒƥơƙƕ ƗƿƧƽƙǆǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ ǚƤƥƊ ǇƒƦǄǃƒ

ƖƥƵƓƿ)51%Ǎ 49% (ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƗǂƧơǍ ƻƧƮǃƒ ƾǍƪ ǅƓƲǈ ƔƞǍǆƕ .  

 ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ýǒǍơƙ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ Ƨǒƺǃ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ƭƤƧǏǃƍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƧƑƒƨƞǃƒ

 ƴǆ ƘǚǒǍǆƙǃƒ ǉƦǋ ƇƒƧƞƊ Ɨǒƽǒǂ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ƥƥơǒǍƖƓƵƒƧǆ ƗǒǃƓƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƞƓơ: 

1- Ǒƙƽǆ ƧǒƬƕǃƒ ƥǆơǆ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ ƭ Ü :68-69.
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ÜƻƧƮǃƒ ƾǍƪ ǇƨƒǍƙ ƚƒƥơƍ ÜýƺƬǃƒ ƗǒƿƧƙǍ  ǎǍƙƪǆ ǇǒƪơƙƘƒƧƓƱǗƒ ÜǇǒǒƧƑƒƨƞǃƒ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒǍ  ƇƒƧƬ

 ƓǒǄơǆ ýƛǆǕƒ ýǚƺƙƪǚǃ Ɨǒǈǀƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǃƘƒƇƒƧƕ Ǎ ƳƒƧƙƤǙƒƘƓǆǚƶǃƒ.  

ƦƤƋǒǍ ÜƭƓƤƬǕƒ Ɨǒƪǈƞǃ Ǚ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ɨǒƪǈƞƕ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ  Ǒƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƴưǍ ƥƿǍ

ǑƼ ýƛǆƙƙ:  

 -  ƗǒƧơƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ǍƊ ƗǃǍƥǄǃ ǊƮƮƤƙ ƘƓƵƓƱƿ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼǏǃƍ  ƔǈƓƞ

 ƱǍƧƬ ƥǒƥơƙýƤƥƙ ƭƓƤǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ.  

 -  ƥƶƕ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ýǒǍơƙ ƗǒƧơƖƧǒƬƋƙ  ǅƥǀƙ Ǉǆ ǇǒƧǌƬ Ɩƥǆ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ

ƔǄƱǃƒ.  

 -  Ƙƕǒǃ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ƩǄƞǆǃ ƔǄƱǃƒ ǅƥǀǒ ƚǒơ ƗǀƕƓƱǆǃƓƕ ǐƊƧǄǃ ƭƓƤǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƕƿ ƗǒǄǆƵ Ʊǒƪƕƙ

 ƴǆ ǊǆǄƪƙ ƥƶƕ ǇǒƧǌƬ ýǚƤ ƻǄǆǃƒ ǑƼƗǒǈƓǂǆƍ  ƗƼƧƺǃƒ ǅƓǆƊ ƯƼƧǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǇƶƱǃƒƗǒƧƒƥǗƒ  Ɣƪơ ƗǆǂơǆǄǃ

 ƖƥƓǆǃƒ50  ǇǍǈƓƿ Ǉǆ90 -10.1

ƑǐǆƑƙ:  ƕǆƨǁ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǅǋǆƑƽ1993:  

Ǉƍ ƘƓơǚƮǗƒ  ƴǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƔƓơƪǈǙƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƗƕƹƧ Ʃǂƶƙ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɠǌƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ

ÜƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƓǒƿ ǇƓǆưǃ Ʊǒơǆǃƒ ƗƑǒǌƙ  ǑƶǒƧƬƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ƓǒǄƶƼ ǁǃƦ ƩǒƧǂƙ ǅƙ ƥǀǃǍ

93/12Ü ÜƧƓǆƛƙƪǚǃ ǅƓƶǃƒ Ʊǒơǆǃƒ Ɠǒǋ ǐƦǃƒ ƼƒƦǌ ÜƗǀƕƓƪ ƗƕƧƞƙǃ ƗƮǚƤ Ƨƕƙƶǒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǂǒǃ ƇƓƞ ƥǀƼ ƗƽƮƕ ƩƧ

ƒ ƗƪƧǂǆ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ƗǒƕƓƞǒƕÜƗǀƕƓƪǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǑƼ ƗǒƕǄƪ ƗƽƮ Ɠǆ ǏǄƵ ǏǀƕǒǍ  ƥƵƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƠǃƓƮ Ǎǋ

 ƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƾƕƱǒ ǐƦǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƒƦǋ ƥƥơ ƚǒơ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ

ÜƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ ǑƼ ƨƞǈƙ Ǒƙǃƒ  ǍƊ ƓǌƵǍƧƽǃ ǍƊ ƗǃǍƥǄǃ ƗơƒƧƮ ƗƮƮƤǆǃƒ ƧǒƹǍ

ÜǑƶǒƧƬƙ ƭǈ ƔƞǍǆƕ ƗơƒƧƮ Ǉǒƶǆ ǐǍǈƶǆ ƭƤƬ ǐǕ Ʀǋ ýƛǆƙƙǍ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǉƙ ƻƥǌ

Ǐǃƍ ÜƘƒƧƥǀǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƖƥƓƵƍ ýǒǋƋƙǃƒ.  

ÜǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƗǒƧơǃƒ ǁƧƙ ƖƧǂƼ ƥǒƪƞƙǃ ǅǍƪƧǆǃƒ ƒƦǋ ƇƓƞ ƥǀǃǍ  ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ƴǆƱƕƒǍưǃƒ  ǅǌǆƨǄƙ Ǒƙǃƒ

ÜƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋ ƗǆƥƤ ƇƓƱƵƎƕ ÜƟƓƙƽǈǙƒ ƖƧǒƓƪǆƕ Ơǆƪƙ ƗǒǈǍǈƓƿ ƧǒǒƓƶǆ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ  ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƧǒǍƱƙǍ

ýƞƊ Ǉǆ Ǎ ƧǍƱƙǃƒ ƨǒƨƶƙǆǈƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƗƗǒƞƓƙǈǗƒ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ǍǍ ƥƒƧǒƙƪǙƒ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ Ɨǒƶƕƙǃƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.2

1 - ǑǈƓǆơƥ ƩǈǍǒ :ƨ ƲƜƥǄƼƓƑÜ ƭ :172.
2 - Ǒƙƽǆ ƧǒƬƕǃƒ ƥǆơǆ :ƲƜƥǄ ƼƓƑƨƭ Ü :72.
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:  ƖƐƦƑǐƗǄǗƐƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǘǁ ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƦƺƐǋƟǁƐǋƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏƓǆ.

 Ɨǈƪǃ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍǈƓƿ ǇƊ ƧƓƕƙƵƒ Ǉǂǆǒ1993  ƥƓƮƙƿǙƒ ƟƓƙƽǈƒ ƖƧǒƪǆ ǑƼ ƗǒƪƓƪƊ ýǍơƙ ƗƱǀǈ ýǂƬ

 Ǒƙǃƒ ƗǒǂƧǆƞǃƒǍ ƗǒƕǒƧưǃƒ ÜƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƒƇƓƽƵǗƒǍ ƨƼƒǍơǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙ ƚǒơ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ

 ýǒǆǒ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƶƞƙǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ Ǌǃ Ɠǌǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƧơǃƒǍ ƗǒƓǆơǃƒ Ɣƕƪƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǐƑǄƟƓ ƕƬƑƢǁƐ ƖƑǆƑǄƮǁƐ:

 ƇƓǈƕ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ Ǌǈǂǆƙǃ ǊƙǒƓǆơǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙǃ ƓǌǆƨƵ ǏǄƵ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƥǂƊ ƥǀǃ

 ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǍǆǈǍ ƧǒǍƱƙǍ ÜƓǈǍǈƓƿ ƓǌǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒǍ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ

 ǅǒǂơƙǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƓƕ ƻƒƧƱǕƒ ƥƥƶƙǆǍ ǑƑƓǈƛ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýǍƥǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǉǒƕ ƗǆƧƕǆ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǂǍ

ǑǃǍƥǃƒ.1

Ǘǋƈ: ƑǆǋǆƑƽ ƑǊǐǂƳ ƫǋƬǆǄǁƐǋ ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƖƑǆƑǄƮǁƐ:2

 ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƔǄƞ ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ǅƨƵ Ǉƍ ýǚƤ Ǉǆ ƇƓƞ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǄǃ ƔǈƓƞǕƒ

 ǅƿƧ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƘƧǂƦ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƭǍƮǈǃƒ)90-10 ( ǅƿƧ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒǍ

)93 -12 (ǏǄƵ ƭǈǒ ǐƦǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƿƧƙƕ ƾǄƶƙǆǃƒ:  

1- ƥƑǄƙƗƨǗƐǋ ƥǄƙƗƨǄǂǁ ƕǂǄƑǀǁƐ ƕǐƥƟǁƐ:  

ǃƒ ƗǒƧơǃƒ Ǉǆưǒ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ ƴǒƧƬƙǃƒ ƖƓƵƒƧǆ ƴǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƔǈƓƞǕƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǄǃ ƗǄǆƓǂ

 ÜƗǃǍƥǄǃ ƗƮƮƤǆ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ƒƥƵ Ɠǆ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǏƙƬ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƗǆƓƿǗ Ǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ

 ƥǒƶƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǍƊ ƘƓƿƓƱǃƒǍ ƘƒƧƥǀǃƒ Ɨǒǆǈƙǂ ƸǒƮǍ ƱƓǆǈƊ ǉƥƶƕ ƒƦǂǍ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ÜƗǒƕƧƙǃƒ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗơƮǃƓǂ

ǃƒ ǑƶǒƕƱ ƭƤƬ ǐƊ Ɠǌǆƥǀǒ ƗǒǈǒƵ ƭƮơ ǍƊ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ƭƮơ ýǂƬ ǑƼ ƨƞǈƙ ǑƙǃƒǍ ƗǄǂǒǌǃƒ ǍƊ ýǒǋƋƙ

ǐǍǈƶǆ ǍƊ.  

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑǃƓǆƞƎƕ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɠǆƍ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƗǆƓƿƎƕ ƖƧǒƕǂ ƗǒƧơ Ǉǆưǒ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ɠǆǂ

ǆ ƗǒǃǍƌƪǆ ƘƒƦ ƗǂƧƬ ýǂƬ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƇƓƬǈƎƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǂ ÜƗǂƒƧƬǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǍƊ ƖƥǍƥơ(SARL)  ǑƼ ǍƊ

 ǑƵƓǆƞ ǅƪƓƕ ƗǂƧƬ ýǂƬ(SNC)  ǅǌƪƊ ƘƒƦ ƗǂƧƬ ýǂƬ ǑƼ ǍƊ(SPA).

1 - ƧƙǈƵ Ǉƕ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵǍ ƩǒǈǍƊ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ :ƕǆǉƐƥǁƐ ƕǐǁǋƣǁƐ ƖǗǋƟƗǁƐǋ ƖƐƣƜƗƨǄǁƐ üư Ǐƺ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǎǋǄǆƗǁƐ Ǉƥǋƣǋ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƗǄƤƒƥǆ Ü

 ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƗǃƓơ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƓǌǆǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǍơ ǑǈƓƛǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ǑƼ ÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƖƧƿǍƕ ƥǆơǆƊ ƗƶǆƓƞ ƥǀƶǈǆǃƒ

ǑǆǍǒ :22Ǎ23  ÜƧƕǍƙǂƊ2007ƭ Ü :15.
2-ƨ ƲƜƥǄƼƓƑƭ ƭ Ü :15 -16.
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 ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎƥǃ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƠǒƧƮƙ ƳǍưǍǆ ƓǋƨƓƞǈƍ ýƕƿ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ǇƊ ǏǄƵ

ƘƓǆǒƲǈƙǃƒǍ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƓǌƱƧƬƙ Ǒƙǃƒ ƾƑƓƛǍǃƓƕ ƓƿǍƼƧǆ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ.  

2-  ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƖƐƦǐǐǄƗǁƐ ƅƑƸǁƋ ƈƣƓǄƥƑǄƙƗƨǗƐǋ ǅǐƥǄƙƗƨǄǁƑƓ:  

 ƖƥƓǆǃƒ Ɣƪơ ǁǃƦ ƇƓƞ38 ǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ǅ93 -12 ƓǌǒƼ ƥƧǍ ǑƙǃƒǍ:  

" ǇǒǒƶǒƕƱǃƒ ƭƓƤƬǕƒ Ɠǌƕ ǏƲơǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒ Ʃƽǈƕ ƔǈƓƞǕƒ ǇǒǒǍǈƶǆǃƒǍ ǇǒǒƶǒƕƱǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ǏƲơǒ

ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒǍ ƾǍǀơǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ǇǒǒƧƑƒƨƞǃƒ ǇǒǒǍǈƶǆǃƒǍ."  

ǀƙ ǊǈǆǍ ƭƧơǃƒǍ ƲƓƽơǃƒ Ɨǆƛ ǇǆǍ ÜƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƨǒǒǆƙǃƒ ǅƥƵ ƖƥƓǆǃƒ ǉƦǋ Ƨ

ýƥƓƕƙǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƓǆơ ǇƓǆưƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ ƗǆƧƕǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ.  

3- ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ƼƓƯǄǁƐ ǅǋǆƑƾǁƐ ƖƑƓƙ:  

 ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƇƓƞ39  ǑƶǒƧƬƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ93 -12  ƴƼƒƥƕǍ ǇǍǈƓƿ ƭǈ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƗǈƋǆƱ

ƖƥƓǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ:  

" ƧƓƱƍ ǑƼ Ɩƨƞǈǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƊƧƱƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƓƺǃǗƒ ǍƊ ƘƓƶƞƒƧǆǃƒ ƾǒƕƱƙ Ǚ

ƗơƒƧƮƕ ǁǃƦ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔǄƱ ƒƦƍ Ǚƍ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƒƦǋ."  

 ƘƓǒƿƓƽƙƒ ƖƥƵ ǅƒƧƕƎƕ Ɠǌƙǒǈ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƥƕƊ Ɠǆǂ ǇƓǆưǍ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙǍ ƗǒƿƧƙ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒǃǍƥ

ƓǌǒǄƵ ƗƪƒƧơǃƒ ƯƧƼ ǍƊ ƓǌƙƧƥƓƮǆ ǍƊ ƓǌǃƒǍǆƊ ǏǄƵ ƨƞơǃƒ ǅƥƵǍ ǅǒǆƋƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǊƙǒǂǄǆ ƾơ.  

4- üǐǋǄƗǁƐ ƕǐƥƟ ǅƑǄƮ:  

 Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƥƑƒǍƽǃƒǍ ýǒƤƒƥǆǃƒǍ ƝƑƓƙǈǃƒǍ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ýǒǍơƙ ǑƼ ýǆƓǂǃƒ ƾơǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧǆƛƙƪǆǄǃ

 ýƒǍǆǕƒ ǑǈǒƵ ǐƥǀǈ ýǂƬ ǑƼ ýǒǍơƙǃƒ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ýǒǍơƙǃƓƕ ƗǄƮƙǆǃƒ)ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘǙǓƒ ýǒǍơƙ ǐƊ ( ǐƦǃƒǍ

 ƖƥƓǆǃƒ ǊǒǄƵ ƘƮǈ12  ǑƶǒƧƬƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ93-12" : ƩƊƧ Ǉǆ ƭƮơ ǅǒƥǀƙƕ ƨƞǈƙ Ǒƙǃƒ ƭƮơǃƒ ƥǒƽƙƪƙ

ǍǈƓƿ ƥǂƌǒ ǐƦǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƓǒǆƪƧ ƖƧǀǆǍ ÜƧơǃƒ ýǒǍơƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ǊǄǆƶƕ ýƓǆǃƒ ƓǋƥƒƧǒƙƪƒ Ǉǆ Ɠǈ

 ǍƊ ýƨƓǈƙǄǃ ǑƼƓƮǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƒƦǋ ƭƤǒǍ ÜǊǈƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒǍ ÜƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǒǍơƙ ǇƓǆư Ǉǆ

Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǑǄƮǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƾǍƽǒ ƸǄƕǆǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂ ǍǃǍ Ǐƙơ ƗǒƽƮƙǄǃ " Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ýǒǍơƙǃƒ ƘƓƕǄƱ Ʀƽǈƙ Ɠǆǂ

 ƓǆǍǒ Ǉǒƙƪ ƨǍƓƞƙǒ Ǚ ýƞƊ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ)60 ǅǍǒ.(1

1 - ƧƙǈƵ Ǉƕ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵǍ ƩǒǈǍƊ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü :16.
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ƑǐǆƑƙ: ƕǄƥƓǄǁƐ ƖƑǐƽƑƻƗǗƐ üƴƺ ǅƳ ƕǄƜƑǆǁƐ ƕǐǁǋƣǁƐ ƖƑǄƐƦƗǁǗƐ:  

 ƧǆƛƙƪǆǄǃ ƟƓǒƙƧǙƒ Ơǈǆ ǑƼ ƓǋƧƛƊ ƻƒƧƱǕƒ Ɩƥƥƶƙǆ ǍƊ ƘǈƓǂ ƗǒƑƓǈƛ ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌƙǆƧƕƊ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ Ǉƍ

 ƓǌǈǍǂǃ ƒƦǋǍ ÜǑƕǈƞǕƒƘƓǆƒƨƙǃƒ ǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǒǍǃǍǕƒǍ ƾǒƕƱƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƖǍƿ Ɠǌǃ ƗǒǃǍƥ ƴǒƧƬƙ

ǑǄơǆǃƒǍ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǉƥƓƽǆ ƠǒƧƮƙ ƭǈƕ ǁǃƦ ƧƿƊ ǐƧƑƒƨƞǃƒ.  

 ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƓǆưǍ ƴǒƞƬƙǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƗƼƓǂ ƧǒƼǍƙ ƖƧǍƧưƕ Ɠǌǈǆ ƓǈƓǆǒƍǍ ƧƑƒƨƞǃƓƼ

ǃƒǍ ǅƲǈǃƒ ƗǈǒƓƕƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƴǆ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ƖƥƵ ƘǆƧƕƊ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǇǒƥƓǒǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼǍ ƓǌǆǒǄƿƍ ƘƓǌƞǍƙ

Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ:1

1- ƕǐƏƑǆƙǁƐ ƖƑǐƽƑƻƗǗƐ: ǑƙǓƓǂ ƗƽǈƮǆ ǑǋǍ:

ƈ- ƕǐƓǆƜǓƐ üǋƣǁƐ ƲǄ ƕǄƥƓǄǁƐ ƕǐƏƑǆƙǁƐ ƖƑǐƽƑƻƗǗƐ:

 - ǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƴǆ ƗǆƧƕǆǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǑƼ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆ22  ǇƒǍƞ1990.  

 - ƴǆ ƗǆƧƕǆǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ  ǑƼ ƘƓǒǙǍǃƒ22  ǇƒǍƞ1990.  

 -  ƴǆ ƗǆƧƕǆǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǑƼ ƓǒǃƓƱǒƍ18  ǐƓǆ1991.  

 - ǑƼ ƓƪǈƧƼ ƴǆ ƗǆƧƕǆǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ13 ǐƧƽǒƼ1993.  

 - ǑƼ ƓǒǈƓǆǍƧ ƴǆ ƗǆƧƕǆǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ28  ǇƒǍƞ1994.  

 - ƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǑƼ ƓǒǈƓƕƪƍ ƴǆ ƗǆƧƕǆǃ25 ƩƧƓǆ 1995.

 -  ǑƼ ǑǃƓǆ ƴǆ ƗǆƧƕǆǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ27  Ƨƕǆƪǒƥ1998.

 ƥƓơƙǙƒ ƴǆ ƗǒƿƓƽƙƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƶƿǍ ƓǆǂǄƕǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒƞ ǑƼ ǑƹƧǍƕǆƪǂǍǄǃƒ Ǒǂǒ24  ýǒƧƼƊ1991.  

ƒ-  ƕǐƓƥƴǁƐ üǋƣǁƐ ƲǄ ƕǄƥƓǄǁƐ ƕǐƏƑǆƙǁƐ ƖƑǐƽƑƻƗǗƐ:  

 - ƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǑƼ ƧƱƿ ƴǆ ƗǆƧƕǆǃ24  ƧƕǍƙǂƊ1996.  

 - ƗǒƿƓƽƙǙƒ  ǑƼ ƧƮǆ ƴǆ ƗǆƧƕǆǃƒ29  ƩƧƓǆ1997.  

 - ǒƧǍƪ ƴǆ ƗǆƧƕǆǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǑƼ Ɠ27  Ƨƕǆƪǒƥ1998.  

2- ƹƐƥƯǓƐ ƔƣƣƴƗǄǁƐ ƖƑǐƽƑƻƗǗƐ:  

 ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƴǒƿǍƙǃƓƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǆƓƿǇƵ ƗǒǆǋƊ ýǀǒ Ǚ ƓǈƓǆư ǎƧƤǕƒ Ǒǋ  ƘƓǈƓǆưǃƒ

ƥƞǈ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǇǆǍ ÜǎƧƤǕƒ:  

1 - ƧƙǈƵ Ǉƕ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵǍ ƩǒǈǍƊ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü :17.
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 -  ǑƼ ǑƕƧƶǃƒ ƔƧƺǆǃƒ ƥƓơƙƒ ƴǆ ƗǆƧƕǆǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ23  ƗǒǄǒǍƞ1990.  

 - ǆǃƒ ƥƓơƙƒ ƇƓƬǈǗ ƗǆƧƕǆǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƔƧƺǆǃƒ ýǍƥ ƴǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǑƕƧƓƺǆǃƒ ƻƧƮ

 ǑƼ ǑƕƧƶǃƒ13  ǇƒǍƞ1992.  

 -  ǑƼ ƗǆƧƕǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƧƓǆƛƙƪǙ ƖƥơǍǆǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ07  ƧƕǍƙǂƊ

1995.

 -  ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƓǆưǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƇƓƬǈǗ ƗǆƧƕǆǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ30 Ɗǂ ƧƕǍƙ1995.  

 - ƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈǗ ƗǆƧƕǆǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒƗ  ǑƼ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǇƓǆƙƑƒǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǒǆƋƙǃ ƗǒǆǚƪǗƒ23  ýǒƧƼƊ

1996.

 ƭǍƮǈ ǇƋƕ ƗǒƒƧƥ ǏǄƵ ǊǈǕ ǑƕǈƞǕƒ ƧǆƛƙƪǆǄǃ ǇƓǆưǃƒ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ƴƼƧƙ ƓǋƧǒƹǍ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋ ýǂƼ

ƒ ƗǆƲǈǕƒ Ɨǆƥǀǆ ǑƼ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆ ǇƨǍǃƒǍ ƗǒǍǃǍǕƒ Ǉǆ Ɠǌǃ ǇǍǂƙƪ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋƧǆƛƙƪǆǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƗǀƕƱǆǃ.  

ƚ- ƖƑƳƐƦǆǁƐ ƕǐǋƨƗǁ ǏǁǋƣǁƐ ǃǐǀƟƗǁƐ ǍǁƋ ƅǋƜǂǁƐ:  

    ƖƥƓǆǃƒ ƭǈƙ Ʀƍ ÜƘƓƵƒƨǈǃƒ ýơ ǑƼ ǑƑƓưǀǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƳƧƬǆǃƒ ýǆǌǒ ǅǃ41 ƪƧǆǃƒ Ǉǆ ǅǍ

 ǅƿƧ ǑƶǒƧƬƙǃƒ)93 -12 (ǊǈƊ ǏǄƵ : ýƶƽƕ Ɠǆƍ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃǍƥǃƒǍ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƊƧƱǒ Ƴƒƨǈ ǐƊ ƯƧƶǒ

 ǁƓǈǋ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƃǙƍ ƗƮƙƤǆǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ ǏǄƵ Üǉƥư ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǊƙƦƤƙƒ ƇƒƧƞǗ Ɨƞǒƙǈ ƓǆƍǍ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ

Ƥ ƾƓƽƙƒ ǍƊ ǅǒǂơƙǃƒǍ ƠǄƮǃƓƕ ƾǄƶƙƙ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌƙǆƧƕƊ ƻƒƧƱǕƒ Ɩƥƥƶƙǆ ǍƊ ƗǒƑƓǈƛ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ƭǈǒ ƭƓ

ƭƓƤ ǅǒǂơƙ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƓƕ ƇƒƧƞƍ ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƓƕ ƻƒƧƱǖǃ Ơǆƪǒ ǍƊ ǅǒǂơƙǃƒ ƱƧƬ ǏǄƵ   .  

 ƗǃƓơ ǑƼ ƃǙƍ ƓǒƑƥƕǆ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƳǍưǍǆ ǇǍǂƙ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ ƖƥƓǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ

ƻƒƧƱǕƒ Ɩƥƥƶƙǆ ǍƊ ƗǒƑƓǈƛ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ƥǍƞǍ.1

ƥƕǆ Ƨǀƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ Ɠǈǋ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍǏǃƍ ƓǌǆƓǆưǈƒ ýǒǃƥƕ ǑǃǍƥǃƒ ǅǒǂơƙǃƒ Ɗ:  

1-  ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƼǚƤǃƒ ƗǒǍƪƙǃ ǑǃǍƥǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƇƓƬǈǗ ǅƙ ƓǌƕƞǍǆƕ Ǒƙǃƒ ǇƱǈƬƒǍ ƗǒƿƓƽƙƒ

 ǑƼ30  ƧƕǍƙǂƊ1995.  

2-  ǑƼ ǅǒǂơƙǄǃ ǑƕƧƓƺǆ ƨǂƧǆ ƇƓƬǈǗ ǑƕƧƓƺǆǃƒ ƥƓơƙǙƒ ƗǒƿƓƽƙƒ27  ǇƒǍƞ1994.  

ƒ ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ ƘưƧƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇƊ Ɠǆƕ ǇƦƍ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ƖƥƵ ǏǄƵ ƓǌƙƿƥƓƮǆǍ ƓǌƙǂƧƓƬǆƕ ǑǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃ

 ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ǉƨƽơƙǍ ǑƕǈƞǕƒ ƧǆƛƙƪǆǄǃ ƟƓǒƙƧǙƒ ǁǃƦƕ ǑƱƶƙ ǑǌƼ ǑǆƪƧ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƗǒǃǍƥǍ ƗǒǆǒǄƿƍ

ǉƧƓǆƛƙƪƓƕ ƾǄƶƙǆ Ƴƒƨǈ ǍƊ ƻǚƤ ƥǍƞǍ ƗǃƓơ ǑƼ ƻǍƤƙ ǇǍƥ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǊǃƒǍǆƊ ƧƓǆƛƙƪƒ ǏǄƵ.  

1 - Ƶ Ǉƕ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵǍ ƩǒǈǍƊ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵƧƙǈ :ÛƼƓƑƨ ƲƜƥǄ ƭ :18.
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ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:  ǃƑƴǁƐ ǃƑưǆǁƐ ƒƨƟ ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƖƐƦƑǐƗǄǗƐƕǄưǆǓƐǋ ƕƬƑƢǁƐ:

Ǉǆ ƗơǍǈǆǆ ƖƥǒƥƵ ƘƒƨƓǒƙǆƒ ǁƓǈǋ Ɠǌǈǒƕ:

Ǘǋƈ: ǃƑƴǁƐ ǃƑưǆǁƐ ƒƨƟ ƥǄƙƗƨǄǂǁ ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƖƐƦƑǐƗǄǗƐ:1

 ǑƶǒƕƱ ƭƤƬ ǇƓǂ ƇƒǍƪ Ƨǆƛƙƪǆ ýǂ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǅƓƶǃƒ ǅƓƲǈǃƒ

 ƻƥǌǒ ǅƓƵ ǍƊ ƭƓƤ ÜǐǍǈƶǆ ǍƊ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ǇƊ ǏǄƵ ÜƓǒƞƓƙǈƍ ƒƧƓǆƛƙƪƒ ǊǆǌƪƊ ƾǒƧƱ ǇƵ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ

ǑǄǒ Ɠǆǂ ǑǋǍ ÜƘƒǍǈƪ ƚǚƛ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ƖƧƙƼ ǑƼ Ɩƥƥơǆ ǅƓƶǃƒ ǅƓƲǈǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ:  

1-  ƧƓƱƍ ǑƼ Ɩƨƞǈǆǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƕƓǀǆƕ ƗǒǂǄǆǃƒ ýǀǈ ƗƕǒƧư Ǉǆ ƇƓƽƵǗƒ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

2-  ƘƕƓƛ ǅƪƧ ƾǒƕƱƙ ùƕ Ƨƥǀƙ ƗưƽƤǈǆ Ɨƕƪǈƕ ýǒƞƪƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ5 % ƗǒƪǒƪƋƙǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƭƤƙ

ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƘƒƥƓǒƨǃƒǍ.  

3-  ƣǒƧƓƙ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ ǐƧƓǀƶǃƒ ǅƪƧǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓǒǂǄǆǃƒ ƇƓƽƵƍ

ǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ.  

4-  Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ Ǉǆ ƇƓƽƵǗƒ ƇƒǍƪ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ƻƲǍƙ

 ƘƓǒǄǆƵ ƨƓƞǈǗ ƗǌƞǍǆ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƗǒǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ǚƮơǆ ǍƊ ƖƥƧǍƙƪǆ ƘǈƓǂ

ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǄǃ ƗƶưƓƤ.  

5-  ùƕ Ƨƥǀƙ ƗưƽƤǈǆ Ɨƕƪǈ ƾǒƕƱƙ3 % ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ

ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ  ýǍǆƶǆǃƒ ƴǒƧƬƙǄǃ ƓǀƕƱ ýǒǍơƙ ǍƊ ýǍƓǈƙ ýơǆ ǇǍǂƙ ǇƊ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƴǄƪǄǃ ǇǂǆǒǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨƓƞǈƍ

ƗǃƓǂǍǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ƥƶƕ Ǌƕ.  

6-  ǑƼ ƳǍƧƬǃƒ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǒƽƙƪǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ÜƗǃƓǂǍǃƒ ƧƒƧƿ ǏǄƵ ƇƓǈƕ

ýǚƺƙƪǙƒ . ƩǆƤ ƓǋƓƮƿƊǍ Ǉǒƙǈƪ ƓǋƓǈƥƊ ƖƧƙƼ ƗǄǒƱ ƇƓƽƵǗƒ ÜƘƓǂƧƬǄǃ ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ Ǉǆ ƘƒǍǈƪ

Ʀǒƽǈƙǃƒ ƨǒơ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǍƤƥ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǄǃ ǑƼƒƨƞǃƒ ƴƼƥǃƒǍ.  

7-  ùƕ ƖƧƥǀǆ ƗưƽƤǈǆ Ɨƕƪǈ ƾǒƕƱƙ33 % ƖƧƙƼ ƇƓưǀǈƒ ƥƶƕ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ƥƓƶǒ Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ

Ɩƥƥơǆǃƒ ƇƓƽƵǗƒ.  

8- ǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ Ǉǆ ƇƓƽƵǗƒ ǏǄƵǍ ǑƼƒƨƞǃƒ ƴƼƥǃƒ ǏǄƵ ǅǍƪƧǃƒǍ ǑƼƒƨƞǃƒ ƴƼƥ

ƱƓƬǈǃƒ ƖƧƙƼ ƥƶƕ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ýƓǆƵƊ ǅƿƧ Ɣƪơ ǁǃƦǍ ÜƧǒƥƮƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǐƧƓƞƙǃƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƱƓƬǈǃƒ.  

1-ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü ƭ :18 -19.
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9-  ùƕ ƖƧƥǀǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƔƓƕƧƊ ƘƓǂƒƧƙƬƒ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ7%  ƴǒǆƞǃ ƗƵǍƼƥǆǃƒ ƧǍƞǕƒ ǅƪƧƕ

 ýǆơƙ ƴǆ Ɩƥƥơǆǃƒ ƇƓƽƵǗƒ ƖƧƙƽƼ ƗǄǒƱ ÜýƓǆƶǃƒ ƔƪǈǄǃ ƘƓưǒǍƶƙ ǁǃƦǂǍ ÜƖƧǍǂƦǆǃƒ ƘƓǂƒƧƙƬǙƒ ƾƧƓƽǃ ƗǃǍƥǃƒ

ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǇƓǆưǃƒǍ ƴǒƧƬƙǃƒ Ɠǋƥƥơ Ǒƙǃƒ ƗǒǍƑǆǃƒ.  

ƑǐǆƑƙ: ƕƬƑƢǁƐ ƕǄưǆǓƐ ƒƨƟ ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƖƐƦƑǐƗǄǗƐ:  

ǑǋǍ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƗǆƲǈǕƒ ǉƦǋ Ɣƪơ:  

1- ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƑƓ ƕƬƑƢǁƐ ƖƐƦƑǐƗǄǗƐƕƬƑƢǁƐ ƼƯƑǆǄǁƐ Ǐƺ ƔƦƜǆǄǁƐ:1

 Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪƙ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ƘƒƨƓǒƙǆƒ ǁƓǈǋ ǅƓƶǃƒ ǅƓƲǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǇƋƬǃƒ Ǎǋ ƓǆǂƼ

ǑǋǍ ÜƗǃƓǂǍǃƒ ƸǄƕƙ ƣǒƧƓƙ:  

1-  ƓǋƧƥƿ ƗưƽƤǈǆ Ɨƕƪǈƕ ýƕƓǀǆƕ ƗǒǂǄǆǃƒ ýǀǈ ƗƕǒƧư Ǉǆ ƇƓƽƵǗƒ5 % ƗǒƪǒƪƋƙǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ

ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƘƒƥƓǒƨǃƒǍ.  

2-  ƨƓƞǈǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƥƵƓǀǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ýƓƺƬƊ ǏǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƓƕ ƓǒǄǂ ǍƊ ƓǒƑƨƞ ƗǃǍƥǃƒ ýƽǂƙƙ

ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌǆǒǍǀƙ ƥƶƕ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

3-  ƒƦƍ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ƻƲǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƇƓƽƵƍ

ǆƵ ƨƓƞǈǗ Ɩƥƥơǆ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǄǃ ƗƶưƓƤ ƘƓǒǄ.  

4-  ùƕ Ƨƥǀƙ ƗưƽƤǈǆ Ɨƕƪǈ ƾǒƕƱƙ3 % ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ.  

5-  Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ ýƺƙƪƙ ǇƊ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƨƓǒƙǆǚǃ Ǉǂǆǒ ÜƗǃƓǂǍǃƒ ƧƒƧƿ ǏǄƵ ƇƓǈƕ

Ǎ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƣǒƧƓƙǑǋ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ ǉƦǋ    :  

 -  ǐƧƓƞƙǃƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒǍ ǑƼƒƨƞǃƒ ƴƼƥǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ƗƕƧưǃƒ Ǉǆ ƇƓƽƵǗƒ

 Ǉǆ ƓǋƓǈƥƊ ƖƧƙƼ ƗǄǒƱ01  Ǐǃƍ05 ǑǄƶƽǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƘƒǍǈƪ.  

 -  ƣǒƧƓƙ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ ǐƧƓǀƶǃƒ ǅƪƧǃƒ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓǒǂǄǆǃƒ ƥƓǆƙƵƒ

ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ.  

 -  ƯǒƽƤƙ05 % ƖƧƙƼ ƥƶƕ ƗƮƓƤ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ƥƓƶǒ Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǖǃ ƗưƽƤǈǆǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ Ǉǆ

ƱƓƬǈǃƒ.  

 - ƨƞǃƒ ƴƼƥǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ Ǉǆ ƇƓƽƵǗƒ ƧǒƥƮƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒǍ ǑƼƒ

Ǎ ǑƵƓǈƮǃƒ ƖƧƙƼ ƥƶƕ ƘƒƧƥƓƮǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ Ɣƪơ ǐƧƓƞƙǃƒƱƓƬǈǃƒ.  

1 - ƧƙǈƵ Ǉƕ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵǍ ƩǒǈǍƊ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü:19.
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2 -ƔƥƟǁƐ ƼƯƑǆǄǁƐ Ǐƺ ƔƦƜǆǄǁƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƖƐƦƑǐƗǄǗƐ:  

ƓǌǆǋƊ ƖƥƵ ƱƓǀǈ ǑƼ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ ǉƦǋ ƜƒƧƥƍ Ǉǂǆǒ:1

1-  ƴǒǆƞ Ǉǆ ƓǌƱƓƬǈ Ɣƕƪƕ ƓǌǒƼ ǅƓǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǒƽƙǃ ƖƧơǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ Ɣƪǂƙ

 ǑƑƓƕƞǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘƓƵƓƱƙƿǙƒǍ ǅǍƪƧǃƒǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ǇǂǃǍ ÜǑǂƧǆƞǃƒǍ:  

 - ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǃƒ ǑƼǍ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ǁƒƧƙƬǙƒ ƘƓǆǋƓƪǆ.  

 - ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ ƖƧơǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƱƓƬǈ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ƳƨǍǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƒƥƑƓƵ Ǐƽƶƙ.  

 -  Ɨƕƪǈƕ ǑǃƓǆƞǗƒ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ǅƓƲǈǃ ƔǈƓƞǕƒ ýƓǆƶǃƒ ƴưƤǒ02 %ǅǋƧǍƞƊ ƸǄƕǆ Ǉǆ.   

1 - ƧƙǈƵ Ǉƕ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵǍ ƩǒǈǍƊ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ :ÛƼƓƑƨ ƲƜƥǄ ƭ ƭ :19-20.
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ƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƠƑǆǄ.

ƒ ƧƓǒƙƤƒ Ɨǒưƿ ƨǂƙƧƙǍ ƘƒƥŇƥơǆǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƻǒưǆǃƒ ƥǄƕǃƖƧƃƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ  ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƧƒƧƿ ǏǄƵ

Ǎ ÜƔǈƓƞǕƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƔƦƞǃ ŹƓǒƶƪƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƨùƼƒǍơǃƒ Ưƶƕ ǅǒƥǀƙƕ ƻǒưǆǃƒ ƥǄùùƕǃƒ ǅǍǀǒ ƗùǒƕǈƞǕƒ

 Ǉǆ ƳǍƃǈǃƒ ƒƦǋ ƔƓƱǀƙƪƒ ǑƼ ƥǄƕǃƒ ƒƦǋ ýƬƽǒ ƥƿ ǊƃǈƊ Ƨǒƹ ÜƘƓǈƓǆŇưǃƒǍƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǍǒƿ ƖŇƥƵ ƯƧƽǃ ƗƞǒƙǈÜ  ǁǃƦǃ

 ƠǒưǍƙǃ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ƓǈƮŇƮƤƏƥƓƕǆǃƒ  ƢƓǈǆǃ ƗǒƪƓƪǕƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǍǊƙƓǆǍǀǆǍ ƨƼƒǍơǃƒǍ ÜƘƓǈƓǆŇưǃƒ. ƗƼƓưǗƓƕ 

Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎǆǈ ƘǙƥƶǆ ƧǍƱƙ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƠƑǆǄ üǋƟ ƖƑǐǄǋǄƳ.

ƽǒǃǍƙ ǏǄƵ ýǆƙƬǒ ƠƕƮƊ ǇƊ Ǐǃƍ ƓǒƞǒƧƥƙ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ƧǍƱƙ ƥǀǃ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƕǂƧǆ Ɨ

Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒƘƓǌƞǃƒ  ƧƱùùùùǀǄǃ ƝǒǍƧƙǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƮǍǃƒ

Ǎ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƭƧƽǄǃ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪǍǏǃƍ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆ ƻǒƧƶƙƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ  ƗǈǍǂǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ

Ǎ ǊǃǊƙƓǆǍǀǆ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƠƑǆǄ ƹǐƥƴƗ:

ƽǒǃǍƙ ǏǄƵ ýǆƙƬǒ ƠƕƮƊ ǇƊ Ǐǃƍ ƓǒƞǒƧƥƙ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ƧǍƱƙ ƥǀǃ ƗƕǂƧǆ Ɨ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ

Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƘƓǌƞǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ƧƱùùùùǀǄǃ ƝǒǍƧƙǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƮǍǃƒ

Ǎ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƭƧƽǄǃ.  

Ǒǋ ƱǀƼ ƻǒƧƓƶƙ ƚǚƛ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ɠǈǈǂǆǒ ÜǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆǄǃ ƻǒƧƶƙ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǁƓǈǋ:  

1- Ǎ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƳƓưǍǕƒ ýǆƞǆǍ ƗùùùùǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǌƞǍƙ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ

 ǇƊ ǁǃƦ ÜýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƗǂƧơǍ ǇƕƞǃƓƕ ǅƪƙǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƳƓưǍǕƒ Ǐǃƍ ƗƑǒƪǃƒ ƳƓưǍǕƒ Ǉǆ ǁƧơƙǒ

 ǙƓơ ǇƪơǕƒ"1.

2- Ǎ ƳƓưǍǕƒ ýǆƞǆƛƌǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒǍ ýƓùùùǆǃƒ ƩƊƧ ƾƼƥƙ ǉƓƞƙƒ ǑƼ ƖƧǊƽǒƲǍƙÜ Ǎ ýǆƬƙǉƦǋ 

ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƥƓƶƕǕƒ ƻǍƧƲǃƒÜ ǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ Ǎ ƖƇƓùùƽǂǍƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ƗǒǃƓƶƼÜ ƞǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƑǚǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣ

ǍǍ ƔƦƞǃ ƗƕƪƓǈǆǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙƗǒƕǈƞǕƒ.2

3- ƪ Ǎǋ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆǍ ƴƪƒǍǃƒ ǏǈƶǆǃƓƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƪƓǒ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǒǈƶƙ Ǒƙǃƒ

ƕ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕƼ ƓǆǍ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪ Ɠǌǒ ƥƓƮƙƿǙƒ

Ƨƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǋ ƱƕƙƧƙ ƚǒơÜǑƑƨƞǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƓƕ ƓǀǒƛǍ ƓƱƓƕƙÜƗǒƧƓƞƙǃƒ  ƗǆƲǈǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

1 - ǐƥƿ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ :ǎƥƑǄƙƗƨǗƐ ƠƑǆǄǁƐ ǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ¡ ǏǀƙǄǆǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǍơ ýǍǕƒ ǑǈƱǍǃƒ

ÜƗǒǆǈƙǃƒ  ƗƶǆƓƞ ÜǑƞǒǄƛ ƧƓǆƵ ǑǆǍǒ ƥǀƶǈǆǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƱƒǍƹǕƒ8Ǎ9  ýǒƧƼƊ2002ƭ Ü :145.
2 - ƧƓƞǈǃƒ ƥǒƶƪ :ƕǐƨƑƨǓƐ ƑǐƑƮƾǁƐ ÛƕǐƓƥƴǁƐ ƣǘƓǁƐ Ǐƺ ƥƑǄƙƗƨǕƐ ƖƑƨƑǐƨ ÜǑƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƇƓǆǈǘǃ ǑƕƧƶǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ Ü ÜǑƕƧƶǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ

 ƘǒǍǂǃƒ11-13  ÜƧƕǆƪǒƥ1989ƭ Ü :26
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ǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ýǆƶǃƒǍ ƔƑƒƧưǃƒ ǇǒǈƒǍƿǍ ƗǒƑƓưǀǃƒǍ ƗǅƓƶǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƧƓƱǗƒ.  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆǃ ƾǒưǃƒ Ǐǈƶǆǃƒ ƓǆƊ

ǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǌƕ ǑǈƶǈƼǑƙ Ǎ ÜǊǀǒƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒ ƗǃƒƨƍǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨƼƒǍơ ƗǒǍǀƙ ƻƥǌƙƪƙ Ơǈǆ ǁǃƦ ǑƼ ýƤƥǒ

ƒǍ ƘƓǈƓǆưǃƒǍ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒǍ ƗƕǒƧưǃƒ ƘƒƇƓƽƵǗƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙǃ ƖƧơǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƇƓƬǈƍ .1

 ƢƓǈǆ ǇƊ ƾƕƪ Ɠǆǆ ƭǄƤƙƪǈ ǇƊ ƓǈǈǂǆǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƻǍƧƲǃƒ ýǆƞǆ ǍǋƗǒƥƓƮƙƿǙƒ            ƗǒƪƓǒƪǃƒ Ǎ

ǍƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƓǌǒƼ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ɨǒƪƽǈǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ)Ɨǀƛǃƒ ýǆƓƵ(Ü  ýǂƼ

 ǑƼ Ƨƛƌƙ ƻǍƧƲǃƒ ǉƦǋǉƓƞƙƒ Ǎ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒƧƤǓƒ ǇǍƥ Ǉǒƶǆ ƥǄƕ Ǐǃƍ ǅǌǌǒƞǍƙ.  

ǁƐ ƱƥƻǁƐǆƑƙǏ: ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƠƑǆǄǁ ƕǂǀƪǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:

 ƢƓǈǆ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕƧƓǆƛƙƪǙƒ ƙǆǃƒ ƳǍǆƞǆ ýƵƓƽƙ ƗǄƮơǆ ǍǋǍ ÜƧƤǓ ƥǄƕ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺ Ǉǆ Ǒƙǃƒ

 ƧƒƧƿ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ƓǌǈƋƬƧƓǆƛƙƪǙƒ ǍƔǈƓƞǕƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƓƕƿƍÜ  ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǉƦǋ ƻǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ ǊǈƎƼ

ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ɣƪơ ƗǒƪǒƑƧ ƘƓƵǍǆƞǆ:  

ǃƽƥ üǋƣƜ)03:( ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƠƑǆǄǁ ƕǂǀƪǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:  

ƗùùǄùùƛǆƊ  ǁƐƐƥøøǐƸƗǄ

Ɩ  

ǅƓƤǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǃƒ )ǅƓƶǃƒ/ǇǂƓƪ ýǂǃ/ Ɩƥǆǃ ǉǍǆǈ ýƥƶǆ10 ƘƒǍǈƪ(Ü Ƥƥǃƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆÜǐƥƧƽǃƒ ý 

 ýǂǒǌǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ÜǑǃƓǆǃƒǍ ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ǇƒƨǒǆǍ ǐƧƓƞƙǃƒ Ǉƒƨǒǆǃƒ ƧƪǕƒ ýƤƥ ǍÜǊƶǒƨǍƙ 

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒƶưǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƖƧƓǌǆÜǑƵƓǈƮǃƒ ǑǄơǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒÜ Ǉǆ ƖƥƮƧǕƒ  ƥǀǈǃƒ

ÜǑƕǈƞǕƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒÜ ƜƓǆƥǈǙƒ  ƖƥơǍ ǏǃƍƗǒƥƓƮƙƿƒÜ Ǎ ƜƓƙǈǗƒ ǍǆǈǁǚǌƙƪǙƒÜ  ƾǍƪ

ýƓǆǃƒÜ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƗƮƧǍƕ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆÜ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗǒƶưǍǃƒÜ ÜǅƤưƙǃƒ ýƥƶǆ  ǅƓƲǈǃƒ

ÜǑƕǒƧưǃƒ  ƧƼƒǍƙÜƗǒƥƵƓǀǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ Ǆǂǃƒ ƔǄƱǃƒǑ Ǎ ǊƙƒƨǒǆǆǍÜǉƧǍƱƙ ) ƜƓƙǈǗƒǑǈƱǍǃƒ+ƘƒƥƧƒǍǃƒ -

ƘƒƧƥƓƮǃƒ(Ü Ǎ ƻƧƮǃƒ ƗƪƓǒƪÜƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕƛ ǒǀǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ýǒǍơƙ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƥǍ

ǍƜƧƓƤǃƒ Ǐǃƍ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧÜ  ƥǍƞǍƒƘƓǒƿƓƽƙ ÜǑǈǀƙǃƒ ǇǍƓƶƙǄǃ ÜƗǒǃƓǆ ƘǙǍǂǍƙǍƧƕ ƥǍƞǍ  ƥǍƞǍ

 ƗǒƑƓǆơ ƘƒƇƒƧƞƍ)ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƱƕƒǍư Ǎ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƥǍǒǀǃƒÜƘƒƧƥƓƮǃƒ 

ÜƭƮơǃƒ ǅƓƲǈ ƗǒƽǒƧƶƙ ƨƞƒǍơ: ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƾǍǀơǃƒ(Ü ƗǒƽǒƧƶƙ Ƨǒƹ ƨƞƒǍơ:  Ɨǒǈǀƙ ƘƒƇƒƧƞƍ

ǍÜƗƑǒƕǃƒǍ ƗơƮǃƒ ƗǒƓǆơǃ ƗǒǆǒƲǈƙ  ƭǒƤƧƙǃƒƧƓǆƛƙƪǙƓƕ(Ü ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƗǒƓǆơ  ƗǒƶưǍ

ÜǑǃƓǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ÜƧƓƶƪǕƒ ƧǍƱƙ  Ǎǆǈ ýƥƶǆ ÜƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎ ǑǄơǆǃƒǑƕǈƞǕƒ.

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ :ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ )Ǎ ƾǍƪǃƒ ǅƞơÜǉǍǆǈ ýƥƶǆ ÜƗƪƼƓǈǆǃƒ  ƦƼƓǈǆÜƴǒƨǍƙǃƒ 

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

1 - ƻơƿ ǍƕƊ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ :ƕǐƨƐƥƣǁƐ ƼƑƯǆ ǋ ƕǐƓƨǆǁƐ ƕǐǄǉǓƐ ǋ ǃǋǊƻǄǁƐ ÛüƑǄƳǓƐ ƖƑƨƑǐƨ Ü1992ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Üƚǒƥơǃƒ ǑƕƧƶǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ Ü ƭ :

43¡44¡71¡74.



ǟȯȿɉǟ ȰȎȦȱــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐǈƴƽƐǋǋ

68

Ǎ ǇǚƵǗƒ ƘǙƓǂǍƬǗƒƧƓǌÜƗǒƿƧƙǃƒǍƘǙƓǆƙơƒƧǒƥƮƙǃƒ¡Ǎ ǇǒǒǄơǆǃƒ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒÜǇǒǄǆƙơǆǃƒ

ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ýǂǒǋ (ǍƻǒǃƓǂƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ )ÜƗǒƶǒƕƱǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒ ƧƼƒǍƙ 

ÜǑƼƒƧƺƞǃƒ ƔƧǀǃƒ ÜƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƖƧƼǍ ÜƧǍƞǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆ  ǎƥǆƯƓƽƤǈƒ Ǎ ýǀǈǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƥƒǍǆǃƒ

Ǎ ƗǒǃǍǕƒƗǒƱǒƪǍǃƒ ƴǄƪǃƒ.(

Ǎ ƗǒǈƼ ƘƓǒƱƶǆƗǒƞǍǃǍǈǂƙ:  ƘƒƇƒƧƕƳƒƧƙƤǙƒ ǍÜƓǌƙǒƓǆơ ƓǌƙǒǆǈƙǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýǀǈ ƾƧƱ.

ƗǒƼƒƧƺƞ ƘƓǒƱƶǆ: ÜƢƓǈǆǃƒ ÜƗƼƓƪǆǃƒ ÜƯƧǕƒ ÜƴƿǍǆǃƒ ýǚƺƙƪƒ ǑưƒƧǕƒ.

ƧƒƧǀƙƪǙƒ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ƗƶǒƕƱ ǅƓƲǈǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒ )ǒƥǚƛǆ ǑƱƒƧǀǆ(Ü Üǅǂơǃƒ ǅƓƲǈ ƔƒƨơǕƒ ) ƥƥƶƙ

ƔƒƨơǕƒ(Ü ÜƘƒƧƒƨǍǃƒ  Ǉǆ ƗǆǍǂơǃƒ ƻƿǍǆƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ÜƗǒƕǈƞǕƒ  ǎƧƤǕƒ ǇƒƥǄƕǃƓƕ ƥǄƕǃƒ ƗƿǚƵ

ǑǈƱǍǃƒ ǇǆǕƒ ƗƪƓǒƪƕ                                                                  .  

ƕǐƨƑǐƨǁƐ  

 ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ǇǒǈƒǍǀǃƒƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ) ǇǍǈƓƿƧƓǆƛƙƪǙƒÜ Üýǆƶǃƒ ǇǍǈƓƿ ÜǁƧƓǆƞǃƒ ǇǍǈƓƿ ÜƖƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓƿ 

ǍÜǁǄǌƙƪǆǃƒ ƗǒƓǆơ ǇǍǈƓƿ ÜƧƓǌƬǗƒ ǇǍǈƓƿ ÜƇƓưǀǃƒ ƗǃƒƥƵ ǑƕǒƧưǃƒ ǅƓƲǈǃƒ  ƥǍƞǍƘƓǒƿƓƽƙƒ ýƛǆ: 

ƾƓƽƙƒ  ǅƥƵƜƒǍƥƨǙƒ Ǎ ƨƼƒǍơǃƒ ǑƕǒƧưǃƒÜƘƒƨƓǒƙǆǙƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƭƤƧ  ƭƤƧ

ƥƒƧǒƙƪǙƒÜ  ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ)ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕ.(

 ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ  

 ǅǒǀǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƿǚƤǕƒǍƗǒǈǒƥǃƒÜ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ǅƲǈ ÜƗǒǆǕƒ Ɨƕƪǈ Ƨǆǃƒ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ƗǒƑ

Ǎ ƗƵǍǆƪǆǃƒǍÜƖƇǍƧǀǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǍÜǇƓǂƪǃƒ ƗƬǒƶǆ ƻǍƧƲ  ýǂǒǋǁǚǌƙƪǙƒ  ƘƓǀƕƱǃƒ ƻǄƙƤǆǃ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒÜ ÜƥǒǃƓǀƙǃƒǍ ƘƒƥƓƶǃƒ ÜǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƾƒǍƦƊ ÜƧƓǆƵǕƒ ǅƧǋ  ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƗƼƓƛǂǃƒ ƗƞƧƥ

ÜƓǌƶǒƨǍƙǍ Ǎ ƥǒǃƒǍǆǃƒ ýƥƶǆÜƘƓǒƼǍǃƒ ÜǇƓǂƪǃƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆ ÜǇƪǃƒ Ɣƪơ ǇƓǂƪǃƒ ƴǒƨǍƙ  ÜƩǈƞǃƒ

ÜƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƗƺǄǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒƶưǍǃƒ )ÜƗƕƧƱưǆ ÜƗƽǒǈƵ ƘƓưƧƓƶǆ ƥǍƞǍ  ƘƒƧǋƓƲǆǃƒ

ƘƒƇƒƥƙƵǙƒǍ( ÜƘƓƺǄǃƒ ÜƣǒƧƓƙǃƒ ƘƓǈƓǒƥǃƒ                                       .  

 ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ

ƕǐƺƑƾƙǁƐǋ  

ƵǍưǍǆ ýǆƒǍƵƗǒ: Ǎ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƶƕ ƱƕƙƧƙǍ Ɠǌǆǒǒǀƙ ƔƶƮǒ ƳƓǆƙƞǙƒ)ÜƗǒǆǍǀǃƒ ƶǃƒ ƥ ǍƊ ƗǒǄǆ

ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ: ýǆƓƶƙǃƒ ƻƒƧƱƊÜ Ǎ ƖƨǌƞǕƒǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒÜƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ  ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǅƒƧƙơƒ ǎƥǆ

Ǎ ÜƗǒǃǍƥǃƒƓǋƧǒƹ                                                                 .

 ƖƐƥǐƸƗǄ

ǌƥƢƈ  

ƧƥƮǆǃƒ:  ǇǆƥƒƥƵƍ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ ƻơƿ ǍƕƊ: ƨ ƲƜƥǄƼƓƑÜ  ƭ43Ü44Ü71Ü74.
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ǁƐ ƱƥƻǁƐƘǁƑƙ: ƍƣƑƓǄǁƐ  ƕǐƽƥƗǁ ƲņƜƪǄ ǎƥƑǄƙƗƨƐ ƠƑǆǄ ƲƮǋǁ ƕǐƨƑƨǓƐƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǐƓǆƜǓƐ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ:1

Ǘǋƈ: ǋ ƕǐƺƑƻƁƪǁƐ Ưƥƪ ǅǋǆƑƽ ǋ ƼƨƑǆƁƗǁƐƥƑǄƙƗƨǗƐ:  

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǒưƙǀǒ ƗǀƃǄƶƙùǆǃƒƓǆƛƙƪǙƓƕƧ Ǎ ÜƗǆùƲƙǈǆǍ ƖƧƃƼǍƙǆ ƗǄǒùƪǍ ǍƊ ƨǒǒǆƙ ǇǍƥùƕ

ǄƵ ýǍƮơǄǃ Ǉùǒǆǒǀǆ Ƨùǒƹ ǍƊ Ǉǒùǆǒǀǆ ƒǍùǈƓǂ ƇƒǍùƪ ǇǒƧùǆƛƙƪǆǃƒ ƴùǒǆƞǃ Ǉǂǆǒ ǇǒƊ ÜƔƧƓưƙ Ɠǌǒ

ǍƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǎ ÜƓǌǈǆǑǄǒ Ɠǆ ƾǒǀơƙ ƱƧƃƬǃƒ ƒƦǋ ƔƃǄƱƙǒ:  

 1-  ƗǒƿƧƙƕ ƗŇƮƓƤ ƘƓǆǍǄƶǆ ƗǂƕƬ ǍƊ ǅƓƲǈ ǇǒǈǀƙƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƗǀƪƓǈƙǆ ƗǀǒƛǍ ǑƼ  ǑƶǒƧƬƙ

 ǇǍǈƓǀƕ ǏƵƥǒƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

Ǎ ǇǒǈƒǍƿ ƧƒƧǀƙƪƒ ŇƥƶǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƓǋƧƼƒǍƙ ǏǄƵ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƭƧơǒ Ǒƙƃǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǈƓǆŇưǃƒ Ǉǆ

 ýƞƊ ǇǆǇƓǈƑǆƱǙƒ Ǎ ǏǄƵ ǅƒƥƿǗƒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ÜƃƼƥƙ ƴƃƿǍƙǒ Ǚ ƾƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǄƕ ǅǒǄƿƍ ǏǄƵ ƗǒƕǈƞǕƒ   

ƯǍǆƺǃƓƕ ǊƙƓƶǒƧƬƙ ƨŇǒǆƙǒ  .  

2-  ƗƑǒǋ ǍƊ ƨƓǌƞ ƇƓƬǈƍǍ ƗǒƿƧƙ ƗŇǆǌǆ ǏƃǃǍƙƙ ƗǒǆǍǂơ ǊƕƬ ƴǒƞƬƙƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎ ǅƓƲǈ ǏǄƵ Ɣƞǒ

 ƗǒƿƧƙƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǆƓƃǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ.   

ƑǐǆƑƙ:  ƯƥƪƕǐǀƥƟǁƐ:  

Ǎ ýƓǆǃƒ ƩƊƧƕ ŹƓƪƓƪƊ ƾƃǄƶƙǒ ƱƧƃƬǃƒ ƒƦǋ ƜƧƥƊƛƙƪǆǃƒ ýƒǍùǆǕƒ ƩǍƌƧ ƘƓǂƧơ ƗǒƧơ ǇƓǆưǃ ƖƧùǆ

Ǎ ÜƓǌǈƵ ƗǆƞƓƃǈǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒǍ Ǉǆ ŹƓǈŇǒƶǆ ŹƒƥƥƵ ƱƧƃƬǃƒ ƒƦǋ ƴưǍ ǅƨǄƙƪǒƏƥƓƕǆǃƒ Ǎ Ǒǋ:  

1-  üǐǋƟƁƗǁƐ ƕǐƏƑƾǂƗ ǋƈ ƕǐǁƆ ƈƣƓǄ :Ǎ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ýǒǍơƙ ƗǒŇƧơ ǇǆưǒǃƒǍ ƥƑƒǍƶ ƗǀƃǄƶƙǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ

ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƓƕ  ǇǍƥ ǑǄƮǕƒ ƥǄƕǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƕǈƞǕƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ Üƾƕƪǆ ƠǒƧƮƙ ǍƊ ƭǒƤƧƙ

ƭǍƮǈǆǃƒ ƘƓǈƓǆŇưǃƓƕ ƴƃƙǆƃƙǃƒ Ǉǆ  ǑƼ ƓǌǒǄƵƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ƗǒǃǍŇƥǃƒ.   

ƑƙǁƑƙ:  ƯƥƪƥƐƥƾƗƨǗƐ :

 ƘƓƿǚƶǃƒ ƗƑǒǌƙ ǑƼ ƨƧƓƕ ƧǍƥ ƱƧƃƬǃƒ ƒƦǌǃƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƗǒƪƓǒŇƪǃƒǍƼƓǀƃƛǃƒ Ǐƃƙơ ǅǃƓƶǃƒ ƴǆ Ɠǆ ƥǄƕǃ Ɨǒ

Ǎ ÜǑƞƧƓƤǃƒ ƥǄƕǃƒ ƧƱƤǆ ƥǒƥơƙ Ňǅƙǒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ) ƒǍ ƗǒƪƓǒŇƪǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǇŇǆưƙǒ ǐƦƃǃƗǒƥƓƮƙƿǙƒ (  ŹƓƶƕƙ ŹƓǆǍƥ

ǆǕƒ ÜƱƧƃƬǃƒ ƒƦǌǃ ýƃƓƶƽǃƒ ƾǒǀơƃƙǃƒ ƗƞƧƥǃǍ ǇƓǆǕƓƕ ƧǍƶƃƬǃƒ Ǒưƙǀǒ ǐƦƃǃƒ Ƨ Ǐǈƶǆƕ ƻǒưǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǈǒǈƋǆƃƱǃƒ

 ǇƓǆưƧƒƧǀƙƪǙƒ Ǎ ǑƪƓǒŇƪǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍǑƵƓǆƙƞǙƒ ǌƞ Ǉǆ ǑǈǍǈƓǀǃƒǍǍ ÜƗ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƘƓǈƓǆŇưǃƒ ǅƒǍƥ

 ƗǒƿƧƙ ǅƓƲǈ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ.

1-ǑǆǒƧǂ ǑǄƵ :ǓƐ ǅǐƓ üƐǋǄǓƐ ƧǋƊƥ üƑƾƗǆǗ ǏǆǋǆƑƾǁƐ ǃƑưǆǁƐƕǐƓƥƴǁƐ ƥƑƯƽ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƖƥơǍǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƨǂƧǆ Ü1990 Üƭ  ÜǇƓǈƕǃ ÜƘǍƧǒƕ :126.
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 ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƠƑǆǄ ǃǐǐƾƗ.

 ǑƼ ǅƥǀǈƪƒƦǋ   ƘƓƪƓǒƪ ǅǋƊ ƔǄƱǆǃƒƘƓơǚƮǗƒ  ƒƦǋ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒýƞǕ 

ÜƗǌƞ  Ǉǆ Ǌǃ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆǃƒ Ǉǒƪơƙ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ǇǆǍǑƕǈƞǕƒ ƧƬƓƕǆǃƒ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƖƑƟǘƬǕƐ  ƕǐƣƑƬƗƽǗƐƒƐƤƗƜǗ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ:

Ɠǌǈǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ Ǎǋ Ɠǌǆǈ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋ:  

Ǘǋƈ: ƖƑƟǘƬǕƐ  ƕƾǂƴƗǄǁƐǏǂǀǁƐ ƥƐƥƾƗƨǗƑƓ:

 ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƊƥƕƘƓơǚƮǗƓƕ Ɨǈƪ 1988 ÜƗǆƬƙơǆ ƖƧǍƮƕ  ƗǄǆƞ ǏǄƵ ƾǒƥƮƙǃƒ ǅƙ ƚǒơ

 ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǄǆƞǆ ǑƼ ǑǆƧƙ ƘǈƓǂ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǇǆǏǃƍ ƟǚƮƍ  ƗƶưƓƤ ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ Ʀǈǆ ƘơƕƮƊ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆ

ÜǐƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓǀǄǃ Ǎ ǁǄƙ Ǉǆ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƴƼƓǈǆǃƒƘƒƇƒƧƞǗƒ ÜƓǌǄǆƞǆ ǑƼ ƾǀơƙƙ ǅǃ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗǒơǒơƮƙǃƒ 

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ ƘǈƓǂǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƘƧǍǋƥƙ ǁǃƦǃ ƓƶƕƙǍ:  

 -  ƯƓƽƤǈƒǑǃƓǆƞƍ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ Ǒǀǒǀơǃƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ.  

 -  ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ǅƨƋƙƗƞǒƙǈ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ƶ ƗưǍƧƽǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǄ ƧƓƶƪǕƒ Ǐ ýƓǆƶǃƒ ƠǒƧƪƙǍ

 ǎƥƊ ƓǆǆǏǃƍ Ǎ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƔƓǒƪǈƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒǏǃƍ ÜǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ  ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗƮƓƤǍ.1

 ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ƙǈƕƙ ƥƿǍƕ ƓƞǆƓǈƧƓǒơǚƮƍ  ýƞƊ Ǉǆ ƓƽǒƛǂƖƥƓƵƍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƙƪƓǒƪ ýǒƥƶƙǍ ƧƲǈǃƒ Ü

ƇǍƞǄƕ Ǎ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ) ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮǍ ǑǃǍƥǃƒǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ(  Ɨǈƪ1989  ƥǀƼ

ǆƒƧƕ ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ ƘƶưƤ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ Ƙƥƙǆƒ ƗǒơǚƮƍ Ɲ1998 Ǎ ƘƓơǚƮǗƒ ǑƼ ǑƞǒƧƥƙǃƒ Ǐƶƪǆǃƒ ýǒƶƽƙ ǅƙ ƥƿ

) ƗǒǄơƧǆǃƒla graduation( ƗǆƥƮǃƒ ƗǀǒƧƱ ƯǍƵ(le choc) Ǎ ƒƦƍ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ ƻƿǍƙǃƒ ƾơƕ ƲƓƽƙơǚǃ ǁǃƦ

 ƗǀǒƧƱ ƔƓƶǒƙƪƒ ǑƼ ƔƵƓƙǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ƧǌƲƊ ǇƓǂ ƗǀƕƱǆǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ Ǉǆ ǇǒƧǒƤǕƒ ǇǒƞǆƓǈƧƕǃƒ ǇǕǍ ÜƗƞǃƓƶǆǃƒ

 ǅƙǒ ƻǍƪƼ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍǍ ƘǙǚƙƤǙƒ Ưƶƕ ƜǚƵ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧƛƊ Ɠǆǌǃ ƒƦǋ ǑƼ ƓǆǌǒǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ

ƧƮǈƶǃƒ .Ǎ Ǐǃƍ Ƙǆưǈƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇƊ ƧǒǂƦƙǃƒ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ÜƗƶƕƧǕƒ ƗǒơǚƮǗƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǇǍǆưǆ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ýƕƿ

ƥǈƮ ƣǒƧƓƙƕ ýǚǀƙƪǙƒ ƥƶƕ ƖƧƬƓƕǆ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍ26\09 \1963 ƕ Ƨƥǀƙ ǊǒƼ ƓǌƙƮơ ƘǈƓǂ ƚǒơù 1.623 

 ƗƮƓƤ Ɣơƪ ƾǍǀơ ƖƥơǍ ǇǍǒǄǆ(D.T.S)  Ǐǃƍ ƴƽƙƧƙǃ4.941  ƘǍƊ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɣơƪ ƾǍǀơ ƖƥơǍ ǇǍǒǄǆ

1994  Ǐǃƍ ƘƓơǚƮǗƒ ƥƶƕ ƓǆǒƼ ýǀƙǈǒǃ6.128  ǇǍǒǄǆDTSǍ Ü ƗƮơ ƘƶƽƙƧƒ ƓǆǄǂ ǊǈƊ ǅǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ǑƼ ƥǄƕǃƒ

Ǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǌǈǂǆǒ ǐƦǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ǊƙƮơ ƘƶƽƙƧƒ ƾǍƥǈƮǃƒ.2

Ǎ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƵƥƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌƙǀƕƱ Ǒƙǃƒ ƗǒơǚƮǗƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǑǄǒ ƓǆǒƼ:

1 - ƥƒƥƺƕ ǑǃƓƕƧǂ :ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖǗǋƟƗǁƐ ǍǂƳ ƕǄƑƳ Ɣƥưǆ Üƥƥƶǃƒ  ÜǇǆƓƛǃƒǒǈƓƪǈǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗÜ  ÜƖƧǂƪƕƧƑƒƨƞǃƒ Ü

 ǑƽǈƓƞ2005ƭ Ü :7.  
2- ýǍƕǋ ƥǆơǆ : ƣƑƬƗƽƐ Ǐƺ ƔƥƮƑƟǄƕǄǁǋƳǋ ǎƥƏƐƦƜÜƗǄǒǆ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ü  ÜƗǄǒǆÜƧƑƒƨƞǃƒ2012 -2013Ü ƭ :31.
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1- üǋǓƐ ǏǆƑǄƗƏǗƐ ƣƐƣƴƗƨǗƐ ƼƑƻƗƐ:

ƘƓǒǈǒǈƓǆƛǃƒ ƧƤƒǍƊ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ýǂƬǆ ǅƿƓƽƙƕ ƘƺǄƕ ǇǒƊǇǍǒƥǃƒ  Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗǒƞƧƓƤǃƒ34  Ǎ ÜƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

 ƗǆƥƤ Ɨƕƪǈ ƥǒƒƨƙǇǍǒƥǃƒ  ƸǄƕƙǃ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ǐǃƍ80%Ǎ Ü Ǐǃƍ ǇǒƦǃƒ Ɨǆǒƿ ƳƓƽƙƧƒ7  Ɨǈƪ ƧǙǍƥ Ǉǒǚǆ1989  ǑƼ

 ǐƦǃƒ ƔƒǍǈǃƒ ƔƓƱƤ ƥƶƕ ƯǍƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƋƞǃ ƻǍƧƲǃƒ ǉƦǋ ýƲ

ǃƒ ƧǒƥǆǄǃ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƨǍ ǊǄƪƧƊǑƼ ƾǍƥǈƮǄǃ ǐƦǒƽǈƙ28  ƩƧƓǆ1989  ƗǆǍǂơ ǊǒƼ Ƙƥǌƶƙ ǐƦǃƒ

 Ơǈǆ ǏǄƵ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ ƾƼƒǍ ǁǃƦ ƇǍư ǏǄƵǍ ÜƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƱƒƧƤǈǙƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ

 Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ ƧƑƒƨƞǃƒ7.155  ǇǍǒǄǆD.T.S  ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǐƊ560 ǇǒƙǄơƧǆ ǏǄƵ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ :200  ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ

 ǅƛ360  ÜƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆǍǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǗƒ ƘƒǍƱƤ ƘƒƦƕ ƾƓƽƙǙƒ ƒƦǋ ƔƞǍǆƕ ýǚƤ Ǉ

Ǎ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙ ƇƓƺǃƎƕ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒǍ ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǄǃ ǐƨǂƧǆǃƒ ƭǒƮƤƙǃƒ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǃǍƥǃƒ ƧƓǂƙơƒ ƇƓǌǈƍ

Ɠǆǂ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƶǄǃ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ ƘƓǒǃƈ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ƊƥƕǍ ÜƗǄǆ ǅƙ

ùǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ ƴǈǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ƘƒƦƕ Ɠǆǂ ƓǋƧƓƶƪƊ ƗǃǍƥǃƒ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ƴǄƪǃƒ ƗǄǒǂƬƙ ƭǒǄǀƙ 05  ǁǍǈƕ

ƗǒǆǍǆƵ ƗǒƧƓƞƙ.1

 ƧƑƒƨƞǃƒ ǅƨƙǄƙ ƚǒơ  ǁǃƦ ýƕƓǀǆ ƗǒǃƓƙǃƒ ƱǍƧƬǃƓƕ:2

 -  ǑƼ ƗǆƒƧƮǃƒƳƓƕƙƍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ.  

 - ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƨƞƵ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ  

 -  ǑƼ ƗǄƮƒǍǆǃƒƧƓǈǒƥǃƒ Ɨǆǒƿ ƯǒƽƤƙ.  

 -  ǉƦǋ ýǒƶƽƙǃ ƧƓƶƪǕƒ ǅƓƲǈ ǏǄƵ ƗǈǍƧǆǃƒ ƾǒƕƱƙƗǒƿƓƽƙǙƒ Ǎ ǅƛ ƓǌƱǍƧƬƕ ǅƒƨƙǃǙƒƧƒƥƮƍ  ǅƿƧ ǇǍǈƓƿ

89 -12 ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ 5  ƗǒǄǒǍƞ1989 ƧƓƶƪǕƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ.  

2- ǏǆƑƙǁƐ ǏǆƑǄƗƏǗƐ ƣƐƣƴƗƨǗƐ ƼƑƻƗƐ:  

 ƧǌƬ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ ƴǆ ǑǈƓƛ ǑǈƓǆƙƑƒ ƾƓƽƙƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƥǀƵ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ ýƓǆǂƙƪƒ ƯƧƺƕ

ǇƒǍƞ1991 ǏǄƵ ǊƕƞǍǆƕ ƘǄƮơƙ ǐƦǃƒ Ǎ Ü300  ǇǍǒǄǆD.T.S  ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǐƊ400  ǁǃƦǍ ÜƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ

ƕ Ʊƪƿ ýǂ ƱƓƪƿƊ ƗƶƕƧƊ ǏǄƵ ùù100 ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ) ǇƒǍƞ1991 Ƨƕǆƙƕƪ Ü1991 Ƨƕǆƪǒƥ Ü1991Ü  ƩƧƓǆ

1992  ( ǅƥƶǃ ƾǍƥǈƮǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǉƥǒǆƞƙ ǅƙ ǐƦǃƒ ƴƕƒƧǃƒ Ʊƪǀǃƒ Ǒǀƕ ƱƓƪƿǕƒ ƴǒǆƞ Ɣơƪ ǅƙ Ǉǒơ ǑƼ Ǎ

 ƥǒƪǃƒ ƖƥƓǒǀƕ ǁƒƦǈƈ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǅƒƧƙơƒ"Ǒǃƒƨƹ"  ƘǆƓƿ ƚǒơ ƓǀƕƓƪ ƗǌƞǍǆǃƒ ƓǒƒǍǈǃƒ ƗǃƓƪƧ ǇǍǆưǆ

 ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒƳƓƱƙƿƓƕ ǍƥǈƮǃƒ Ǉǆ ǅƥǀǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ Ǉǆ ƇƨƞƧƞǗ ƾǍ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ Ƈƒ ƾǒǀơƙ

ǆǕƒǍ ƓǀƕƓƪ ƓƞǆƧƕǆ Ǉǂǒ ǅǃ Ɠǆ ǍǋǍ ƳƓưǍǕƒ ƧǍǋƥƙ ƥƶƕ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƾǍƥǈƮǃƒ Ɣƞƶǒ ǅǃ.3

1 - ýǍƕǋ ƥǆơǆ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü :31.
2 - ǇǍǈơƪ ƾǍƧƓƼ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü :51.
3 - ýǍƕǋ ƥǆơǆ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü :31.
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Ɗ ƧǍơǆƙƙǍǋƥƒƻ ƾƓƽƙǙƒ ƒƦǋ ǑǄǒ ƓǆǒƼ:1

 - ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ ƭǒǄǀƙ ǍƒƦǋ  ƠƙƼ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƓǆƊ ýƓƞǆǃƒ

ǍƗƮƓƤǃƒ.  

 -  ƥǒƬƧƙǍ ǁǚǌƙƪǙƒ ƗǒǄǆƵƧƓƤƥǙƒ.  

 - Ʊƕư Ǎ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ǅƓƲǈƘƓǋǍƬƙǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ýǂƬǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ.  

 - ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙǃ Ɨǒƒƥƕ ƒƦǋǍ ƥƒƧǒƙƪǙƓƕ ƭƒǍƤǄǃ ƟƓǆƪǃƒ.  

 ƱǍƧƬǃƒ ǉƦǌǃ ƓǀƼǍǍƘƦƤƙƒ  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƧƑƒƨƞǃƒƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƗǒǃƓǆǃƒƓǌǈǆ ƗǒƥǀǈǃƒǍ:  

 -  Ɨǆǒǀǃ ƴǒƧƪǃƒ ƯƓƽƤǈƒƧƓǈǒƥǃƒ.  

 - ƧǒƧơƙ40% Ǉǆ ƧƓƶƪǕƒ.  

 - Ǎ ƗǈƑƒƥǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧǒƧơƙǙ ƥǍƥơ ǑƼ Ɨǈǒƥǆǃƒ  ƨǍƓƞƙǒ20%.

 - ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƨƞƵ ƭǒǄǀƙ.  

ÜǐƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ǅƙ ƥǀƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ  ǅǍƪƧǆǃƒ ǏǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƓƕ ƒƦǋǍ

 ǅƿƧ ǑƶǒƧƬƙǃƒ93 -08  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ25  ýǒƧƼƊ1993Ü  ƒƦǋ ƔƞǍǆƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘơƕƮƊ ƚǒơ

 ǅǍƪƧǆǃƒƗǒǈƓǂǆƍ ƓǌƪǚƼƍ  ýƛǆ ƓǌǄƛǆƘƓƪƪƌǆǃƒ  ýƓƞǆǃƒ ƠƙƼ ǇǆǍ ƓǌǈǍǒƥ ƴƼƥ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ  ƥǈƵ ƒƦǋǍ ƗƮƓƤǃƒ

 ǇƓǂ ǐƦǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƮƮǍƤǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅƓǆƊǇǆ Ɠǌǒǆơǒ ƩǚƼǗƒ.  

Ǎ ǑƼ ƓǆƧƕƊ ƓǆǌǈƋƕ ǇǒǀƕƓƪǃƒ ǇǒƙǒƿƓƽƙǙƒ ƨǒǆƙ ƥǀǃ Ǒƙǈƪ ǑƙǒƿƓƽƙƒ ƩǂƵ ƗǆƓƙ ƗǒƧƪ1994  Ǎ1995 . ƘǃƒǍƙ ƚǒơ

 ǑƼ08  ƘǍƊ1992  Ǐǃƍ ƗǒǈƓƛ ƖƧǆ ƳƓƕƙƎƕ ƾǍƥǈƮǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƓƕ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƘƥƓǈ ƚǒơ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ

 ƗǒǈƓƛ ƖƧǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƋƞǄƙǃ ÜƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƻƶư ƓǌǆǋƊ ƔƓƕƪƊ Ɩƥƶǃ Ơƞǈƙ ǅǃ Ɠǌǈǂǃ Ʃƽǈǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ƗƪƓǒƪ

 ƗǆǍǂơ ƥǌƵ ǑƼ ƾǍƥǈƮǃƒ Ǐǃƍ"ǁǃƓǆ ƓưƧ"  ƧƑƒƨƞǃƒ ƳƓưǍƊ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ ƥƕǙ ÜǁǃƦ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ýƕƿ Ǎ

ƙƿǙƒƗǒƥƓƮ  ƗǄƮƓƽǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ.  

2-  ƖƑƨƑǐƨƖƑƟǘƬǕƐ ƕǐǂǀǐǊǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ:2

 ƚǒơ ǇǒƙǀƕƓƪǃƒ ǇǒƙǒƿƓƽƙǙƒ ýƬƼ ƥƶƕ ƗƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋ ƘƇƓƞƘǌƞƙƒ  ƧƑƒƨƞǃƒǏǃƍ  ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ

Ǎ ƗƛǃƓƛǃƒ ƖƧǆǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǁǈƕǃƒǅƒƧƕǗ  ǑƼ ƗǒƿƓƽƙƒƧƓƱƍ  ƝǆƓǈƧƕƘǒƕƛƙǃƒ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒǑǄǂǒǌǃƒ ƠǒơƮƙǃƒ.  

ƈ- ƝǘƬǕƐ ǏǂǀǐǊǁƐ:  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ýǆƬǒƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƾǍƥǈƮǃƒ ǎƧǒ ǑƙǃƒƓǌǈƋƕ  ǑǆƧƙǏǃƍ 

 ƥƧƒǍǆǄǃ ǑǈǚǀƵ ƴǒƨǍƙ ƾǒǀơƙƗǃƒƨƍǍ ÜƧƓƶƪǕƒ ƘƓǋǍƬƙ ǑƼ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƓǒƮǍƙǃƒ ǅǋƊ ýƛǆƙƙ:  

1-ǇǍǈơƪ ƾǍƧƓƼ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü :51.  
2 - ƥƒƥƺƕ ǑǃƓƕƧǂ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü ƭ :8-9.
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 -  ƖǍƵƥ ǑǋǍ ǊǆǒƞơƙǍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƥǒƬƧƙǏǃƍ ƗƮƮǍƤǃƒ.  

 - Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƾǒƕƱƙ.  

 -  ƴǒƞƬƙǑƕǈƞǕƒǍ ǑǈƱǍǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

ƒ- ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ:ƥǍƮǀǆǃƒǍ Ɗ ƾǒǀơƙ Ǎǋ ƓǌƕǋƥƒÜƗǒǈƒƨǒǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɨǈǒƶǆ ƻ  ƻƥǌǃƒ ǇƓǂ ǊǈǆǍ

 ƗǒƧƲǈǃƒ Ɣƪơ ǑƪǒƑƧǃƒƗǒǂǒƪǚǂǃƒÜ  Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ǇƓǆư ǑƼ ýƛǆƙǒƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǎ ƘƓǀƽǈǃƒƗƲƼƓơǆǃƒ  ǇǆǕƒ ǏǄƵ

ÜƳƓƼƥǃƒǍ  ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǌƕ Ƨǆ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǆƨǕƒ ƥƶƕǍǁƒƥƓǈƊ ǅƓƲǈǃƒ ƨǍƧƕǍ  ƘơƕƮƊ ǑǂƒƧƙƬǙƒ

ÜǊǒǄƵ ƘǈƓǂ Ɠǆǆ ƧƛǂƊ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ  ƻƥǌƙǍǏǃƍ  ǇƵ ǁǃƦǍ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƨƞƵ Ǉǆ ƥơǃƒ

Ɠǌǈǆ ƘƒǍƥƊ ƖƥƵ ƾǒƧƱ:  

 -  ƔƑƒƧưǃƒ ǑƼ ƳǍǈƙǃƓƕ ǁǃƦǍ ǑƕǒƧưǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǒƪơƙ ƥơǄǃ ƇƒǍƪ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ ƗƮƓƤǍ

ǊƙƥƓǒƨ ǍƊ ƔǄƱǃƒ Ǉǆ.  

 -  ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧǅƵƥǃƒ ƗǃƒƨƍǍ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ǇƵ.  

 - ǃƒ ƴƼƧơƒ ƨƞƒǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǂƧǆƞǃ)Ǎ ƗǒǈƱǍǃƒƗǒƕǈƞǕƒ(  ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ Ǉǆ ƴƼƧ Ɨǒƺƕ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ.  

ƚ- ƨǁƐǐƕǐƣƾǆǁƐ ƕƨƑ:  Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƻƥǌƙǏǃƍ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑƼ  ƥǍǀǈǃƒ ƯǍƧƵƥƓƞǒǗ  ǍƊ ƴƪǍƙǃƒ

 ƫƓǆǂǈǙƒǍ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƔǄƱǃƒ ƱǒƬǈƙ Ǎǋ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ

 ƖƥƓǒƨǍƜƓƙǈǗƒ Ǎ ƗǃƓƱƕǃƒ ƯǒƽƤƙǍ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ƯǒƽƤƙ ǐƥƌǒ ƩǂƶǃƓƕǏǃƍ  ƴƪǍƙǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒƜƓƙǈǗƒǍÜ  ǇǆǍ

ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ ƓǋƧƿƊ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ǅǋƊ:  

 - ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƴƼƧ.  

 - ǑǄơǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƾǍƪǃƒ ƥǒƥơƙ.  

 -  ǑƼ ǅǂơƙǃƒƧƒƥƮǗƒ ǉƥǒƬƧƙǍ ǐƥǀǈǃƒ.  

ƣ- ƔƥƑƜƗǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐƔƥƐƣƋǋ ƕǐǆǋǐƣǄǁƐ:  

 ýǂ ýǆƬƙƘƒƇƒƧƞǗƒ  ǑǆƧƙ ǑƙǃƒǏǃƍ ÜƘƒƥƧƒǍǃƒ Ǉǆ ƭǒǄǀƙǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƴǒƞƬƙ  ƥǒƨǆǃƒ Ǉǆƌƙ ǅƛ ǇǆǍ

ÜƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƘƓǆƥƤ ƗǒƱƺƙǃ ƗǒƕǈƞǕƒ ƖƥƮƧǕƒ Ǉǆ  ǉƦǋ ǅǋƊǍƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǒǋ:  

 - ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙ.  

 - ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƗƽǒƧƶƙǃƒ ƳƓƱƿ ƥǒƬƧƙ.  

 - ƖƧƪǒǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƾƼƥƙ ýǒǌƪƙǍ ǑƞƧƓƤǃƒ ƯƒƧƙƿǙƒ ƱǍƧƬ Ǉǒƪơƙ.  
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 -  ƻǄƙƤǆ ƾǒƕƱƙƘƒƇƒƧƞǗƒ  ǐƥƌƙ ǇƊ ƓǌǈƓƬ Ǉǆ ǑƙǃƒǏǃƍ ƪƒǇǍǒƥǃƒ ƥƒƧǒƙ.  

 - ƇƓƺǃƍ ǑƕǈƞǕƒ ƻƧƮǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ.  

2-  ƈƖǐƓƙƗǁƐ ƛǄƑǆƥƓ ǎƣƑƬƗƽǗƐ )1 üǐƥƺƈ1994  ǍǁƐ31  ƧƥƑǄ1995(:  

        ƴǆ ƓǒƒǍǈǃƒ ƔƓƱƤ ƥƓǆƙƵƒ ƔǀƵ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǌƞǍƙFMI  ǅƓƵ1994  ƩǒƧƓƕ ǐƥƓǈ Ǐǃƍ

 ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǇǍǒƥǄǃ) ƗƮƙƤǆ ƗǒǃǍƥ ƘƓƪƪƌǆ ƒƥǂǍ ÜƓǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ýǍƥǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ǅưǒ ǐƦǃƒǍ

ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ Ơǈǆ ǑƼ( ǑǄƛǆǆ ƴǆ Ƙƶǆƙƞƒ ƚǒơƕ ÜFMI Ǎ ǑǆǃƓƶǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ƘƓƑǒǋ ǁǍǈƕǍ ƗǒǃǍƥ

Ǎ ÜƗǒǍǌƞǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒƥǀƙ ǏǄƵ ƗǈƑƒƥǃƒ ýǍƥǃƒ ǍǄƛǆǆ ƾƽƙƒ ǅǒƘƒƥƵƓƪǆ  Ɨǆǌǆǃƒ ƟǚƮǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗ ƒƧƲǈ ƧƑƒƨƞǄǃ

 ƧƑƒƨƞǃƒ Ƙƥǌƶƙ ǑƙǃƒƓǋƦǒƽǈƙƝǆƓǈƧƕƕ ƾƓƽƙǙƒ ƒƦǋ ǑǆƪǍ Ü )ǐƓƕ ƥǈƓƙƪ (Ǎ ƾƓƽƙǙƒ ƒƦǋ ýǆƬǒ ǅǃ Ǎ ÜƗǈƪ ǅǍƥǒ

 ýƕƿ Ɠǋƥƒƥƪ ýƓƞƈ Ǒǌƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇǍǒƥ ǎǍƪ ƗǃǍƥƞ ƖƥƓƵƍ31  ǐƓǆ1995 Ǎ  ùƕ ƖƧƥǀǆǃƒ

4.400 Ǎ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ƖƧƙƼ ǏǄƵ ǁǃƦ16  Ɠǌǈǆ Ɨǈƪ04 ƥƕ ǐƊ ÜƴƼƥǃƒ Ǉǆ ƖƓƽƶǆ ƘƒǍǈƪ ƾǄƱǈƙ ǇǒƦǃƒ ƥƒƥƪ Ɨǒƒ

 Ɨǈƪ1998 Ǎ ǑƼ Ǒǌƙǈƙ2010 ǐƓǆ ƥƶƕ ƓǌǃƓƞƈ Ǒǌƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇǍǒƥ ƗǃǍƥƞ ƖƥƓƵƍ ƓǆƊ Ü1995 

 ƾƕƓƪǃƒ ƾƓƽƙǙƒ ƾǒƕƱƙ ƟƓƞǈ ǎƥǆƕ ǇǍǋƧǆ ǏǀƕǒƼ)ƱǄƙƤǆǃƒ ƗǀǒƧƱǃƓƕ ƗǀƕƓƪǃƒ ƥƒƥƪǃƒ ƗǀǒƧƱ ƻƧƶƙƗ( Ǉǆ ƒƦǋ Ü

 ƸǄƕǆ ǅǒƥǀƙƕ ƾǍƥǈƮǃƒ ǅƨƙǄǒ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ Ɨǌƞ260  ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǅƵƥǃ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ

 ǏǄƵ ƖƧǒƤǕƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɠǋƥǒƥƪƙ ǇǍǂǒ5  Ɠǌǈǆ ƘƒǍǈƪ3 Ǎ ÜƓǌƙƓǆƥƤ ƴƼƥ Ǉǆ ƖƓƽƶǆ ƘƒǍǈƪ ƖƥƓƵƍ ƘƥƵƓƪ ƥƿ

 Ɨǈƪ ƗǆƧƕǆǃƒ ƗǃǍƥƞǃƒ1994 ǒƥǆǃƒ ýǍƒƥƞ Ɣƪơ ǇǒƦǃƒ ƗǆƥƤ Ʊƪƿ ƯƽƤ ǏǄƵ Ǐǃƍ ƗǒǈǍ5.35%  Ǉǆ Ǚƥƕ

96%  ƥƶƕ ƴƽƙƧǒǃ1995  Ǐǃƍ84%.

Ǎ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂ ƥƿ"ǑǄǂǒǌǃƒ Ƙǒƕƛƙǃƒ " Ɩƥơ Ǉǆ ýǒǄǀƙǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƖƥƓƵƍ Ǐǃƍ ƱƪǍƙǆǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƻƥǌǒ

ýǚƤ Ǉǆ Ǎǆǈ ƚƒƥơƍǍ ÜƗǃƓƱƕǃƒ Ǎ ǇǂƪǃƓǂ ƗǒǍǃǍǕƒ ƘƒƦ ƘƓƵƓƱǀǃƒƱƿ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓ

Ǎǀƙ ƗǃǍƓơǆ ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ Ǉǆ ǅƤưƙǃƒ Ɨƕƪǈ ƔǒƧ"4% " ǅƓƤ ǑǄƤƒƥ ýƥƶǆ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ "PIB  Ǉǒƕ3%

 Ǐǃƍ6%  ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ1994-1995 . Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ýƞƊ ǇǆǍǕƒƥǋƒƻ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓưƧ ýǒǈǍ ÜƗǀƕƓƪǃƒ

 ǑǃƓƙǃƓǂ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƾǒƕƱƙƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǏǄƵ ǇƓǂ ƗǒǃǍƥǃƒ :  

-ƗǁƐ ƥǐƥƟƗƕǐƜƥƑƢǁƐ ƔƥƑƜ:   Ƙƥƥơ Ǒƙǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ưƶƕ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ÜƥƒƧǒƙƪǙƒǍ ƧǒƥƮƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ýǂƼ

ƓǌƙǆƑƓƿ ƗǃǍƥǃƒ.  

-ƹƥƬǁƐ ǃƑưǆ üǐƣƴƗ:  ƠƕƮƊ ƚǒơ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƶǃƒ ƻƧƮ Ƨƶƪ ƯǒƽƤƙ1 $  ǊǄƕƓǀǒ36 Ɨǈƪ Ɯƥ 1994 

ǍƾǍƪǃƒ ǇǍǈƓǀǃ ƗǄǆƶǃƒ ƳǍưƤ.  

-ƥǐƴƨƗǁƐ ƕƨƑǐƨ:  ƳƒǍǈƊ ƚǚƛ ƥƓǆƙƵƒ ǅƙ ƚǒơǇǒƶǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƭƙƤǆ Ƨƶƪ ýǂ Ǎ ƧƓƶƪǕƒ : ÜƗǆƵƥǆ ƧƓƶƪƊ

ƓǀƕƓƪ ǇǄƶǆǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ǅƓƲǈ Üƥƥơǆ ƠƕƧ ƫǆƓǋ ƘƒƦ ƧƓƶƪƊ.  
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-ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ƕƨƑǐƨ: ƧǍƞǕƒ ƠǒơƮƙ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ƗǃǍƓơǆ )ǒƽƤƙƓǌư( ƴƼƧǍ Ü

Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǂƕƬǃƒ ǁǃƦǂǍ ǑƵƒƧƨǃƒ ƜƓƙǈǗƒǍ ǁǚǌƙƪǙƒ ǇƵ ǅƵƥǃƒưƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ Ʊƕ.1

-ƕǐƣƾǆǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ:  Ɨǈƪ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗǄƙǂǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƯƽƤ ǅƙ ǅƤưƙǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ƯƧƺƕ1994  ùƕ14%

ưǗƓƕ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƯǍƧƿ ǁƓǈǋ ǇǍǂƙ Ǉǃ ǊǈƊ ƓǆǂǍ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƴƼƧ ýǒƞƪƙ Ǐǃƍ ƗƼƓ ƖƥƓƵƍ Ƨƶƪ

ǅƮƤǃƒ.  

-ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƕǀƓƪǁƐ:  Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƗǆƑƓƿ Ʊƕư ǅƙ ƚǒơ4 ƗǒƵƓǆƙƞƒ Ơǈǆ.  

-ǋ ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄƕǁǋƣƜǁƐ ƔƣƑƳƋ:  ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ ÜƓǀƕƓƪ Ɠǌǒǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ ƥǀƼ ƗǃǍƥƞǃƒ ƖƥƓƵƍ ƭƤǒ ƓǆǒƼ

 ǑƱƓǒƙơƒ ǇǒǍǂƙ ÜƘƒƥƧƒǍǃƒ ƧǒƧơƙ ÜƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙƼ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ Ɨǀƛ Ɣƪǂ ƖƥƓƵƍ ƯƧƺƕ ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƒ Ǉǆ.  

Ǎ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƝƑƓƙǈ ƧƑƒƨƞǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ǎƥǆǊƕ:  

 ƗǄǆƓǂ Ɨǈƪ Ɩƥǆǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƝǆƓǈƧƕ ƾǒƕƱƙ ǅƙ ƥǀǃ)1994-1995 ( ƻǍƧƲǃƒ ǅƹƧ

Ʈǃƒ ƗǒǈǆǕƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǈƊ ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌƬǒƶƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ Ɨƕƶƥ ƥǒƪǃƒ ǉƥǂƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǁƒ" ýƓƬǒǆ

ƩǒƪǄǒƥǆƓǂ " ùǃ ǅƓƶǃƒ ƧǒƥǆǃƒFMI ǁƒƦǈƈ .  

ƒ ǉƦǋ ýǚƤ ƓǌǒǄƵ ýƮơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘǈƓǂ ƥǀǃ ƖƧƙƽǃ"Ɨǈƪ "Ɠǌǈǆ Ǎ ƗǒưƧǆ:  

 -  ǉƧƥƿ ǑǃƓǆ ýǒǍǆƙ Ǉǆ ƥǚƕǃƒ Ǉǒǂǆƙ193.5 ƖƧƬƓƕǆ ƗǃǍǒƪ ÜƯǍƧƿ Ǉǒƕ ƗƵƨǍǆ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ...ƣǃƒ.

 -  ƸǄƕǆ ƗǃǍƥƞ ƖƥƓƵƍ8.4 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ Ǉǆ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ.

 -  ƥǍƥơ ǅƤưƙǃƒ ýƥƶǆ ƔƒƧƙƿƒ29%  ýƕƓǀǆ40% ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǑƼ ƗƶƿǍƙǆ ƘǈƓǂ.  

 -  Ǎǆǈ ýƥƶǆ ƸǄƕ ƚǒơ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǑƼ ƴƞƒƧƙǃƒ ƻƿǍPIB  Ɨǈƪ1994 ) -0.2% (ýƕƓǀǆ)2%( Ɨǈƪ

1993Ǎ Ü Ǉǆ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƨƞƵ ƯƽƤ7.8%  ǇǆPIB  Ǐǃƍ4.4  ǇǆPIB  Ǒƙǈƪ Ǉǒƕ1993 Ǎ1994.

 -  Ɨƕƪǈƕ ǑǄơǆǃƒ ƯƒƧƿǗƒ ƳƓƽƙƧƒ10%  ýƕƓǀǆ2.14% ǍƝǆƓǈƧƕǃƒ ǑƼ ƖƧƧǀǆ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ.

 - ƪƊ ƳƓƽƙƧƒƕ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƧƓƶù 40% Ǎ ǅƵƥǃƒ ƴƼƧ Ɣƕƪƕ Üýǀǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ ƗƼƓưǗƓƕ ƘƓǀƽǈǃƒ ƭǒǄǀƙ

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǒƥǒƧƕǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ÜƻƙƓǌǃƒ20  Ǐǃƍ30%.

 -  ƸǄƕǆƕ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǉƓƞƙƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆ ƯǒƽƤƙ22 ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ.2

2- ƗǁƐ ƛǄƑǆƥƓÛƹǐǐǀ ǏǂǀǐǊǁƐ üǐƣƴƗǁƐ )1995 ǍǁƋ 1998:(  

1 - ýǍƕǋ ƥǆơǆ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄ¡ƭ ƭ :32-33.

2 - ýǍƕǋ ƥǆơǆ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄ¡ƭ ƭ :33-34.
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 ƴǆ ǊǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƝǆƓǈƧƕ ƾǒƕƱƙ ƥƶƕFMI Ǎ ÜƗǄǆƓǂ Ɨǈƪ Ɩƥǆǃ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ Ƈƒƥƕƍ

 ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ǅƵƥƕ ƧƑƒƨƞǄǃ ƥǒƥƞ ƯƧƿ Ơǈǆ ǏǄƵ ǎƧƤƊ ƖƧǆ ƾǍƥǈƮǃƒ ƾƼƒǍ ÜƗǀǀơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇƵ ǉƓưƧ

ƒ ƻǒǒǂƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƧƓƱƍ ǑƼ ǏǄƵ ƥƙǆǒ ǐƦǃƒ ǑǄǂǒǌǃ3 Ǎ ÜƘƒǍǈƪƨƞǃƒ ýƓƪƧƍ ƥƶƕ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƓǒƒǍǈǃƒ ƔƓƱƤ ƧƑƒ

 ƾǍƥǈƮǃƒǍ ÜǑǄǂǒǌǃƒ ƻǒǒǂƙǃƒ ƧǍƓơǆ Ɠǈǆưƙǆ ƸǄƕǆƕ ƯƧǀǃƒ ƒƦǋ ǅƞơ Ƨƥƿ169.1  ǇǍǒǄǆDTS.

Ǎ Ǎǋ ƧƑƒƨƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǇƓǂ ƥƿǍ ÜǑǄǂǒǌǃƒ ƟǚƮǗƒ ƗǒǄǆƵ ƾǒǆƶƙ ǇƓǆư

ƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃ ƗǒƕǄƪǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƖƧƧưƙǆǃƒ ƘƓǀƕƱǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒƓǆơǃƒ ýǒƥƶǍ ƗƲƼƓơǆǃƒ ƴǆ ƒƦǋ ÜǑǄǂǒǌǃƒ ǅǒƵƥƙ

ƾƕƓƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƝǆƓǈƧƕ ƧƓƱƍ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýƮơǆǃƒ ƗǒƕƓƞǒǙƒ ƝƑƓƙǈǃƒ.  

 ƾǒǀơƙ ýƞƊ ǇǆǕƒƥǋƒƻ ƓƱƍ ǑƼ ǇǒƙǒƥƓƮƙƿƒ ǇǒƙƪƓǒƪ ƥƓǆƙƵƒ ǅƙ ƥǀƼ ÜƗǀƕƓƪǃƒ Ɠǆǋƒƥơƍ ÜƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ Ƨ

Ǎ ƗǒƼƧƲǎƥǆǃƒ ƗƱƪǍƙǆ ǎƧƤǕƒ:  

Ɗ- ƕǐƺƥưǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƑǐƨǁƐ: ƕ ƾǄƶƙƙǍǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƕƒƥƙǃƓ ƴǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ

ƒ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒǍ ÜƓǋƨǒƨƶƙǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪǙǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗƪƓǒƪ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƯƽƤ ƗƶƕƓƙǆ Ǉǒƶƙǒ ǊǈƓƼ Ɨ

Ǎ ƨƞƶǃƒǅƓƵ ƓǒƑƓǌǈ Ǌƙǃƒƨƍ 1996 Ǎ ÜƯƑƓƽǃƒ ƾǄƤ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ǅƛǒƶƙǒ ǊǈƓƼ ÜƗǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗƶƕƓƙǆ Ǉ

Ǎ ƯǒƽƤƙǃ ǅƤưƙǃƒ ƗơƼƓǂǆƙǁǃƦǂ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾƼǍ ǊǄǆơƙ Ǉǂǆǒ ýǍƕǀǆ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ǊƙƧǒ.  

Ɣ- ƯƨǋƗǄǁƐ ǌƣǄǁƐ ǍǂƳ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƑǐƨǁƐ: ýǚƤ Ǉǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƓǋƒǍƙơǆ ƻƥǌǒǍ:  

-ƥƓƵƍǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ýǂ ýǒƺƬƙ ƖƗƽƮƕ Ǎ ƗƵƒƧƨǃƒ ÜƗƵƓǈƮǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ƗƮƓƤƇƓǈƕǃƒ.

ƴưǍ  ƭƓƤǃƒ ýǒƺƬƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƇƓƬǈƎƕ ýƓǆƶǃƒ ƠǒƧƪƙ ƖƥƓǒƨ ǅƓǆƊ Ƙƿƌǆ ýơǂ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇǒǆƋƙǃ ǅƓƲǈ

ƔƓƕƬǃƓƕ.

 - ƮǗƒ ƧƕƵ ýǒǍǆƙǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ƥƶƕ ýǍƕǀǆ ǅƤưƙ ýƥƶǆǍ ǑǆƤưƙǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǐƊ ǐƥǀǈǃƒ Ƨƒƥ ƥƓǆƙƵǙƓƕ Ɠǆǈƍ

ƧƓƤƥǙƒ ǏǄƵ.

 - ƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙ ƗƶƕƓƙǆǍ ƗǒƞƧ ƥǍǒǀǃƒ ýǂ ƴƼƧǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒǆƞǃƒ Ƨǒƹ ǅƓƲǈ ƧǒǍƱƙ ƴǆ ƓǌǄǂ ƗǒǂƧ

Ǎ ƻƧƮǃƒ ƗǆƓƿƍ ƗƱƪƒǍƕ ǁǃƦ ƗǒƓǌǈ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƻƧƮ ƾǍƪ1995 Ǎ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ýǒǌƪƙ Ǎǋ ƻƥǌǃƒ

ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ  .

 - ǃƒ ƗǃǍƥƞ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒƥǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƝǆƓǈƧƕǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƗƮƓƤǃƒ :ǆ ƩǒƧƓƕ ǐƥƓǈ ƴ

ǆƶǃƒ ǇǍǒƥǄǃǍ ÜƗǒǆǍƗƮƓƤǃƒ ǇǍǒƥǄǃ Ǉƥǈǃ ǐƥƓǈ.1

ƚ- ǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥƑƙǑƐǏǂǀǐǊǁƐ ƞǐƟƬƗǁƐ ƛǄƑǆƥƓǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ:  

- ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥƑƙǑƐ: ǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƧƓƛƈ ƾǒǀơƙ ǅƙ ƥǀǃǍ ƓǋƧƓǂǈƍ Ǉǂǆǒ Ǚ ƘƓǒǍƙƪǆ ƖƥƵ Ǐ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼ

ǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǋƧǂƦǈ ǁǃƦǂ ƗǒƕǄƪ ƧƓƛƈ ƘǄƞƪ:2

1 - ýǍƕǋ ƥǆơǆ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄ¡ƭ ƭ :34-35.
2-ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü ƭ :35 -36.
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-ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ:  ǅƙ ƚǒơ ƗƙǍƓƽƙǆ ƘƓƞƧƥƕ Ǉǂǃ ƫƓǆǂǈƒ ƗǃƓơ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ƘƥǌƬ

ƓƽƤǈƒǍ ÜýǒƺƬƙǃƒ ƔǄƱǍ ƜƓƙǈǗƒ ƯƙǍ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǃƓơǃƒ ƘƧǍǋƥƓǌǈǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘǄơ.  

-ǏƟǘƻǁƐ ƱƑƯƾǁƐ: Ʀǋ ǇƊ Ǚƍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƓǌƙǈƓǂǆ ǅƹƧǍ ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ ǑƼ ƻƶư ƥǌƬ ƳƓƱǀǃƒ ƒ ǑƼ ƭǀǈ

ƶƕƙ Ǎ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒƘƓơǚƮǗƒ ƥƶƕ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƜƧƓƤǄǃ Ɨǒ .  

- ǋ ƣƾǆǁƐ ƱƑƯƽƕǐǁƑǄǁƐ: ƥǒǆƞƙ ƓǌǈƵ ǅƞǈ ƗǒƽƬǀƙ ƗƪƓǒƪ ǊǒƼ ƴƕƙƒ ǐƦǃƒǍ  ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƥƥƵ Ǉǆ ƥơǃƒ ÜƧǍƞǕƒ

ǍƓǀƽǈǍ ǑǆǍǆƶǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƴƪƒǍǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ƘƒƦ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƧƓƶƪǕƒ ǅƵƥ ƭǀǈ.  

-ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ:  Ɨǆǒǀƕ ƯƑƓƼ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ýƞƪ803  ǅƓƵ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ1998  ƖƥƓǒƨ ýưƽƕ

ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƯƓƽƤǈƒ Ǎ ƘƒƧƥƓƮǃƒ.  

-ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ: ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƓǂƙơǙƒ ǁǒǂƽƙ ǅƙ ƥǀǃ Ǎ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ ƧǍƥƮƕ ƥƒƧǒƙƪǙƓƕ ýǒƧƼƊ ǑƼ ƯƧǀǃƒ

1994 ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǏƵƥ ƚǒơ Ǎ ƥƒƧǒƙƪǙƒ ǏǄƵ ƱƓƬǈǃƒ ƠƙƼ Ǐǃƍ ƧǒƥƮƙǃƒ ǑƼ ƭƒǍƤǃƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

Ɨǈǒƶǆ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ƧƮƙƿƒ Ǉǂǃ ƧƑƒƨƞǃƒ :ƒ ƴǄƪǃƒǍ ƗƱǒƪǍǃƒ ƥƒǍǆǃƒǍ ƗǒǂǚǌƙƪǙƧƓǒƺǃƒ ƴƱƿ.  

- ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƕǐǆǋǐƣǄǁƐ:  ƗǃǍƥƞ ƖƥƓƵǗ ƩǒƧƓƕ ǐƥƓǈ ƴǆ ǑǈƓƛ ƾƓƽƙƒ ƥǀƵ ǅƙ ƚǒơ7  Ǉǆ ƧǙǍƥ ƧǒǒǚǆǇǍǒƥǃƒ 

 Ɗƥƕƙ Ǎ ƗǒǆǍǆƶǃƒƘƒƥǒƥƪƙǃƒ  ǑƼ31  ǐƓǆ1998  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ30  ƧƕǆƼǍǈ2009  ǏǄƵ24 Ʊƪƿ.  ƘǄƮǍƙ Ɠǆǂ

 Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ ƾƓƽƙƒ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ1995  Ǉƥǈǃ ǐƥƓǈ ƴǆ) ǑƼ ƭƙƤǆǃƒǇǍǒƥǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ( ƓǌǈǍǒƥ ƗǃǍƥƞ ƖƥƓƵƍ ǏǄƵ

 Ǉǒƕ ƥƒƥƪǃƒ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ǐƊ ƗǒƧƓƞƙǃƒ1994- 1997 ǑǃƒǍơƕ ƖƧƥǀǆǃƒ 23193  Ǐǃƍ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ15 

Ǎ Ɨǈƪǈ ƘƮ Ɠǌƙƥǆ ƟƓǆƪ ƖƧƙƼ ƴǆ6 Ǎ ƘƒǍǈƪ Ɨǈƪ ýƞƪƙǃ ƻƮǈ2000 ƗǒǃƓƙǃƒ Ɣƪǈǃƒ : ƗǆƥƤǇǍǒƥǃƒ  Ǐǃƍ

 ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǑǃƓǆƞƍ8.19% ǑǃƓǆƞƍ ÜǇǍǒƥǃƒ  ǏǃƍPIB23.47% ǑǃƓǆƞƍ ÜǇǍǒƥǃƒ  ƗǒƞƧƓƤǃƒ25.260  ǇǍǒǄǆ

ƧǙǍƥ.

ƣ- ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƥƑƙǑƐ: ǉƦǋ ýƛǆƙƙƧƓƛǓƒ ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ:1

-  ƔƥƣƾǁƐǋ üǐƢƐƣǄǁƐƕǐƏƐƥƪǁƐ:  ǇƵ ǅƵƥǃƒ ƴƼƧ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƘƓǒǃƈ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǎƥƊ ƥǀǃ

ƗǒƪƓƪǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ƔƓǌƙǃƒ Ǐǃƍ ÜƗǄǆƶǃƒ Ɨǆǒƿ ƯǒƽƤƙǍ ÜƧǍƞǕƒ ƥǒǆƞƙǍ ƴƪƒǍǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ƘƒƦ ƥƒǍǆǃƒ .

 Ɨǈƪ Ǉǒƕ ƘƽƵƓưƙ ƥƿ ƧƓƶƪǕƒ ƘǙƥƶǆ ǇƊ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƧǒƬƙǍ1990  ƗǈƪǍ1998 ǑǄǒ Ɠǆǂ:

10.5 ƗǒǍƥǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƒƧǆ.  

8.7 ǑƵƓǈƮǃƒ ƋƬǈǆǃƒ ƘƒƦ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƥƒǍǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƒƧǆ.  

8 ƥǍƿǍǃƒǍ ƔǍƧƬǃƒ ƇƓǆǃƒǍ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƳǍǆƞǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƒƧǆ.  

 ùƕ Ǚƍ ǇǍǆưǆǃƒ ǏǈƥǕƒ ǑǈƱǍǃƒ ƧƞǕƒ ƻƵƓưƙǒ ǅǃ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼǍ6  Ǉǆ ýǀƙǈƓƼ ÜƘƒƧǆ1000 Ǐǃƍ Ɯƥ

6000 ǎƥƊ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƜƥ ǇƱƒǍǆǄǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ƻƶư Ǐǃƍ.  ǊƕơƓƮ ǐƦǃƒ ÜǅƨƋƙǆǃƒ ƴưǍǃƒ ƒƦǋ ǅƓǆƊǍ

1 - ýǍƕǋ ƥǆơǆ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄ¡ƭ ƭ :35-36.  
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 Ɩƥơ Ƙƥǒƒƨƙ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǅƥƵǍ ƗǒǈǆǕƒ ƳƓưǍǕƒ ǑƼ ƧǍǋƥƙǍ ÜǇƓǂƪǄǃ ǑƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈƒ

 ùƕ ƇƒƧǀƽǃƒ ƥƥƵ Ƨƥƿ ƚǒơ Ƨǀƽǃƒ14 ǒǀƽǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ Ǐǃƍ ŇǅƲǈƙǃ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƗǀƕƱǃƒ ƘƞƧơƥƙǍ ÜƧǒǀƼ ǇǍǒǄǆƖƧ.  

- ǅǀƨǁƐ ǋ ƕƟƬǁƐ ǋ ƕǐƓƥƗǁƐ:  ƴƞƒƧƙ Ǐǃƍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ƯƽƤ ƯƧƺƕ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǀƽǈ ƯƽƤ ǎƥƊ ƥǀǃ

ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǎ ƗơƮǃƒ Ǎ ƗǒƕƧƙǄǃǑǄǒ Ɠǆ ǁǃƦ ǇƵ ǅƞǈƼ ǇƓǂƪǗƒ:  

 - ýǀǈǃƒ ÜƔƙǂǃƒ ÜƩƕǚǆǃƒ ÜƗǒƪƧƥǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ƩƧƥǆƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƳƓƽƙƧƒ...Ǐǃƍ ƘǚƑƓƶǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǃƓƕ ƴƼƥ Ɠǆǆ ƣǃƒ 

ƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗƪƒƧƥǄǃ ǅǌƑƓǈƕƊ ýƓƪƧƍ ǅƥƵǍ ÜǑƪƧƥǆǃƒ ƔǍƪƧǃƒ Ɣƪǈ ƳƓƽƙƧƒ ǏǃƩƧƒƥǆǃƒ ƲƓƲƙǂƒ...ƣǃƒ .

 - ƻǒǃƓǂƙ ƳƓƽƙƧƒ Ǎ ƇƒǍƥǃƒƒǍ ǑơƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǒƧơƙ Ɣƕƪƕ ƜǚƶǃƗƶƪƒǍ ƗơǒƧƬ ǇƓǆƧơ ǑǃƓƙǃƓƕ  ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ

Ǎ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓǈƶǃƒ Ǉǆƒ ƥƒƥƨƙǍ ýƓƽƱǕƒ ƴǆ ƖƧǍƱƤ ƧǍǆǕƖƨƞƶǃƒÜ  Ưƶƕ ƧǒƬƙ ƚǒơ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈ ǇƊ ǅƓƿƧǕƒ

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƴƞƒƧƙ ƗơƮǃƒ ƳƓƱǀǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ƥơƒǍǃƒ1993 -1997  Ǉǆ620  Ǐǃƍ Ɯƥ508 Ɯƥ.

 -  Ǎǆǈǃƒ ƴǆƥǃƒǑƼƒƧƺǆǒ ƴǒƧƪǃƒ Ǎ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǊƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƧǒƕǂǃƒǍ ƔƓƕƪƊ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ǑƽǒƧǃƒ ƟǍƨǈǃƒ ƖƧǋƓƲ ƴǆ

Ɨǈǒƥǆǃƒ ǑƼ Ǉǂƪǃƒ ƭǀǈ ýǂƬǆ ǅƤưƙ Ü ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ǎ ƗǒǈǆƊ Ɩƨƞǈǆǃƒ ǇƓǂƪǗƒ ƝǆƒƧƕ ǅƹƧ.

- ǋ üǐƸƪƗǁƐƕǁƑƯƓǁƐ:  ƥƶƕ4  ǑǄǂǒǌǃƒ ƠǒơƮƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ƘƒǍǈƪ"ƧǀƙƪǙƒǍ Ƨƒƻǒǂƙǃƒ "Ǉƪơƙǒ ǅǃ 

ýƕƿ ƓǆƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒ ƴưǍ ǑƼ ƇƒǍƪ ƗƶƪƒǍ Ɩƥǒƥƞ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƔƓǒƹ Ɣƕƪƕ ǇǒǃƓƱƕǃƒ ƥƥƵ ƥƒƨ ƚǒơ Ü

ƥƥƵ ƥƒƨ ƩǂƶǃƓƕ ýƕ ÜƭƓƤǃƒ ǍƊ ǑǆǍǆƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƓǒǄǆƵ Ƨƛƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǉǆ ǇǒơƧƪǆǃƒ ýơǍ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ Ƙ

Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɨƕƪǈ ƘǄǀƙǈƒ ƚǒơ ÜƓǌƙƮƮǍƤ24%  Ɨǈƪ1993  Ǐǃƍ29%  Ɨǈƪ1997  ýƛǆǒ

 ǑǃƒǍơ ƓǌǒƼ ƔƓƕƬǃƒ80% Ǎ ƧǍǂƦǃƒ ǎƥǃ ƓƮǍƮƤǆǃƒǍ ÜƖƧǆ ýǍǕ ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ǏǄƵ ǇǒǄƕǀǒƒƨƙ ǇƵ ǅƞǈ ƥƿ ƥ

Ǎ Ǒǃƨǈǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƥǒƒƨƙ ƗǃƓƱƕǃƒǆƶǃƒ ǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ý"ǃƒǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƗơǄƮǆ ǎƥǃ Ǌƕ ƟƧƮǆ Ƨǒƺ ǇǒǆƋƙǃƒ

ǑƵƓǆƙƞǙƒ" .  

Ǎ ǅƓǆƊ ƘƥǆƙƵƒ ƥǀƼ ÜƗǃƓƱƕǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓƮǍƮƤ ǑǄǂǒǌǃƒ ýǒƥƶƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃ ƗǒƕǄƪǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƧƓƛǓƒ

ƞǕ Ƨǒƕƒƥƙ ƗǆǍǂơǃƒǍ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓǒƕǄƪǃƒ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ ýýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƧǂƦǈ:  

 ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒƥǀƙǍ ƾƕƪǆǃƒ ƥƵƓǀƙǃƒ ǏǄƵ Ƙƒƨǒƽơƙ ǅǒ ƗǒƓǌǈ ǁǃƦ1997.

- ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƕǀƓƪǁƐ: ƧƓơǆǃǍ ÜƖƨǍƶǆǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ǅƵƥƕ Ƨǀƽǃƒ Ɨƕ ýƓƺƬǕƒ ƧƓƱƍ ǑƼ Ɨƙƿƌǆ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙ

 ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ƘƒƦ ƗǆƓƶǃƒTUPHIMO Ǎ Ü ƗǆƓƶǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƱƓƬǈAIGǍ ÜýǒƺƬƙǃƒ ýƕƿ Ɠǆ ƥǍǀƵ.

- ƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣƒ: ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ýǍǆǆǃƒ Ǎ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙANSEJ

- ǌƥƓǀǁƐ üƑƸƪǓƐ ƛǄƑǆƥƓ: ýƛǆ ƘƓƵƓƱǀǄǃ ƗǌƞǍǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ : ýǍƶǆǃƒ ÜǐƧǃƒ ÜƗƵƒƧƨǃƒ ÜƗǒƥǒƥơǃƒ ǁǂƪǃƒ

ǇǒǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ƭƓƮƙǆǙ ƓǌǒǄƵ.
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ƑǐǆƑƙ:  ƥƑƴƨǓƐ ǃƑưǆ ƝǘƬƐƅƑƸǁƋǋ ǃƳƣǁƐ:  

 Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǒǂǆƙǃǍ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ ýƲ ǑƼƤƙƒƦƓ  ǇǍǈƓƿ ýǚƤ ǇǆÜƧƓƶƪǕƒ ǅƓƲǈ ƗƶƞƒƧǆ Ƙǆƙ ƧƒƧǀǃƒ

89 -12 Ɠǆǋ ƧƓƶƪǕƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ Ǉǒƕ ƨǒǆǒ ǐƦǃƒǍ ƧƓƶƪǕƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ:1

1- ƕǆǆƾǄǁƐ ƥƑƴƨǁƐ:  ƴưƤƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍƖƧƒƥǗ  ƥǒƥơƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƇƒǍƪ ƗǃǍƥǃƒǎǍƮǀǃƒ ƧƓƶƪǕƒ  ǍƊ

ǎǍƮǀǃƒ ƫǆƒǍǌǃƒ.  

2- ƔƥƟǁƐ ƥƑƴƨǓƐ: Ɠǆ ǍǋǍ  ǇƒǍƵǕƒ ƟƧƮǒ ǊǃǚƤ Ǉǆ ƧƓƶƪǕƓƕ ƠǒƧƮƙǃƒ ǅƓƲǈƕ ƻƧƶǒ

 ǁǄƙƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ǇƒǍƵǕƒ ǏǄƵ ǇǒƶƙǒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ǎƥǃ ƗƕǍƹƧǆǃƒ ƧƓƶƪǕƒǍ ƘƓƞƙǈǆǃƓƕ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ

ÜƧƓƶƪǕƒ ƊƓǆ ƠǃƓƮǆǃƒ Ʃƽǈ ǎƥǃ ƒƥǒƥƞ ƓơǒƧƮƙ ǅǒƥǀƙ Ɣƞǒ ƓǋƧǒǒƺƙ ƗǃƓơ ǑƼ.  

 ǑƼǍƧƓƱƍ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ  ƧǆǕƒ ƧƥƮ95 -06  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ25/01/1995  ƥƥơƙ ǉƓưƙǀǆƕ ǐƦǃƒ

 Ǉǆ ƥǒǀƙǃ ýƤƥƙƙ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ƖƧơ ƗƽƮƕƊƥƕǆ  ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧơƧƓƶƪǖǃ ƒƦƍ ýƛǆ ƱǍƧƬǃƒ Ưƶƕ ƘƧƼǍƙ:  ƚǍƥơ

 ƗƛƧƓǂǍƊ ƗǒƶǒƕƱ ÜƗǈǒƶǆ ƗǒƼƒƧƺƞ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ǍƊ Ǉǒƶǆ ƱƓƬǈ ƳƓƱǀǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǇǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ  ǑƼ Ǌǈƒ Ɠǆǂ

 Ɨǈƪ1997  ǅƙƇƓƺǃƍ  ƘƓƞƙǈǆǃƒ ýǂ ǏǄƵ ǅƵƥǃƒƗǒƑƒƦƺǃƒ ƗǒƿƓƱǃƒǍ ƒƦǋ Ɠǆ  ǎƥƊǏǃƍ  ƴƼƧǏƬƓǆƙƙǃ ƧƓƶƪǕƒ  ƴǆ

ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƧƓƶƪǕƒ.  

ƑƙǁƑƙ: ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕƬƬǋƢ:  

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƮƮǍƤ ǇǍǈƓƿ ƧƥƮ ƥǀǃ22/95 ƧǆǕƒ ǑƼ12/97  ƒƥƕǍ

 ǑƼƦǒƽǈƙ ýǒƧƼƊ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ 1996.

 Ƙƪǆ ƚǒơ200  ǅƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƓǌƕǄƹƊ ƖƧǒƺƮ ƗǒǄơǆ ƗǒǆǍǆƵ Ɨƪƪƌǆ1996 

 ƥƶƕ ƓǌƙƮƮǍƤǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ýơ ƖƧǒƙǍ ƘƵƧƓƪƙ5  ƘƓǂƧƬǍǌƞƗǒ ÜƗưƕƓƿ  Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗƮƮǍƤǃƒ ƘǄƮƒǍƙ

800 ǑƼ ƒƦǋǍ ƗǒǄơǆ Ɨƪƪƌǆ  ƧǌƬƊ ýǒƧƼ1998Ü ƓǆƊ  ƩƧƓǆ ǑƼ ýƥƶǆǃƒ ƗƮƮǍƤǃƒ ǇǍǈƓƿ1997  ƻƥǌǒƼ

 ƴǒƕ Ǐǃƒ250  ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǎƧƕǂ Ɨƪƪƌǆ1998-1999Ü  ƓǆǂǇƊ ưƙǆǃƒ Ǎǋ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒƧ ǁǄƙ Ǉǆ Ƨ

ÜƗǒǄǆƶǃƒ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǕƒǍ ƇƓǈƕǃƒ ƳƓƱƿ ǊǒǄǒ ǅƙ  ƗǒƓǌǈ ƴǆ ýƓǆƶǃƒ ƠǒƧƪƙ ƖƥƓǒƨ ƘƥǌƬ Ɠǆǂ1998  ǅƛ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗƮƮǍƤ800  ǅƙ ƗƮƮǍƤǃƒ Ɨǆǌǆ ýǒǌƪƙ ƾƓƪ ǑƼ ƗǒǄơǆ ƗǂƧƬƧƒƥƮƍ ƧǆƊ ǅƿƧ ƧƤƈ 01-4 

 ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ20/08/2001 ǍǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǒƲǈƙƕ ƾǄƶƙǆǃƒƿ ƗǒƥƓƮƙƓǋƧǒƪƙǍ  ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǌƕǍ ƓǌƙƮƮǍƤǍ

 ǑƼ ƗƮƮǍƤǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǅƲǈǒƧƑƒƨƞǃƒ.  

ƑƴƓƐƥ: ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ ƝǘƬƐ:  

 ýƲ ǑƼƘƓơǚƮǗƒ ÜǑƞǒƧƥƙ ƝǆƓǈƧƕ ƗǃǍƥǃƒ ƘƥǆƙƵƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǐƦǃƒǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙǃ ǅƓǋ

 ǉƥƪƞ ǇǍǈƓǀǃƒ88 -29 ơƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƧƛǂƊ ƗǈǍƧǆ Ơǈǆ ƚǒơƙƗǃǍƥǃƒ ƧƓǂÜ  Ǉǆ ƥƥơǆ ƸǄƕǆ ƭǒƮƤƙ ýǚƤ Ǉǆ

1-ƔƬƶǃ ƲǍƽơǆ :ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǅǋǆƑƾǁƐ ƕǂƨǂƨ¡1997 Ü Ü ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ƭ :82 .
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ǃƒǀǈÜƭƓƤǃƒ ƓǋƧǒƥǀƙ Ɣƪơ ǊǃƓǆƶƙƪǙ ƗǂƧƬ ýǂǃ ǇƓǆƙƑǙƒǍ ǑƕǈƞǕƒ ƥ ǅǍƪƧǆǃƒ ƧƥƮ ƾƓǒƪǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ88  -

167  Ɨǈƪ ǑƼ1988 ÜƗǒƕǈƞǕƒ ƗǄǆƶǄǃ Ɨǒǈƒƨǒǆ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ơǆƪ ǐƦǃƒ Ʀǋ ƥƥƞƙƙǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǉ

 Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒƘƒƥƒƧǒƍ ÜƗǈƪǃƒ ýǚƤ ƥƒƧǒƙƪǚǃ ƓǌƙƞƓơǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƧǒƥƮƙǃƒ ǂǋǍƦ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ ƒ

 ǇƵ ƒƥǒƶƕ ƗǒƧơ ýǂƕ ƜƧƓƤǃƒ ƴǆ ƓǌƙǚǆƓƶǆƕƘƒƇƒƧƞƍ  ƗƕƿƒƧǆǃƒƗǒƧƒƥǗƒ ǍÜƗǒǃƓǆǃƒ  ƓǀƕƱǍǅƓǂơǕ  ǇǍǈƓƿ90 -10 

 ƜƧƓƤǃƒ Ǎ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǉǒƕ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ýǒǍơƙƕ ǇǒǆǒǀǆǃƒǍ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ Ƨǒƺǃ ƭƤƧǒ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ

ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙǃ  ǇǂǆǒǍƩƊƧǃ ƭƮƤǆ Ƨǒƹ ǐƥƓƮƙƿƒ ƱƓƬǈ ǐƊ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǒ ǇƊ ǑƕǈƞǕƒ ýƓǆǃƒ.1

ƨǄƑƢƑ: ǏǁƑǄǁƐ ǋ ǏƺƥƬǄǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƝǘƬƐ:  

 ƗǒǄǆƵ ƟƓƞǈ ýƞƊ ǇǆƟǚƮǗƒ  ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ƓǌǒǄƵ Ɣƞǒ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ ǑƙǃƒƟǚƮǗƒ  ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ

ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǑǃƓǆǃƒ ǕǍ ƟƓƞǈ ǇƟǚƮǗƒ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼǎƧƤǕƒ  ǇƓǂ ƾǄƱǈǆǃƒ ƒƦǋ ǇǆǍ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǌƕ ƱƕƙƧǆ

ƟǚƮǗƒ  ǑǃƓǆǃƒƻƥǌǒ Ǐǃƍ Ƶ ƥƓǆƙƵǙƒǃƒ ǎǍƿ ǏǄǍ ƾǍƪ ǊǈǆǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒƕƮƊƠ  ƗƑƕƶƙ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ ƔƶǄǒ

 ýƿƓǈ ƥƧƞǆ Ʃǒǃ ǐƊ ƓǌƮǒƮƤƙǍ ƥƧƒǍǆǃƒýƒǍǆǖǃ  ƗǈǒƨƤǃƒ ǇǆǏǃƍ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  Ɨǒƒƥƕǃƒ ƘǈƓǂ ƚǒơ

Ɨǈƪ1987 ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǍǆƙ Ǉǆ ƗǈǒƨƤǃƒ Ƙƕơƪǈƒ ÜƗǒƪƓƪǕƒ Ǎ ƘƓƵƓƱǀǃƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ. 

 Ɨǈƪ ǑƼǍ1989  ǅƙƇƓƬǈƍ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƥǀǈǃƒ ƾǍƪ ÜƗǒǃǚǀƙƪǙƒ Ɠƶǃ Ƙơǈǆ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ  Ɨǈƪ ǑƼǍ1990  ƧƥƮ

Ǎ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƴưǍ ǐƦǃƒ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿǁǃƦ  ýƓǀƙǈǚǃƍǃǏ ÜƾǍƪǃƒ ƘƓǒǃƉƕ ǊƞǍǆǃƒ ƥƓƮƙƿƒ  ǅƙ Ɠǆǂ

 ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƻǒǄƪƙǃ Ǉǒƶǆ ƥơ ƴưǍ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƖƧƑƒƥǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƖƧƑƒƥ Ǉǒƕ ýƮƽǃƒ

 ƗǈǒƨƤǄǃƴǆ ƗǒǆǍǆƶǃƒ  ƣǒƧƓƙ ƥǒƥơƙǊƵƓƞƧƍÜ  ǅƙ Ǌǈƒ ƓǆǂƇƓƺǃƍ  ƔƓƙƙǂǙƒǐƧƓƕƞǗƒ  Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ Ƙƒƥǈƪǃ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻƧƱ.2

ƑƨƣƑƨ: ǏƓǐƥƮǁƐ ƝǘƬǕƐ:  

 ƨǂƙƧƒƟǚƮǗƒ Ɨǈƪǃ ǑƕǒƧưǃƒ 1991 ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǇǆưƙǍ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ǏǄƵ:  

 -  ǑƼ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ƖƥǒơǍǃƒ ƗǒƕǒƧưǃƒ ǅǒǆƶƙƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ýǂƬ.  

 -  ǏǄƵ ƗǒƵǍǈǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǅƓƲǈ ƴǆ ƗƶǒƱǀǃƒýǒƤ ƒƥǆ  ƖƥǒơǍ ƗƕǒƧư ƧƓǒƙƤƓƕ ÜǇǒǒƶǒƕƱǃƒ ƭƓƤƬǕƒ

ǑǃƓǆƞǗƒ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ýǂƬ ǑƼ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ.

 -  ƭƓƤƬǕƒ ýƤƥ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒǍ ýƮƽǃƒ Ɗƥƕǆ ƥǒƪƞƙ

ǇǒǒƶǒƕƱǃƒ.

 ƘƓǂƧƬǃƒ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒǍ ǑǃƓǆƞǗƒ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ƚƒƥơƍ ƟǚƮǗƒ ƒƦǋ ǇƵ ƯƤǆƙ ƥƿǍ

ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒǍ.  

1 - ýǍǄǌƕ Ǉƪơ ǅƪƓǀǄƕ ƥǆơǆ :ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƕǄƦǓƐǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǄƦǓƐ ǅǐƓ ƥƏƐƦƜǁƐ Ü1993 Ü ƔǄơƥ ƗƶƕƱǆ Üƭ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƭ :173-174.
2 - ǑǄƵ Ǉƕ ƨǍƨƶǄƕ :ƕǐƣƾǆǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐǋ ƖƑǐƥưǆǁƐ Ǐƺ ƖƐƥƮƑƟǄÜ Ʊ3 :2009ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƭ :189.
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 ƗƕǒƧưǃƒ ǉƦǋ ƘƇƓƞǍƇƓƺǃǗ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƗǀƕƱǆǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ƥǒơǍƙ ǐƊ ǑƕǒƧưǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǒƞƒǍƥƨƒ

 ǑƼǍ ƗǒƕǈƞƊ ǍƊ ƗǒǈƱǍ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪƧƓƱƍ ƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ƗǒǃǍǆƬ Ɗƥƕǆ ýǍƤƥǃƒ ǅƛ ǇǆǍ ƗǒƑƓƕƞǃǏǃƍ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ.   

 Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆưƙ ƓǋƥƧƒǍǆ ƖƥƓǒƨǍ ǑƕǒƧưǃƒ ƫƺǃƒ ƗơƼƓǂǆǍ ƗǒƓƕƞǃƒ ǅƵƥ ýƞƊ ǇǆǍ2001 

 Ƨǒƕƒƥƙ ƖƥƵƧǂƦǈ Ɠǌǈǆ:  

- Ǉǆ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ ƘǙƥƶǆ ƯǒƽƤƙ71%¡14%¡21%Ǐǃƍ Ɠǆǋ Ǉǒǃƥƶǆ:  

7%¡17%.

1.للضریبة أحسن تكیفا مع المھن الحرة الإخضاعنظام  إقامة-

ǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐǏ :ǓƐǉƣƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƟǘƬǕƐ ƹ:

 ƜƓǌƙǈƓƕ ǁǃƦǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǎƥǃ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƟƓƙƽǈǙƒ ƗƪƓǒƪǃ ƓǆƓǋ ƒƧǍơǆ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǂƬǒ

 ƗƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋ ƥƞǈ ǊǒǄƵǍ ÜƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ Ǐǃƍ ýƓǀƙǈǙƒ ƯƧƺƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓơǚƮǗƒ ƗǄƪǄƪǏǃƍ ƻƥǌƙ:  

Ǘǋƈ: ǏǆƯǋǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƥǐƨǁ ǃƑƴǁƐ ƥƑƯǕƐ ƦǐƦƴƗ:

 ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƖƧǍƧǒƪ ǅƵƥǍ ƇƓƪƧƍ ýƞƊ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ƘƒƇƒƧƞƍ ƗǃǍƥǃƒ ƘƦƤƙƒ

ƥƞǈ ƘƒƇƒƧƞǗƒ:  

 -  ǑƼ ǅǂơƙǃƓƕ Ơǆƪƙ ýƑƓƪǍƕ ƓǋƥǒǍƨƙƕ ǁǃƦǍ ÜƓǆƓƞƪǈƒ ƧƛǂƊ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ ýƶƞ

ƧƛǂƊ ƓǋƦǒƽǈƙ.  

 - ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƧǒƼǍƙ.

 -  ýƓǆƵǕƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ƥǈƵ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ǅƨƶǃƒ ƇƓƪƧƍǍ ÜƓǌƙƵƓƞǈ ƾǒǀơƙǍ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ǅǒƲǈƙ

 ƓưǒƊǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƴƼƥ Ǉǆ ƔƧǌƙǃƒ ǑƼ Ɨƕƕƪƙǆǃƒ ƘƓǂǍǄƪǃƒǍ ƻƶưǃƒ ƧǋƓƲǆ ƗǃƒƨǗ ǁǃƦǍ ÜƗǒƧǍƧưǃƒ

 ýǆƬǒ ƚǒơƕ ÜƗǒƑƓƕƞǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃƒ ǏǄƵ Ƙǚǒƥƶƙ ýƓƤƥƍƓǌǃǚƺƙƪƒ Ǌǃ ƾƕƪǒ ǅǃ ƘƓƱƓƬǈ.

 -  ƥƧƒǍǆǃƒ ƯǒƽƤƙǍ ƧƓƤƥǙƒ ƴǆƞǃ ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂƊ ƳƓƱǀǃƒ ýƶƞǃ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃƒ ǏǄƵ Ƨǒǒƺƙ ýƓƤƥƍ

Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ɨǒƺƕ ƗǒƵǍưǍǆǃƒǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ƩƪƊ ǏǄƵ.

 -  ýƓƤƥƍǍ ƘƒƇƓƽǂǃƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ƨƓǌƞ ǅƵƥǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǂƧơ ýǀƛƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƧǋƓƲǆ ƗơƼƓǂǆ

ƗǃƓƶƽǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ýƑƓƪǍ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒǍ ÜƖƥǒƥƞ Ƨǒǒƪƙ ƾƧƱ.2

 -  Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗǒƵǍưǍǆǍ ƗǒƼƓƽƬƕ ǉƧƬǈǍ Ǉǆƙƌǆǃƒ ǑƑƓƮơǗƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅǚƵǗƒ ƴǆƞ ƖƒƥƊ ƧǒǍƱƙ

ƗǒǈǚǀƵ ƧƛǂƋƕ ǊǃǚƺƙƪƓƕ ǊǒƼ ǅǂơƙǃƒ ýƞƊ.

1 - ǇǍǈơƪ ƾǍƧƓƼ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü :57.
2 -  ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵƊƩǒǈǍ  ǍƧƙǈƵ Ǉƕ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ ƭ Ü :9-10.
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ƑǐǆƑƙ: ǈƪƑƴǆƋǋ ǏǄǋǄƴǁƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƱƑƯƾǁƐ ƕǂǀǐǉ ƔƣƑƳƋ:1

 Ɨǒǈǀƙǃƒ ǊƙƧƥƿǍ Ǌƙǆǒƿ Ǌǃ ƨƓǌƞǂ Ƨƕƙƶǒ ǍǋǍ ƗƮƓƤ ǑǆǍǆƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ƗǒǄǆƵ ǐƥƌƙ

 ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ýǆƒǍƵ Ǒǋ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƓǌƶƿǍǆǍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƾǍƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ǇƊ ƚǒơ ÜƖƧƕƙƶǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒǍ

Ƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǂƧơ ƖƧǒƓƪǆǍ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƻǒǂƙǃƒ ǏǄƵ ǊƙƒƧƥƿ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǒǂǆƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƗǒƞƧƓƳƓƕƙƍ 

 ƴǒƱƙƪƙ ǑƙǃƒǍ ÜƓǌƱƓƬǈ ƗǄƮƒǍǆ ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǄǃ ƗǃǍƥǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒǌƱƙǃƒ ƗƪƓǒƪ

ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƏƥƓƕǆ ƇƓƪƧƍ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƖƥƵƓǀǂ ƠƕƮƙǍ ƓǋƥǍƞǍ ƯƧƼ.  

ƑƙǁƑƙ: ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳƑǆƬǁƐǋ ƫƑƢǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƲǐƜƪƗ:

ǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ýƞƊ Ǉǆ ÜǐƧơƕǃƒ ƥǒƮǃƒǍ ƗơƓǒƪǃƓǂ ǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ưƶƕ ƗƮƮǍƤƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ý

 Ǉǆ ƥƞǈ ǇǒƊ ƜƒǍƧǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƓǌǈƓǂǆƎƕǍ ƗǒƙƒǍǆ ƘơƕƮƊ ƻǍƧƲǃƒ ǇǕ ÜƘƒƧƥƓƮǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƴǒǍǈƙ

Ɠǌǈǒƕ:  

 - ƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈ ƧƓƱƍ ƧǒƧơƙ.  

 -  ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƊƧƱ ǐƦǃƒ ƧƓƮơǈǙƒ ǅƹƧ ƗǆƓǋ ƾǍƪ ƥǍƞǍƖƧǒƤǕƒ.

 - ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ƇƒƧƞ Ǉǆ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ ƗǒƧǒƱƋƙǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒ Ǉǆ ǅƓǋ ƥƥƵ ƧǒƼǍƙ.  

ƑƴƓƐƥ: ǎƥǁƐ ƖƑǀƓƪ ƦǐƦƴƗǋ ƕƟǘƻǁƐ ƕǐƽƥƗ:  

Ɠǌǈǆ ýƑƓƪǍǍ ƾƧƱ ƖƥƵ ýƓǆƶƙƪƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƥǍƶǒ:  

  .المیدانیةتأطیر طرق العمل التنظیمي وتطبیق اللامركزیة في العمل، واستخدام الدراسات  -

 -  ǇƓǒƕƙǍ ƠǒưǍƙǕƒƒƥǋƻ ƓƤǍƙǆǃƒƖ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƴƼƧ  ǑƼ ƓǆƓǌƪƍ ÜǐƧƓǀƶǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ.

 - ƓơƓƪǆ ƟǚƮƙƪƒǙ ÜƗǒơǚƽǃƒ ǑưƒƧǕƒ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ƘƗǒǍƒƧơƮǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒǍ ƓǒǄƶǃƒ ƔƓưǌǃƒ ǑƼ Ɠǆǒƪ.

 -  ƚơƕǃƒ ǅǒƵƥƙǍ ƧǒǍƱƙǑơǚƽǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ.

 -  ƘƓƵƒƧƨǃƒ ƴǒƞƬƙǍ ǅǒƵƥƙƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ.

 - ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒƿƧƙǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƒƦǂǍ ƗǒǈƒƧǆƶǃƒ ƗƑǒǌƙǃƒ.

ƑƨǄƑƢ: Ɛ ƖƇƪǆǄǁƐ ƕǐǄǆƗǋ ƕǐǀǂƨ ƖǘƬƐǋǄǋ üƾǆ ǅǄ ƕǐƨƑƨǓƕǐǀǂƨǗ:  

 ǇƓǆưǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ Ǉǆ Ǌƕƪǂ Ɠǆ ýǂƕ ǑƵƓǈƮǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƥƒƥǆƍ Ǎǋ ǁǃƦ ýǂ Ǉǆ ƻƥǌǃƒǍ

 ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƖƧǒƓƪǆǍ ƇƓǀƕǃƒƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.

1 -  ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵƊƩǒǈǍ  ǍƧƙǈƵ Ǉƕ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ ƭ Ü :10-11.



ǟȯȿɉǟ ȰȎȦȱــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐǈƴƽƐǋǋ

83

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ : ƼƏƐǋƳƥƑǄƙƗƨǗƐ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ:

ƧǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌƙǃƦƕ Ǒƙǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ǅƹǃƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒǍ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ƧƓƱǗƒ Ǉǒƪơƙƕ ƗǀǄƶƙǆ ƨƼƒǍơǃƒ ƻǄƙƤǆ

 ƥƮƿ ƗơǍǈǆǆǃƒƔƓƱǀƙƪƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǁǃƦ Ǉǆ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǇƊ Ǚƍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ɨƽǒƶư ƘǃƒƨƓǆ

ǍƗǆƬƙơǆÜ Ǎ ƾƼƥƙ ǇǍƥ ýǍơƙ ƾƑƒǍƵ ƖƥƵ ƥǍƞǍǃ ǁǃƦƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƧƑƒƨƞǃƒ Ǎơǈ ǑƕǈƞǕƒ.  

Ǘǋƈ:  ƒƑǐƷƥƐƥƾƗƨǗƐ ǋ ǏƨƑǐƨǁƐǏǆǄǓƐ:

 ǅƥƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƥǌƬ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ýǚƤƧƒƧǀƙƪƒ Ǎ ǑƪƓǒƪ ƻƶư ǏǄƵ ƧƛƊ Ɠǆǆ ǑǈǆǕƒ ƴưǍǃƒ ƧǍǋƥƙ

 ƥƼƒǍƙƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒÜ  Ǉǆ ƴƽƙƧǆ ƥƞǃƒ ƧƱƤǃƒ ƘƒƦ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƻǒǈƮƙ ǅƙ Ɠǌǈǒơ

Ǆƶƙǆǃƒ ƩƓƼǍǂ ƖƋǒǋ ƻƧƱ ǇƓǆưƕ ƗǀƧƓǆƛƙƪǙƒ . ƖǍƬƧǃƒǍ ƥƓƪƽǃƒ ƖƧǋƓƲ ǑƬƽƙǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ƖƥƓǒƪ ǅƥƵ ǇƊ Ɠǆǂ

Ǎ ýƓƕƿƍ ƗǄƿ ǑƼ ǅǋƓƪ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓǒƧơ ƥǒǒǀƙƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǐǃƍ ǑƕǈƞǕƒ.  

ƑǐǆƑƙ:  ƼƏƑƴǁƐǏǆǋǆƑƾǁƐ:

 ǅƿƧ ƧǆǕƒ ƧƒƥƮƍ ǅƹƧ01 -03  Ɨǈƪǃ2001  ƧǒǍƱƙƕ ƾǄƶƙǆǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒÜ Ǎ ƓơǍưǍ ƧƛǂƊ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ

ǚǒƮƽƙ ǍÜ Ǎ ǇǍǈƓƿ ƭƑƓǀǈ ǑƱƺǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƪǃ Ɨǈ1993Ü ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓƲơǚǆǃƒ ƴưǈ ƓǈǈƊ Ǚƍ:  

 -  ƴƙǆƙƕ ƗǀǄƶƙǆ ƓƮǍƮǈ Ǉǆưƙǒ ǙƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƭƙǃƒ ƗǒƓǆơǃƓƕƗǒƧǍƙƪƥǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒƶǒƧ.  

 -  ƥǒǒǀƙƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎ Ɩƥƥơǆ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƗǒƧơ ƴǆ ǏƼƓǈƙǒ ƒƦǋƧƓǆƛƙƪǙƒ .  

 - ƥƵǍ ƧƑƓƪƤǃƒ ƗǄǆƓƶǆ ƗǀǒƧƱ ƗƞǃƓƶǆ ǅǙƓơǃƒ ǑƼ ƓǌƙǒǍƪƙǍ ýƨǙƨǃƒ ýƛǆ ƗƑƧƓƱǃƒ ƘƔǍƧơǃƒ.1

ƑƙǁƑƙ:  ƼƏƑƴǁƐǏǁƑǄǁƐ:

Ǎ ǑƼ ƥƪƞƙǒ ǐƦǃƒýƓƮƽǈƒ  ƖƧƑƒƥǃƒ ǇƵ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ɨǈƪ ǑƼ ƚǒơƕ2001  ǎǍƙƪǆ ƸǄƕ

 ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ ƗǃǍǒƪǃƒ250  ƧƓǒǄǆ Ɯƥ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ƗǄƺƙƪǆ ƧǒƹǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒÜ  ǊǆǒƲǈƙ ǇƊ Ɠǆǂ

ǍƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗǒƑƒƥƕ ƘǃƒƨƓǆ ǊǄƤƥƙ ýƑƓƪǍÜ Ǎ Ǚƍ ǑƼƧƮǆǃƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǅƓơƿƍ ǅƹƧ

Ɗ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƖƧƓƛƍ Ǉǆ Ǉǂǆƙǒ ǅǃ ǊǈǍ ýǒǍǆƙƧƓǆƛƙƪǙƒ . Ǚƍ ƗǃǍǀǈǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ƗƮƧǍƕ ƥǍƞǍ ǅƹƧ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

 ƱƓƬǈǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥ ƥƌƙ ǅǃ ƓǌǈƊǐƥƓƮƙƿǙƒÜ ƓǌǄǆƵ Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ ƧǍƱƙƙ ǅǃ ǑǌƼÜ ǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƖƧƓƛƍ ǅƥƵ Ǐ

Ǎ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒǅƓǆưǈǚǃÜ ǒƑưǃƒ ƥƥƶǄǃ ƒƧƲǈ ýƓƶƼ Ƨǒƹ ƓǋƧǒǒƪƙ ǇƊ Ɠǆǂ Ƙƒƥǈƪǃƒ Ǉǆ ý ƖƧƶƪǆǃƒ

ƗƮƧǍƕǃƒ ǑƼ.

1 - ƥƒƧǆ ƧƮƓǈ : ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǁƋ ƅǋƜǂǁƐ ƲƺƐǋƣǈƜǘƳ üƓƨǋƓǋƧǍơǆ ƗǄƤƒƥǆ Ü: ǊƞǍƙǃƒ ƔƓƕƪƊǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ

ƕǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǐǃƍ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƥǒǄ ǇǍƥƕ ƣǒƧƓƙƭ Ü :7.
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ƑƴƓƐƥ: ƥƑƾƴǁƐ ƕǂǀƪǄ:

 ƾǒǀơƙǃ ƱǍƧƬǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧƓǀƶǃƒ ƧƕƙƶǒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎ ǑǈƱǍǃƒǑƕǈƞǕƒÜ  ƔƶƮǃƒ Ǉǆ ǊǈƊ Ǚƍ

Ǎ ƓǌƙƽǄǂƙǍ ǑưƒƧǕƒ ƗǄǀǃ ƒƧƲǈ ǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒƓǌǒǄƵ ƗƕƧƓưǆǃƒÜ  ǎƥǃ ƗǒǂǄǆǃƒ ƥǍǀƵ ƔƓǒƹ ƗǒǃƓǂƬƍ ƥƞǍǒ Ɠǆǂ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ǎƧƤƊ ýǂƓƬǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ǑưƒƧǕƒ Ǉǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ  

 - ƮƤƙƕ ƗƽǄǂǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƥƧ Ɩƥǆ ýǍƱǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧƓǀƶǃƒ ƭǒ ƾǍƽƙ ǑƙǃƒƗǈƪǃƒ.  

 - Ǎ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ýǀƙ ƗǒƿƧƙ ƘƓƑǒǋ ǅƓǆƊ ƘƓƽǄǆǃƒ Ʃƽǈ ǅǒƥǀƙƧƓǆƛƙƪǙƒÜ ƒ ƭǒƮƤƙ ƘƓƑǒǋǍǍ ƧƓǀƶǃ ƖƧǆ

ƧƓǀƶǃƒ ǐƧǒƪǆ ǅƓǆƊ ǎƧƤƊ.  

 - ƗƑǒǌƙ ƗǒǕ ǑưƒƧǕƒ ǉƦǋ ƳǍưƤ ǇǍƥ ƗƑǒǌƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ýǆƬƙ ƗƲǋƓƕ ƻǒǃƓǂƙƕ ǑưƒƧǕƒ ƭǒƮƤƙÜ 

ƥƶƕ ƓǌƑƓƬǈƍ ǅƥƶǃ ƗǒǆǋǍ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ǍƊÜ  ƓǌƙǒǂǄǆ ýǍơ Ƴƒƨǈ ƥǍƞǍǃ ƒƧƲǈ.  

 - Ʊ ƾƼƒǍƙ ǅƥƵǍ ƗƮƮƤǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ǑưƒƧǕƒ Ɨƶǒƕ ƳǍǈƱƓƬǈǃƒ.  

ƑƨǄƑƢ:  üǐƽƐƥƳǌƥƢƈ:  

 ƢƓǈǆ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌƙ ǎƧƤƊ ýǒƿƒƧƵ ƥƞǍǒ ƾƕƪ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼÜ Ǎ Ǒƙǃƒ

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮƤǄǈ:  

 -  ƥǍƞǍƥƓƮƙƿƒ  ƗƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ǐƨƒǍǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƞǌƙǈǆǃƒ.  

 -  ƟǚƮǗƒ ƝǆƒƧƕ Ʀǒƽǈƙ ƇƱƕǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǃƓƕ ƗƮƮǍƤǃƒ ƗǒǄǆƵ ƗƮƓƤ ƇƓƪƧƍ Ǉǆ ǅƹ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƖƥƵƓǀǃƒ

Ǎƶƙǃƒ ýƲ ǑƼ ƗǒƪƪƌǆǃƒǌƥƒǈƮ ƴǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘǍ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ.  

 -  ƳƓưǍǕƒ ǇƵ ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƵƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƭƧƽǃƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗơƓƙǆǃƒ.  

Ʋǈǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǅƥƵƗǒƧƓƞƙ ǅǂƓơǆ ƔƓǒƹ ƴǆ ǑƑƓưǀǃƒ ǅƓ.  

 - Ǎ ƘƓǆƥƤǃƒǍ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƻƶưưǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒƔǈƓƞǕƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƗǆƓƿǗ ƗǒƧǍƧ.  

 - ǆǒƼ ƗƮƓƤ ǑƕǒƧưǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǅƥƵ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƖƓƵƒƧǆ ǅƥƵǍ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƻƶưƕ ƾǄƶƙǒ Ɠ

Ǎ ƗǒƕǒƧưǃƒ ǅƥƵǉƧƒƧǀƙƪƒ ǂƙǆǃƒ ƘǚǒƥƶƙǄǃ ǁǃƦ ǍƓǒǍǈƪ ƖƧƧ.  

 -  ǅƥƵ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƐǈƒǍǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ ƖƓƵƒƧǆ ǅƥƵǅƒƧƙơƒ  ǅƓƲǈ

ǑǄǒǄǃƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǆǍƒƥǆǃƒ.  

 - ǍƌƧ ƔǍƧǋ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ýǒƿƒƧƶǃƒ Ǉǆ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑǈƓƶƙ Ǎơǈ ýƒǍǆǕƒ Ʃ

 ƧƛǂƊ ƾƱƓǈǆƗǆƑǚǆ.  

 -  ƗƼƧƬǆǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ƥƥƶƙ ǏǄƵƧƓǆƛƙƪǙƒ ǍǚƮǃƒ ýƤƒƥƙ ǑǃƓƙǃƓƕǆƛƙƪǆǃƒ ǁƓƕƧƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƘƓǒơƧ.
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ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƥǋƯƗ  ƼƺƣƗ ƔƥƗƻǂǁ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ )8199-2012:(

Ǉƍ  ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓǆƙƵƒƘƓơǚƮǗƒ  Ɨǈƪ ƥǈǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ1989  ƻǄƙƤǆ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ýƞǕ ǁǃƦǍ

ƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾƼƥƙ ǏǄƵ ǉƧǍƥƕ Ʃǂƶǈƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒƧ.  

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ )04:( ƼƺƣƗ ƥǋƯƗ ƔƥƗƻǂǁ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ )1998 -2012:(

ƔƣƟǋǁƐ :ƥǗǋƣ ǅǋǐǂǄ  

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 ƘƒǍǈƪǃƒ

2,90 2,57 2,26 2,74 2,59 1,66 1,79 1,08 0,88 0,63 1,06 1,10 0,28 0,29 0,60  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾƼƥƙ

ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ

ƧƥƮǆǃƒ:  ǇǆƥƒƥƵƍ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗƕǃƓƱǃƒ:                                                           - www.dhaman.org.

- www.unctad.com.counsult le 06/02/2014.

 ýǚƤ ǇǆǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ )04(: ƖƧƙƽǄǃ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓǀƼƥƙ ǑƼ ƔƦƕƦƙ ǁƓǈǋ ǇƊ  Ʋơǚǈ 

)1998 -2012 ( ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǉƦǋ ƘǄƮǍ ƚǒơƕǏǃƍ  ǑƼ Ɠǌǃ Ɨǆǒƿ ǏǄƵƊ2012 ƕù 2,90 ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ ) ýǒǍơƙ

 ǇǍǒƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƇƨƞǏǃƍ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƳƓưǍǕƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ƴǆ(Ü  ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǉƦǌǃ Ɨǆǒƿ ǏǈƥƊ ƘǈƓǂ ƓǆǒƼ

 ǅƓƵ2000  ƘǄƮǍǏǃƍ 0,28 Ɣƕƪƕ ƒƦǋǍ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ:  

 - ƔƦƞǃ ƓƕƪƓǈǆ Ǉǂǒ ǅǃ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆ ǇƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǈǆǕƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǆƨǕƒ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƜǍƧƤ Ɨǒƒƥƕ

ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

 -ǁǍǈƕǃƒ ƥƓǆƙƵƒ Ɣơƪ Ǉǆ Ɠǌƶƕƙ ƓǆǍ ƗƽǒǄƤǃƒ ƗǆƨƊ.  

 - ƚǍƥơƗǒǃƓǆǃƒ ƠƑƓưƽǃƒ Ưƶƕ.

 -ƙƧƒƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱǀƕ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƱƓƕǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǇǍƥ.  
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ƕƬǘƢ:

Ǚƒ ǇƍǙƒ ƳǍưǍǆƕ ƠưƒǍǃƒ ǅƓǆƙǋƻǄƙƤǆ ƻƧƱ Ǉǆ ǑƕǈƞǕƒ ƧƬƓƕǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪ Ǚƒ ƩƧƒƥǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿ Ü 

ǇǒƧǂƽǆǃƒ ÜǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƖƧǋƓƲ Ǎǋ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǇƊ Ɨǈǒƶǆ Ɨǀǒǀơ Ʃǂƶǒǃ ƇƓƞ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ýƞǍ ƇƒƧƕƤǃƒƒ ƗǒƥƓƮƙƿ

ƖƧǒƥƞ Ǎ ƗƪƒƧƥǃƓƕǒƪƽƙǃƒƧ  ýƛǆǒ ǍǌƼ ǇƵ ƓǆƓǆƙ ƻǄƙƤǒ ǎƥǆǃƒ ƗǄǒǍƱ ƗǒǃǍƥǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƘƓǂƧơ Ǉǆ ƗǂƧơ

ƙƪƒƛƲƽơǆǃƒ ƧƓǆƗǍ Ü ƗƕƓƿƧǃƒ ƧƓǒƶǆ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ Ɠǌƕ ƻƮƙǒ Ǒƙǃƒ Ƙƒƨǒǆǃƒ ǅǂơƕ ǁǃƦǍ ƗǒǂǄǆǃƒƪƓƪƊ ǏǄƵ ǐƦǃƒǊ  ǅƙ

Ǚƒƃƙ ƾƓƽƖƧǍƧư ǏǄƵ Ǎ Ǌǈǒƕ ƗƿƧƽƙǃƒ ǇǒƕƒƧƓǆƛƙƪÜ Ǎ  ƗǂƧơ Ǎǋ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙ ƥǀǃ

ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧÜ  ƘƒƨǒǆǃƒǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǅǂơƕ ǑƲƽơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƵ ƻǄƙƤǒ ǁǃƦƕ ǍǌƼ

ƪǚǃ ƓưǒƊǍ ÜǊǈƵ ǉƨǒǆƙ Ǒƙǃƒǃƒ ǑùƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙǍ ýƓùǂƬƊ ƧƬƓƕǆƊǍ ƭƑƓƮƤǋƥƒ ƻƧƱ ýǂ Ǐƶƪǒ ƧƱƓƤǆǍ ƻ

 ƔƦƞ ǇƎƼ ýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕǍ ÜƓǌǒƼ ǇƪơǕƒ ýǚùƺƙƪǙƒ Ǐǃƍ ǊƼƒƧƱƊ ǇǆƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƔƞǍƙƪǒ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ

ƙƪǙƒ ƢƓǈǆǃƒ ƗƑǒǌƙǍ Ǌǃ ƨƽơǆǃƒ ǐƧƓǆƛƖƥƓƽƙƪǙƒ ÜǊƕǍǒƵ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƗǃǍƓơǆǍ ǉƓǒƒƨǆ Ǉǆ ƥơ ǏƮƿƊ Ǐǃƍ  ýƞǕǍ

 Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǈƓǂ ǁǃƦǎƥƞƊ  ƘƵƧƓƪ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒǏǃƍ  ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ Ǌǃ ƓǆǃǍ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƓǌƤƓǈǆ ƗƑǒǌƙ

ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƱǀƙƪƒ. ǍǙƒ ǇƊ Ǒǋ Ɠǈǋ ƓǌǒǄǆǈ Ǒƙǃƒ Ɨǀǒǀơǃƒ ƒƧǒƤƊƃǂƬ ǑƕǈƞǕƒ ƧƬƓƕǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪ ý

ƧǍơǆƒ ƧǍƓơǆ Ǉǆ ƒǍ ƇƒƧƕƤǃƒǍ ǇǒƧǂƽǆǃƒ ǅƓǆƙǋýǍƥǃƒ Ǚ ƱǀƼ Ʃǒǃ ƖƧǋƓƲ ǉƧƓƕƙƵƒ ƗǒƥƓƮƙƿ ƚǒơ Ǉǆ Ɩƥƃǀƶǆ

 ƚǒơ Ǉǆ ƓưǒƊ ýƕ ÜǅǍǌƽǆǃƒ ǍƊ ƗǒǆƪƙǃƒǍ ǊǆƓǒƿ ýǍơ ƘƇƓƞ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƪƽƙǃƒƓƶƙ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ýǂ ƻƿƒǍǆ ƯƧ

Ǎ ƗƽǄƙƤǆǃƒǁǃƦ ǇƋƬƕ ƇƒƧƕƤǃƒ.



 üƢƣǄǁ ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǂǏǁƑǄƜǕƐ  ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ǇƥǐƙƉƗǋ

ƥƪƑƓǄǁƐ

ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ǇƥǐƙƉƗǋ ǃƢƮƗǂǁ üƢƣǄ   

ǉƥǐƙƉƗ  ƕǁƑƯƓǂǁ üƢƣǄƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ Ƒ

ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ǇƥǐƙƉƗǋ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨǁ üƢƣǄ  

 ǅƐƦǐǄǁ üƢƣǄƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ǇƥǐƙƉƗǋ ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ  
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ƣǐǊǄƗ.

ƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƕƙƶǒƗǃǍƥǃƒ ýǍƮơ ƧƥƮǆ Ǎǋ ƧƬƓƕǆǃƒ Ǒƕǈ  ǑƕǈƞǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ Ɨƽǒưǆǃƒ

ÜƖƧǍƱƙǆǃƒǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƻǄƙƤǆǍ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ ÜƘƒƧƓǌǆǃƒýǂƬƕ Ƨƛƌƙ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋǍ  ǅƓƵ

Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ǏǄƵƧƒƧǀǃƒ Ɨǌƞ Ǉǆ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒÜƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ƗǄƕǀƙƪǆǃƒ ýǍƥǃƒǍƧ  Ǉǆ ǑƕǈƞǕƒ

ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ.

 ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǆ ƾǒƛǍ ƱƓƕƙƧƒ Ɠǌǃ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǍƦƍ  ýƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ ǇƊ ƥƞǈ

 ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒǑǃƓǆƞǗƒ ÜƗǃƓƱƕǃƒǍ ǅƤưƙǃƒ Ǉǆ ýǂ ýƥƶǆ ƯƓƽƤǈƒǍ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ  Ǉƒƨǒǆ ƥǒƮƧ ǑƼ ƧƒƧǀƙƪƒ

ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ  ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƯƓƽƤǈƒǍ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ

Ʀǋ ƾƼƥƙ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ýǍƥǃƒ ƗǒơƓǈ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƒƗƽǒưǆǃƒ.  

ƕ ƗƮƓƤ ǅǒǋƓƽǆ ǅǒƥǀƙ ýǍƓơǈƪ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍÜƖƧƓƙƤǆǃƒ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆ ǅǋƋ ƧǍƱƙǍ

ǌƙǙƥƶǆƓ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤÜƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙ ǅƛ ǇǆǍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙƕ Ɠǈǆƿ ǊǒǄƵǍ

Ǐǃƍ  ƗƙƪǑǋ ƚơƓƕǆ:  

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: üƢƣǄǁ ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǂǏǁƑǄƜǕƐ ǋƉƗǇƥǐƙ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ.  

 ƘƟƓǄǁƐǏǆƑƙǁƐ:ǄƉƗǋ ǃƢƮƗǂǁ üƢƣƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ Ǉƥǐƙ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕǁƑƯƓǂǁ üƢƣǄ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ƑǉƥǐƙƉƗ.  

ǁƐ ƘƟƓǄǁƐƲƓƐƥ:ǋ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨǁ üƢƣǄƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ǇƥǐƙƉƗ.  

 ƘƟƓǄǁƐƧǄƑƢǁƐ: ǋ ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄǁ üƢƣǄ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ǇƥǐƙƉƗƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ  

ƧƣƑƨǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǋ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ǅǋǐƣǂǁ üƢƣǄƉƗƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ Ƒǉƥǐƙ.  
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ : üƢƣǄ  ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǂǁǏǁƑǄƜǕƐ ǋƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ǇƥǐƙƉƗ.

ÜƗǃǍƥǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƗƶƿƧǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ýǂ ǑǄơǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýƛǆǒ  ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǆǈǒƕ

ƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ ƗƱƬǈƊ ƴǒǆƞ ýǆƬǒƗƱƬǈǕƒ ǉƦǋ ýǍƒƨƙ ǇƓǂ ƓǆǈǒƊ ƗǃǍÜ Ʀƍ  ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƧǒƬǒǏǃƍ  ƳǍǆƞǆ

 ƝƙƓǈǃƒ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƗƶƿƧǃƒ ǑƼ ƝƙƓǈǃƒƒƦƓǆ ÜǙ ǅƊ ƥǄƕǃƒ ǑƼ ǅǒǀǆ Ǌƕ ǅƓƿ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪǍ

 ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƗƼƧƶǆ ýƮƽǃƒǑǃƓǆƞǗƒ ǊƕƓƪơ ƥǈƵ ƓǈƼƥƓƮƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǅǋƊǍ ǊƕƓƪơ ƾƧƱǍ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ : ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǁƐǏǁƑǄƜǕƐ.

 ƘƵǍǈƙǍ Ƙƥƥƶƙ ƥǀǃǑƼƧƓƶƙ  ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ýǍơǑǃƓǆƞǗƒ Ǉǆ ǊǈƵ Ƨƕƶǒ ƻƧƱ ýǂƼ ÜǉƧƲǈ ƗǌƞǍ  Ɠǆǂ

Ǎ Ɨǈǒƶǆ ƭƑƓƮƤ ǊǃǙ ǎƧƤƊǍ ǊƕƓƪơ ǑƼ ýƤƥƙ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ Ɠǆ ƒƦǋǍ ýƤƥƙ  ƒƦǋ ǑƼ ǊưƧƶǈƪ

ƔǄƱǆǃƒ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:  ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǁƐ üǋƟ ƹǐƥƑƴƗǏǁƑǄƜǕƐ:

Ɠǌǈǆ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƘƵǍǈƙǍ Ƙƥƥƶƙ:  

1-  ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƩƓǒǀǃ ƘǆǆƮ ƖƒƥƊƜƓƙǈǘǃ Ǎ ƴǈƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƾƼƥƙǆǃƒ ýǂ ǑƼ Ɠǆ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƧƞƓƙǆǃƒ

ǅƓƵ.1

2- ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƵƓƕǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƴǄƪǃƒ Ɨǆǒƿ ) ƗǆǒǀǃƒƗǒƿǍƪǃƒ( Ǎ ǍƊ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɠǌƞƙǈǒ Ǒƙǃƒ

 Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ǑƼ ǑǄơǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒƥƓƵ ƗǈǒƶǆƖ ƗǃǍƥǃƒ ƥǍƥơ ýƤƒƥ Ɨǈƪ.2

3- ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ǐƧƓƞǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƝƙƓǈǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǎ ýǚƤ ƾǍƪǃƒ Ƨƶƪƕ ƗǆǍǀǆ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ

Ɨǈƪǃƒ Ǒǋ ƖƥƓƵ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ.  

4-  ƧƮƓǈƵ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ǁǃƦǍ Ɨǈǒƶǆ Ɨǈƪ ýǚƤ Ɠǆ ƥǄƕ ǊǒǄƵ ýƮơƙǒ ǐƦǃƒ Ɣƪƙǂǆǃƒ ýƤƥǃƒ

ƜƓƙǈǗƒ  ǑƼ ƘǆǋƓƪ ǑƙǃƒǊƞƓƙǈƍ ƇƒǍƪ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ƗǒƕǈƞƊ ǅƊ ƗǒǈƱǍ ƘǈƓǂ.3

5- ÜƗǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗưǍƧƶǆǃƒǍ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƴǒǆƞ Ɨǆǒƿ Ʀƍ  Ǉǆưƙǒ

 ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆƗǒƑƒƦƺǃƒ ǍƓǆƥƤǃƒǍ ǇƑƓǂǆǃƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆǍ ƘƘƒƥƶǆǃƒ.4

 ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǄǃ ýǆƓƬ ƻǒƧƶƙƕ ƜǍƧƤǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǇǆǑǃƓǆƞǗƒ ǉƧƓƕƙƵƓƕ:  

.48 :ƭ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗƕƓǈƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅǍǄƶǃƒ Ƨƒƥ Ü2003: 3Ʊ ÛƘǐƣƟǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ üƢƣǄ :ǇƓǆƮƵ Ǉƕ ƲǍƽơǆ -1

.245 :ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛǙƒ Ü2007 :2Ʊ ÛƣƑƬƗƽǗƐ ǃǂƳ ƖƑǐƨƑƨƈ :ǇǍƧƤƈǍ ƗƿƓƱ ƥǆơǆ -2

.61 :ƭ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗƕƓǈƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅǍǄƶǃƒ Ƨƒƥ Ü2007 ÜǏǂǀǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ :ƫƧƕǒƕ ƥǒƶƪǃƒ -3

.13 :ƭ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü2009 :4Ʊ Ü(ǏǂǀǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ üǐǂƟƗ) ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐƥưǆǁƐ :ǐǍƪǍǆǃƒ ƥǒƞǆ ƇƓǒư -4
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 ƗǆǒǀǃƒƗǒǃƓǆƞǗƒ ǈƪǃƒ ǑƼ ƖƥǍƥơǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ Ɠǆ ƥǄƕ Ɠǌƞƙǈǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǄǃ ǇǍǂƙǍ Ɨ

ƗǃǍƥǃƒ ƥǍƥơ ýƤƒƥ ǁǃƥǍ ƾǍƪǃƒ Ƨƶƪƕ ƗǆǍǀǆ.  

ǈǕ ǑǄơǆǃƓƕ ǏǆƪǒǍǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƝƑƓƙǈ Ʃǂƶǒ Ǌ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ǇƒǍƵǕƒ Ɠǌǀǀơǒ Ǒƙǃƒ ǑǆƥƤǃƒ

 ǇǒǆǒǀǆǃƒýƤƒƥ ƘƓǒƪǈƞ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕ Ɠǆ ƥǄƕ

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:  ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǁƐ ƫƏƑƬƢǏǁƑǄƜǕƐ:

1- ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒǑǃƓǆƞǗƒ Ǎ ƴǄƪǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆưƙǒ ƴǆƙƞǆǄǃÜƱǀƼ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ  ƴǄƪǃƒ Ɨǆǒƿ ƩǒǃǍ

 Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍƓǌƞƙǈƊ ÜƗǒƑƓǌǈ ƓǌǄǂ Ƙƪǒǃ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɠǌƞƙǈǒ Ǒƙǃƒ ƴǄƪǃƒ ǇǕ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƴǆƙƞǆǃƒ 

Ɠǆ Ɠǌǈǆ ǚƛǆƼ  ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƘǚƤƥǆǂ ǅƥƤƙƪƙ ƗƱǒƪǍ ƘƓǆƥƤǍ ƴǄƪ ǍǋƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƥơǍǄǃ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ. ǚƛǆ: ƜƓƙǈƍ  ǑƼ ƗƱǒƪǍ ƗƶǄƪ ƥƶǒ ǅƓƤǃƒ ǇƱǀǃƒƜƓƙǈƍ  ǉƧǍƥƕ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋǍ ǇƱǀǃƒ ýƨƹ

ÜƩƕǚǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃ ǚƤƥǆ ýƛǆǒ  ǑƼ ýƤƥƙ ƗǒƑƓǌǈ ƗƶǄƪǂ Ʃƕǚǆǃƒ ǍǋǍ ǑƑƓǌǈǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǎǋ Ɣƪơǒ ǐƦǃƒ ƇǑƬǃƓƼ

 ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒǑǃƓǆƞǗƒ.  ƠǒƧƮ Ǐǈƶǆƕ ǅƛ Ǒƙǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ýƛǆƙ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒƓǌƞƓƙǈƍ  ƖƧƙƼ ýǚƤ

 ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƧǒƥǀƙǑǃƓǆƞǗƒ  ƓǋƌƒƧƬ ǅƙǒǍƗƱƪƒǍƕ ǑƑƓǌǈǃƒ ǁǄǌƙƪǆǃƒ.  

2-  ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǇƵ ƧƕƶǒǑǃƓǆƞǗƒ ǐƥǀǈ ƩƓǒǀǆƕ )ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ(  Ƨǒƥǀƙ ƓǈǒǄƵ ýǌƪƙ Ǐƙơ ǁǃƦǍ

ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǄǃ ƝƙƓǈǃƒ Ɨǆǒƿ ǚƛǆ: ÜƘƒƧƓǒƪǃƓǂ ƩǈƓƞƙǆ Ƨǒƹ ƥƓƮƙƿƒ ƘƓƞƙǈǆ ƴǆƞǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƻǒǂ 

ǊǂƒǍƽǃƒ.....Üƣǃƒ Ɲƙǈǆ ýǂ Ǉǆ ƓǋƧƶƪ ǑƼ Ɨǒǆǂǃƒ ƔƧư ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǏǄƵ ƓǈƥƵƓƪǒ ǐƥǀǈǃƒ ƧǒƕƶƙǃƓƼ .  

3- ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƔƓƪơǃ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖƧƙƽǃƒǑǃƓǆƞǗƒ ÜƗǈƪ ƖƥƓƵ  ǑƼ Ɗƥƕƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǚǒǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǅƥƤƙƪƙ ƖƥƓƵǍ1/1 

ǌƙǈƙǍ Ǒ31/12  ǅƓƶǃƒ ǇǆǃƦǍ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ ƻǄƙƤƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǉǂǃ ǅǒƲǈƙǃƒ Ɣƪơ ǁƗǃǍƥǃƒ ǁǄƙƕ ƭƓƤǃƒ.
1

ƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐƘǁ:  ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǁƐ ƒƑƨƟ Ǐƺ üƢƣƗ ǏƗǁƐ ƖƑǐǂǄƴǁƐǏǁƑǄƜǕƐ:2

ǇǒƵǍǈ ǁƓǈǋ:  

Ǘǋƈ: ƕǐƏƑǊǆǁƐ ƲǂƨǁƐ: ÜƝƙƓǈǃƒ ƒƦǋ ƔƓƪơ ǑƼ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƓǋƥơǍ  ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗƶǄƪǃƓƕ ƥƮǀǒǍ ƗƶǄƪǃƒ

ÜǑƑƓǌǈǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǆ ǐƥǒ Ǉǒƕ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ  ýơƒƧǆƕ Ƨǆƙ ƴǄƪǃƒ ǇƊ ǏƽƤǒ ǙǍƗǒƞƓƙǈƍ ÜƖƥƥƶƙǆǍ ƖƧǒƛǂ  ǇƓƼ ǁǃƦ ƴǆǍ

Ɠǆ  ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ ƔƪơǒǑǃƓǆƞǗƒ Ǎ ƴǄƪǄǃ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǍǋƓǆ Ɨǈƪǃƒ ýǚƤ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ.  

ƑǐǆƑƙ: ƕǐǆǄƦ ƔƥƗƺ üǘƢ ƕƜƗǆǄǁƐ ƲǂƨǁƐ: ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ÜƔƓƪơǃƒ ǑƼ  ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǇƊ ǁǃƦǑǃƓǆƞǗƒ 

 ƩƓǒǀǆƜƓƙǈǘǃ ÜǐƧƓƞǃƒ  ǅƙ Ǒƙǃƒ ýǍƮǕƒǍ ƴǄƪǃƒ ýƥƓƕǈ ǇƓƼ ǁǃƦ ǏǄƵǍƓǌƞƓƙǈƍ Ǚ ǑưƓǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑƼ  ǑƼ ýƤƥƙ

 ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƔƓƪơǑǃƓǆƞǗƒ ǐƧƓƞǃƒ.  

1- ǇǍƧƤƈǍ ƗƿƓƱ ƥǆơǆ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü ƭ: 246-247 .

- ǇƓǆƮƵ Ǉƕ ƲǍƽơǆ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄÜ ƭ ƭ: 48-49. 2
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ǁƐ ƱƥƻǁƐƲƓƐƥ: ǏƾǐƾƟǁƐ üƢƣǁƐǋ ǏƾǐƾƟǁƐ ƛƗƑǆǁƐ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ:

 ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƾƼƥƙ ǇǃƊ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƘƓƕƓƪơ ƾƧƱ ǇǒƕƙǏǃƍ ÜǑǄƑƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ÜýƓǆƵǕƒ ƳƓƱƿǍ 

ÜǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ  ýƤƥǃƒ ƾƼƥƙ ǐǍƓƪƙ ǇƊ Ɣƞǒ ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƳƓƱƿǍǏǃƍ ÜƥƧƒǍǆǃƒ ƔƓơƮƊ  ǎƧƤƊ ƖƧƓƕƶƕǍ

 ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ǑǄƶƽǃƒ ǑǄǂǃƒ ƯǍƧƶǆǃƒ ǇƓƼǏǃƍ  ǐǍƓƪǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ

 ƥƧƒǍǆǃƒ ƔƓơƮǕ ǑǄƶƽǃƒ ǑǄǂǃƒ ýƤƥǃƒ.  

Ǎ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ɨǆǒƿ Ǎǋ ǑǄǂǃƒ ƝƙƓǈǃƓƼǃƒǑǄƑƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ ǑƙÜ  ýƓǆƵǕƒ ƳƓƱƿǍ

ÜǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍƓƱƿǍƓǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒ Ƴ.Ǎ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ƗǄǆƞ Ǎǋ ǑǄǂǃƒ ýƤƥǃƒǏǃƍ  ƔƓơƮƊ

 ǇǒƦǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍƞƙǈƊƒ ÜƴǄƪǃƒ ǁǄƙ Ʀ ǏǄƵǍǍ ǑǄǂǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǎǍƓƪƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǁǃ ƓǆǋƥơƊ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ǇƓƼ ǑǄǂǃƒ ýƤƥǃƒ

ƧƤǓƒ Ƨǒǒƺƙ ƖƧǍƧưǃƓƕ ǊǒǄƵ ƔƙƧƙǒ.  Ǎǋ Ǒǀǒǀơǃƒ ƓǌǄƤƥ Ǉǆ ƥǒƨƙ ǇƊ Ɠǆ ƗǃǍƥǃ Ǌƕ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƥǒơǍǃƒ ƾǒƧƱǃƓƼ

 ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǇǍƥƕǍ Ǒǀǒǀơǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǆƶƙ ǇƊƜƓƙǈƍ Ǎ ƴǄƪǃƒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǁǄǌƙƪǆǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ.  ƳƓƱƿǍ

Ǎ ýƓǆƵǕƒǕƒǍ ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒƓǆ ƒƦǋǍ ƗǃǍƥǃƒ ǁǄƙǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ýƤƥǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ Ǉǃ ƔǈƓƞ  ǇƊ Ǒǈƶǒ

Ǒǀǒǀơǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǎǆǈ ǏǄƵ ƓǒǄǂ ƥǆƙƶǒ Ǒǀǒǀơǃƒ ýƤƥǃƒ Ǎǆǈ.  

ǒǂƧƙǃƒ Ɣƞǒ ǊǈƓƼ ýƤƥǃƒ Ǎǆǈ ƖƥƓǒƨ ƻƥǌƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǒƥƕǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǅǒǍǀƙ ƥǈƵ ǊǈƓƼ ǁǃƦ ǏǄƵǍ ǏǄƵ ƨ

Ǎ ǑǄǂǃƒ ýƤƥǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǃƒǑǄǂǃƒ ƝƙƓǈǃƒÜ  ƧƧǀǒǍýƛǆ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǎƥǒƌǆ:ÜƔƑƒƧưǃƒ ƯǒƽƤƙ Ǎ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƻǒƲǍƙǃƒ

ÜǅƓƶǃƒ  ƓǆƊ ǐƥƌƙ ǅǌƙƓơƧƙǀǆ ǇƊ ƧǍƞǖǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƴƼƧǍǏǃƍ  ǍƊ ýƤƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧǏǃƍ ǆǈǃƒ ƖƥƓǒƨǍ 

 ǐƥƓƮƙƿǙƒ.1

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǋ ƼƥƯ ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǁƐ ƒƑƨƗƟƐ ƣǆƳ ƑǆǊƜƐǋƗ ǏƗǁƐ üǀƑƪǄǁƐǏǁƑǄƜǕƐ.

 ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ýƛǆǒǑǃƓǆƞǗƒ  ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƘƓƕƓƪơ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ƗǒǍƒƨǃƒ ƧƞơǍ ǑƪƓƪǕƒ ƧǍơǆǃƒ

ƾƓƽǈǗƒǍÜ  ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƩƓǒƿ ǇǂǆǒǍǑǃƓǆƞǗƒ  Ǉǆƨǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥơǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ ƴǆƙƞǆ ǐǕ)ǅƓƵ( 

ýǂƓƬǆ ƖƥƵ ƓǈǌƞƒǍƙ ǊǈƊ Ɠǆǂ ƾƧƱ ƖƥƵ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǊƕƓƪơ ƥǈƵ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:  ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǁƐ ƒƑƨƗƟƐ ƼƥƯǏǁƑǄƜǕƐ:

Ɠǌǈǆ ƾƧƱ ƖƥƵ ǁƓǈǋ:

Ǘǋƈ: ǏƏƑǊǆǁƐ ƛƗǆǄǁƐ ƕƾǐƥƯ:2

ýƤƥǃƒ ƩƓǒƿ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǌƕ ǅƙǒǍ )ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ(  ƗǒǄǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ ǊǀǄƤ ƗǄơƧǆ ƥǈƵ ǐƊ Ǌƶƕǈǆ ƥǈƵ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǅƙǒ ƚǒơÜƗƼƓưƍ  ƧƮƓǈƵ ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ýǂ ǅǒƿƜƓƙǈǗƒ  ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ

- ƲǍƽơǆ ǇƓǆƮƵ Ǉƕ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄÛ ƭ ƭ: 56-57. 1

.77-76 :ƭ ƭ Ü ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2004 ÜƕǐƣƑƬƗƽƐ ǃưǆǋ ǃǐǉƑƻǄ :ƘƓǀǒƧƵ ǑƕƧơǍ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ýǒƵƓǆƪƍ -2
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 ýǚƤ ƴǆƙƞǆǃƒƖƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ)ǅƓƵ(Ü Ɠǆ ƖƥƓƵǍ  Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ɨǆǒƿ Ƨǒƥǀƙ ǅƙǒ

ÜƗǒƧƓƞǃƒ ƧƓƶƪǕƓƕƧǒƥǀƙǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ýǂǃ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒƿǍƪǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǐƊ.  

Ɠǆǋ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƔƪơǍ:  

1-Ǎǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒƗƱǒƪ - ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ.  

2-ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ- ƴǄƪǃƒ.

Ǚ ǏƙơǍ  ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƔƓƪơ Ǉǒƕ ƱǄƤǈǑǃƓǆƞǗƒÜ ÜǇǒǆǍǌƽǆǃƒ ǇǒƦǋ Ǉǒƕ ƗƿƧƽƙǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ  Ǒǈƶǈ ƚǒơ

Ǎ ƴǄƪǃƒ ƳǍǆƞǆ ƗƱǒƪǍǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƓƕ ǑƼ ƘǄƤƥ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒƜƓƙǈƍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ.  ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙǍ

 ƘƉƬǈǆǃƒ ýǆƵ ƜƓƙǈ Ǒǋ ƖƥƓƵÜƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗƶǄƪǃƒ Ɨƞƙǈǆ ǑǋǍ ƖƓƬǈǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙǍ ǎƧƤǕƒ  ǉƦǌǃ ƗǒƧƙƬǆ

ÜǎƧƤǕƒ ƘƓƑƬǈǆǃƒ Ǉǆ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ ǉƦǋ ýƓƛǆǍ: ƗƶǈƮǆ ƻƮǈǃƒǍ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ.  

 ǑƼ ýƤƥƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ýƛǆƙ ǑǌƼ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƓǆƊƜƓƙǈƍ ÜǎƧƤƊ ƘƓǆƥƤǍ ƴǄƪ  ǇƊ ýƕ

Ǒǋ ƗƱǒƪǍǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ  ǑƼ ƘǄƤƥ Ǒƙǃƒ ƓǌƪƽǈƓǌƞƓƙǈƍ  ƗǒǄǆƶǃƒ ýơƒƧǆ ýǚƤƗǒƞƓƙǈǗƒ ǁǃƦ ýƓƛǆ: ÜƩƕǚǆǃƒ 

ƘƒƧƓǒƪǃƒ.

ƑǐǆƑƙ: ƕƺƑƮǄǁƐ ƕǄǐƾǁƐ ƕƾǐƥƯ:

 ƘƒƥơǍǃƒ ýǂǃ ƗƼƓưǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ƳǍǆƞǆ ƔƓƪơ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅƥƤƙƪƙ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ Ɩƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ.  ƻƧƶƙǍƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ:  Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒƜƓƙǈǗƒ  ǑǄǂǃƒ

 ƖƥơǍǄǃƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƘƓǆƨǄƙƪǆ ƗǆǒƿǍƜƓƙǈǗƒ  ƓǌƙƓǒǄǆƵ ǑƼ ƓǌǆƥƤƙƪƒǍ ƓǌǒǄƵ ƘǄƮơ Ǒƙǃƒ ƗƱǒƪǍǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ  ýǚƤ

Ɨǈƪ ƓƕǃƓƹǍ Ǉǆƨǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥơǆ ƖƧƙƼ.

ǒǀǒƕƱƙǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ǇƊ ƓǆƑƒƥ ƧǂƦƙǈ ǇƊ Ɣƞǒ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƗǀǒƧƱ ƧǋǍƞ ƠǒưǍƙǃǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƻƿǍƙƙ Ɨ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƘƓǆƨǄƙƪǆǂ ǎƧƤƊ ƘƉƬǈǆ ƝƙƒǍǈ ǅƥƤƙƪƙ Ɨǈǒƶǆ ƖƋƬǈǆǃƒ ǇƊ Ǐǈƶǆƕ Ưƶƕ ǏǄƵ ƓǌưƶƕƜƓƙǈǗƒ  ǐƦǃƒ

ÜǊƕ ǅǍǀƙ  ƖƧƙƼ ýǚƤ Ɠǆ ƖƋƬǈǆǃ ƗƼƓưǆǃƒ ƗǆǒǀǃƓƼ ƒƦǃǍƗǒƞƓƙǈƍ Ǚ Ɨǈǒƶǆ  ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƖƧƬƓƕǆ ƧǌƲƙǑƞƓƙǈǗƒ  ǉƦǌǃ

 Ǉǆ ƓǌƮǚƤƙƪƒ ƧǆǕƒ Ǒưǀǒ ýƕ ƖƋƬǈǆǃƒƞƙƓǈƓǌ ǑǃƓǆƞǗƒ.  ƝƙƓǈǃƒ ƒƦǋǑǃƓǆƞǗƒ )ƘǄƤƥ ( ƴǄƪǍ ƥƒǍǆ ǊǒƼ

 ƒƦǋ ƓǌǆƨǄƙƪƒ ƘƓǆƥƤǍƜƓƙǈǗƒÜ  Ǉǆ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ ǉƦǋ ƘƧƙƬƒ ƥƿ ƖƋƬǈǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙǍƘƓƑƬǈǆ  Ʃƽǈ ýǚƤ ǎƧƤƊ

 ƖƧƙƽǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƗƶǄƪǃƒ ýƮƙ Ǐƙơ ƒƦǂǋǍ ƗǀƕƓƪ ƘƒƧƙƼ ǍƊǏǃƍ ǚƛǆ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƓǌƙǄơƧǆ)Ʃƕǚǆǃƒ.(  ƒƦǋ ǏǄƵǍ

 ƱƓƬǈǃ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ƨǒƥǀƙ ƥǈƵ ƧǆǕƒ ƔǄƱƙǒ ƩƓƪǕƒǑƞƓƙǈƍ  ƖƧƙƼ ýǚƤ Ɠǆ ƖƋƬǈǆǃƗǒƞƓƙǈƍ ÜƗǈǒƶǆ Ʀƍ  ƥƥơǈ

 Ɨǆǒǀǃƒ ǙǍƊƗǒǃƓǆƞǗƒ ƜƓƙǈǗ  ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƘƉƬǈǆǃƒ ǉƦǋƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƘƓǆƨǄƙƪǆ Ɨǆǒƿ ƳƓƱǀƙƪƓƕ ǅǍǀǈ ǅƛ Ɩƥƥơǆǃƒ

ƜƓƙǈǗƒ  ƓǋƓưƙƿƒ ǑƙǃƒƦǋ ƧǍǌƲƒ ƜƓƙǈǗƒ  ƒ ýǚƤ ƖƧƙƽǃƗǒƞƓƙǈǗƒ Ɨǈǒƶǆǃƒ.

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ :  

 ƖƥơǍǄǃ ƗƼƓưǆǃƒ ƗǆǒǀǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ =  ƗǆǒǀǃƒƗǒǃƓǆƞǗƒ ƜƓƙǈǘǃ Ĳ  ƘƓǆƨǄƙƪǆ ƗǆǒƿƜƓƙǈǗƒ.  
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ǇƋƕ ƓǆǄƵ:  ƗǆǒǀǃƒƗǒǃƓǆƞǗƒ ƜƓƙǈǘǃ  = Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ƥƥƵÃ ƖƥơǍǃƒ Ƨƶƪ.

ƑƙǁƑƙ:  ƣƏƐǋƳ ƕƾǐƥƯƚƑƗǆǕƐ )üǋƢƣǁƐ ƕƓƨƗǀǄǁƐ:(1

 ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒǑǃƓǆƞǗƒ  ƥƑƒǍƵ ƗǀǒƧƱƕƜƓƙǈǗƒ = ƧǍƞƊ + ƴǒƧ + ƥƑƒǍƼ +ƟƓƕƧƊ.

GDP=W + R + I + P

ƗǒǍƒƨ Ǉǆ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƧǍƮǃƒ ǉƦǋ ýǂƬƙǍ )ƗǒƶǒƨǍƙ ( ƧƓƞǒƎƕ Ǉǒƕǈ ƻǍƪ ƟƓưǒǗƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃǍ

 ƥƑƒǍƶǃƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ.  

1-ƥǋƜǓƐ:  

 ƧǒƲǈ ýǆƶǃƒ ƧƮǈƶǃ ƗƑƼƓǂǆ ƧǍƞǕƒ ýƛǆƙǍ  ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ ýǆƶǃƒ ƧƮǈƵ ýƤƥ Ǎǋ

Ǎ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ ýƕƓǀǆ ýǆƓƶǄǃ ƴƼƥǒ ǐƦǃƒ Ƨƶƪǃƒ ǍƊ Ǉǆƛǃƒ ǁǃƦ ǊǈƋƕ ýƤƥǃƒ ƻƧƶǒƗǒƞƓƙǈǗƒ ÜǍƊ  ǁǃƦ Ǎǋ

ýƕƓǀǆ ƥƒƧƼǕƒ ǊǒǄƵ ýƮơǒ ǐƦǃƒ ýƤƥǃƒ Ǉǆ ƭƮƤǆǃƒ Ƈƨƞǃƒ  ǇƓǂƊ ǅǌǒ ǙǍ ƗǒǈǋƦǃƒ ǍƊ ƗǒǈƓǆƪƞǃƒ ǅǌƙƒƥǍǌƞǆ

ƓǒǈǒƵ ǍƊ Ɠǒƥǀǈ ƧƞǕƒ.  

Ǎƥơƙƙ Ɠǌǈǆ ƗƽǄƙƤǆ ǙƓǂƬƊ ƧǍƞǕƒ:ƽƲǍǆǃƒ ƓǋƓưƓǀƙǒ Ǒƙǃƒ ƧǍƞǕƒǍ ƔƙƒǍƧǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ǇǍǄǆƓƶǃƒǍ ǇǍ

ǑǆǍǀǃƒÜ  Ǉǌǆǃƒ ǑƼ ýƤƥǃƒǍ ÜƘǙǍǆƶǃƒǍ ƘƓƑƼƓǂǆǃƒ ƗƼƓǂ ýǆƬƙ ƓǆǂǇǒǆƓơǆǃƒǍ ƇƓƕƱǕƒ ýƤƥ ýƛǆ ƖƧơǃƒ ƗǒƊǍ Ü

ƘƒƥƒƧǒƍ ǎƧƤƊ .ǑƼ Ɣƪơƙ ǑǋǍ Ǎ ƔƑƒƧưǃƒ ǅƮƤ ýƕƿ ƖƥƓƶǃƒƪơǃƒǒǆǎƧƤǕƒ ƘƓ  ǇƓǆưǃƒ ƘƓǆǋƓƪǆ ýƛǆ

Ǒǈƥǆǃƒ ƥƵƓǀƙǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǁǃƦ ǊƕƓƬ ƓǆǍ Ü.  

2-ƲǐƥǁƐ: ƥƑƓƶǃƒ ýƛǆǒ ǍǋǍ )Ǉǆƛ (ƯƧǕƒ)ƗǒƕƱǃƒ ( ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ ýƕƓǀǆƗǒƞƓƙǈǗƒÜ  ƜƧƥǈǒǍ

ǈǃƒ ǑƼƓƮ ƥǈƕǃƒ ƒƦǋ ƘơƙǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓ Ǎ ƗǒƵƒƧƨǃƒ Ƙǚƺǃƒ ǇǆƓǋƧǒƹǍ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓǒǂǄǆǃƒ.  

3-ƣƏƐǋƻǁƐ :ǍǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ƻƧƶƙ Ǎ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆƛ ƓǌǈƊ ƗǆǋƓƪǆ ýƕƓǀǆ ƥƒƧƼǕƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ

 ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƓǌǈǍǂǄƙǆǒ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧƗǒƞƓƙǈǗƒ.   

ƗƼƓǂ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƖƥƑƓƼ Ƙơƙ ƜƧƥǈƙǍ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƴƼƥƙ Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒƛƙƪǙƒƘƒƧƓǆ.  

4- ƝƑƓƥǓƐ: ƥƑƓƶǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ)Ǉǆƛǃƒ (ǐƦǃƒ  ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ǅǋƥǍǌƞ ýƕƓǀǆ ǇǍǆƲǈǆǃƒ ǊǒǄƵ ýƮơǒ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƧǌƲƙ ƚǒơǉƦǋ ƟƓƕƧǕƒ  Ǉǆ ƯƑƓƼ ƖƧǍƮ ǑƼƘƒƥƒƧǒǗƒ  ƗǒǄǂǃƒƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƴƼƥ ƥƶƕ Ü

 ƘƓǀƽǈƜƓƙǈǗƒ  ƜƓƙǈǃƒ ýǆƒǍƵ ƥƑƒǍƵ ýǂƬ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǎƧƤǕƒ )Üýǆƶǃƒ ƯƧǕƒÜ ǍƩƊƧ ýƓǆǃƒ(.  

Ǎ ƥǈƕǃƒ ƒƦǋ Ƙơƙ ƜƧƥǈǒƓưǒƊ ƟƓƕƧǗƒ ƗǒǃƓǆƞǗƒ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǍ ƘƓǂƧƬǃƒ

Ǎ Üýǆƶǃƒ ƳƓƱƿ ƴǒƨǍƙ ýƕƿ Ɣƪơƙ ǑǋƟƓƕƧǕƒ ƪǆǍ ƓǌƕƓơƮƊ ǏǄƵƙǌǒǀơƓ  ǅƮƤ ýƕƿ ǁǃƦǂǍ ǅǌƪǕƒ ǑǂǃƓǆ Ǉǆ

ƓǌǈƵ ƔƑƒƧưǃƒ ƴƼƥ ǍƊ.  

- ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ýǒƵƓǆƪƍ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü ƭ: 80-81. 1
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ƑƴƓƐƥ:  ƕƾǐƥƯƼƑƻǆǕƐ:  ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙǎƥơƍ Üƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ƨǒƥǀƙǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƾƧƱǃƒ 

 ƻƧƶǒǍƾƓƽǈǗƒ  ƳǍǆƞǆ ǊǈƋƕ ǑƑƓǌǈǃƒƾƓƽǈǗƒ  ƴǄƪǃƒ ǏǄƵƘƓǆƥƤǃƒǍ  Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓǌǈǃƒƘƞƙǈƊ  ƖƧƙƼ ýǚƤ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ

Ǉǆƨǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥơǆ )ǅƓƵ.(  Ƨƕƙƶǒ ǇǂǃǍ)Ʃǒǀǒ( ƾƓƽǈǗƒ ƙƓǈǄǃ ƧƤǓƒ ǊƞǍǃƒ Ʃǂƶǒ ǐƦǃƒǍ ǑǄơǆǃƒ ǑǄơǆǃƒ Ɲ

ǑǃƓǆƞǗƒ  ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƗǆǒƿǑǃƓǆƞǗƒÜ Ƨǒƥǀƙƕ Ɠǈǃ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒǍ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƗǆǒƿÜ  ǅƒƥƤƙƪǚǃ ƓǀƼǍ

ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǁǄƙǃ ǑƑƓǌǈǃƒÜ  ǍƊ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƗǀǒƧƱƕ ǁǃƦǂ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǏǆƪƙǍƾƓƽǈǗƒ  ǐƊƾƓƽǈƍ 

 ýǆƒǍƵ ƘƓǆƥƤ ƔƓơƮƊ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ýǍƤƥǃƒƜƓƙǈǗƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ.  ƓǀƼǍǍ

 ǅƪǀǈǒ ƚǒơ ǑƑƓǌǈǃƒ ǊǒǆƥƤƙƪǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƘƓǀƽǈǃƒ ƔƓƪơ ǅƙǒ Ɲǌǈǆǃƒ ƒƦǌǃƾƓƽǈǗƒ  ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǑǄơǆǃƒǏǃƍ 

ǑǋǍ ƗǒƪƓƪƊ ƧƮƓǈƵ ƗƶƕƧƊ:1

1- ǀƽǈƓƱǀǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƭƓƤǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ƘƓ ƳƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ Ǒǃƨǈǆǃƒ.  

2- ƾƓƽǈǗƒ  ýƛǆǒǍ ƭƓƤǃƒ ǑǄơǆǃƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒƾƓƽǈƍ  ƳƓƱǀǃƒǑƞƓƙǈǗƒ ÜƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ  ǍƊ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ.  

3- ƾƓƽǈǗƒ ƘƓǆƥƤ ǍƊ ƓƶǄƪ ǊǄƕƓǀǆ ƗǆǍǂơǃƒ ǏǀǄƙƙ ǙǍ ǏǀǄƙƙ ǐƦǃƒ ǑǆǍǂơǃƒ.  

4- ǆƙǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǑƼƓƮ ǍƊ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǑƼƓƮƘǚǆƓƶǆǃƒ ǑƼƓƮ ýƛ  ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ

ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ ƴǆ.  ƗƹƓǒƮƕ ƜǍƧƤǃƒ ǇǂǆǒǍƾƓƽǈǗƒ  ǑǄơǆǃƒǑǃƓǆƞǗƒ Ǎ ƗƶƕƧǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƳǍǆƞǆ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ

ǑǄǒ Ɠǆǂ:  

ƾƓƽǈǗƒ  ǑǄơǆǃƒǑǃƓǆƞǗƒ  = ǁǚǌƙƪǙƒ + ƧƓǆƛƙƪǙƒ +ƾƓƽǈǗƒ  ǑǆǍǂơǃƒ +ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǑƼƓƮ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:  ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǁƐ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ üǀƑƪǄǁƐǏǁƑǄƜǕƐ ƧƑǐƾǂǁ ƕǂǐƨǋǀ:2

Ǉƍ  ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒǑǃƓǆƞǗƒ  ƩƓǒǀǃ ƗǒǃƓƛǆ ƖƒƥƊ ƩǒǃƜƓƙǈǗƒ ýƤƥǃƒǍ  ǊƕƓƪơ Ǉǆ ƥƶƕƙƪƙ ƚǒơ ǐƧƓƞǃƒ

 ǅƹƧ ƥǍǈƕǃƒ ƯƶƕƊ Ǉǆ ƒƇƨƞ  ƥƶƙ ƥƿ ƓǌǈƜƓƙǈǗƒ  ǐƥƌǒ ƥƿ ǁǃƦ ǇƵ ǚưƼǍ ǐƧƓƞǃƒƜƓƙǈǗƒ Ǐǃƍ  ƧƓƛƈ ƾǄƤ

ÜƗǒƕǈƓƞ  ƱƕƙƧƙǐƥƓƮƙƿǙƒ Ƈƒƥǖǃ ƩƓǒǀǆǂ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƓƕ:  

Ǘǋƈ: ƧƓƶƪǕƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ýƛǆ:ƯƓƽƤǈƒǍ ƳƓƽƙƧƒ ƧƓƶƪǕƒ ǉƦǋ ǑƼ.  

ƑǐǆƑƙ: ƥǍǈƕǃƒ Ưƶƕ ƥƓƶƕƙƪƒ  -  ƥƓƶƕƙƪƒƜƓƙǈǗƒ  ƔƓƪǈǒ Ǚ ǐƦǃƒǏǃƍ ƾǍƪǃƒ  ƒƦǋǍǑƕǈƓƞ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ Ǌǃ Ɠǆǃ.  

ƑƙǁƑƙ: ƘƒƥƓƶƕƙƪƒ ǎƧƤƊ  - ƗǒƽƤǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ Ɠǌǃ ƓǆǍ ƗƽǄƙƤǆ ƘƒƧǒƛƋƙ Ǉǆ.  

ƑƴƓƐƥ:  Ɨǆǒƿ ƥƓƶƕƙƪƒƧƓƛǓƒ  ǇƵ ƖƥǃǍƙǆǃƒ ƗƑǒƪǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƜƓƙǈǗƒ  ǏǄƵ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ Ʃǂƶǈƙ ƓǌǈǕ

ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ.  

ƑƨǄƑƢ: ƶƕƙƪƒƷƒƧƽǃƒ ƘƿǍ ƥƓ )ýǆƶǃƒ ǅƥƵ ƘƓƵƓƪ( ƗǒƧƬƕǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒǍ  ǏǄƵ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ Ɠǌǃ ƓǆǃƗǒƞƓƙǈǗƒ.  

- ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ýǒƵƓǆƪƍ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü ƭ: 83-84. 1

- ƲǍƽơǆ Ü ǇƓǆƮƵ Ǉƕ ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü ƭ: 56 -57. 2
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ƑƨƣƑƨ: ǄǂƬǆ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƴǄƪǃƒ ƗƖƧǒƺƙǆǃƒ ƴǄƪǃƒǍ ǍǎƧƤǕ ƖƧƙƼ Ǉǆ Ɩƥƥƞƙǆǃƒ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:  ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǁƐ ƖǗƣƴǄ ƥǋƯƗǏǁƑǄƜǕƐ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ Ǉƥƙƈǋ.

 ƥƶƕ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƾƧƱƙǈƪƓǆ ƒƦǋǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƧƛƊ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǄǃ

 ƘƧƙƼ ýǚƤ ǉƧǍƱƙ Ǐǃƍ ƻƧƶƙǃƒƗƪƒƧƥǃƒ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:  ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǁƐ ƖǗƣƴǄ ƥǋƯƗǏǁƑǄƜǕƐ ƔƥƗƻǂǁ )8199-2012:(

 ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƥǌƬǑǃƓǆƞǗƒ ƗƮƿƓǈƙǆǍ Ɩƥǒƒƨƙǆ ÜƗƕǃƓƪǍ ƗƕƞǍǆ Ǎǆǈ ƘǙƥƶǆ.  

ǃƽƥ üǋƣƜ )05:(  ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǁƐ ƖǗƣƴǄ ƥǋƯƗǏǁƑǄƜǕƐ ƔƥƗƻǂǁ )1998-2012:(  

ƔƣƟǋǁƐ: (%)

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 ƘƒǍǈƪǃƒ

3.3 2 .6 3.6 1.7 2.0 3.4 1.7 5.9 4.3 7.2 5.6 4.6 2.2 3.2 5.1  ƝƙƓǈǃƒ ƘǙƥƶǆ

ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ

ƧƥƮǆǃƒ:  ǇǆƥƒƥƵƍ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗƕǃƓƱǃƒ:                                          www.bank moundial.com.counsult le 06/02/2014.-

www.andi.com .consulte le 06/02/2014.-

ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ )05( ƖƧƙƽǄǃ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƘǙƥƶǆ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ)1998-

2012( ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ƘƓƕƦƕƦƙ ƥǌƬ ǐƦǃƒ:  

 ǅǄ ƔƥƗƻǁƐ1998  ǍǁƋ2000:  ǁƓǈǋ ǇƓǂ ǑƼ ƥǒƒƨƙǍ ƴƞƒƧƙǍ ƝƙƓǈǃƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƱƿ ƫƓƶƙǈƒ Ǎǋ Ɣƕƪǃƒ

Ǎ ƗƵƓǈƮǃƒǑơǚƽǃƒ ǅƪǍǆǃƒ ƭƤǕƓƕ.

 ǅǄ ƔƥƗƻǁƐ2001 ǁƋǍ  ƕǐƑƷ2003:  Ǉǆ Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆ ǑƼ ƥǒƒƨƙ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ƘƥǌƬ4.2 % Ǐǃƍ

 ƗǒƓƹ7,2 . %

 ƔƥƗƻǁƐ ǅǄ2004  ǍǁƋ2010:  ƗƕƦƕƦƙǆ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǎǆǈ ƘǙƥƶǆ ƘǈƓǂ Ɣƕƪ ƴƞƧǒǍ

 ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƯƓƽƤǈǙƒǏǃƍ  ƱƓƕƙƧƒƥƧǆǃƒǒƥǍƗ ƧƓƱǆǕƒ ƱƿƓƪƙǂ ƗǒƤƓǈǆǃƒ ƻǍƧƲǃƓƕ Ɨǒơǚƽǃƒ. ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ 

ƒƥƞ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈƕ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇǕǍ ǉƧƓƶƪƋƕ ǇǍǋƧǆ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ǇǍǂ.  

 ǅǄ ƑƽǘƯǆƐǋ ƕǆƨ2011:  Ǎǆǈǃƒ ƖƥǍƵǏǃƍ  Ǉǆ ƳƓƽƙƧǙƒ2,6 % ǃƒǏ3,3 % Ɨǈƪ 2012  ƔƕƪǍ

 ƱƕƙƧǆ ƳƓƽƙƧǙƒƘƓơǚƮǗƓƕ ƒ Ǌǀǀơ ƓǆǍ ƗƕƞǍǆ ƘǙƥƶǆ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƕƗƕǃƓƪ ƘǈƓǂ ǇƊ ƥƶ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:  ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǁƐ ƥƙƈǏǁƑǄƜǕƐ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ:

ƗƑƬƓǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƵǍǆƞǆ ƧǍǌƲǃ ǑƪƓƪǕƒ ƴƼƒƥǃƒ Ƨƕƙƶǒ ƞ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ǍǋƦ Ɣ

ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǎơǈ Ǌƞƙǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǉƦǋ ƧƓƪǆǍ ƗǒǃƓƵ ƘǙƥƶǆƕ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ. ƒƦƎƼ  ǁƓǈǋ ǇƓǂ

 ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ ƥǒƒƨƙǆ ǍǆǈǑǃƓǆƞǗƒ  ǉƧǍƥƕ ǐƥƌǒ ƒƦǋǏǃƍ  ƱƓǆǈǕƒ ƖƥƓǒƨǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƥƒƧƼǕƒ ýƤƥ ƳƓƽƙƧƒ
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 ƗǒǂǚǌƙƪǙƒƧǆǕƒ ƓƽƙƧƒ ƗǒƱƺƙǃ ƗǒƼƓǂ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƥǍƞǍ ƔǄƱƙǒ ƧǆƛƙƪǆǃƓƼ ƒƦǌƕǍ ƻǒưǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ǑƼ ƔǄƱǃƒ Ƴ

 ýǍƤƥǃƒǍ Ǎǆǈǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǏǄƵ ƓǆƑƒƥ ýǆƶǒǏǃƍ Ɩƥǒƥƞ ƾƒǍƪƊ.Ɠǆǌǈǒƕ ƗǒƥƧƱ ƗƿǚƶǃƓƼ.  
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǁ üƢƣǄǃƢƮƗǂ ƥǐƙƉƗǋƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ Ǉ.

ƻǒƧƶƙƕ ƻƮǍƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǋƒǍƲǃƒ Ǉǆ ǅƤưƙǃƒ ƥƶǒ Ƨǂƽǆǃƒ Ǉǆ ƥƥơǆǍ ƠưƒǍǍ Ǉǒ ǇǒƛơƓƕǃƒ

Ǉǒǆƙǌǆǃƒ ƧƥƕƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƧǋƒǍƲǃƒ ƗƪƒÜ  Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ Ǉǆ ǅƤưƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƻǄƙƤǒǍǏǃƍ  ƻǚƙƤƓƕ ǎƧƤƊ

ǇǒƧǂƽǆǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍÜ ÜƓǋƧǒƹǍ ƧƓƶƪǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ýǆƬƙ ƖƥǒƥƵ ƘǙƓơ ƻƮǍǃ ǅƤưƙǃƒ ǅƥƤƙƪǒǍ 

 ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƶǃ Ɨƞǒƙǈ ƚƥơǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ ƔƓƕƪǕƒǍ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƻǚƙƤƒ ǐƥƌƙǍ ƔƓƕƪǕƒǍǏǃƍ  ƻǚƙƤƒƧƓƛǓƒ 

ǊǈƵ ƗǆƞƓǈǃƒÜ ǋǍƦƓǆ ƒ  ƾƧƱƙǈƪǊǒǃƍ ǋ ǑƼ ýǒƮƽƙǃƓƕƦƚơƕǆǃƒ ƒ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ : üǋƟ ǃǐǉƑƻǄǃƢƮƗǁƐ.

ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ƨǂƽǃƒ ǑƼ ǅƤưƙǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙ Ƙƥƥƶƙ  ǉƦǋ ƘǃǍƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕƓƙǂǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ

 ƘƽǄƙƤƒǍ ƖƧǋƓƲǃƒǅǌǈǆ ýǂ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ɣƪơ.  

ƙǃƓƕ ƻǒƧƶƙǄǃ ƩƪƊǍ ƱƕƒǍư ǁƓǈǌƼ ýǒƮƋƙ ǇǂǆǒǍ ÜǅƤưǉƦǋ Ǎ ƱùƕƒǍưǃƒ Ǐǃƍ ƓǌƵƓƞƧƍǍ ƩƪǕƒ

ƓǆǋǍ ǇǒƧƓǒƶǆǃƒ Ǉǒƥǋ Ǉǆư ƓǌƽǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ ǅƤưƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǇƎƼ ǇǒƧƓǒƶǆǃƒ Ǉǒƥǌǃ ƓǀƕƱǍ ǇǒƧƓǒƶǆ1:

 - ǅƤưƙǄǃ ƗƑƬǈǆǃƒ ƔƓƕƪǕƒ.  

 - ǅƤưƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ǃƢƮƗǂǁ ƕƏƪǆǄǁƐ ƒƑƓƨǓƐ ǍǂƳ ǏǆƓǄǁƐ ƹǐƥƴƗǁƐ: ǆƞ Ǉƍǒ ƗƮƓƤǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƴ

 Ƙơƙ ƜƧƥǈƙ ƘǈƓǂ ǅƤưƙǃƓƕƒƦǋ ǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ ƗùƮƓƤ ƗǄǒǍƱ Ɨǒǈǆƨ Ǉǆ ƖƧƙƼ ƗǄǒƱ ƧƓǒƶǆǃƒ ù19  ǇƧǀǃƒ ýƑƒǍƊǍ

ǃƒ ù20 ƥǈƙ Ǒƙǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ÜƥǍǀǈǄǃ Ɨǒǆǂǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƓǌǈǆǍ Ƙơƙ ƜƧƒƦǋ  ƧƓǒƶǆǃƒ

ƶƙ ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ ǙǍ ƥơƒǍ ƻǒƧǑǋ ǎƧƤƊ ƻǒ ƧƓƶƙ ǁƓǈǋ Ɠǆǈƍ:

ƒǍ ƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ ƗǒƧƲǈ ǏǄƵ Ǒǈƕǆǃƒ ƻǒƧƶƙǃƙǃƒ ǁǃƦǂǍ ýƤƥǃƒ ƗùùǒƧƲǈ ǏǄƵ Ǒǈƕǆǃƒ ƻǒƧƶƾƓƽǈǗƒ.

Ǘǋƈ: ƕǐǄǀǁƐ ƕǐƥưǆǁƐ ǍǂƳ ǏǆƓǄǁƐ ƹǐƥƴƗǁƐ: ǑƼ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ýǍƒƥƙǆǃƒ ƥǀǈǃƒ Ɨǒǆǂ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ýǂ

 ǅǃ Ƨǒƕǂǃƒ ƥƓƪǂǃƒ ƖƧƙƼ ƇƓǈƛƊ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƘƥƓƪ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƓƼ ƧƓƶƪǖǃ ǅƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ

 ƗùǃǍƒƥƙǆǃƒ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƘƓǒǆǂ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ǑǀǃƊ ǊǈƊ ƴǆ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ ǅƥƵǍ ÜǅƤưƙǃƒ ƧǍǌƲ ǅƥƵ Ǉǒƕƙ

ǆ ǑǃƓƙǃƒ ýƒƌƪǃƒ ƟƧƱ Ǉǂǆǒ ǅƛ ǇǆǍƤưƙ ǐƥǀǈǃƒ ƯƑƓƽǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǏƙǑǆ .Ǎ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƓƼ ǁǃƦǂ  ƾƒǍƪǕƒ ƻƮǍ

 ƓǌƙƓƵǍƧƬǆǃ ƘƓǆǍǂơǃƒ ýùǒǍǆƙ Ɨƞǒƙǈ ǅƤưƙǃƒ ƘǙƓơ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƓǌǈƋƕ ƥƓƪǂǃƒ ƖƧƙƼ ƇƓǈƛƊǍ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƥƓƵƍ

 ƾƒƧƹƍ Ǐưƙƿƒ Ɠǆǆ ƓǌƙƓǒƥƓƮƙƿƒ ƇƓǈƕǉƦǋ ƥǀǈǃƓƕ ƾƒǍùƪǕƒ . ƾƒǍƪǕƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƧƱǒƪƙ ǅǃ ƗǒǆƤưƙǃƒ ƧǋƒǍƲǃƓƼ

 ǑƼ ǏƬƽƙƙ ǅǃǍ ƗǒơǚƮ ýǍơ ýƌƓƪƙǃƒ Ǒưƙǀǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƥǀǈǃƒ ƯƑƒǍƽǃƓƕ ƓǌƿƒǍƪƊ ƘƿƧƹƊ Ǒƙùùǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǁǄƙ

1 -  ǐƨƓƹƗǒƓǈƵ Ǉǒƪơ: ǏǁƑǄǁƐ ǃƢƮƗǁƐ Ü2006 Üƭ ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ ƭ: 13 -14.  
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ƒƦǋ  ǅƤưƙǃƒ ƻǒƧƶƙǃ ƩƓƪƊ ǉƧƓƕƙƵƒ ǅƛ ǇǆǍ ǅƤưƙǃƒ ýǒùǄơƙ ǑƼ ƧƓǒƶǆǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ʃùùùǒǃ ǇǂǃǍ ÜǉƥǒƥơƙǍ

ƒƦǋ ƧƓǒƶǆǃƒ Ǎ ǅƤưƙǃƒ ƻǒƧƶƙ ǑƼ ƒƧǍƥ ƔƶǄǒ ǙǊǄǒǄơƙ.

ƑǐǆƑƙ:  ƕǐƥưǆ ǍǂƳ ǏǆƓǄǁƐ ƹǐƥƴƗǁƐüƢƣǁƐ: "ýƥƶǆ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǎǋ ǅƤưƙǃƓƼ Ǎ ƾƓƽǈǗƒýƤƥǃƒ." 

 Ɨǒǆǂ ƇƓǀƕ ƯƧƼ ǏǄƵ ÜƓǌǆƤưƙǍ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ Ɣƕƪƕ ǐƥǀǈǃƒ ýƤƥǃƒ ǅƛ ǇǆǍ ǐƥǀǈǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƥƓǒƥƨƓƼ

ƧƓƶƪǕƒ ƯƓƽƤǈƒ ǊǒǄƵ ƔƙƧƙǒ ǐƥǀǈǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƯƓƽƤǈƒ ǇƊ Ǉǒơ ǏǄƵ ƘƓƕƛ ƗǃƓơ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƴǄƪǃƒ . ƚǒơ

 ƯƧƙƼƒ "ƧƨǒƼ " ƗǒơǚƮǃǉƦǋ ƖƥƓǒƨǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ ǅƤưƙǃƒ ǊƕƞǍǆƕ ƻƧƶǒ ƩƓƪƋǂ ƗǒƧƲǈǃƒ  ƗǆƓƵ ƾƓƽǈǗƒ ǑƼ

ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƾǍƽƙ ƗƕƪǈƕǍ ƗǄǆƓƬǍ.  

     ǏǄƵ ƯƧƙƵƊ ƥǀǃǉƦǋ  ƗǃƓơ ǑƼ ǐƥǀǈǃƒ ýƤƥǃƒ ƥƓǒƥƨƒǍ ƜƒǍƧǃƒ ƻƮǍ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƊ ƚǒơ ƗǒƧƲǈǃƒ

 ǏǄƵ ƥƧǒ Ɠǆǆ ǁǃƦǂ Ǎ ƗǒǆƤưƙ ƘǙƓơ ǊǈƋƕ ƇƓƤƧǃƒ Ǒǃƍ ƥƓƪǂǃƒ Ǉǆ ýƓǀƙǈǙƒǉƦǋ  Ǐǈƶǆ Ƨǒƪƽƙǃ ƩƓƪƋǂ ƗǒƧƲǈǃƒ

ƯƧƙƽƙ ƓǌǈƊ ǅƤưƙǃƒ  ƥƿ ǇǂǃǍ ǑǆǍǀǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ýƤƥǃƒ ƳƓƽƙƧƒ Ɨƞǒƙǈ ƴùǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƓǌǄǂ ƗǆƓƶǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ

 Ƨƪƽǈ ƻǒǂƼ ǎƧƤǕƒ ǇǍƥ ƴùǄƪǃƒ Ưƶƕ ƧƓƶƪƊ ƴƽƙƧƙ ǇƊ ƚƥơǒƒƦǋ ÞƳƓƽƙƧǙƒ.

ƑƙǁƑƙ: ƒǂƯǁƐǋ ƭƥƴǁƐ ƕǐƥưǆ ǍǂƳ ǏǆƓǄǁƐ ƹǐƥƴƗǁƐ:" ƯƧƶǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǎǋ ǅƤưƙǃƒ

 ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƖƥƓǒƨƧƓƶƪǕƒ" ƗǒǈƓǂǆǗ ƓǋƧƼƒǍƙ Ɣƞǒ ƓƱǍƧƬ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ƇǙƌǋ Ǉǆ Ưƶƕǃƒ ƱƧƙƬƒ ƥǀǃǍ Ü

ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ ƾǒƕƱƙ.

ǅƤưƙǃƒ ƗǆǄǂ ǏǄƵ . ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ƇǙƌǋ ǇǆǍ -ƥǆƥǐǁƑƓƈ -  ƗǒǈƓǂǆǗ ƓǋƧƼƒǍƙ Ɣƞǒ ƓƱǍƧƬ ƱƧƙƬƒ ƚǒơ

 ƾǒƕƱƙƒƦǋ ǒƑƓƞƼ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǎǋ ǅƤưƙǃƒ ƗǆǄǂ ǏǄƵ ýǒǄơƙǃƒ ƧǒƹǍ Ɠ ÜƓǒǆƤưƙ ǇǍǂǒ Ǐƙơ ƴƿǍƙǆ

ǍǎƧǒ ǁǃƦǂ "ǋƥǐƓ "ǀǈǃƒ ǑƼ ƥƓǒƥƨƒ Ǎǋ ǅƤưƙǃƒ ǇƋƕǍ ƴǄƪǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ǇǍƥ ƨǋƓƞǃƒ ƥ ǎƧǒǍ ÜƘƓƞƙǈǆǃƒ"ǅøǄƺ"

 Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƴùƼƥǃƒ ýƑƓƪǍ ƥƓǒƥƨƒ Ǎǋ ǅƤưƙǃƒ ǇƊǍ ƴùùƑƓưƕǃƒ Ɨǒǆǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƥƓƵ ƘƓǆƥƤǃƒ

Ɨǈǒƶǆ Ɩƥǆ ýǚƤ ǇǒƧƙƬǆǃƒ ǏǄƵ ƗưǍƧƶǆǃƒ."

     ǇƊ ǏǄƵǉƦǋ ǌƞǍǆǃƒ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ Ǉǆ ǅǄƪƙ Ǚ ƗǒƧƲǈǃƒƓǌǃ Ɨ .Ǎ ƥùùǒƥơƙǃƒ ƓǋƨǍƶǒ ǚƛǆƼ ǑƼ ƟǍưǍǃƒ

 ýǋ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒ ƓǆƼ ÜǅƤưƙǃƒ ƗǆǄǂ Ǉǆ ƥǍƮǀǆǄǃ ƓǌǄǒǄơƙǍ ƗǒǆƤưƙǃƒ ƧǋƒǍƲǃƒ ƇǍƬǈǃ ƓǌƙƒƧǒƪƽƙ

ǎǍƙƪǆǃƒ Ǎǋ Ǎ ƴǄƪǃƒ ƾƒǍƪƊ ǑƼ ƧƓƶƪǖǃ ǅƓƶǃƒƾƒǍùƪƊ ǇǒƿǍƪǃƒ ǚǂ ǍƊ ýǆƒǍƶǃƒÞ  ƥƿ ƥơƒǍǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǁǃƦǂ

Ưƶƕ ƧƓƶƪƊ ƴƽƙƧƙ  ǍƊ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ǑǆƤưƙ ƯƑƓƼ ƥǍƞǍƕ ǅǂơƙ ýǌƼ ƴǄƪǃƒ Ɨǒǀƕ ƧƓƶƪƊ ƴƽƙƧƙ ǇƊ ǇǍƥ ƴǄƪǃƒ

 ƯƧƶǃƒ ǑƼ ƯƑƒǍƼ ǍƊ ǚùƶƼ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƯƑƒǍƼ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ ƥƿ ÜƧƓƶƪǕƒ'ƗǒƕǄƪ ǍƊ ƗǒƕƓƞǒƍ ' ƔƙƧƙǒ Ǚ ǇǂǃǍ

 Ƨǒǒƺƙ ǍƊ ƧƓƶƪǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǑƼ Ƨǒǒƺƙ ǐƊ ƓǌǒǄƵ ƱƹƒǍư ƥǍƞǍƕ ǅǂơǃƒ ǑƼ ýƌƓƪƙǃƒ ƾơǒ Ɠǆǆ Ǌƕ ƥƙƶǒ Ǚ ƻǒƽƱ

ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ɨƞǒƙǈ ƗǒǆƤưƙǃƒ ƱƹƒǍưǃƒ ƧǍǌƲ ǅƥƶǂ ÜǙ ǅƊ ƗǒǆƤưƙ.  ǚƛǆ ǐƧƕƞǃƒ Ƨǒƶƪƙǃƒ ƯƧƽǂ

ǍǇǒǈǀƙǃƒ .Ǆǃ ýƓƞǆǃƒ Ơƪƽǒ Ɠǆǆ ǁǃƥǍǋ ƴǆ ǅǋƓƪƙ ǎƧƤƊ ýǆƒǍƵǍ ƱƕƒǍư ƥǍƞǍ ƖƧǍƧư ǍƊ ƥǍƞǍƕ ýǍǀƦ ǉ

ǌƽǆǃ ƓǌǄǒǄơƙ ǑƼ ƗǒƧƲǈǃƒǅƤưƙǃƒ ǅǍ . ƓǋƥƧƪ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ ƴǒǆƞ ǇƓƼ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕǍ
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ǃ ƩƓƪƋǂǉƦǌ Ǖƒ Ǉǆư ƓǌƽǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆǈƍ ƻǒƧƓƶƙǃƒǍ ƗǒǆƤưƙǃƒ ƧǋƒǍƲǄǃ ƗƑƬǈǆǃƒ ƔƓƕƪ ƧƓǒƶǆǃƒ ƓǌǄǆƬǒ Ǒƙǃƒ

ǅƤưƙǃƓƕ ƻǒƧƶƙǃƒ ǑƼ ýǍǕƒ.1

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǃƢƮƗǁƐ ƫƏƑƬƢ ǍǂƳ ǏǆƓǄǁƐ ƹǐƥƴƗǁƐ: ƔƓơƮƊ ǑǈƕǒƦǋƒ  ǅƤưƙǄǃ ǅǌƽǒƧƶƙ ƧƓǒƶǆǃƒ

Ǐǈƶǆǃƒ ǇƓǒƕǍ ýǒǄơƙǍ Ǎ ƭƑƓƮƤǃƒ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ Ǌǈǆ ƥƒƧǆǃƒǕƒ ƳƓƽƙƧƒ ƓǌǆǋƊǍ ǊǈƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƧƓƛǓƒƧƓƶƪ . ƨƧƕƊ

 ƔƓơƮƊƒƦǋ Ǎ ƧƓǒƶǆǃƒǅǋ" :ǋƦǋǂǀ ÛǅƑǄǘƺ ÛƧǆƓǋƥ ÛüƑƪƥƑǄ " ǅǋƊ ǏǄƵ ǅƤưƙǄǃ ǅǌƙƓƽǒƧƶƙ ƔƮǈƙǍ ÜǅǋƧǒƹǍ

ƧƓƶƪǕƒ ǑùùùǋǍ ǅƤưƙǃƒ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƧƓƛǓƒ .Ǒǋ ǅǌƙ ƓƽǒƧƶƙǍ2:

1 - üƑƪƥƑǄ: ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ Ǎǋ ǅƤưƙǃƒ.  

2 - ƧǆƓǋƥ: ƧƓƶƪǖǃ ǅƲƙǈǆ Ƨǒƹ ƳƓƽƙƧƒ Ǎǋ ǅƤưƙǃƒ.  

3 - ǅƑǄǘƺ: ƧƓƶƪǖǃ ǅƓƶǃƒ ƳƓƽƙƧǙƒ ƗǂƧơ ǅƤưƙǃƒ.  

4 - ǋƦǋǂǀ:  ýùǆƓƶǂ ǐƥǀǈǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǇƵ ƗƑƬƓǈǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧǙ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǂƧơǃƒ Ǎǋ ǅƤưƙǃƒ

ƴƼƒƥǃƒ ǁƧơǆ.      

ƒ Ưƶƕ ƓǆƊ ƔƓƙǂǃǍƼƧƵƒ ǊǈƊ ǏǄƵ ǅƤưƙǃƒ:  

1- ǀǈǃƒ Ɨǒǆǂ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ǇǒƕƓǆ ƖǍƞƽǃƒ ǍǋǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ɨǒǆǂ ǇǒƕǍ ýǍƒƥƙǆǃƒ ƥ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƴǄƪǃƒ

ÜƾƒǍƪǕƒ Ɠǌǃ ƧƬƌǆǃƒ Ǎǋ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒǍ.  

2-  ƗǒƥǍƶƮ ƗǂƧơƗǒƙƒƦ  ǑǄǂǃƒ ƯƧƶǃƒ ƖƧƥƿ ǇƵ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ƯƑƓƼ ǇƵ ƗǆƞƓǈ ƧƓƶƪǖǃ ƖƧǆƙƪǆ

ǇƵǍ Ǎ ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƘǙǚƙƤǙƒǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǒƽǒƲǍǃƒ.3

3-  ƳƓƽƙƧƒ ǊǈƵ ǅƞǈǒ Ɠǆǆ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƾƼƥƙ Ǉǆ ƳƧƪƊǍ ƧƕǂƊ ýƥƶǆƕ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ƾƼƥƙ

ƧƓƶƪǕƒ.4

4-  ƗƿƓƱǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ ƖƧƥǀǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƯƑƓƼ ƥǍƞǍƗǒƞƓƙǈǗƒ.5

Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ƠǄƱƮǆ ǅƤưƙǃƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ ƾƕƪ ǆ ǐƥƓƮƙƿƒ Ǐǆƒƥǀǃƒ ƓǈƌƓǌǀƼ ǊƼƧƶǒ ǅǃ ƧƮƓƶƦƍ  Ǚ

ÜǅǋƥǈƵ ƓƽǒƧƶƙ Ǌǃ ƥƞǈ6 ǉƧƓƕƙƵƓƕ ǅƤưƙǄǃ ýǆƓƬ ƻǒƧƶƙƕ ƜǍƧƤǃƒ ƴǒƱƙƪǈ Ɠǈǋ ǇǆǍ Ɨƛǒƥơ ƘǈƓǂ ƻǒƧƓƶƙǃƒǍ:  

 ƴǄƪǄǃ ǑǄǂǃƒ ƯƧƶǃƒ ǇƵ ýƓƶƽǃƒ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǊǒǄƵ ƔƙƧƙǒ ǐƥǀǈǃƒ ýǍƒƥƙǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ýǂ

 Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ǑƼ ƘƓƞƙǈǆǃƒǍÜƗǈǒƶǆ  ǐƥƌƙǏǃƍ ƧƓƶƪǖǃ ǅƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ.  

1
-ƗǒƓǈƵ Ǉǒƪơ ǐƨƓƹ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü :18.

2- ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü :22Ü 23 Ü25.

.360 :ƭ  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ Ü 2010 ÜƹƥƑƬǄǁƐǋ ƣǋƾǆǁƐ :ƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊ -3

.320 :ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ Ü2008 ÜǏǂǀǁƐǋ ǏƏƦƜǁƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐ üǐǂƟƗǁƐ ƍƣƑƓǄ :ǇǍƧƤƈǍ ǇƓǆǄƪ ǇƒǍƧǆ ƥǆơǆ -4

.253 :ƭ ÜǇƥƧǕƒÜ ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƾƒƧǍǃƒ  ÜƣǒƧƓƙ ǇǍƥƕ ÜƣƑƨǀǁƐǋ ǃƢƮƗǁƐ :ǐƥǒƕƨǃƒ ƧƕƓƞ ǅǃƓƪ Ǉƕ Ǉǒƪơ -5

.80 :ƭ ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜǑƶǆƓƞǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧƥ Ü2008 ÜǅǐƣǁƐ ǍǂƳ Ǉƥƙƈǋ ǃƢƮƗǁƐ :ƗǂƕƬ ǇƓǆǒǄƪ ƥǆơƊ -6
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ÜƘƓƞƙǈǆǃƒ Ɨǒǆǂ ǇǒƕǍ ýǍƒƥƙǆǃƒ ƥǀǈǃƒ Ɨǒǆǂ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ǇǒƕƓǆ ƖǍƞƽǃƒ ǇƵ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ ƧƕƶǒƼ  ƴǄƪǃƒǍ

ÜƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ  Ɨƞǒƙǈ Ǎǋ ǅƤưƙǃƒ ǇƓƼ ǅƛ ǇǆǍǉƦǋ ÜƖǍƞƽǃƒ Ɠǌǃ ƧƬƌǆǃƒ Ǎǋ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒǍ.  

ǁƐ ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙ:  ƱƐǋǆƈÛǃƢƮƗǁƐ ǇƥƑƙƆǋ ǈƓƑƓƨƈ.

 ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ Ưƶƕ ƓƞǄǒǏǃƍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƳƒǍǈǕƒ ƧǂƦ ǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ ƴǆǍ ǅƤưƙǄǃǇ  ƳƒǍǈǕƒ ǊƙƓǋǙƍ 

Ɠǌǈƍ  ƗǄƮƽǈǆ ƘƪǒǃƓǆǈƍǍ ÜƯƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƗƱƕƒƧƙǆ Ǚ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ ǇƊ ƓơưƒǍ ƠƕƮƊ ƥƿ ǊǈƊ Ɠǆǂ  ýƛǆǒ

ÜǊǃ ƗǒƶǒƕƱ Ɨƞǒƙǈ ýƛǆǒ ǇǂǃǍ ǅƤưƙǄǃ Ɠƕƕƪ ƥǀǃǍ Ǎ ǅƤưƙǃƒ Ƨǒƪƽƙ ýǍƓơƙ ƖƧǒƛǂ ƇƒƧƈ ƘƧǌƲƳƓƞƧƍ ǊƕƓƕƪƊ 

Ɠǆ ƒƦǋǍ Ɩƥƥƶƙǆ ýǆƒǍƶǃ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌǃ ƾƧƱƙǈƪ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ǃƢƮƗǁƐ ƱƐǋǆƈ:

 ǅƤưƙǃƒ ǅƪƿǏǃƍ  Ǉǂǆǒ  ƳƒǍǈǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƓǋƨƓƞǒƍ ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǑƼ:  

Ǘǋƈ: ƥƑƴƨǓƐ ƑǊǐƺ ƲƻƗƥƗ ǏƗǁƐ ƕƳƥƨǁƐ ƧƑƨƈ:

1-ƹƟƐƦǁƐ ǃƢƮƗǁƐ: ǍǋǍ ýƛǆǒ ǍǋǍ ƗƑǒƱƕ ƖƧǍƮƕǍ ǑƞǒƧƥƙ ýǂƬƕ ƾǀơƙǒ ǐƦǃƒ ǅƤưƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ

ÜǅƤưƙǃƒ Ǉǆ ýƥƙƶǆǃƒ ƳǍǈǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ ýǀƙ ƚǒơ ƗǄǒǍƱ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ƾƧƺƙƪƙǍ.1

2- ÛƞǄƑƜǁƐ ǃƢƮƗǁƐ ƼǐǂƯǁƐ:  Ɨƞǒƙǈ ƚƥơǒ ǍǋǍ ǅƤưƙǄǃ Ɨƛǒƥơǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ

 ƥǍǀǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒǏǃƍ  ƧƓƶƪǕƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ ƴǆ ǅƞƪǈǒ ýǂƬƕ ƧǍƞǕƒ ƖƥƓǒƨ

 ƻǒǃƓǂƙ ƳƓƽƙƧƒ ǁǃƦǂǍƜƓƙǈǗƒ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼƗǒƞƓƙǈǗƒÜ  ƚǒơ ƳƒǍǈǕƒ ƧƱƤƊ Ǉǆ ǅƤưƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ

 ƥǍǀǒǏǃƍ  ƘƓƵƓƽƙƧƒƗǄǋƦǆ ǋƥƙǍ ƴǒƧƪ ýǂƬƕǍƼǕƒ ýǍƓơǒ ƚǒơ ƥǍǀǈǃƓƕ Ɨǀƛǃƒ ƧǍ ǅǌƙƥƮƧƊ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ ƥƒƧ

ƒ ǇǕ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƋƞǄƙ ƓǌƙƽǒƲǍ ƥǀƽƙ ƓǆƥǈƵ ƥǍǀǈǃǏǃƍ  Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗưǒƓǀǆǃƒ ƔǒǃƓƪƊǅƓǆƙǗ ÜƗǃƥƓƕǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ 

 ǅǌƙƥƮƧƊ ýǒǍơƙƕ ƥƒƧƼǕƒ ǅǍǀǒƼ ǅǒǀǄǃ ƳƥǍƙƪǆǂ ƓǌƙƽǒƲǍ ǇƒƥǀƼǏǃƍ ǁǃƦǃ ýǒƥƕǂ ƗǒƕǈƞƊ ƘǚǆƵ ǍƊ Ƙƒƨǈƙǂǆ.2

3- ƥƏƑƨǁƐ ǃƢƮƗǁƐ:  ƻơƒƨǃƒ ǅƤưƙǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƓơǍưǍ ƧƛǂƊ ƧƓƶƪǕƒ ǑƼ ƳƓƽƙƧǙƒ ƠƕƮǒ ǇƊ Ǎǋ

 ƧƛǂƊ ƥǀƵ ýǚƤ ƧƓƶƪǕƒ ƴƽƙƧƙ ǇƊ ǍǋǍ Ǉǆ10 % Ǉǒƕ ƒƥǒƥơƙǍ30 %Ǎ40 % Ǉǆ ƖƧǍƱƤ ƧƛǂǕƒ ǍǋǍ

ƻơƒƨǃƒ ǅƤưƙǃƒ.

4- ǎƥƑƜǁƐ ǃƢƮƗǁƐ:  Ǉǆ ƥǀƵ ƧƕƵ ƧƓƶƪǕƒ ǑƼ  ƥǒƒƨƙǃƒ ǇǍǂǒ ƖƧǍƮƕ ƥǒƒƨƙǃƓƕ ƧƓƶƪǕƒ Ɗƥƕƙ ƓǆƥǈƵ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǉǆƨǃƒ100  ǊǒǄƵǍƒƦƎƼ  ǇƵ ƥǒƨǒ ýƥƶǆƕ ƓǒǍǈƪ ƴƽƙƧƙ ƧƓƶƪǕƒ ƘǈƓǂ10 ǐƧƓƞ ǅƤưƙǃƒ Ǐǆƪǒ.  

.183 :ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅǃƓƶǃƒ ƔƓƙǂǄǃ Ƨƒƥƞ Ü2008 ÜƿǋǆƓǁƐǋ ƣǋƾǆǁƐ :ƻǒǄƤ Ǉƪơ ƠǒǄƼ -1

2- ǐƧǂƕǃƒ ƩǈƊ  ǍǑƼƓƮǃƒ ƥǒǃǍ: ǋ ƕǐƥưǆǁƐ ǅǐƓ ƿǋǆƓǁƐǋ ƣǋƾǆǁƐƼǐƓƯƗǁƐ Ü2010Ü Ƨƒƥ Ǎ ƧƬǈǄǃ ýƕǀƙƪǆǃƒÜƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƓǆƵ ƭ ÜǇƥƧǕƒ ƭ: 202-203.
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ƑǐǆƑƙ: ƖƑǄƣƢǁƐǋ ƲǂƨǁƐ ƒǂƯǋ ƣǋƾǆǁƐ ƭƥƳ Ǐƺ ƥƙƊƗ ǏƗǁƐ üǄƐǋƴǁƐ ƧƑƨƈ:

1- ƯƐƥƺǕƐ ƣƾǆǁƐ ƭƥƳ Ǐƺ : ǑƼǍƧƵ ǑƼ ƯƑƓƼ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ƘƓǒǆǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƥǍǀǈǃƒ Ư

Ǎ ƴǄƪǃƒÜƗǒǂǒƪǚǂǃƒ ƥǀǈǃƒ Ɨǒǆǂ ƗǒƧƲǈǃ ƓǀƼǍ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ  Ɨǒǆǂǃƒ ƥƒƥƨƙ ƓǆƥǈƵ ƚƥơǒ ǅƤưƙǃƒ ǇƓƼ ǁǃƦƕǍ

 ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǁƓǈǋ ǇǍǂƙ ǇƊ ǐƊ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ǑǄǂǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ƳƧƪƊ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ ƗưǍƧƶǆǃƒýƤƥǃƒ 

ǐƥǀǈǃƒ  ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊýƤƥǃƒ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ ƯǍƧƶǆǃƒ Ƨƒƥǀǆ ƖƥƓǒƨ Ɨƞǒƙǈ Ǒǀǒǀơǃƒ.1

2- ƹǐǁƑǀƗǁƐ ǃƢƮƗ:  Ɨǒƥơǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ýǆƒǍƵ ǇƵ ƚƥơǒ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍƜƓƙǈǘǃ  ƓǆƥǈƵ ǍƊ

ÜƗǒǀǒǀơǃƒ ýǍƤƥǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ɨƕƪǈƕ ƧǍƞǕƒ ƘǙƥƶǆ ƗƮƓƤǍ ƥǍǀǈǃƒ ýǍƤƥǃƒ ƥǒƨƙ  Ɨƞǒƙǈ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǅƤưƙ ƚƥơǒǍ

 ǑƼ ƳƓƽƙƧǙƒǍ ƗƬǒƶǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃ ǑƪƓǒǀǃƒ ǅƿƧǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ƴƽƙƧƙƼ ƧǍƞǕƒ ƴƼƧƕ ýƓǆƶǃƒ ƔǃƓƱǒƪ ǑǃƓƙǃƓƕ

ǁǃƦ ƧǆƙƪǒǍ.

3- ƦƜƴǁƐ ǃƢƮƗ: ƚƥơǒƒƦǋ  ƗǆǍǂơǃƒ ƋƞǄƙ ƓǆƥǈƵ ǅƤưƙǃƒǏǃƍ  ýǚƤ Ǉǆ ƨƞƶǃƓƕ ƓǌƙƓǀƽǈ ýǒǍǆƙ

ƧƒƥƮƍ ÜƗǒƱƺƙ ǇǍƥƕ ƥǍǀǈ ƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƓƼÜƧƓƶƪǕƒ ƴƽƙƧƙ ǁǃƥ ƗƞǒƙǈǍ ƥƒƥƨƙ ƻǍƪ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ǎƥǃ Ɨǒ  ƋƞǄƙǍ

Ǌǒǃƍ ƖƧƼǍƙǆ Ƨǒƹ ǎƧƤǕƒ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ƗǆǍǂơǃƒ.

4- ƒƥƑǊǁƐ ǃƢƮƗǁƐ:Ǆǃ ƩƓǂƶǈƒ Ǎǋ ǅƤưƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍǍ ƥǍǀǈǃƒ ƯƧƵ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶ ƚǒơ ƴǄƪǃƒ

ÜƗǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƔǍƧǋ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ  ƒǍƥƞǒ ƓǆƥǈƵ ƥƒƧƼǖǃ ƗǒƞǍǃǍǂǒƪǃƒ ýƶƽǃƒ ƥǍƥƧǃ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦ ƚƥơǒǍ ƯƓƽƤǈƒ

ƥǍǀǈǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ ýǆƙơǆ Ƨǒƹ.

ƑƙǁƑƙ: ǅǄƦǁƐ ƥƬǆƳ ƧƑƨƈ:

1-ƒƥƟǁƐ Ɩƽǋ ǃƢƮƗ:  ƋƬǈǒƒƦǋ  ƥƓƮƙƿǙƒ ǇƵ ƗǒƞƧƓƤ Ɨǈǒƶǆ ƻǍƧƲ ǑƼ ǅƤưƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ

 ƗǆǍǂơǃƒ ƜƓƙơƙ ƚǒơÜƔǍƧơǃƒ ƔǍƬǈǍ ǑǆǍǀǃƒǏǃƍ  ƖƥƓǒƨ ƾǒƧƱ ǇƵ ƔǍƧơǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ

ƾƓƽǈǗƒ ÜǑǆǍǂơǃƒ  ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƥƞǍǒ ƓǈǋǍǏǃƍ  ƥƥƵ Ǐǀƕǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƯƒƧƹǕƒ

ƗǒǆƤưƙ ƖǍƞƼ ƇǍƬǈ ǅƙơǒ Ɠǆǆ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƥǍƥơǆ.

2- ƒƥƟǁƐ ƣƴƓ ƑǄ ǃƢƮƗ:ǃƒ ƖƧƙƼ ƥƶƕǍ ƔǍƧơǃƒ ƘƓƽǄƤǆ Ɨƞǒƙǈ ǅƤưƙǃƒ ƒƦǋ ƚƥơǒǍ ƖƧƬƓƕǆ ƔƧơ

 Ƨƛƒ ǏǄƵ ǁǃƦǍ ƴǆƙƞǆǄǃ ƟƓƙǆǃƒ ýƤƥǃƒ ƥƒƥƨǒ ƓǆƥǈƵƇƓƺǃƍ ƔƧơǄǃ ƗǒǃƓƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƔƧơǃƒ ƔƑƒƧư.

3- ǃǂƨǁƐ Ɩƽǋ ǃƢƮƗ: Üǅǚƪǃƒ Ǉǆ ƗǒƥƓƵ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ Ɠǈǋ ǅƤưƙǃƓƕ ƥƮǀǒǍ  ƚƥơǒǍ

 ƖƥƓǒƨ Ɨƞǒƙǈ ƓǈǋƾƓƽǈǕƒ Ǖƒ ƴƽƙƧƙ ǁǃƦƕǍ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ǑǆǍǂơǃƒǁǃƦǃ Ɠƶƕƙ ƧƓƶƪ.  

1- ǑǈǍǄƞƶǃƒ ƥǍǆơǆǍ ƾǄơǃƒ ǑǆƓƪ ƥǒƶƪ: ǋ ƣǋƾǆǁƐƕǐƦǀƥǄǁƐ ƹƥƑƬǄǁƐǋ ƿǋǆƓǁƐ Ü2010 ÜƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ ƧƒƥÜƴǒƨǍƙǃ ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ 

ƭ: 184- 185.  
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ƑƴƓƐƥ: ƼƑƯǆǁƐ ƧƑƨƈ:

1-üǄƑƪǁƐ ǃƢƮƗǁƐ:ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƴǄƪǃƒ ýǂ ƧƓƶƪƊ ƴƽƙƧƙ ƓǆƥǈƵ ǅƤưƙǃƒ ƒƦǋ ƚƥơǒ  ǍǋǍ

 ƗǒƥƓƵ ƗǒǆƤưƙ ƖƧǋƓƲǏǃƍ ƧƓƶƪǖǃ ǅƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ƘƒǍƱƤ.

2- ǏƗƽǋǁƐ ǋƈ ǏƏƦƜǁƐ ǃƢƮƗǁƐ:  ƗƵǍǆƞǆ ƱƪǍƙǆ ƓǌǒƼ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ ǑƼ ƚƥơǒǍ ƧƓƶƪǕƒ Ǉǆ

ÜƗǈǒƶǆ ƴǄƪ ǑƼ ǐƥƓƵ Ƨǒƹ ƭǀǈ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƥƧƼ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ Ɣƕƪƕ ƴƽƙƧƙ  Ɨƞǒƙǈ ƥƥơǆ ƯƧƶǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ǐƊ

ǙǍ ƗǒƶǒƕƱ ƻǍƧƲ ƗƵƧƪƕ ǊƙƥƓǒƨ ǇǂǆǒÜ ÜƗǒƵƒƧƨǃƒ ýǒƮƓơǆǃƒ Ưƶƕ ƧǍǋƥƙǂ  Ưƶƕ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒǍ

ÜƠƞƓǈǃƒ ƧƓǂƙơǙƒ ƘǙƓơ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ  Ơƞǈƙ ƥƿ Ɠǈǋ ƗƕƓƿƧǃƒǍƒƦƍ Ɠǆ ǆƥƤƙƪƒƘ  ƯǒƽƤƙ ǑƼ ƖƧƓǌǆƕ

ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ.1

ƑƨǄƑƢ: ƕǐǄƢƮƗǁƐ ƯǋƸƮǁƐ ǇƑƜƗ ǏǄǋǀƟǁƐ ƹƥƬƗǁƐ ƧƑƨƈ:

1-ǃƢƮƗǁƐ ƥƟǁƐ)ƝǋƗƻǄǁƐ:( Ǚ ƓǆƥǈƵ  Ǐǆƪǒ ǅƤưƙǃƒ ǇƓƼ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ ƴǈǆ ƗǆǍǂơǃƒ ýǍƓơƙ

ÜƓơǍƙƽǆ ƓǆƤưƙ ǍƊ ƒƧơ ƓǆƤưƙ ÜƻƿǍƙ ǇǍƥ ƧƓƶƪǕƒ ƴƽƙƧƙ ƓǆƥǈƵ ƚƥơǒǍ  ǁƧơƙǒ ƓǆƥǈƵ ǐƊ ƧƓƶƪǕƒ ƨƓǌƞ

ÜƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƴǒƨǍƙƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǊƙƽǒƲǍƕ ǅǍǀǒǃ Ƨơ ýǂƬƕ  ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƓǌƙƽǒƲǍƕ ǅǍǀƙ ƧƓƶƪǕƒ ǇƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

ƴƼƥǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǆǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǁǃƦ ǇǍǂǒǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ýǒǄǀǃƒ ƯƧƶǃƒ ƴǒƨǍƙƕ.

2- ƒƽƐƥǄǁƐ ǃƢƮƗǁƐ:  ƓǆƥǈƵƦƤƙƙ  Ǉǆ ƗǆǍǂơǃƒƘƒƇƒƧƞǗƒ Ɠǆ  ƳƓƽƙƧƒǍ ƧƒƧǆƙƪƒ ƾƼƧǒ ǇƓƼ ƧƓƶƪǕƒ

ÜƓƕƿƒƧǆ ǇǍǂǒ ǅƤưƙǃƒ  ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ ǅƙǒ ƥƿǍƳƓƕƙƍ  ƇƓǈƛƊ ƗƕƓƿƧǃƒ ǚƛǆƼ ƧƓƶƪǕƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ýƛǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƪƓǒƪ

 ǐƥƌƙ ƥƿ ƔǍƧơǃƒǏǃƍ Ɠǆ ƖƧƙƼ ǑƼ ǇǂǃǍ ǅƤưƙǃƒ  ǅƤưƙǃƒ ýǍơƙǒ ƔƧơǃƒ ƥƶƕǏǃƍ ƟǍƙƽǆ ǅƤưƙ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ǃƢƮƗǁƐ ƒƑƓƨƈ:

Ǉƍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍǀǃƒ ǇƨƒǍƙ ǑƼ ýǚƙƤǙ ƩƓǂƶǈƒ Ǒǋ ǅƤưƙǃƒ ƖƧǋƓƲ  ƗǒǄǂǒǋ ǎǍǌǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ƥƿǍ

ǍƊ ÜƗǒǄǂǒǋ Ƨǒƹ  ǅǍǌƽǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƥƓƮƙƿǙƒ ƇƓǆǄƵ ƻǚƙƤǙ ƒƧƲǈǍ ǑƑƨƞǃƒ ǍƊ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵǍ

ÜǅƤưƙǃƒ ǅǌǈƎƼ ǑƶƱƿ ýǂƬƕ ǊƕƓƕƪƊ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƒǍǀƽƙǒ ǅǃ.2

Ǚƍ ƓƕƪƊ ƖƥƵ ƒǍƧǂƦ ǅǌǈƊ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ƔƚƒƥơƊ ǉƦǋ ƖƧǋƓƲǃƒ:3

Ǘǋƈ: ƱƑƻƗƥǗƐ ǋƟǆ üƑƴƻǁƐ ǏǂǀǁƐ ƒǂƯǂǁ ƕƴƺƐƣǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:  ƗƶƼƒƥǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙƾƓƽǈǘǃ  ǑǄǂǃƒ

ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊǍ ƳƓƽƙƧǙƒ Ǎơǈ:  

1- ƔƣƑǐƦƼƑƻǆǕƐ ǋ ǏǀǘǊƗƨǗƐǎƥƑǄƙƗƨǗƐ:Ǉƍ  ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒƾƓƽǈǗƒ  ǑǄǂǃƒƒƦƍ ƓƮƙ ǅǃ ƖƥƓǒƨ Ɠǌƕơ

 ǑƼ ƗǄƛƓǆǆǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƓƮǀǈ ƥƧƓƱǒ ǐƥǀǈǃƒ ƔǄƱǃƒ ƯƑƓƼ ǇǒƕƓǆ ƖǍǋ ǁƓǈǋ ƠƕƮƙ ƗưǍƧƶǆǃƒ ƴǄƪǃƒ

- ǑǈǍǄƞƶǃƒ ƥǍǆơǆǍ ƾǄơǃƒ ǑǆƓƪ ƥǒƶƪ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü: 187. 1

2- Ǎ Ǐƪǒƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƥƶƪ ƧƒƨǈƻƱƿ ǇƓǆǄƪ ǅǒǋƒƧƕƒ: ƖƑƾǐƓƯƗǋ ƍƣƑƓǄ ǏǂǀǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ü2009 Üƭ  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ: 267.  

.174-173 :ƭ ƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ Ɨǒƥǆơǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2009 ÜƣƑƬƗƽǗƐ ǃǂƴǁ üƢƣǄ :ƥǍǆơ Ǉƕ Ɨǈǒǂƪ -3
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ÜƘƓƞƙǈǆǃƒ  ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ǇƊ ƚǒơƾƓƽǈǗƒ  ǍǋǍ ƳƓƽƙƧǙƒ Ǎơǈ ƧƓƶƪǕƒ ƘƓǂƧơ ƥǒƥơƙ ǑƼ ýƓƶƽǃƒ ýǆƓƶǃƒ Ǒǋ ǑǄǂǃƒ

ǅƤưƙǃƒ ƧǍǌƲ ǑƼ ǑƪǒƑƧǃƒ Ɣƕƪǃƒ.  

2-ƹƥƑƬǄǁƐ üƓƽ ǅǄ ƣƑǄƗƳǗƐ ƞƗƺ Ǐƺ ƲƨǋƗǁƐ: Ǉƍ Ǎ ǇƓǆƙƑǚǃ ƻƧƓƮǆǃƒ ƠƙƼ Ǉǆǃ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ

ÜƖƧǒƕǂ Ɨǒƥǀǈ ƸǃƓƕǆƕ ƾƒǍƪǕƒ ƥǒǍƨƙ ǑƼ Ɠǆǌǆ ǚǆƓƵ Ƨƕƙƶǒ ǇǒƞƙǈǆǃƒǍ ǇǒǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƔƹƧǒ Ǉƍ  Ǎǋ ýǆƓƶǃƒ ƒƦǋ

 ƴƪƓƙǃƒ ǇƧǀǃƒ ýǚƤ ƗǒǂǒƧǆǕƒǍ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǒǆƤưƙǃƒ ƧǋƒǍƲǃƒ ƧǍǌƲ ǑƼ ǑƪǒƑƧǃƒ Ɣƕƪǃƒ

ǇǒƧƬƶǃƒ ƗǒƒƥƕǍ ƧƬƵ.  

3-Ɛ ƦƜƳƕǐǆƐƦǐǄǁ: Ǉƍ ƚƒƥơƍ  ƖƧǋƓƲǄǃ ƓƑƬǈǆ ƓǒƪǒƑƧ Ɠƕƕƪ Ƨƕƙƶǒ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƨƞƵ

Ɠǆ ƒƦǋǍÜƗǒǆƤưƙǃƒ ÜǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƲơǍǃ  ƋƞǄƙ ƗǄǌƪ ƗǀǒƧƱ ƧƕƙƶƙǍƓǌǒǃƍ Ǎ ƘƓǆǍǂơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ýǍƥǃƒ

 ƓǌƙƓƵǍƧƬǆ ýǒǍǆƙƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƧƮƓǈƶǃƒ ýǒƺƬƙǍƗǒƞƓƙǈǗƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǄƱƶǆǃƒ.  

4- üǐǋǄƗƕǐƓƥƟǁƐ ƖƑǐǂǄƴǁƐ: ǃƒ Ǉǒƕ ƗƑƬƓǈǃƒ ƔǍƧơǃƒ ƧƕƙƶƙǍ ýƑƓƪǍǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ ýǍƥ ƗƑƬǈǆǃƒ ƔƓƕƪǕƒ

ÜǅƤưƙǄǃ ǍƊ ǆ ǏǄƵ ýƓƞǆǃƒ Ơƪƽƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ýƿǕƒ ǏǄƵǍ ƗǒǆƤưƙǃƒ ƧƥƒǍƕǃƒ ƧǍǌƲǃ ǊǒƵƒƧƮÜƗǒƬƓǆǂǈǙƒ 

ǙǍ ƘǈƓǂ ƔǍƧơǃƓƼÜƥǒƒƨƙǆǍ Ƨǒƕǂ ǐƥǀǈ ýǍƒƥƙǍ ƖƧǒƕǂ ƗǆƓƵ ƘƓǀƽǈ Ǉǆ ƓǌǄǄƤƙǒ Ɠǆǃ ƒƨƙ ǑƼ ýƓƶƽǃƒ ýǆƓƶǃƒ ý

ǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ƥƓǒƥƨƒǍ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒǍ ǅƤưƙǃƒ ƨǍƧƕǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƯǍƧƶǆǃƒ ǇƵ ýƓƶƽǃƒ ǑǄƘƓǆƥƤǃƒ.  

5-ƥǋƜǓƐ ƖǗƣƴǄ Ǐƺ ƱƑƻƗƥǗƐ:Ǉƍ Ǎ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ƳƓƽƙƧǙƒ ƔƶǄǒ ƠƕƮƊ ƧǍƞǕƒ ƘǙƥƶǆ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ

 ƘǙƥƶǆ ǑƼ ƘƒƥƓǒƨǃƒ ƧƛƋǂ ƗƬǒƶǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƳƓƽƙƧƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗƮƓƤÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǉƧǍƥ

ƾƓƽǈǗƒ ƓǆǍ ǅƓƶǃƒ Ǎ ǑƶǄƪǃƒ ƯǍƧƶǆǃƒ ǑƼ ƭǀǈ Ǉǆ ǊǄƕƓǀǒǑƞƓƙǈǗƒÜ  ƘƓǒǍƙƪǆ ǑƼ ýǚƙƤƒ ǊǒǄƵ ƔǒƧƙǒ Ɠǆǆ

ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƒ  ƧǍǌƲǍ ýƓƶƽǃƒ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ǇǒƕƓǆ ƖǍƞƼǑǄǂǃƒ ƯƧƶǃƒ.  

6-ƕǐƨƻǆǁƐ ƱƑƮǋǓƐǋ ƖƑƴƽǋƗǁƐ:  ýƓƶƽǃƒ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƳƓƽƙƧǙƒ ƴƞƧǒ ƥƿǏǃƍ  Ɨǒƪƽǈ ýǆƒǍƵ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǆƒǍƵ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗǒƧǒƥǀƙǍ  Ưƶƕ ƇǍƬǈ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ƧƛǕƒ ƥƒƧƼǖǃ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƘǙƓơǄǃ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƒƧǒƛǂƼ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǋƒǍƲǃƒǅƤưƙǃƓǂ.  

ƑǐǆƑƙ: ƭƑƻƢǆǗƐ ǋƟǆ ǏǂǀǁƐ ƭƥƴǂǁ ƕƴƺƐƣǁƐ üǄƐǋƴǁƐ: ǅƤưƙǃƒ ƥǍƶǒǏǃƍ  ƯǍƧƶǆǃƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈǙƒ

Ǎ ƴǄƪǃƒ ǇǆÜýǆƓǂǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƥƑƓƪǃƒ ýƓƶƽǃƒ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ǎǍƙƪǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƓƞƙǈǆǃƒ  Ɣƕƪ ƒƦǋǍ

 ƖǍƧƛǃƒ ƭǀǈƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƨƓǌƞǄǃ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǑƞƓƙǈǗƒ ÜýǆƓǂǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƓǋƧǒƼǍƙ  ƨƓǌƞǃƒ ƠƕƮǒ ƥƿǍ

ǑƞƓƙǈǗƒ Ɠǌǈǆ ƖƥǒƥƵ ýǆƒǍƶǃ ǁǃƦǍ ƗǈǍƧǆǃƒ ǅƥƶƕ ƻƮƙǒǍ Ɠƽǒƶư ǍƊ ǚƱƶǆ:  

1-üǄƑǀǁƐ ǃƐƣƢƗƨǗƐ ƕǂƟƥǄ ƼǐƾƟƗ: Ǎǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýƮǒ ƥǀƼǍ ǅƒƥƤƙƪǙƒ Ǉǆ ƗǄơƧǆǃ Ǒǆ ýǒƺƬƙǃƒ

 ƧƮƓǈƶǃƒ ƴǆƞǃ ýǆƓǂǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƨƓǌƞǃƒ ƨƞƶǒ ƚǒơƕǈǗƒǑƞƓƙ  ǇƵ ƴƽƙƧǆǃƒ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƗǒƓƽǂ ǇƵ

ÜǎǍƙƪǆǃƒ ǁǃƦ  ƨƓǌƞǃƒ Ǐǀƕǒ ƚǒơǍǑƞƓƙǈǗƒ  ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ǁǃƦǃ ƴƽƙƧǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǇǍƥ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ǍƊ ƨƞƓƵ

ƴƽƙƧǆǃƒ ýƓƶƽǃƒ.  
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2-  ƦƑǊƜǁƐ ƕǐƑƻǀ ǃƣƳǏƜƑƗǆǕƐ:  ƨƓǌƞǃƒ ƻƮƙǒ ƥǀƼǑƞƓƙǈǗƒ Ǎ ƗǈǍƧǆǃƒ ǅƥƶƕ ƥǒǍƨƙ ǑƼ ƗǒƓƽǂǃƒ

 Ǎ ƘƓƞƙǈǆƕ ƾǍƪǃƒÜƴƽƙƧǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ƘƒƦ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƴǄƪǃƒ  ƗǈǍƧǆǃƒ ǅƥƵ ƥǍƶǒ ƥƿǍǏǃƍ  Ǉƽǃƒ ƭǀǈǑƞƓƙǈǗƒ 

 ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪǆǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒÜ ǙǍ Ɨǆǒƥƿ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǇǍǂƙ ƚǒơ Ɨƛǒƥơǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƘƓƕǄƱƙǆƕ Ǒƽƙ.

3- ƥƬƑǆƴǁƐ Ǐƺ ƫƾǆǁƐƕǐƜƑƗǆǕƐ:ƥǆǃƒ ýƓǆƶǃƒ ǑƼ ƭǀǈ ƖƧƕƤǃƒ ǐǍƦ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƗǄƿǍ ǇǒƕƧ

Ǎ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƒƧƓǌǆǃƒƖƧƒƥǗƒ Ǎ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƕǍƶƮǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ǑƼ ƭǀǈǃƒ ǁǃƦǂ Ƨǒǒƪƙǃƒ

ƜƧƓƤǃƒ.

4- ǏǆǐƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ Ǐƺ ƫƾǆǁƐ: ƨƓǌƞǃƒ ƗǈǍƧǆ ǅƥƵ ǇǍǂƙ ƥƿǑƞƓƙǈǗƒ Ǐǃƍ  ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƭǀǈ

ýǆƓǂǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ǅƥƤƙƪǆǃƒ Ǒǈǒƶǃƒ  ýǍƒƥƙǆǃƒ ƥǀǈǃƒ Ǉǒƕ ƥƵƓƕǒ Ɠǆǆ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƯǍƧƶǆǃƒ ǇǒƕǍ

Ǎ ƘƓƞƙǈǆǃƒǍƙǆǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒÜƭƿƓǈƙǆǃƒ ǑǄǂǃƒ ƯƧƶǃƒ ǑƼ ƗǄƛƓǆ Ǎ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƧƬƌǆǂ ǅƤưƙǃƒ ƧǍǌƲ ǑǃƓƙǃƓƕ

 ƯƧƶǃƒ ǑƼ ƭǀǈǃƒ ǇƵ Ƨƕƶǒ ǐƦǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ǑǈƨƒǍƙǃƒ ýǄƤǃƒǑƞƓƙǈǗƒ.1

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ǃƢƮƗǁƐ ƥƑƙƈ:

Ǉǂǆǒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓƛǓƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ:2

Ǘǋƈ:  ǍǂƳ ǃƢƮƗǁƐ ƥƑƙƆƔƣƑƳƋ üǋƢƣǁƐ ƲǐƦǋƗ:

 ƔƓơƮƊ ǅƤưƙǃƒ ƔǒƮǒýǍƤƥǃƒ Ǎ  ƖƥǍƥơǆǃƒƗƙƕƓƛǃƒ  ǐƥƌǒ ƚǒơƕ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕǏǃƍ  ƖƧƥǀǃƒ ƭƿƓǈƙ

 ƗǒƑƒƧƬǃƒǅǌǃǍƤƥǃ ƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ ƗƞǒƙǈǍ Ƨǅǌǃ ǑƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƴƞƒƧƙ ǑǃƓƙǃƓƕ . ƔƓơƮƊ ƥǒƽƙƪǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

ýǍƤƥǃƒ Ǎ ƗǈƧǆǃƒǅǌơƓƕƧƊ ǍƊ ǅǋƧǍƞƊ ýǚƤ Ǉǆ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ Ǉǆ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ.

ƑǐǆƑƙ:  ǍǂƳ ǃƢƮƗǁƐ ƥƑƙƈƔƣƑƳƋ ƔǋƥƙǁƐ ƲǐƦǋƗ:

Ɠǈǋ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒ ƔƓơƮƊ Ǉǒƕ )Ɨǒǀǒǀơǃƒ ( ǅƤưƙǃƒ ƧǒƛƋƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒ ƔƓơƮƊǍ

 ǅƤưƙǃƒ ƗƞǒƙǈǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒ ƔƓơƮƋƼ ǅǌǈǆ ýǂ ǏǄƵǅǌǈƎƼ  ǅǌǃǍƮǕ Ɨǒǀǒǀơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ǇǍƧƪƤǒƪ

 ǍƊ ýǍƮǕƒ ǉƦǌǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ƯƓƽƤǈƒǍ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ ƗƞǒƙǈýƤƥǃƒ.

ƑƙǁƑƙ: ǋ ƿǘǊƗƨǗƐ ǍǂƳ ǃƢƮƗǁƐ ƥƑƙƈƥƑƢƣǗƐ:

Ǉƍ ƧƓƶƪǕƒ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƳƓƽƙƧǙƒ)ǅƤưƙǃƒ ( ƴǆǍƘƓƕƛ ýƤƥǃƒ  ǐƥǀǈǃƒǐƦǃƒ  ýǄǀǒƪ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ Ǉǆ

Ǎ ýǍƤƥǃƒ ǉƦǌǃ ƥƒƧƼǕƒ ƧƓƤƥƒ Ǌƞƙǒƪ ǑǃƓƙǃƓƕǏǃƍ ƼƓơǆǄǃ ƭƿƓǈƙǃƒƲǁǚǌƙƪǙƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɨ.

- ƥǍǆơ Ǉƕ Ɨǈǒǂƪ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄ: ƭ ƭ: 175-176. 1

2- ýǍǃƦǋ ƧǍǌƬǆǍ ƥƒƥơ ǅƧǂƊ :ǋ ƣǋƾǆǁƐǎƥưǆ ǏǂǐǂƟƗ üƢƤǄ ƹƥƑƬǄǁƐ Ü2008Ü ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ƭ: 206-207.
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 ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǁǃƦ ƴƽǈǒ ƥƿǍƗǀƕƓƪǃƒ Ǐǃƍ  ǊǒƞǍƙǅǌƙƒƧƤƥǆ Ǐǃƍ  ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƓǈǆƊ ƧƛǂƊ ýǍƮƊ

 ǑǋǍǍ ƖƧǆƶǆǃƒ ƴǄƪǃƓǂ ƗǒƥƓǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƧƓƤƥǙƒ ǏǄƵ ǁǚǌƙƪǚǃ ǐƥơǃƒ ýǒǆǃƒ ƥƒƥƨǒƪ ǁǃƦǃ Ɨƞǒƙǈ ƔǋƦǃƒ

ƛƌǒƪǍǑǀǒǀơǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǍǆǈǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ǁǃƥ Ƨ.

ƑƴƓƐƥ:  ǍǂƳ ǃƢƮƗǁƐ ƥƑƙƆƚƑƗǆǕƐ:Ǉƍ  ƾơǄǒƪ ƥǒƶƕǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ǅƤưƙǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒƧƓƛƈ  ƖƧƓư

ƜƓƙǈǗƓƕ Ǚƒ ǅǌǄǒǆ Ǉǆ ƥǒƨǒǍ ǅǋƥǍǀǈ Ɨǆǒƿ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ Ɨǀƛ ƻƶưǒ ǊǈǕǍ Ǒǂǚǌƙƪ ǏǄƵ ƗǒƥƓǆ ƘƒǍƧƛƕ ƲƓƽƙơǙƒ

 ƔƓƪơýǍƤƥǃƒ ǅǌǒƥǃ ƗǄƑƓƪǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ.  ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ǊƞƙǒƪǍǏǃƍ  ƴǄƪǃƒǍ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƇƒƧƬ ƖƥƓǒƨ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǆƨǚǃƒƗ  ƔǄƱǃƒ ƥǒƒƨƙ ƴǆǍ ǁǃƦ ƧƒƧǆƙƪƓƕǍ ǅǌǃƓǆƵǕ ǑǄƶƽǃƒ ƜƓǒƙơǙƒ ƾǍƽǒ ǅƞơƕǍ ǅǌơǃƓƮǆ ýǒƺƬƙǃ

 ǅƛ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƯƓƽƤǈǙ ǁǃƦ ǐƥƌǒƪ ƖƧǆƶǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵǏǃƍ ƓƽƤǈƒƗǒǈƥƙǆ ƘƓǒǍƙƪǆǃ Ǌư.

ƑƨǄƑƢ: ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ ǍǂƳ ǃƢƮƗǁƐ ƥƑƙƆ:

 ýǆƶǒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƗƕƹƧ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ǅƤưƙǃƒ ýƕƓǀǆ ƗƮǒƤƧǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕ ƘƉƬǈǆǃƒ

ÜǇǆƛǃƒ ƗƶƽƙƧǆǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƴǄƪǃƒ  ǉƧǍƥƕ ǐƥƌǒ ƒƦǋǍǏǃƍ ÜƜƧƓƤǃƒ Ǉǆ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƥƧǍƙƪǆǃƒ ƴǒƞƬƙ  ǁǃƦ ƴƕƙǒǍ

 ǑƼ ƗǒƕǈƞǕƒ ƴǄƪǄǃ ƓǌƙƪƼƓǈǆ ƻƶưǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƴǄƪǃƒ Ƨƶƪ ƳƓƽƙƧƒ Ɨƞǒƙǈ ǇǒǒǄơǆǃƒ ǇǒƧƥƮǆǃƒ ƻƿǍǆ ƻƶư

 ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǅƞơ ýǒǄǀƙ ƗƞǒƙǈǃƒǍ ƜƧƓƤǃƒǏǃƍ ƜƧƓƤǃƒ.

ƑƨƣƑƨ: ǃƢƮƗǂǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƥƑƙǑƐ:

Ǉƍ  ƔƓơƮƊ ƥƒƧƼǖǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ƯƓƽƤǈƒýƤƥǃƒ  ƧǍƞǕƒǍ ƥǍƥơǆǃƒƗƙƕƓƛǃƒ ƵƓƽƙƧƒǍ ƘƓƑƽǃ ýƕƓǀǆǃƓƕ Ɠǌ

ÜǎƧƤƊ ÜƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƨƒǍƙǃƒǍ ýǚƙƤǙƒ Ǉǆ ƾǆƶǒƪ  ƘƓǒǂǍǄƪǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧǍǌƲ ǁǃƦ ƴƕƙǒƪǍ

ƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƖǍƬƧǃƓǂ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƥƓƶƕǕƓƕ ƗƗƿƧƪǃƒ.....Ɠǆ ƒƦǋ ƣǃƒ  ǐƥƌǒǏǃƍ  ƇǙǍ ǑǈƥƙǇǒƽƲǍǆǃƒ 

Ǎ ǅǌǃƓǆƵƊǍ ǅǌƙƉƬǈǆǃ Ǒǈƥƙ ǏǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ Ƨǒƺǃƒ ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔƪǂǄǃ ǎƧƤƊ ƭƧƽǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒƗǒƞƓƙǈƍ  ýǆƶǃƒ

 ƔƕƪƕǅǌƪƓƪơƍ ƪǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƴƞƒƧƙ ǊǄǂ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒǍ ƧǍƞǕƒ ƗǃƒƥƵ ǅƥƶƕ Ɠƶǆ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƙ

ǍǊǒƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ƾǒǆƶƙ.1

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕƜǁƑƴǄ ƖƑƨƑǐƨ ǃƢƮƗǁƐ:

 ǅƤưƙǃƒ ƜǚƵ ǇǂǆǒƓǆƍ  Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǍƊ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙƒǍƥƋƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƗƱƪƒǍƕ

 ƓǈǈǂǆǒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙƒǍƥƋƕƨƓƞǒƍ  ǉƦǋƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗƪƓǒƪ ýǂ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƥƶƕ:

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƑǊƗƐǋƣƈǋ ƕǐƣƾǆǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ:

ƓǌǈƊ ǏǄƵ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƻƧƶƙ: ǈǃƓƕ ƗƿǚƵ ƘƒƦ ƗƪƓǒƪǃƒ ǁǄƙǍ ƥǍǀ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ǑƙǃƒǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ

 ƥǍǀǈǃƒ ƯƧƵƓǆƍ  ǍƊ Ɠǌǆƞơ ƖƥƓǒƨƕýǚƿǗƒ Ɠǌǈǆ.2

- ýǍǃƦǋ ƧǍǌƬǆǍ ƥƒƥơ ǅƧǂƊ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü: 208. 1

.170 :ƭ  ÜƾƒƧƶǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ ÜƣǒƧƓƙ ǇǍƥƕ ÜǏƨƑǐƨǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƖƐƥưƑƟǄ :ýǒǍƱǃƒ Ǒǂƨ ƇƒǍƧ -2
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Ɗ ƗƪƓǒƪǃƒ ǉƦǌǃǋƥƒ ƧǒƼǍƙǍ Ƨƶƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ƾǒǀơƙǃ ǅƤưƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ǑǋǍ ƗǒƪǒƑƧ ƻƧƓƱƍ  ǍǆǈǄǃ

ÜǑǆƤưƙ Ƨǒƹ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ʀƍ  ƗǒǄƕƓǀǃƒ ƴǆ ƓǒƬƓǆƙǆ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ǏǄƵ ƲƼƓơƙƗǒƞƓƙǈǗƒ 

ǑǄǂǃƒ ƯƧƶǃƒ ƴǆ ǍƊ ƥơƒǍ ƱƤ ǏǄƵ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ.1

Ǎ Ɨǒǆǂ ƭǒǄǀƙ ǏǄƵ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ǅƤưƙǄǃ ƖƥƓưǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒƦǍƽǈǃƒ  ǇƓǆƙƑǙƒ ǑƼ ƫƓǆǂǈƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ƗƱƪƒǍƕ ǑƼƧƮǆǃƒ:  

Ǘǋƈ: ƔƣƏƑƻǁƐ üƣƴǄ ǋƈ ƥƴƨ:ƒ ǊǒƼ ýǆƓƶƙƙ ǐƦǃƒ Ƨƶƪǃƒ ǍǋǍ ƥƒƧƼǕƒ ƴǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃǍǋ ǐƊ  Ɠǆ

ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ ǅǌƙƒƧƤƥǆ ýƕƓǀǆ ƥƒƧƼǕƒ ǊǒǄƵ ýƮơǒ  Ǒƙǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ɨǈƪǃ ǏǄƵǕƒ ƥơǃƓƕ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǅƨƙǄƙ

 ǅƙǒ ƚǒơ ǅƤưƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ Ƨƶƪǃƒ ƒƦǋ Ƨǒǒƺƙ ǑƼ ƗǒơǚƮǃƒ Ǌǃ ǐƦǃƒ ƥǒơǍǃƒ ǍǋǍ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǉƥƥơǒ

ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǆ ƖƥƑƒƨǃƒ ƗǄƙǂǃƒ ƭƓƮƙǆƒ  ƳƒƥǒǗ ƘƓƪƪƌǆ ǍƊ ƥƒƧƼǖǃ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ

ǅǌǃƒǍǆƊ.  

ƑǐǆƑƙ: ǃƬƢǁƐ üƣƴǄ ǋƈ ƥƴƨ: ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƴǆ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǌƕ ýǆƓƶƙƙ ǐƦǃƒ Ƨƶƪǃƒ ǍǋǍ  ǏǄƵƊ ǍǋǍ

ÜƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ Ǉǆ ýǒǄǀƕ ǐƥƓǆǃƒ ƠƕƧǃƒ Ưƶƕ ƾǒǀơƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǐƙơ.

ƑƙǁƑƙ: ǏǆǋǆƑƾǁƐ ƯƑǐƗƟǗƐ ƕƓƨǆ:ǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ǑǋǍ ƗƶǒƥǍ ýǂ Ǉǆ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ Ʋƽƙơǒ ǇƊ ƥƕǙ Ǒƙ

ÜǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƗǄƑƓƪ ƥǍǀǈ ýǂƬ ǏǄƵ ǑǋǍ ǊǒƼ Ƴƒƥƙ ƖƥƑƓƼ ǏǄƵ ƓǌǄƕƓǀǆ ýƮơǒ ǙǍ.

ƑƴƓƐƥ: ƕƟǋƗƻǄǁƐ ƼǋƨǁƐ ƕǐǂǄƳ: ƗǆǍǂơǃƒ Ƙƒƥǈƪ ƴǒƕ ǍƊ ƇƒƧƬƕ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅƓǒƿ ǑƼ ǁǃƦ ýƛǆƙǒǍ

ƓǌƙƓƱƓǒƙơƒ Ǉǆ ƴƼƧ ƻƥǌƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ÜƯƒƧƙƿǙƒ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ  ƓǆƊƒƦƍ  ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƳƥǍƊ

 ƘƒƥǈƪǃƒǏǃƍ  ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒǏǃƍ Ǎ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƓǌƙƓƱƓǒƙơƒ ƭǒǄǀƙƖƥƑƒƨǃƒ ƗǄƙǂǃƒ ƭƓƮƙǆƒ ǑǃƓƙǃƓƕ.  

 ƗưǍƧƶǆǃƒ ƥǍǀǈǃƒ Ɨǒǆǂ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ǑƼ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƒǍƥƊ ƥƵƓƪƙƓǆƍ  ǍƊ ƫƓǆǂǈǙƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǌƙƥƓǒƨƕ

ǌƮǒǄǀƙ ǅƤưƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǇƦƍ ǅƤưƙǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ýƑƓƪǍ Ǉǆ ƗǆƓǋ ƗǄǒƪǍ Ƨƕƙƶƙ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƑǊƗƐǋƣƈǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ:

ƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƗƪƓǒƪ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƻƧƶƙǍ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒǍƥǖǃ ƗƽǄƙƤǆǃ

ǍÜƗǌƞ Ǉǆ ƧƥƓƮǆǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋƊ ƥǒƥơƙ  ýǒǍǆƙǃ ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ Ǉǆ Ɠǌƕ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƽǒǂǃƒ ƥǒƥơƙǍƾƓƽǈǗƒ ǅƓƶǃƒ 

Ǖƒ ƾǀơƙ ƚǒơƕǋƥƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻƓǌƙƒǍƥƊ ǅǋƊǍ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ:

Ǘǋƈ: ƑǊƳƐǋǆƈ ƕƺƑǀƓ ƒƏƐƥƮǁƐ: ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ ýƛǆ

 ƗƪƓǒƪ ƥơƙǍ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ǍƊ ƗǒǄơǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵƊ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ ƓǆǍ ƗƕǒƧưǃƒ ƗǆǍǂơǃƒǋƥƒ Ʃǂƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƓǌƼ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƗǆǍǂơǃƒ.  ƨǒǒǆƙ Ɗƥƕƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ƘƒǍƥǕƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ýƤƥǃƒ ƗƕǒƧưǃ  ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǍƒƥƞǃƓƼ

.318 :ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛƍ Ü2009 ÜƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐǋ ƿǋǆƓǁƐǋ ƣǋƾǆǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ :ǑƬǒƧǀǃƒ ƠǃƓƮ ƥǆơǆ -1
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ƖƥƓƵƍ  ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ ƖƒƥƊ ƓǋƧƓƕƙƵƒ Ǎ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƗǒƓǆơǃ ƗǆƓǋ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ

ƗƑƬƓǈǃƒ.

ƑǐǆƑƙ: ƼƑƻǆǕƐ ǏǄǋǀƟǁƐ: ƔƪơƼƾƓƽǈǗƒ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ ýǂ ǑƼ ƱƓƬǈǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴǒƨǍƙ ƗǒƽǒǂǍ ǑǆǍǂơǃƒ

Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǒƕ Ǌƕ ƱƕƧƙƗǒƞƓƙǈǗƒ ǐƥƓƮƙƿƒ ƱƓƬǈƕ ƘƓǀƽǈǃƒ ýǒǍơƙ ǐƊ ǎƧƤǕƒ.

ƑƙǁƑƙ: ǃƑƴǁƐ ǅǐƣǁƐ: Ǌǆƞơ ƚǒơ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ǉƓƞƙ  ƗǃǍƥǃƒ ƗƪƓǒƪ Ƨƕƙƶƙ ýƕƪǍ ǉǍǆǈ ƘǙƥƶǆǍ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ Ɨǆǌǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ.

 ƥƞǍƙǍƘƒƇƒƧƞƍ ǅƤưƙǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃ ǎƧƤƊ:

1- ƧƓƶƪǕƒ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ: ǑƼ ƘƓƿƓƱƕǃƒ ǅƓƲǈ ǅƒƥƤƙƪƒǍ Ɠǌǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒǍ ǏƮƿǕƒ ƥơǃƒ ƥƥơǒ

ƗǒƧǍƧưǃƒ ƴǄƪǃƒ ƴǒƨǍƙ.1

2- ƜƓƙǈƍ ƗǒǃƓǆǂǃƒ ƴǄƪǃƒ Ưƶƕ ƔƓƪơ ǏǄƵ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƴǄƪǃƒ Ưƶƕ.

3-  ƗǒƧǍƧư ǑǌƼ ƧǍƞǕƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒƾƓƽǈǗ  ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ƯǒƽƤƙ ǁǃƦǂǍ ƧǍƞǕƒǍ ƧƓƶƪǕƒ

 ƯǒƽƤƙǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƴǄƪǃƒ ƯƧƵ ǑƼ ƥƵƓƪǒ ƘƒƥƧƒǍǃƒƱǍƺưǃƒ  ǇǆǍ ƗǒǆƤưƙǃƒƘƒƇƒƧƞǗƒ  ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ

ÜǅƤưƙǃƒ ƜǚƵ  ƴƼƧƗǒƞƓƙǈǗƒ ǒƨǍ ǅƓƵ ýǂƬƕǑǆǍǀǃƒ ƧƓƤƥǙƒ ǅƞơ ƖƥƓ.

ƒǂƯǄǁƐ: ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǃƢƮƗǁƐ ƖǗƣƴǄ ƥǋƯƗ ƲƓƐƥǁƐ ƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ƑǉƥƙƈǋƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥ.

 ǑƼ ýǍƓơǈƪƒƦǋ ÜƗƪǍƧƥǆǃƒ ƖƧƙƽǄǃ ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ƻǄƙƤǆ ǇƓǒƕƙ ƔǄƱǆǃƒ ƧƓǌƲƍǍ  ǏǄƵ ǅƤưƙǃƒ ýƥƶǆ ƧƛƊ

ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ǃƢƮƗǁƐ ƖǗƣƴǄ ƥǋƯƗ ƏƐƦƜǁƐ ǏƺƔƥƗƻǂǁ ƥ )8199-2012(:

 ƘǙƥƶǆ ƘƥǌƬǍǆǈ ǅƤưƙǃƒƗƪǍƧƥǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƓƮƿƓǈƙǆǍ ƒƥǒƒƨƙǆ ƒ.  

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)06:( ƔƥƗƻǂǁ ǃƢƮƗǁƐ ƖǗƣƴǄ ƥǋƯƗ)1998-2012(:  

ƔƣƟǋǁƐ: (%)

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 ƘƒǍǈƪǃƒ

8.9 4.5 3.9 5.7 4.9 3.7 2.3 1.4 4.0 4.3 1.4 4.2 0.3 2.6 5.0  ƘǙƥƶǆ

ǅƤưƙǃƒ

ƒƧƥƮǆǃ:  ǇǆƥƒƥƵƍ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗƕǃƓƱǃƒ:-www.bank moundial.com.counsult le 06/02/2014.

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ)06(  ƖƧƙƽǄǃ ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ)1998-2012(  ƥǌƬ ǐƦǃƒ

ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ǇƊ ƚǒơ ýơƒƧǆ ǏǄƵ ƘǈƓǂ:  

- ýǒǍƱǃƒ Ǒǂƨ ƇƒǍƧ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄ Ûƭ ƭ: 171-172. 1
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ƐǅǄ ƔƥƗƻǁ 1998  ǍǁƋ2006: 

 ƘǄƮǍ ǇƊ Ǐǃƍ ƓǒƞǒƧƥƙ ƯƓƽƤǈǙƓƕ ƘǙƥƶǆǃƒ ƘƊƥƕ  ƚǒơ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ƘƓƕƦƕƦƙ ƘƥǌƬ  ƘƓơǚƮǗƒ ƥƶƕ

 Ɨǈƪ2001 Ǐǃƒ 1,4 %Ü  Ɨǈƪ Ǉǆ ƘƶƽƙƧƒ ǅƛ2003 Ǐǃƒ4,3 %Ü  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ Ɩƥǒƒƨƙǆ Ǚƥƶǆ ƓǋƥƶƕǍ2009¡

 ƥǍƥơ ǑƼ ƯƓƽƤǈƒǍ4,5 % ǍƥǍƶǒ Ɣƕƪǃƒ  ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕǏǃƍ  ƭǒǄǀƙ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ

 ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǀƽǈǃƒƧƒƥƮǗƒ  ǅƵƥǃƒ ƴƼƧǃ ǁǃƦǍ ǐƥǀǈǃƒƧƓƶƪǖǃ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ  Ǉǆ ƧƓƤƥǙƒ ƴǒƞƬƙ

ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƖƥƓǒƨ ýǚƤÜ  ƖƥƓǒƨǍƘƒƥƒƧǒǗƒ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ.  

 ƕǆƨ Ǐƺ ƑǄƈ2012: ǆ ƓǌǀƕƓƪ ǇƵ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ɠǈƪơƙ ƘƥǌƬǇ ƘƒƧƙƽǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ǃƢƮƗǁƐ ƥƙƈ:

 ǑƼ ǅƓǋ ƧƬƌǆ ǅƤưƙǃƒ ƧƕƙƶǒƦƓƤƙƒ ƦǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǁǃǍ ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƧƓƛƈ Ǉǆ Ǌǃ Ɠǆǃ ƘƓƪƓǒƪǃƒ

 Ɩƥǆƙƶǆǃƒ....Ƥưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƳƓƽƙƧǙƒ ǇƊ ƥƞǈ ǁǃƦ ýƞǕǍ ƣǃƒ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƶǃƒ ƧƓƶƪƊ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ǅ

 Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƒƦǋǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƥǍǀǈǃƒ ýǍƒƥƙ ƗƵƧƪ ƓǌƕơƓƮƙ ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ǑƼ ƳƓƽƙƧƒ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ Ɠǆǃ ƚǒơ

 ƖƧǒƕǂ ƘƓǒǆǂƕ Ɨǒƥǀǈ ƾƒƧǍƊ ƴƕƱ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƾǍƽƙ

 ƘƒƦ ǎƧƤƊ ƘǚǆƵ ǇƵ ƚơƕǃƒ Ǎ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƶǃƒ ǑƼ Ɨǀƛǃƒ ǇƒƥǀƼ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǂ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƶǃƒ Ɨǆǒƿ ƯƓƽƤǈƒǍ

ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɠǌǈǆ ƧƕǂƊ Ɨǀƛ.  
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: üƢƣǄ ƕǁƑƯƓǂǁ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ƑǉƥǐƙƉƗǋ.

 ƔǈƓƞ Ǉǆ ƗƮƓƤ ýǒǄơƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ ǇǒƥƓǒǆ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƨǒơ ƘƦƤƊ Ǒƙǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ ƳǍưǍǆ Ƨƕƙƶǒ

 ÜǅƑƒƥǍ ƠǄǆ ýǂƬƕ Ǌƪƽǈ ƯƧƽǒ ŹƓƵǍưǍǆ ƓǌǈǍǂ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ Ǉǆ ƴǒƞƬƙƕǍ ÜǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ǇǒǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǒƛơƓƕǃƒ

Ɗ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ǊƙƓƪƓǂƶǈǙ Ɨƞǒƙǈ Ǉ ǏǄƵ ƓơưƒǍ ƒƥǒƥǌƙ ýǂƬƙƴǆƙƞǆǃƒ ǁƪƓǆƙ.  

Ʀƍ ƻƧƶƙǃƓƕ ǅǍǀǈƪ ÜƓǌƕƓƕƪƊǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƖƧǋƓƲ ǏǄƵ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ  ýƕƪǍ ƓǋƧƓƛƈ ǅǋƊǍ Ɠǌǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƳƒǍǈǕƒ

ÜƗǌƞ Ǉǆ ƓǌƞǚƵ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƓǋƧƓƛƈǍ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ÛƹǐƥƑƴƗ ƕǁƑƯƓǁƐ ƒƑƓƨƈ.

 ƖƧǋƓƲ ƠƪƙǂƙǅǃƓƶǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆ ƻǄƙƤǆ ƗǃƓƱƕǃƒ ÜƗǆƥǀƙǆǃƒ Ǐƙơ ýƕ ƱǀƼ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ ƒƧǂơ Ƙƪǒǃ ǑǌƼ Ǚƍ 

 ǐƥƌƙ ƗǃǍƥ ýǂƕ ƗƮƓƤ ƔƓƕƪƊ ƥǍƞǍǃ ƥǍƶǒ ǁǃƦǍ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɩƥơ ƘƓƞƧƥ ǑƼ Ɠǌǈǒƕ ƻǚƙƤƒ ǁƓǈǋ ǇƊǏǃƍ  ƓǋƧǍǌƲ

ƓǌǆƿƓƽƙǍ. Ɠǆ ƒƦǋǍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌǃ ƾƧƱƙǈƪ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǁƑƯƓǁƐ üǋƟ ƹǐƥƑƴƗ:

Ɠǌǈǆ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƘƵǍǈƙǍ Ƙƥƥƶƙ:  

1 - ǅƥƤƙƪǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǅƞơǍ ƯǍƧƶǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǅƞơ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ǑƼ ǑǆƪƧǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƾƼǍ ýǚƤ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ

ƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼƖƥƑƓƪǃƒ ƧǍƞǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƥǈƵǍ Ɨǈǒ.   

2- ǑǆǄƶǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ Ɣƪơ ƓǆƊýƛǆƊ ƓǆƒƥƤƙƪƒ ýǆƶǃƒ ƖǍƿ ƴǆƙƞǆǃƒ ƓǌǒƼ ǅƥƤƙƪǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǑǌƼ.  

3-  ǇƵ ƜƧƓƤ Ɣƕƪƕ ǊǒǄƵ ǊƙƧƥƿ ƴǆ ýǆƶǃƒ Ǉǆ ýǆƓƶǃƒ ǍǄƤ ƗǃƓơǊƙƥƒƧƍ.  

4-  Ʃǒǃ Ǒƙǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ Ǉǆ ƇƨƞǊǈƵ ƚơƕǄǃ ƖƥƞƒǍƙǆ Ɠǌǈǂǃ ýǆƵ Ɠǌǃ.  

5- ǅƥƵǊǈƵ ƚơƓƕǃƒǍ ǊǒǄƵ ƧƥƓǀǃƒ ƥƧƽǄǃ Ɲƙǈǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƧƼƒǍƙ.1

 6-  ƖǍƿ Ǉǆ Ƈƨƞ Ǉǂǆƙǒ Ǚ ƚǒơƕ ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƒ ýǚƙƤƒ ƖƧǋƓƲ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ

ýǆƶǃƒ ǁǃƦƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿǍ ǊƙƕƹƧ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ Ɲƙǈǆ ýǆƵ ǏǄƵ.2

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǁƑƯƓǁƐ ƒƑƓƨƈ:

ƱƕǄǃǆ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ Ɩƥƥƶƙǆ ƔƓƕƪƊ ƖƥƵ ƗǃƓƞ ƴǆƙǏǃƍ  ƧƤƈƧǂƦǈ Ɠǌǈǆ:3

1- ƔǄƱǃƒ ýǂǒǋ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ:  ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ưƶƕ ǑƼ ƥǍǀǒ ǐƦǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƱƙ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍǏǃƍ  Ǉǆ ýƓǀƙǈǙƒ

 ƳƓƱƿǏǃƍ ÜƧƤƈ  ǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƿƓƕ ýƓǆǋƒǍ Ǉǒƶǆ ƳƓƱƿ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƥǆƙƶǒƪ ƥƓƮƙƿǙƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ

 ǐƥƌǒ ƓǆǆǏǃƍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƧƓƬƙǈƒ.  

1- ƨƒƧǒƬ Ǎ ƻǒƓơ Ǒƪ ƻǒƓơ ǇƓǂƧƕ ƗǄǒǃƥ:  ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǁƑƯƓǁƐ ǍǂƳ ƅƑƮƾǂǁ ƕǐǁƇǀÜƖƧǂƪƕ ƗǒǙǍǃ ƗƮƓƤ ƗƪƒƧƥ Ü 

ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƒ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ: ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ǑǆǍǒ ƥǀƶǈǆǃƒ:15 Ǎ16 ÜƗǄǒƪǆǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄǒƪǆǃƒ2011 ƭ Ü ƭ: 2-3.

.33-31 :ƭ ƭ  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵÜƗǒǂǄǆǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ Ü1998 ÜǅƣƥǓƐ Ǐƺ ƕǁƑƯƓǁƐǋ ƥƾƻǁƐ :ǇǍƧƤƈǍ ƗǈǍƓươǃƐ ƥǆơǆ -2

.300 :ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2009 ÜǏǂǀǁƐǋ ǏƏƦƜǁƐ üǐǂƟƗ :ǐƧǆƬǃƒ ƾǒƼǍƙ ƥǃƓƤǍ ǑƙƓǒƕǃƒ ýưƓƼ ƧǋƓƱ -3
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2- ǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒǑƞ: ǂ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƥƒƨ ƓǆǄǂ ǎƥƊ ƓǆǏǃƍ  ƖƥƓǒƨƛǆ ƗǃƓƱƕǃƒý  ǑƼ ƘǍƕƧǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ

ǑƵƓǈƮǃƒ ƗƮƓƤǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙƓƞǆ Ưƶƕ.  

3- ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ: ÜƧǍƞǖǃ ǏǄƵǕƒ ƥơǃƒǍ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƿ ƒƦǋǍǙ ƥ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ  ýƓǆƶǃƒ ƘƓƕƹƧ

ǍǇǒƞƙǈǆǃƒ.  

4- ƘƓǈƓƵƍ  ƗǃƓƱƕǄǃ ǏǄƵ ƗƶƞƬǆǃƒ ƧǍǆǕƒ Ǉǆ ǑǋǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƛǆƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ  ƓƪǈƧƽǂ.

5- ƗƛǍƧǍǆǃƒ ƥǒǃƓǀƙǃƒ Ưƶƕ ƴǆǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƴưǍǃƒ ƴǆ ƯƧƓƶƙƙ ƥƿ ǑƙǃƒǍ Ǉǌǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ) Ưƶƕ Ǉǌǆ

ƘƓǆƥƤǃƒ.(

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǁƑƯƓǁƐ ƱƐǋǆƈǋ ƧƑǐƽ.

 ƓǌǄǒǄơƙǍ ƓǌƪƓǒƿ Ǉǆ Ɠǈǈǂǆǒ ýƥƶǆ ƗǃƓƱƕǄǃƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ ÜƗƵǍǈƙǆ ƳƒǍǈƊ Ʀƍ  ƳǍǈǃƒ ǇƵ ƳǍǈ ýǂ ƻǄƙƤǒ

Ɠǆ ƱƓǀǈ ǑƼ ƧƤǓƒ. ƦǋǍƓǆ ƒ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǊơǒưǍƙ ǅƙǒƪ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǁƑƯƓǁƐ ƧƑǐƽ:

Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ƖƥƓƵ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƩƓǀƙ  ǇƵ ǇǒǄƱƓƶǃƒ ƥƥƵ Ɨƕƪǈ ǐǍƓƪǒ ǍǋǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆƕ Ǐǆƪǒ

ýǆƶǃƒ ) ƥƥƞǃƒ ǇǒǄƤƒƥǃƒ Ǉǆ ǍƊ ƓǀƕƓƪ ǇǍǄǆƶǒ ƒǍǈƓǂ ǇǒƦǃƒ Ǉǆ ƇƒǍƪǏǃƍ ýǆƶǃƒ ƾǍƪ( Ǐǃƍ  ǍƊ ƗǄǆƓƶǃƒ ƖǍǀǃƒ ǅƞơ

ÜƓǒƥƓƮƙƿƒ ǇǒƱǒƬǈǃƒ ÜǇƓǂƪǃƒ ǇǍǄƛǆǒ ƇǙƌǋǍ  ƒǍǈƓǂ ƇƒǍƪ ƇǚǆƶǃƒǇǒǄǆƓƵ  ƗƺǒƮǃƒ ƾƼǍ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓƵ ǍƊ

ƗǒǃƓƙǃƒ: ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ = ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƶƙǆǃƒ ƥƥƵ / ýǆƶǃƒ ƖǍƿ ǅƞơ "ǇǍǄǆƓƶǃƒ + ǇǍǄƱƶƙǆǃƒ."  

ǒǍ ýǍƮǍǃƒ ǇǂǆǏǃƍ ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ:  

1- ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǇǂǆǒǍ ƗǒǄƶƽǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ƥǒƥơƙ:  

ýǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ǅƞơ  = ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵĲ )ýǆƶǃƒ Ǉƪ ƾǍƼ ǇƓǂƪǃƒ +  ýǆƶǃƒ Ǉƪ ǇǍƥ ǇƓǂƪǃƒ+  ǇǒƥƵƓǀƙǆǃƒ+ 

ƘǍǒƕǃƒ ƘƓƕƧ + ƗƕǄƱǃƒ + Ǖƒ ǎǍƿǍ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƥƒƧƼƊ ǇǆƗǒǄƤƒƥǃƒ + ǇǍƞƪǃƒ ƇǙƨǈ+ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇǙƨǈ

ƗǒơǚƮǗƒ + Ɨǈǆƨǆǃƒ ƯƒƧǆǕƒ ƘƓǒƽƬƙƪǆ ƇǙƨǈ.(  

2-  ƥǒƥơƙ ǁǃƦ ǅƙǒǍ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓƶǃƒ ƥƥƵƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ:   

ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓƶǃƒ ƥƥƵ = ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǒǄƶƽǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƖǍǀǃƒ ǅƞơ  - ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ǇǒǒǄƶƽǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ.  
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ƓǆƊ :ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ = ƗǒǄƶƽǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ǅƞơ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓƶǃƒ ƥƥƵ  Ã100.1

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƱƐǋǆƈ ƕƻǂƗƢǄǁƐ ǁƕǁƑƯƓǂ:

 ƗƽǄƙƤǆ ƳƒǍǈƊ ƗǃƓƱƕǄǃ ƻƧƱ ýǂ ƧƲǈ ƗǌƞǍ ƔƪơƓǌǒǃƍ:  

Ǘǋƈ: ƕǁƑƯƓǁƐ ƱƐǋǆƈ:  

1-ƕǐǀƑǀƗƟǗƐ ƕǁƑƯƓǁƐ : ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ǁǄƙ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒǂƓǂƙơǙƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ƻƧƶƙ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƓƕ

Ʊǃƒ ǑƼ ƒƥǒƥƬ ƒƧǒƺƙƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ƔǄÜ Ǚƍ  ƧǒƬǒǃ ƟǚƱƮǙƒ ƒƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǎǋ ƴƑƓƬǃƒ ǇƊǏǃƍ 

ÜƘƓƶǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ ƴǆƙƞǆ ǐƊ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ǅƞơǃƒ ǁǃƦ Ʋơǃ ǐƊ ǑƼǍ ƖǍǀǃƒ ƥƒƧƼƊ Ưƶƕǃ ýƓǀƙǈƒ Ɨƞǒƙǈ Ɨ

 ƗƽǒƲǍ Ǉǆ ƗǄǆƓƶǃƒǏǃƍ  ýǆƵ ǇǆǍ ǎƧƤƊǏǃƍ ƤƈƧ.  ýǆƵ Ǉǆ ƗǄǆƓƶǃƒ ƖǍǀǃƒ ƥƒƧƼƊ Ưƶƕǃ ýƓǀƙǈƓƼǏǃƍ Ǚ ýǆƵ  ǅƙǒ

 ƥƿ ƗǄǒǃǍ ǅǍǒ ǇǒƕƓǈƦƤƋƙ Ɠǆ ǍƊ ƧǌƬ ǍƊ ƓƵǍƕƪƊ Üƥǒƨǒ ƥǒƥƞ ýǆƶǃ ƗƑǒǌƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ǇǍǂǒ ƓǌƑƓǌƙǈƒ ǑƼ.2

2-ƕǐƥǋƣǁƐ ƕǁƑƯƓǁƐ:  ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƖƥƓƙƶǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǍƥǃƒ ƗǂƧơƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ

 Ɠǌƶƕƙǒ ǅƛ ýǒƺƬƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴƽƙƧǒ ǑǃƓƙǃƓƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǊǒƼ Ƨǋƥƨǒ ƜƒǍƧ ƗǄơƧǆƕ Ƨǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ

ÜýǒƺƬƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ƯƽƤǈǒ ǑǃƓƙǃƓƕ ƔǄƱǃƒ ǅƞơ ǊǃǚƤ ƯƽƤǈǒ ƥƓƪǂ ƗǄơƧǆ  Ǒƙǃƒ ƗǃƓǆƶǄǃ ƠǒƧƪƙ ǁǃƦ ƔơƓƮǒǍ

 ǎƧƤƊ ƖƧǆ ƥǍƶƙǏǃƍ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƫƓƶƙǈƒǍ ƜƒǍƧ ƗǃƓơ ƚƥơƙ ƓǆƥǈƵ ƓǌǃƓǆƵƊ.  

3-ƕǐǂǀǐǊǁƐ ƕǁƑƯƓǁƐ:  ǉƥƒƧǆ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ Ƙƛƥơ ƗǒǄǂǒǋ ƘƒƧǒƺƙ Ɨƞǒƙǈ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ ǑǈƶƙǍ

 ƴƞƒƧ ǍƊ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ýǂǒǋ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙ ƚǍƥơǏǃƍ  ƧǒǒƺƙÜǅƥƤƙƪǆǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ǉƽǃƒ ǑƼ ǑƪƓƪƊ  ǍƊ

Ǐǃƍ ÜǊƪƽǈ ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ƘƒƧǒƺƙ  ƘƓƵƓǈƮǃƒ ýƓǀƙǈƒ Ɣƕƪƕ ǍƊǏǃƍ ƲǍƙ ǇǂƓǆƊÜƖƥǒƥƞ ƻǒ  ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǇƊ ƥƞǈƼ

ÜƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ɠǌƕ ƥƞǍǒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌǄǂǒǋ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙƕ Ƨǆƙ Ǒƙǃƒ  ƖƧƥƿ ǅƥƵ Ʃǂƶǒ ƓǌƵƓƽƙƧƒ ǇƒǍ

ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƧƮǈƵ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǄǂƬǆǃƒ ƧǋǍƞ Ǎǋ ƒƦǋǍ  ǇƊ Ɠǆǂ

ǃƒ Ɠǌǈǆ ƔƓƕƪǕ ƋƬǈƙ ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒÜƔǄƱǃƒ ýǂǒǋ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙ  ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒǍýƓƤƥƎƕ  Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ƳƒǍǈƊ

ÜƗƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ  Ǉƪǃƒ ƧƓƺƮ Ɨƕƪǈ ƖƥƓǒƨǍƚƓǈǗƒǍ ÜƗǄǆƓƶǃƒ ƖǍǀǃƒ ǑƼ Ǚƍ  ƔǄƱƙƙ ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ƜǚƵ ǇƊ

ÜƓǒƕƪǈ ƗǄǒǍƱ ƖƧƙƼ ƥǒƥƞ ƘƒƧƓǌǆ ƔƓƪƙǂǙ ƓƕǒƧƥƙ ƔǄƱƙƙ ƚǒơǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒǍ ƖƗƕǍǄƱǆ.3

- ǇǍƧƤƈǍ ǑƙƓǒƕǃƒ ýưƓƼ ƧǋƓƱ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü: 300. 1

.120 :ƭ ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ Üƚǒƥơǃƒ ƔƓƙǂǃƒ Ƨƒƥ Ü2011 Ü(ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƖƑƨƐƥƣ) ƕǄǐƥƜǁƐǋ ƕǁƑƯƓǁƐ : ƘƶǄƱ ǅǒǋƒƧƕƍ -2

3- ƩǒǍƥ ƇƓƼǍ: ƕǐǄƑǆǁƐ üǋƣǁƐ Ǐƺ ƕǁƑƯƓǁƐ ǌǋƗƨǄ ƭǐƻƢƗ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣ )ƧǆǋƗǋ ƥƏƐƦƜǁƐ ǅǐƓ ƕǆƥƑƾǄ ƕƨƐƥƣ(  ƖƧǂƦǆ

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ǑǆǒƥƓǂƊ ƧƙƪƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄƿƧǍ2013ƭ Ü: 5.
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ƑǐǆƑƙ: ǌƥƢƈ ƱƐǋǆƈ:  

1-ƕǐƥƑƓƜǕƐ ƕǁƑƯƓǁƐǋ ƕǐƥƑǐƗƢǗƐ ƕǁƑƯƓǁƐ:  

 ƓǆƊ ÜƗǈǒƶǆ ƔƓƕƪǕ ǊƙƥƒƧƍ Ươǆƕ ǊǄǆƵ Ǉǆ ƭƤƬ ƓǌǒƼ Ɣơƪǈǒ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ Ǒǋ ƗǒƧƓǒƙƤǙƒ ƗǃƓƱƕǃƒ

Ƶ ǁƧƙ ǏǄƵ ýǆƓƶǃƒ ƓǌǒƼ Ƨƕƞǒ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǁǄƙ ƾƼƒǍƙ ǑǌƼ ƗǒƧƓƕƞǗƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ƔƹƒƧ ǊǈƊ ƴǆ ǊƙƥƒƧƍ ǇǍƥ ǐƊ ǊǄǆ

ǍƗǒǂƓǂƙơƒ ǍƊ ƗǒǄǂǒǋ ƗǒƧƓƕƞǗƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇǍǂƙ ƥƿǍ ÜƥƑƓƪ ƧƞƊ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƧƥƓƿ.  

2-ǋ ƕǐǄƨǋǄǁƐ ƕǁƑƯƓǁƐƥƾƻǁƐ ƕǁƑƯƓ:  

Ƨƨǃƒ ýƛǆ ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƒƥƒƥƵƊ Ɨǈǒƶǆ ǅƪƒǍǆ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ưƶƕ ƔǄƱƙƙƗơƓǒƪǃƒ ÜƗƵƒ Ü

Ǎ ƓùǋƧǒƹǍ ƇƓǈƕǃƒƓǌǒƼ ƱƓƬǈǃƒ ƻƿǍƙǒ ǅƪǍǆǃƒ ƗǒƓǌǈ ƥǈƵ Ɠǆ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǉƦǌƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǃƓơƍ ǑƵƥƙƪǒ Ɠǆǆ  ƾǄƱǒ

Ǎ ÜƗǒǆƪǍǆǃƒ ƗǃƓƱƕǃƓƕ ǊǒǄƵǍǈǃƒ ƒƦǋ ǊƕƬǒǍ ƗǒƧǍƥǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ Ƨǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ Ƴ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇƊ Ǎǋ Ɠǆǌǈǒƕ ƥǒơǍǃƒ ƾƧƽǃƒ

ǎƥǆǃƒ ƖƧǒƮƿ ƖƧƙƼ ǑƼ ǇǍǂƙ ƗǒǆƪǍǆǃƒ .Ǆƙ ǑǌƼ Ƨǀƽǃƒ ƗǃƓƱƕ ƓǆƊǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ýǄƤ Ɣƕƪƕ ƗƞƙƓǈǃƒ ǁ ǉƦǋ ƥǍƪƙ

ƗǃƓƱƕǃƒ ƓǒƥƓƮƙƿƒ Ɨǂǌǈǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ.  

3- ƕǐƴǐƓƯǁƐ ƕǁƑƯƓǁƐ:  

Ʊǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ýǆƬƙǍ ƗǒǂƓǂƙơǙƒ ƗǃƓƱƕǃƒǍ ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ǚǂ Ɨǒƶǒƕ ƗǃƓǆƶǃƒ ǎǍùùƙƪǆ ƥǈƵ

ÜƗùǄǆƓǂǃƒ Ǎ Ǉǌǆǃƒ ƥƥƶǃ ǐǍƓƪǒ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒƛơƓƕǃƒ ƥƥƵ ǇƊ ǐƊ ÜǊưƧƶǃ ƓǒǍƓƪǆ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǇǍǂǒ

ǆǃƒ ǍƊ ƖƧùƹƓƬǃƒÜƖƧƼǍƙ  ýǆƶǃƒ ƥƓƞǒƍ ǅƙǒ Ǐƙơ ƘƿǍǃ ǇǍƞƓƙơǒƼ ƗǒǂƓǂƙơƒ ǍƊ ƗǒǄǂǒǋ ƗǃƓƱƕ ƗǃƓơ ǑƼ ǅǋ ǇǒƦǃƒ ƓǆƊ

ƔƪƓǈǆǃƒ. ǍýǆƓǂǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ƱǀƼ ƥǍƪǒ ǑƶǒƕƱǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇƎƼ ǊǒǄƵ .  

    ýƥƶǆ Ǉǆ ýƿƊ ǍƊ ƧƕǂƊ ǇǍǂǒ ƥƑƓƪǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ ǇƎƼ ýǆƓǂǃƒ ƻǒƲǍƙǃƒ ǇƵ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƥƶƙƕǒ ƓǆƥǈƵ 

 ÜǑƶǒƕƱǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ Ǉǆ ýƿƊ ƥƑƓƪǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ ǇǍǂǒ ƫƓƶƙǈǙƒ ƗǃƓơ ƥǍƪƙ ƓǆƥǈƵ ǊǈƊ ǐƊ ÜǑƶǒƕƱǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ

ǇǍǂǒ ƥƑƓƪǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ ǇƎƼ ƫƓǆǂǈǙƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǆƊ Ǎ ǑƶǒƕƱǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǁǃƦƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ǅƶƙ

ƗǒƧǍƥǃƒ.1

1- ƗǄǒưƼ ǑǄƿƓƵ ǇƒǍǈƶƕ ƗǄƤƒƥǆ: ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƑǉƥƑƙƈǋ ƑǊƓƑƓƨƈÛƑǊƻǐƥƴƗ ƕǁƑƯƓǁƐ )ƥƏƐƦƜǁƐ üǐƸƪƗ ƕƨƑǐƨ( ÜýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƒ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ:  ƗǃƓƱƕǃƒ

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƓǌƞǚƵ ýƕƪǍ ƓǋƧƓƛƈƗǈƪ ǇǍƥƕ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǈƙƓƕ ƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ƣǒƧƓƙ Ǎƭ Ü: 5.  
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4-ƕƴǆƾǄǁƐ ƕǁƑƯƓǁƐ:  ǅƨǚǃƒ ƥơǃƒ ǇƵ Ɠǆ ƳƓƱƿ ǑƼ ǍƊ Ɠǆ Ɨƪƪƌǆ ǑƼ ǇǒǄƺƙƬǆǃƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨ ǑǋƜƓƙǈǘǃ 

ÜƖƇƓƽǂƕ  ǐƥƌǒ ƥƑƒƨǃƒ ƥƥƶǃƒ ǇƊ ƚǒơǏǃƍ  ƯǒƽƤƙƗǒƞƓƙǈǗƒ  ýǆƶǃƒ ƖƥơǍǃ ƗǒƥơǃƒǏǃƍ  ƗǒǍƓƪǆ ƓǌǒƼ ƠƕƮƙ ƗƞƧƥ

ÜƓǈƓǒơƊ ƗƕǃƓƪǍ ƧƽƮǄǃ  ǅƞơ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ Ǚ Ƈƨƞǃƒ ƒƦǋ ƳƓƱƙƿƒ ǇƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍƜƓƙǈǗƒ ǁǃƦ ǑǈƶǒǍ:  

 - ÜƗǒƧǍƧư Ƨǒƹ ƖƥƑƒƨ ƗǃƓǆƵ  ƓǋƥǍƞǍ ǐƥƌǒ ƥƿǏǃƍ  ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƔǃƓƪǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒƜƓƙǈǗƒ.  

 -  ǐƥƌǒ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞǃ ýǆƓǂǃƒ Ƨǒƹ ýǒƺƬƙǃƓƼǏǃƍ  ƗǈǂǆǆǃƒǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ýǂ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǅƥƵ

Üýǚƺƙƪƒ ǇǍƥ Ǒǀƕƙǆǃƒ Ƨƥǀǃƒ ƇƓǀƕ ƴǆ ƓǌǈǍǄƺƙƬǒ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǄǃ  ƯƓƽƤǈƒ ǑƼ ǁǃƦ ýƛǆƙǒǍ

 Ǒǈƥƙ ǑƼ ǍƊ ýǆƓƶǃƒ ƓǌǄǆƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƶƽǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓƵƓƪǊƙǒƞƓƙǈƍÜ  ƗǄǂǍǆǃƒ ǅƓǌǆǄǃ ƗƺǃƓƕǃƒ ƗǒƥǍƥơǆǃƒ ǑƼ ǍƊǊǒǃƍÜ 

 Ǉǆ ƳƧƽǃƒ ƘƒƦ ǑƼ ƓǒǃǍƥ ǍƊ ƓǒǄơǆ ƖƥƑƓƪǃƒ ƘǙƥƶǆƕ ƓƪƓǒƿ ǊǄǂ ǁǃƦǍƜƓƙǈǗƒ ÜƧƓƕƙƵǙƒ ýơǆ  ƓǋƧƓƕƙƵƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ

Ǚ Ǒƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƖǍƿ Ƨƒƥǀǆ ýǆƶƙ Ɲƙǈǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ǑǄƶƼ ýǂƬƕ.   

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǁƑƯƓǁƐ ƕƜǁƑƴǄ ƖƑƨƑǐƨǋ ƥƑƙƆ.

 ƧǍƱƙǃƒ ýơƒƧǆƕ ƓǌƱƓƕƙƧƒǍ ƗǒƼƒƧƺƞǍ ƗǒƤǒƧƓƙ ƥƓƶƕƊ ƘƒƦ ƗǄǂƬǆ ƓǌǈǍǂǃ ƖƧǒƱƤ ƗǄǂƬǆ ƗǃƓƱƕǃƒ Ƨƕƙƶƙ

ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ÜƓǌƞǚƵ ƔƶƮǒ ƒƦǌǃ ƓǌƵƒǍǈƊ ƥƥƶƙǍ  ƜǚƵ ǅƥƵ ǇƒǍǉƦǋ  ýƓƞǆǃƒ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ ƗǄǂƬǆǃƒ

ƓǌƞǚƵ ýƕƪǃ ƯƧƶƙǈƪ Ɠǆǂ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǁƑƯƓǁƐ ƥƑƙƆ:1

ƗǒƵƓǆƙƞƒ ǎƧƤƊǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƧƓƛƈ ƗǃƓƱƕǄǃ Ɠǌǈǆ:  

Ǘǋƈ: ƕǁƑƯƓǂǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥƑƙǑƐ:

 - ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ƳƓǒư ƗǃƓƱƕǃƒ Ƨƕƙƶƙ  Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǄǃ Ǒǀǒǀơ ǇƒƥǀƼ Ǒǈƶƙ ǑǌƼƓǌƞƓƙǈƍ 

ǇǒǄƱƶƙǆǃƒ ýƓǆƶǃƒ ƗƱƪƒǍƕ.  

2-  ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǍƮǍ ǅƥƵ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ǐƦǃƒ ýǆƓǂǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ ýƛǆƙ ƗǃƓƱƕǃƒǏǃƍ  ƗǒƶưǍ

ǇƨƒǍƙǃƒ.  

1- ǐƧƨƹ ƗǆǒǄƪ: ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǁƑƯƓǁƐ üǀƪǄǁ ƕǐƨƑǐƽ ƕƨƐƥƣ ǍƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü ÜǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2009ƭ Ü ƭ: 31-32.  
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3-  ƧƮƓǈƵ Ǉǆ ƓǒƪǒƑƧ ƒƧƮǈƵ ýǆƶǃƒ ƧƮǈƵ ƧƕƙƶǒƜƓƙǈǗƒÜ  ǏǄƵ ƴǒưǒ ƧƮǈƶǃƒ ƒƦǋ ýǚƺƙƪƒ ǅƥƵǍ

 ǅƥƵ ƗƮƧƼ ƥƓƮƙƿǙƒƳƓƕƬƍ  ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒǍ ƗƕƹƒƧǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƖǍǀǃƒ ǁǄƙ ƓǋƧƼǍƙƪ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ

ƜƓƙǈǗƒǍ ƓƵǍǈǍ Ɠǆǂ.  

4-  ƒƧƦǋ ƗǃƓƱƕǃƒ ƧƕƙƶƙƒƧǒƦƕƙǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƿƓƱǄǃ Üýǆƶǃƒ ƧƮǈƵ Ǎǋ ƧƥƓǈ ƥƧǍǆ ǑƼ ƱǒƧƽƙǃƒǍ  ǐǍƦ ƗƮƓƤ

ǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒǅǌƙƒƧƓǌǆ ǑƼ ƭǀǈƙ ǅǌǄƱƶƙ ƖƧƙƼ ýǍƱƙ ƓǆƥǈƵ ƗǒǃƓƶǃƒ ƘƒƧƕƤ.  

5- Ǉƍ  ƇƓƕƵƊ ƗǃǍƥǃƒ ƻǄǂǒ ƻǍƪ ƗǄǆƓƶǃƒ ƖǍǀǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ýƱƶƙƗǒƼƓưƍ  ƖǍǀǃƒ Ǉǆ ǁǚǌƙƪǙƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ýƛǆƙƙ

ÜƗǄƱƓƶǃƒ  Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƖǍǀǃƒ ǁǄƙ ýǒƥƶƙ ƇƒƧƞ ǑǈƱǍǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈƒǍƓǌƞƓǆƥƍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǆƥƤǃ.

ƑǐǆƑƙ:  ƥƑƙǑƐƕǁƑƯƓǂǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ:

1-  ƗǃƓƱƕǃƒ ǐƥƌƙǏǃƍ  ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵ Ɨƞǒƙǈ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƗǄƱƓƶǃƒ ƖǍǀǄǃ ǐƧƪǕƒ ǁǂƽƙǃƒ

ÜƖƧƪǖǃ ƗǒƪƓƪǕƒ  ǐƥƌǒ ƓǆǆǏǃƍ  ýǒƮơƙǃƒ ǏǄƵ Ʃǂƶǈǒ ǐƦǃƒǍ ƘƿǍǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƘƓƼƒƧơǈƒǍ ƘƓƵƒƨǈ ƨǍƧƕ

ǑƪƒƧƥǃƒ.  

2-  ǇƵ ǇǒǄƱƶƙǆǄǃ ƗǒƕƮƶǃƒǍ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƘƓƕƒƧƱưǙƒ ǅǌƶƼƥǒ Ɠǆǆ ýǆƶǃƒǏǃƍ  ƭǀǈǃƒ ƯǒǍƶƙǃ ǅƑƒƧƞ ƔƓǂƙƧƒ

Ǌǈǆ ǇǍǈƓƶǒ ǐƦǃƒ ǐƥƓǆǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒǍ Ǒƪƽǈǃƒ.  

3-  ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ Ɨƞǒƙǈ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƻǄƤƙǃƒƳƓƕƬƍ ǍǀǄǃ ƗǒƧƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƒǍ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƗǄƱƶƙǆǃƒ Ɩ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ

ÜǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ǅƓƶƱǗƒǍÜ ƇƒǍǒǗƒǍ....ƣǃƒ.  

 Ǉǆưǒ ýǒƺƬƙǃƓƼǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƧƪǕƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǁƑƯƓǁƐ ƚǘƳ ƖƑƨƑǐƨ:

 ýǍƮǍǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƪƓǒƪ ƴƕƙǒ ƴǆƙƞǆ ýǂǏǃƍ  ƾǍƪ ǇƊ ƻǍƧƶǆǍ ýǆƓǂǃƒ ƻǒƲǍƙǃƒ

 ýǂƬǍ ǊƕǒǂƧƙǍ ǉƧǍƱƙ ǎǍƙƪǆǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƕǄƱƙǆƕ ƓǒǄǂ ƓƱƕƙƧǆ ýǆƶǃƒǊƙƧƒƥƍÜ  ǅǋƊ ǇǍƘƒƇƒƧƞǗƒ 

ǆǂ ƥơǄǃƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ Ǉ:  

1- ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǄǃ ǅǒǄƪǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƔǍǄƪƊ Ǒǈƕƙ.  

2- ƖƥƓƵƍ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓƿƓƱǃƒ ƴǒǆƞ ƗƑƕƶƙǍ ƗǄǆƓƬ ƖƧǍƮƕ ƴǆƙƞǆǃƒ ǅǒƲǈƙ.  
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3-  ƥƥƵ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ ǍƊ ƘƓƵƓƱǀǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƾǍƽƙ ǇƊ Ɣƞǒ

ǇƓǂƪǃƒ.  

4-  ǅƥǀƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ ǑƼ ǅǄƶǃƒ Ƙƒƨƞǈǆ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ.  

5- ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓƶǄǃ ǙƓƞǆ Ơƙƽǒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƥƓǒƨ.  

6- ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƑƬǈǆǃƒ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƫǒƙƽƙǃƒǍ ƥǍƥơǃƒ ƗƕƿƒƧǆƕ ƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǉǆ ƥơǃƒ.  

7-  ƗƕǍǈǄǃ ýǆƶǃƒ ƘƓƵƓƪ ƯƽƤƖƥơƒǍǃƒ.  

8- Ƽƥ ƴǈǆƧƞǖǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ƧǍƞƊ ƴ.  

9- ýǆƶǃƒ ǑƼ ƚƥơǕƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƴǈǆ.  

10 - ƭƓƤǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƥƵƓǀƙǃƒ Ǉƪ ǅǒƲǈƙ.  

11 - ǒƞƙǈǆǃƒ ƧƓƺƮ ƗǃǍƥǃƒ ǅƵƥ ƗƪƼƓǈǆ ǏǄƵ ǅǌƙƧƥƿ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ ǅǌơǃƓƮǆ ƔƒƧƤ ƴǈǆǍ ǇǒǒơǚƼǍ ǇǒǒƼƧơǃƒ Ǉ

Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ƧƓƕǂ.  

12 - ƇƓƬǈƍ ƶǄǃ ƔƙƓǂǆýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓƶǃƒ ýƓǆƶǃƒ ƻǒƲǍƙǍ ýǆ.  

13 -  ǅǒƥǀƙƘƓǈƓƵƍ Ǚ Ǉǆǃ ýǆƶǃƒ ƗƮƧƼ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƴǒƱƙƪǒ.1

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ Ƒǉƥƙƈǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǁƑƯƓǁƐ ƖǗƣƴǄ ƥǋƯƗ.

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƘƧǍƱƙ ƥǀǃ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧǒƛƋƙ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈƪǍ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:  ƕǁƑƯƓǁƐ ƖǗƣƴǄ ƥǋƯƗƥƙƈǋƑǉ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ:

ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƭƿƓǈƙǍ ƥǒƒƨƙ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƘƥǌƬ.  

ǃƽƥ üǋƣƜ )07:(  ƖǗƣƴǄ ƥǋƯƗ ƕǁƑƯƓǁƐƔƥƗƻǂǁ )1998 -2012:(  

ƔƣƟǋǁƐ: (%)

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 ƘƒǍǈƪǃƒ

11 10.0 10.0 10.2 11.3 12 12.3 15.4 17.7 23.7 25.9 27.3 29.5 29.2 28.0  ƘǙƥƶǆ

- ǇǍƧƤƈǍ ǑƙƓǒƕǃƒ ýưƓƼ ƧǋƓƱ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü ƭ: 299-300 1
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ƗǃƓƱƕǃƒ

ƧƥƮǆǃƒ: ǇǆƥƒƥƵƍ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗƕǃƓƱǃƒ:    2014/02/06www.bank moundial.com.counsult le

ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ)07 ( ƖƧƙƽǄǃ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƧǍƱƙ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ)1998 -2012(  ǐƦǃƒ

 ƥǌƬ ƘƓƕƦƕƦƙÜƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ  Ɠǌǆǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ƚǒơƕǏǃƍ:  

 ǅǄ ƔƥƗƻǁƐ1998 ǍǁƋ 2008: ƘƥǌƬ ÜƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ǑƼ ƘƓƕƦƕƦƙ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ  ƥơ ǏƮƿƊ ǇƓǂ Ʀƍ29,2 

ǑǈƦƊǍ  ƥơ11,3.  

 ƴƞƒƧ ǇƓǂ ƯƓƽƤǈǙƒ ƔƕƪǍǏǃƍ ƥǚƕǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒǈǆǕƒ ƗǒƶưǍǃƒ Ǉƪơƙ Ü ǏǄƵ ƘƥƵƓƪ ǑƙǃƒǍ

 ǅƵƥ ǏǄƵ ƘǆǋƓƪ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉƪơƙ ƴǆ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒƫƓƶǈǗƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒÜ 

ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ Ǎ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ǇƪơƙƘƓƱƓǒƙơƒ ǇƪơƙǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ  ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ Ɨƞǒƙǈ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ

ýǍƧƙƕǃƒ Ü ǏǄƵ ƘƥƵƓƪ ǑǃƓƙǃƓƕǍƇƓƬǈƍ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɩƥơ Ǉǆ  ƯǒƽƤƙǍ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ.  

 ǅǄ ƔƥƗƻǁƐ2009 ǍǁƋ 2011:  ǁǃƦǂ ƘƥǌƬƘƓƕƛ ƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ǑƼù 10  ƓǌƵƓƽƙƧƒ ƴǆǏǃƍ 11  Ɨǈƪ ǑƼ

2012.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:  ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ƕǁƑƯƓǁƐ ƥƑƙƈƥƪƑƓǄǁƐ:

 ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƶǄǒ

ýƛǆ ƗǒǍǒơǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ ƓǌǆǋƊ ýǍƥǃƒ Ɠǌǈǆ: ÜƗƵƓǈƮǃƒ ÜƗƵƒƧƨǃƒ 

ƗơƓǒƪǃƒ....ƣǃƒ.  

ƦǋǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǇƊ ƥƞǈǍÜƗǒǈƓǂƪǃƒ ƗƼƓƛǂǃƒ ƥǒƒƨƙ ƴǆ ƥǒƒƨƙƙ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉ 

 ǐƥƌǒ ƓǆǆǏǃƍ ƋƞǄƙ Ɠǈǋ ƗǃǍƥǃƒǍ ýƺƬǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ  ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɣƥƞǃ ƗǃƓƶƼ ƘƓƪƓǒƪ ƴưǍ

ÜƧƬƓƕǆǃƒ  ǐƥƌǒ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƖƥƓǒƨƼǏǃƍ  ƖƥƓǒƨƗǒƞƓƙǈǗƒÜ ǑƕǈƞǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǍƤƥ ƖƥƓǒƨ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆǆ.  
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ƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƹƥƬǁƐ ƥƴƨǁ üƢƣǄ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ǇƥǐƙƉƗǋ.

ƒƨǒ ǙǍ ýǂƬ ƥǀƼ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ýƙơǒý  ǇǒƮƙƤǆǃƒ ƘƓǆƓǆƙǋƒ ƧǍơǆ ýǂƬǒ

ÜƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǏǄƵ ǉƧǒƛƋƙ ýǚƤ Ǉǆ  ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǉǒƕ ƱƕƧƙ ƖƒƥƊ ǊǈǍǂ ǇƵ ǚưƼ

ƒ ǑƼ ƓǋƧƓƶƪƊǍ ǑǄơǆǃƒÜǑƕǈƞǕƒ ƾǍƪǃ  ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ǇǆǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ǊƽƑƓƲǍǍ ǊƙƒƥƥơǆǍ ǊǆǍǌƽǆǃ ƾƧƱƙǈƪ ǁǃƦǃǍ

 ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƹƏƑưǋǋ ƹǐƥƴƗ.

ÜƻƧƱ ýǂ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ɣƪơ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ýǍơ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƘƽǄƙƤƒ ƥǀǃ  ýǂ Ɨǈǒƶǆ ƳƒǍǈƊ Ǌǃ ǇƊ Ɠǆǂ

Ɠǆ ƒƦǋǍ ƧƤǓƒ ƳǍǈǃƒ ǇƵ ƻǄƙƤǒ ƳǍǈ  Ǌǃ ƾƧƱƙǈƪƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǒƮƽƙǃƓƕ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ üǋƟ ƹǐƥƑƴƗ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǉƦǋ ƨƓƞǒƍ ǇǂǆǒǍ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪƕ ƗƮƓƤǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ƙƥƥƶƙ:  

1- ƗǒƕǈƞƊ ƖƥơǍ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƴƼƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ƥƥƵ.1

2-  ƥǀǈǃƓƕ ǑǈƱǍǃƒ ƥǀǈǃƒ ƗǃƥƓƕǆ ƓǌƪƓƪƊ ǏǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ǍǋǑƕǈƞǕƒ.2

3- ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƘƒƥơǍǃƓƕ ƒƧƥǀǆ ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ Ǉǆ ƖƥơǍǃƒ Ƨƶƪ.3

 Ɠǌƕ ýƥƕƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ƥƥƵ ǇƵ Ƨƕƶǒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ

 ƗǒǄơǆǃƒ ƗǄǆƶǃƒǏǃƍ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƿƓƕǍ ǑǄơǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǒƕ ƱƕƧǃƒ ƖƒƥƊ ƥƪƞǒ ƒƦǌƕ ǍǋǍ ƗǒƕǈƞƊ ǎƧƤƊÜƘƓǒ  ǚưƼ

 ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƗǒơƕƧ ǏǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭƮƤƙ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǄǃ ƗǆƓǋ ƗǄǒƪǍ ǊǈǍǂ ǇƵ

ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƽǄǂƙǍ ƗǒƧǒƥƮƙǃƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƱƐǋǆƈ:

Ɠǌǈǆ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪǃ ƗƽǄƙƤǆ ƳƒǍǈƊ ǁƓǈǋ:  

Ǘǋƈ: ǏǄƨǗƐ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ:  

 ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪǃ ǑǆƪǙƒ ýƥƶǆǃƒ ƥƥơƙǒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ Ƨƶƪǃƒ ƒƦǋ ƔǒƞƙƪǒǍ ƻƧƮǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƓǒǆǍǒ

Ɨǒƪƽǈǃƒ ýǆƒǍƶǃƒǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆǍ ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƧǍƱƙǂ Ƙƒƥƥơǆǃƒ.4

.375 :ƭ Ü2009 ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ ÜǏǁǋƣǁƐǋ ǎƣƾǆǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ :ǏƽƱƮǆ ƥǒƧƼ ƥǆơƊ -1

.139 :ƭ Ü2005 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǆǍǋ Ƨƒƥ Ü(ƥƏƐƦƜǁƐ ƕƬƥǋƓ) ƕƬƥǋƓǁƐ :ǇǍƶǆƬ ǇǍƶǆƬ -2

.150 :ƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞÜ2000 ÜƖƑƾǐƓƯƗǋ ƕǐǆƾƗ ƖƑǐǂǄƳ ÛƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƦǐƜǋǁƐ :ƩǍƧƙƶǃƒ Ǎƕ ƾơǃƒ ƥƕƵ-3

4 -betrand nezeys ,les politique de compétivité ,éd economica,parise,1994 page12.
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ǑǆƪǙƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪǃ ǑƪƓǒǀǃƒ ǅƿƧǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑǆƪǙƒ Ƨƶƪǃƒ ƒƦǋ ƘƓƕǄǀƙ ƘƓǋƓƞƙƒ ƥƥơƙƙ Ɠǆǂ ) ƧƬƌǆ

ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ(  ƩƓǒǀǆǃƒ ƧǍƥƕ ǅǍǀǒ ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋǍ Ƙǚǆƶǃƒ ǅǒƿ ǑƼ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ƗǄǒƮơ ƱƪǍƙǆ Ʃǂƶǒ ǐƦǃƒ

 ǐƨƒǍƙǃƓƕ Ɨǒƕƪǈ ƗǒǆǋƊ ǐƊ ƓơƞƧǆ ƓǈƨǍ Ƙǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƵ ýǂ ƇƓƱƵƍ ƴǆ ǁǃƦǍ Ɨǈǒƶǆ ƗǄǆƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǎƧƤǕƒ

ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ ƴǆ.  

ƑǐǆƑƙ: ǏƾǐƾƟǁƐ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ:ƽǃƒ ƘǙƥƶǆ Ǉǆ ýǂ ƘƒƧǒƺƙǍ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƴǆ ƧƓƶƪǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆǍ ƖƥƑƓ

 Ƨƶƪ ǇƓƼ Ɨǒƪƽǈǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƻƧƮǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƘƓǂǍǄƪ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ýǍƥǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ

Ǚ ǑǆƪǙƒ ƻƧƮǃƒ ÜǑǀǒǀơǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǇƵ Ƨƕƶǒ ƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƘƓƕǄǀƙ ǉƧƓƕƙƵƒ ǑƼ ƴǆƞǒ ƧǒƤǕƒ ƒƦǌƼ ƻ

ýƓƤƥƎƕ ǁǃƦǍ ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆǍ ǑǆƪǙƒ ÜƗƕƪƓǈǆ Ƙǚǒƥƶƙ ƶǒǍ ƖƧƥǀǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇƵ ƻƧƮǄǃ Ǒǀǒǀơǃƒ Ƨƶƪǃƒ Ƨƕ

ÜƗǃǍƥǃƒ ƴǄƪ ƧƓƶƪǕ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ  ǐƥƌǒ ƳƓƽƙƧǙƒ Ǎơǈ Ǒǀǒǀơǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƧƬƌǆ ýǒǆǍ ǉƓƞƙƒ ǇƊ ƚǒơǏǃƍ 

ÜƧƓƶƪǕƒ ƚǒơ Ǉǆ ƖƧƥƮǆǃƒ ƴǄƪǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƭǄǀƙǍ ƻƶư  Ƨƕƙƶǒ ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋ ƯƓƽƤǈƒ ǇƓƼ ýƕƓǀǆǃƓƕǍ

 ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǑƕƓƞǒƒ ýǆƓƵÜƘƒƧƥƓƮǃƒ ƴǒƞƬƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ  ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋ ƘƓǋƓƞƙǙ ǇƓƼ ƒƦǌǃ

 ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒƶǄƪǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǍǆǈǍ ƘƒƧǍƱƙǃ ǁǃƦǂǍ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ƻƧƮǄǃ Ǒǀǒǀơǃƒ

ƗǒǃƓǆǃƒǍ. Ǆƕǃƒ ǚǂ ǑƼ ƧƓƶƪǖǃ ǅƓƶǃƒ ƧƬƌǆǃƒ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ƨǂƙƧǒ ǐƧƲǈǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƥǒƥơƙ ǇƓƼ ǁǃƦǃǇǒƥ ) ǑƼ

ǇǒƙǃǍƥ ƗǃƓơ( ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ýƥƓƶƙ ƗǒƧƲǈ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕǍ .1

ƑƙǁƑƙ: ǏƾǐƾƟǁƐ ƣƣƴƗǄǁƐ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ: ýƥƓƕƙ ǅƙǒ Ɠǆǂ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƴǆ ƖƧƞƓƙǆǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ǅƙǒ

ÜƗƽǄƙƤǆ ƻƧƮ ƧƓƶƪƋƕ Ƙǚǆƶǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ  ƘƒƥƧƒǍǄǃ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƴǒƨǍƙǃƓƕ ƩƓǀǒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ ƳǍǈƙǃƒ ƒƦǋ

ƘƒƧƥƓƮǃƒǍ.  

ǚƛǆ ƥƥƶƙǆǃƒ Ǐǃƍ ǑƑƓǈƛǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ Ǉǆ ýƓǀƙǈǙƒ ƓǈǈǂǆǒƼ:  ƴǄƪǃƒ Ƨƶƪ ƱƪǍƙǆ ƩƓǒƿ ǇƒƥƧƊ ƒƦƍ

ƠƞƧǆ ƱƪǍƙǆ ýǆƶƙƪǈƼ ǇǒǒƧƓƞƙǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ ýǂǃ ƗǈƧƓǀǆƕ )ýƓǀƛƊ(  ƒƦǋ ƇƓǈƕ ǇǂǆǒǍ ƥǄƕ ýǂ ƴǆ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗƮơƕ

ÜƘƒƥƧƒǍǃƒ ƭƮơ ƱƪǍƙǆ ǍƊ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƭƮơ ƱƪǍƙǆ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ƧƬƌǆǃƒ Ǚƒ ƱƪǍƙǆ ǍƊƓƶǆ Ǉǒǈƛ.  ǍǋǍ

 ǍƊ ƓǒƧƓƞƙ ƠƞƧǆǃƒ Ǒǀǒǀơǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǅƪƒ Ƙơƙ ƓưǒƊ ƻƧƶǒǍ ƥƥƶƙǆǃƒ Ǒǀǒǀơǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪǃ ƩƓǒƿ ǑƱƶǒ

ǑǄƶƽǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƗƱƓƪƕ ýǂǒ.  Ƨƶƪǃ ýǀƛǆǃƒ Ǒƪƥǈǌǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ Ǎǋ ǑǄƶƽǃƒ Ǒǀǒǀơǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǇƊ ǐƊ

ƓǒƧƓƞƙ ƗǄǆƓƶƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǇǒƕƓǆ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƶǄǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ƻƧƮǃƒ.  

ƑƴƓƐƥ: ǏǆƦƐǋƗǁƐ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ:ÜǑǄǂǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƴǆ ƾƪƓǈƙǒ ǐƦǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ Ǎǋ  ǐƊ

ǑƶǒƕƱ ýƥƶǆƕ Ǎǆǈǒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆǃ ǅǒǀƙƪǆ ýƛǆǒ ǑǈƨƒǍƙǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǇƊ.  ǍǋǍ

ƗǄƙƤǆ Ƨǒƹ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗƑǒƕ ǑƼ ƥǍƪǒ ǐƦǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǑǃƓƙǃƓƕ. ƗǒǆƪǙƒ ƘƓǆƥƮǃƒ Ǉƍ )ǀǈǃƒƗǒƥ(  Ƨƛƌƙ Ɨƙƿƌǆǃƒ

ÜǑǈƨƒǍƙǃƒ ǉƒǍƙƪǆ ǇƵ ǉƥƶƕƙǍ Ǒǀǒǀơǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǏǄƵ  ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƘƓǆƥƮǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

-1ǑǈƓǈƵ ƥǒƶƪǃƒ:  ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƖƑƓǂƾƗ ƥƑƙƆƑǊƗǊƜƐǋǄǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƥǐƓƐƣƗǋ )ƔƥǀƨƓ ƞǂǄǁƐ ƕƨƨƊǄ ƕǁƑƟ(¡ǆ ƖƧǂƦǆƗǄǆǂ  ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈƙƓƕ ÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ2006ƭ Ü ƭ: 11-12.
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ǑǈƨƒǍƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ. ǉƒƧƞǆ Ƨǒƪƽƙ ǅƙ ǇǆǍ ǑǈƨƒǍƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƒƦǋ ƥǒƥơƙ ǐƧǍƧưǃƒ ǇǆǍ ǊǈƓƼ ƒƦǌǃǍ.  ƥǆƙƶǒǍ

ǏǄƵ ǉƥǒƥơƙ ƒƧǒƺƙ ƴǆ Ƨơǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ Ƨǒǒƺƙ Ɨǒƽǒǂ ƗƼƧƶǆǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴưǍǃƒ Ƙ .1

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƕǐǄǉƈǋ ƹƏƑưǋ.

ÜƓǆ ǚǆƵ ǐƥƌƙ ƗƽǒƲǍ ýǂǍ ƻǄƙƤǆ ƻƑƓƲǍ ƖƥƵ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪǃ Ǚ ǎƧƕǂ ƗǒǆǋƊ Ǌǃ ǇƊ Ɠǆǂ  Ǉǂǆǒ

ƓǌǄǋƓƞƙ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƹƏƑưǋ:

ǑǃƓƙǃƓǂ ƓǋƨƞǍǈ ƻƑƓƲǍ ƖƥƵ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪǃ:  

Ǘǋƈ: ƕǐƨƑǐƾǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ: ƥǆƙƶǒ ƚǒơǆǃƒ ǇǍƞƙǈǆǃƒǍ ƩƓǒƿ ƯƧƺǃ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǏǄƵ ǇǒǒǄơ ƗǈƧƓǀǆ

 ƗǒǄơǆǃƒ ƧƓƶƪǕƒ)Ɨǈǒƶǆ ƗƶǄƪǃ (ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾǍƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ƴǆ.2

ƑǐǆƑƙ: ƕǐƥǐǋƯƗǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ:Ƨƛƌǒ Ǎ ǑƶǄƪǃƒ ƔǒǂƧƙǃƒ ǏǄƵ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǄǃ ǑƼƒƧƺƞǃƒ

Ƥ Ǉǆ ǇƒƥǄƕǄǃǍ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ǊƕƶǄǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ýǚ ƗǃǍƥ ƘƒƧƥƓƮ ƴǒƞƬƙÜǎƧƤƊ ƗǃǍƥ ǉƓƞƙ Ɨǈǒƶǆ  Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

Ʈ ƳǍƧƽǃ ǊǄǒƱƶƙ  ƗǒǈƓǂǆƍǍ ƓǌǈƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ ǍƊ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƵƓǈ ƧƓƶƪǕƒ Ǉǆ ƒƧƶƪ ýƿǕƒ ƘƒƥƒƧǒƙƪǙƓƕ ƓǌưǒǍƶƙ

ÜƗǒǄơǆǃƒ ƧǆǕƒ ƴƞƬǒ ǑǈƓƕƓǒǃƒ Ǉǒǃƒ ǅƓǆƊ ƧǙǍƥǃƒ ƻƧƮ Ƨƶƪ ƳƓƽƙƧƒ ǚƛǆƼǒǒǒǂǇ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ƇƒƧƬ ǏǄƵ  ƗǒǈƓƕƓǒǃƒ

Ǖƒ ƘƒƧƓǒƪǃƒ Ǉǆ ƒƧƶƪ ƭƤƧǕƒƗǒǂǒƧǆ Ǎ ƗƽƮƕ ƘƒƧƓǒƪǃƒ Ǉǆ ƗǒǈƓƕƓǒǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƫƶǈǒ Ɠǆǆ ƖƥǍƞ ǏǄƵǕƒ

ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǏǃƒǍ ƗǆƓƵ.3

ƑƙǁƑƙ: ƕǐƴǐƦǋƗǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ: ƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƶǒƨǍƙ ƗƽǒƲǍ ƩƧƓǆǒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǇƊ ǐƊ

ÜǑǃǍƥǃƒ  ǉƦǋ ǅǍǀƙ ƚǒơÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƓƕ ǊƱƓƕƙƧƒ ýƶƽƕ ǁǃƦǍ ǑǆǃƓƶǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƎƕ ƖƧǒƤǕƒ

ǅǃƓƶǃƒ ƧƓƱƿƊ Ǉǒƕ ƘƒǍƧƛǃƒǍ.4

1- ƖƧǒƞǋýǒǄƞǃƒ ƥƕƵ: ǎƥƑƜƗǁƐ ǅƐƦǐǄǁƐ ǍǂƳ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƖƐƥǐƸƗ ƥƙƈ)ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ(¡ǂƦǆ ÜǑǃǍƥǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧ

ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ2012ƭ Ü ƭ: 33-34.

- Ǒǈǒƪơǃƒ Ǒǀƙ ǇƓƼƧƵ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü: 147. 2

3- ǐƧǍǆ Ɨǒǆƪ: ƕǐƯƻǆǁƐ ƖƐƣƏƑƴǁƐ ǍǂƳ ƹƥƬǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƥƑƙƈ )ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ(Û  ǑǃǍƥǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓƪƪƌǆǄǃ2010ƭ Ü: 8.
4- ƥƒƧǆ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ:  ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ǏǀǐƥǄǓƐ ƥǗǋƣǁƐ üƓƑƾǄ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƥƑǆǐƣǁƐ ƹƥƬ ƥƴƨ ǍǂƳ ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ ƥƙƈ ƕƨƐƥƣ1974 -2003Û ƖƧǂƦǆ

 ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ2011ƭ Ü: 3.
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ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƕǐǄǉƈ:

 Ǉǆ ǁǃƦǍ ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƴǆ ǐƧƓƞƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƨǂƧǆ ƓǌǒǄƵ Ʃǂƶǈǒ Ǒƙǃƒ ƖƈƧǆǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ Ƨƕƙƶǒ

ÜƥƒƧǒƙƪǙƒǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ýǚƤ ƥƓƮƙƿǙƒ ƱƕƧ ƖƒƥƊ Ƨƕƙƶǒ Ʀƍ ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƓƕ ǑǄơǆǃƒ1

Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ǊƙǒǆǋƊ ǏǄƞƙƙ ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ǇǆǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ǑǄǒ:2

Ǘǋƈ: ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƖǘǄƑƴǄǁƐ:  ƘƒƥơǍǃƓƕ ƗǆǍǀǆ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƖƥơǍǃƒ Ɨǆǒƿ Ǎǋ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǇƊ ƚǒơǍ

ÜƗǒƕǈƞǕƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ  ýǍƥ Ǉǆ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƥƒǍǆǃƒ Ưƶƕ ƥƒƧǒƙƪƓƕ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǎƥơƍ ƧƒƧƿ ǇƓƼ ƻǍƪ ƗǒƕǈƞƊ

 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥǒƥƪƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƕƓǀǆ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǄǆƶǃƒ ƴǒƕ ǊǒǄƵ ƔƙƧƙǒ

ƓǌƙƓǒƧƙƬǆ Ǉǆƛ ƴƼƥǍ.  

ƑǐǆƑƙ: ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ:  ƴǈƮǆ ƗǆƓƿƍ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǎƥơƍ ƧƧǀƙ ǇǒơƼ

ÜǑǄơǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ǑƼ Ǎơƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙƪ ƇƓƬǈƍ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƾƓƽǈǘǃ ƗǒǄơǆ ƘǚǆƵ Ǐǃƍ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ýǒ

ÜǊǒǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒǍ ƴǈƮǆǃƒ  Ƙǚǆƶǃƒ ýǒǍơƙ ǊǒǄƵ ƔƙƧƙǒ ǑǄơǆǃƒ ƥǄƕǃƒ Ǐǃƍ ƴǈƮǆǃƒ ƒƦǋ ƴǒƕ ƗǃƓơ ǑƼǍ

ƗǒƕǈƞƊ ƘǚǆƵ Ǐǃƍ ƗǒǄơǆǃƒ.  

ƑƙǁƑƙ: ƝƑƓƥǓƐǋ ƣƏƐǋƻǁƐ ƖǘǐǋƟƗ: ƓƕǃƓƹ ƯǍƧǀǃƒ ƥƑƒǍƼǍ ƟƓƕƧǕƒ ǇƍǍơƙƙ Ɠǆ ƗƕơƓƮ ýǍƥǃƒ Ǐǃƍ ý

Ǎ ƾơǃƒ ǁǃƒƦǍ ƗǈƑƒƥǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƾƓƽƙǙƒ ƔƪơƗǈǒƥǆǃƒ.   

 ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǎƥơƍ ǁǄǆƙ ƥǀƼ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǏǄƵ Ƙƒƥǈƪ ǚƛǆ

ƓǌǃǍơǒ ǚǆƵ Ǐǃƍ ƔǈƓƞǕƒ ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ ƗǒƕǈƞƊ Ƙ)ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǃǍƥǃƒ ƗǄǆƵ( ÜƗǒǄơǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ɨǈƒƥƙƪƒ ƗǄơ ǑƼ ƓǆƊ 

ǋ ƥƑƒǍƼ ƴƼƥǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘǚǆƵ ƗǒǄơǆǃƒ ƓǌƙǄǆƶƕ ǐƧƙƬƙ ǇƊ ǏǃǍǕƒ ǏǄƵ Ɠǆƒƨǃ ƠƕƮƊ ƗǒƕǈƞƊ ƗǆǍǂơ Ǉǆ ƒƦ

Ǎ ÜƗǒƕǈƞǕƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ǐǃƍ ƯƧǀǃƒƇƒƧƞǗƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƭǈǒ ǇǒƙǆǍǂơǃƒ Ǉǒƕ ǅƧƕǆǃƒ ƾƓƽƙǙƒ ǇƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ǁǃƒƦ.  

ƑƴƓƐƥ: ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƣƳƑƨǄǁƐ: 

Ɨǒǈƺǃƒ ýǍƥǃƒ ǎƥơƍ ǅƥǀƙ Ɠǆ ƒƧǒƛǂ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ Ưƶƕǃ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ Ü  ƗǄǆƵ ýǍơƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ

ƖƥƵƓƪǆǄǃ ƗǒǀǄƙǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƗǄǆƵ Ǐǃƍ ƗơǈƓǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ü  ƾƧƬǃƒ ýǍƥ Ưƶƕǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƓƼ

ƓǋƧǒƹǍ ǏƮƿǕƒ ÜýǍƥǃƒ ǁǄƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ Ƙǚǆƶǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƒƧǙǍƥǃƒ ýǒǍơƙ ǅƨǄƙƪǒ ƥƿǍ Üƺǃƒ ǑƼƙ ƔǃƓ Ơǈǆ

ƍ ýǂƬ ǏǄƵ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǉƦǋƗǒǂǒƧǆƊ ƴǄƪ Ǉǆ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ǊƞƓƙơƙ Ɠǆ ƇƒƧƬǃ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƘƒƥƓǆƙƵ.  

1- Ɨǆƶǈ ǐƧƤƼ Ƨǒǆƪ: ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ ǍǂƳ ƑǊƗƑƨƑǀƴǆƐǋ ƔƣƏƑƻǁƐ ƥƴƨǋ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ǅǐƓ ƕǐǁƣƑƓƗǁƐ ƕƽǘƴǁƐ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2011ƭ Ü: 15.  
2- ƨ ƗǒǆƪƧƒƧǒ: ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǋǄǆǁƐǋ ǎƥƑƜǁƐ ǅƐƦǐǄǁƐ ǍǂƳ ǏƾǐƾƟǁƐ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƥǐƸƗ ƥƙƈ)1970-2010( ýǍƮơǄǃ ƗǃƓƪƧ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ ƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥǃƒ ƗƞƧƥ ǏǄƵ2013ƭ Ü ƭ: 30-31.
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ƑƨǄƑƢ: ǋ ƕƟƑǐƨǁƐ ƖƑƾƻǆƥƻƨǁƐ: 

Ǎ Ƨƽƪǃƒ Ǉƍ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƨǄƙƪǒ ƗǒƕǈƞƊ ýǍƥ ǑƼ ƗǆƓƿǗƒ ƗǒƱƺƙǍ ƾƓƽǈǗƒ ýƞƊ Ǉǆ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ƗǄǆƵ

Ǎ ÜƗǆƓƿǗƒǍ Ƨƽƪǃƒ ƻǒǃƓǂƙǎƧƤƊ ƔƓƕƪƊ ǁƓǈǋ ƗǄǆƵ Ǉǆ ƥǍǀǈǃƒ Ƨǒǒƺƙ ƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙǒ  ǎƧƤƊ ƗǄǆƵ Ǐǃƍ ƗǒǈƱǍ

Ǎ ÜƗǒƕǈƞƊ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƧǂƦǈ ƔƓƕƪǕƒ ǉƦǋ ǇǆƾƓƽǈǗƒ ÜǇǒǆƋƙǃƒǍ ǇơƬǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆ ǏǄƵ ƽǈǗƒ ǅǒǄƶƙ ǏǄƵ ƾƓ

Ǎ ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ƗƕǄƱǃƒǎƧƤƊ ýǍƥ ǑƼ ǅǒǀƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǃƓơƙǆǃƒ ƫǍǒƞǃƒ ƘƓǀƽǈ.     

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǋ ƖƑǐƥưǆ üǄƐǋƴǁƐƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ǍǂƳ ƔƥƙƊǄǁƐ.

 Ɨǌƞ ǇǆǍ Ɨǌƞ ǇǆÜǇǒƶǆ ƔǈƓƞƕ ǅƙǌƙ ƗǒƧƲǈ ýǂǍ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ Ƨƪƽƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋ

ƧǒƛƋƙ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ƨǒƹ ǅƊ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋ ƗǒǈƓƛ ƧƓƶƪǕƒ ǁǄƙ ǏǄƵ Ǉǒƶǆ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƹƥƬǁƐ ƥƴƨǁ ƔƥƨƻǄǁƐ ƖƑǐƥưǆǁƐ:

 ƘƓǒƧƲǈǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ýǍƓơƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƧǒƪƽƙƻǚƙƤƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊǍ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ:  

Ǘǋƈ: ƕǐƏƐƥƪǁƐ ƔƥƣƾǁƐ üƣƑƴƗ ƕǐƥưǆ:  

Ǐǃƍ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǌǃ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ǑƼ ýưƽǃƒ ƥǍƶǒ”üƨƑǀ ƹƑƗƨǋƷ“ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǒǈǒƧƬƶǃƒ ýƑƒǍƊ ǑƼ

20 ƥƥơƙƙ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ ƗǄǆƶǄǃ ƗǒǈƨƒǍƙǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǇƊ ǇǍǂ Ǉǆ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƧǂƽǃƒ ƾǄƱǈƙǍ ǅ

 Ǉǂǆǒ Ɠǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƥƥơƙǒ Ɠǆ ƗǄǆƶǃ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǇƊ Ǐǈƶǆƕ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧƓƶƪǕƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƧƓƶƪǕƒ Ǉǒƕ ƗƕƪǈǃƓƕ

ƒǍ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ƗǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǊǒƧƙƬƙ ǇƊ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǆ ƴǄƪ ƇƒƧƬ ƗƽǄǂƙ ǇƎƼ Ɠǈǋ ǇǆǍ ÜƜƧƓƤǃ

 ƗǃǍƥ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ǊǈƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ ÜƓǒǈƓƱǒƧƕ ǑƼ ƓǌƑƒƧƬ ƗƽǄǂƙǃ ƗǒǍƓƪǆ ǇǍǂƙ ǇƊ ƥƕǙ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƥơƙǆǃƒD  ƻƧƶƙ

 ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒ ǁǃƦ Ǉǆ ǏǄƵƊ ǅƤưƙ ýƥƶǆE  ƗǃǍƥǃƒ ǇƎƼD Ǎƥǃƒ ƘƓƞƙǈǆ Ǉǆ ƓǌƙƒƥƧƒǍ ƴƼƧ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ƗǃE¡

 ýƿƊ ǇǍǂƙ ǁƓǈǋ ƧƓƶƪǕƒ ǇǕƓƵƓƽƙƧƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘƒƧƥƓƮ ƯƽƤǈƙ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ ÜD  ǇǍǂƙ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƧƓƶƪƊ ǇǕ

 ƧƛǂƊƓƵƓƽƙƧƒ ƗǃǍƥǄǃ ǐƧƓƞƙ ƨƞƵ ƧǍǌƲ ǁǃƦ Ɨƞǒƙǈ ǇǆǍ ÜD  Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍǉƓƞƙƒ  ƗǃǍƥǃƒD  ƯǒƽƤƙ Ǎơǈ

 ƗǃǍƥǃƒ ƗǄǆƶƕ ƗǈƧƓǀǆ ƓǌƙǄǆƵE Ɩƥǒƥƞ ýƥƓƶƙ Ɨǆǒƿ ƾǒǀơƙǍ.  

 ǈǐǂƳǋǅƌƺ:

                ƨ ǑƼ ƗǄǆƶǄǃ ǑǈǓƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ0             ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ Ƨƶƪǃƒ ƧƬƌǆ  

=ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

             ƨ ǑƼ ƗǄǆƶǄǃ ƴƿǍƙǆǃƒ ǑǈǓƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ1       ýƤƒƥǃƒ ǑƼ Ƨƶƪǃƒ ƧƬƌǆ  
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 ǑƼ ƗǒǆǋǕƒ ƗǄǒǄǀǃƒ Ƙǚǆƶǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƧƛǂƊ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƓǌǈƊ

 ýƿƊ ƗǒǃǍƥǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƗǂƧơƗƕƓƞƙƪƒ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ýƥƓƶƙ ƗǒƧƲǈǃ1  ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ýƥƓƶƙ ƗǒƧƲǈƼ ǊǈǆǍ

ƥơƒǍǃƒ Ƨƶƪǃƒ ǇǍǈƓƿ Ɗƥƕǆ ǏǄƵ ǅǍǀƙ.2

 Ưƶƕ ƟƧƱƙ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǙƍƓǌǈǆ ƗǀǃƓƶǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ:  

 - ƻǚƙƤƒ  ƧƓƶƪƊ ƖƧƕƙƶǆǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƳǍǈ Ɣƪơ ǅƤưƙǃƒ ƩƓǒƿ ƔǒǃƓƪƊǁǚǌƙƪƒ ƧƓƶƪƊ ÜƜƓƙǈǗƒ ƧƓƶƪƊ Ü

 ƘƒƥƧƒǍǃƒǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ..ƣǃƍ.  

 -  Ɨǈƪǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƧǆǕƒ ƩƽǈǍ ÜƗƿƥǃƓƕ Ɩƥƥơǆǃƒ Ƨǒƹ ƧƓƶƪǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ƠǒơƮƙ Ɩƥǆ ýǍƱ

ƩƓƪǕƒ.  

 - ǒƹ Ǉǆ ǎƧƤƊ ƧƮƓǈƵ ǁƓǈǋ ƗƮƓƤ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ǇƒƨǒǆǍ ǐƧƓƞƙǃƒ Ǉƒƨǒǆǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƧƓƶƪǕƒ Ƨ

ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ʃƽǈǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƒƥƧƒǍǃƒǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƗǈǍƧǆ ǁǃƦǂǍ ÜƧƓƶƪǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ ýƤƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƔǄƱǃƒ ƗǈǍƧǆ.  

 -  Ǉƒƨǒǆ ýǆƓǂƕ ƩǒǃǍ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉƒƨǒǆƕ Ǚƍ ƾǄƶƙƙ Ǚ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ýƥƓƶƙ ƗǒƧƲǈ Ǉƍ

ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ .  

 -  ƗǆƲǈǕƒ ƧǍƱƙ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ǇƒƥǄƕǃƒ ýǂ ǑƼ ǅƤưƙǃƒ ýƥƶǆ Ƨǒƥǀƙ Ɠǈǈǂǆǒ ǊǈƊ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƥǀƙƶƙ

ƗǒǆǚƵǗƒǍ ƗǒƑƓƮơǗƒ.  

 -  ƘƓƱǄƪǃƒ ƧƼǍƙƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ǉƒƨǒǆ ƨƞƵ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ƓǌƙƱƪƒǍƕ Ǉǂǆǒ ǎƧƤƊ ýƑƓƪǍ ǏǄƵ

ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ.  

 - ƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƾƓƱǈ Ǉǆư ýƤƥƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ưƶƕ ƥǍƞǍ Ɩƥƶǃ ƗǒǃǍƥǃƘƒƧƓƕƙƵƒ.  

 - ýƛǆ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆ ǎƧƤƊ ýǆƒǍƵ ƖƥƵ ǁƓǈǋ : ƧǍǌƲǍ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƾƒǍƦƊ Ƨǒǒƺƙ

 ƗǄǒƥƕǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ...ƣǃƒ.  

 -  Ƨǒƺƙǆ ƧƓƶƪǕƒ ǎǍƙƪǆ ƯƧƽƙ ƗǒƧƲǈǃƒ ǇƊ ǁǃƦ ýǀƙƪǆǃƒǍ ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ƨǒǒǆƙ ǑƼ ýǂƬǆ ǁƓǈǋ

ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ Ǎǋ ƻƧƮǃƒ ƧƶƪǍ ýǀƙƪǆ.  

 -  ƖƧƥǀǃƒ ýƥƓƶƙ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ ýƿƊ ǍƊ ǏǄƵƊ ýǂƬƕ Ɨǆǒǀǆ ƓǌƙǄǆƵ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ Ƨǒƥǀƙ Ɠǆ ƗǃǍƥǃ Ǉǂǆǒ

ƗǒƑƒƧƬǃƒ.  

ǍǏǄƵ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƗǒƧƲǈ ýƥƓƶƙ ƟƓƞǈ ƻƿǍƙǒ:  

  *ƧƓƶƪǕƒ ƗǒǍƪƙ ǊǈƋƬ Ǉǆ ƥǍǒǀǃƒ ƥǍƞǍ ǇƊ ǁǃƦ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒƧơ ƖƥƓǒƪ.  

.119 :ƭ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü2004 ÜƕǐǂǀǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƑǐƨǁƐ ǍǁƋ üƢƣǄǁƐ :ǐƥƿ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ -1

.38 :ƭ  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü2013 ÜƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ :ƔǒƕƬ ýƈ ýǆƓǂ ƥǒƧƥ -2
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  *ƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǃǍƥ Ǉǆ ƥǍǀǈǃƒ ýǒǍơƙ ƗǒƧơ ƖƥƓǒƪƗƕƿƒƧǆǃƒ ǅƲǈǃ ǁǃƦ ƳƓưƤƍ ǅƥƵǍ ǎ.1

ƑǐǆƑƙ: ƔƣƏƑƻǁƐ ƥƑƴƨƈ üƣƑƴƗ ƕǐƥưǆ:  

 ƘǙƥƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ Ǉǂǆǒ Ǚ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƔƪơǒƥǍ ƥƧǆƗ  ǇƵ ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ƗƶƽƙƧǆ

 Ƨƶƪ Ǉǒƕ ƾƧƓƽǃƓƕ ƯǒǍƶƙǃƒ ǅƙǒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ǇǕ ÜǑǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǉǂǆǆǃƒ ǁǄƙ

ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǅƙƙ ǇƊ ǇǂǆǒǍ ÜýƞǓƒ ƻƧƮǃƒ ƧƶƪǍ ǑǈǓƒ ƻƧƮǃƒ:  

 ǅǌǃƒǍǆƊ ƻǒƲǍƙ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ǇǂǆǒM ǍǄƮơǒǍ Üǚƛǆ Ɨǈƪ Ɩƥǆǃ ƗǒǄơǆǃƒ ǅǌƿƒǍƪƊ ǑƼ ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ǉ

 ǏǄƵ ƻǒƲǍƙǃƒM(1+id) ) ƚǒơid ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ( ƸǄƕǆǄǃ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ Ɣƪơ ƓǒǍƓƪǆ ƸǄƕǆǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ

 ǑǈǓƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪƕ ƗǒƕǈƞƊ ƗƕƶƮ ƘǚǆƵ Ǐǃƍ ýƒǍǆǕƒ ýǒǍơƙ ƥǈƵ ǊǒǄƵ ýƮơǆǃƒ)ƒƥǀǈ ( ǑƼ ƓǌƽǒƲǍƙǍ

 ƖƥƑƓƼ ýƥƶǆƕ ƗǒƕǈƞǕƒ ƾƒǍƪǕƒie Ǉǆ Ǉǂǆǒ ýǂƬƕ ýƞǕ Ɠǌƶǒƕ ƖƥƓƵƍǍ  ƗǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ ǏǄƵ ƒƥƥƞǆ ýǍƮơǃƒ

ƓǒưƓǒƧ ǁǃƦ ǇƵ Ƨƕƶǈ ǇƊ ǇǂǆǒǍ ÜƗǒǄơǆǃƒ.  

)1(ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜM(1+ID) =
CC

M ( 1+ie)CT

ǇƊ ƚǒơ: CC : ǑǈǓƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ)ƒƥǀǈ.(

CT :ýƞǓƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ.

ie : ǑƞƧƓƤǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆǑǆƪǙƒ.

id  :ƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǑǄƤƒƥǃƒ ƖƥǑǆƪǙƒ.

 ƗǃƥƓƶǆǃƒ)1 (ǇƊ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ:  

e

d

i

i

CC

CT






1

1

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ)2(

 ƟƧƱǈ)1 ( ƗǃƥƓƶǆǃƒ ǑƼƧƱ Ǉǆ)2 (ǏǄƵ ýƮơǈǍ:2

- ǐƥƿ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ ƭ Ü: 119-120. 1

- ǐƥƿ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü: 121. 2
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ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ƗƕƓƙǂ ƓǈǈǂǆǒǍ:1

ed ii
CC

CCCT




ƻƧƮǃƒ ƾƒǍƪƋƕ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƱƕƧƕ ƗǒƧƲǈǃƒ  ǉƦǋ Ơǆƪƙ  

ƑƙǁƑƙ: ƼǋƨǁƐ ƔƅƑƻǀ ƕǐƥưǆ:  

ƻǂǃƒ ƾǍƪǃƒƇ  ýǂ ǇƊ ƯƧƙƽǒ ƒƦǋǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂ ƧƓƶƪǕƒ ǊǒƼ Ʃǂƶƙ ǐƦǃƒ ƾǍƪǃƒ ǁǃƦ Ǎǋ

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙ ƇƒǍƪ ÜƘƓǆǍǄƶǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǉǂǆǒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǍƊ ƗǒǃƓơǃƒ

 ǅƤưƙǃƒ ýƥƶǆ ÜǑǈƨƒǍƙǃƒ ƨƞƶǃƒ ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ƯƑƓƼ ǍƊ ƨƞƵ ǇǚƵƍ ýƛǆ ÜƗǒưƓǆǃƒ.....ƣǃƒ.  

ǑƼ ƻǂǃƒ ƾǍƪǃƒƇ:

     - ƗǄƞǓƒǍ ƗǒǈǓƒ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ǏǄƵ ǑǈǓƒ ƓǋƧǒƛƋƙ ƥƞƙ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂ.  

     - Ɨƽǒƶư ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙ.  

     - ƗǒƑƒǍƬƵ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƒƧǒƺƙ.  

ƗǒƙǓƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƒƦǋǍ:  

      *ƔƪƓǂǆ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƾǀơǒ ǇƊ ƔƧƓưǆ ǐǕ Ǉǂǆǒ Ǚ.  

      *ƗǄƞǓƒ ƖƧǒƶƪƙǃƒ  ǇǂǆǒƓǋƧƓƕƙƵƒ  ǑǈǓƒ Ƨƶƪǃƒ ǏǄƵ ƗƕƧƓưǆ ǇǍƥ Ǉǆ ƧƬƌǆǂ)ƒƥǀǈ (ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ.  

 ǎƥƊ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƓǒƕƪǈ ƗƑƽǂ ƗǒǃƓơǃƒ ƻƧƮǃƒ ƾƒǍƪƊ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ƭǍƮƤƕ ǅǍǒǃƒ ƓǆƑƓƿ Ǚƒƥƞ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǚƍ

 Ɩƥƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǃƍƘƒƧƓƕƙƵƒ  Ɠǌưƶƕ ƧǌƲƊ ÜǁǃƦ ƘƓƕƛǗ)ƘƒƧƓƕƙƤƒ ǋ ǎƣǐƜǏƻǐƣ (ǑƼ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ1975 -

1976 ǅ ƘǈƓǋ ƘƓƪƒƧƥ ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ƾǍƪǃƒ ƖƇƓƽǂ1986 ƘƓƪƒƧƥǍ ǅ"ƣǆǗǋƣ ƿƑǄǋ Ǐǆƥǐǀ

"1989 ƖƇƓƽǂ ǅƥƵ ǁƓǈǋ ǇƊ ǇǍƪƧƓǆǆǃƒ ǊǒƼ ƥǀƶǒƪ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ Ɠǒƕƪǈ ƻƧƮǃƒ ƾǍƪ ƖƇƓƽǂ ǅƥƵ ƥǂƌǒ ǅ

ƻƧƮǃƒ ƾƒǍƪƊ ǑƼ Ɨǒƕƪǈ.

ƑƴƓƐƥ: ƔƣƬƥǓƐ ƕǐƥưǆ:  

 ǏǄƵ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙƧƓƕƙƵƒ  Ǉƒƨǒǆ ƖƥƮƧƊ ǏǄƵ ƊƧƱǒ Ɠǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƥƥơƙƙ ƗǄǆƶǄǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ

Ƨǒǒƺƙ Ǉǆ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ . ƗǄǆƶǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǒǈƶǒ ǁǃƦ ǇƎƼ ƓưƑƓƼ Ɠǆ ƗǃǍƥǃ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ƾǀơ ƒƦƎƼ

 Ǐǃƍ ƥǍǀǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƗǒǈƱǍǃƒƳƓƽƙƧƒ  ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ƨƞƵ ƚǍƥơ ƥǈƵ Ʃǂƶǃƒ ƚƥơǒǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ

 ǐƦǃƒǍ Ǐǃƍ ƥǍǀǒ Ɠǆƕ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƯƧƶǃƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýƥǒƯƓƽƤǈƒ  Ưƶƕ ƧƕƙƶǒǍ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ

 ǅǃ ǁƒƦǈƈ ǑǈƓǆǃǕƒ ǁƧƓǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǇǍǂǃ ǁǃƦǍ ÜƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƗơƮ ǏǄƵ ƒƧƬƌǆ ƘǈƓǂ Ƴ ƔƧơǃƒ ƖƧƙƼ ǇƊ ƔƓƙǂǃƒ

- ƼƓƑƨ ƲƜƥǄ Üƭ: 122. 1
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ƶƪǕƒ ǎǍƙƪǆ ƳƓƽƙƧƒǍ ƓǌǈƒƧǍƥ ýƥƶǆǍ ƥǍǀǈǃƒ Ɨǒǆǂ ǑƼ ƖƧǒƕǂǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ǅƹƧ ÜƧƛƋƙƙ Ǎǋ ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ÜƧƓ

 Ǉǂǒ ǅǃ ǊǈƊ Ǐǈƶǆƕ ƓǌƙƒƧƥƓƮ ǇƵ ƓǌƙƒƥƧƒǍ ƖƥƓǒƨƕ Ɠǌǃ Ơǆƪǒ ǅǃ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ ƓǒǈƓǆǃǕ ǑƕƓƪơǃƒ Ǉƒƨǒǆǃƒ ǇƨƒǍƙ

ƗǄǆƶǄǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ Ǉǒƥǆ ǍƊ ǇƑƒƥ ƥǒƮƧ ǁƓǈǋ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:  ǍǂƳ ƔƥƙƊǄǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥǐƷǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ üǄƐǋƴǁƐƹƥƬǁƐ ƥƑƴƨƈ:

 ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǅǒƪǀƙ ǇǂǆǒǏǃƍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ƨǒƹ ǎƧƤƊǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ýǆƒǍƵ.

Ǘǋƈ: ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ üǄƐǋƴǁƐ:  

Ƽ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǑ:  

1-ǃƢƮƗǁƐ ƖǗƣƴǄ: ƘƓǋƓƞƙƒǍ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǅǋƊ ǅƤưƙǃƒ ýƥƶǆ Ƨƕƙƶǒ

ÜǉƧǒǒƺƙ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ǊƙǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƓƼ  Ƨƶƪ ƧǍǋƥƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǄǆƶǄǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ

ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆǆ ƓǌƼƧƮ.1

2-ƔƣƏƑƻǁƐ ƥƑƴƨƈ: ÜǑǃǍƥǃƒ ƯƒƧƿǘǃ Ɩƥƶǆǃƒ ƖƥƮƧǕƒǍ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƗǂƧơ Ǉƍ  ƓǆƓǆƙ ƗƪƓƪơ

ÜƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƒƧǒƺƙǃ ƌǒ ƻǍƪ Ɠǆ ƗǄǆƶǃ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƳƓƽƙƧƒ ǇƓƼ ǐƥǏǃƍ ÜƓǌǒǄƵ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ  ƴƽƙƧǒƪ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

 ǎƧƤǕƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƇƓǀƕ ƴǆ ƓǌƼƧƮ ƧƶƪƗƙƕƓƛ ƯƓƽƤǈǙƒ ƗǃƓơ ǑƼ Ʃǂƶǃƒ ƚƥơǒ.

3-ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ:  ǅǋƊ Ǉǒƕ Ǉǆ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǚƙƤǙƒǍ ǇƨƒǍƙǃƒ ƥƶǒ

Ǆƕǃƒ ƗƿǚƵ Ʃǂƶƙ Ǒƙǃƒ ýƮǍǃƒ ƗǀǄơ ǊǈǍǂ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒÜǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƓƕ ƥ  ƗǃƓơ ǑƽƼ

ÜƓǆ ƥǄƕ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ƨƞƵ ƚǍƥơ  ǐƥƌǒ ǁǃƦ ǇƓƼǏǃƍ  ǁǃƦ ƥƪǃ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ǏǄƵ ǊƕǄƱ ƖƥƓǒƨ

ÜƗǒǄơǆǃƒ ǊƙǄǆƵ ǏǄƵ ƔǈƓƞǕƒ ƔǄƱ ƯƓƽƤǈƒ ýƕƓǀǆǃƓƕǍ ƨƞƶǃƒ ǍǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ ƯƓƽƤǈƒ ǑǃƓƙǃƓƕ ǑƼ Ʃǂƶǃƒ

ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ƯƑƓƼ ýǍƮơ ƗǃƓơ.

4- ǀƣǋƾǆǁƐ ƕǐǄ :ƥǍǀǈǃƒ Ɨǒǆǂ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǉƍ ) ǎƧƤǕƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƇƓǀƕ ƴǆƗƙƕƓƛ ýǍƒƥƙ ƗƵƧƪÜ

ÜƥǍǀǈǃƒ(... ǉƥǂƊ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƧƓƶƪǕƒ ǎǍƙƪǆ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ" ǅǋƗǂǄǅƑǄƣƥǐƺ"Ʀƍ Ƨǒ Ʃǂƶƙ ƧƓƶƪǕƒ ƗǂƧơ ǇƊ ǎ

ÜƥǍǀǈǃƒ Ɨǒǆǂ ǑƼ Ɨǆǌǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǑƪƓƪƊ ýǂƬƕ ƖƧƥƿ ýƿƊ ƗǃǍƥǃƒ ƴǄƪ ýƶƞǒ ƒƦǋ ǑǃƓƙǃƓƕǍ  ƴǄƪ ƗƪƼƓǈǆ ƗǄƵ

ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ƻƧƮ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƳƓƽƙƧƒ ǁǃƦ ǇƵ ƝƙǈǒǍ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ.  

5- ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ:ÜƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƔƶǄƙ  Ƙƶƕƙƒ ƒƦƎƼ

ƒǍ ƔǄƱǃƒ ǅƞơ Ǉǆ ƥơǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǅƞơ ƭǒǄǀƙ ýǚƤ ƗǒƬƓǆǂǈƒ ƗƪƓǒƪ ƗǃǍƥǃƒ ƯƓƽƤǈ

Ƙǚǆƶǃƒ ƻƧƮ ƧƓƶƪƊ ƴƼƧ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǎǍƙƪǆ ǑƼ.

ƑǐǆƑƙ: ƕǐƣƑƬƗƽƐ ƥǐƸǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:  

1- ƫƓƕƧƤ Ɨǒǈǆ: ƕǐǁƑǄǁƐ ƼƐƥǋǓƐ ƕưƻƟǄ ƅƐƣƈ ǍǂƳ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƥƯƢǄ ƥƙƈ ) ƔƥƗƻǁ ƕǐƣǋƴƨǁƐǋ ǅƑǄƳ ǏƗƬƥǋƓ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ2010(¡ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕƪƓơǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧƙƪƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ2012ƭ Ü: 35.
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ǑƼ ýƛǆƙƙ:  

1-ƒƥƟǁƐǋ ƖƑƓƐƥƯƮǗƐ: ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƔǍƧơǃƒ ƘǙƓơ Ǎ ƘƓƕƒƧƱưǙƒ ƥƶƙ

ǍÜƻƧƮǃƒ ƧƶƪǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ƳƓưǍƊ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙƕ ǁǃƦƕǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƖƧǍƮƕ ƥǄƓƵƓƱǀǃƒ ƴǒǆƞ ƧƛƋƙǍ ƗǆƓƵ Ƙ

ƕǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƓǆ ƒƦǋǍ ƥǄ ƕ Ɨǀƛǃƒ ǇƒƥǀƼ Ǐǃƍ ǐƥƌǒǑǈƶǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ƗǄǆƶ.

2-ǃǊƳƑƮǋƈǋ ǅǐǂǄƑƴƗǄǁƐ ƔƥƓƢ : ǅǌƙƒƧƓǌǆ ƇǍư ǑƼ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ǇǍǄǆƓƶƙǆǃƒ ǅǍǀǒ

ƙ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ǅǌƕǒǃƓƪƊ ýưƽƕ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ǏǄƹ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑƼ ƗǒưǍƓƽƙǃƒ ǅǌƙǍƿǍ ǅǌƙƒƧƕƤǍ ǅǌƙƓǒǄǆƵ ƥǒƽǈ

ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ Ƨƛƌƙ ǑƙǃƒǍ ƗǃƓƶƽǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅǌǃƓǆƶƙƪƓƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ.  

3-ƥƑƓƢǓƐǋ ƖƑƳƑƴƪǕƐ: ÜƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǏǄƵ ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƒƧƛƌǆǃƒ Ǉǆ ƧƓƕƤǕƒǍ ƘƓƵƓƶƬǗƒ ƥƶƙ 

ƇƒǍƪ ÜƗơǒơƮ Ƨǒƹ ǍƊ ƗơǒơƮ ƘǈƓǂ  ƥǒƶƙƪƙ ǇƊ ƾǍƪǃƒ ƚƕǄƙ ǙǍ ƧǒƮƿ ƘƿǍ ýǚƤ ƚƥơǒ ƧǒƛƋƙǃƒ ǇǂǃǍ

ÜƓǋƧƒƧǀƙƪƒ ǇǍǂƙǍ  Ưƶƕ ǑƼ ǇǍǂǒ ƥǀƼ Ɠǌƶǆ ƾǍƪǃƒ ƔǍƓƞƙ ƖǍƿ ǏǄƵ Ɩƥǆƙƶǆ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǉƦǌǃ ƗƕƓƞƙƪǙƒ

ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƻǚƙƤǙ ǁǃƦ Ǉǆ ýƿƊ ǎƧƤƊ ǑƼǍ ƓǒǍƿǍ ƓƪƓƪơ ǇƓǒơǕƒ.  

4-ƣƐƥǐƗƨǗƐǋ ƖƐƥƣƑƬǁƐ ƕǄǐƽ Ǐƺ ƖƐƥǐƸƗǁƐ:  ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ɨǆǒƿ ƴƽƙƧƙ Ɠǆ ǇǒơƼǏǃƍ 

ƘƒƥƒƧǒǗƒ ÜƓǌǒǄƵ ƔǈƓƞǕƒ ƔǄƱ ƖƥƓǒƨǃ Ɨƞǒƙǈ ƳƓƽƙƧǚǃ ƗǄǆƶǃƒ Ɨǆǒƿ Ǌƞƙƙƪ  ǐƥƌǒƪ ǁǃƦǍǏǃƍ  ƥƒƧǒƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙ

 ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƜƧƓƤǃƒ ǇǆǏǃƍ  ǇƨƒǍƙǃƒ ƖƥǍƵǏǃƍ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ.1

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ Ƒǉƥƙƈǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƖǗƣƴǄ ƥǋƯƗ.

 ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪǏǃƍ ƗƪǍƧƥǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ  ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƘǙƥƶǆ ƧǍƱƙÜ  ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙǍ

ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:  ƖǗƣƴǄ ƥǋƯƗ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨƔƥƗƻǂǁ )8199-2012(:

ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƭƿƓǈƙǍ ƥǒƒƨƙ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƘǙƥƶǆ ƘƥǌƬ.  

ǃƽƥ üǋƣƜ)08:( ƥǋƯƗ ƖǗƣƴǄ  ƹƥƬǁƐ ƥƴƨƔƥƗƻǂǁ )1998-2012:(  

ƔƣƟǋǁƐ: ƚƣ/ ƥǗǋƣ  

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 ƘƒǍǈƪǃƒ

77,5572,8574,3972,6364,5869,3772,6473,3572,0677,3979,6877,2675,25 66,57 58,73  Ƨƶƪ ýƥƶǆ

ƻƧƮǃƒ

ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƧƥƮǆǃƒ:

-  ǇƒǍǒƥǃƒƘƓǒƑƓƮơǘǃ ǑǈƱǍǃƒ.  

- ƫƓƕƧƤ Ɨǒǈǆ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄÜ ƭ: 36. 1
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- ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ: ÜƗǒƛǚƛǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƖƧƬǈǃƒ 2013Ü ƭ: 20.

ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ )08 ( ƖƧƙƽǄǃ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƘǙƥƶǆ ƧǍƱƙ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ)1998-2012( 

ƦƕƦƙ ƘƥǌƬ ǐƦǃƒƦǋ ýǚƤ ƓƕƓǆǋ ǇǒƙǄơƧǆ Ǐǃƍ Ɠǌǆǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ƚǒơƕ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧƒƧǀƙƪƒ ǅƥƵǍ ƖƧƙƽǃƒ ǉ:  

 ƔƥƗƻǁƐ ǅǄ1998  ǍǁƋ2002:  Ǉǆ Ɩƥǒƒƨƙǆ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪǕ Ǎǆǈ ƘǙƥƶǆ ƘƥǌƬ58,73%  Ǐǃƍ

79,68%.

 ǅǄ ƔƥƗƻǁƐ2003 ǍǁƐ2012:  ǅƥƵǍ Ɠƕƥƕƥƙ ƧǙǍƥǃƒ ýƕƓǀǆ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƧƓǈǒƥǃƒ Ƨƶƪ Ǎǆǈ ƘǙƥƶǆ Ƙǒǀǃ

ÜƧƓƶƪǕƒ ǑƼ ƧƒƧǀƙƪƒ  Ǎǋ ƥơ ǏǈƥƊ ǇƓǂ ƚǒơ64,58 % ǉƓƮƿƊǍ77,55%.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:  ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƥƙƈƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ:

 ǏǄƵ ƧǒƛƋƙ Ɠǌǃ ƗƶƿǍƙǆ ƧǒƹǍ ƗƑƞƓƽǆ ǇǍǂƙ ǑƙǃƒǍ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉƍ

 ƗǒǄǆƵƦƓƤƙƒ ƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƻǄƙƤǆÜƘƒƧƓǆƛƙƪǙƓ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥƑƒǍƶǃƒ ƟƓƕƧƊ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ  ƒƥƓƼ

ƙƪǆ ýǍǕƒ ǇǒƼƧƱ Ǉǒƕ ƧƓǆƛƙƪƒ ǁƓǈǋ ǇƓǂÜǑƕǈƞƊ ǑǈƓƛǃƒǍ ǑǄơǆ Ƨǆƛ  ǅƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǄǆƶǃƒ Ɨǆǒƿ ƯƓƽƤǈƓƼ

ÜƥƑƒǍƶǃƒ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƓǌƪƓƪƊ ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧǒƧǀƙ Ǚ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǇƓƼ ƒƦǌǃǍ  Ǐǃƍ ǊƙƒƧƓǆƛƙƪƒ ǊƞǍǒ

ƖƧǀƙƪǆ Ƨǒƹ ƧƓƶƪǕƒ ǇǕ ƾƒǍƪǕƒ ǉƦǋ.  

Ǉǒƶƕ ƦƤƋǒ ǇƊ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƘƓǀƽƮƕ ǊǆƓǒƿ ƥǈƵ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǏǄƶƼ ƒƦǌǃ  ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ ƘƓƶƿǍƙ ƧƓƕƙƵǙƒ

Ɨǈǒƶǆ ƧƱƓƤǆǃ ǊưƧƶƙ ǑƙǃƒǍ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƻƧƮǃƒ.  
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ƧǄƑƢǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: üƢƣǄ ǁƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ǇƥǐƙƉƗǋ.

 ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǍƊ ƘƒǍƥǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ Ƨƕƙƶǒ

 ƓǌƙƪƓǒƪ ǅǃƓƶǆ ƴưǍ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǃƓơǃƒ ƇǍư ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ƓǌǒǄƵ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ

ƘƓƵǍƼƥǆǃƒƥƓƕǆǃƒ ǅƞơ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ƳƓƽƙƧǙƒ Ǎǋ ǊƙǒǆǋƊ ƥƒƨ ƓǆǍ Ü ƘǙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒǆǋƊ ǁǃƦǂ Ü

 ƖǍƿ ǏǄƵ ýƥǒ ǐƦǃƒ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƒ ƖƥƓƵƍƥƓƮƙƿǙƒ  ýƓƞƧǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƖƧǒƕǂ Ɨǀƛ ƠǈǆǒǍ

ýƓǆƵǕƒ. ÜǊƙƓǈǍǂǆ ǅƊǍ ǊƙǒǆǋƊǍ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪ ǁǃƦǃǍ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ 

ǊǒƼ ýǚƙƤǙƒ ƗƞǃƓƶǆ ƾƧƱ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄǁ üƢƣǄ.

 ýǆƒǍƶǃƒǍ ǊƽǒƧƶƙ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪ ǊƙǒǆǋƊǍ ǊǒƼ ƖƧƛƌǆǃƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ üǋƟ ƹǐƥƑƴƗ:

Ɠǌǈǆ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ýǍơ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƘƵǍǈƙǍ Ƙƥƥƶƙ:  

1-  ǅƑƒǍǀǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ ƥơƒǍƗǒƑƓƮơǗƒ  ƓǋƧǒƥƮƙƕ ƥǄƕǃƒ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ǅǂ Ǉǒƕǒ ǐƦǃƒ

ÜƓǋƥƒƧǒƙƪƒǍ  ýƒǍǆǕƒ Ƙǚǀǈƙ Ǉǆ ƥǄƕǃƒ ƗǂƧơǍƒƦƍ Ɠǆ  ýǂƬ ǑƼ ƘǈƓǂƯƒƧƿƍ ÜƯƒƧƙƿƒ ǍƊ  ƗƱǄƪǃƒ ƗǒƶưǍǍ

Ɠǆ ƗǒƨǂƧǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƒƦƍ  ƘƼƓưƊ ƘǈƓǂǏǃƍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƓǒƱƓǒƙơƒ Ǉǆ ƘưƽƤ ǍƊ.1

2-  ƥǒǀǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ýƞƪÜƜǍƥƨǆǃƒ  ýǍƓǈƙǒƘƓǒƑƓƮơƍ  ǍƊ ƘƓǈǍǂǆ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǄǃ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ

ÜǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ Ɨǒǀƕ ƴǆ ƓǌǄǆƓƶƙ Ɣƕƪƕ Ɠǆ ƗǃǍƥ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ýǍƮƊ Ɨǆǒƿ ÜƥƒƧƼǕƒ ƖƧƞǋ Ɣƕƪƕ ǍƊ  ƒƦǂǍ

Ɠǆ ƘƓǈǍǂǆ ǍƊ Ɨǆǒƿ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ  ƓǌƿǍǀơǍ ƾǍƥǈƮǃƒ Ǉǆ ƗƮƓƤ Ɣơƪ ƾǍǀơǍ ǐƥǀǈ ƔǋƦ Ǉǆ Ǌƕ Ʋƽƙơƙ

ǉƓƞƙƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒǍ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ Ɨǒǀƕ.2

3- ÜƗǈƪ ƖƥƓƵ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƥǄƕǃƒ ǏǃƒǍ Ǉǆ ƘƓǀƽƮǃƒ ƾƼƥƙ ƠưǍǒ ǐƦǃƒ ǇƓǒƕǃƒ  ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍ

ƘƓǆǚƙƪǙƒǍ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ǑƼ ƘƓǀƼƥƙǃƒ.3

ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ Ɨǈǒƥǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǑƼ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ýƛǆƙƙ  ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǐƊǏǃƍ  ƥǀǈǃƒ ƴƼƥ

 ǑƕǈƞǕƒǏǃƍ ÜƔǈƓƞǕƒ ƪǙƒ ƓǆƊ ǐƥƌƙ ǑƙǃƒǍ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ƗǈƑƒƥǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ýǂ ýƛǆƙ ǑǌƼ ƘƓǆǚƙƍǃǏ 

ƔǈƓƞǕƒ Ǉǆ ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ.  

.65 :ƭ Ü  ÜƥǄƕ ǇǍƥƕ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ɨǒƪƥǈǌǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü2010 ÜƕǐǁǋƣǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ :ƾƨƧ ýǍǄƹƨ ƒƥǈƒƧǒǆ -1

.166 :ƭ  ÜƧƮǆ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƣǒƧƓƙ ǇǍƥƕ Üƕǐǁǋƣ  ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ :ƩǈǍǒ ƥǍǆơǆ -2

.62 :ƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈƙƓƕ ÜƓǈƓƿ ƘƓǆƥƤ Ü2005 ÛǏǁǋƣǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƖƐƥƮƑƟǄ :ǑơǚƼ ƠǃƓƮ -3
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4-  ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ Ǉǒƕ ǅƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƗƼƓǂ ǊǒƼ ǇǍƥƙ ǐƦǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ýƞƪǃƒ

Ɠǆ ƓƕǃƓƹ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǇǒǆǒǀǆǃƒǍ  ǇǍǂƙƗǈƪ.1

 Ǉǆƕ ýǍǀǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒƋ Ǎǋ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǇƓƕƵ ýǂ ǊǒƼ ýƞƪƙ ýƞƪ ǇƵ ƖƧ

Ɠǆ ƖƥƓƵ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ ƧǒƹǍ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ Ǉǒƕ ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƴǆ Ɠǆ ƗǃǍƥǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ 

Ɨǈƪ ǇǍǂƙ .ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆǃ ƭƑƓƮƤ ƭǚƤƙƪƒ Ɠǈǈǂǆǒ Ɠǈǋ Ǉǆ:  

1- ƕǈƓƞ ǍƦ ýƞƪǇǒ:ÜǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǉƓƞƙƒ ƗǃǍƥǃƒ ƾǍǀơ ýƛǆǒ ǇƑƒƥ ƔǈƓƞ  ƘƓǆƒƨƙǃƒ Ǉǒƥǆ ƔǈƓƞǍ

ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǉƓƞƙ ƗǃǍƥǃƒ.  

2- ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ:  Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýƛǆƙǍ ƴǄƪǃƒ ƇƒǍƪ ƗǃƥƓƕǆ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙƙ ƩǍƌƧ ǍƊ ƘƓǆƥƤǃƒ

ÜýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ýƥƓƕƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǂ ǑǋǍ ÜýƒǍǆǕƒ ƦƤƙƙǍ  ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǉƦǋ

ýƓǂƬǕƒ ǉƦǋ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ:  

 -Ǒǀǒǀơǃƒ ƾƼƥƙǃƒ: ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ýƛǆ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ ƕǐǄǉƈ:

 ƗǃǍƥǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴưǍǃƒ ƗƼƧƶǆ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƥǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǄǃ ƗǆƓǋ ƖƒƥƊ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ýƛǆǒ

ÜƓǆ ǑƼ ǊƙǒǆǋƊ ƨƧƕƙǍ:  

1- ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǎǍƙơǆ  ǑǄơǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅơǚƙ ƗƞƧƥ Ʃǂƶƙ Ǉƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƗǄƞƪǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ÜǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƓƕ  ýǂǒǋ ǁǃƦǂ Ʃǂƶǒ ƓǆǂƜƓƙǈǗƒ ÜƗǌƞ Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ǊƙƧƥƿǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƿǍ  ǇǆǍ

 ǎǍƿ ƧǍƱƙǃ ǊƙƕƓƞƙƪƒ ǎƥǆ ƗǒǈƓƛ ƗǌƞƜƓƙǈǗƒ ƓǒǃǍƥ.  

2- ǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙƥƓƕǆǄǃ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ƓǆǆÜƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǍƊ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƴ

ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƓƕ ƱƕƙƧǒ.  

 ǊƙǒǆǋƊ ƧǌƲƙ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ ƓǈǈǂǆǒǍƩǂƶǒ ǊǈƊ ǑƼ ǎƧƕǂǃƒ  ƥƓƮƙƿǙƒ ƗƕǒǂƧƙǍ ýǂǒǋ

ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƚǒơ Ǉǆ ƗǃǍƥǄǃ ǑƞƧƓƤǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǇƵ ƻƬǂǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ǑǆǍǀǃƒ.2

 ƱƥƻǁƐƘǁƑƙǁƐ: ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ ǍǂƳ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:

Ǘǋƈ:ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ: Ǉƍ  Ƨƶƪ ǑƼ  ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǏǄƵ ƒŅƧƛƊ ƻƧƮǃƒ ǐƥƌǒǍ Ü

ǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƯƽƤ Ǐǃƍ ƗǄǆƶǄǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƳƓƽƙƧƒƓŅǒǄơǆ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǄǃ Ɨ ƧƓƶƪƊ ƠƕƮƙǍ Ü

.102 :ƭ ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü1993 ÜƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƽǘƴǁƐ :ƫǒƬơ ƥǆơƊ ýƥƓƵ -1

2- ǎƧƪǒ ƗǈǒƥǍƊ: ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ ǍǂƳ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƥǐƸƗ ƥƙƈÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧƙƪƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄǒǆ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ

2013ƭ Ü: 45.  
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ƥƧƒǍǃƒƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƕƦƓƞ ƧƛǂƊ Ƙƒ ǇǒǆǒǀǆǄǃ Ǐǃƍ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƯǒƽƤƙ ǐƥƌǒ ǁǃƦ Ǉǆ Ʃǂƶǃƒ ǏǄƵǍ Ü ƖƧƥǀǃƒ ƖƥƓǒƨ

ƘƒƧƥƓƮǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒǇǒǆǒǀǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƕƦƓƞ ýƿƊ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƧƓƶƪƊ ýƶƞƙǍ Ü.1

ƑǐǆƑƙ:ƔƣƏƑƻǁƐ ƥƑƴƨƈ Ǐƺ ƹǘƗƢǕƐ: Ɠƽǃƒ Ƨƶƪ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ǐƥƕǒýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƗǂƧơ ǏǄƵ ƒŅƧƛƊ ƖƥƑ Ü

 ǑƼ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƳƓƽƙƧƒ ǐƥƌǒǍƍ ýƤƒƥǃƒýƤƒƥǃƒ Ǐǃƍ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƾƼƥƙ ǏǃƧƓǆƛƙƪƒ ƻƥǌƕ Ü ǁǄǆƙ ǑƼ Ɠǋ

ƴƽƙƧǆ ƥƑƓƵ ƘƒƦ Ƙƒƥǈƪ ƾƼƥƙ Ǐǃƍ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƯƓƽƤǈƒ ǐƥƌǒ ǁǃƦ Ǉǆ Ʃǂƶǃƒ ǏǄƵǍ Ü ƜǍƧƤ ǍƊ

ƜƧƓƤǃƒ Ǐǃƍ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƠƕƮƙ ǎƧƤǕƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ ǇƊ ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƥǍƶǒǍ Ü ƗǒƕƦƓƞ ƧƛǂƊ

ƪǈǃƓƕǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ Ɨƕ. 

ƑƙǁƑƙ:ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǁƐ ǋǄǆ üƣƴǄ:  ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ Ɨǈǒƶǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ǐƥƌƙ

ƘƒƥƧƒǍǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ýƤƥǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ǐƥƌǒ ǁǃƦ Ǉǆ Ʃǂƶǃƒ ǏǄƵǍ ƘƒƥƧƒǍǃƒ.

ƑƴƓƐƥ:ǃƢƮƗǁƐ:  ƠƕƮƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǅƤưƙǃƒ ǐƥƌǒƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ ƓŅǒƕƪǈ ƧƓƶƪǕ

ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƕƦƓƞ ƧƛǂƊ ƠƕƮƙ ƗǒƕǈƞǕƒ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ǇǕ ƒŅƧƲǈ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƥƒƥƨƙǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƯƽƤǈƙƼ Ü

Ɗ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ǇǒǆǒǀǆǄǃƓŅǒǄơǆ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪ.2

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ÛƖƑǆǋǀǄ ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ Ǐƺ üǘƗƢǗƐ ƒƑƓƨƈ.

 ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǅǒƪǀƙ ǇǂǆǒǏǃƍ ƞ Ǌǃ ǊǈƊ ƓǆǂÜƧƮƓǈƵ ƚǚƛ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ǊǂƧƙƙ ƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƗǄǆ

ǇƨƒǍƙ )ýǚƙƤƒ( ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌǃ ƾƧƱƙǈƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ ƕǐƨƑƨǓƐ ƖƑǆǋǀǄǁƐ:

Ɠǌǈǆ ƖƥǒƥƵ ƧƮƓǈƵ Ǉǆ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǇǍǂƙǒ:  

Ǘǋƈ: ƕǐƥƑƜǁƐ ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƒƑƨƟ:  

 ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƔƓƪơǃƒ ƒƦǋ Ʃǂƶǒ Ʃǂƶǒ ǊǈǕ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆƕ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǅǋƊ ǍǋǍ ƘǚǒǍơƙǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ

ƇƒƨƞƊ ƚǚƛ Ǉǆ ǇǍǂƙǒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǅǋƊ:  

1-ƕǐƥƑƜǁƐ ƖƑǐǂǄƴǁƐ ǅƐƦǐǄ : ƗǒǃǍƥǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǈƙǆ ƗƵǍǆƞǆ

 ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǅƞơ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒǆ ƖƧǍƮƕǇƓƮǀǈǃƓƕ ǍƊ ƖƥƓǒƨǃƓƕ ƇƒǍƪ ƖƧƬƓƕǒ ǁǃƦǃ Ü ƾǄƱ

 ƓŹǈƓǒơƊ ǊǒǄƵǅƪƒ ýƤƥǃƒ ƔƓƪơƓǆǋ ǇǒǒƵƧƼ ǇǒƕƓƪơ Ǐǃƍ ƔƓƪơǃƒ ƒƦǋ ǅƪǀǈǒǍ Ü  ƔƓƪơǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ƔƓƪơǃƒ

ƘǚǒǍơƙǃƒǇǒǒƵƧƼ ǇǒƕƓƪơ Ǐǃƍ ǉƧǍƥƕ ǐƧƓƞƙǃƒ ƔƓƪơǃƒ ǅƪǀǈǒǍ Ü  

ƈ-ǅƐƦǐǄǁƐǎƥƑƜƗǁƐ: Ǉƒƨǒǆǃƒ ƒƦǋ ǅƪǀǈǒ Ǉǆ ƓǈǄƿ Ɠǆǂ ǇǒƕƓƪơ Ǐǃƍ Ɠǆǋ ýƕƿ:  

.90 :ƭ ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƘƓƪƒƧƥǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ü2001 ÜǃƑƴǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ǃǂƳ :Ƨƥǒơ ƥƒƌƼ -1

.64 :ƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ  ƘƓƪƒƧƥǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƞǆ Ü2004 ÜƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƽǘƴǁƐ :ǐƨƓƞơǃƒ ǅƓƪƕ -2
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-ƔƥǋưǆǄǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ ǅƐƦǐǄ: Ʊǆ ýƛǆƙ ƓǌǈǕ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǇƑƒƥǃƒ ǊƕǈƓƞ ǑƼ ýƞƪǒǍ ǏǄƵ ƗǃǍƥǄǃ ƘƓƕǍǄ

ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýƕƓǀǆǂ ƗǆǄƙƪǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ýǒƞƪƙ ǅƙǒ Ǉǒơ ǑƼ ÜǇƒƨǒǆǃƒ Ǉǆ Ǉǒƥǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ǑƼ ƓǆƊ Ü

ǃǍƥǃƒ ǏǄƵ ƓŹǈǒƥ ýƛǆƙ ƓǌǈǕ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ýƞƪƙ Ǉǒƥǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǅǃƓƶǄǃ ƗƘƒƥƧƒǍǃƒ Ɨǆǒǀƕ ǑƞƧƓƤǃƒƓŹƿǍǀơ ǐƊ Ü  ǏǄƵ

ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒ Ƈƒƨƍ ƗǃǍƥǃƒƧƒǍǃƒ ǉƦǋ ýƕƓǀǆ ƗƵǍƼƥǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ýǒƞƪƙ ǅƙǒǍ ÜǇƒƨǒǆǃƒ Ǉǆ ǇƑƒƥǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ Ƙƒƥ Ü

 ǑǌƼ ǁƧƓǆƞǃƒ ǏǄƵ Ƨǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƧƒǍǃƒǍ ƘƒƧƥƓƮǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƥǍǈƕǃƒ ƗƼƓǂ ǐƧƓƞƙǃƒ ǇƒƨǒǆǃƓƕ ƥƮǀǒ ǐƊ

ƖƧǍƲǈǆ.1

-ƔƥƑƜƗǁƐ ǅƐƦǐǄ ƔƥǋưǆǄǁƐ ƥǐƷ: ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƖƧǍƲǈǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƒƥƧƒǍǃƒǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƗƼƓǂ ýǆƬǒ

ƓǌǆǋƊ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵ ýǆƬƙǍ:2

 - ǇơƬǃƒ ƘƓǆƥƤ.  

 - ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǆƥƤ.  

 - ƗơƓǒƪǃƒ ƘƓǆƥƤ.  

 - ƩǂƶǃƒǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓƬƙƪǙƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ.  

 - ǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒƗǀƕƓƪ ƗǒǃƓǆ ƯǍƧƿ ýƕƓǀǆ Ưƕǀƙ ǍƊ ƴƼƥƙ Ǒƙ.  

 -  ƘƓǀƽǈƘƒƥƒƧǒƍǍ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƘƓƛƶƕǃƒ.  

 - ǑƪƓǆǍǄƕƥǃƒ ýǒƛǆƙǃƒ ƘƓǀƽǈ.  

2-  ƖǘǐǋƟƗǁƐ ƒƑƨƟ:ƒǍ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǒƕ Ƙǆƙ ƘǙƥƓƕǆƕ ƾǄƶƙǒƖƧƙƼ ýǚƤ ƜƧƓƤǃ ƗƼƓǂ ǊǒƼ ýƞƪǒǍ Ü

ǃƒƥơƒǍ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒǍ ƘǚǒǍơƙ ýǍƥ Ǉǆ Ɠǆ ýǍƥ ƓǋƓǀǄƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜǅǃƓƶǃƒ ǇƑƒƥǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ǑƞƧƓƤǃƒ Ü

ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǉƓƞƙ ƗǃǍƥǄǃ ƓŹǀơ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ýƛǆƙ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ.3

ƑǐǆƑƙ: ƕǐǁƑǄƨƈƥǁƐ ƖƑǐǂǄƴǁƐ ǅƐƦǐǄ:  ƘƓǀƼƥƙ ƓǌǈƵ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƗƼƓǂ ƔƓƪơǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýƞƪǒ

 ƯƧƺƕ ǁǃƦǍ ÜƜƧƓƤǃƒ ǍƊ ýƤƒƥǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƥǀǈƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗƼƓǂ ýƛǆƙ ǐƊ Ü Ǉƒƨǒǆǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƊƧƱƙ

ǃǍƥǃƒ ýǍƮƊ ǏǄƵǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƓǌƿǍǀơ ǍƊ Ɨ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ǅǍƮƤ ǏǄƵ ǁǃƦǂǍ Ü ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ

ƗǃǍƥǃƒ ǉƦǋ.  

ƪƿ Ǐǃƍ ƔƓƪơǃƒ ƒƦǋ ǅƪǀǈǒǍǇǒǆ ǑǈƓƛǃƒ ǅƪǀǃƒǍ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ýƛǆǒ ýǍǕƒ ǅƪǀǃƒ Ü

 ƖƧǒƮƿ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ýƛǆǒýƞǕƒ.4

1 -jean pierre Delas , économie contemporaine , édition marketing , paris , 1992 , p 131

.23 :ƭ  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü2010 ÜƕǐƓǆƜǓƐ ƖǘǄƴǁƑƓ üǄƑƴƗǁƐǋ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǕƐ :ƻƪǍǒ ǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ƾǒƼǍƙ -2

3 -brahime guendouzi: relation economique internationale¡ edition almaarrifa¡ alge¡1998¡ p:8.

.50 :ƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƗǆǍǋ Ƨƒƥ Ü2003 ÜƕǐǄǆƗǁƐǋ  ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƽǘƴǁƐ :ƘƓƪǒǍƶǃ Ǉǒƥǃƒ ýƓǆƞ -4
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ƑƙǁƑƙ: ǏǄƨƥǁƐ ǏƯƑǐƗƟǗƐ ƒƑƨƟ: ƧƕƵ ǅƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼƓƮ ƔƓƪơǃƒ ƒƦǋ Ʃǒǀǒ

ÜǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒǍ Ɨǈǒƶǆ ƗǃǍƥ Ǉǒƕ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ  ƗǒƱƓǒƙơǙƒ ýǍƮǕƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮ ǑƱƶǒ Ɠǆǂ

ÜƗǈǒƶǆ Ɨǈƪ ýǚƤ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒǆƪƧǃƒ  ƗǃǍƥǄǃ ƗǒǆƪƧǃƒ ƗǒƱƓǒƙơǙƒ ýǍƮǕƒ ƧǒƬƙǍǏǃƍ Ɠǆ ÜƔǋƦǃƒ Ǉǆ ǊǂǄǆƙ  ǊƽƮǍƕ

ÜƗƶǄƪ ƩǒǃǍ ƒƥǀǈ ÜǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ ǎƥǃ ƗǃǍƥǃƒ ƨǂƧǆ ǑƼƓƮǍ  ƾǍǀơǍ ýǒǍơƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘǚǆƶǃƒǍ

ƗƮƓƤǃƒ Ɣơƪǃƒ.  

ƑƴƓƐƥ: ƉƯƢǁƐǋ ǋǊƨǁƐ ƒƑƨƟ:ǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ ƗǒǄǆƵ ýǂ ǇƓƼ ƜǍƥƨǆǃƒ ƥǒǀǃƒ ƗǀǒƧƱǃ Ɠƶƕƙ ýƞƪƙ ƗǃǍƥ

ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ǇǒƙƧǆ ÜƩǂƶǃƒ ǍƊ ǇƑƒƥǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ǎƧƤƊǍ Ǉǒƥǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ƖƧǆ  ƔƪơǍ ǊǒǄƵǍ

ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƕǈƓƞǃ ǑƕƪƓơǆ ýƥƓƶƙ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒƪ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ  Ǉǒƕ ýƥƓƶƙ ǁƓǈǋ ǏǈƶǆƕǑǃƓǆƞƍ  ƧƮƓǈƶǃƒ

 ƴǆ ƗǈƑƒƥǃƒǑǃƓǆƞƍ Ɨǈǒƥǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ) ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ƥǒƮƧƓǈƨƒǍƙǆ ǇǍǂǒ(Ü Ǚƍ  ƾǀơƙǒ ƓǆǄƿ ǇƨƒǍƙǃƒ ƒƦǋ ǇƊ

 ƇǍƞǄǃƒ ǅƙǒ ƒƦǌǃǍ ǑǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼǏǃƍ  Ǉǆ ýǂǃ ƗǒǄǂǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǒƕ ǑƕƓƪơǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǄƤǃ ƋƱƤǃƒǍ Ǎǌƪǃƒ ƔƓƪơ

ÜǇǒƥǆǃƒǍ ǇƑƒƥǃƒ ǇǒƕǈƓƞǃƒ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ƧƺƮǕƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ƔƓƪơǃƒ ƒƦǋ ƧǌƲǒǍ.1

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:  üǘƗƢǗƐ ƒƑƓƨƈƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ Ǐƺ:

  ǑǋǍ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ýǚƙƤƒ ƚǍƥơ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ :2

Ǘǋƈ:ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǂǄƴǁƐ ƹƥƬ ƥƴƨǁ ƎƯƑƢǁƐ ǃǐǐƾƗǁƐ:  Ǉƒƨǒǆ ƻƿǍǆ Ǉǒƕ ƗǒǍƿ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍǃ ǁǃƦǍ

 Ɠǌƙǆǒƿ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƥǄƕǃƒ ƗǄǆƶǃ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǇƓǂ ƓǆƥǈƵ ÜƥǄƕǃƒ ǁǃƦ ǑƼ ǎƥǃ ƥǆƶƙǆǃƒ ƻƧƮǃƒ ƧƶƪǍ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ

 ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ǎƧƤǕƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƧƲǈ ǊǌƞǍ Ǉǆ ǊƙƒƦ ƥǄƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǐƥƌǒƪƼ ÜƗǒǀǒǀơǃƒ

 ƴǄƪǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ǑƞƧƓƤǃƒ ƔǄƱǃƒǊƙ ƓƵǍƼƥǆ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ýǚƙƤƒ ƚǍƥơ ǑǃƓƙǃƓƕǍ.  

ŷƑǐǆƑƙ:ƕǐǂǀǐǉ ƒƑƓƨƈ:Ɠǆ ǐƊ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ ƋƬǈǈ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǑǋǍ  ƾǄƶƙƙ

ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ýǂǒǋ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƘƒƥƒƧǒƙƪǗƒ ǍƊ ƘƒƧƥƓƮǃƓƕƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǄǃ ƭƓƤ ýǂƬƕ ǁǃƦ ƾƕƱǈǒǍ Ü.  

ŷƑƙǁƑƙ:ƕǐƥǋƣ ƒƑƓƨƈ:ƔƓƕƪƊ ǑǋǍ ƾǄƶƙƙƧƓƱƿǕƒ Ɠǌƕ Ƨǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǍƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƓƕ ƖƥƓƵ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ

 ƘǙƓơ ýƛǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƓƕ ǏƵƥƙǍ ƧƓƱƿǕƒ ǁǄƙǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ Ɠǌƕ ƥƮǀǒǍ

ŹƓǒƧǍƥ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǂƧǃƒǍ ƇƓƤƧǃƒ.  

ŷƑƴƓƐƥ:ƕƏƥƑƯǁƐ ƹǋƥưǁƐ:ǑǋǍǙƓơ ýǍƮơ ýƛǆ ÜǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒưƧƵ ƔƓƕƪƊ Ƙ

ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƧǍǋƥƙ ƗǃƓơ ǑƼ ǍƊ ýƒƨǃƨ ǍƊ ƻƓƽƞǃƒ ǍƊ ǇƓưǒƽǃƓǂ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƚƧƒǍǂǃƒ  Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƘǙƓơǃƒ ƒƦǋǍ

 ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǉƦǋ ƗǄǒƮơ ǑƼ ƯƓƽƤǈƒ ǊǒǄƵ ƔƙƧƙǒ ƓǆǍ ǇƒƥǄƕǃƒ ƘƓƵǍƼƥǆ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ýǚƙƤƒ

ƚǍƥơ Ɣƕƪƕ Ɠǆǆ ƥǄƕǃƒ ǏǄƹ ƗǒǃƓǆƪƊƧ ƘǚǒǍơƙ ǁǃƦ ƔơƓƮǒ ƥƿ ƓƮǍƮƤ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ƨƞƵ.  

1- ƫƓǀƶǆ ƗǒǆƓƪ: ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ ǍǂƳ ƑǊƗƑƨƑǀƴǆƐǋ ǋƥǋǐǁƐ ƔƣƟǋǄǁƐ ƕǐƓǋƥǋǓƐ ƕǂǄƴǁƐ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈƙƓƕ ÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2007ƭ Ü ƭ: 80-81.  

- ƨƓƞơǃƒ ǅƓƪƕ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄ Ûƭ ƭ: 78-79. 2
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ÛƱƐǋǆƈ ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ Ǐƺ üǘƗƢǗƐ ƕƜǁƑƴǄ ƼƥƯ.

ÜƧƤǓƒ ƳǍǈǃƒ ǇƵ ƻǄƙƤǒ ƳǍǈ ýǂ ƗƽǄƙƤǆ ƳƒǍǈƊ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆǃ  ƾƧƱƙǈƪ Ǌƞǚƶǃ ƘƓǒǃƈ Ǌǃ ǊǈƊ Ɠǆǂ

ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ɠǌǃ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ Ǐƺ üǘƗƢǗƐ ƱƐǋǆƈ:

 ǁƓǈǋƓǋƨƧƕƊ ƖƥǒƥƵ ƘǙǚƙƤƒ:  

1- ǏǂǀǐǊǁƐ üǘƗƢǗƐ:  ýǂǒǌƕ ƱƕƙƧƙ ýǆƒǍƶǃ ǑǄǂǒǌǃƒ ýǚƙƤǙƒ ƚƥơǒƜƓƙǈǗƒ  ýǒƺƬƙǃƒǍ ýƤƥǃƒǍ

ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǃǍƥǃƓƕ.1

2- ǏƮƥƴǁƐ üǘƗƢƐ: ǊǃƒǍƨ ƴǆ ýǍƨǒǍ Ƙƿƌǆ Ɣƕƪ Ɨƞǒƙǈ ƚƥơǒ ǐƦǃƒ ǍǋǍ.  

3- ǏǄƨǋǄ üǘƗƢƐ: ƒ Ǉƒƨǒǆ ƓǌǒƼ ƥƶǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǏǄƵ ǊƛǍƥơ ƻƿǍƙǒǍÜƘƓƵǍƼƥǆǃ  ƗƮƓƤ ƧǌƲǒǍ

ƗƵƒƧƨǃƓǂ ƗǒǆƪǍǆ ƗƱƬǈƊ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ.  

4- ǎƥǋƣ üǘƗƢƐ: ƗƮƓƤ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǌƕ Ƨǆƙ Ǒƙǃƒ ƜƒǍƧǃƒǍ ƥƓƪǂǃƒ ƘƒƧƙƼ ǑƼ ƧǌƲǒǍ.  

5- ǎƣƾǆ üǘƗƢƐ: ÜǉƒǍƙƪǆ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒǍ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ  ýƤƥƙ ǇƵ ƝƙǈǒǍ  Ƨǒƺƙ ǅƹƧ

ƗǄǆƶǄǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒ.2

6- ǏǉƑƜƗƐ üǘƗƢƐ:ÜƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ǐƧƓƞƙǃƒ Ǉƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƧǌƲǒ ǐƦǃƒ ýǚƙƤǙƒ ǍǋǍ  ýƓǀƙǈƒ ýǚƤ

 ƻǄƤƙǃƒ ƗǄơƧǆ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒǏǃƍ Ǎǆǈǃƒ ƗǄơƧǆ.3

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ Ǐƺ üǂƢǁƐ ƚǘƳ ƼƥƯ:

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓƵǍƼƥǆ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ýǚƙƤƒ ƥǍƞǍ Ǉƍ  ǏǄƵ ƖƧǍƱƤ

 ǑƼ ƨƞƵ ƚǍƥơ ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ǁǄƙ ƨǂƧǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǑǈƱǍǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ǇǒƙƿƧƱ ǁƓǈǋ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ýǚƙƤǙƒ ƗƞǃƓƶǆǃǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƘƓƵǍƼƥǆ Ǉƒƨǒǆ:4

.138 :ƭ Ü2011 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǇǍƵƨǍǆǍ ǇǍƧƬƓǈ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜƖƑƨƑǐƨǁƐǋ ƕǐƥưǆǁƐ ǏǁǋƣǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ :ǑǃǍƙǆ ƥǒƪǃƒ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ -1

2- ǑƿƓƕǃƒ ƥƕƵ ƻƪǍǒ: ƕǐǄƑǆǁƐ üǋƣǂǁ ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ üǐƣƴƗ Ǐƺ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƥǋƣ )ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ( ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ2001ƭ Ü: 38.  

- ƫǒƬơ ƥǆơƊ ýƥƓƵ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü: 107. 3

- ƨƓƞơǃƒ ǅƓƪƕ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü: 79. 4
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Ǘǋƈ :ƼǋƨǁƐ ƕǐǁƆ ƼǐƥƯ ǅƳ ƞǐƟƬƗǁƐ:  Ɠǆ ǇǍǂƙǍ ǑǃǍƥǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ǅƓƲǈƕ ƱƕƙƧƙǑǄǒ:

1-üƢƣǁƐǋ ƥƴƨǁƐ üǐƣƴƗ:  ƧǒƛƋƙǄǃ ÜǑƬƓǆǂǈƒ ǍƊ ƗǒƶƪǍƙ ƗǒǃƓǆǍ Ɨǒƥǀǈ ƘƓƪƓǒƪ ǅƒƥƤƙƪƒ ƾǒƧƱ ǇƵ

 ƭƤƧƊ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ýƶƞǃ ǎƧƤƊ ýǍƥ ƓǋƥƧǍƙ ƘƓƞƙǈǆ ýƕǀǆ ÜŹƓǒǄơǆ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ǏǄƵ

) ǏǄƹƊ ( ƭƤƧƊ ƘƒƥƧƒǍǃƒǍ ŹƓǒƕƪǈ)ǏǄƹƊ (ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ǊƪƓǀǆ ŹƓǒƕƪǈ.  

-ƥǋƬƗǁƐ ǏǀǐƨǘǀǁƐ:  ÜƧƓƶƪǕƒ ƘƒƧǒƺƙ ýƶƽƕ ǅƙƙ Ɠǆǈƍ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƒ Ǐǃƍ ƖƥǍƶǃƒ ǇƊ ǎƧǒǍ

Ɨǒƕƪǈǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒƧƲǈǍ ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǐƓƪ ǇǍǈƓƿǍ ƥǍǀǈǃƒ Ɨǒǂǆ ƗǒƧƲǈ Ʃǂƶǒ ǍǋǍ.  

-ƕǐƦǆǐǀǁƐ ƥǋƬƗǁƐ:  ǊǒǄƵ ƓǌƪƧƓǆǒ Ǒƙǃƒ ƱǍƺưǄǃ ƻǒǂƙǒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇƋƕ ƗǄƑƓǀǃƒ ƖƧǂƽǃƒ ƘǄƲ ƥǀǃ

ǑƑƓǀǄƙǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ Ɠǌƶǆ ƥƧƙƪǒ ƗǀǒƧƱƕ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƒ ýǚƙƤƒ .  

2- ƹƥƬǁƐ ƥƑƴƨƈ üǐƣƴƗ:  

 ƭƤƧƊ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ǍƊ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ýƶƞǃ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǄǆƶǃƒ Ɨǆǒƿ ƯǒƽƤƙ ýǆƬƙǍ)ǏǄƹƊ (

ŹƓƪƓǒƿ  ǑǂǒƧǆǕƒ ƧǙǍƥǃƓƕ ŹƓƪƓǒƿ ǑǈǒǃƧƙƪǗƒ Ǌǒǈƞǃƒ ƻƧƮ Ƨƶƪ ƯƽƤǈƒ ƒƦƍ ÜýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ÜǑƕǈƞǕƒ ƗǄǆƶǃƓƕ

 Ǉǆ1.60  Ǐǃƍ1.40  ƖƥƓǒƨǍ Ɨƕƪǈǃƒ Ʃƽǈƕ ǊƙƒƧƥƓƮ ƧƓƶƪƊ ƯƽƤǒ ǇƊ ÜǑǈƓƱǒƧƕǃƒ ƝƙǈǆǄǃ Ơǆƪǒ ǁǃƦ ǇƎƼ

ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƙƧƥƿ.  

ƑǐǆƑƙ: ƯǂƨǁƐ üƢƣƗ ƼǐƥƯ ǅƳ ƞǐƟƬƗǁƐƕǄƑƴǁƐ ƖƑ:  

 ƯƧƺǃ ƖƧƬƓƕǆ ƖƧǍƮƕ ýƤƥƙƕ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƧǍƥ ǑƙƋƙ ƚǒơ ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ýǚƙƤƒ ƚǍƥơ ƥǈƵ

 Ɨǌƞ Ǉǆ ǊǈƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓƛǓƒ Ǉǆ ƥơǄǃǍ ÜƗǒơƓǈ Ǉǆ ǉƧƒƧǆƙƪǙ ŹƓƕǈƞƙ ǊǒƼ ýƮƓơǃƒ ýǄƤǃƒ ƗƞǃƓƶǆ

ǎƧƤƊ.Ɠƙǃƒ ƥơǈ ǏǄƵ Ɠǋƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǁǃƦ ǅƙǒǍǑǃ:  

 -  ƔǈƓƞǖǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓǀƶǃƒ ƴǒƕǍ ÜǅǌƪǕƒ ƴǒƕ ýǆƬƙǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýƤƒƥ ƦƤƙƙ ƘƒƇƒƧƞƍ

ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒǍ ƔǋƦǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǍƊ ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ ýǍƮơǄǃ .  

-ƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƜƧƓƤ ƦƤƙƙ ƘƒƇƒƧƞƍƗǒƞƧƓƤǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƔǄƱ ýǆƬƙǍ ǑǈƱǍǃ ǑƱƓǒƙơǙƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ƴǒƕ Ü

 ǑƼ ƔǋƦǃƒ ǇǆƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƓǌǂǄǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƒ ƴǒƕ ǍƊ ƜƧƓƤǃƒ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ ǍǂƳ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƥƙƈ:

 ƴǆÜƗƪǍƧƥǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ƖƥƮƧƊ ƧǍƱƙ Ǐǃƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪ

 ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƓƛƊ ǇƓǒƕƙǊǒǄƵ ƧƬƓƕǆǃƒ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: 2012-8199( تطور أرصدة میزان المدفوعات للفترة(:

ƭƿƓǈƙǆǍ ƥǒƒƨƙǆ ÜƓƕǃƓƪǍ ƓƕƞǍǆ ǇƒǍǆǈǍ ƓƕƦƕƦƙ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ƘƥƮƧƊ ƘƥǌƬ.  
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:)2012-1998( تطور أرصدة میزان المدفوعات للفترة ):09( جدول رقم

  ملیار دولار :الوحدة

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 ƘƒǍǈƪǃƒ

12,0620 14, 15 60, 3 90, 37,0029 60, 17,7016,95 9,25 7,44 3,65 6,19 7,57 -2,38 1,74-  Ǉƒƨǒǆ ƖƥƮƧƊ

ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ

  :من طرف الطالبة اعتمادا على إعدادهتم  :المصدر

- RAPOORT FMI, RAPPORT 2004 ,p 68.

- RAPOORT FM , RAPPORT 2007 ,p 33.

- RAPOORT FM ,I RAPPORT2012 ,p 32 .

- ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ: ÜƗǒƛǚƛǃƒ ƗǒƑƓƮơǙƒ ƖƧƬǈǃƒ 2013ƭ Ü:15.

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ)09 ( ƧǍƱƙ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ ƖƥƮƧƊ ƖƧƙƽǄǃ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ)1998 -

2012 ( Ɠǌǆǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ƚǒơƕ ƧƒƧǀƙƪƒ ǅƥƵǍ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ɠƕƥƕƥƙ ƥǌƬ ǐƦǃƒǏǃƍ:  

 ǅǄ ƔƥƗƻǁƐ1998 ǍǁƋ 1999: Ǎǆǈ ƘƥǌƬƒ ƕǃƓƪƓ  Ǉǆ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ1,74 Ĳ Ǐǃƍ 2,38- 

ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ.  

 ǅǄ ƔƥƗƻǁƐ2000 ǍǁƋ 2002 : Ǉǆ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ Ǎǆǈ ƴƞƒƧƙ Ƙǒǀǃ7,57 Ǐǃƍ 3,65  ƧƓǒǄǆ

ƧǙǍƥ.  

ƒ ǅǄ ƔƥƗƻǁ2003 ǍǁƋ 2008:  Ǉǆ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ Ǎǆǈ ǑƼ ƥǒƒƨƙ ƘƥǌƬ7,44 Ǐǃƍ 37,00  ƧƓǒǄǆ

ƧǙǍƥ.  

 ǅǄ ƔƥƗƻǁƐ2009 ǍǁƋ 2012: ƙ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ Ǎǆǈ ǑǀǃƦƕƦÜƧƒƧǀƙƪƒ ǅƥƵǍ Ɠƕ  ƥơ ǏǈƥƊ ǇƓǂ ƚǒơ

 Ǎǋ3,90 ǉƓƮƿƊǍ 12,06.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:  ƥƙƈƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ  ǍǂƳ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐƥƪƑƓǄǁƐ:

 ǇƊ ǇǂǆǒƦƤƋǈ  ƥƤƊ ǚƛǆ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƧǋƓƲǃƒ ƧƛǕƒ

ÜǐƧƓƞƙǃƒ Ǉƒƨǒǆǃƒ ýƛǆ ǊƙƓǈǍǂǆ ƥơƊ ǇǒƧƛƊ ǁƓǈǋ ǇƊ ƥƞǈ ƚǒơ:  

 - ǉƨƞƵ Ǉǆ ƯƽƤǒ ǍƊ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ƯƑƓƼ ƚƥơǒ ƓǆƥǈƵ ƗǒƕƓƞǒƒ ƧƓƛƈ.  

 - ƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƚƥơǒ ƓǆƥǈƵ ƗǒƕǄƪ ƧƓƛƈ Ǉǆ ƯƽƤǒ ǍƊ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ƨƞƵ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕ

ǊưƑƓƼ.  

ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǄƪǃƒ ƘƒƥƧƒǍ ƖƥƓǒƨƼ )ƗǒƧǍƧưǃƒ ( ƴǄƪǃƒ ƜƓƙǈƍ ƳƓƱǀǃ ƗƱǒƪǍǃƒ ƘƓǂǚǌƙƪǙƒ ǐƊ

ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƴƼƧ ǏǄƵ Ǒưǀǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƥƓǒƨƼ.  
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 Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƛƌǒǍÜƴǄƪǃƒ Ǉǆ ǊƙƒƥƧƒǍǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƒƦǋ ƘƒƧƥƓƮ 

 Ǉǆ ƻƽƤǒ ǍƊ Ǌǃ ƻǒưǆǃƒ ƥǄƕǄǃ ǐƧƓƞƙǃƒ Ǉƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƯƑƓƼ ƚƥơǒ ǊƙƒƥƧƒǍ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǊƙƒƧƥƓƮ Ɨǆǒƿ ƘǈƓǂ ƒƦƍ

ÜǉƨƞƵ  Ǉǆ ƯƽƤǒ ǍƊ Ǉƒƨǒǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƒƨƞƵ ƚƥơǒ Ʀƍ ƠǒơƮ ƩǂƶǃƒǍƗưƑƓƼ  Ǉǆ ƧƕǂƊ ǊƙƒƥƧƒǍ ƘǈƓǂ ƒƦƍ

ǊƙƒƧƥƓƮ.  
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ƧƣƑƨǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǁ üƢƣǄƕǐƜƥƑƢǁƐ ǅǋǐƣǂ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ǇƥǐƙƉƗǋ.

ÜýǒǍǆƙǄǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧƥƓƮǆ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍƥǃƒ Ƨƕƙƶƙ  ƜƧƓƤǃƒ Ǉǆ ƗǈƒƥƙƪǙƒ Ǐǃƍ ýǍƥǃƒ ƋƞǄƙǍ

 ƗǌƞƒǍǆǃ ǁǃƦǍ ǑǄơǆǃƒ ƧƓƤƥǙƒ Ǉǆ ƔǍǄƱǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ǇƵ ƖƨƞƓƵ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƓǋƧƥƓƮǆ ǇǍǂƙ Ɠǆǈǒơ

ÜǑǄơǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ÜǊǒǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǄǃ ƇǍƞǄǃƒ Ǐǃƍ ýǍƥǃƒ ƴƞƬ Ɠǆǆ  ǑƼ Ƨƕƙƶǆ ƧǍƥƕ ǅǍǀǒ ǉƧƓƕƙƵƓƕ

Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƴǒƧƪƙ. ÜƓǌƮƑƓƮƤÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƓƕ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅǍǀǈƪǍ  ǅǋƊǍ ƓƵƒǍǈƊ

ƓǌƙƒƧƬƌǆ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐƜƥƑƢǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ǍǁƋ üƢƣǄ )ÛƕǐǆǋǐƣǄǁƐ ƭƐƥƗƽǗƐ(.

 Ǐǈƶǆǃƒ Ɠǈǃ ƠưǍǒ ƻǒƧƶƙ ƥǒƥơƙƕ ǅǍǀǈ ǇƊ ǅǌǆǃƒ ǇǆƼƓưǗƓƕ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǄǃ Ǒǀǒǀơǃƒ Ǐǃƍ Ɨ

ǊƮƑƓƮƤ:  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǐƜƥƑƢǁƐ ǅǋǐƣǁƐ üǋƟ ƹǐƥƑƴƗ:

Ɠǌǈǆ ƗƵǍǈƙǆ ƻǒƧƓƶƙ ǁƓǈǋ:  

1- ÜƗƵƨǍǆǃƒǍ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ Ɨǆǒƿ Ƨǒƹ ǉƓƞƙ Ɨǈǒƶǆ ƗǃǍƥ ǑƼ ǇǒǆǒǀǆǄǃÜǇǆƨǃƒ Ǉǆ ƖƧƙƼ ǐƊ ǑƼ 

ƩƓƪƊ ǇǍƥƕ ǍƊ ƴǆ ƖƥƑƓƼ ƴƼƥ ǍƊ ƖƥƑƓƼ ǇǍƥƕǍ ƴǆ ƩƓƪǕƒ ƴƼƥǃ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ.1

2-  ƴǆ ƗǒǃƓǆ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǑƞƧƓƤ ƧƥƮǆ ƴǆ ƓǌƙƓƪƪƌǆ ǎƥơƍ ǍƊ ƗǆǍǂơǃƒ Ǉǒƕ ƾƓƽƙƒ

ƓǌǒǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ǁǄƙ ƥǒƥƪƙ ƖƥƓƵƎƕ ǅƒƨƙǃǙƒ )ƥƑƒǍƽǃƒ(  ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǒ ƗǆƥƓƿ Ɨǒǈǆƨ ƘƒƧƙƼ ýǚƤ

 ƥǀƵƯƧǀǃƒ.2

3-  ǍƊ ƖƥơƒǍ Ɨǈƪ ǇƵ ƓǌǒƼ ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ ƥǒƨƙ ǑƙǃƒǍ ÜƓǆ ǑǈƱǍ ƥƓƮƙƿƒ ƓǌưƧƙƿƒ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ

 ƴǄƪǃƒ ƧǒƥƮƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǍƊ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘǚǆƶǃƓƕ ƴƼƥǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗưƧǀǆǃƒ ƗǌƞǄǃ ƇƒƥǕƒ Ɨǀơƙƪǆ ǇǍǂƙǍ ƧƛǂƊ

 ǍƊ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɠǆƍ ƴƼƥǃƒ ǇǍǂǒǍ ÜƓǌǒǃƍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ǇƵ ǍƊ ƓǌǈƵ ƗƵƧƽƙǆǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ

 ƗǒǆƪƧǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǍƊ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ǇƊ ƓǆǃƓƱǃ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒǍ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƾǒƧƱ

ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƇǙƌǋ ƘƓǆƒƨƙǃǙ ƗǈǆƓư.

ǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǇǆǈƓǈ ƒ ǇƋƕ ýǍǀǃýƛǆƙ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ: ƓǂƬǕƒ ƻǄƙƤǆ ǑƙǃƒǍ ƖǍƧƛǃƒ Ǉǆ ý

ǇƓƼƧƱǃƒ ǚǂ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǒ Ɩƥƥơǆ ƱǍƧƬ Ǉǆư ǁǃƦǍ ƧƤƈ ƧƱǀǃ ƧƱƿ ƗǆǍǂơ Ɠǌǆƥǀƙ.  

ƗǒǃƓƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƓƕ ƻƮƙƙ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ǇƊ Ɠǈǃ Ơưƙǒ Ɠǈǋ Ǉǆ:  

 - ǇǒƼƧƱ Ǉǒƕ ǅƒƨƙǃƒ )ǅƨǄǆ ƥǀƵ.(  

.5 :ƭ Ü 2004 ÜƘǒǍǂǃƒ ÜƱǒƱƤƙǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƥǌƶǆǃƒ ÜƗǒǆǈƙǃƒ Ƨƪƞ ÜǇǍƛǚƛ ƥƥƶǃƒ ÛƕǐƜƥƑƢǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ƔƥƐƣƋ :ƩƓƕƶǃƒ ǅƪƓǀǄƕ-1

2- ǐƥƓǌǃƒ ƥƕƵ ǑǄƵ ƧǆƓƪ: ƲƨƑƗǁƐ ǏǁǋƣǁƐ ǏǄǂƴǁƐ ƥǄƗƊǄǁƐ:ÛüƓƾƗƨǄǁƐ ƖƐƥƑǐƢǋ ǏƓƥƴǁƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƲƮǋǁƐ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƕǐǆǋǐƣǄǂǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥƑƙǑƐ )ƕǁƑƟ

ǅƣƥǓƐ: 1990 -2011(ƭ ÜƗǈƪ ǇǍƥƕ ÜǇƥƧǕƒ ÜƇƓƿƧƨǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅƪƿ Ü: 2.
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 - ƥǒƽƙƪǆǃƒ ƻƧƱǃƒ ǏǄƵ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƻǄƙƤǆǍ ƯƧǀǃƒ ƥƒƥƪ.  

- Ǉǆ ýƓǂƬƊ ǍƊ Ɨǒƥǀǈ ƧǒƥƓǀǆƖǍƧƛǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǐƜƥƑƢǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ƥǐǐƨƗǁ ƕǐƨƑƨǓƐ ƍƣƑƓǄǁƐ:1

Üýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ Ɠǌƙǚǒƛǆ ǐƥƓƽƙǍ ƘƓƕǀƶǃƒ ǑƱƤƙǃ ƗǄǒƪǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǄǃ ƥǒƞǃƒǍ ýƓƶƽǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ 

ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆƊ ýƓǆƶƙƪƒ ƾǒǀơƙǍ ƯƧǀǃƒ ƗƽǄǂƙ Ǉǆ ƳƓƱƙƪǆǃƒ Ƨƥƿ ƯǒƽƤƙǃƒǍ.  

Ǘǋƈ:  ƍƣƑƓǄǁƐƕǐƜƥƑƢǁƐ ǅǋǐƣǂǁ ƣǐƜǁƐ ƥǐǐƨƗǂǁ ƕǐƨƑƨǓƐ:  

 ƥǒƥơƙ Ɠǌǈǆ ǑƞƧƓƤǃƒ ǇǒƥǄǃ Ɩƥǒƞ ƖƧƒƥƍ ƧǒƼǍƙǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǁƓǈǋƻƒƥǋǕƒ  ƥǒƥơƙǍ

 ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅƪƧ ǍƊ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƻƑƓƲǍǃƒƻƒƥǋǕƒǍ  ƚǒơ ǇǆǍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƴưǍ ƚǒơ Ǉǆ

ƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ǅƓǒǀǄǃ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƼǍƙǍ ǅǒƲǈƙǃƒƖƧƒƥǗƓƕ ƗƱǍǈǆǃ.  ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ ǇƊ ƥƕǙ ƗǆǒǄƪǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ

Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƑǒƕǃƒ ƗƼƧƶǆ ǏǄƵǍ ƗơǒơƮǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ Ɨǀǒƿƥǃƒ.  ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǇƓƼ ǁǃƦǂǍ

ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƶưƒǍǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒǍ Ǒǈƶǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƴưǍ ƗƼƧƶǆ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ ƗǃƓƶƽǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.  

ƑǐǆƑƙ: ǎƥƑƜƗǁƐ ǅƐƦǐǄǁƐ Ǐƺ ƭƏƑƻǁƐ ƼǂƢ:  

ÜǑƞƧƓƤǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƳǍǈ Ǉǂǒ Ɠǆǌǆ  ƱƓƪƿƋƕ ƇƓƼǍǃƒ ǐƊ ýǒǍǆƙǃƒ ƒƦǋ ǉƓƞƙ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƗǃǍƥǃƒ ƇƓƼǍ ǇƓƼ

Üƥƥơǆǃƒ ƓǌƙƿǍ ǑƼ ƱƓƪƿǕƒ ǉƦǋ ƗǆƥƤǍ ƥƑƒǍƽǃƒǍ ǇǍǒƥǃƒ  ƗǃǍƥǄǃ ǐƧƓƞƙǃƒ Ǉƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƯƑƓƼ ƥǍƞǍ ƔǄƱƙǒ

ÜƗǒǈƶǆǃƒ ƒƧƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪ ƔƶǄƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƒƦǌǃǍÜƯƑƓƽǃƒ ƒƦǋ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ǑƕǈƞǕƒ Ư  ƾǒƧƱ ǇƵ

ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƯǒƽƤƙǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƖƥƓǒƨǍ Ǎǆǈ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ. ƕǙ Ɠǈǋ ǇǆǍƥ  ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǒƕ ƗƿƧƽƙǃƒ Ǉǆ

ÜƗƞƙǈǆǃƒ ÜƗƞƙǈǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƯǍƧǀǃƒǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ýƑƓƪǍ ƇƓǈƕǍ ƇƒƧƬ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ǅƥƤƙƪƙ ƚǒơƕ  ƳǍǈǃƒ ƓǆƊ

 ǁǄƙ ǑǌƼ ǑǈƓƛǃƒ ƴǄƪǃƒ ƇƒƧƬ ýǒǍǆƙǃ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýƛǆ ǎƧƤƊ ƯƒƧƹƊ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

ƗǒƧǂƪƶǃƒ Ƙƒƥƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǍƊ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ......ƣǃƒ.  

ƑƙǁƑƙ: ƕǐƜƥƑƢǁƐ ǅǋǐƣǂǁ ǏƓǐǀƥƗǁƐ üǀǐǊǁƐ:  

 ǑƕǒǂƧƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƗƶǒƕƱ ƥƥơǒ ǇƊ ƯƧƙǀǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƗǒǈǍǒƥǆǄǃ ýƓƶƽǃƒǍ ƥǒƞǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ýƞƊ ǇǆƼ ǇǍǒƥǄǃ

ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƪǒǆǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƴǒƨǍƙ ǐƊ ) ƘƓƑǒǌǃƒ Ǉǆ ǍƊ ƘƓǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ƇƒǍƪ

ƻƒƧƱǕƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ( ƗƮƓƤ ƘƓǌƞ ƴǆ ƗǆƧƕǆǃƒ ƗƕƶƮǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇǒƕǍ ) ƗǒƼƧƮǆǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ

ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƘǚǒǌƪƙǍ( ÜýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ǇǍǒƥǃƒ ýƛǆ Ǚ Ǒƙǃƒ Ɠǌƕ ƟƓǆƪ ƖƧƙƼ ƥƞǍƙÜ ÜƓƶƽƙƧǆ ǇǍǂǒ ƓǌƙƥƑƓƼ ƧƶƪǍ 

ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǄǃ ƗƕƪƓǈǆ ƗǄǂǒǋ ǑƼ ýƓƶƽǃƒ Ƨǒƪǆǃƒ ǅǂơƙǒ ǇƊ ƯǍƧƽǆǃƒ ǇǆǍ.  

1- ǑƙǒƧơƨ ƘƓơǍǈƞ ƗǄǒưƼ: ƕǆǐƣǄǁƐ üǋƣǁƐ ƭƴƓ ƕǁƑƟ ƕǐƓƥƴǁƐ üǋƣǁƐ Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǍǂƳ ƑǉƥƑƙƆǋ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ƕǐǁƑǀƪƋ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2006ƭ Ü ƭ: 14 -15.
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ƑƴƓƐƥ: ǅǋǐƣǂǁ ǍƬƽƈ ǌǋƗƨǄ ƣǐƣƟƗ:  

 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǄǃ ǏƮƿƊ ǎǍƙƪǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƥǒƞǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƧǌƲƙƖƓƵƒƧǆǍ  ƯǍƧǀǃƒ ƱǍƧƬ

ÜƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ  Ǉǒƕ ƾǒƼǍƙǃƒ ƗǃǍƓơǆǍƻƒƥǋǕƒ  ǐƦǃƒ ƧǆơǕƒ ƱƤǃƒ ƥǒƥơƙǍ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒǍ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ǑƞƧƓƤǃƒ ƯƒƧƙƿǙƒ ǑƼ ǉƨǍƓƞƙ Ǉǂǆǒ Ǚ.  ƖƧƥƿ ƥǍƥơ ǑƼ Ǐǀƕǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉƍ

ƥƑƒǍƽǃƒǍ ǇǍǒƥǃƒ ýƮƊ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ƥǄƕǃƒ )ǇǍǒƥǃƒ ƗǆƥƤ(Ü ÜǇǍǒƥǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƵ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ ƒƦǋǍ  ƴưǍ

ǒƞǒƙƒƧƙƪƍÜǅƑƓǀǃƒ Ǉǒƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǒƥơƙ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗǄƮƽǆǍ ƗƪǍƧƥǆ Ɨǈƒƥƙƪƒ Ɨ ÜǊƙƓƿƓǀơƙƪƒ ƔǒǂƧƙǍ  ýƪǄƪƙǍ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐƜƥƑƢǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ƱƐǋǆƈ.

ÜƗǈǒƶǆ ƧƮƓǈƵ ǑƼ ƧƤǓƒ ƳǍǈǃƒ ǇƵ ƻǄƙƤǒ ƳǍǈ ýǂǍ ƗƽǄƙƤǆ ƳƒǍǈƊ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǄǃ  ƗƼƧƶǆ Ɣƞǒ ƒƦǃ

ÜǇǍǒƥǃƒ ǉƦǋ ýǂǒǋ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌǃ ƯƧƶƙǈƪ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƣƐƣƨǁƐ ƔƥƗƺ üǋƯ ƒƨƟ:

Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ:1

Ǘǋƈ: üƜǓƐ üǐǋƯ ǏƜƥƑƢǁƐ ǅǐƣǁƐ:ÜǇǒǆǒǀǆǃƒ Ƨǒƹ ƭƓƤƬǖǃ Ǉǒƥǃƒ Ǎǋ  ǇƵ ƥǒƨǒ ǐƦǃƒ5  ƘƒǍǈƪ

ǅƲƙǍ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǆƥƤǍ ƴǄƪ ǍƊ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ƥƥƪƙǍ:  

1-ƕǆǋǄƮǄǁƐ ƥǐƷ ƕƬƑƢǁƐ ƭǋƥƾǁƐ: ƭƓƤ Ǉǒƥǆ ǇǍǒƥ ýƛǆƙǍ ÜƜƧƓƤǃƒ ǉƓƞƙ Ǚ  Ɠǋƥǒƥƪƙ Ǉǆưǒ

Ǉǒƥƙƪǆǃƒ ƥǄƕǄǃ ǑǆǍǆƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ.  

2-ƕǆǋǄƮǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ: ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǐǃƍ ƖƥƑƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýǆƞǆ ýƛǆƙ ) ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ

ƭƓƤ ƯƧƙǀǆ( ƗǆƓƵ ƗƱƓƪǍ Ɠǋƥǒƥƪƙ Ǉǆưƙ ƚǒơƕ )ƘƓǆǍǂơǃƒ.(  

3- ƕǄƑƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ:ƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ Ǐǃƍ ƖƥƑƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑǋǍ.  

ƙƑǐǆƑ: üƜǓƐ üǐǋƯǋ ƯƨǋƗǄ ǏƜƥƑƢǁƐ ǅǐƣǁƐ: ƘƒǍǈƪ ƗƪǆƤ Ǐǃƍ Ɨǈƪ Ǉǆ ƧǍƮơǆ ǇǍǂǒ.  

ƑƙǁƑƙ: üƜǓƐ ƥǐƬƽ ǏƜƥƑƢǁƐ ǅǐƣǁƐ:  

 ƴǄƪǃƓƕ Ɠǆƍ Ɠǋƥǒƥƪƙ ǅƙǒǍ ƥƥơƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǍƊ Ɨǈƪ Ǉǆ ýƿƊ ǍƊ ƗǒǍƓƪǆ ǉƥǒƥƪƙ Ɩƥǆ ǇǍǂƙ ƚǒơ

ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƓƕ ǍƊ ƘƓǆƥƤǃƒǍ.  

1- ǑơƓƕƮǆ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ: ÛƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǍǂƳ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƕǐǆǋǐƣǄǁƐ ƥƙƈ ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟǁ ƕǐƨƑǐƽ ƕƨƐƥƣ )1970-2008( ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ2010ƭ Ü ƭ: 35 -36.  
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ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƑǉƥƣƬǄ ƒƨƟ:  ǑǋǍ  

ƊǗǋ: ƕǐǄƨƥǁƐ ǅǋǐƣǁƐ: Ǒƙǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒǍ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƘƓǆǍǂơǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑǋǍ

Ɠǆ ƖƥƓƵ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ ǑǋǍ ƖƧƪǒǆ ƱǍƧƬƕ ǇǍǂƙ:  

1- ƕǐƏƑǆƙǁƐ ƭǋƥƾǁƐ:  ƠǈƓǆǃƒ ƧƱǀǃƒ ƗǆǍǂơǍ ƯƒƧƙƿǙƒ ǑƼ ƔƹƒƧǃƒ ƧƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƓǌǒǄƵ ƥƿƓƶƙǃƒ ǅƙǒǍ

 ƗƑǒǌƕ ǍƊ ƘƓǆǍǂơǃƒ ǇǒƕƓǆ ƾƓƽƙƒ ƔƞǍǆƕ ǑǆƪƧ ýǂƬƕƘƓưǍƓƽǆ.  

2- ƹƐƥƯǓƐ ƔƣƣƴƗǄ ƭǋƥƾǁƐ:  ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒǍ ƯǍƧǀǃƒ ǑǋǍ

ÜǑǆǃƓƶǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮǂ ƗưƧƙǀǆǃƒ ƧƓƱƿǕƒ Ǐǃƍ ƗǒǆǒǄƿǗƒǍ  ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƔǄƹƊǍ

 ǍƊ Ɨǒƥǀǈ ƘƓǀƼƥƙ ýǂƬ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƯƒƧƹǕ ǅƥǀƙ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǍÜƗǒǈƼ ƘƒƥƵƓƪǆ  ƯǍƧƿ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

 ǅǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙƒƧƥƓƮ ƴǒƞƬƙǃ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƋƬǈƙ ƗǒǄǒǍǆƙ ƘƓƪƪƌǆ ǑǋǍ ǇǒƧƥƮǆǃƒ

Ɨǈǒƥǆǃƒ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ýǍƥǄǃ ƗǒǄǒǍǆƙ ƘǚǒǌƪƙǍ ƯǍƧƿ.  

ƑǐǆƑƙ: ƕƬƑƢǁƐ ƭǋƥƾǁƐ:Ǚƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒǍ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ǇǍǂƙ ƖƥƓƵǍ ƗǒǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ƧƥƓƮǆǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ƙ

ÜƓǌǒǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ƓǌƵƒǍǈƊ ǅǋƊ ǇǆǍ:  

1- ǅǐƥƣƬǄǁƐ ƭǋƥƽ: ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƥǒƧǍƙǃ ǇǒƧƥƮǆǃƒ ƧƓƕǂǍ ƘƓǂƧƬǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ ƯǍƧƿ ǑǋǍ

Ǐǃƍ  ƥƒƥƪǃƒ Ɩƥǆ ýƮƙǍ ƘƓǆǍǂơǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǈǍǆưǆ ǇǍǂƙ ǇƊ ƗƱǒƧƬ Ɨǈǒƥǆǃƒ ýǍƥǃƒǏǃƍ 5  ǏƮƿƊ ƥơǂ ƘƒǍǈƪ

ƠǈƓǆǃƒ ƥǄƕǄǃ ƖƥƑƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ Ɩƥƥơǆ ƖƥƑƓƼ ƧƓƶƪƋƕǍ.  

2- ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƭǋƥƽ: ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ǇǍǒƥ Ǒǋ  Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƧƕƙƶƙǍ

ƗǒǆƪƧǃƒ ƯǍƧǀǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƗǒƪƓƿ ƓƱǍƧƬ ƓǌǄƕƿ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƻƧƓƮǆǃƒ ǉƦǋ Ɠǌƶưƙ.1

ǁƐ ƱƥƻǁƐƘǁƑƙ: ƑǉƐǋƗƟǄ ƒƨƟ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƭǋƥƾǁƐ: Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ:2

Ǘǋƈ: ƕǐƣƾǆ ƭǋƥƽ: ƖƥƓƵ ǇǍǂƙǍ ƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆƪ ƥǄƕǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ɨǒƥǀǈ ƸǃƓƕǆ

ǑǂǒƧǆǕƒ ƧǙǍƥǃƒ ƓǋƧƥƮƙǒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘǚǆƶǃƓƕ.  

ƑǐǆƑƙ: ƕǐƴǂƨ ƭǋƥƽ:  ƜƓƙǈǗƓƕ Ɠǋƥǒƥƪƙ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ƻƧƱǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ ƘƓǀƼƥƙ ǏǄƵ ƓưǒƊ

ƜƓƙǈǗƓƕ ƳǍƧƬǆǃƒ Əƥƕ ƥǈƵ ƴƑƓưƕ ýǂƬ.  

1- ƗƕǒƱǍƕ ýƮǒƼ: ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƕǐǆǋǐƣǄǁƐ Ǎǂƴǐ ǏǂǀǐǊǁƐ ƞǐƟƬƗǁƐ ƥƙƈ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü Ƨǂƕ ǑƕƊ

 ǇǍƥƕ ÜǇƓƪǆǄƙÜ ƥǒƓǀǄƕƣǒƧƓƙƭ Ü: 4.

- ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ǑơƓƕƮǆ:  ÛƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ ƭ: 36-37. 2
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ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƑǊǄǐƣƾƗ Ưǋƥƪ ƒƨƟ: Ǐǃƍ ƓǋƧǍƥƕ ǅƪǀǈƙ:  

Ǘǋƈ: ƔƥƨǐǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ:  ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƖƧƙƼ ýǍƱƕ ƨǒǆƙƙǍ ƗǄǌƪ ƱǍƧƬ Ɣƪơ Ơǈǆƙ ƯǍƧƿ Ǒǋ

ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ǑƼ ƗǃƉưǍ ƟƓǆƪ ƖƧƙƼ ƥǍƞǍǍ.  

ƑǐǆƑƙ: ƕƓƴƬǁƐ ƭǋƥƾǁƐ:  ƓǀƼǍ ƖƥƓƵ ǇǍǂƙǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ƚǒơ Ǉǆ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƾƒǍƪƊ Ɠǋƥƥơƙ ƱǍƧƬǃ

ƓǌǒǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒǍ ƟƓǆƪǃƒǍ ƥǒƥƪƙǃƒ ǑƙƧƙƼ ƧƮǀƕ ǅƪƙƙ ƚǒơ ƥǒƥƪƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǍ ƘƓǈƓǆưǃƒǍ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƜƥƑƢǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ƖƐƥƪƊǄ.

ÜƓǋƧƱƓƤǆ ƻƓƬƙǂƒ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǄǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ƧǒǍƱƙ ǅƙ  ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ

ÜƓǌƙƧƒƥƍ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƗǆƒƥƙƪǙ ýǒǄơƙǃ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ ǅƥƤƙƪƙ ƓǆƥǈƵǍ  ƗǒǈǍǒƥǆ ýǀƛ ǅǒǒǀƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƓǌǈƎƼ

ÜƗǃǍƥ ǐƊ  ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƘƓǋƓƞƙƒ ǇƵ ƗǄǆƓǂ ƖƧǍƮ ƇƓƱƵǗ ǑǂǒǆƓǈǒƥ ƧƓƱƍ ǑƼ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙǒǍ

ÜƓǋƧƱƓƤǆ ƥǒƥơƙǍ ǑƼ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍ:1

Ɛ ƱƥƻǁƐüǋǓ: ƖƐƥƣƑƬǁƐ ǍǁƋ ǅǐƣǁƐ ƥƪƊǄ: Ɨǈƪǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƧƬƌǆ

ÜƘƓǆƥƤǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƥǄƕǃƒ ƘƒƧƥƓƮ Ǐǃƍ ÜƗǆƒƥƙƪƒ ƧƬƌǆ ǉƧƓƕƙƵƒ Ǉǂǆǒ ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋǍ  ƒƦǋ ƳƓƽƙƧƒ ǇƊ ƚǒơ

ÜƗƕƶƮǃƒ Ƙǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƗǒƪƓƪǕƒ ƥǄƕǃƒ ƥƧƒǍǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƘƙƓƕ ǇǍǒƥǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ýƥǒ ƧƬƌǆǃƒ  ýƥǒǍ ǇƊ ǏǄƵ ǁǃƦ

ǇǒǈƑƒƥǃƒ ǉƓƞƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǑƼ ýǂƓƬǆ ǊƞƒǍǒ ƥƿ ƥǄƕǃƒ.  

 Ǒƙǃƒ ǇƒƥǄƕǃƓƼ ƖƥǒƥƵ ƻƶư ƱƓǀǈ ǑǈƓƶƙ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ǇǍƨƤǆ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ

ǈƓƶƙ ƓǌǈƋƕ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƓǋƧǌƲƙ ƥƿ ƗǄǒǍƱ ƖƧƒƥƍ ƘƒƧƙƼ ƴǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯƧƺǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ǅƥƤƙƪƙ ǇǍǒƥ Ǒ

ƗƶƽƙƧǆ ƗǒƞƧƓƤ. ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǍƥƧǆ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒǍ Ǎǆǈǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ƴǆ Ǉǂǃ  ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ǉƦǋ ǇƓƼ

ÜƓǀơǙ ƯƽƤǈƙ ƥƿ  ýƛǆ ƗǄǒǍƱǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƖƧƙƼ ƥƶƕ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƾƼƥƙ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋ ƠơƮǒ ǇƊ ǇǂǆǒǍ

Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ ƱƪǍƙǆ ǅƒƥƤƙƪƒ.  ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍǍÜƖƧƪǒǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ Ǉǆưƙƙ  ǇƓƼ

ÜƗƶƽƙƧǆ ƖƥƑƓƽǃƒ ǇƓǂ Ǎǃ Ɠǆǂ ƴƽƙƧƙ Ǚ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƗǆƥƤ  ǅƙǒ ǑǂǃǍƦƤǕƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƇƔƶǃƒ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ 

)ƗǄǒƥƕǃƒ ƗƮƧƽǃƒ ƗƽǄǂƙ(Ü  ƥƶƕ ƗǒǈǍǒƥǆǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƔƓƪơ ƯƧƙƽǒƼƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƗǆƥƤ ƘƓǀƼƥƙ ǅƮƤÜ 

ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƖƥǒƓơǆ ƖƧƱƓƤǆƕ ǐƧƓƞƙ.  Ƨǒƹ ƧƓƪǆ Ǎơǈ  Ǌƞƙǒ ƥǄƕǃƒ ǇƊ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƳƓƽƙƧƒ ǑǈƶǒǍ

ǅƒƥƙƪǆ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ǏǁƑǄƜǕƐ ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǁƐ ǍǁƋ ǅǐƣǁƐ ƥƪƊǄ:

ÜǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǐǃƍ ǅƑƓǀǃƒ Ǉǒƥǃƒ Ɨƕƪǈ  ǇǍǒƥǃƒ ƗǆƥƤǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨƕƪǈ Ʃǂƶƙ

ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƜƓƙǈƍ Ǐǃƍ ƗǒǄơǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ƜƓƙǈƍ Ǉǆ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǀǈ ƧƕƵ ƗǒƞƧƓƤǃƒ. Ǐǃƍ Ǉǒƥǃƒ Ɨƕƪǈ ǇǍǂƙ ǇƊ ƥǄƕǄǃ ǇǂǆǒǍ

- ƩƓƕƶǃƒ ǅƪƓǀǄƕ:  ÛƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ: 15. 1
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ÜƗưƽƤǈǆ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǐǃƍ Ǉǒƥǃƒ Ɨƕƪǈ Ɠǆǈǒƕ ƗƶƽƙƧǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒ  ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈ ýǂƬƙ ƖƧƥƮǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ

Ɠǈǃƒ ǇǆƝƙ.  

 ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ǐǃƍ Ǉǒƥǃƒ Ɨƕƪǈ ƧƬƌǆǃ ƗǌƕƓƬǆ ƘƒƥƓǀƙǈǙ ƴưƤǒ Ǚ ƝƙƓǈǃƒ Ǐǃƍ Ǉǒƥǃƒ Ɨƕƪǈ ƧƬƌǆ ǇƓǂ ƒƦƍ

ÜƘƒƧƥƓƮǃƒ ǑƼ ƗƼƓưǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ƗƞƧƥǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ƔƦƕƦƙ ǏǄƵ ƨǂƧƙ ǑƙǃƒǍ  ƻƧƮ Ƨƶƪ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƓƼ

 ǇǍǒƥǃƒ ƗƕƪǈƕǍ ƥǄƕǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƗƞƧƥƕ ƧƛƋƙǒ ǐƦǃƒ ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋ Ɨƿƥ ǉǍƬǒ ƥƿ ýƙƤǆƖƧƪǒǆǃƒ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǐǄǋǀƟǁƐ üǐƢƐƣǄǁƐ ǍǁƋ ǅǐƣǂǁ ƕǐǁƑƟǁƐ ƕǄǐƾǁƐ ƥƪƊǄ:

ǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƥƓǒơ ƖƧƱƓƤǆƕ ǐƧƓƞƙ ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪǒ ǅǍƮƤǆǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƗǆƥƤǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƧƬƌǆƥ ýǒƤƒ

ǈǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥǒƿ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ǑƙǃƒǍ Ơƙƽǈǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƦ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǆƒƥƙƪǙƒ Ʃǒǀǒ ƗǆǍǂơǄǃ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ǇƵ ǅƞƓ

ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƗǆƥƤ ƳƓƽƙƧƒ  ƗǒƑƓƕƞ ýǂƓƬǆ ǊƞƒǍƙ ƗǃǍƥǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƖƥǒƥƵ ƘƒǍǈƪǃ ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋ ƳƓƽƙƧƒ ýƥǒ ƥƿ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƗǆƥƤǃ ƗǒǃƓǆǍ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƖƐƥƣƑƬǁƐ ǍǁƋ ǅǐƣǁƐ ƕǄƣƢ ƥƪƊǄ:

Ǎ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƗǆƥƤ Ǐǃƍ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ɨƕƪǈ Ʃǒǀǒ ǊǈǕ ƗǆƒƥƙƪǙƒ ƧƬƌǆ Ƨƕƙƶǒ ƗƬƓƬǋ ǎƥǆ ǁǃƦǂ

ÜƘƒƧƥƓƮǄǃ ƴƿǍƙǆ Ƨǒƹ ƯƓƽƤǈǙ Ǉǒƥǃƒ ƗǆƥƤ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƗǆƥƤ ǑƼ ƖƧǒƮǀǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƗǒǆǋƊ Ʃǂƶǒ Ɠǆǂ.  

ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ýƓƞƈ Ɨǒǈƕ ǁǃƦǂǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ǎǍƙƪǆƕ ƥƥơƙǒ ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǌǃ ǅƒƥƙƪǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǉƍ 

ǃƒ ƗǆƥƤ ƗƬƓƬǋ Ǉǆ ƴƼƧƙ ƖƧǒƮǀǃƒ ǇǍǒƥǃƒ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ ǇƊ ƚǒơƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥ.  

ƦƤƋǒ ÜƖƧƪǒǆ ƧǒƹǍ ƖƧƪǒǆ ǇǒƕƓǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ Ɨƕƪǈ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƧƬƌǆǃƒ  ǑƼ ƾǒƿƥ Ƨǒƹ ǍǋǍ

ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƬƓƬǌǃƒ ƩƓǒƿ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƗǆƥƤǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ƨǒƺƙ ǇƵ ǅƞƓǈǃƒ ƧƬƌǆǃƒ ƔƦƕƦƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ.  

ƧǄƑƢǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƔƥǐƬƾǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ǍǁƋ ǏƯƑǐƗƟǗƐ ƥƪƊǄ:

ƻƧƶǆ ƗǃǍǒƪ ƧƬƌǆ  ƻƧƮƙ Ƙơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ Ǉǆ ǑƱƓǒƙơǙƒ ǇǍƨƤǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ

ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ǇǍǒƥǃƒ ǇǍƨƤǆ Ǐǃƍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ.1

- ƩƓƕƶǃƒ ǅƪƓǀǄƕ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü: 16. 1
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ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƜƥƑƢǁƐ  ǅǋǐƣǁƐ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ǇƥǐƙƉƗǋ.

 ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪǏǃƍ  ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ǉƧǒƛƋƙǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƘǙƥƶǆ ƧǍƱƙ

ƧƬƓƕǆǃƒ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: 2012-8199( تطور الدیون الخارجیة للفترة(:

ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƓƮƿƓǈƙǆǍ ƒƥǒƒƨƙǆ ƒǍǆǈ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƘƥǌƬ.  

:)2012-1998( تطور الدیون الخارجیة للفترة):10( جدول رقم

دولارملیار  :الوحدة

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 ƘƒǍǈƪǃƒ

5,64 6,04 7,24 7,40 6,24 6,13 5,91 17,0922,4223,7723,0422,7625,47 28,20 30,69  ǇǍǒƥǃƒ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ

ƧƥƮǆǃƒ:  ƒƥƓǆƙƵƒ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƒ ǇǆǏǄƵ:  

www.bank mondial.com.cunsult le 06/02/2014.

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ)10 (ƖƧƙƽǄǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƧǍƱƙ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ )1998 -2012 ( ƥǌƬ ǐƦǃƒ

ƥƵǍ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ɠƕƥƕƥƙ Ɠǌǆǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ƚǒơƕ ƧƒƧǀƙƪƒ ǅǏǃƍ:

 ǅǄ ƔƥƗƻǁƐ1998 ǍǁƋ 2005:  Ǉǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ Ǎǆǈ ƴƞƒƧƙ Ƙǒǀǃ30,29 Ǐǃƍ 5,91 ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ.  

 ǅǄ ƔƥƗƻǁƐ2007 ǍǁƋ 2012: ǌƬƥƙ ƘƦƕƦ ǉƓǈƥƊ ǇƓǂǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ Ǎǆǈ ǑƼ Ɣ5,64 ǉƓƮƿƊǍ 7,40 

ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:  ƥƙƈ ǍǂƳ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ǅǋǐƣǁƐƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ:

 Ƨƛƌǒ Ƈƨƞ ýǒǍơƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼ ǑƕƓƞǒƒ ýǂƬƕ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ýƥƶǆ ƯƓƽƤǈƒ

 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ǇǆǏǃƍ ÜƧƬƓƕǆ ǑƕǈƞƊ ƧƓǆƛƙƪƒ ƗǃǍƥǃƒ ƖƇƓƽǂ Ǒǈƶƙ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƯƓƽƤǈƒǍ.  
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ƕƬǘƢ:

ƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ ǇǆÜƗǒǄǂ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƒƧǒƺƙǆ Ɩƥƶǃ ýƮ Ʀƍ  ƥǀƼ ǎƥơ ǏǄƵ Ƨǒƺƙǆ ýǂ ƓǈǃǍƓǈƙ

 ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǏǄƵ ƓǈƼƧƶƙǑǃƓǆƞǗƒ  ƥƿ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǅǋƊǍ ǊƕƓƪơ ǑƼ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ǊƮƑƓƮƤ ǅǋƊǍ

ÜƓǈǌƞƒǍƙ ǊƵƒǍǈƊǍ ǅƤưƙǃƒ ǅǍǌƽǆǍ ÜÜǊǈƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƧƓƛǓƒǍ ǊƕƓƕƪƊǍ  ƓǆǂǍ Ǌƞǚƶǃ Ɨƶƕƙǆ ƘƓƪƓǒƪ ǁƓǈǋ ǊǈƊǈƙ ƓǈǃǍƓ

 ƗǃƓƱƕǃƒ ǅǍǌƽǆ ǁǃƦǂƔƓƕƪǕƒǍ ƓǌƛǍƥơǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ÜƓǌƪƓǒƿ ƗǒƽǒǂǍ Ǉǆ  Ɠǌǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƳƒǍǈǕƒ ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ǇǆǍ Ɨǌƞ

ƧƓƛǓƒǍ  ƗǆƞƓǈǃƒƕƪǍ ƓǌǈƵý ÜƓǌƞǚƵ  ƓưǒƊ ƓǈƼƧƵǍƧƶƪ Ɗ ǅǋƊǍ ƻƧƮǃƒÜǊƵƒǍǈ ÜǊƙǒǆǋƊǍ ǊƽƑƓƲǍ  ƘƓǒƧƲǈǃƒ

ÜǊǒƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒǍ Ǌǃ ƖƧƪƽǆǃƒ  ƓǈƿƧƱƙ ƓǆǂǏǃƍ ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǅǍǌƽǆ ÜǊƙǒǆǋƊ  ýǆƒǍƶǃƒÜǊǒǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ 

ÜǊǒƼ ýǄƤǃƒ ƜǚƵ ƾƧƱǍ ǊǒƼ ýǚƙƤǙƒ ƔƓƕƪƊǍ ǊƙƓǈǍǂǆ  ƓǈưƧƶƙ ƓǆǂǏǃƍ  ƗǒƪƓƪǕƒ ƏƥƓƕǆǃƒǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ

ƓǋƧǒǒƪƙǃ ƓǌƙƒƧƬƌǆǍ Ɠǌǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƳƒǍǈǕƒǍÜ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ ýǂ ƘǙƥƶǆ ƧǍƱƙ  ƖƧƙƽǄǃ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ ƧƬƌǆ

 Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ)1998 -2012.(  

 ƥǈƵ ƒƦǋǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆ Ǉǆư ǎƧƕǂ ƗǒǆǋƊ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǉƦǌǃǍƤƙƒƦƓ  Ǉǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ ǐƧƓǆƛƙƪƒ ƧƒƧƿ ǐƊ

ƛƋƙƧǒ  ǏǄƵƦƓƤƙƒ ƴƿǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒǍ ƧƒƧǀǃƒ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼ ǎƧƕǂ ƗǒǆǋƊ Ɠǌǃ Ɠǆǂ.



ǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǉƑǄ

ƣƣƴƗǄǁƐǋ ƯǐƨƓǁƐ ǏƯƢǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ

ƕǐƨƑǐƾǁƐ üǀƑƪǄǁƐ

 ƕǐǄǀǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ ƥƙƈ ƣƣƟǐ ǎƤǁƐ ǏƨƑǐƾǁƐ ƚƤǋǄǆǁƐ ƕƷƑǐƬ

ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ǏǂǀǁƐ ƣƑƬƗƽǘǁ
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ƣǐǊǄƗ.

 ǅǒƥǀƙ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪ ƓǀƕƓƪ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƧǋƓƲǃ ƗǒƧƲǈǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

ƧƓƱƍ ÜǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƓƕ ƭƓƤ ǐƧƲǈ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƗǒǆǋǕƒ ƗƺǃƓƕǃƒ ǅǍǄƶǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊ ǐƦǃƒ

 ýǚƤ Ǉǆ ÜǅǍǄƶǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƘƓǈǍǂǆ Ƨǒƥǀƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƒƥǕƒƓǌƑƓƱƵƍ   ƗǒƥƥƵ ƘƒƧǒƥǀƙ

ÜƗǃǍƕǀǆǍ ƗǒǀƱǈǆ ǇǍǂƙ ƖƧǍƮ ǑƼ ƓǌƙƹƓǒƮ Ǉǂǆǒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ Ɠǈǃ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǉƦǋǍƜƦƓǆǈ 

ÜƗǒưƓǒƧ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ƒƧǒƛƋƙ ƧƛǂǕƒ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǅǋƊ ƥǒƥơƙ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪǍ

ÜƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǄǃ Ǒƕƪǈǃƒ ǇƨǍǃƒ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ Ǉǒƥǆƙƶǆ ƧƬƓƕǆǃƒ  ǏǄƵ ǁǃƦ ǑƼ Ǉǒƥǆƙƶǆ

 ƯƶƕƜƦƓǆǈǃƒ ǙƒƗǒƥƓƮƙƿ )ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ ( ƗǒƪƓǒǀǃƒ ƾƧƱǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǁǃƦǍ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǏǄƵǍ

ƗǒƑƓƮơǗƒǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǋƒǍƲǃƒ ǅǌƼ ǑƼ ƗǆƓǋ ƖƒƥƊǍ ƗǄǒƪǍ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ƗƶƕƧƊ ǊǒƼ ýǍƓǈƙǈƪ 

ƚơƓƕǆ:  

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǉƑǄ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: Ɛǋ ƯǐƨƓǁƐ ǏƯƢǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐƣƣƴƗǄǁ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕǐƨƑǐƾǁƐ üǀƑƪǄǁƐ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:  ƕƷƑǐƬƚƤǋǄǆǁƐ ǁƐ ǏƨƑǐƾǁƐƤ ǏǂǀǁƐ ƣƑƬƗƽǘǁ ƕǐǄǀǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ ƥƙƈ ƣƣƟǐ ǎ

ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ.
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ƘƟƓǄǁƐ üǋǓƐ: ÛǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ǃǋǊƻǄ ǈǐƺ ƘƟƓǁƐ ƕǐƜǊǆǄǋ ǈƺƐƣǉƈ.

 ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ƨƕƙƶǒ ýǒǄơƙ ǑƼ Ɨǒǆǂǃƒ ƔǒǃƓƪǖǃ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ƳǍƧƼ ƥơƊ ǑǄǒǄơƙǃƒ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǋƒǍƲǃƒ ƻǄƙƤǆ  ƾƧƱǃƓƕ ƗǀǒƛǍ ƗƿǚƵ Ǉǆ Ǌǃ Ɠǆǃ ǁǃƦǍƗǒƑƓƮơǗƒ   ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ǇǆǍ Ɨǌƞ Ǉǆ

ÜƘƓǒưƓǒƧǃƓƕ  ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǌƽǆ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƠưǍǈƪǍƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ  ǅǍǄƶǃƒ Ɨǒǀƕ ǇƵ ǊƼǚƙƤƒ ǎƥǆ

ÜǎƧƤǕƒ ǊǒƼ ƚơƕǃƒ ƗǒƞǌǈǆǍ Ɠǌǃ ǑǆƧǒ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǅǋƊǍ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƣƑƬƗƽǗƐ ǃǋǊƻǄ ǌƥƢǓƐ ǃǋǂƴǁƑƓ ǈƗƽǘƳǋ ǏƨƑǐƾǁƐ.

 ƾƧƱƙǃƒ ýƕƿǏǃƍ  ǅǒƥǀƙ ƓǈǒƋƙƧƒ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ýǆƓƬ ƻǒƧƶƙƖƦƕǈ ÜǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǇƵ ƗǒƤǒƧƓƙ 

ƕƓƗƼƓưǗ Ǐǃƍ ÜǊƼƒƥǋƊ ǅǋƊ ǎƧƤǕƒ ǅǍǄƶǃƓƕ ǊƙƿǚƵǍ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƔƤƓǆ ǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǘǁ ƕǐƢǐƥƑƗ:

Ƨƕƙƶǒ"ƑƓǄǋǐǀ üǋƑƓ"  ǅƓƵ ƟǚƱƮǙƒ ƒƦǋ ǅƥƤƙƪƒ Ǉǆ ýǍƊ1910 ÜÜƓǌƙǆƞƧƙ ǑƼ ƻǄƙƤƒ ƥƿǍ  ƓǌǆƞƧƙ ƥǀƼ

ÜǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƓƕ Ưƶƕǃƒ  ƩƓǒǀǃƒ ƾƧƱǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ Ɲǆƥǒ ǐƦǃƒ ǅǄƶǃƒ ǊǈƊ ƩƓƪƊ ǏǄƵƗǒƑƓƮơǗƒ 

ƗǒưƓǒƧǃƒǍÜ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇƓǂ"ƥǋǄǁ ǎƥǆǉ"  ƒǍǆƥƤƙƪƒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ýƑƒǍƊ ƥơƊƘƒƇƓƮơǗƒ  Ǒǂǃ ǅƓƲƙǈƓƕ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƒǍƧƕƙƤǒ1  ƴǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƩƓǒǀǄǃ ƧǍǌƲ ýǍƊ ǇƓǂ ƥƿǍƇƓƬǈƍ  ƩƓǒǀǃƒ Ɨǒƶǆƞ ǐƥƓƮƙƿǙƒ

 Ɨǈƪ ƗǈǍǂǆǃƒ1930Ü  ǅƛ ǇǆǍƧƒƥƮƍ  Ɨǈƪ ƗǒƧǍƥǃƒ ƗǄƞǆǃƒ1933Ü  ǎƧƤƊ ƘƓǒƧǍƥ ƖƥƵ ǁǃƦ ƥƶƕ Ɠǌƙƶƕƙ

ƓǋƧǒƹǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƩƓǒǀǃƒ ƗǄƞǆ ýƛǆ Ǉƒƥǒǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ.2

 ƖƥǒƥƵ ƘǙǍƓơǆ ƘƧƞ ƥǀǃƥƓƞǒǗ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙǍƓơǆ ƓǌǆǋƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ưƶƕǃ ƗǒƥƥƵ ǅǒƿ

"ǋƗǐƥƑƓ")1848-1923 (ǁǃƦǂ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƇǍư ǑƼ ýǍƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ "üƜǆƆ ƖƨǆƥƆ " ǑƼƥƓƞǒƍ  Ɨƿǚƶǃƒ

ƒƨǒǆ ƘƓǈƓǒƕ ýǒǄơƙ ƇǍư ǑƼ ǁǚǌƙƪǙƒǍ ýƤƥǃƒ Ǉǒƕ ƖƧƪǕƒ Ɨǒǈ1821Ü  ǑƼ ǇǍǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɗƥƕ ƘƓǒǈǒƛǚƛǃƒ ƥƶƕǍ

 ýƓǆƵƊ ýƛǆ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ƨǒƥǀƙ"Ɔƥƪǐƺ ƚƥƻǐ")1947-

1967 (ÜƥǍǀǈǃƒ ƗǒǆǂǍ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƧƛǕ ǉƥǒƥơƙ ǑƼ  ǑƼ ýǆƙǂƙ ƖƧǍƮǃƒ ƘƊƥƕǍ

ƧǍƪǒƼǍƧƕǄǃ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƾƧƱ ƔƓƙǂ ƧƕƵ ƠưƒǍ ýǂƬƕ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ǇǒǍǂƙ"ƚ.ǅƗƨǆǋƜ " ǉƥƶƕǍ

 ƧǍƪǒƼǍƧƕǄǃ ƗǒƪƓǒǀǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƔƓƙǂǃƒ"ƧǆƑǐƗƨǋǀ"Ü ǃƒǍƙǍ ƓǈƙƿǍ Ǐƙơ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƔƙǂǃƒǍ ƚƓơƕǕƒ Ɠǋƥƶƕ Ƙ

ƧưƓơǃƒ.3

1
 - ƈǍ ǐǍǚƙƽǃƒ ǅƲƓǂ ǐǍǚƵ ýǆƓǂǇǍƧƤ :üǐǂƟƗǁƐǋ ƕǐƥưǆǁƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƧƑǐƾǁƐ¡2011   ÜÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ  ÜǇƥƧǕƒƭ: 19.

2
 - ƠǃƓƮ ǑǆǍƙ :ǄƣǎƣƑƬƗƽǗƐ ƧƑǐƾǁƐ ƕǐƥưǆǁ üƢ¡2011 ÜÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ɯ1¡ ƭ: 1.

3
 - ǇǍǀƵ ǅǒǄƪ :ǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄÜ ƭ: 89.
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ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ üǋƟ ǃǐǉƑƻǄ:

Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƖƥǒƥƵ ƻǒƧƓƶƙ ǁƓǈǋ:  

1 -ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ƳǍƧƼ Ǉǆ ƳƧƼ Ǎǋ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƿǚƶǄǃ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƧǒƥǀƙǃƒǍ ƩƓǒǀǃƓƕ ǅƙǌǒ ƚǒơ.1

2 - Ɨǈǒƶǆ ƗƽǒǃǍƙ Ǎǋƴǆƞƙ  ǑưƓǒƧǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǆ ýǂ ǇǒƕƇƓƮơǗƒǍ.2

3 -Ƽ ǅǂơƙƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒǍ Ɠǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƖƧǋƓƲ ǇƵ Ǒǆǂǃƒ Ƨǒƕƶƙǃƒ Ǎǋǒ ƘƓƿǚƵ ýǂƬ ǑƼ ƓǌǆǒƥǀƙǍ Ɠǌ

 ƗǒưƓǒƧ)ÜƘǙƥƓƶǆ ÜýƒǍƥ.....ƣǃƒ(Ü ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƧǒƥƓǀǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƓǌƙƒƧǒƺƙǆ ǇǍǂƙ.  

4 -ƓǌǄǂƬ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ýǒǍơƙ  ǐƧƲǈǃƒ ǅƓƶǃƒǏǃƍ Ɠǆ ýǂƬ  ƗǒưƓǒƧ Ɨǒǆǂ ƘƓƿǚƵ Ǌǆǂơƙ

 ƗǒưƓǒƧǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ Ǎ ƾƧƱǃƒ ýƓǆƶƙƪƓƕ ƝǃƓƶƙ ǇƊ ǇǂǆǒƗǒƑƓƮơǗƒǍ.3

5 - ƩƓǒǀǃƒ ƾƧƱǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ Ɲǆƥǒ ǐƦǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ Ǉǆ ƳƧƼƗǒƑƓƮơǗƒ 

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǋƒǍƲǄǃ Ǒǆǂǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ ǇǆÜƗǒưƓǒƧǃƒǍ.  

6 - ǍǋÜǅǍǄƶǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƼ ƚǚƛ Ǉǒƕ Ɲǆƥǒ ǐƦǃƒ ǅǄƶǃƒ Ʀƍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƗǄǂƬǆǃƒ ƥǒƥơƙǃ

ÜƗƪǍƧƥǆǃƒ  ƘǙƥƓƶǆ ƖƧǍƮ ǑƼ ƗǒƧƲǈǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗƹƓǒƮ ýƞƊ Ǉǆ ǑưƓǒƧǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýƵ ƥǆƙƶǒǍ

ÜƩƓǒǀǃƒ Ɨǈǂǆǆ ƨǍǆƧǍ  ǅǄƶƕ ǇǒƶƙƪǒǍƇƓƮơǗƒ ƕƤƒ Ǉǆ ƒƇƥƕ ƗơƧƙǀǆǃƒ ƸǒƮǄǃ ǅǃƓƶǆ Ƨǒƥǀƙ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙ

 ýǍƮǍǃƒǍ ƓǌǄǒǄơƙǍǏǃƍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǋƒǍƲǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ýƞƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪǙ ƝƑƓƙǈ.  

ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ýǆƓƬ ƻǒƧƶƙƕ ƜǍƧƤǃƒ Ǉǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ ǊǈƋƕ:  

ƕ ǅƙǌǒ ǐƦǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƳƧƼÜƗǒƶƿƒǍ ƘƓǈƓǒƕ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƩƓǒǀ ǎƥǆ ƧƓƕƙƤƒ ƯƧƺƕ 

ÜƗǒƧƲǈǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ɠǆǂ ƘƓƿǚƶǃƒ ǉƦǋ ƗơƮ ÜƧǋƒǍƲǃƒ Ưƶƕ Ƨǒƪƽƙ ǍƊ ÜƘƓƪƓǒƪǃƒ Ưƶƕ ǅƪƧ ǍƊ  ǁǍǄƪƕ ƌƕǈƙǃƒ ǍƊ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ưƶƕ.  

1
- ƠǃƓƮ ǑǆǍƙ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄÛ ƭ:1

2
- ǅǒǋƒƧƕƒ Ɣǒƞǈ Ÿƒ Ɨǆƶǈ :ƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƍƣƑƓǄ Ǐƺ ƕǄƣƾǄÛǏƨ 2012 ÜÜƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ  ÜƧƮǆƭ:2.

3
- ǑǄƵ ƥǒǂǆ :ǁǋǂƟǄ üƏƑƨǄǋ Ƨǋƥƣ ǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐƕ¡2011Ü  ǇƒǍǒƥÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ:9.
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ƒǂƯǄǁƐ ǏǆƑƙǁƐ: ǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƹƐƣǉƈ.

ǑǋǍ ƗǒƪǒƑƧ ƻƒƥǋƊ ƗƶƕƧƊ ǑƼ ƓǌƮǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ:  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐƥưǆǁƐ ƥƑƓƗƢƐ:

 ƱƓƕǈƙƪǙƒ ƗǀǒƧƱ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ Ƨǒƕǂ Ƈƨƞ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƥǆƙƶƙ ǑƼƞƑƓƙǈǃ ýƮǍƙǃƒƓǌ.  ƗǀǒƧƱǍ

 ƘƓưƒƧƙƼƒ Ǉǆ Ɗƥƕƙ ƱƓƕǈƙƪǙƒ ǑǀƱǈǆǃƒ ýǙƥƙƪǙƓƕ Ɠǌǈǆ Ʊƕǈƙƪǒ ǅƛ ƴƿƒǍǃƒ Ʊǒƪƕƙ ƻƥǌƕ ƚơƓƕǃƒ Ɠǌƶưǒ ƗƱƪƕǆ

Ɠǆ ƖƧƪƽǆǃƒ ƯǍƧƽǃƓƕ Ǐǆƪǒ. ǍǉƦǋ ƚơƕǃƒ ýơǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǋƒǍƲǄǃ ƒƧǒƪƽƙ ǅƥǀƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ ƖƧǒƤǕƒ Ü ǁƓǈǋǍ

ƗƱƪƕǆǃƒ ƘƓưƒƧƙƼǙƒ Ǉǆ ǇƓƵǍǈ: ƖƥǒǀǆǃƒǍ ƗǒǂǍǄƪǃƒ ƘƓưƒƧƙƼǙƒ.  

 ǐƦǃƒ Ǎǋ ƻƥǌǃƒ ǇǕ ǑǂǍǄƪ ǏǆƪǒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥơǍǃƒ ƻƥǌƕ ƾǄƶƙǒ ǐƦǃƒ ǍǌƼ ǑǂǍǄƪǃƒ ƯƒƧƙƼǙƓƼ

ýƛǆ ǁǍǄƪǃƒ ǅǂơǒ:"ǋ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƻƥǋ ǇƊ ƯƒƧƙƼƒǍ ƲƶƙƗƶƽǈǆǃƒ ǅǒ"ǍƊ" ǅǒƲƶƙ Ǎǋ Ɲƙǈǆǃƒ ƻƥǋ ǇƊ ƯƒƧƙƼƒ

ƠƕƧǃƒ."  ƚơƕǃƒ ýơǆ Ƙƪǒǃ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƧƛƊ ýƨƵ Ǎǋ Ɠǌǈǆ ƻƥǌǃƓƼ Ɩƥǒǀǆǃƒ ƘƓưƒƧƙƼǙƒ ǇƵ ƓǆƊ

 ǍƊƓǌƙǒƕƛƙÜ ƎƼƦƒ  Ɨǒǆǂǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƥǒƥơƙ ƚơƓƕǃƒ ƥƒƧƊƗƕǍǄƱǆǃƒ ÜƓǋƧƶƪǍ Ɨǈǒƶǆ ƗƶǄƪ Ǉǆ ǊǈƓƼ  ƴưǍƕ ǅǍǀǒ

ǃƒ ƘƓưƒƧƙƼǙƒ Ưƶƕýƛǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƧƛƊ ýƨƶƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒǀǆ:  ƯƒƧƙƼƒƘƓƕƛ 

ÜǎƧƤǕƒ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ  ƯƒƧƙƼƒǍƘƓƕƛ ƾǍƦǃƒ. ƯƧƽǃƒ ƒƦǋ ƗơƮ ǎƥǆ ǏǄƵ ǅǂơǄǃǍ  ƋƞǄǈ ǇƊ ƔƞǒǏǃƍ  ƴƿƒǍǃƒ

ÜƗƿǚƶǃƒ ƩǒǀǈǍ  ƯƧƺƕ ǁǄƙ ƩƓǒǀǃƒ Ɨǆǌǆƕ ǅǍǀǒ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒǍƧƓƕƙƤƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƗơƮ ǎƥǆ 

ǇǒǃƓǆƙơƒ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƥƞǍǒǍ:  

1 - ƻǍƧƲǃƒ ýƲ ǑƼ ƗơǒơƮ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒƧƲǈǃƒ ýƕǀǈ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ƴƿƒǍǃƒ ƴǆ ƗǒƧƲǈǃƒ ƾƽƙƙ ǇƊ

ƗǈǋƒƧǃƒ.  

2 - ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ƴƿƒǍǃƒ ƴǆ ƗǒƧƲǈǃƒ ƯƧƓƶƙƙ ǇƊƓǆƍ  ǍƊ Ɨǆǒƥǀǃƒ ƓǌƙƧǍƮ ǑƼ ƗǒƧƲǈǃƒ ƯƧƽǈ ǇƊ

ƕƙƤƒ ƥǒƶǈ ǅƛ Ɠǌǃƥƶǈƥǒƥƞ Ǉǆ ƓǋƧƓ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥǉƐǋưǁƐ ƭƴƓ ƥǐƨƻƗ:

 ƯƧƺƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƩƓǒƿ ǑƼ ƭƤǄƙƙ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǆǌǆ ǇƊ ƓǆǃƓƱ Ưƶƕǃƒ ƥǀƙƶǒ

ÜƓǋƧƓƕƙƤƒ  ǅƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƩƓǒǀǃƒ ǇƓƼǙƍ ÜƗǒƧƲǈ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ  ǇƊ ƚǒơǉƦǋ  Ǒƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƖƧǒƤǕƒ

ƓǌƪƓǒƿ Ǉǂǆǒ.ƗǒƧƲǈ ǇǍƥƕ ƩƓǒƿ ǁƓǈǋ ƥƞǍǒ Ǚ ǊǈƓƼ ǐƊƧǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀƼǍǍ. ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ Ɨǆǌǆ ǇƓƼ ǅƛ ǇǆǍ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƩƓǒǀǃƒ Ɨǆǌǆ ýƕƿ ǑƙƋƙ Üǆ ƔƓơƮƋƕ ǐƊƧǃƒ ƒƦǋ Ǎƥǒƌǆ ƻƧƶǒǍƥ ƩƓǒǀǃƒ ýƤƥǆ ǍƊ ƱƓƕǈƙƪǙƒ ýƤ

ƗǒƧƲǈƕ.  

Ǐƙơ ƓǒƧǍƧư ƓƱƧƬ Ʃǒǃ ƗǒƧƲǈ ƥǍƞǍ ǇƊ ǎƧǒ ƧƤƈ ƾǒƧƼ ǁƓǈǋ ǇǂǃǍ  ƗǒǄǆƵ ǅƙƙƩƓǒǀǃƒ.  ƗǒǄǆƶƼ

 ýƮǍƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƓǌǈǆǍ ǙǍƊ ǅƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƩƓǒǀǃƒǏǃƍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǋƒǍƲǃƒ Ƨƪƽƙ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƧƲǈ.  ƒƦǋ ƻƧƶǒǍ

ƗǒƧƲǈ ǇǍƥƕ ƩƓǒǀǃƒ ǍƊ ƇƒƧǀƙƪǙƒ ýƤƥǆ ƔƓơƮƋƕ ƾǒƧƽǃƒÜ Ʀǋ ǑƼǍ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƩƓǒǀƕ ƚơƓƕǃƒ ǅǍǀǒ ƗǃƓơǃƒ ǉ
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ƥǀƙƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵǍ ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ÜƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǑƼ Ƨƛƌƙ ƓǌƮǈƊ  ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ʊǀƪǒ ǅƛ

ƧƽƮǃƒ ǇƵ ƓǒƧǋǍƞ ƻǄƙƤǒ Ǚ ǍƊ ǐǍǈƶǆ Ƨǒƹ ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊ ǇƊ ƩƓǒǀǃƒ ƠưǍǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǀƙƪǆǃƒ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ǃǐǐƾƗ ǋƈ ǃƨƥ:

 ƘƓƿǚƶǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃ ƗǒǆƿƧǃƒ ǅǒǀǃƒ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƥƵƓƪǒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.  ǁƬǙǍ ƗƼƧƶǆ ǇƊ

ƗǆǒǄƪ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗƪƓǒƪ ǅƨǄǒ ǅǒǀǃƒ ǉƦǋ.1

ǚƛǆ: ƒƦƍ  ƖƥƓǒƨǃ ƗǆƑǚǆ ƗǒƧƶƪ ƗƪƓǒƪ ǅƪƧƙ ǇƊ ƖƋƬǈǆ ƘƥƒƧƊƓǌƙƒƥƒƧǒƍ  Ɨǆǒǀǃƒ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ ƥƕǚƼ ƗǒǄǂǃƒ

ÜƓǌƙƶǄƪǃ ƗǒƧƶƪǃƒ ƔǄƱǃƒ ƗǈǍƧǆǃ ƗǒǆƿƧǃƒ ƎƼƦƒ  Ǉǆ ƥǒƨǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ Ƨƶƪǃƒ ƯǒƽƤƙ ǇƓƼ ƥơƒǍǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǇƓǂ

ǒƍƓǌƙƒƥƒƧ ÜƩǂƶǃƒǍ  ƘƓǈƓǒƕ Ǉǆ ƔǄƱǃƒ Ɨǃƒƥ ƩƓǒƿ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌƙǆǒƿ ƥǒƥơƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǒƧƶƪǃƒ ƔǄƱǃƒ ƗǈǍƧǆǍ

ƗǒƶƿƒǍ.  ƗǀǒƧƱǃƒ ƩƽǈƕǍƒƦƍ ƘƥƒƧƊ  ƥƕǚƼ ƥǍǀǈǃƒ ƯƧƵ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅƤưƙǃƒ ýƥƶǆ ǑƼ ǅǂơƙƙ ǇƊ ƗǃǍƥǃƒ

 ǅƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ýǆƓƶǆ ƗƼƧƶǆ ǇǆƧƓƶƪǖǃ  ƗǆƑǚǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǅƪƧƙ ǇƊ ýƕƿ ƥǍǀǈǃƒ ƗǒǆǂǍ

Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈƕ ǅƤưƙǃƒ ýƥƶǆ ƯǒƽƤƙǃ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ: üƓƾƗƨǄǁƐ Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ ǃǐƾƓ ƊƓǆƗǁƐ:

ƒƦƍ  ƓǈƧƕƙƵƒÜƔǒƧǀǃƒ ǑưƓǆǄǃ ƥƒƥƙǆƒ Ǎǋ ƔǒƧǀǃƒ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǇƊ  ǑƼ ƗǒƪƓǒǀǃƒ ƾƧƱǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǆǃƒ ǇǆƼ

ƗƶƿǍƙǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ƥǒƥơƙ ÜƗǄƕǀǆ ƘƒƧƙƼ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ưƶƕǃ  ƗǒƶƿƒǍǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǁǃƦǍ

ƗǒưƓǆ ƘƒƧƙƼ ǇƵ ƗơƓƙǆǃƒ ÜÜƗǆƑǚǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƱƱƤǃƒ ǅƪƧ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ƌƕǈƙǃƒ ƒƦǋ ýƛǆǍ  ƴǈƓƮ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ

 Ǉǆ ƧƒƧǀǃƒƦƓƤƙƒ  ƗǆƨǙ ƖƧǂƕǆ ƖǍƱƤƟƓƞǈǗ ǚƛǆ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƱƱƤǃƒ: ƍƦƒ  ƻƥǋ ƾǒǀơƙ ǇƓǂ

ǄƱƙǒ ƘƒǍǈƪ ƧƬƵ ƥƶƕ ƗƱƤǃƒƒ Ǉǒƶǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƖƥƓǒƨ Ɣ ǎǍƙƪǆǃ"Ƨ"  Ǉǆ ƗƶƿǍƙǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ Ǎ

 ƗǃƓǆƶǃƒ"ƫ"Ü  ǇƊ ƠưƙƒǍ)Ƨ(  Ǉǆ ýƿƒ)ƫ(  ƗƱƤ ƴưǍ ǏǄƵ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƓƮ ƥƵƓƪǒ ƻǍƪ ƒƦǋ ǇƊ ǁƬ ǚƼ

Üƨƞƶǃƒ ƥƪǃ ƗǃƓǆƶǃƒ ƔǒƧƥƙ ǑƼ ƴƪǍƙǄǃ ƖƧǂƕǆ  ƻƥǋ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ƚǒơƗƱƤǃƒ.2

1
-ǊǒƱƵ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ :ƼǐƓƯƗǁƐǋ ƕǐƥưǆǁƐ ǅǐƓ ǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƘǐƣƟǁƐ ÜƱ2:2008Ü  ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒƭ -

ƭ:10-14.
2

- ƲƜƥǄƼƓƑƨÜ ƭ: 15.
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ǃƑƨƽƈ ǌƥƢǓƐ ǃǋǂƴǁƑƓ ǈƗƽǘƳǋ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ǃƑƨƽƈ:

ǅǋ ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒƵƧƼ Ǉǆ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǇǍǂƙǒ: ÜǐƧƲǈǃƒ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ  ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒǍ

ǑǀǒƕƱƙǃƒ.  

 ƾƧƱǃƒ ǐƧƲǈǃƒ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅƥƤƙƪǒƗǒƑƓƮơǗƒ  ǑƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƓǒƕƙǃ

 ƓǋƧǒǍƱƙ ǅƙǅƇǚƙƙǃ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǋƒǍƲǃƒ ƭƑƓƮƤǍ ƗƶǒƕƱ ƴǆ  ǑǀǒƕƱƙǃƒ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǆưƙǒ Ɠǆǂ

ƗǒƪƓǒǀǃƒ ƾƧƱǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙ ƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƳǍƧƼ ǏǄƵ ƗǒƥƓƮýƛǆ: ƜƦƓǆǈ ýƤƥǃƒ ǑǆǍǀǃƒ...ƣǃƒ.1

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:  ƕƽǘƳǌƥƢǓƐ ǃǋǂƴǁƑƓ ǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ:

 ƘƓǒưƓǒƧǃƒ ǑǆǄƶƕ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƱƕƙƧǒƇƓƮơǗƒǍ ÜƗǀǒƛǍ Ɨƿǚƶƕ  ýǒǄơƙ ǑƼ ƓǆǌƕǒǃƓƪƊ ǅƥƤƙƪǒ ǊǈǍǂ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǋƒǍƲǃƒ ÜǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ  ƥǍƞǍ Ɨǌƞǃ ƗǀǒƛǍ Ɨƿǚƶƕ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƶƕ ǇƓƱƕƙƧǒ ǇǒǆǄƶǃƒ ǇǒƦǋ ǇƓƼ

ƿǙƒ Ǉǒƕ ǇƓƶǆƞǒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƶǃ ǇǒƵƧƼƖƥơ ǏǄƵ Ɠǆǌǈǆ ýǂǍ ƥƓƮƙ.

Ǘǋƈ: ƖƑǐƮƑǐƥǁƐ ƲǄ ǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ:

Ǉƍ  ǑưƓǒƧǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒƦǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ Ǉǆ ƳƧƽǃƒ ǁǃƦ Ǎǋ ƸǒƮ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ ƴưǒ ǐ

 ƗǒưƓǒƧƦƤƋƙ ƗǒưƓǒƧ ýƒǍƥ ýǂƬ. ÜǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǇǒƕǍ Ǌǈǒƕ ƖƧǋƓƲ ƾǍƧƼ ƗǆƛƼ ǁǃƦ ƴǆ  ƥƓƮƙƿǙƓƼ

 ǅƙǌǒ ǑưƓǒƧǃƒǆǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǍƊ ƥơƒǍ ƴǆ ƴƕƓƙǃƒ ƧǒƺƙǆǄǃ Ɩƥƥơǆǃƒ Ɨǒǃƒƥǃƒ ƗƿǚƶǃƓƕÜƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙ  ƥƓƮƙƿǙƒ ƓǆƊ

ǀǃƒ ƻǒưǒ ǊǈƓƼ ǑƪƓǒǏǃƍ  Ǉǆ ƘƓǆǄƶǆǃƒ ǅǒƿ Ƨǒƥǀƙƕ ƧƛǂƊ ǅƙǌǒǍÜǑƑƒǍƬƶǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ Ǎǋ ƒƥǒƥƞ Ƨǒƺƙǆ Ɨǒǃƒƥǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ

 ƘƒƧǒƺƙǆ Ǉǒƕ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǃƒƥǃƒ ƗƿǚƶǃƓƕ ǊǆƓǆƙǋƒƜƦǍǆǈǃƒ.

ƑǐǆƑƙ:  ƲǄ ǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐƅƑƬƟǕƐ:

ƒƦƍ  ǅǄƵ ǇƓǂƇƓƮơǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ǉƥǍǌƞ ƔƮǒ: Üƴǆƞ ÜƯƧƵ ÜƔǒǍƕƙ  ǙǍƮǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒǄơƙǍ

Ǐǃƍ  ƗƕƪƓǈǆ ƘƒƧƒƧƿǍ ƗǒǀƱǈǆ ƘƓƞƓƙǈƙƪƒƓǌǈƋƬƕÜ  ǇƓƼƇƓƮơǗƒ  ǑƼ ƘƒǍƥǕƒ ǁǄƙ ǅƥƤƙƪǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ǐƥƓƮƙƿǙƒ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƔǈƓƞǃƒ. ƾƧƱǃƒ ǅƥƤƙƪǒ ǊǈƓƼ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƓǆƊƗǒƑƓƮơǗƒ  ƥƶƕƇƒƧƞƍ  ƠƕƮƙǃ ƓǌǒǄƵ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƩƓǒǀǃ ƗǆƑǚǆ ƧƛǂƊ.2

1
-  ýǆƓǂǐǍǚƙƽǃƒ ǅƲƓǂ ǐǍǚƵ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄÜ ƭ: 24.

2
- ƲƜƥǄƼƓƑƨÜ ƭ :23.
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ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƛǉƑǆǄ:

 ǑƼ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƝǋƓǈǆ ƥƥơƙƙƗǒǃƓƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ:  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:  ǅǐǋǀƗƚƤǋǄǆǁƐ  ǏƨƑǐƾǁƐ)ƚƤǋǄǆ ƥƐƣƟǆǗƐ(:

 ýǒǂƬƙ ǑǈƶǒƜƦǍǆǈǃƒ ƗǒưƓǒƧǃƒ ƗƺǒƮǃƒ ǇǒǍǂƙ ǑƪƓǒǀǃƒ )Ɨǒǆǂǃƒ(  Ǉǒƕ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ ƗƪǍƧƥǆǃƒ ƗǄǂƬǆǄǃ

ÜƓǌǒƼ ǅǂơƙƙ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒǍ ƗƪǍƧƥǆǃƒ ƖƧǋƓƲǃƒ ƗƺǒƮǃƒ ǉƦǋ ƗƶǒƕƱ ƥǒƥơƙǍ.  ǇǒǍǂƙ ƾǄƱǈǒƜƦǍǆǈǃƒ  Ǉǆ

 ƘƓǒưƧƽǃƒƓǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƧǒƛƋƙǃƒ ƘƓƿǚƵǍ ƖƧǋƓƲǃƒ ǑƼ ǅǂơƙƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǇƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƓǋƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ 

)ƴƕƓƙǃƒǍ ýǀƙƪǆǃƒ.(  ƗƵǍǆƞǆ ǍƊ ƗǃƥƓƶǆ ǍƊ ƗǆƓƵ Ɨǒǃƒƥ ƗƿǚƵ ýǂƬ ǑƼ ƗǒƧƲǈǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǉƦǋ ǇƵ Ƨƕƶǈ

ƘǙƥƓƶǆ:  ýǆƓƵ ǍƊ ƧƮǈƵ ýǂǃ ƨǆƧǈ ƚǒơƕƧǒƺƙǆƕ.1

ƧǒƺƙǆǃƒǍ ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƴǆƞƙ Ǒƙǃƒ ƗǒưƓǒƧǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƳǍǈ ƥǒƥơƙ ýƞƊ  Ǉǆ)ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ( Üýǀƙƪǆǃƒ 

Ɠǀǒƿƥ ƒƧǒƕƶƙ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǉƦǋ ǇƵ Ƨƕƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒưƓǒƧǃƒ ƸǒƮǃƒ ƔƪǈƊ ƥǒƥơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǐƊ ) ǍƊ ƗǒƱƤ

ÜƗǒƱƤ Ƨǒƹ Ɩƥƥƶƙǆ ǅƊ ƗƱǒƪƕ(  ƔƞǒƳƓƕƙƍ ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ:  

Ǘǋƈ: ƅƐƥƜƋ ǎƣǐǊǄƗ üǐǂƟƗ:  

ÜƖƧƪƽǆǃƒ ǍƊ ƗƞƙƓǈǃƒ ƖƧǋƓƲǃƒ ƻǒƧƶƙ ƇǑƬ ýǂ ýƕƿ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓǈƙǈ  ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƥǒƥơƙ ǅƛ

ƓǌǒƼ.)ƖƧƪƽǆǃƒ ǍƊ Ɨƕƕƪǆǃƒ ƧǋƒǍƲǃƒ.(  Ǉǆ ýǂǍ ƖƧǋƓƲǃƒ ǁǄƙ Ɠǌƕ Ʃǒǀǈ Ǒƙǃƒ ƩƓǒǀǃƒ ƘƒƥơǍ ƥǒƥơƙ ǁǃƦǂ Ɣƞǒ

Ɩƥơ ǏǄƵ ƓǌǒƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ.  

ƑǐǆƑƙ: ƕƽǘƳ ƕǐǁƣƜ:

ƥǆǃƒ ƖƧǋƓƲǃƒ Ǉǒƕ ƗơưƒǍ Ɨǒǃƥƞ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒǍ ƗƪǍƧƓǌǒƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ.  

ƑƙǁƑƙ:ƕǐǁǋǓƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƲǄƜ:Ɗƥƕǒ  ƗƱƪƒǍƕ ƗƪǍƧƥǆǃƒ ƖƧǋƓƲǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ýǂ ǇƵ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ƴǆƞ

ƇƒƧƞƍ  ƴǆ ǅǌǈǆ ýǂǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓƪƓǒǀǃƒƖƓƵƒƧǆ ƗǄƕƓǀƙǆ ǅǒǀǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ  ǇƓǂǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ Ưƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ƴǆ

ǍƭƓƤ ýǍƥƞ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ƔǒƙƧƙƕ ǅǍǀǈ ǅƛ ǇƓǆƨǃƒ.  

ƑƴƓƐƥ: ƕƨƐƥƣǁƐ üƟǄ ƕƽǘƴǂǁ ǏƾǐƾƟǁƐ ǏǆƑǐƓǁƐ üǀƪǁƐ ǍǂƳ ƹƥƴƗǁƐ:  

Ɩƥơ ǏǄƵ ýǀƙƪǆ Ƨǒƺƙǆ ýǂǍ ƴƕƓƙǃƒ ƧǒƺƙǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǒƱƶǆǄǃ ǑǈƓǒƕǃƒ ǅƪƧǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ǁǃƦ ǅƙǒ  ǅƪƧǃƒǍ

ƥǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ Ɠǈǃ ǇǒƕǒƗƪǍƧ.  

1
- ǑǄƵ ƥǒǂǆ : ÛƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ ƭ:11-13.

Y=f(x1،x2 ،.... xn)
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ƑƨǄƑƢ: ƕǐƮƑǐƥǁƐ ƶǐƬǁƐ ƒƨǆƈ ƥƑǐƗƢƐ:  

 ǇƊ Ɣƞǒ ƸǒƮǃƒ ǉƦǋǅƇǚƙƙ  ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗƿǚƶǄǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ǑǈƓǒƕǃƒ ýǂƬǃƒ ƴǆ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:  ƥǐƣƾƗƚƤǋǄǆǁƐ ǏƨƑǐƾǁƐ:1

Ǉƍ  ƧǒƥǀƙƜƦǍǆǈǃƒ  ýǍƮǍǃƒ ƗǃǍƓơǆ Ǒǈƶǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ýǂƬǆǃƒ ǑƪƓǒǀǃƒǏǃƍ  Ɨǒǆǂ ƘƒƧǒƥǀƙ

 ǊƙǚǆƓƶǆǃ)ƗơƧƙǀǆǃƒ Ɨǃƒƥǃƒ ǍƊ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆ ǐƊ( . ƥǒƥơƙ ǇǍƥƕ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ƳǍǈ ƧƓǒƙƤƒƘƕƒǍƛǃƒ  Ɠǌǈǆưƙƙ Ǒƙǃƒ

Ɨƿǚƶǃƒ ǉƦǋ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ƓƶƱƿ Ɠǈƥǒƽǒ Ǚ.  ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ ǇƓǂ ǁǃƦǃƇƒƧƞƎƕ  ƥǒƥơƙǃ Ɨǈǒƶǆ ƘƓƕƓƪơƘƕƒǍƛ  ƗǃƥƓƶǆǃƒ

ƖƧƓƙƤǆǃƒ. Ǉƍ  ǐƊƘƕƓƛ  ƗǃƥƓƶǆǃƒ ǑƼ)ƒƗǃƒƥǃ(  ǇƊ Ǉǂǆǒ ƖƧƓƙƤǆǃƒƦƤƋǒ Ǎ Ɨǒǌƙǈǆ ƧǒƹǍ Ɩƥƥƶƙǆ Ɠǆǒƿ ǑǃƓƙǃƓƕƓǈǈƎƼ 

ÜƓǀƕƓƪ ƧƓƙƤǆǃƒ ƳǍǈǃƒ Ʃƽǈ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƘǙƥƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƓǌǈǙ ǅƓǆƊ ǇǍǂǈƪ  ƥǒƥơƙ ƥǈƵ ƒƥƞ ǑƶǒƕƱǃƒ Ǉǆ ǊǈƓƼ ǁǃƦǃ

 ǁǄƙ ǅǒƿƘƕƒǍƛǃƒ ǆ ýǂǃ Ɨǆǒƿ ǇƵ ƚơƕǈ ǇƊƗǈǒƶǆ ƗǃƥƓƶǆ ǏǄƵ ýƮơǈ ƚǒơƕ Ɠǌǈ )ƦƖƥƥơǆ ƚƕƒǍƛ Ƙƒ( Ǎ ýƛǆƙ

ýǒƛǆƙ ýưƼƊ ƗƪǍƧƥǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ.  ƘƓƶƕƧǆǃƒ ƗǀǒƧƱ ƗƱƪƒǍƕ ǅǒǀǃƒ ǁǄƙ ǇƵ ƚơƕǃƒ Ǒǈƶƙ Ƨǒƥǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵǍ

ǎƧƺƮǃƒ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƚƤǋǄǆǁƐ ǏƨƑǐƾǁƐ:

 ǅƒƥƤƙƪƒ ýƕƿƜƦǍǆǈǃƒ  ƒƦǋ Ƨǒƥǀƙ ƖƥǍƞ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ɣƞǒ Ƨƥǀǆǃƒ ǑƪƓǒǀǃƒƜƦǍǆǈǃƒ.  Ǉǆ ǅǒǒǀƙǃƒ ƒƦǋ ǅƙǒ

 ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƒƧƓƕƙƤǙƒ Ưƶƕ ýǚƤýƛǆ: ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƧƓƕƙƤƒ....ƣǃƒ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ:  ǃƐƣƢƗƨƐ)ƖƑƾǐƓƯƗ (ƚƤǋǄǆǁƐ ǏƨƑǐƾǁƐ:

Ǚ Ƈƨƞǃƒ ƒƦǋ Ǒǈƶǒ ýƓǆƶƙƪƜƦƓǆǈǃƒ  ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýƮơǆǃƒ ƗǒƪƓǒǀǃƒƇƒƧƞƍ  ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƳƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆ

ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗƪǍƧƥǆǃƒ ƧǋƒǍƲǃƒ ƧǍƱƙǃ ƘƓƶƿǍƙǃƒǍ.  ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǅǒƿ ƔƓƪơ ǐƊƇƓƱƵƎƕ  Ɠǆ ǅǒƿ

ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǄǃ.  

1
-ƼƓƑƨ ƲƜƥǄÜ ƭ ƭ: 14-15.
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƣƣƴƗǄǁƐǋ ƯǐƨƓǁƐ ǏƯƢǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ.

 ǅǍǌƽǆ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪ ƥƥƶƙǆǃƒǍ Ʊǒƪƕǃƒ ǑƱƤǃƒ Ƨƒƥơǈǚǃ ƴƪƒǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪǚǃ ƒƧƲǈ

 ƗǒǈƓƛ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ǊǄǒǄơƙǍ ƧƒƥơǈǙƒÜǊƙǃƥƓƶǆǍ Ʊǒƪƕǃƒ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ǅǍǌƽǆ  ǁǃƦǂǍ ÜǊƙǒǆǋƊ

ƥƥƶƙǆǃƒ ǑƱƤǃƒ Ƨƒƥơǈǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƧǆǕƒ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƥƐƣƟǆǗƐ ƕǐǉƑǄ.

ÜǊǒǄƵ ƻƧƶƙǃƓƕ ǅǍǀǈƪ ǁǃƦǃ ǑƑƓƮơǗƒ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ Ɨǆǌǆǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƧƒƥơǈǙƒ Ƨƕƙƶǒ  ƗǒƽǒǂǍ

ƧƓƬƙǈǙƒ ýƓǂƬƊ ƻǄƙƤǆǃ ƗƼƓưǗƓƕ ǊǄǒǄơƙ.  

 ƱƥƻǁƐüǋǓƐ: ǈƗǐǄǉƈǋ ƥƐƣƟǆǗƐ üǋƟ ǃǐǉƑƻǄ:

ƓǋƨƧƕƊ ǇǆǍ Ƨƒƥơǈǚǃ ƖƓƱƶǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ƙƥƥƶƙ ƧƒƥơǈǙƒ ƖƧǂƽǃ ƴƪƒǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪǚǃ ƒƧƲǈ:  

1 -  Ɨǃƒƥƕ ǅǌǈǒƕ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ Ɨǃƒƥǃƒ Ǐǆƪƙ ǎƧƤǕƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƓƕ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƥơƊ ƱƕƒƧƙ ǍƊ ƗƿǚƵ ƥƓƞǒƍ Ǎǋ

Ʊǒƪƕǃƒ ǑƱƤǃƒ ƴƞƒƧƙǃƒ ǍƊ ƧƒƥơǈǙƒ.1

2-  ƻƮǍÜƓǆǌǈǒƕ ƘƒƥǋƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ ǑƼ ƧƤǓƒ Ƨƪƽǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƓǆǋƥơƊ ǇǒƧǒƺƙǆ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ  Ǐǆƪǒ

ÜƧƪƽǆǃƓƕ ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ Ƨƪƽǆǃƒ ƧǒƺƙǆǃƓƕ ýǀƙƪǆǃƒ ƧǒƺƙǆǃƒǍ.2

3-  ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƵ Ƨƕƶƙ  ƗǒưƓǒƧ ƗǃƥƓƶǆ ƥƓƞǒƍ)ýǀƙƪǆǃƒǍ ƴƕƓƙǃƒ( Ɨǀơǚǃƒ ƗǆǒǀǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ ýǆƶƙƪƙ Ü

ƕǀƙƪǆ Ɨǆǒƿ ǍƊÜƓǌǈǆ ǅǍǄƶǆǃƒ Ɣƪơ ýǀƙƪǆǃƒ ǍƊ ƴƕƓƙǃƒ ƧǒƺƙǆǄǃ ƗǒǄ ƗǒƱƤ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ƥƿǍ )ƖƥơƒǍ ƗƞƧƥƕ (

ƗǒƱƤ Ƨǒƹ ǍƊ )ƗƞƧƥ Ǉǆ ƧƛǂƋƕ.(3

 ǇǒƧǒƺƙǆ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗǒƵǍǈ Ǉǒƕǒ ƩƓǒǀǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋ ƧƒƥơǈǙƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ

ǆ ƧƛǂƊ  Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǇǍǂƙ ƘǙƓơǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼǍǇǒƧǒƺƙǆ Ǉ.  

.135:ƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ  Ü2007 ÜƕǁǋǂƟǄ üƏƑƨǄǋ ǅǐƥƑǄƗ ƲǄ ƅƑƬƟǗƐ : ǍƱǚǒƞ ǍƱǚǒƞ -1

.72:ƭ  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2000 ÜƅƑƬƟǗƐ Ǐƺ ƕǄƣƾǄ :ǇǍƧƤƈǍ ƾǒǀƬ ƾƑƓƼ -2

.229:ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü2000 ÜƅƑƬƟǗƐ ƍƣƑƓǄ :ǅƒƨƵ ǐƧƕƮ Ǎ ƯǍƵ ƧǍƮǈǆ -3
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: ƕǐǄǉƈǋ ƥƐƣƟǆǗƐ üǐǂƟƗ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ

Ǘǋƈ:ƥƐƣƟǆǗƐ üǐǂƟƗ ƹǐƥƴƗ:

Ɠǌǈǆ ƗƵǍǈƙǆǍ ƗƽǄƙƤǆ ƻǒƧƓƶƙ ƧƒƥơǈǙƒ ýǒǄơƙǃ:  

1-  ƖƧƛƌǆ ƧǋƒǍƲ ƖƥƵ ƧƛƊ ƗƹƓǒƮƕ ǅǍǀǒ ƔǍǄƪƊ)ƗǄǀƙƪǆ ƘƒƧǒƺƙǆ (ùƗǈǒƶǆ ƖƧǋƓƲ ǏǄƵ  ýǂƬ ǏǄƵ ǁǃƦǍ

ƗǒưƓǒƧ Ɨǃƒƥ.1

2-  Ɨǆǒƿ ƥǒƥơƙ ǍƊ ƩƓǒƿ) ǍƊƱƪǍƙǆ (ÜǎƧƤƊ ƘƒƧǒƺƙǆ ǍƊ Ƨǒƺƙǆ ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ɠǆ Ƨǒƺƙǆ  ƻƮǍǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇǍǂƙƼ

 ÜƧƒƥơǈǙƒ ýǒǄơƙ Ǒǋ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǃƒƒƦƎƼ ƧƵ ƱǀƼ ǇǒƧǒƺƙǆǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǈƓǂ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ýǒǄơƙƕ ƘƼ

ƱǒƪƕǃƒÜ ƒƦƍǍ ƥƥƶƙǆǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ýǒǄơƙƕ ƘƼƧƵ Ƨǒƺƙǆ Ǉǆ ƧƛǂǕ ƘǈƓǂ.2

ƒ Ǉǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǇǆǍǋ ƧƒƥơǈǙƒ ýǒǄơƙ ǇƋƕ ýǍǀǃ   ƴƕƓƙ ƧǒƺƙǆǍ ýǀƙƪǆ Ƨǒƺƙǆ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƩƓǒƿ

ƗǒƱƤ Ƨǒƹ ǍƊ ƗǒƱƤ Ɨƿǚƶƕ.  

ƑǐǆƑƙ :ƥƐƣƟǆǗƐ ƕǁƣƑƴǄ ƕǐǄǉƈ:  

 ǅǒǀƕ ƌƕǈƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ƌƕǈƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ýǆƶƙƪƙ ƓǌǈƊ ƧƒƥơǈǙƒ ƗǃƥƓƶǆ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙy  ƧǒƺƙǆǄǃ Ɠƶƕƙx

ƧƒƥơǈǙƒ ƱƤ Ǐǆƪƙ ǅǒǀƙƪǆ ƱƤƕ ƓǒǈƓǒƕ ƓǌǆƪƧ ǇƵ ƝƙǈǒǍ.3

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƥƐƣƟǆǗƐ üǐǂƟƗ ǅƳ ƔƣƓǆ:

 ǅǃƓƶǃƒ Ǎǋ ƧƒƥơǈǙƒ ýǒǄơƙ ǅƥƤƙƪƒ Ǉǆ ýǍƊ"ǇǍƙǃƓƞ ƩǒƪǈƒƧƼ " ǅƓƵ1886  Ǉǒƕ ƗƿǚƶǄǃ ǊƙƪƒƧƥ ƥǈƵ

ǌƑƓǈƕƊ ǇƎƼ ƒƥƞ ƗǆƓǀǃƒ ýƒǍƱ ƇƓƕǓƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ǊǈƊ ƥƞǍ ƥǀƼ ÜǅǌƑƓǈƕƊǍ ƇƓƕǓƒ ýǍƱ ǇǂǃǍ ÜƗǆƓǀǃƒ ýƒǍƱ ǇǍǈǍǂǒ ǅ

 ǇǂǃǍ ÜƗǆƓǀǃƒ ƧƓƮƿ ǇǍǈǍǂǒ ǅǌƑƓǈƕƊ ǇƎƼ ƒƥƞ ƗǆƓǀǃƒ ƧƮƿ ƇƓƕǓƒ ǇƓǂ ƒƦƍǍ ÜƇƓƕǓƒ Ǉǆ ƗǆƓƿ ƧƮƿƊ ƱƪǍƙǆǃƒ ǑƼ

 ýǍƱǃƒ ƱƪǍƙǆ Ǎơǈ Ƨƥơǈƙ ǍƊ Ǌƞƙƙ ƇƓƕǓƒ ýƒǍƱƊ ǇƊ Ɲƙǈƙƪƒ ƥǀƼ ÜƇƓƕǓƒ Ǉǆ ƗǆƓǀǃƒ ýƒǍƱ ǇǍǈǍǂǒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǑƼ

 ƾǄƱƊ ƥƿǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ƴǒǆƞǃƓƞǃƙ Ʋƽǃ Ǎơǈ ǉƓƞƙǙƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ǇǍ "ƧƒƥơǈǙƒ."4

.131:ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǅƨƧƒǍƤ Ü2011 :4Ʊ ÜƕǐƥưǆǁƐ ƖƑƬƬƢƗǂǁ ƅƑƬƟǕƐ ƍƣƑƓǄ :ǅƓƪƕǃƒ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƠǃƓƮ ƥǆơǆ -1

2 - charlses homgren : contabilite analytique de gestion ,traduit par : anoclito j femndez ,les edition HR wlie mon

treal ,sans a dat ,p : 820.

- نداء محمد الصوص: مبادئ الاحصاء، 2007، دار أجنادین للنشر و التوزیع، الأردن،  ص: 90.
3

أساسیات الاستنتاج الاحصائي، 2007، دار المریخ للنشر، السعودیة،  ص: 349.  نجاة رشید الكیخیا:
4
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ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǎƥƑƪƗǆǗƐ üǀƪǁƐ:

 ǅƙǒ Ʀƍ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ Ɠǆǌǈǒƕ ƯƧƙƽǒ ǇǒƧǒƺƙǆ ƘƓǈƓǒƕ ƯƧƶǃ ƾƧƱǃƒ ƱƪƕƊ Ǉǆ ǐƧƓƬƙǈǙƒ ýǂƬǃƒ ƥƶǒ

ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƖǍƿǍ ǉƓƞƙƒ ýǍơ ƗǒǃǍƊ ƖƧǂƼ ǇǒǍǂƙ ǊǃǚƤ Ǉǆ .  

 ƧƓƬƙǈǙƒ ýǂƬ ǇǍǂǒǍ ƜƒǍƨǕƒ ƱƓǀǈ ƗƵǍǆƞǆ Ǎǋ ýǀƙƪǆ ƧƤǓƒǍ ƴƕƓƙ ƓǆǋƥơƊ ǇǒƧǒƺƙǆ ƘƒƦ Ɠǆ ƖƧǋƓƲǃ

 ƗǒƑƧǆǃƒ)xI , yI (ƥǆƓƶƙǆ ǅǄƶǆ ǏǄƵ Ɩƥƪƞǆǃƒ ƖƧǋƓƲǃƒ ǁǄƙǃ.  

üǀƪ ǃƽƥ):03( ǓƐǀƪƑǐƥƑƪƗǆǗƐ üƕ:   

ǅƓƙ ƔƞǍǆ ǑƱƤ ƱƓƕƙƧƒ  ǅƓƙ Ƨǒƹ ƔƞǍǆ ǑƱƤ ƱƓƕƙƧƒ  ǅƓƙ ƔǃƓƪ ǑƱƤ ƱƓƕƙƧƒ  

ǅƓƙ Ƨǒƹ ƔǃƓƪ ǑƱƤ ƱƓƕƙƧƒ  ǑƱƤ ƱƓƕƙƧƒ ƥƞǍǒ Ǚ  ǑƱƤ Ƨǒƹ ƱƓƕƙƧƒ  
  .   73-72دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  ص ص ، 2009: 3ط، الإحصاء الوصفي :ولمحمد رات: المصدر

 ýǂƬǃƒ)1 ( Ǎ)3 ( Ɠǆǌǈǒƕ ƗƿǚƵ ƥƞǍƙ ǊǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ǅƓƙ ǑƱƤ ƱƓƕƙƧƒ ƥǍƞǍƕ ǇƓǒơǍǒ

 ǅƓƙ ǑƱƤ Ƨƒƥơǈƒ ƗƿǚƵ Ǐǆƪƙ ƔƞǍǆ)ǐƥƧƱ ( ýǂƬǃƒ ǑƼ Ɠǆǂ ƔƞǍǆ)1 ( ƔǃƓƪǍ)ǑƪǂƵ ( ýǂƬǃƒ ǑƼ Ɠǆǂ

)3 (ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǋƒǍƲǃƒ ǑƼ ÜƗƼƥƓƮǆǃƒ ýǒǄƿ ƧƒƥơǈǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ.  

 ǇǒǄǂƬǃƒ ƓǆƊ)2 ( Ǎ)4 ( ǑƱƤ Ƨƒƥơǈƒ ƥǍƞǍ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ǅƓƙ Ƨǒƹ ƱƓƕƙƧƒ ƥǍƞǍƕ ǇƓǒơǍǒƼ

Ǖƒ ǑƼ Ɠǆǂ ǐƥƧƱ Ɠǆǌǈǒƕ ǅƓƙ ƧǒƹǑǈƓƛǃƒ ǑƼ Ɠǆǂ ǑƪǂƵǍ ýǍ.  

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǋƒǍƲǃƒ ǑƼ ƗƼƥƓƮǆǃƒ Ƨǒƛǂ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ.  

xI

yI 1

xI
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xI

yI 3

xI

yI 4

xI

yI 5

xI

yI 6
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 ǅƿƧ ýǂƬǃƒ ǊƕƬǒ ýǂƬ ƻƥƓƮǈ ÜƧƓƬƙǈǙƒ ýǂƬ ǅƪƧ ƥǈƵ ǎƧƤƊ ǇƓǒơƊ ǑƼǍ)6 ( ýǍǀǈ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ

ƒƥơǈƒ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍƕ ƥƞǍǒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƒƦǋ ǇƊ Ƨǒƹ ÜǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧƒ ƥƞǍǒ ǊǈƊ ƥǍƞǍ ýƕ Ɠǆǌǈǒƕ ƗǒƱƤ Ƨǒƹ Ƨ

 ýǂƬǃƒ ǑƼ Ɠǆǂ ƒƧƛƶƕǆ ƧƓƬƙǈǙƒ ýǂƬ ǇƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ ƗǒƪƊ ƗƿǚƵ)5 ( Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ƗǒƊ ƥƞǍƙ Ǚ ǊǈƊ ǏǄƵ ǁǃƦ ýƥǒƼ

 ƗƶǒƕƱƕ ǑơǍǒ Ǚ ǅƿƧ ǍǋǍ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆƕ Ɠǌǒǃƍ ƧƓƬǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƖƥƬ ƩƓǀƙǍ ǇǒƧǒƺƙǆ

 ƖƥƬǍ)ƗƞƧƥ (Ɠǆǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ.1

ƧǄƑƢǁƐ ƱƥƻǁƐ :üǐǂƟƗǁƐ ƘǐƟ ǅǄ ƥƐƣƟǆǗƐ ǃǐƨƾƗ:

 ýǒǄơƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƧƒƥơǈǙƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ)Analyse (Ɠǆǋ Ǉǒǆǌǆ  Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ:2

 ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒLinear Regression

 ǑƱƤǃƒ Ƨǒƹ ƧƒƥơǈǙƒNon-Linear Regression

 Ǉǒƕ ƗǒƱƤǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ǊƙǒǆǋǕ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙǒƪǍ ǑƼǍ ƧƛǂƊ ǍƊ ǇǒƧǒƺƙǆ

Ɠǆǋ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ƥƞǍǒ ƧƒƥơǈǙƒ ýǒǄơƙ ƗƪƒƧƥ:  

-ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ : ǍƊ ýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ Ɨǆǒƿ Ƨǒƺƙ ƗǃƓơ ǑƼ Ǌƙǆǒƿ ƧƛƋƙǒ ǐƦǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǍǋǍ) ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ

ƗǄǀƙƪǆǃƒ (Ǌƕ ƧƛƋƙƙ ǍƊ ƧƛƋƙǒ ǙǍ.

- ýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ)ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ :( Ƨƛƌǒ ǐƦǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǍǋǍǊǆǒƿ ǑƼ.

ǐƧǒƪƽƙǃƒ ƧǒƺƙǆǃƓƕ ƓǈƓǒơƊ ǏǆƪǒǍ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƓƕ ƧƛƋƙǒ ǙǍ ÜǉƧǒƺƙ ƥǈƵ ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ.  

 ƜƦǍǆǈǃƒ ǑƼ ƗǄƤƒƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƥƥƵ ǏǄƵ ƒƥǆƙƵƒ ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒƵǍǈ ǏǄƵ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ǇǍǂǒǍ

Ɠǆǋ Ƨƒƥơǈǚǃ ǑưƓǒƧǃƒ :ƥƥƶƙǆ ǑƱƤ ƧƒƥơǈƒǍÜ Ʊǒƪƕ ǑƱƤ Ƨƒƥơǈƒ.3

.ƨ ƲƜƥǄƼƓƑ Û ƭ ƭ72-73:محمد راتول - 1

.214:ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü2009 ÜǏƾǐƓƯƗǁƐ ƅƑƬƟǗƐ ƒǐǁƑƨƈ :ƫǍǈơ Ǉǒƪơ ǇƓǆǒƒǍ ƗǆƶƱ ǇǒƪƓǒ Ǉǒƪơ -2

.173:ƭ  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2007 ÜǏǁǗƣƗƨǗƐ ǏƻƬǋǁƐ ƅƑƬƟǗƐ ƍƣƑƓǄ :ƗǈǒƓƕƵ ƔƓƮƹ ƥƓǆƵǍ Ƨƥƕ ǏƪǒƵ ǅǃƓƪ -3
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƯǐƨƓǁƐ ǏƯƢǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ.

ƥƤƙƪǚǃ ƒƧƲǈƱǒƪƕǃƒ ǑƱƤǃƒ Ƨƒƥơǈǚǃ ƴƪƒǍǃƒ ǅƒ  ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƠưǍǈƪ

ÜƱǒƪƕǃƒ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƓƕ ǊƙǒǆǋƊǍ ÜǊƙǃƥƓƶǆ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƯǐƨƓǁƐ ǏƯƢǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ üǋƟ ǃǐǉƑƻǄ:

1- ƓǆǋƥơƊ ÜƱǀƼ ǇǒƧǒƺƙǆ Ǉǒƕ ƗǒƱƤǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ Ƨǒƥǀƙ ƗǒǄǆƵ ƒƧǒƺƙǆ)ǚǀƙƪǆ ( ƒƧǒƺƙǆ ƧƤǓƒǍ)ƓƶƕƓƙ.(1

2- ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ƓǆǋƥơƊ ǇǒƧǒƺƙǆ Ǉǒƕ ƱƕƧƙ Ɨǃƒƥ ƗƿǚƵ)ƥǆƙƶǆǃƒ (Ǒǆǂ Ƨǒƕƶƙƕ ýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ƧƤǓƒǍ.2

3- ƗǆƓǀƙƪƒ ǏǄƵ ƥǆƓƶƙǆ ǅǄƶǆ ǏǄƵ ǊƙƒƧǒƺƙǆ ǅǒƪƞƙ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơǆǃƒ ǉƧƓƬƙǈƒ ýǂƬ ƱƓǀǈ ýǂ ǇǍǂƙ ǐƦǃƒ Ǎǋ

 ǉƓƞƙƒ ǑƼ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƗǆƓƙƔǃƓƪ ǍƊ ƔƞǍǆ.3

ǊǈƊ ǏǄƵ Ʊǒƪƕǃƒ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ǇƵ ýǆƓƬ ƻǒƧƶƙƕ ƜǍƧƤǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ:  

 ƔǍǄƪǕƒǐƦǃƒ ǒƥǀƙ ǊǃǚƤ Ǉǆ ǅƙǒǍ ýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƧƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ.  

 ƱƥƻǁƐǏǆƑƙǁƐ:  ƕǁƣƑƴǄƯǐƨƓǁƐ ǏƯƢǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ:

ǑǃƓƙǃƒ ǑưƓǒƧǃƒ ýǂƬǃƒ ƦƤƋƙ Ʊǒƪƕǃƒ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƗǃƥƓƶǆ Ǉƒ                          :  

I = 1 …….. N

 ƚǒơ :  

y  :ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ.  

x  :ýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ.  

U  : ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƥơǃƒ)ƋƱƤǃƒ ƥơ.(4

- ǇǍƧƤƈǍ ƗǆƶƱ ǇǒƪƓǒ Ǉǒƪơ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü: 215. 1

 Ü2007 :2Ʊ ÜƕǐǋƓƥƗǁƐ ǃǋǂƴǁƐ Ǐƺ ǏƻƬǋǁƐ ƅƑƬƟǗƒ :ǐƧƥƓƞǃƒ Ǉǒƪơ ǇƓǈƥƵ -

ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ: 321. 2

- ýǍƙƒƧ ƥǆơǆ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü: 173. 3

- ǐƧƥƓƞǃƒ Ǉǒƪơ ǇƓǈƥƵ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü: 321. 4

y = a + b x I + UI
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ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƯǐƨƓǁƐ ǏƯƢǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ ƕǐǄǉƈ:

Ǉƍ  ƻƥǌƙ Ʊǒƪƕǃƒ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƗƪƒƧƥǏǃƍ  ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƳǍǈ ƥǒƥơƙ) Ƨǒƺƙǆǃƒ

ÜƴƕƓƙǃƒ ýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ(Ü ƌƕǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ ƗǒưƓǒƧ ƗǀǒƧƱƕ ǁǃƦǍ.

 ƌƕǈƙǃƒǍýǀƙƪǆ Ƨǒƺƙǆ ǅǒƿ ƗƼƧƶǆ ƇǍư ǏǄƵ ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆ ǅǒƿ ƗƼƧƶǆ Ǒǈƶǒ.   

ýƓƛǆ: ǁǚǌƙƪǙƒ ǏǄƵ ýƤƥǃƒ Ƨǒƺƙ ƧƛƊ.1

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƣƣƴƗǄǁƐ ǏƯƢǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ.

 ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈǄǒǄơƙ ƴƪǍǈƪǏǃƍ  Ƨǒƺƙǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ Ǒƙǃƒ ƥƥƶƙǆǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƗǃƥƓƶǆ

ǊƙǒǆǋƊǍ ǊƙǃƥƓƶǆÜǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƻǒƧƶƙ Ǉǆ ƒƇƥƕÜýǀƙƪǆ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƣƣƴƗǄǁƐ ǏƯƢǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ üǋƟ ǃǐǉƑƻǄ:

Ɠǌǈǒƕ ǇǆǍ ƥƥƶƙǆǃƒ ǑƱƤǃƒ Ƨƒƥơǈǚǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƘƵǍǈƙǍ Ƙƥƥƶƙ ƥǀǃ:2

1- ƗǃƥƓƶǆ ƥƓƞǒƍǒƥǀƙǃ ýǆƶƙƪƙǍ ǇǒƧǒƺƙǆ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƵ Ƨƕƶƙ ƗǒưƓǒƧƗǒǄƕǀƙƪǆ ǅǒƿ ƌƕǈƙǃǍ ƗǀƕƓƪ ǅǒƿ Ƨ ǍǋǍ Ü

 ǇƵ ŹƓưǒƊ ƖƧƓƕƵƧƒƥơǈƒ  ƴƕƓƙǃƒ ƧǒƺƙǆǄǃ)Y ( ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵX1 , X2 , ...XK   ǍǌƼ ƒƦǃ

 ƘƓƿǚƶǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧǂƼ ƥǆƙƶƙ ǐƊ ƗǄǀƙƪǆ ƘƒƧǒƺƙǆ ƖƥƵ ǊǒƼ Ƨƛƌǒ ǐƦǃƒ ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪǒ

ƧƓƬƙǈǙƒ ǍƊ ƘƙƬƙǃƒ ýǂƬƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǙƥǃƒ.  

2 - ƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵǍ Ƨǆƙƪǆ ƴƕƓƙ Ƨǒƺƙǆ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƼƧƶǆǃ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƘƒƧǒ

ƖƧǆƙƪǆ ǇǍǂƙ Ɠǆ Ą ƖƥƓƵ Ǒƙǃƒ ƗǄǀƙƪǆǃƒ.  

Ǎǋ ƥƥƶƙǆǃƒ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ ǇǒǀƕƓƪǃƒ ǇǒƽǒƧƶƙǃƒ Ǉǆ:  

 ƾǒƧƱ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǉǒƪơƙ ýƞƊ Ǉǆ ýǙƥƙƪǙƒ Ɨƿƥ Ǉǆưƙ ǑƙǃƒǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒ

 ƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆ ƧǋƒǍƲǃƒ Ǉǒƕ Ɨǒƕƕƪ ƘƓƿǚƵ ƥƓƞǒƍ ǑƼ ƘƓǈƓǒƕǄǃ ýƛǆǕƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ .  

- ǐƧƥƓƞǃƒ Ǉǒƪơ ǇƓǈƥƵ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü: 325 . 1

-2 ǇƓǆǄƪ ƥǍƒƥ ƧƑƓƛ: ǈǄǋǊƻǄ ƣƣƴƗǄǁƐ ǏƯƢǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ üǋƟ ƔƥƮƑƟǄ.....ǏƏƑƬƟǗƐ ƛǄƑǆƥƓǁƐ ǃƐƣƢƗƨƑƓ ƼƓƯǄ ƚƣǋǄǆǋ ÜƗǒƧƲǈǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ƳƧƼ Ü ƗƶǆƓƞ

ƭ ÜƗǈƪ ǇǍƥƕ Üƥƒƥƺƕ: 2.
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:ƣƣƴƗǄǁƐ ǏƯƢǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ ƕǁƣƑƴǄ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ

 ǑƼ ƗǒƱƤǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒǍƧƒƥơǈǙƒ  Ǒǋ ƥƥƶƙǆǃƒ ǑƱƤǃƒ :  

I = 1 …….. N

 ƚǒơ :  

y  :ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ.  

x  :ýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ.  

U   : ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƥơǃƒ)ƋƱƤǃƒ ƥơ(

:ƣƣƴƗǄǁƐ ǏƯƢǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ ƕǐǄǉƈ :ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ

Ǉƍ Ǉǒƶǆ Ƨǒƺƙǆ ǍƊ Ɠǆ ƖƧǋƓƲ ƗƿǚƵ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙ ƥƥƶƙǆǃƒ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƗǃƥƓƶǆ ƗƪƒƧƥ )ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ (

ÜƗǒưƓǒƧ ƗƿǚƵ ƗƱƪƒǍƕ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƶƕ  ƓǈƶưǍ ƥƿ ǇǍǂǈ ǁǃƦƕƼƓƞƦǍǆǈ  Ɨƿǚƶǃƒ ǁǄƙǃ ƒƥƥơǆ

ǃƒǍ ƳǚƱƙƪǙƒ ýƞƊ Ǉǆ ǊǆƒƥƤƙƪƒǍÜƴƿǍƙ ƖƓƱƶǆǃƒ ý ǅǒƿ ýƕƓǀƙ ǑƙǃƒǍ ƗǃǍǌƞǆǃƒ ǅǒƿ Ɠǈǃ Ǉǒƕǒ ƳǚƱƙƪǙƒǍ.  

ƖƓƱƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ Ǉǆƨǃ ƴƕƓƙ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǅǒƿ Ɠǈǃ Ǉǒƕǒ ƴƿǍƙǃƒ ƓǆƊ.1

.340:، صمرجع سابق:عدنان حسین الجادري -
1

y = a + b 1x 1+ b 1x 1+......................+ UI
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕǐƨƑǐƾǁƐ üǀƑƪǄǁƐ.

 Ǒƙǃƒ ƘƓưƒƧƙƼǙƒ ǉƦǋ ƧƼǍƙƙ ǅǃ ƒƦƍǍ ƘƓưƒƧƙƼǙƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ǎƧƺƮǃƒ ƘƓƶƕƧǆǃƒ ƗǀǒƧƱ ǅǍǀƙ ǅǍǀƙ

ǚǆ Ƨǒƹ Ɠǌǈǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒǀǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ưƶƕ ƧǍǌƲ ǊǒǄƵ ƔƙƧƙǒ ǎƧƺƮǃƒ ƘƓƶƕƧǆǃƒ ƗǀǒƧƱ ƓǌǒǄƵ ƗǆƑ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƧǒƥǀƙǃÜ  ǑƱƤǃƒ ƥƒƥƙǆǙƒǍ ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƗǄǂƬǆ Ǉǆ ýǂǃ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƯƧƶƙǈ ƻǍƪǍ

ǇǒƓƕƙǃƒ ƘƓƕƛ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƥƥƶƙǆǃƒ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƕǂǀƪǄǏƗƐƤǁƐ ƯƑƓƗƥǗƐ.

 ƘƓƿǚƶǃƒ ƘǙƥƓƶǆ ƩƓǒƿ ǑƼ Ɨƿƥǃƒ ǅƥƵ ƓǋƥǍƞǍ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƥơƊ ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ Ƨƕƙƶǒ

 ǅƒƥƤƙƪƒ ƥǈƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ)OLS(ƓǌǃƓǂƬƊǍ ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƗǄǂƬǆ ƠưǍǈƪǍ Ü.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƑǊǁƑǀƪƈǋ ǏƗƐƤǁƐ ƯƑƓƗƥǗƐ ƕǂǀƪǄ:

 Ɣƞǒ ƒƦǃ Ɨǆǌǆ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ÜƓǌǒǄƵ ƻƧƶƙǃƒ.  

Ǘǋƈ :ǏƗƐƤǁƐ ƯƑƓƗƥǗƐ ƕǂǀƪǄ:  

 ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ Ǉƍǒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƗǄǂƬǆ ƥǍƞǍǍ ÜƧǒƺƙǆǃƒ Ʃƽǈǃ ƖƥǋƓƬǃƒ ǅǒǀǃƒ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧƒ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƧǒƬ

ƗǒƥƓƶǃƒ ǎƧƺƮǃƒ ƘƓƶƕƧǆǃƒ ƗǀǒƧƱ ƓǌǒǄƵ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓưƒƧƙƼǙƒ ƥơƋƕ ýƤǒ ǑƙƒƦǃƒ.  

 ƥơƒǍ ƋƱƤ ǁƓǈǋ ƥƞǍǒ ƥƿ ǊǈƊ Ǐǈƶǆƕ ƥơǃƒ ǅǒƿ ƧǍǌƲǃ ǐƥƌǒ Ɠǆƕ ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ ýǂ ǑƼ ƨǂƧƙǒ ǊǈǂǃǍ

Ɨǒǀǒǀơǃƒ ǅǒǀǃƒ ǇƵ ƻǄƙƤǒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ǑƑƒǍƬƶǃƒ.  

ƑǐǆƑƙ :ǏƗƐƤǁƐ ƯƑƓƗƥǗƐ üƑǀƪƈ:  

1-ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǃƒ Ǉǆ ǑƙƒƦ ƱƓƕƙƧƒ : Ɠǌǀƕƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǆǒǀǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƥơǃƒ ǅǒƿ Ǉǆ Ɨǆǒƿ ýǂ ǇƊ ƥƞǈ

ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƘǙƓơ ýƛǆƙǍ ƱǀƼ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƓƕ Ɠǈǋ:

UT  =ƗǒǃƓơǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƥơǃƒ Ɨǆǒƿ.  

WT  =ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƥơǃƒ ƗǃƥƓƶǆ ǑƼ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƋƱƤǃƒ.  

P UT-1  =ƗǀƕƓƪǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƥơǃƒ Ɨǆǒƿ.  

1- ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ:  

UT = P UT-1 + WT
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 ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǈǒƵ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƩƓǀǒƗǒǃƓƙǃƒ ƗƺǒƮǃƒ:1

et =Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ ǑƿƒǍƕǃƒ ƗǀǒƧƱ ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ƨƥǀǆǃƒ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƥơǃƒ.  

2-ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǃƒ Ǉǆ ǑƙƒƦ ƱƓƕƙƧƒ :

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƓƕ ýƛǆƙǍ Ɠǌǃ ǇǒƙǀƕƓƪǃƒ ǇǒƙǆǒǀǃƓƕ ƗǒƑƧǆ Ǒǋ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƥơǃƒ ǅǒƿ Ǉǆ Ɨǆǒƿ ýǂ:  

 ƘǙƓơǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƒƦǂǋǍǏǄƵǕƒ ƗƕƙƧǃƒ Ǉǆ ǎƧƤǕƒ.  

3-ǑƵƓƱƿǍ Ǒǈǆƨ ǑƙƒƦ ƱƓƕƙƧƒ:

Ɗ-Ǒǈǆƨ ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ : ƥǈƵ ƗƕƿƓƶƙǆ Ɨǒǈǆƨ ƘƒƧƙƼ ƧƕƵ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƥơǄǃ ƗǒǃƓƙƙǆǃƒ ǅǒǀǃƒ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ Ǎǋ

Ɨǒǈǆƨ ƗǄƪǄƪ ǇƓǒƕ ǅƒƥƤƙƪƒ.  

Ɣ-ǑƵƓƱƿ ǑƙƒƦ ƱƓƕƙƧƒ :ƶǃƒ ƘƒƥƧƽǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƥơǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǒǀǃƒ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧƒ Ǎǋ ƗǀƱǈǆ ƥǈƵ Ɨǈǒ

ƗǒƵƓƱƿ ƘƓǈƓǒƕ ǅƒƥƤƙƪƒ ƥǈƵ ƥƞǍǒǍ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ .  

    4-ƔǃƓƪǍ ƔƞǍǆ ǑƙƒƦ ƱƓƕƙƧƒ:  

Ɗ-ƔƞǍǆ ǑƙƒƦ ƱƓƕƙƧƒ : ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ǇƓǂ ƒƦƍP  ƧƽƮǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ)P>0.(

Ɣ-ƔǃƓƪ ǑƙƒƦ ƱƓƕƙƧƒ : ƧƽƮǃƒ Ǉǆ ýƿƊ Ǌƙǆǒƿ ƘǈƓǂ ƒƦƍ)P<0.(2

 ǇƊ ƲơǚǈP  Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ ]-1Ü1  [ ƓǆƥǈƵǍP  = ³1  ƗǄǂƬǆ ǇǍǂƙǍ ƓǆƓƙ ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ǇǍǂǒ

ǏƮƿǕƒ Ɠǋƥơ ƥǈƵ ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ.  

P  =0 ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ƥǍƞǍ ǅƒƥƶǈƒ.  

-ƗǒƱƵ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄ  ƭ ƭ Ü440 Ü441. 1

-ƨ ƲƜƥǄƼƓƑƭ Ü :441. 2

 ିଵ


ଶ

ିଵ
ଶ

UT = P1 +UT-1 + P2 UT-2 + WT
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Ǘǋƈ :ǏƗƐƤǁƐ ƯƑƓƗƥǗƐ ƒƑƓƨƈ :  

-ƓǒƙƒƦ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ƘƒƦ ƗǒƧǒƪƽƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ưƶƕ ƻƦơ.

-ƜƦǍǆǈǄǃ ǑưƓǒƧǃƒ ýǂƬǃƒ Ǉǒǒƶƙ ƇǍƪ.

-Ǌƪƽǈ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ýǂƬǃƒ Ǉǒǒƶƙ ƇǍƪ.1

ƑǐǆƑƙ :ƖƑǆƑǐƓǁƐ ƕƜǁƑƴǄ:  

ǊƞǚƵǍ ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ǇƵ ƻƬǂǃƒ ƘƒƧƓƕƙƤƒ:  

 ǑǈƓƛǃƒǍ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǃƒ Ǉǆ ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǍǕƒ ǑƙƒƦǃƒ ƧƓƕƙƤǙƒ ƧǒǒƓƶǆ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ Ǉǒƕ ƗƿƧƽƙǃƒ Ɣƞǒ

ǏǄƵƊ ƗƕƙƧ Ǉǆ ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ.  

1-ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǃƒ Ǉǆ ǑƙƒƦ ƱƓƕƙƧƒ:

ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƥơǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ǅǒǀǃƒ Ǉǒƕ ǑƙƒƦ ƱƓƕƙƧƒ ƥǍƞǍ Ǉǆ ƾǀơƙǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓƕƙƤǙƒ Ǉǒƕ Ǉǆ:  

Ɗ - ƧƓƕƙƤƒ ) ǇǍƪƙƒǍ ǇǒƕƧǒƥ (Durbin – Watson Test

ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƻƓƬƙǂǙ ƧƓƕƙƤǙƒ ƒƦǋ ƠǄƮǒ ǇƊ ýƕƿ ƓǋƧƼǍƙ ƔƞƒǍ ƱǍƧƬǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ:  

- ƗǃƓơ ǑƼ ƱƓƕƙƧǙƒ ƒƦǋ ǅƥƤƙƪǒǙƒ Ǉǆ ǉƧƒƥơǈƒ ƗǃƥƓƶǆ ǇǍǂƙ ǑƙǃƒǍ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǃƒ Ǉǆ ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧ

ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ:

ǏǄƵƊ ƗƕƙƧ ǐƊ Ǉǆ ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƠǄƮǒ ǙǍ:  

- ƖƥƓƵƍ ǇǒƶƙǒƼ ƖƥǍƞǍǆ Ǉǂƙ ǅǃ ƒƦƍǍ ÜƗǒƶƱƓǀƙ ƗǆǄƶǆ ǏǄƵ ƗǒǄƮǕƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƗǃƥƓƶǆ ǐǍƙơƙ ǇƊ ƥƕ Ǚ

 ƴǆ ǉƧǒƥǀƙǑƙƒƦ ƱƓƕƙƧƒ ƥǍƞǍ ǍƊ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ǉǆ ƥǒǂƋƙǄǃ ƗǒƶƱƓǀƙ ƗǆǄƶǆ ƥǍƞǍ.

- ǊƙƒƧǒƺƙǆ ƥơƋǂ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ƘƒƦ ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǏǄƵ ǑǄƮǕƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦǍǆǈ ǐǍƙơǒ Ǚ ǇƊ Ǉǒƶƙǒ

ƗǒƧǒƪƽƙǃƒ.

- Ǉǆ ƧƕǂƊ Ɨǈǒƶǃƒ ǅƞơ ǇǍǂǒ ǇƊ ƥƕ Ǚ14 ƗǃǍǌƪƕ ǉƇƒƧƞƍ Ǉǂǆƙǒ Ǐƙơ.

2-ƗƕƙƧǃƒ Ǉǆ ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƧƓƕƙƤƒ ǏǃǍǕƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ:

Ɗ - ƧƓƕƙƤƒ)B.G(Breusch – Godfrey

-ƨ ƲƜƥǄƼƓƑƭÜ ƭ:447Ü444.
1

UT = PUT-1 + WT
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ƥƞǈ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ:  

 ǇǍǂǒǍ ƗǀƕƓƪǃƒ ƖƧƙƽǃƓƕ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ƥǍƥơǃƓƕ ƗǒǃƓơǃƒ ƖƧƙƽǃƓƕ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƥơǃƒ ƱƕƙƧǒ ƗƺǒƮǃƒ ǉƦǌǃ ƓǀƼǍǍ

Ǎǋ ǉƧƓƕƙƤƒ ǑƼ ƔƹƧƙ ǐƦǃƒ ǅƥƶǃƒ ƯƧƼ:  

Ho = 0

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ƴƕƙǈ ƧƓƕƙƤǙƒ ƒƦǋ ƇƒƧƞǗǍ:  

-ƗǒǄƮǕƒ ƧƒƥơǈǙƒ Ɨǃƒƥ Ƨǒƥǀƙƕ ǅǍǀǈ.

- ƥƵƓƪǆǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ Ǉǆ ƥǒƥơƙǃƒ ýǆƓƶǆ ƔƓƪơ)R2.(1

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ǏƗƐƤǁƐ ƯƑƓƗƥǗƐ ƕǂǀƪǄ ƚǘƳǋ ƥƑƙƆ:

Ǘǋƈ :ǏƗƐƤǁƐ ƯƑƓƗƥǗƐ ƕǂǀƪǄ ƥƑƙƆ:2

- ƱƓƕƙƧǙƒ ƥǍƞǍ Ƨƛƌǒ Ǚ ǎƧƺƮǃƒ ƘƓƶƕƧǆǃƒ ƗǀǒƧƱ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƖƧƥǀǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ƨǒơƙ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ǑƙƒƦǃƒ

 Ɨǀƪƙǆ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƘƒƧǒƥǀƙ Ǐǀƕƙ Ɠǆǂ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ƥǍƞǍ ǅƹƧ ƖƧǒƺƙǆ Ƨǒƹ ƖƧƥǀǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ƗǒǀƕƼ ƗǒƥƓƶǃƒ

ƖƇƓƽǂǃƒ ƗƽƮ ƥǀƽƙ ƓǌǈǂǃǍ.

-ƘƓǆǄƶǆǄǃ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ƇƓƱƤǕƒ ǅƞơ ƧƺƮ Ǐǃƍ ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƗǄǂƬǆ ƥǍƞǍ ǐƥƌǒ  ǅƒƥƤƙƪƒ ƥǈƵ ƖƧƥǀǆǃƒ

ƗǒƥƓƶǃƒ ƘƓƶƕƧǆǃƒ ƗǀǒƧƱ .

Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ:  

-ƖƧƥǀǆǃƒ ƘƓǆǄƶǆǃƒ ƗǒǍǈƶǆ ǅǒƤưƙ.

-ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƙƼ Ɨƿƥ ǅƥƵ.

- ƧƓƕƙƤƒ ƗǒơǚƮ ǅƥƵF.Test.

-Ɨǀǒƿƥǃƒ Ƨǒƹ Ƙƒƌƕǈƙǃƒ ƠƕƮƙ.

- ƥǒƥơƙǃƒ ýǆƓƶǆ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ƗƺǃƓƕǆǃƒR2.

-  ƴƞƧǆ ÜƗǒƱƵ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ Ü ƾƕƓƪƭÜƭ: 448Ü458. 1

- ƨ ƲƜƥǄƼƓƑÜ ƭ ƭ: 458-459. 2

P0 = P2 = ………..Pm = 0

UT = P1 UT-1 + P2 UT-2 + ………….. Pm UT-m + VT
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ƑǐǆƑƙ :ǏƗƐƤǁƐ ƯƑƓƗƥǗƐ üǀƪǄ ƚǘƳ:1

 ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ ƗǄǂƬǆǃƒ Ɣƕƪ ǏǄƵ ǙǍƊ ƻǀƙ ǇƊ Ɣƞǒ ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƗǄǂƬǆǃ ǅƑǚǆǃƒ Ɯǚƶǃƒ ƥǒƥơƙǃ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ǁǃƦ:  

- ǉƦǋ ƜƧƥǈ ǇƊ Ǎǋ ýơǃƓƼ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ưƶƕ ƻƦơ Ǎǋ ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƗǄǂƬǆ Ɣƕƪ ǇƓǂ ƒƦƍ

ǎƧƤƊ ƖƧǆ ǉƧǒƥǀƙ ƥǒƶǈ ǅƛ Ɨǃƒƥǃƒ ǑƼ ƗƼǍƦơǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ.

- Ɣƕƪ ǇƓǂ ƒƦƍ Ƨǒƹ ƠǒơƮǃƒ ƾǒǀơǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǇǍǂǒ ǇƋǂ ƜƦǍǆǈǃƒ Ǉǒǒƶƙ ƇǍƪ Ǎǋ ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƗǄǂƬǆ

ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ Ǉǆ Ǚƥƕ ǅƙǒƧƓƹǍǃ ýƓƤƥƍ Ǎǋ ýơǃƓƼ ƗǒƱƤǃƒ ƖƧǍƮǃƒ ǑƼ ǉƧǒƥǀƙƕ ƓǈǆƿǍ ǑǀƱǈǆ.

- ƧƓƕƙƤƒ ƳƓƕƙƍ ýǍƓơǈ ǑƙƒƦǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǆǃƒ Ǎǋ Ʃǒǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƥơƊ ǇƊ Ơưƙƒ ƒƦƍ

ƙƒǍ ǇǒƕƧǒƥ ǇǍƪ)ƓǌƙƹƓǒƮ ƖƥƓƵƍ ýǚƤ Ǉǆ .(

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƣƣƴƗǄǁƐ ǏƯƢǁƐ ƣƐƣƗǄǗƐ ƕǂǀƪǄ:

 ǑƼ ƗǒƧǒƪƽƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǉǒƕ ǑƱƤ ƱƓƕƙƧƒ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƥƥƶƙǆǃƒ ǑƱƤǃƒ ƥƒƥƙǆǙƒ ƠǄƱƮǆ ƧǒƬǒ

 ƓǆǈƍǍ Ʊǒƪƕǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƥƞǍƙ Ǚ ƥƥƶƙǆǃƒ ǑƱƤǃƒ ƥƒƥƙǆǙƒ ƗǄǂƬǆ ǇƎƼ ǅƙ ǇǆǍ ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦǍǆǈ ƱǀƼ ƥƞǍƙ

ƥƥƶƙǆǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƗǃƓơ ǑƼ.2

 ƗǒǍƿ ƗǒƱƤ Ɨƿǚƶƕ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǍƊ ǇƓǈƛƒ ƱƕƙƧǒ ƓǆƥǈƵ ǑƱƤǃƒ ƥƥƶƙǃƒ ƗǄǂƬǆ ýƮơƙ

 ƗƮƓƤǍ ÜǑǀǒƕƱƙǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƥǆƙƶǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƺƙǆ Ǉǆ ýǂ ƧƛƊ ýƮƼ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ ƠƕƮǒ ƚǒơƕ Üƒƥƞ

ƕǃƓƹ ǊǈƊ ƚǒơ ÜƗǒǂǍǄƪǃƒ ýƒǍƥǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦǍ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ ǇǍǂƙ Ɠǆ Ɠ

 ǁǃƦǍ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ƙǆƥƶǈƒ Ɠǆ ƒƦƍ ǊǈƊ ƚǒơ ÜƯƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƧǒƛƋƙǃ

ƥƥƶƙǆ ǑƱƤ ƜƦǍǆǈ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ǑƼ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƧǒƛƋƙ Ɨƞǒƙǈ.  

ǃƒ ƥƥƶƙǃƒ ƗǄǂƬǆ ǊƞƒǍƙ ƗǒǍƓƪǆ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƥơƊ Ɨǆǒƿ ǇǍǂƙ Ɠǆǈǒơ ǑƱƤǃƒ ƜƒǍƥƨǙƒ ǍƊ ǑƱƤ

 ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǍƊ ƥơƒǍ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƥơƊ Ɨǆǒƿ ƥǆƙƶƙ ƓǆƥǈƵ ǍƊ ÜƘƒƥǋƓƬǆǃƒ ƗƼƓǂǃ

ǑǄǒ Ɠǆǂ ǑƱƤǃƒ ƥƥƶƙǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ƯƧƽǃƒ ƭǒƤǄƙ ǇǂǆǒǍ ƩǍƧƥǆǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǑƼ ƗǄǀƙƪǆǃƒ:3

 ƗƿǚƵ ƥƞǍƙ Ǚ ǇƊƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ǐƊ Ǉǒƕ ƗǆƓƙ ǊƕƬ ǍƊ ƗǆƓƙ ƗǒƱƤ .  

 -ǆơǆ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵƗǒƱƵ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƥ: ƨ ƲƜƥǄƼƓƑƭ ƭ Ü: 460-461. 1

 - ƪ ƴƞƧǆƾƕƓƭ Ü: 468.
2

- ǐǍƓǈƪơǃƒ ǅƲƓǂ ǐƥƓǋ ǐƧǍǆƊ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ ƭ Ü:257-258. 3
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ƑǐǆƑƙ :ƣƣƴƗǄǁƐ ǏƯƢǁƐ ƣƐƣƗǄǗƐ ƒƑƓƨƈ:

-ýǆƒǍƶǃƒ Ʃƽǈƕ Ɠǌƶǒǆƞ ƧƛƋƙƙ ƓǌǈǕ ƒƧƲǈ Ǉǆƨǃƒ ƧƕƵ Ɠƶǆ Ƨǒƺƙƙ ǇǕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ýǒǆƙ.

-ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦǍǆǈƕ ƗǒƧǒƪƽƙ ƘƒƧǒƺƙǆǂ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ƘƒƦ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ.

-ƗǒƵƓƱǀǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ.

- Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗǒƧǒƪƽƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƥƥƵ Ǉǆ ƓƕǒƧƿ ƘƒƥǋƓƬǆǃƒ ƥƥƵ ƠƕƮǒ ƚǒơƕ Ɨǈǒƶǃƒ ǅƞơ ƧƺƮ

ǑƱƤ ƥƒƥƙǆƒ ƗǄǂƬǆ ƧǍǌƲ.1

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǈƜǘƳǋ ƣƣƴƗǄǁƐ ǏƯƢǁƐ ƣƐƣƗǄǗƐ ǅƳ ƹƪǀǁƐ ƖƐƥƑƓƗƢƐ:

 ƖƥǒƥƵ ƾƧƱǍ ǑƱƤǃƒ ƥƒƥƙǆǙƒ ǇƵ ƻƬǂǄǃ ƘƒƧƓƕƙƤƒ ƖƥƵ ǁƓǈǋƓǌǈǆ Ǌƞǚƶǃ:  

Ǘǋƈ: ǏƯƢǁƐ ƣƐƣƗǄǗƐ ǅƳ ƹƪǀǁƐ ƖƐƥƑƓƗƢƐ:  

ƥƥƶƙǆǃƒ ǑƱƤǃƒ ƜƒǍƥƨǙƒ ƗǄǂƬǆ ǇƵ ƻƬǂǄǃ ƘƒƧƓƕƙƤǙƒ ǅǋƊ Ǉǆ:  

1- ƥƓǋǂǀǋ ƥǐƐƥƺ ƥƑƓƗƢƐ)Farrar – Glauber:(

 ǉƇƓƮơƍ ǏǄƵ ƧƓƕƙƤǙƒ ƒƦǋ ƥǈƙƪǒǍ)x2 (ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ ǅƙ ƚǒơ:  

 Ɨǆǒƿ ǇƧƓǀƙǍ)FJ ( Ɨǆǒǀǃƒ ƴǆ ƗǒǄǆƶǃƒ Ɠǌǃ ƗǄƕƓǀǆǃƒ)ƗǒǃǍƥƞǃƒ( Ǐǃƍ ƗǒǍƓƪǆ ƗǒƧơ ƗƞƧƥƕ Ü)K-1 (Ǎ)N-

K ( ǅƥƶǃƒ ƗǒưƧƼ ƯƼƧǈ ƗǒƧƲǈǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƗǒǄǆƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƎƼ ÜǇǒƶǆ ƗǒǍǈƶǆ ǎǍƙƪǆǍ)H0 ( ǐƊ

 Ƨǒƺƙǆǃƒ ǇƊ)XJ ( ƗǄǒƥƕǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƯƼƧƙ ǊƪǂƶƕǍ ÜƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ɨǒǀƕ ƴǆ ƓǒƱƤ ƱƕƙƧǒ)H1 ( ǇƊ ǐƊ

 Ƨǒƺƙǆǃƒ)XJ ( ƾǒƕƱƙƕǍ ÜǑƱƤǃƒ ƥƥƶƙǃƒ ƗǄǂƬǆǃ ƒƧƥƮǆ ýǂƬǒ ǙǍ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ɨǒǀƕ ƴǆ ƓǒƱƤ ƱƕƙƧǒ Ǚ

 Ɨǒǀƕ ƴǆ ƓǒƱƤ ƱƕƙƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƗƼƓǂ ƭǒƤƬƙ ǅƙǒ Üýǀƙƪǆ Ƨǒƺƙǆ ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƧƓƕƙƤǙƒ ƒƦǋ

ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ɨǒǀƕ ƴǆ ƓǒƱƤ ƱƕƙƧƙ ǑƙǃƒǍ.2

 ƯƧƺǃǍ ƧƓƕƙƤƒ ƇƒƧƞƍ ƔƞǍƙƪǆǃƒ ǑƱƤǃƒ ƥƥƶƙǃƒ ƗǄǂƬǆ ýǍƮơǃ Ɨƕƕƪǆǃƒ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƥǒƥơƙ

 ƧƓƕƙƤƒ ǍǋǍ ƚǃƓƛ)T ( Ǉǒǈƛƒ ýǂ Ǉǒƕ Ɠǆ ǑƑƨƞǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƘǚǆƓƶǆ ǅǒƿ ǏǄƵ ǉƧǍƥƕ ƥǆƙƶǒ ǐƦǃƒǍ)ƜǍƨ ( Ǉǆ

ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ.  

 - ƗǒƱƵ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄ ƭ ƭ Ü :481 -482. 1

- ǐǍƓǈƪơǃƒ ǅƲƓǂ ǐƥƓǋ ǐƧǍǆƊ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ ƭ Ü:261-262. 2
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2-ǏƏƦƜǁƐ ƯƑƓƗƥǗƐ ƥƑƓƗƢƐ:

 ƥǒƥơƙǃƒ ýǆƓƶǆ ǇƊ ƥƞǍ ƒƦƍ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀƼǍR2  ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ƘƓƶƕƧǆ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ Ɠǒƕƪǈ ƒƧǒƕǂ

 ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ýƤƒƥƙ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ ÜƓǒƕƪǈ ƗưƽƤǈǆ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒǍ ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƑƨƞǃƒ

ƧƓƛƈ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜƒƧǒƕǂ ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǏǄƵ Ɨƶǆƙƞǆ ƓǋƧƛƊ ýƶƞǒ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǏǄƵ ƗǄƮƽǈǆ Ɠǋ

ƥƥƶƙǆ ǑƱƤ ƥƒƥƙǆƒ ƗǄǂƬǆ ƥƞǍƙ ǅƛ ǇǆǍ Ɨƽǒƶư.1

3- ǅǐǘǀ ƥƑƓƗƢƐKlein Test:

ǑǃƓƙǃƒ ƱƧƬǃƒ ƾǀơƙ ƒƦƍ ƱǀƼ ƖƧǒƱƤ ƗǄǂƬǆ ýƛǆǒ ƥƥƶƙǆǃƒ ǑƱƤǃƒ ƥƒƥƙǆǙƒ ƥǍƞǍ ǇƊ Ǉǒǚǂ ƧǂƦǒ:  

ƚǒơ :  

R2 x1 x2  : ǇǒǒƧǒƪƽƙǃƒ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ýƛǆǒx1¡x2.

R2 y0 x1 x2  :ƧƒƥơǈǙƒ ƗǃƥƓƶǆǃ ƥǒƥơƙǃƒ ýǆƓƶǆ ýƛǆǒ.  

y  :ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ.  

 ƥƥƶƙǆǃƒ ǑƱƤǃƒ ƥƒƥƙǆǙƒ ƗǄǂƬǆ ǇƎƼ ƗǒƧǒƪƽƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ɠǈǒƥǃ ǇƓǂ ƒƦƍ ƧƓƕƙƤǙƒ ƒƦǌǃ ƓǀƼǍ ǐƊ

 ýǆƓƶǆ ƴƕƧǆ ǇƓǂ ƒƦƍ ƖƧǒƱƤ ǇǍǂƙ ǑǄǂǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ ýǆƓƶǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǇǒǄǀƙƪǆ ǇǒƧǒƺƙǆ ǐƊ Ǉǒƕ Ʊǒƪƕǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ

ƧƒƥơǈǙƒ ƗǃƥƓƶǆǃ.  

Ǒǋ ƖƧƥǀǆǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƎƼ:  

ǇƓǂ ƒƦƍ ƖƧǒƱƤ ǇǍǂƙ ƥƥƶƙǆǃƒ ǑƱƤǃƒ ƥƒƥƙǆǙƒ ƗǄǂƬǆ ǇƎƼ:  

 ǑǄƤƒƥǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ< ǇƓǂ ƒƦƍ ǐƊ ÜǑǄǂǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ:  

 ǍƊ  

-ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ Ü: 480. 1

R2 x1 x2 ≥ R2 y0 x1 x2

y = a + B1 x1 + B2 x2 + ……….. + Bn xn

R2 x1 x2 > R2 y0 x1 x2 ……. XM

R2 x1 x3 > R2 y0 x1 x2 ……. XM
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 ƒƧƓǒƶǆ Ƨƕƙƶƙ Ǚ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƗƞƧƥ ǇƊ ƧƓƕƙƤǙƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƔƓƶǒ ǇǂǃǍ

 ǅǒƿǍ ƖƧƥǀǆǃƒ ƘƓǆǄƶǆǃƒ ǅǒƿ ǏǄƵ ǑƱƤǃƒ ƥƒƥƙǆǙƒ ƥǍƞǍ Ǌƛƥơǒ ǐƦǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒ ǎƥǆǃ Ɠǀǒƿƥ ƥǀƼ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ƇƓƱƤǕƒ

 ǑƱƤ ƥƒƥƙǆƒ ƗǄǂƬǆ ƥǍƞǍ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ƗưƽƤǈǆ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƱǒƪƕǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƘǚǆƓƶǆ ǇǍǂƙ

ƖƧǒƱƤ.1

ƑǐǆƑƙ :ǏƯƢǁƐ ƣƣƴƗǁƐ ƕǂǀƪǄ ƕƜǁƑƴǄ:2

ǇǒƵǍǈ ǏǄƵ ǇǍǂƙ ǑƱƤǃƒ ƥƥƶƙǃƒ ƗǄǂƬǆ ǇƎƼ ǅƓƵ ýǂƬƕ:  

1- ǃƑƗǁƐ ǏƯƢǁƐ ƣƣƴƗǁƑƓ ƹƥƴǐ :Perfect Multicllinearity

ǚƛǆ : ǎƧƤƊ ƖƧƓƕƶƕ ǍƊ ƧƽƮǄǃ ƗǒǍƓƪǆ ǇǍǂƙ Ɠǆǃ ƧƬǒƼ ƗƼǍƽƮǆ ƗǃƓơ0  =|x x´ | ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ

 ƔǍǄƪƊ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǎǋ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƾƧƱ ƨƒƧƕƍǍ ǅƓƶǃƒ ǑƱƤǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǅǃƓƶǆǃ Ƨǒƥǀƙ ƥƓƞǒƍ ƗǃƓơƙƪƒ

 ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓƕǂƧǆǃƒ)Principal Components ( ƔǍǄƪƊ ǍƊ Ƨƒƥơǈƒ)Ridge Regression ( ƳǍǈǃƒ ƓǆƊ

 ǅƓƙǃƒ ǊƕƬ ǑƱƤǃƒ ƥƥƶƙǃƓƕ ǏǆƪǒƼ ǑǈƓƛǃƒ)Semi-Multicollinearity ( ƗƼǍƽƮǆ ƥƥơǆ Ɨǆǒƿ ǇǍǂƙ ǊǒƼǍ

 ƋƱƤ Ɲƙǈƙƪǒ ƥƿ ÜƓǀƕƓƪ Ɠǈǒƕ ƓǆǂǍ ƒƥƞ Ƨǒƕǂ ǇǒƓƕƙ ƘƒƦ ƖƧƥǀǆǃƒ ǅǃƓƶǆǃƒ ǇǍǂƙ ƓǋƥǈƵ ǍƊ ƒƥƞ ƖƧǒƺƮ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

 Ƨǒƹ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ưƶƕ ǇƋƕƗǆǌǆ.  

 ƘƒƧǒƺƙǆ ƥơƊ ƻƦơ ǍƊ Ɨǈǒƶǃƒ ƴǒƪǍƙ ƔǍǄƪƊ Ǎǋ ǇǋƦǃƒ Ǐǃƍ ƧƥƓƕƙǒ Ɠǆ ýǍƊ ÜƘǚǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƗƞǃƓƶǆǃ

 Ǐǃƍ ƥǍƶǒ ǁǃƦ ǑƼ ƔƕƪǃƒǍ Ɨǒƥƞǆ ýǍǄơ ǇǍǂƙ Ǚ ƥƿǍ ƖƧǒƕǂ ƧƱƓƤǆ Ǉǆưƙƙ ǇǒƙǃƓơǃƒ ǚǂǍ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ

ǑƙǓƒ :  

Ɗ- Ǎǂǒ ƓǆƥǈƵ ƨǍƞǒ Ǚ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƥơǕ ƻƥơǃƒ ƔǍǄƪƊ ƗǒǂǍǄƪ Ɨǃƒƥ ƗƪƒƧƥ ǅƓǆƊ ƚơƓƕǃƒ Ǉ

)Behaviour Function ( ýǚƤǗƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ƘƒƧǒƺƙǆ ƥơƊ ƻƦơ ǇƊ ƚǒơ ÜƗǈǒƶǆ ƖƧǋƓƲǃ

ƖƧǋƓƲǃƒ ǁǄƙ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƲǈǃƓƕ.

Ɣ-  Ɨǈǒƶǆ ƖƧƙƽǃ Ǉǒǆƨǚƙǆǃƒ ǇǒƧǒƺƙǆǃƓƼ ƓƿǚƱƍ ǎƧƞǆ Ƨǒƹ Ɨǈǒƶǃƒ ƴǒƨǍƙ ƔǍǄƪƊ ǇƋƕ ƓǒƕǒƧƞƙ ƘƙƕƛƊ

ƪǆ Ʃƽǈƕ ǇƒƧǆƙƪǒƗǒǈǆƨǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƴǒƪǍƙ ƥǈƵ ǅƨǚƙǃƒ ǎǍƙ.

Ɯ -  ƓǈƓǒơƊ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ǍƊ Ɨǀƕƪǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƻǒƲǍƙƕ Ǉǆǂƙ ǑƱƤǃƒ ƥƥƶƙǃƒ ƗǄǂƬǆ ƗƞǃƓƶǆǃ ýƕƪǃƒ ýưƼƊ Ǉǆ

 ƘƓǈƓǒƕ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗƪǍƧƥǆǃƒ ƖƧǋƓƲǃƒ Ǉǆ ƗƱƕǈƙƪǆǃƒǍ ƟƧƙǀǆǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǅǃƓƶǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒưƧƶǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƓƕ

 ƥǆƙƶǆǃƒ ƧǒƺƙǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǈǒƶǃƒƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒǍ.

- ƗǒƱƵ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ :ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ ƭ Ü: 487-488. 1

 - ǐǍƓǈƪơǃƒ ǅƲƓǂ ǐƥƓǋ ǐƧǍǆƊ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ ƭ Ü :271-272. 2
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǅǐƑƓƗǁƐ ƖƑƓƙ ǃƣƳ ƕǂǀƪǄ.

 ƯƒƧƙƼǙƒ ƒƦǋ ýǚƙƤƒ ƗǃƓơ ǑƼǍ Ƨƥǀǆǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƱƤ ýǍơ ƖƥǋƓƬǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ƴǒǆƞǃ ƥơƒǍ ǇǒƓƕƙ ǁƓǈǋ

 ǅǋƊǍ ƓǌƕƓƕƪƊǍ ƗǄǂƬǆǃƓƕ ƻǒƧƶƙǃƓƕ ǅǍǀǈƪ Ʀƍ ÜƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǊơưǍǈƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƘƓƕƛǃƒ ǅƥƵ ƗǄǂƬǆ ƥƞǍƙ

ƻƬǂǃƒ ƘƒƧƓƕƙƤƒ ƓǌǈƵ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ǅǐƑƓƗǁƐ ƖƑƓƙ ǃƣƳ ƕǂǀƪǄ ƒƑƓƨƈǋ ƹǐƥƴƗ:

Ǘǋƈ :ǅǐƑƓƗǁƐ ƖƑƓƙ ǃƣƳ ƕǂǀƪǄ ƹǐƥƴƗ:  

-1  ǇƊ ƚǒơ ÜǐƧǒƪƽƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǅǒƿ Ƨǒǒƺƙ ƴǆ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƥơǃƒ ǇǒƓƕƙ Ƨǒǒƺƙ ǑƼ ǇǒƓƕƙǃƒ ƘƓƕƛ ǅƥƵ ƗǄǂƬǆ ýƛǆƙƙ

 ƘƓưƒƧƙƼƒ ǅǋƊ ƥơƋƕ ýǚƤǗƒ ǊǒǄƵ ƔƙƧƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǑƑƒǍƬƶǃƒ ƥơǃƒ ƘƓƕƛƍ ǅƥƶǃ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƱƓƕƙƧǙƒ ƒƦǋ

 ƗǒƥƓƶǃƒ ǎƧƺƮǃƒ ƘƓƶƕƧǆǃƒ ƗǀǒƧƱ)OLS(Ƭƶǃƒ ƥơǃƒ ǇǒƓƕƙ ƘƓƕƛ ǍǋǍ Ü ǇǒƓƕƙǃƒ ǇǒƓƕƙ ƗǒưƧƼ ǇƎƼ ƒƦǌǃǍ ÜǑƑƒǍ

ƱǒƪƕǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ǑƱƤǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƓǌǒǄƵ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ ǎƥơƍ Ǉǆ Ǒǋ ƘƒƥǋƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞǃ.1

-2ǇǒƓƕƙǃƒ ƘƓƕƛƍ ǅƥƵ ƗƶǒƕƱ:  

 Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗǒƶƱǀǆ ƘƓǈƓǒƕ ǏǄƵ ƥƥƶƙǆǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǅǃƓƶǆ ǅǒƥǀƙ ƗǃƓơ ǑƼ ǁǃƦ ǇǒƓƕƙǃƒ ƩǈƓƞƙ ǅƥƵ ƗǄǂƬǆ ƻƥƓƮǈ

ƗǄƪǄƪǃƒ ƘƓǈƓǒƕ Ɠǌƙǆǒƿ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƘǍƓƽƙ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ ƒƦǌƕǍ Ɨǒǈǆƨǃƒ.  

 ƗǀǒƧƱ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙ ƒƦƍ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼǍ)OLS ( ƩǈƓƞƙ ǅƥƵ ƗǒưƧƼ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ǁǃƦǍ ƜƦǍǆǈǃƒ ǅǃƓƶǆ ǅǒƥǀƙ ǑƼ

ǇǒƓƕƙǃƒ.  

ƑǐǆƑƙ :ǅǐƑƓƗǁƐ ƖƑƓƙ ǃƣƳ ƕǂǀƪǄ ƒƑƓƨƈ:2

- ýǀƙ)6U2 (ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ ýƑƓƪǍ Ƙǆƥǀƙ ƓǆǄǂ.

- ƥǒƒƨƙ)6U2 (ýƤƥǃƒ ƥǒƒƨƙƕ.

-Ǎ ǁǍǄƪƥƒƧƼǕƒ ƻƧƮƙ  Ǉǆƨǃƒ ƧǍƧǆƕ ƓǌǒƼ ƇƓƱƤǕƒ ýǄǀƙ Ǒƙǃƒ)6U2 (Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƯƿƓǈƙǒ.(

1 - ƫǍƧǂ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ : ƕǄƑƟ ƖǆǄƨǗƐ ƕǀƥƪǁ ƕǐƾǐƓƯƗ ƕƨƐƥƣ ÛƕǐƏƑƬƟƋ ƚƤƑǄǆ ǃƐƣƢƗƨƑƓ ƖƑƴǐƓǄǁƑƓ ƲƽǋƗǁƐ ǅƑǐƦǋƓ)SCHB(¡  ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ

ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ Ü ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜƧƑƒƨƞǃƒ 2007ƭ Ü: 134.  
2 - ýƶƬǆ ƥǆơǆ ƥǆơƊ ÜǍƽǒƪǃƒ ýǒƵƓǆƪƒ ƥǒǃǍ :ƼǐƓƯƗǁƐǋ ƕǐƥưǆǁƐ ǅǐƓ ǏǂǐǂƟƗǁƐ ǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐǍǙƥƞǆ Ƨƒƥ Ü2002 Ü

ƭ:338.
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1- ǇǒƓƕƙǃƒ ƩǈƓƞƙ ǅƥƵ ƘǙƓơ:1

 ƗǃƓơǃƒ)01 :( Ǉǒƕƙ Ʀƍ ƗǒƪǂƵ ƗƿǚƵ ǇǒƓƕƙǃƒ ƯƿƓǈƙ ǁƓǈǋ ǊǈƊ)6I
2 ( ýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǅǒƿ ƖƥƓǒƨ ƴǆ)xI(

 ǊƼƧƱ Ǉǆ ƓǌƕƓǂƙƧƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǂǍǄƪǃƒ ƇƓƱƤǕƒ ƻǄƙƤǆ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǎƥƊ ƥƧƽǃƒ ƗƼƧƶǆ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂ Ǐǈƶǆƕ

ƗǒƥƧƱ Ɨƿǚƶǃƒ ǇǍǂƙ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǑƼǍ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǉƧǍƥƕ ƒƦǋǍ Ǉǆƨǃƒ ƧƕƵ.  

ƥƻǁƐǏǆƑƙǁƐ Ʊ :ǅǐƑƓƗǁƐ ƖƑƓƙ ǃƣƳ ƕǂǀƪǄ ǅƳ ƹƪǀǁƐ ƖƐƥƑƓƗƢƐ:

ƘƒƧƓƕƙƤǙƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ Ǉǆ:  

Ǘǋƈ: ƥƨǐǂƜ ƥƑƓƗƢƐGleyser:

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƗưǍƧƽǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƧǒƥǀƙǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ǇǒƓƕƙǃƒ ƩǈƓƞƙ ǅƥƵ ƥǍƞǍ ǇƵ ƻƬǂǃƓƕ Ơǆƪǒ ƧƓƕƙƤƒ ǍǋǍ

62 ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ Ƨƪƽǆǃƒ ƧǒƺƙǆǃƒǍ.  

ǅƙǒ ƚǒơ :  

- Ɨƿǚƶǃƒ ƘƓǆǄƶǆ ǅǒƥǀƙ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ǅǒǀǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ Ǉǆ ƗƞƙƓǈǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ǅǒƿ ƥƓƞǒƍ ǅƛ ǇǆǍ ÜƗǒƱƤǃƒ

ƴƕƓƙǃƒ ƧǒƺƙǆǄǃ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒǍ.

- ÜǑƿƒǍƕǄǃ ƗǀǄƱǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƥƤƊ |eI  |Ǎǋ ýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǇǍǂǒ ƚǒơ ÜƧƒƥơǈǙƒ ǑƼ ƴƕƓƙ Ƨǒƺƙǆǂ xI  ǐƦǃƒ

 ƴǆ ǊƱƓƕƙƧƓƕ ƥǀƙƶǈ62 ýƛǆ := B0 + B1 x1|eI|

- ƗǒǍǈƶǆ ƧƓƕƙƤƒƗơƧƙǀǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƓǆǄƶǆB0¡B1  ƸǒƮǃƒ ǎƥơƍ ƘƱƵƊ ƒƦƎƼ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ

ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƗƺǒƮǄǃ ƓǀƼǍ ƜƦǍǆǈǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ ýǒǍơƙ Ɣƞǒ ƥƑ ƥǈƵ ÜƧƒƥơǈǙƒ ƘƓǆǄƶǆƕ ƗǒƧǋǍƞ Ɠǆǒƿ ǉǚƵƊ.

.72 ƭ Ü1995 ÜƯƓǒƧǃƒ ÜƘƓƕƙǂǆǃƒ ǇǍƌƬ ƖƥƓǆƵ ÜǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƕǄƣƾǄ :ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ƥǍǆơǆǃƒ ƥƕƵ- 1

y

x 01(الحالة(

y

x 02(الحالة(



ǟȱǟ ȰȎȦȱǬȱǠǮ ــــــƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƒƑƯƾƗƨƐ ǍǂƳ Ƒǉƥƙƈǋ ǏǂǀǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥǐƸƗǄ ǃǉǓ ǏƨƑǐƽ ƚƤǋǄǆ

169

ƑǐǆƑƙ: ƖǐƐǋ ƥƑƓƗƢƐTest de White:

ǑƼ ǊƙƒǍƱƤ ýƛǆƙƙ:  

- Ǉǒƕ ƥƵƓƪǆ Ƨƥơǈƒ ƧǒƥǀƙeI
2  ƘƒƧǒƺƙǆǃƒǍ ƗǒơƓǈ Ǉǆଵ୲

ଶ �ǡݔଶ୲
ଶ �ǡǤǤǡݔ୲

ଶ Ǎݔ���ଵ
୍�ǡݔଶ

୍�ǡǥ ǡݔ௧
୍  Ǉǆ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƺǒƮǃƓƕ ǅǒƿ ƘǙƥƶǆƕ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ :

 ƥǒƥơƙǃƒ ýǆƓƶǆ ƔƪơR2 ƥƵƓƪǆǃƒ Ƨƒƥơǈǚǃ:  

ǅƥƶǃƒ ƗǒưƧƼ ƧƓƕƙƤƓƕ ǅǍǀǈ:  

 Ɨǆǒǀǃƒ ƗǈƧƓǀǆƕ ǅǍǀǈ)WH = NR2 ( ƴǆx2  Ǉǒƶǆ ƗǒǍǈƶǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ5 %  ǍƊ01 %  Ɨǒƥơ ƘƓƞƧƥǍ

ǐǍƓƪƙ :K = 5  ƥƵƓƪǆǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƗƺǒƮ ǑƼ ƗǒƧƒƥơǈǙƒ ƘƓǆǄƶǆǃƒ ƥƥƵ ǑǋǍ) ǇǒƧǒƺƙǆ +ǆƧ ƓǆǌƙƓƶƕ + Ƈƒƥƞ

 ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ.( ƒƦƍ ƚǒơǇƓǂNR2 > x2
K 0,05   ǍƊNR2 > x2

K 0,02 ƥǍƞǍ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ ǅƥƶǃƒ ƗǒưƧƼ ƯƼƧƙ

ǇǒƓƕƙǃƒ ƘƓƕƛ ƗǄǂƬǆ ƥƞǍƙ Ǚ Ʃǂƶǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍǍ ǇǒƓƕƙǃƒ ƘƓƕƛ ǅƥƵ ƗǄǂƬǆ.  

ƑƙǁƑƙ: ƖǐǂƗƥƑƓ ƥƑƓƗƢƐBartlett Test:

 Ɨǈǒƶǃƒ ƗƑƨƞƙ ǏǄƵ ƧƓƕƙƤǙƒ ƒƦǌǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƧǂƽǃƒ ǅǍǀƙ Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ Ƙơƙ)M ( ǅƛ ƗǒƑƨƞǃƒ ƘƓǈǒǒƶƙǃƒ Ǉǆ

 ƗǒƑƨƞ ƗǈǒƵ ýǂǃ ƋƱƤǃƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ƔƓƪƙơƒ)SI
2 ( ƗǒƧơ ƗƞƧƥƕ)NI-1 ( ǉƦǋ Ɣơƪ ýƓǆƙơƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǅƙ ǇǆǍ

ƗǒǃƓƙǃƒ ǅƥƶǃƒ ƗǒưƧƼ ƘǄƕƿ ǇƎƼ Ǉǒƶǆ ƴǆƙƞǆ Ǉǆ ƗǒƑƨƞǃƒ ƘƓǈǒƶǃƒ:  

 ƗǒƑƨƞǃƒ ƘƓǈǒƶǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ǁǃƦ ýƦƗǒǃƓƙǃƒ ƗǄǒƥƕǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ýƕƓǀǆ ƩǈƓƞƙǆ ƴǆƙƞǆ Ǉǆ ƗƕǍơƪǆ:  

 ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǐǃƍ Ɠǈǋ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ ƩǈƓƞƙǆ Ƨǒƹ ƗǒƑƨƞǃƒ ƘƓǈǒƶǃƒ Ǉǆ Ɣƪƙơǆǃƒ ƋƱƤǃƒ ǇǒƓƕƙ ǇƊ ǐƊ

ýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǅǒƿ Ǉǆ Ɨǆǒƿ ýǂǃ ƖƥǋƓƬǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƓǌǒƼ ƧƼǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈǒƶǃƒ ǏǄƵ ƾƕƱǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ƧƓƕƙƤǙƒ Ǉǆ.1

Ɠǋ ǐƧǍǆƊƥǐǍƓǈƪơǃƒ ǅƲƓǂ ǐ: ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ ƭ Ü: 176-177. - 1

ࡵ࢞
 =  + +࢚࢞ +࢚࢞ ⋯+ ࡷ +࢚ࡷ࢞ ࢚࢞´

 + ⋯+ ࢚ࡺ࢞ࡺ´


H0 : B0 = B1 … = BK = ´B1 = ´B2 = ´BN = 0

H0 = 62
U1 = 62

U2 = ……… 62
UN

H0 = 62
U1 ≠ 62

U2 ≠ ……… 62
UN
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ƑƴƓƐƥ: ƥƨƜǐǂǀ ƿƥƑƓ ƥƑƓƗƢƐPark Glejser:

 ƒƦǋ ƥǆƙƶǒǍ ÜƧƪƞǒǄǂ ƧƓƕƙƤƒ Ǎǋ ǇǒƓƕƙǃƒ ƩǈƓƞƙ ǅƥƵ ǇƵ ƻƬǂǄǃ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƒƧƓƕƙƤǙƒ Ǉǆ

ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ǁǄƙ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶƙ ǐƦǃƒ ýǀƙƪǆǃƒ ƧǒƺƙǆǃƒǍ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ýǂƬ ǏǄƵ ƧƓƕƙƤǙƒ.  

 ƧƓƕƙƤǙƒ ƒƦǋ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƖǍƱƤǃƒ ýƛǆƙƙǍ ƗƞƙƓǈǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ǅǒƿ ƥƓƞǒƍ ǅƛ ƗǒƱƤǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǅǃƓƶǆ Ƨǒƥǀƙƕ

ƥƥƶƙǆǃƒ ƧǒƺƙǆǄǃ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ǅǒǀǃƒǍ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ǅǒǀǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ Ǉǆ.  

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƖƥǍƞǍǆ ƓǌǈƋƕ ƥǀƙƶǒ Ǒƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƳǍǈ ƔƪơǍ ƗƽǄƙƤǆ ƸǒƮ ƥǒƥơƙ ƓǌǒƼ ǅƙǒƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƖǍƱƤǃƒ ƓǆƊ

 ǅǒƿ ƾǄƱǆƗƽǄƙƤǆǃƒ ƸǒƮǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǏǄƵ ƗǄƛǆǕƒ ǇǆǍ Üýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǅǒƿǍ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ƇƓƱƤǕƒ:  

 ýƥƙƪǒ ƚǒơ ÜƗưƧƙƽǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƗǒǍǈƶǆ ƧƓƕƙƤƒ ƇƒƧƞƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƧƓƕƙƤǙƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƧǒƤǕƒ ƖǍƱƤǃƒǍ

 ǁƓǈǋ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǆǒƼ Ɠǌǈǆ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ƇƓƱƤǕƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƺǒƮ ƥǒƥơƙǍ ÜǙǍƊ ǇǒƓƕƙǃƒ ƩǈƓƞƙ ǅƥƵ ƗǄǂƬǆ

ƓǒǈƓƛ ýǀƙƪǆǃƒ ƧǒƺƙǆǃƒǍ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǅǐƑƓƗǁƐ ƧǆƑƜƗ ǃƣƳ ƕǂǀƪǄ ƚǘƳ:

ǇƒƨǍǕƒ ƥǒƥơƙƕ ǇǒƓƕƙǃƒ ƩǈƓƞƙ ǅƥƵ ƗǄǂƬǆ ƗƞǃƓƶǆ ýƛǆƙƙ )WI ( ǑƼ ǇƒƨǍǕƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙ ǇǆǍ

ýǒǍơƙ ǑǃƓƙǃƒ Ʊǒƪƕǃƒ ǑƱƤǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƗƺǒƮ:  

 ƗƼƧƶǆ Ǒƺƕǈǒ ƒƦǋ ƇƒƧƞǗǍ ƗǒǍƓƪƙǆ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ƇƓƱƤǕƒ ƘƓǈǒƓƕƙ ýƶƞ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƒ Ǐǃƍ

ǅǒǀǃƒ ǁǄƙ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶƙ ǐƦǃƒ ýǀƙƪǆǃƒ ƧǒƺƙǆǃƒǍ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ƇƓƱƤǕƒ Ǉǒƕ Ɠǆ Ɨƿǚƶǃƒ.1

-ƼƓƑƨ ƲƜƥǄƭ ƭ Ü: 181. 1

| eI | = B0 + B1 x1 + UI

| eI | = B0 + B1 +۷ܠ√ UI

| eI | = B0 + B1 / xI + U0

yI = B0 + B1 x1 + UI
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ƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓǄǁƐ : ƥƙƈ ƣƣƟǐ ǎƤǁƐ ǏƨƑǐƾǁƐ ƚƤǋǄǆǁƐ ƕƷƑǐƬ ǍǂƳ ǏǂǀǁƐ ƣƑƬƗƽǘǁ ƕǐǄǀǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ

ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ.

ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǑƼ Ƨƛƌƙ ƓǌǈƊ ƓǈǒƊƧ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƧƮơ ƥƶƕ) ƧƓǆƛƙƪǙƒ

ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ( ǅǍǀǈƪ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ ýǚƤ ǇǆǍ ƳǍưǍǆǄǃ ƗǒƧƲǈǃƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ƥƶƕǍ Ü

 ǑƼǉƧǒƥǀƙǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǄǂƬǆǃƒ ǍƊ ƖƧǋƓƲǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ǑƪƓǒǀǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƗƹƓǒƮƕ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǏƨƑǐƾǁƐ ƚƤǋǄǆǁƐ ƕƷƑǐƬ.

 ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆ Ưƶƕ ƧƛƊ ƩƓǒǀǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƓǈƿƧƱƙ ƥǀǃ

 Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǄǃ ƧƬƓƕǆǃƒ)1998 -2012(Ǒǋ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒǍ Ü : ÜƗǃƓƱƕǃƒ ÜǅƤưƙǃƒ ÜǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ÜƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ.  

ƨǒƒǍƕ Ǒƙƪ ƧƓƕƙƤƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕǍ)ƖǍƱƤƕ ƖǍƱƤ( ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ Ǚ ƠǃƓƮ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ Ǉǂǒ ǅǃ Ü

ƜƦǍǆǈ ƗƹƓǒƮƕ ǅǍǀǈ ƓǈǄƶƞ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǎƧƤǕƒ ƱǍƧƬǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒƑƓƮơǗƒ Ǉǆ ǙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǑƪƓǒƿ

ǉƧƕƙƤǈǍ ƥǒƥƞ.  

 ǊƕǄƱƙǒ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƓǌƕƶƮƊǍ ƜƦǍǆǈǃƒ ƇƓǈƕ ýơƒƧǆ ǅǋƊ Ǉǆ Ǒǋ ǑƪƓǒǀǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƗƹƓǒƮ Ǉƍ

ƓǋƥƓƶƕƙƪƒ Ɣƞǒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ǇǍǂƙ Ǚ ǑƙǃƒǍ ƜƦǍǆǈǃƒ ƓǌǒǄƵ ýǆƬǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǄǃ ƥǒƥơƙ Ǉǆ.  

:ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ ƦǐǄƥƗ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ

 ƧǒƬǈ ǇƊ Ɣƞǒ ƧǆǕƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ǑǋǍ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǉƦǋ ƻǄƙƤǆ ƨǍǆƧ Ǐǃƍ:  

Ǘǋƈ :ƲƓƑƗǁƐ ƥǐƸƗǄǁƐ:  ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ǌǃ ƓǈƨǆƧǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾƼƥƙ ǑƼƓƮ ýƛǆǒǍ

ùƕ:FDI

ƑǐǆƑƙ :ƔƥƨƻǄǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ: ǑƼ ýƛǆƙƙǍ:

1-ǅƤưƙǃƒ ýƥƶǆ :ùƕ Ǌǃ ƨǆƧǒǍ:INF

2-ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ýƥƶǆ :ùƕ Ǌǃ ƨǆƧǒǍ:EXD

 ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƻǄƙƤǆ ƴǒǆƞƙ ƥƶƕǍ ǑƪƓǒǀǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƓǌǒǄƵ ǐǍƙơǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƥƶƕ

 Ǎǋ Ɨǃƒƥǃƒ ýǂƬǍ ǑƪƓǒǀǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƇƓǈƕ ýơƒƧǆ ǅǋƊǍ ǏǃǍƊ Ǉǆ ƥƶǒ Ʀƍ ÜǑưƓǒƧǃƒ ýǂƬǃƒ ƥǒƥơƙ ǅƙǒÜ ƘƒƧǒƺƙǆǃƓƕ

ǑǄǒ Ɠǆǂ:  
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ǃƒ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ƥƥƶƙǆǃƒ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƔǍǄƪƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙǒƪ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾƼƥƙƕ ƱƕƙƧǆǃƒ ǑƪƓǒǀǃƒ ƜƦǍǆǈ

ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǏƨƑǐƾǁƐ ƚƤǋǄǆǁƐ ƥǐƣƾƗ.

 Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ǑƙǃƒǍ ǎƧƺƮǃƒ ƘƓƶƕƧǆǃƒ ƗǀǒƧƱ ýƓǆƶƙƪƓƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƪƓǒǀǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ Ƨǒƥǀƙ ǅƙǒ

ÜƗǒƱƤǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ Ƨǒƥǀƙǃ ƾƧƱǃƒ ǇƪơƕƊ  ýƓƤƥƍ ƥƶƕǍ ÜǑƑƓƮơǗƒ ƝǆƓǈƧƕǃƓƕ ǇǒƶƙƪǈƪǍ ƒƥǋ ǑƼ ƘƓǈƓǒƕǃƒ

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ƨǒƥǀƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ƧǌƲƙ  ƝǆƓǈƧƕǃƒ:OLS

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)11 :( ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǘǁ ǏƯƢǁƐ ƚƤǋǄǆǁƐ ƥǐƣƾƗ ƛƏƑƗǆ )1998 -

2012.(

Coefficients
a

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients

standardisés

T Sig. Statistiques de colinéarité

A Erreur standard Bêta Tolérance VIF

1

(Constante) 2,158 ,251 8,613 ,000

INF ,140 ,040 ,316 3,544 ,004 ,837 1,194

EXD -,075 ,009 -,787 -8,832 ,000 ,837 1,194

a. Variable dépendante : FDI

ƧƥƮǆǃƒ : ǅƓƲǈ ƘƓƞƧƤǆSPSS.

ǑǄǒ Ɠǆǂ ƥƥƶƙǆǃƒ ǑƱƤǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƗƺǒƮ ƘǈƓǂ ýǍƥƞǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ :  

ƒǏǆƑƙǁƐ Ʊƥƻǁ : ƼǐƺǋƗ ƖƐǋƯƢƥƐƣƟǆǗƐ ƚƤǋǄǆ:

ƗǒưƓǒƧ ǎƧƤƊǍ ƗǒƧƲǈ ƱǍƧƬ ǁƓǈǋ  

Ǘǋƈ :ƕǐƥưǆǁƐ ƯǋƥƪǁƐ:  

1-ƼƑƻƗƐ ) ƕǐƾƯǆǄ ǋƈ ( üƟǄ ƔƥǉƑưǁƐ ǃǀƟǐ ǎƤǁƐ ǎƥưǆǁƐ ƧƑƨǓƐ ƲǄ ƥƐƣƟǆǗƐ ƖǘǄƑƴǄ ǃǐƽǋ ƖƐƥƑƪƋ

ƕƨƐƥƣǁƐ:   ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƭƓƤǃƒǍ Ƨƥǀǆǃƒ ǑƪƓǒǀǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƗǒơǚƮ ǎƥǆ ƗƪƒƧƥǃ

 ƗǒƧƲǈǃƒ ƾƱǈǆ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ƜƦǍǆǈ ýǂ ƗǒơǚƮ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǃ ƘƒƧƓƕƙƤǙƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƇƒƧƞƍ Ǉǆ ƥƕǙ

 ƗǒƑƓƮơǗƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ǊƙǒơǚƮ ǎƥǆǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ)ƗǒưƓǒƧǃƒ.(  

۴۲۷= ,ૡ+ ,۷۴ۼ− ,ૠ۳۲܆
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ƈ-ǕƐǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƐƥƣǁƐƕǐƏƑƬƟ:  

-  ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƥƥƶƙǆǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƗǃƥƓƶǆ ǑƼ ƗƕƞǍǆǃƒ ƖƧƓƬǗƒ ýƥƙ

 ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƨǒƺƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƖƥơƒǍ Ɨƕƪǈƕ ǅƤưƙǃƒ Ƨǒƺƙ ǇƊ ǐƊ ÜƗǒƥƧƱ ƗƿǚƵ ǅƤưƙǃƒǍ

ƕù 0,140 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƴǆ ƾƽƙǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƖƥơǍ.  

- ýƥƙ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƥƥƶƙǆǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƗǃƥƓƶǆ ǑƼ ƗƕǃƓƪǃƒ ƖƧƓƬǗƒ

 Ƨǒƺƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƖƥơƒǍ Ɨƕƪǈƕ  ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ Ƨǒƺƙ ǇƊ ǐƊ ÜƗǒƪǂƵ ƗƿǚƵ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒǍ

 Ɣ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ0,075 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƴǆ ƾƽƙǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƖƥơǍ.  

2-  üǋƓƽƚƤǋǄǆǂǁ ƕǐƥǐƨƻƗǁƐ ƔƥƣƾǁƐ ƕǐƑƻǀ ǋƈ:  

:معامل التحدید المعدل ):12(جدول رقم 

Récapitulatif des modèles
b

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard

de l'estimation

Durbin-Watson

1 ,959
a

,920 ,907 ,28201 1,888

a. Valeurs prédites : (constantes), EXD, INF

b. Variable dépendante : FDI

ƧƥƮǆǃƒ:  ǅƓƲǈ ƘƓƞƧƤǆSPSS.

 ǅƿƧ ýǍƥƞǄǃ ƓǀƼǍ)12 ( ƥǒƥơƙǃƒ ýǆƓƶǆƕ ƭƓƤǃƒýƥƶǆǃƒ ǇƊ ƥƞǈ:

90,7% ÜƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǐǃƍ ƥǍƶƙ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǉǆ

  ǑƿƓƕǃƒǍ9,3 % ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƋƱƤǃƒ Ɠǌǈǆ ǎƧƤƊ ýǆƒǍƵ Ǐǃƍ ƴƞƧƙ.  

ƑǐǆƑƙ :ƕǐƮƑǐƥǁƐ ƯǋƥƪǁƐ  

ƈ-ƚƤǋǄǆǂǁ ƕǐǂǀǁƐ ƕǐǋǆƴǄǁƐ:  

-ƕǐƏƑƬƟǕƐ ƭǋƥƻǁƐ:  

 Ǒǆƥƶǃƒ ƯƧƽǃƒ)H0 :(ǐǍǈƶǆ Ƨǒƹ ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦǍǆǈ.  

 ýǒƥƕǃƒ ƯƧƽǃƒ)H1 :(ǐǍǈƶǆ ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦǍǆǈ.  
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 ǃƽƥ üǋƣƜ)13 :( ǅǐƑƓƗǁƐ üǐǂƟƗ

ANOVA

ANOVA
a

Modèle Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

D Sig.

1

Régression 10,997 2 5,499 69,138 ,000
b

Résidu ,954 12 ,080

Total 11,951 14

a. Variable dépendante : FDI

b. Valeurs prédites : (constantes), EXD, INF

ƧƥƮǆǃƒ:  ǅƓƲǈ ƘƓƞƧƤǆSPSS

 ýǒǄơƙ ýǍƥƞ Ǉǆ Ơưƙǒ ǅƿƧ ǇǒƓƕƙǃƒ)13 :( ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ ǑǋǍ ÜƧƽƮ ǐǍƓƪƙ ýƓǆƙơǙƒ Ɨǆǒƿ ǇƊ

ƗǒǍǈƶǆǃƒ 5 %.

ǇƋƕ ýƑƓǀǃƒ Ǒǆƥƶǃƒ ƯƧƽǃƒ ƯƼƧǈ ƓǈǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ  ǁƓǈǋ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ ÜǐǍǈƶǆ Ƨǒƹ ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦǍǆǈ

ƧƽƮǃƒ ǇƵ ƻǄƙƤƙ ƧƒƥơǈǙƒ ƘǚǆƓƶǆ Ǉǆ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƥơƒǍ.  

2-ƚƤǋǄǆǂǁ ƕǐƏƦƜǁƐ ƕǐǋǆƴǄǁƐ:

 ƓǈǄƮǍƙ ƥǀǃ ƻǄƙƤƙǍ ƗǒǍǈƶǆ ƧƒƥơǈǙƒ ƘǚǆƓƶǆ Ǉǆ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƥơƒǍ ǁƓǈǋ ǇƊ Ɠǋƒƥƌǆ Ɨƞǒƙǈ Ǐǃƍ ƓǀƕƓƪ

ÜƧƽƮǃƒ ǇƵ ƧƓƕƙƤƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ÜƗǒǍǈƶǆ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƓǒƊ ƥǒƥơƙǃǍ ƜƦǍǆǈǄǃ ƗǒƑƨƞǃƒ ƗǒǍǈƶǆǃƒ.  

Ɗ-ƗǒƑƓƮơǗƒ ƯǍƧƽǃƒ ýǂƬ:

 - ùǃ ƗƕƪǈǃƓƕ:ùB0

 -  ùǃ ƗƕƪǈǃƓƕB1

Ho: Bo=0

H1 :B0≠0

Ho :B1=0

H1 :B1≠0
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 -  ùǃ ƗƕƪǈǃƓƕ:B2

 - ùǃ ƗƕƪǈǃƓƕ:B0ƓǆƙơǙƒ Ɨǆǒƿ ǇƊ ƥƞǈ ÜǐǍƓƪƙ ý0,000  ƗǒǍǈƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ ǑǋǍ5% ƓǈǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ü

ǐǍǈƶǆ Ƨǒƹ ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦǍǆǈ ǑƼ ýǆƓƶǆǃƒ ƒƦǋ ǇƋƕ ýƑƓǀǃƒ Ǒǆƥƶǃƒ ƯƧƽǃƒ ƯƼƧǈ.  

 -ùǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ :B1Ü ƓǆƙơǙƒ Ɨǆǒƿ ǇƊ ƥƞǈ  ǐǍƓƪƙ ý0,004  ƗǒǍǈƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ ǑǋǍ5% ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ü

ǐǍǈƶǆ Ƨǒƹ ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦǍǆǈ ǑƼ ýǆƓƶǆǃƒ ƒƦǋ ǇƋƕ ýƑƓǀǃƒ Ǒǆƥƶǃƒ ƯƧƽǃƒ ƯƼƧǈ ƓǈǈƎƼ .  

 -ǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊù :B2Ü ƓǆƙơǙƒ Ɨǆǒƿ ǇƊ ƥƞǈ ǐǍƓƪƙ ý0,000  ƗǒǍǈƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ ǑǋǍ5%Ü  ǑǃƓƙǃƓƕǍ

Ƌƕ ýƑƓǀǃƒ Ǒǆƥƶǃƒ ƯƧƽǃƒ ƯƼƧǈ ƓǈǈƎƼƑǐǍǈƶǆ Ƨǒƹ ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦǍǆǈ ǑƼ ýǆƓƶǆǃƒ ƒƦǋ Ǉ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǌƥƸƬǁƐ ƖƑƴƓƥǄǁƐ Ưǋƥƪ ƼƺƐǋƗ.

 ƜƦǍǆǈǃƒ ƗǒơǚƮ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǐǃƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪ

 ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƗǀƕƓƪǃƒ ƱǍƧƬǄǃ ƗƼƓưǗƓƕǑƿƒǍƕǄǃ ǑǃƓǆƙơǙƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒǃƒƥƙƵƒ ƩǈƓƞƙ ÜǑƿƒǍƕǄǃ ǑƙƒƦǃƒ ýǚǀƙƪǙƒ Ü

ǑƿƒǍƕǃƒ.  

:ǏƽƐǋƓǂǁ ǏǁƑǄƗƟǗƐ ƲǐƦǋƗǁƐ ƕǐǁƐƣƗƳƐ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ

ƗǒƕƓƪơǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒǈƓǒƕǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǆ ƥƕǙ ƱƧƬǃƒ ƒƦǋ ƾǒƕƱƙǃ.  

Ǘǋƈ:ƕǐƏƑƬƟǕƐ ƭǋƥƻǁƐ:

 Ǒǆƥƶǃƒ ƯƧƽǃƒ)H0 :(ǑƶǒƕƱǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ƴƕƙƙ ǑƿƒǍƕǃƒ.

 ýǒƥƕǃƒ ƯƧƽǃƒ)H1 :(ǑƶǒƕƱǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ƴƕƙƙ Ǚ ǑƿƒǍƕǃƒ.  

1 -ǍǁǋǓƐ ƕƾǐƥƯǁƐ:  ýƓǆƙơǙƒǍ ƥǋƓƬǆǃƒ Ǒƶǒǆƞƙǃƒ ýƓǆƙơǙƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǄǃ ǑǈƓǒƕǃƒ ýǂƬǃƒ ƭơƼ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ

ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ǑƿƒǍƕǄǃ ƴƿǍƙǆǃƒ Ǒƶǒǆƞƙǃƒ.  

ǃƽƥ üǀƪ)04 :( ƣǉƑƪǄǁƐ ǏƴǐǄƜƗǁƐ üƑǄƗƟǗƐƕǐƥƑǐƴǄǁƐ ǏƽƐǋƓǂǁ ƲƽǋƗǄǁƐ ǏƴǐǄƜƗǁƐ üƑǄƗƟǗƐǋ.  

Ho :B2=0

H1 :B2≠0
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spssمخرجات نظام  :المصدر

ƾƕƓƪǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆǂ:  Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ÜƱƤǃƒ ƔǈƓƞ ǏǄƵ ǑƑƒǍƬƵ ýǂƬƕ ƳƨǍƙƙ ǑƿƒǍƕǃƒ ǇƊ ƥƞǈ

 Ǚƥƙƶǆ ƓƶǒƨǍƙ ƳƨǍƙƙ ǑƿƒǍƕǃƒ ǇƊ)ǑƶǒƕƱǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ƴƕƙƙ ǐƊ.(  

2 -ƙǁƐ ƕƾǐƥƯǁƐƕǐǆƑ:  ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƓǒƕƓƪơ ƧƓƕƙƤƒ Ǉǆ ýǂ ƧƓƕƙƤƒ)ƻǍƧƞǆǍǄǂ -ƻǍǈƧǆǒƪ( ƧƓƕƙƤƒǍ Ü)ǍƧǒƕƓƬ -

ǁǒǄǒǍ:(  

ویلیك - واختبارشابیرو سیمرنوف، -اختباركلومجروف): 14(جدول رقم 

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov
a

Shapiro-Wilk

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification

Standardized Residual ,100 15 ,200
*

,986 15 ,995

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.

a. Correction de signification de Lilliefors

ƧƥƮǆǃƒ:  ǅƓƲǈ ƘƓƞƧƤǆSPSS

ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ɠǈǃ Ơưƙǒ : Ɨǆǒƿsig  ƗǒǍǈƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ0,05 ǇǆǍ ÜǇǒƧƓƕƙƤǙƒ ǚǂ ǑƼ Ü

 Ɠǌǒǃƍ ƓǈǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǅƵƥǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜǑƶǒƕƱǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ƴƕƙƙ ǑƿƒǍƕǃƒ ǇƋƕ ýƑƓǀǃƒ Ǒǆƥƶǃƒ ƯƧƽǃƒ ýƕǀǈ ƓǈǈƎƼ ǅƛ
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 ýǍǕƒ ƱƧƬǃƒ ǇƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǑǈƓǒƕǃƒ ǅƪƧǃƒ ýǚƤ Ǉǆ)ǑƿƒǍƕǄǃ ǑǃƓǆƙơǙƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒǃƒƥƙƵƒ ƱƧƬ ( ƱǍƧƬ Ǉǆ

ƧƼǍƙǆ ǎƧƺƮǃƒ ƘƓƶƕƧǆǃƒ ƗǀǒƧƱ ǅƒƥƤƙƪƒ.  

:ǏƽƐǋƓǂǁ ǏƗƐƤǁƐ üǘƾƗƨǗƐ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ

ǇǍƪƙƒǍ ǇǒƕƧǒƥ ƧƓƕƙƤƒ ǏǄƵ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƱƧƬǃƒ ƒƦǋ ƥǆƙƶǒ)0-4(.  

ƈ- ƥƑƓƗƢǗƐ ǏƏƑƬƟƋ ƒƑƨƟDW:

ǇǒƕƧǒƥ ƧƓƕƙƤƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑƿƒǍƕǃƒ Ǉǒƕ ǑƙƒƦ ýǚǀƙƪƒ ƥǍƞǍ ǎƥǆ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ǅƙǒ-ǇǍƪƙƒǍ.  

 ǅƿƧ ýǍƥƞ Ǉǆ)14 :(ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƒ ýǍƮǍǃƒ Ǉǆ Ɠǈǂǆƙ ƥǒƥơƙǃƒ ýǆƓƶǆ:  

1-  ǐǍƓƪƙ ǇǍƪƙƒǍ ǇǒƕƧǒƥ ƧƓƕƙƤƒ ǑƑƓƮơƍ Ɨǆǒƿ1,888

2-  ǐǍƓƪƙ ǇƊ Ɠǆǂ1,54dU = )ǇǍƪƙƒǍ ǇǒƕƧǒƥ ùǃ ƗƞƧơǃƒ ǅǒǀǃƒ ýǍƥƞ Ǉǆ(ƥǈƵ ƒƦǋǍ Ü :  

K=2 )ƜƦǍǆǈǃƒ ǑƼ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƥƥƵ Ɣƪơ ( ǐǍƓƪƙ ƋƱƤǃƒ ƗǒƧơ ƘƓƞƧƥ ǅƓǆƊ15 ) ýǒǄơƙ ýǍƥƞ Ǉǆ

ǇǒƓƕƙǃƒ( ƗǒǍǈƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵǍ Ü5 %.

3-  ǇƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ)du<DW<2( ƚǒơ Ü)1,54<1,888 <2(

 ÜǑƿƒǍƕǃƒ Ǉǒƕ ýǚǀƙƪƒ ƥƞǍǒ ǊǈƋƕ ýƑƓǀǃƒ Ǒǆƥƶǃƒ ƯƧƽǃƒ ýǍƕƿ ǅƙǒ ǊǈǆǍ  ƱƧƬǃƒ ǇƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǑǈƓƛǃƒ

)ǑƿƒǍƕǄǃ ǑƙƒƦǃƒ ýǚǀƙƪǙƒ ƱƧƬ( ƧƼƒǍƙǆ  ƗǒƥƓƶǃƒ ǎƧƺƮǃƒ ƘƓƶƕƧǆǃƒ ƗǀǒƧƱ ǅƒƥƤƙƪƒ ƱǍƧƬ Ǉǆ.

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ǏƽƐǋƓǁƐ ƧǆƑƜƗ ƥƑƓƗƢƐ)ǅǐƑƓƗǁƐ ƘƑƓƙ ƥƑƓƗƢƐ(:

ƗǒƕƓƪơ ƗǒǈƓƛǃƒǍ ƗǒǈƓǒƕ ǏǃǍǕƒ ǇǒƙǀǒƧƱ ǁƓǈǋ ƧƓƕƙƤǙƒ ƒƦǋ ƇƒƧƞǗ.  
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Ǘǋƈ: ǍǁǋǓƐ ƕƾǐƥƯ: ǏǆƑǐƓǁƐ ǃƨƥǁƐ:  

ǃƽƥ üǀƪ )05:( ƲƓƑƗǁƐ ƥǐƸƗǄǂǁ ƕǐǉƑƜƗǗƐ ǃǐƾǁƐ ƲǄ ƕǐƥƑǐƴǄǁƐ ǏƽƐǋƓǁƐ ƥƑƪƗǆƐ:  

spssمخرجات نظام  :المصدر

ǇƊ Ɠǈǋ Ʋơǚǒ:  ǑƿƒǍƕǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ƧƓƬƙǈƒƦƤƋǒ ƧƽƮǃƒ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ ƱƤǃƒ ǑƕǈƓƞ ǏǄƵ ǑƑƒǍƬƵ ýǂƬ ) ǍǋǍ

ƗƕƞǍǆǃƒ ǑƿƒǍƕǃƒǍ ƗƕǃƓƪǃƒ ǑƿƒǍƕǃƒ Ǉǒƕ ýƮƽǒ ǐƦǃƒ ƱƤǃƒ(Ü Ǚ ǊǈƊ ƚǒơ  ǇǒƓƕƙǃ Ǉǒƶǆ ýǂƬ ǍƊ Ʊǆǈ ƥƮƧ Ɠǈǈǂǆǒ

ÜǑƿƒǍƕǃƒ ǉƦǋ Ɠǆ ǍǋǍ ƘƓƕƛ ǍƊ ƩǈƓƞƙ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǒǈƶǒ ÜƇƓƱƤǕƒ ǇǒƓƕƙ ǑƼ ƚǃƓƛǃƒ ƱƧƬǃƒ ǇƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ) ƱƧƬ

ƘƓƕƛ ǑƿƒǍƕǄǃ ǇǒƓƕƙǃƒ( ƗǀǒƧƱ ǅƒƥƤƙƪƒ ƱǍƧƬ Ǉǆ ƧƼƒǍƙǆ ƗǒƥƓƶǃƒ ǎƧƺƮǃƒ ƘƓƶƕƧǆǃƒ.  



ǟȱǟ ȰȎȦȱǬȱǠǮ ــــــƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƒƑƯƾƗƨƐ ǍǂƳ Ƒǉƥƙƈǋ ǏǂǀǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥǐƸƗǄ ǃǉǓ ǏƨƑǐƽ ƚƤǋǄǆ

179

ƑǐǆƑƙ :ƕǐǆƑƙǁƐ ƕƾǐƥƯǁƐ: ƕǐƓƑƨƟǁƐ ƕƾǐƥƯǁƐ:  

 ǃƽƥ üǋƣƜ)15 :(ǅǐƑƓƗǁƐ üǐǂƟƗ1  

ANOVA

ANOVA
a

Modèle Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

D Sig.

1

Régression 1,870 2 ,935 12,858 ,034
b

Résidu ,218 3 ,073

Total 2,088 5

a. Variable dépendante : FDI

b. Valeurs prédites : (constantes), EXD, INF

ƧƥƮǆǃƒ: ƝǆƓǈƧƕ ƘƓƞƧƤǆSPSS

ǇƊ ƥƞǈ ýǍƥƞǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ : ƋƱƤǃƒ ƘƓƶƕƧǆ ƳǍǆƞǆ(SSE)(1)  ǐǍƓƪƙ ǏǃǍǕƒ ƗǄƪǄƪǄǃ)0,218(

 ǃƽƥ üǋƣƜ)16 :(ǅǐƑƓƗǁƐ üǐǂƟƗ2  

ANOVA

ANOVA
a

Modèle Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

D Sig.

1

Régression 5,676 2 2,838 44,409 ,006
b

Résidu ,192 3 ,064

Total 5,867 5

a. Variable dépendante : FDI

b. Valeurs prédites : (constantes), EXD, INF

ƧƥƮǆǃƒ: ǆǅƓƲǈ ƘƓƞƧƤ SPSS

ǇƊ ƥƞǈ ýǍƥƞǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ : ƋƱƤǃƒ ƘƓƶƕƧǆ ƳǍǆƞǆ(SSE)(2)   ǐǍƓƪƙ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǄƪǄƪǄǃ)0,192(

ࡲ =
(ࡱࡿࡿ)
(ࡱࡿࡿ)

=
,ૢ

,ૡ
= ,ૡ
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 Ɨǆǒƿ ǇƊ ƥƞǈ ƓǈǋǍ)ܨ ( ǐǍƓƪƙ ƗƕǍƪơǆǃƒ0,6832  

 ƗǒǃǍƥƞǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ǑǋǍ)ܨ�ǡǡͲǡͲͷ ( ǐǍƓƪƙ Ǒƙǃƒ4,28Ü ƒƦƍ  ǇƋƕ ýƑƓǀǃƒ Ǒǆƥƶǃƒ ƯƧƽǃƒ ýƕǀǈ

 ǍƊ ƩǈƓƞƙ ǁƓǈǋƘƓƕƛ ƇƓƱƤǕƒ ǇǒƓƕƙ ǑƼ. Ɠǆ ǍǋǍ  ƓǈǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ ƴǆ ƾƽƙǒƓǌǒǃƍ ǑǈƓǒƕǃƒ ǅƪƧǃƒ Ǉǆ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǐƥǐƨƻƗǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ ǅǐƓ ǏƯƢǁƐ ƚƐǋƣƦǗƐ ǃƣƳ )ƕǂƾƗƨǄǁƐ:(

 ýƥƶǆ ýǚƤ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ÜƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ǑƱƤǃƒ ƜƒǍƥƨǙƒ ǅƥƵ ǏǄƵ ǅǂơǄǃ ǇǒƙǀǒƧƱ ǁƓǈǋ

ƱƓƕƙƧǙƒ ƗƼǍƽƮǆƕ ƗǒǈƓƛǃƒǍ ǇǒƓƕƙǃƒ ǅƤưƙ.  

Ǘǋƈ: ǅǐƑƓƗǁƐ ǃƢƮƗ üǄƑƴǄ:

  ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ ǇǆǅƿƧ)11 ( Ǉǆ ýƿƊ ýǆƓƶǆǃƒ ƒƦǋ ǅǒƿ ƴǒǆƞ ǇƊ ƥƞǈ)5( ƥƞǍǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ü

ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ǑƱƤ ƜƒǍƥƨƒ.  

ƑǐǆƑƙ: ƯƑƓƗƥǗƐ ƕƺǋƻƬǄ:  

 üǋƣƜǃƽƥ)17:( ǄƬƯƑƓƗƥǗƐ ƕƺǋƻ:

Corrélations

INF EXD

INF

Corrélation de Pearson 1 -,403

Sig. (bilatérale) ,136

N 15 15

EXD

Corrélation de Pearson -,403 1

Sig. (bilatérale) ,136

N 15 15

ƧƥƮǆǃƒ:  ǅƓƲǈ ƘƓƞƧƤǆSPSS

ƾƕƪ Ɠǆǆ Ơưƙǒ:  

 Ǉǆ ýƿƊ ƱƓƕƙƧǙƒ ƘǚǆƓƶǆ ƴǒǆƞ ǇƊ)0,70( ƗǄǂƬǆ ƥƞǍƙ Ǚ ǊǈƋƕ ýǍǀǃƒ ƴǒƱƙƪǈ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ü

Ƨƥǀǆǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǑƼ ǑƱƤǃƒ ƜƒǍƥƨǚǃ.  

ƧǄƑƢǁƐ ƱƥƻǁƐ:  ƚƤǋǄǆǁƐ ǃǐǐƾƗƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƼƺƣƗǁ ƣǄƗƴǄǁƐ:

 ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾƼƥƙǃ ǑƪƓǒƿ ƜƦǍǆǈ ýưƼƊ Ƨǒƥǀƙ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǈǂǆƙ ƥǀǃ

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ)1998-2012(ǁƓǈǋ ǇƓǂ Ʀƍ Ü:  
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 - ƗǒƑƓƮơǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǒƕ ƾƼƒǍƙ.  

 - Ɩƥǒƞ ƗǒƧǒƪƽƙ ƖƧƥƿ Ǌǃ ƜƦǍǆǈǃƒ.  

 - ǐǍǈƶǆ ƜƦǍǆǈǃƒǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ ýƓǆƙơǙƒ Ɨǆǒƿ.  

 - ǑƶǒƕƱ ƴǒƨǍƙ ƴƕƙƙ ǑƿƒǍƕǃƒ.  

 - ǑƿƒǍƕǃƒ Ǉǒƕ ýǚǀƙƪƒ ǁƓǈǋ.  

 - ƋƱƤǃƒ ǇǒƓƕƙ ǑƼ ƩǈƓƞƙ.  

 - ǑƱƤǃƒ ƜƒǍƥƨǙƒ ƗǄǂƬǆ ƥƞǍƙ Ǚ.  

ƠǃƓƮ ƜƦǍǆǈǃƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ.
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ƕƬǘƢ:

 ƗƪƒƧƥƕ Ɠǈǆƿ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǄǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾƼƥƙǃ ƗǒƪƓǒƿ

 Ǉǆ)1998 -2012(ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƗƼƧƶǆǃ ǁǃƦǍ Ü ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾƼƥƙ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ 

 ǊƞǋƓǈǆǍ ǊƼƒƥǋƊǍ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƓǈƼƧƶƙ ƥƶƕǍƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ Ǎ Ʊǒƪƕǃƒ ǑƱƤǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ƜƦƓǆǈƥƶƙǆǃƒÜƥ 

ƓǌƙƞǃƓƶǆ ƗǒƽǒǂǍ ƓǈǌƞƒǍƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒǀǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǁǃƦǂǍ . ƜƦǍǆǈ ƗƹƓǒƮƕ Ɠǈǆƿ ƓǈǈƊ Ɠǆǂ Ɠǈǃ Ǉǒƕǒ ǑƪƓǒƿ

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƧƛƊ  ǑƱƤǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƓǈǄǆƶƙƪƒ ƚǒơ

 ƓǈǄƮǍƙǍ ƥƥƶƙǆǃƒǏǃƍ ǇƊ:  

ƒǍ ǅƤưƙǃƒ ƧƬƌǆƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃ ƗǒƓǆǌǃ ƶǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǒǍǈƗǒƑƓƮơƍǍÜ ǈǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ Ǌǃ ǅƓƵ ýǂƬƕ ƜƦǍǆ

Ǎ ƗǒǄǂ ƗǒǍǈƶǆǎƧƺƮǃƒ ƘƓƶƕƧǆǃƒ ƗǀǒƧƱ ƱǍƧƬ ƴǒǆƞ ƥƿ Ƙǀǀơƙ.  
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ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǊƙƥƕƊ ǐƦǃƒ ƠưƒǍǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ Ǉƍ ÜƇƒƧƕƤǃƒ ÜǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ǇǒƧǂƽǆǃƒ  ýƞǍ

 ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƖƧǋƓƲ Ǎǋ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǇƊ ƓǋƥƓƽǆ Ɨǀǒǀơ Ʃǂƶǒ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍưǍǆƕ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ

ÜƗƽǄƙƤǆ ýơƒƧǆ Ɩƥƶƕ Ƨǆǒ ǊǄƶƞ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƧǒƪƽƙǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƖƧǒƥƞ  ǏǄƵǍ Ǉǒƕ ƠưƒǍǃƒ ƻǚƙƤǙƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ

 ƘƥǆƵ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƓǒƒǍƨǃƒ ƳǍǈƙ Ɣƕƪƕ Ǌƙƒƥƥơǆ ÜǊƙǒǋƓǆǍ Ǌƙǒǆƪƙƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƇǙƌǋ ƴǒǆƞ ƘƓƪƒƧƥ

ǊǆƓǒƿ Ƨǒƪƽƙ ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƩƧƒƥǆǃƒ.  

 ǅƓǆƊ ƘƽƿǍ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ƥǀƵ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƼƧƵǍ

ǀƙ ýƓƞǆ ÜǅƤưƙǃƒ Ɩƥơ ƖƥƓǒƨ ÜƗưƽƤǈǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆ Ǒǋ ýǂƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ýƶǃǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ǌǆƥ

ƻƧƮǃƒ ǑƱƓǒƙơƒ ƯƓƽƤǈƒ ÜƗǃƓƱƕǃƒ ǅƞơ ƳƓƽƙƧƒ...... ƗǒƙƒƦ ƘƓơǚƮƍ ƾǒƕƱƙ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǌƞƙƓƼ Üƣǃƒ

Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƗǒƽƬǀƙ ƗƪƓǒƪ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ )ƘƓǀƽǈǃƒ ƯƽƤǍÜƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ(Ü ǇƊ Ǚƍ  ǉƧƓǆƛ ƘƋǒ ǅǃ ǁǃƦ

ÜǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ Ǉǆ ƗǈǍƶǆǃƒ ƔǄƱ Ǐǃƍ ƘƋƞǄƼ ÜƗƮƓƤ ƯǍƧƿ ýǂƬ ǑƼ ƗǈǍƶǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ýƕƿ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ 

ÜƗǈƑƒƥǃƒ ýǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǇǍǒƥǃƒ ƗǃǍƥƞ ƖƥƓƵƍǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓơǚƮǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ýƕƓǀǆ

 Ǉǆ ƘǀǄƱǈƒ1989  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ1998 Ɩƥƥƶƙǆ ƧƓƛƈ ƘƽǄƤǍ.  

ƨǃǍ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƻǄƙƤǆ ƖƥƓǒ

 ƢƓǈǆ ƾǄƤ ǏǄƵ ƘǄǆƵ ýǍƥǃƒ ǇǆƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƔƪƓǈǆÜ  ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǌǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƴƼƒƥǃƒ Ǎǋ ƒƦǋǍ

 ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ýƞǕ ǁǃƦǍ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

ÜƗǒǆǂǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƒƦǋǍ ƧƑƒƨƞǃƒ  Ɠǌǃ Ɠǆǃ ƒƦǋǍ ƜƦƓǆǈǃƒ ýƓǆƶƙƪƒǍƱǒƪƕƙ ǏǄƵ ƖƧƥƿ Ǉǆ   Ɨǌƞ Ǉǆ ƴƿƒǍǃƒ

ƽƙ ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ǇǆǍƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƘƒƧǒƺƙǆ ýǂ Ƨǒƪ.  

 Ɠǈǈǂǆƙ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ưƶƕ ƧƛƊ ƗƪƒƧƥƕǍ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ

ƓǌƵƓƕƙƍ Ǉǂǆǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ.  

Ǘǋƈ :ƖƑǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ ƛƏƑƗǆ:

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ Ɨǒǆǂǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ưƶƕ ƧƛƊ ƩƓǒƿ ƳǍưǍǆǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƗơƮ ƧƓƕƙƤƓƕ ǅǍǀǈƪ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ:  

1-Ʀƞ ǑƼ ƓƕƓƞǒƍ Ƨƛƌƙ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƖƥƓǒƨ ƔƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ .Ƙƕƛ  Ǉǆ ƓǋƌƱƤ

ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƖƥƓǒƨƼ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ýǚƤ ǒƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼ ƓƕǄƪ Ƨƛƌ.  
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2- ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼ ƓƕƓƞǒƍ ǅƤưƙǃƒ Ƨƛƌǒ.  

ƙƕƛƓǌƙơƮ Ƙ  ƖƥƓǒƨƼ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅƤưƙǃƒ ƧƛƌƙƓƕƓƞǒƍ  ƔƦƞ ǑƼ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

ƧƬƓƕǆǃƒ.  

3-  ƖƥƓǒƨ ƗǃƓƱƕǃƒƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼ ƓƕƓƞǒƍ Ƨƛƌƙ.  

ƓǋƌƱƤ ƚƕƛ  ƖƥƓǒƨƼ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ ƧƛƌƙƓƕǄƪ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼ.  

4-  ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƧƛƌƙƓƕƓƞǒƍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼ.  

ƙƕƛƓǌƙơƮ Ƙ  ƖƥƓǒƨƼ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƧƛƌƙƓƕƓƞǒƍ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼ

ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ.  

ƑǐǆƑƙ :ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ:

Ǚƒ ƘƒƧƬƌǆ Ưƶƕ ƧƛƊ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ ǇǆǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǇǆ Ɠǈǂǆƙ ƧƬƓƕǆǃƒ Ǒƕ 

ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƭǚƤƙƪƒ:

1- ƖƧǋƓƲ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƔǈƒǍƞǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ɩƥǀƶǆ  ƔƓƙǂǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƴƼƥ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƩƧƒƥǆǃƒ Ǎ ǅǌƙƓǌƞǍƙ ƻǚƙƤƓƕǏǃƍ  Ɠǌǈƨǂ ǏǄƵ ƒǍǀƽƙƒ ƥǀƼ ǁǃƦ ǅƹƧ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ Ƨǒƪƽƙƕ ǅƓǒǀǃƒ

ƧƲǈǃƒ ƗǒǍƒƨ ƻǚƙƤƒ ǅƹƧ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧǃ ƗǒǃǍƥ ƗǂƧơ.  

2-  ƘƓǂƧơ Ǉǆ ƗǂƧơ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥƶǒ Ƙƪǆ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǅƲƶǆ

 ǎƥƊ Ƙǆ ƒƦǋǍǏǃƍ  ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƴƪǍƙƓǌǃƓƕƿƍǍ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ.  

3- Ǎǆǈǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ƗƮƧƼ ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ǇǆǍ ÜƗǌƞ Ǉǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƾƒƧƙƤǙ ƖƒƥƊ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ 

Ǌǃ Ɨƽǒưƙƪǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƴƪǍƙǍ.  

4- ƓǆƛƙƪǙƒƧ Ǉǒƥơ ǍƦ Ɵǚƪ ǍǌƼ ƘƓǒƕǄƪǍ ƘƓǒƕƓƞǒƒ Ǌǃ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ.  

5- ƗǃƓƱƕǃƒ ƖƧǋƓƲ ýƛǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƧƛƋƙƙǍ ƧƛƋƙ ǇƊ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǄǃ Ǉǂǆǒ.  

6-  ƾƧƱǃƓƕ ƗǀǒƛǍ ƗƿǚƵ Ǉǆ Ǌǃ Ɠǆǃ ǁǃƦǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǋƒǍƲǃƒ ýǒǄơƙ ǑƼ ƔǍǄƪƊ ǇƪơƊ Ǎǋ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ

ƗǒƑƓƮơǗƒ ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ Ǉǆ ƘƓǒưƓǒƧǃƒǍ Ɨǌƞ Ǉǆ.  

7-  ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ Ǎ ǅƤưƙǃƒ Ǉǆ ýǂ ƧƛƌǒƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ.  
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8-   ƝǆƓǈƧƕ ǅƒƥƤƙƪƒspss Ƨǒƥǀƙ ǑƼƜƦƓǆǈǃƒ  ƝǆƓǈƧƕ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ ýưƼƊ ƗǒƪƓǒǀǃƒeviews  Ǉǆ Ǌǃ Ɠǆǃ ǁǃƦǍ

ýǒǄơƙǃƒ ƗǃǍǌƪǍ ƧƓƕƙƤƒ ýǂ ǑƼ ƗǄƮƽǆ ýǍƒƥƞ.  

ƑƙǁƑƙ : ƖƑǐƬǋƗǁƐƕƟƥƗƾǄǁƐ:

 ƓǆǒƼ ƓǋƨƞǍǈ ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ưƶƕ ǅƥǀǈ ǇƊ Ɠǈǈǂǆǒ ƨƓƞǒƎƕ ƓǋƧǂƦ Ǎ ƓǌƮǚƤƙƪƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ

ǑǄǒ:  

1- ƓǌǌǒƞǍƙǍ ƥơƒǍ ƳƓƱƿ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ  ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƨǂƧǆ ǅƥƵ ǏǄƵ ƚơǃƒǏǃƍ  ǎƧƤƊ ƘƓƵƓƱƿ

 ýƛǆ:ǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ.  

2- ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǒǈƒǍǀǃ ǐƧǍƥǃƒ ƥǒƥƞƙǃƒ ƓǌƙǒǄƕƓƿǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆƕ ƗǆƑǚǆ ǇǍǂƙ ǇƊǍ ǑƕǈƞǕƒ

ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗƑƧƓƱǃƒ ƳƓưǍǕƒǍ ƻǍƧƲǃƒ Ɣƪơ ƧǒǒƺƙǄǃ.  

3- ǏǄƵ ýǆƶǃƒƟǚƮƍ  ýǂƓǒǌǃƒ ƻǄƙƤǆƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ  

4- Ǒƶƪǃƒ ƖǍƬƧǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ƥƓƪƽǃƒ ýƓǂƬƊ ƻǄƙƤǆ ƗƕƧƓơǆ Ǎơǈ......ƣǃƒ  

 ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǊǒǄǆƙƓǆ ƾƼǍƓǆ ƒƦǋǍ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ  ƥǍǀǒǏǃƍ ǑǈǆǕƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ.  

5-ƛǆ ƖƥƵƒǍǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƴǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓơǚƮǗƒ ýƮƒǍƙ ǇƊ ƧƑƒƨƞǃƒ ǏǄƵ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ý

ǍǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ.  

ƑƴƓƐƥ :ƘƟƓǁƐ ƼƑƺƆ:

ǑƼ ƧǒƤǕƒ Ǐǀƕǒ ƒƦǋ ƚơƕǃƒ ƗǃǍƓơǆ Ơƙƽǃ ýƓƞǆǃƒ ƚǍơƕǃ ǎƧƤƊ ǑƼ ƒƦǋ Ǉƒƥǒǆǃƒ ǐƦǃƒ Ǐǀƕǒ ƇƓưƼ 

ƓƶƪƒǍ ƚơƕǄǃ Ǎ Ɣǒǀǈƙǃƒ Ǎ ÜƇƒƧƛǗƒ ǑƼ ƒƦǋ ƧƓƱǗƒ Ǉǂǆǒ ƟƒƧƙƿƒ Ưƶƕ ƴǒưƒǍǆǃƒ  ǑƙǃƒƘǈǒƕƙ Ǉǆ ýǚƤ  ǉƦǋ

ƓǌǈƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧǒƥƞ ƚơƕǃƓƕ Ǎ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǎ Ǒƙǃƒ ƧǂƦǈ Ɠǌǈǆ:  

1-ǈǃƓƕ ƗǃƓƱƕǃƒǍ ǅƤưƙǃƒ ƗƿǚƵǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓ.  

2- ǍǆǈǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ.

3-ǒƪƓǒƿ ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪƒƧƥǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ Ɨǒǆǂǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǏǄƵ ƗǃƓƱƕǃƒ ƧƛǕ Ɨ. 

4-  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒǃƓƶƽǃƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ýǂƬ ýùǂ Ǌƛƥơǒ ǐƦǃƒ Ƨƛǖǃ ƗǒƪƓǒƿ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗƪƒƧƥ

 ÜƧƓƤƥǙƒ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ÜǁǚǌƙƪǙƒƜƓƙǈǗƒÜ...ƣǃƍ.



ƕǄƗƑƢ øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø

5- ƧƛƊ ƘƒƧǒƺƙ ǏǄƵ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƥǒƮƧƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ.



ƲƜƐƥǄǁƐ.

ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ:

-ƒƗǀǁƐ:

1.ƘƶǄƱ ǅǒǋƒƧƕƍ Ü ƕǄǐƥƜǁƐǋ ƕǁƑƯƓǁƐ)ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƖƑƨƐƥƣ( ÜƖƧǋƓǀǃƒ Üƚǒƥơǃƒ ƔƓƙǂǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ÜƧƮǆ2011 .

2.ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ ƻơƿ ǍƕƊ Üǋ ƕǐƓƨǆǁƐ ƕǐǄǉǓƐǋ ǃǋǊƻǄǁƐ ÛüƑǄƳǓƐ ƖƑƨƑǐƨƕǐƨƐƥƣǁƐ ƼƑƯǆ ǑƕƧƶǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ Ü

ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Üƚǒƥơǃƒ1992.

3.-ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ǌǋƣƜǋ üǐǋƣƗ ƖƑǐƥưǆÜ ÜƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ   ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ

1989.

4.ƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊ ÜƹƥƑƬǄǁƐǋ ƣǋƾǆǁƐ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ Ü2010 .

5.ƗǂƕƬ ǇƓǆǒǄƪ ƥǆơƊ ÜǅǐƣǁƐ ǍǂƳ Ǉƥƙƈǋ ǃƢƮƗǁƐ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜǑƶǆƓƞǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧƥ Ü

 ÜƧƮǆ2008 .

6.ǏƽƱƮǆ ƥǒƧƼ ƥǆơƊ ÜǏǁǋƣǁƐǋ ǎƣƾǆǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ Ü2009 .

7.ƘƓǀǒƧƵ ǑƕƧơǍ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ýǒƵƓǆƪƍ ÜƕǐƣƑƬƗƽƐ ǃưǆǋ ǃǐǉƑƻǄ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ2004.

8. ƧǍǌƬǆǍ Üƥƒƥơ ǅƧǂƊýǍǃƦǋ Üǎƥưǆ ǏǂǐǂƟƗ üƢƤǄ ƹƥƑƬǄǁƐǋ ƣǋƾǆǁƐ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2008.

9.ƥǆơǆ ƐǇǍƧƤƈǍ ƗǈǍƓươǃ ÜǅƣƥǓƐ Ǐƺ ƕǁƑƯƓǁƐǋ ƥƾƻǁƐ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵÜƗǒǂǄǆǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ Ü

1998.

10.ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ǑǃǍƙǆ ƥǒƪǃƒ ÜƖƑƨƑǐƨǁƐǋ ƕǐƥưǆǁƐ ǏǁǋƣǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ǇǍƧƬƓǈ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ü ÜǇƓǆƵ ÜǇǍƵƨǍǆǍ

 ÜǇƥƧǕƒ2011.

11. ƥǒƞǆ ƇƓǒư ǐǍƪǍǆǃƒ ÜƔƥƟǁƐ ƼǋƨǁƐ ƣƑƬƗƽƐǋ ƕǄǁǋƴǁƐ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü

2003.

12.ƧƓƞǈǃƒ ƥǒƶƪ ÜƕǐƨƑƨǓƐ ƑǐƑƮƾǁƐ ÛƕǐƓƥƴǁƐ ƣǘƓǁƐ Ǐƺ ƥƑǄƙƗƨǕƐ ƖƑƨƑǐƨ ƇƓǆǈǘǃ ǑƕƧƶǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ Ü

ǒǍǂǃƒ ÜǑƕƧƶǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ ÜǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ƙ11 -13  ÜƧƕǆƪǒƥ1989.

13.ǑƼƓƮǃƒ ƥǒǃǍ ÜǐƧǂƕǃƒ ƩǈƊ ÜƼǐƓƯƗǁƐǋ ƕǐƥưǆǁƐ ǅǐƓ ƿǋǆƓǁƐǋ ƣǋƾǆǁƐ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƕǀƙƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2010.

14.ǐƨƓƞơǃƒ ǅƓƪƕ ÜƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƽǘƴǁƐƘƓƪƒƧƥǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƞǆ Ü  ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2004 .

15.ƩƓƕƶǃƒ ǅƪƓǀǄƕ Ü ÛƕǐƜƥƑƢǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ƔƥƐƣƋ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆǈƙǃƒ Ƨƪƞ30 Ü2004 .



ƲƜƐƥǄǁƐ.

16. ƲǍƽơǆǇƓǆƮƵ Ǉƕ Ü ÛƘǐƣƟǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ üƢƣǄƱ3 Ü ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗƕƓǈƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅǍǄƶǃƒ Ƨƒƥ

2003

17.ƥǒƶƪǃƒ ƫƧƕǒƕ ÜǏǂǀǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗƕƓǈƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅǍǄƶǃƒ Ƨƒƥ Ü2007 .

18.ƻƪǍǒ ǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ƾǒƼǍƙ ÜƔƥƐƣǕƐ ƕǐƓǆƜǓƐ ƖǘǄƴǁƑƓ üǄƑƴƗǁƐǋ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2010.

19.ƘƓƪǒǍƶǃ Ǉǒƥǃƒ ýƓǆƞ ÜƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƽǘƴǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋƓƕƱǄǃ ƗǆǍǋ Ƨƒƥ Ü ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵ

ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü ÜƧƮǆ2003.

20.ƨƒƧƥ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǆƓơ ÜƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƨƑǐƨǁƐ Ǐƺ ƖƑƨƐƥƣ Ü ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ1988.

21.-ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƨƑǐƨǁƐ ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü2003.

22. ƖƨǆơǅǒƧǂ Ǉƪơ ÜǎƣƑƬƗƽǗƐ ǋǄǆǁƐǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǄǁǋƴǁƐ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü

2011.

23. ǅǃƓƪ Ǉƕ ǇǒƪơǍǐƥǒƕƨǃƒ ƧƕƓƞ ÜƣƑƨǀǁƐǋ ǃƢƮƗǁƐ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƾƒƧǍǃƒ ÜǇƓǆƵÜ ǇƥƧǕƒ .

24.ƔǒƕƬ ýƈ ýǆƓǂ ƥǒƧƥ ÜƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü2013 .

25.ýǒǍƱǃƒ Ǒǂƨ ƇƒǍƧ ÜǏƨƑǐƨǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƖƐƥưƑƟǄ ƥƞǍƙ Ǚ ÜƾƒƧƶǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ Ü

Ɨǈƪ.

26.ǑǈǍǄƞƶǃƒ ƥǍǆơǆǍ ƾǄơǃƒ ǑǆƓƪ ƥǒƶƪ ÜƕǐƦǀƥǄǁƐ ƹƥƑƬǄǁƐǋ ƿǋǆƓǁƐǋ ƣǋƾǆǁƐ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2010.

27.ƥǍǆơ Ǉƕ Ɨǈǒǂƪ ÜƣƑƬƗƽǗƐ ǃǂƴǁ üƢƣǄ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ Ɨǒƥǆơǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2009 .

28.ǐƥƓǌǃƒ ƥƕƵ ƧǆƵ ǇƓǆǒǄƪ Ü ǏǄǘƨǕƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƕƏǐƓǁƐ ƼǋƾƟǋ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ

 ƣƑƬƗƽǗƐǋǏƴƮǋǁƐ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇǍǒǆǒƥƓǂǕƒ Ü2010.

29.Ɨǆƶǈ ǐƧƤƼ Ƨǒǆƪ Ü ǅƐƦǐǄ ǍǂƳ ƑǊƗƑƨƑǀƴǆƐǋ ƔƣƏƑƻǁƐ ƥƴƨǋ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ǅǐƓ ƕǐǁƣƑƓƗǁƐ ƕƽǘƴǁƐ

ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü2011.

30.ǇǍƶǆƬ ǇǍƶǆƬ Ü ƕƬƥǋƓǁƐ)ƥƏƐƦƜǁƐ ƕƬƥǋƓ( ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǆǍǋ Ƨƒƥ Ü2005 .

31.ǑơǚƼ ƠǃƓƮ Ü ÛǏǁǋƣǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƖƐƥƮƑƟǄ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈƙƓƕ ÜƓǈƓƿ ƘƓǆƥƤ2005 .

32.ǐǍƪǍǆǃƒ ƥǒƞǆ ƇƓǒư Ü ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐƥưǆǁƐ)ǏǂǀǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ üǐǂƟƗ( ÜƱ4Ü  ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ2009.

33.ǐƧǆƬǃƒ ƾǒƼǍƙ ƥǃƓƤǍ ǑƙƓǒƕǃƒ ýưƓƼ ƧǋƓƱ Ü üǐǂƟƗǏǂǀǁƐǋ ǏƏƦƜǁƐ Ü ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ

ǇƥƧǕƒÜ2009 .

34.ƫǒƬơ ƥǆơƊ ýƥƓƵ ÜƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƽǘƴǁƐ ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü1993.



ƲƜƐƥǄǁƐ.

35.Ǎƕ ƾơǃƒ ƥƕƵƩǍƧƙƶǃƒ ÜƖƑƾǐƓƯƗǋ ƕǐǆƾƗ ƖƑǐǂǄƳ ÛƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƦǐƜǋǁƐ ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ Ü

ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈǒƱǈƪƿ .

36.ǍƕƊ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ ƻơƿ ÜǏǁǋƣǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐǋ üƑǄƳǓƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ Ü

ƧƮǆ.

37.ǐƥƿ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ÜƕǐǂǀǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƑǐƨǁƐ ǍǁƋ üƢƣǄǁƐ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü

2004

38.ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ƥǍǆơǆǃƒ ƥƕƵ ÜǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƕǄƣƾǄ ÜƘƓƕƙǂǆǃƒ ǇǍƌƬ ƖƥƓǆƵ Ü ÜƯƓǒƧǃƒ

1995 ƭ Ü72.

39.Ǒǈƪơǃƒ Ǒǀƙ ǇƓƼƧƵ ÜǏǁǋƣǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ǐǍǙƥƞǆ Ƨƒƥ Ü1999.

40.ǑǆǒƧǂ ǑǄƵ ÜƕǐƓƥƴǁƐ ƥƑƯƽǓƐ ǅǐƓ üƐǋǄǓƐ ƧǋƊƥ üƑƾƗǆǗ ǏǆǋǆƑƾǁƐ ǃƑưǆǁƐ ƖƥơǍǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƨǂƧǆ Ü

 ÜǇƓǈƕǃ ÜƘǍƧǒƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ1990.

41.ƗǒƓǈƵ Ǉǒƪơ ǐƨƓƹ ÜǏǁƑǄǁƐ ǃƢƮƗǁƐƞǃƒ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ Ü ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗƶǆƓ2006.

42.ƧƓƞǈ ƥǒƧƼ Ü ÛǏƓǐƥƮǁƐ ƼǐƨǆƗǁƐǋ ǏǁǋƣǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ

1998.

43.ƻǒǄƤ Ǉƪơ ƠǒǄƼ ÜƿǋǆƓǁƐǋ ƣǋƾǆǁƐ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅǃƓƶǃƒ ƔƓƙǂǄǃ Ƨƒƥƞ Ü2008

44.Ƨƥǒơ ƥƒƌƼ ÜǃƑƴǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ǃǂƳ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ü ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƘƓƪƒƧƥǄǃ

2001.

45.ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ǐƥƿ ÜƕǐǂǀǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƑǐƨǂǁ üƢƣǄǁƐ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü

2003.

46.ǇǒƙǍƕ ƥǆơǆ ÛƕƨƨƊǄǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕƓƨƑƟǄǁƐ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü1991.

47.ǑƬǒƧǀǃƒ ƠǃƓƮ ƥǆơǆ Ü ƣǋƾǆǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐǋ ƿǋǆƓǁƐǋ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛƍ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ2009.

48.ǇǍƧƤƈǍ ƗƿƓƱ ƥǆơǆ ÜÛƣƑƬƗƽǗƐ ǃǂƳ ƖƑǐƨƑƨƈ Ʊ2 ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛǙƒ Ü2007

49.ǇǍƧƤƈǍ ǇƓǆǄƪ ǇƒǍƧǆ ƥǆơǆ ÜǏǂǀǁƐǋ ǏƏƦƜǁƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐ üǐǂƟƗǁƐ ƍƣƑƓǄ ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2008 .  

50.ƩǈǍǒ ƥǍǆơǆ Üƕǐǁǋƣ  ƖƑǐƣƑƬƗƽƐƗǈƪ ǇǍƥƕ ÜƧƮǆ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü.

51.ƾƨƧ ýǍǄƹƨ ƒƥǈƒƧǒǆ ÜƕǐǁǋƣǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ ÜƥǄƕ ǇǍƥƕ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ɨǒƪƥǈǌǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü2010 .

52.ýƶƬǆ ƥǆơǆ ƥǆơƊ ÜǍƽǒƪǃƒ ýǒƵƓǆƪƒ ƥǒǃǍ Ü ǏƨƑǐƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐƼǐƓƯƗǁƐǋ ƕǐƥưǆǁƐ ǅǐƓ ǏǂǐǂƟƗǁƐ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐǍǙƥƞǆ2002ƭ Ü:338.



ƲƜƐƥǄǁƐ.

53.ƻƱƿ ǇƓǆǄƪ ǅǒǋƒƧƕƒǍ Ǐƪǒƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƥƶƪ Ƨƒƨǈ ÜƖƑƾǐƓƯƗǋ ƍƣƑƓǄ ǏǂǀǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2009.

54.ǁǍƧƕǆ ƥǍƮǀǆǃƒ ƥƕƵ Ǌǒƨǈ Ü ÛƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǘǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥƑƙǑƐ ÜǑƶǆƓƞǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ

 ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ2007.

-ƖƐƥǀƤǄǁƐ:

1.ǑǈƓǈƵ ƥǒƶƪǃƒ Ü ƑǊƗǊƜƐǋǄǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƥǐƓƐƣƗǋ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƖƑƓǂƾƗ ƥƑƙƆ) ƕƨƨƊǄ ƕǁƑƟ

ƔƥǀƨƓ ƞǂǄǁƐ( Û ÜƗǈƙƓƕ ÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2006 .

2. ǎƧƪǒƗǈǒƥǍƊ ÜƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ ǍǂƳ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƥǐƸƗ ƥƙƈ ǑƼ ƧƙƪƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄǒǆ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ2013.

3.Ɩƥǒƶƪ ƧǍƶǄƕ Ü ƥƙƈ ƔƥƗƻǂǁ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǋǄǆǁƐ ǍǂƳ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ1994  -

2008 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƒƥƧƹ ÜƗǒƒƥƧƹ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü2011.

4. ǐƥǍǆơƩƓƕƵ Ǉƕ ÜǅǐƬǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ÛƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƥǋƣ¡

ǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗǃƓƪƧ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜǑǃǍƥǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ Ƨ2012.

5.ǅǃƓƪ Ǉƕ Ƨƥǈƕ ÜǄǄǁƐ Ǐƺ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǋǄǆǁƐ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀǂ

 ƕǐƣǋƴƨǁƐ) ƔƥƗƻǂǁ ƕǐƨƑǐƽ ƕƨƐƥƣ1980 -2000(¡  ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǆǂ ƖƧǂƦǆ

 ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ÜƥǍƶƪ ǁǄǆǃƒ ƗƶǆƓƞ2004.

6. ƗǒǆƓƪǑǈƓǆơƥ Ü Ǐƺ ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƒƣƜ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƠƑǆǄ ǃǐǐƾƗ

 ƕǐƥƪƴǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƟǘƬǗƐ üư1988 -1998Ƭ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü ÜƗǒǃƓǆǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ2001.

7.ƫƓǀƶǆ ƗǒǆƓƪ ÜǎƥƏƐƦƜǁƐ ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ ǍǂƳ ƑǊƗƑƨƑǀƴǆƐǋ ǋƥǋǐǁƐ ƔƣƟǋǄǁƐ ƕǐƓǋƥǋǓƐ ƕǂǄƴǁƐ¡

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈƙƓƕ ÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ2007.

8.ƾǍƧƓƼ ǇǍǈơƪ Ü ƕƨƐƥƣÛƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ǏǂǀǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥƪƊǄ ƭƴƓ ƥƙƈ ƧƑǐƽ

 ÛƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƗǀƕƱǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƻǒƱƪ2010.

9. ƗǒƿƧǐǍƒƧƪ ÜƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ  ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƥǋƣ ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ Ûƕǐƣ

 ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ2000 -2010 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2013.



ƲƜƐƥǄǁƐ.

10.ƧƒƧǒƨ Ɨǒǆƪ Ü ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǋǄǆǁƐǋ ǎƥƑƜǁƐ ǅƐƦǐǄǁƐ ǍǂƳ ǏƾǐƾƟǁƐ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƥǐƸƗ ƥƙƈ

ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ)1970-2010(ƥ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƗǃƓƪƧ Ü ƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥǃƒ ƗƞƧ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ2013.

11.ƫǍƧǂ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ Ü ƖǆǄƨǗƐ ƕǀƥƪǁ ƕǐƾǐƓƯƗ ƕƨƐƥƣ ÛƕǐƏƑƬƟƋ ƚƤƑǄǆ ǃƐƣƢƗƨƑƓ ƖƑƴǐƓǄǁƑƓ ƲƽǋƗǁƐ

 ǅƑǐƦǋƓ ƕǄƑƟ)SCHB(¡  ÜƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ2007 Ü

ƭ Ü134.

12.ƖƧǒƞǋ ýǒǄƞǃƒ ƥƕƵ ÜǎƥƑƜƗǁƐ ǅƐƦǐǄǁƐ ǍǂƳ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƖƐƥǐƸƗ ƥƙƈ)ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ( Û ƖƧǂƦǆ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜǑǃǍƥǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ2012 .

13.ƓƕƓƕ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ Ü ƖƐƥǋƯƗǁƐ üư Ǐƺ ƕǐǄǆƗǁƐ ƖƑǐƣƟƗǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕƨƑǐƨ ƕǐǄǁƑƴǁƐ

ƕǆǉƐƥǁƐ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƱǒƱƤƙǃƒ ƳƧƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗơǍƧƱƊ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2004.

14. ƗǆǒǄƪǐƧƨƹ ÛƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǁƑƯƓǁƐ üǀƪǄǁ ƕǐƨƑǐƽ ƕƨƐƥƣ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü

ǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǍƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2009.

15.ǑƙǒƧơƨ ƘƓơǍǈƞ ƗǄǒưƼ Ü üǋƣǁƐ Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǍǂƳ ƑǉƥƑƙƆǋ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ƕǐǁƑǀƪƋ

ƕǆǐƣǄǁƐ üǋƣǁƐ ƭƴƓ ƕǁƑƟ ƕǐƓƥƴǁƐ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2006.

16.ƗƕǒƱǍƕ ýƮǒƼ Ü Ǎǂƴǐ ǏǂǀǐǊǁƐ ƞǐƟƬƗǁƐ ƥƙƈƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƕǐǆǋǐƣǄǁƐ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü

ƭ ÜƗǈƪ ǇǍƥƕ ÜǇƓƪǆǄƙÜ ƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ 4.

17.ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ǑǂƓǂ ÜǎƥƏƐƦƜǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐƨƺƑǆƗ ǍǂƳ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƥƙƈ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü

ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƒƥƧƹ ÜƗǒƒƥƧƺƕ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ2011.

18.ǐƧƥǒǍƿ ƗǆǒƧǂ ÜƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǋǄǆǁƐǋ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ2011.

19. ƖƧƓƪƥǆơǆ ÜƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ- ǃǋǀ ƧƐƥǋƈ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ  ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕƒ ǇǍǈƓƿ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ2010.

20.ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƥƒƧǆ Ü ƥǗǋƣǁƐ üƓƑƾǄ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƥƑǆǐƣǁƐ ƹƥƬ ƥƴƨ ǍǂƳ ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ ƥƙƈ ƕƨƐƥƣ

 ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ǏǀǐƥǄǓƐ1974-2003 Û ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ2011.



ƲƜƐƥǄǁƐ.

21.ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ǑơƓƕƮǆ Ü ƕǁƑƟǁ ƕǐƨƑǐƽ ƕƨƐƥƣ ÛƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǍǂƳ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƕǐǆǋǐƣǄǁƐ ƥƙƈ

 ƥƏƐƦƜǁƐ)1970-2008( ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü

ƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄ2010.

22.ƥƒƧǆ ǏƽƱƮǆ Ü ǍǁƋ ƔƥƑƪǕƑƓ ÛƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƒƑƯƾƗƨƐ Ǐƺ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖƑƟǘƬǕƐ ƥǋƣ

ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ÜƗǒƒƥƧƹ ÜƗǒƒƥƧƺƕ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü

ÜƧƑƒƨƞǃƒ2011.

23.ƧǒƬƕǃƒ ƥǆơǆ Ǒƙƽǆ ÜǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƠƑǆǄ  ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ1993-2004 ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ ƳƧƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ2005.

24.ƫƓƕƧƤ Ɨǒǈǆ Û ƕǐǁƑǄǁƐ ƼƐƥǋǓƐ ƕưƻƟǄ ƅƐƣƈ ǍǂƳ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƥƯƢǄ ƥƙƈ) ǏƗƬƥǋƓ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

 ƔƥƗƻǁ ƕǐƣǋƴƨǁƐǋ ǅƑǄƳ2010( Û ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕƪƓơǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧƙƪƓǆǃƒ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ2012.

25. ƗǒǆƪǐƧǍǆ Ü ƕǐƯƻǆǁƐ ƖƐƣƏƑƴǁƐ ǍǂƳ ƹƥƬǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƥƑƙƈ)ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ(Û  ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǃǍƥǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ 2010.

26.ǑƿƓƕǃƒ ƥƕƵ ƻƪǍǒ Ü ƕǐǄƑǆǁƐ üǋƣǂǁ ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ üǐƣƴƗ Ǐƺ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƥǋƣ) ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

ƥƏƐƦƜǁƐ( ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü2001.

27.ǑǈƓǆơƥ ƩǈǍǒ Ü ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨƐƥƣÛƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǐǁƑǀƪƋƼƑƺǑƐǋ ƲƽƐǋǂǁ¡

ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ3 ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2010.

28.ƩǒǍƥ ƇƓƼǍ Ü ƕǐǄƑǆǁƐ üǋƣǁƐ Ǐƺ ƕǁƑƯƓǁƐ ǌǋƗƨǄ ƭǐƻƢƗ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣ

)ƧǆǋƗǋ ƥƏƐƦƜǁƐ ǅǐƓ ƕǆƥƑƾǄ ƕƨƐƥƣ (ǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ǑǆǒƥƓǂƊ ƧƙƪƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ ƖƧǒƺƮ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ2013.

29.ƨǍƨƶǆ ƖƥǒƬǈ Ü üǘƢ ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ÛǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƒǂƜ Ǐƺ ƕǐƏƑƓƜǁƐ ƖƐƦǐƻƟƗǁƐ ƥǋƣ

ƖƑǆǐƴƨƗǁƐ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƥǒǄƕǃƒ ÜƔǄơ ƥƶƪ ƗƶǆƓƞ ÜǁǍǈƕǍ ƗǒǃƓǆ ƥǍǀǈ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü

2005.



ƲƜƐƥǄǁƐ.

-ƖǘƜǄǁƐ:

1. Üƥƒƥƺƕ ǑǃƓƕƧǂƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖǗǋƟƗǁƐ ǍǂƳ ƕǄƑƳ Ɣƥưǆ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ ÜǇǆƓƛǃƒ ƥƥƶǃƒ Ü

 ǑƽǈƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǈƓƪǈǙƒ2005.

2. Üƥǆơǆ Ǉƒƥǒƨ ƕǐǂǐǂƟƗ Ɣƥưǆ ÛƕǐǁƑƾƗǆǗƐ ƕǂƟƥǄƓ ƥǄƗ ǏƗǁƐ ǅƐƣǂƓǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ

ƯƑƢǄǁƐǋ ƒƨƑǀǄǂǁƥƧƑƒƨƞǃƒ ÜƻǄƬǃƒ ÜǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƓǒǀǒƧƼƍ ýƓǆƬ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƗǄƞǆ Ü.

3. ÜǇƒƧǌǆǃƒ Ǉƪơ ƕǐǄǐǂƽǕƐǋ ƕǐǂƟǄǁƐ ƖƐƥǋƯƗǁƐ ƅǋƮ Ǐƺ ǇƥǐǋƯƗ ƖƑǐǆƑǀǄƋǋ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ

ƕǐǁǋƣǁƐǋǄƞǆǃƒ ÜǑǆǍǀǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƥǌƶǆ  ÜƱǒƱƤƙǃƒǍ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƧƮǆǃƒ ƗǄƞǆǃƒ ǑƼ ÜýǍǕƒ ƥƥƶǃƒ Ü ÜǇǆƓƛǃƒ ƥ

  ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ2000.

-ƖǐǆƥƗǆǗƐ ƲƽƐǋǄ:

1. www.dhaman.org

2. www.unctad.com consult le 06/02/2014

3. www.bankmondial.com consult le 06/02/2014

4. Rapport FMI, rapport 2004

5. Rapport FMI, rapport 2007

6. Rapport FMI, rapport 2012

7. ƘƓǒƑƓƮơǘǃ ǑǈƱǍǃƒ ǇƒǍǒƥǃƒ

8. ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ÜƗǒƛǚƛǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƖƧƬǈǃƒ Ü2013

-ƖǘƢƐƣǄǁƐǋ ƖƑǐƾƗǂǄǁƐ ƖƐƥƮƑƟǄǁƐǋ:

1. Ɨǆǒƶǈ ǐƥǍƧƕǍƗǌǒƨǈ ǐƥǈƼ Ü ƔǋƜƻǁƐ ƫǐǂƾƗ ǍǂƳ ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ üǄƴƗƨ üǉ

 ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐƕǐǄƑǆǁƐǋ ƕǄƣƾƗǄǁƐ üǋƣǁƐ ǅǐƓ ƘƒƧƓǌǆǍ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǍơ ǑǈƓƛǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ǑƼ ƗǄƤƒƥǆ Ü

ƣǒƧƓƙ ǇǍƥƕ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǍƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƗǃƓơ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƇƒƥǕƒ.

2. ƨƒƧǒƬǍ ƻǒƓơ Ǒƪ ƻǒƓơ  ƗǄǒǃƥǇƓǂƧƕ Ü ƕǐǁƇǀ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǁƑƯƓǁƐ ǍǂƳ ƅƑƮƾǂǁ

ƥƏƐƦƜǁƐ ǏƺýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǐǃƒ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ ÜƖƧǂƪƕ ƗǒǙǍǃ ƗƮƓƤ ƗƪƒƧƥ Ü Ü ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ

ǑǆǍǒ ƥǀƶǈǆǃƒ ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ:15 Ǎ16 ÜƗǄǒƪǆǃƒ ÜƗǄǒƪǆǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü

ÜƧƑƒƨƞǃƒ2011.

3.ƥƒƨƧǌƬ Ɣǒƹƨ Ü ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐƼƑƺƆǋ ƲƽƐǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐƥƥƶǃƒ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü Ü

 ǐƧƽǒƼ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ  ÜǇǆƓƛǃƒ2005.



ƲƜƐƥǄǁƐ.

4.ǐƥƓǌǃƒ ƥƕƵ ǑǄƵ ƧǆƓƪ ÜƲƨƑƗǁƐ ǏǁǋƣǁƐ ǏǄǂƴǁƐ ƥǄƗƊǄǁƐ: ƖƐƥƑǐƢǋ ǏƓƥƴǁƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƲƮǋǁƐ

 ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƕǐǆǋǐƣǄǂǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥƑƙǑƐ ÛüƓƾƗƨǄǁƐ)ƕǁƑƟǅƣƥǓƐÛ 1990-2011( ƗƶǆƓƞ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅƪƿ Ü

Ɨǈƪ ǇǍƥƕ ÜǇƥƧǕƒ ÜƇƓƿƧƨǃƒ.

5.Ǉǒƪơ Ǎ ǇƓǆǄƪ ƫƓǒƵ ƧƒƧƥ Ü üǋƣǁƑƓ ǏƳƑǆƬǁƐ ƅƐƣǓƐ ǌǋƗƨǄ ǅǐƨƟƗǋ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ

ƕǐǄƑǆǁƐ Ưƶƕ ƗǃƓơ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƓǌǆǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ǑƼ ƗǄƤƒƥǆ Ü

ǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƖƧƿǍƕ ƥǆơǆƊ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒ  ǑǆǍǒ ƥǀƶǈǆǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ22Ǎ23  ÜƧƕǍƙǂƊ2007.
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EXD ƥǗǋƣ ƥƑǐǂǄ INF (%) FD ƥǗǋƣ ƥƑǐǂǄ ƖƐǋǆƨǁƐ

30,69 5,0 0,60 1998

28,20 2,6 0,29 1999

25,47 0,3 0,28 2000

22,76 4,2 1,10 2001

23,04 1,4 1,06 2002

23,77 4,3 0,63 2003

22,42 4,0 0,88 2004

17,09 1,4 1,08 2005

5,91 2,3 1,79 2006

6,13 3,7 1,66 2007

6,24 4,9 2,59 2008

7,40 5,7 2,79 2009

7,24 3,9 2,26 2010

6,04 4,5 2,57 2011

5,64 8,9 2,90 2012



:ǅǋƨƗƐǋ ǅƓƥǐƣ üǋƣƜ :ƲƓƑƨǁƐ ƼƟǂǄǁƐ
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