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:مقدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــة عامة

إن الأزمة كما تعلمون هي حدث مفاجئ، وتكون مقترنة بتهدید، أو خطر غیر متوقع، إنها 
أحداث تأثر على أهداف كافة المنظمات في البقاء والنمو والاستمرار، وكلمة أزمة في حد ذاتها 
تثیر الخوف والفزع، ولذلك أصبح من المفروض على الدول والمنظمات بكافة أنواعها أن تكون 

هیأة دائما للأحداث الطارئة والمفاجئة، ولابد كذلك من إدارة الأزمات بطریقة كفئة وفعالة عن م
طریق الإعداد المنظم والتخطیط الإستراتیجي للمشكلات الداخلیة والخارجیة التي تهدد بدرجة 

.خطیرة سمعة المنظمة وبقائها في السوق

الانتقال والعدوى السریعة بسبب العولمة إن الأزمات الحدیثة تتمیز بظاهرة الارتباط و 
والتطورات المتلاحقة في التكنولوجیا الأعمال والاتصالات، وبسبب أن المنظمات هي نظم     

مفتوحة فلابد أن تتأثر وتؤثر في البیئات المحیطة بها وهذا أن الأزمات الشاملة تؤدي إلى 
صاد والأزمات المرتبطة بالاقتصاد المالي تعطیل كافة الأسواق ولها آثار سلبیة واسعة على الاقت

.والاقتصاد الحقیقي

أي أزمة المصارف بسبب نقص السیولة وسحب الإیداعات وعدم تسدید : الأزمة المصرفیة
.المقرضین لالتزاماتهم تجاه المصرف

وذلك بسبب الانهیار المفاجئ والسریع لأسعار: أزمة سوق الأوراق المالیة وسوق العقارات
.الأسهم وأسعار العقارات

وهي عدم مقدرة العملاء عن تسدید دیونهم وبالتالي الدخول في مفاوضات مع : أزمة المدیونیة
.الجهات المقترضة لإعادة الجدولة

هو الهجوم المضاربي الكبیر على العملة، فإنه سیؤدي إلى انهیار : أزمة أسعار المصرف
طة صیة فإن الأزمة المالیة الحالیة هي أزمة مصارف ومرتبقیمة العملة، ومن جهة نظري الشخ

:التالیةالإشكالیةالدراسة طرحناخلالومنبباقي الأزمات المذكورة أعلاه؛ 
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ب

:الإشكالیة الفرعیة/1

ماهیة التحدیات البنوك الإسلامیة في ظل الأزمة الاقتصادیة؟ وكیفیة معالجتها؟

موضوعجوانببكلالإلمامخلالھامننحاولفرعیةأسئلةالإشكالیةھذهعنویتفرع

:وھيستنادرا

ما هي السمات الأساسیة للبنوك الإسلامیة وما هي أهدافها؟-1

ما هي الوظائف التي تقوم بها البنوك الإسلامیة؟-2

ما هي المصادر التي تعتمد علیها البنوك الإسلامیة في التمویل؟-3

المستخدمة في البنوك الإسلامیة؟ما هي صیغ التمویل -4

ما هي أسباب الأزمة الاقتصادیة؟-5

كیف عالجت البنوك الأزمة الاقتصادیة؟-6

:الفرضیــــــــــــــــــــات/ 2

:من بین الفرضیات التي یمكن بناء علیها دراسة موضوعنا هذا ما یلي

الأزمة؛البنوك الإسلامیة مصدر هام للأموال من أجل معالجة - 

أسالیب معالجة في البنوك الإسلامیة أكثر جذبا للأزمة؛- 

تستطیع البنوك الإسلامیة معالجة الأزمة بصفة داخلیة وخارجیة؛- 

.وهذا بالإضافة إلى العدید من الإنتاجات والتوصیات التي یمكن استخلاصها من هذه الدراسة

:أسلوب اختیار الموضوع/ 3

:نا إلى اختیار هذا الموضوع ما یليمن بین الأسباب التي دفعت

الاهتمام بالمجال الشرعي ومحاولة تطبیقه على الحیاة العملة؛* 

السرعة في العودة إلى الشریعة الإسلامیة في التسییر مختلف جوانب الأزمة؛* 
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ج

إظهار مدى نجاح مبادئ إسلامیة مقارنة بالمبادئ الوظیفة من جهة الأزمة الاقتصادیة؛* 

موضوع الدراسة هو موضوع الساعة خاصة بعد انتشار البنوك الإسلامیة في الآونة إن * 
الأخیرة في الدولة الإسلامیة؛

.الرغبة في احتلال البنوك الإسلامیة محل بنوك التقلیدیة بشكل نهائي* 

:أهمیة الدراسة/4

.ةأهمیة البنوك الإسلامیة والدور الذي تلعبه في مواجهة الأزمة الاقتصادی- 

.الصیغ التمویلیة في البنوك الإسلامیة والدور الذي تلعبه في تجنب الأزمات الاقتصادیة- 

:هیكل الدراسة/5

المقدمة،الفرضیاتصحةمدىواختبارالمطروحةالإشكالیةعنوالإجابةالبحثأهدافلتحقیق
:ثلاثة فصول على النحو التاليإلىالبحثتقسیمعلیناكان

.البنوك الإسلامیة وصیغها التمویلیة : الفصل الأول

.2008- 1929الأزمة الإقتصادیة : الفصل الثاني

.تحدیات البنوك الإسلامیة في ضل الأزمة الإقتصادیة: الفصل الثالث

:صعوبة البحث/ 6

:من أهم الصعوبات التي واجهتنا أثناء الدراسة هي

تلعبها البنوك الإسلامیة؛عدم توفر المراجع كافة التي تحدث عن أدوار التي - 

.صعوبة الحصول على معلومة خاصة بالمعالجة أزمة خاصة المتعلقة بالجانب المالي- 



الفصل الأول
البنوك الإسلامیة وصیغها 

التمویلیة



التمویلیةوصیغهاالإسلامیةالبنوكالأوللفصلا

2

: مقدمة

الاقتصادیةةكالحر فيهامدورمنیلعبهلماالاقتصادیةالقطاعاتأهممنالمصرفيالقطاعیعتبر
التأثیرهذاواتضالمالیةالأسواقفيوتفردهاالتجاریةالبنوكبهتقومالذيالدورتزایدمعو ،ةیالعالم
.                                                                         الدولاقتصادیاتعلى

المصارفنشأتالمنطلقهذاومن،الإسلامیةللشریعةوفقاتعملبنوكوجودإلىالحاجةازدادت
هذهأصبحتحیث،الإسلاميالاقتصادخدمةفيالبناءودورهاأنشطتهابتفعیلوبدأتالإسلامیة
.الإسلامیةالدولاقتصادیاتفيوبارزامؤثرالاعباالمصارف

حلمبذلكلیتحقق،الإسلاميوغیرالإسلاميالعالمفيبیراكانتشاراالإسلامیةالمصارفعرفتوقد
ملموساواقعاأصبحتماك،الربویةبالفائدةتعاملهممنبحرجشعرواطالماالذینالمتعاملینمنالكثیر
.مالیو العالمیواجههاالتيالعصرمشكلاتمعوالتعاملالتفاعلآفاقإلىالتواجدإطارتجاوزفعالا

،الإسلامیةغیرالمؤسساتمنغیرهعنیختلفالتمویلفيمنهجالنفسهالإسلاميالبنكوضعوقد
منمجموعةتقدیمعلىیعملفهو،الإسلامیةالشریعةأحكاممنمعاملاتهلكالبنكهذایستمدحیث

وتوظیفهاواستثمارهاالأموالأصحابلدىالنقدیةوالموارد،الاقتصاديالفائضلتعبئةالمصرفیةالخدمات
.فهاأهداوتحقیق،إنتاجهالرفعا،رشیدتوظیفا

:ارتأینا التعرف علیها من خلال التطرق إلى المباحث التالیةالإسلامیةالبنوكلأهمیةونتیجة

.ماهیة البنوك الإسلامیة: المبحث الأول

.وظائف ومصادر الأموال في البنوك الإسلامیة: المبحث الثاني

. صیغ التمویل المستخدمة في البنوك الإسلامیة: المبحث الثالث
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.الإسلامیةماهیة البنوك : المبحث الأول 

واقعفيأیضابل،فحسبالإسلامیةالأمةحیاةفيلیسواقعةحقیقةالإسلامیةالبنوكأصبحت
.تقدمهاالتيالاجتماعیةووالمالیةالاقتصادیةللخدماتنظراوذالك،الأخرىالشعوببعض

.الإسلامیةالبنوكوتعریفنشأة: المطلب الأول

المصرفیةالمؤسساتمعبالمقارنةنسبیاالعهدحدیثةمصرفیةمؤسساتالإسلامیةالبنوكتعتبر
.نفسههوالمضمونلكنالبنوكبهذهالخاصةالتعاریفتعددتوقد،التقلیدیة

.الإسلامیةالبنوكنشأة: الفرع الأول
مافاقتماكالإغریقأعمالفاقت، المصرفيالعملتطویرفيجلیلةخدماتالمسلمونقدملقد

القوافلتسیرمناكتجاریازاكمر المكرمةمكةانتكفقد،الحدیثالمصرفيالعملبدایةالأوروبیوناعتبره
انكو المصرفيوالضمانوالثقةبالأمانةتتمتعوهي،والصیفالشتاءرحلتيفيوجنوباشمالاوالیهامنها
.واستثمارهاالأموالإیداعمجالفيالتعاملمنصوراالمكرمةمكةفيیظهرأنالطبیعيمن

التصرفحریةللمودعویتیح,الإسلامفيالمحرمتنازكالالمنعالإیداعطریقةابتكرمنأولانكو 
علىإلامالألدیهیودعأنیقبللافكان-عنهااللهرضي,العوامبنالزبیر–هولدیهالمودعةبالأموال

الأعمالجمیعفيسریعبشكلویةالربالفائدةاستعمالانتشروعندما*القرضسبیل

القائمالتجاريللبنكبدیلعنالبحثالطبیعيمنانك،الحدیثالمصرفبهایقومالتيالمصرفیة
1.الإسلامیةالشریعةمبادئعلىیقومبنكبإیجادالربویةالفائدةعلى

تجربةأولمیلادشهدتالتيالأولىالمدینة،العربیةمصربجمهوریةالدهلفیةمحافظةوتعتبر
ماثم،1963عامفيالتجربةبدأتفلقد،سنواتبضعسوىتستمرلمانتكوان،الإسلامیةللبنوك
-نمرهیت–بمدینةالمحليالادخاربنكإنشاءفيالتجربةتمثلتوقد1967عامفيانتهتأنلبثت

استخدمالذيالمالرأستكوینعملیةفيلتشاركالإسلامیةالجماهیرتهیئةهوالتجربةمنالهدفانكو 
فيةكالمشار أساسعلىیقومفكانالمساهمینعلىالعائدتوزیعأمات، المشروعاتمویلفي

.والخسارةالربح

. 3، ص1996، مصر، للنشرالعلمیةالیازوريدار–والإسلامیةالتجاریةالبنوكفيالمصرفیةالمحاسبة–درویشااللهعبدأحمد,یاسینتوفیقفؤاد1
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أوأخذابالفوائدالتعاملعدمعلىإنشائهقانوننصالذيالاجتماعيناصربنكتأسس1971عاموفي
1:هيرئیسیةمهامثلاثفيالبنكنشاطانحصروقد،عطاءا

؛الخاصالقطاعمنأقلبسعروبیعهاالسلعشراءفيتتمثلتجاریةالأولىالمهمة.1
النفقاتوصرفالحسنةالقروضفيالممثلةالاجتماعیةالخدماتتقدیمفيتتمثلالثانیةالمهمة.2

الصغاروالأبناءوالمطلقاتوالزوجاتوالأمهاتالآباءمنلمستحقیهامكالمحابهاحكمتالتي
مرتباتصرفإلىإضافة،النفقاتعلیهموجبتممنبتحصیلهاذالكبعدالبنكیقومثم،فورا

؛والعجزةالسنباركمنللمستحقینشهریة
هذا.مستحقیهاعلىوتوزیعهاالراغبینمناةكالز تحصیلفيتتمثلفكانتالثالثةالمهمةأما.3

إدراجهاحدإلىالاهتماممنبهبأسلاقدراجذبتأنهاإلا،التجربةنطاقضیقمنالرغموعلى
الجوانبنوقشت1973عاموفي1972عامالإسلامیةالدولخارجیةوزراءاجتماعجدولعلى

مالیةوزراءاجتماعفيوذالكمتكاملةمصرفیةخدماتتقدمإسلامیةبنوكلإقامةوالعلمیةالنظریة
؛التنفیذموضعبوضعهاوأوحىالفكرةسلامةبتقریرالاجتماعانتهىوقد،الإسلامیةالدول

المصرفيللعملالحقیقیةالبدایةیعتبرالذيالإسلاميدبيبنكتأسس1977عاميوف
المنهجنفسوعلىالسنةنفسفيیلیه،یقدمهاالتيالمصرفیةالخدماتبتكاملتمیزإذ، الإسلامي

انكأنفبعد،الإسلامیةالبنوكإنشاءذالكبعدتوالىثم،والسودانيالمصريفیصلبنكيتأسیس
هذاضعفیقاربماالآنعددهاأصبح،بنك( 25 )وعشرونخمسةیتجاوزلا1970عامعددها
أوروبافیهابماإسلامیةغیربلادفيبعضهاأنشئالتيالبنوكهذهإقامةعندالأمریقفولا،الرقم

الذيالأساسذاتعلىتقوملهافروعلإنشاءالتجاریةالبنوكاتجهتبل،الأمریكیةالمتحدةوالولایات
.2الإسلامیةالبنوكعلیهتقوم

.الإسلامیةالبنوكتعریف:الثانيالفرع

:یليمابینهامننذكرالإسلامیةللبنوكقدمتیفتعارعدةهناك

والالتزام،عطاءاأوأخذا)الربا(بالفائدةتتعامللامصرفیةمؤسسةهوالإسلاميالبنك:1التعریف
3.المختلفةومعاملاتهنشاطهنواحيفيالإسلامیةالشریعةبقواعد

الشریعةنطاقفيوتوظیفھاالأمواللتجمیعمصرفیةمؤسسةھوالإسلاميالبنك: 2التعریف

.211,210ص, 2006 ,الإسكندریة,للتوزیعالمعارفمنشأة-المالوأسواقالمالیةالمنشأإدارة-هنديإبراهیممنیر1
.212ص,سابقمرجع، منیر2
.2ص, 2004 ,الإسكندریة,الجامعیةالدار-والتمویلوالبنوكالنقودفيمعاصرةإسلامیةقضایا–أحمدیسريالرحمانعبد3
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الإسلامیةالشریعةنطاقفيوتوظیفهاالأمواللتجمیعمصرفیةمؤسسةهوالإسلاميالبنك:2یفالتعر 
1.الإسلاميالتكافلمجتمعبناءیخدمبما

ةكالمشار قنواتفيوتحریكهاالمدخراتبتجمیعتقوممالیةمؤسسةالإسلاميالمصرف:3فالتعری
.2الفائدةسعرمنمحرربأسلوبالاستثماریة

أحكاممعیتفقبماالمصرفیةالأعماللممارسةلهایرخصالتيةكالشر هوالإسلاميالبنك:4فالتعری
.3الإسلامیةالشریعة

الخدماتبأداءتقومإسلاميإطارفيتعملمالیةمؤسسةهوالإسلاميالمصرف:تعریف خاص
أحكاموقواعدضوءفيالمختلفةالمجالاتفيوالاستثمارالتمویلتباشرماك،والمالیةالمصرفیة
4.الإسلامیةالشریعة

5:یليماأهمهاومن،الإسلامیةللبنوكخصائصعدةاستنتاجیمكنالسابقةالتعاریفخلالمن

العملیمیزماأهمهوعطاءاأوأخذاالربویةبالفائدةالتعاملفعدم:الربویةبالفائدةالتعاملعدم
[ :تعالىقولهفيالكریمالقرآنفيواردالرباتحریموأساسالرباحرمالإسلاملأن،الإسلاميالمصرفي

االلهمنبحربفأذنواتفعلوالمفانمؤمنیننتمكإنالربامنبقيماوذروااهللاتقواآمنواالذینأیهایا
6.]میسرةإلىفنظرةعسرةذوانكوان،تظلمونولاتظلمونلاأموالكمرؤوسفلكمتبتموان،ورسوله

ذالكالمسمنالشیطانیتخبطهالذيیقومماكإلایقومونلاالربالونكیأالذین:[تعالىقولهفيذالككو 
فيلیربواربامنأتیتموما: [ أیضاوقوله7] الرباوحرمالبیعااللهوأحلالربامثلالبیعإنماقالوابأنهم
8]المضعفونهمفؤلائكااللهوجهتریدوناةكز منأتیتموما،االلهعندیربوافلاالناسأموال

.1ص،3الطبعة1999،والتوزیعللنشركاایتر -الإسلامیةالبنوك–ريیالخضأحمدمحسن1
.203ص2000،مصر–المصرفيالجهازدوروتطویرالشاملةالبنوك–الفتاحعبدرشديصالح2
.28،ص2002،مصر،المسیرةدار–والبنوكالنقود–خصاونةعماد،خضیرأبوأیمن،ریسخجمال3
.96ص،2003،للنشرالدیناءهب–والمصرفيالنقديالاقتصاد-سحنونمحمود4
.67ص،2002،ةیالإسكندر ،للنضرالجدیدةالجامعةدار–المصارفإدارة–حنفيالغفارعبد5
).279-278(القرآن الكریم، سورة البقرة، الآیة6
).275(القرآن الكریم، سورة البقرة و الآیة7
).39(القرآن الكریم، سورة الروم، الآیة8
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.الإسلامیةالبنوكأهداف:الثانيالمطلب

لمبادئوفقاتحقیقهاإلىیسعىالتيوالاجتماعیةالاقتصادیةالأهدافمنمجموعةالإسلاميكللبن
1:یليمافيتوضیحهایمكن، الإسلامیةالشریعة

للبنكالتنمويالهدف:أولا

معاملاتهاتتماشىحیث,والاجتماعیةالاقتصادیةالتنمیةتحقیقفيبفعالیةالإسلامیةالبنوكتساهم
عملیةوهيوالاستمراروالعدالةالتقدمیحققمتمیزتنموينمطخلالمنالشرعیةالضوابطمعالمصرفیة

یليمابینهامنأبعادعدةتأخذ

الدولبینالذاتعلىالجماعيالاعتمادوزیادةالجماعيالإسلاميالمالرأسلجذبالسعي.1
علىبالخیریعودالذيبالشكلالاقتصاديوالتكاملالترابطعلاقاتتقویةثمومن،الإسلامیة

؛الإسلامیةالأمة
لهالذاتيتفاءكالاوتحقیقالإسلاميالوطنداخلالإسلامیةالأرصدةتوظیفإعادةعلىالعمل.2

؛إنتاجهایتمالتيوالإستراتیجیةالأساسیةوالخدماتالسلعمن
لتطویرالأساسجمیعاباعتبارهاالتعاونیاتوالصغیرةوالصناعاتالحرفیینبتنمیةالاهتمام.3

؛الإسلامیةالدولفيوالصناعیةالاقتصادیةالبنیة
الناتجزیادةوبالتالي,البطالةعلىوالقضاءالمجتمعفيالعاملینقاعدةتوسیععلىالعمل.4

؛للدولةالإجمالي
سواءالمشروعةالاقتصادیةالأنشطةافةكفيالاستثماریةالمشروعاتوترویجتأسیسعلىالعمل.5

أصولهوتنمیةالمجتمعفيالاستثمارقاعدةتوسیعوبالتالية،التجار أوالزراعةأوالصناعةفي
.الإنتاجیة

.للبنكالاستثماريالهدف:ثانیا

:یليفیماالإسلاميللبنكالاستثماریةالأهدافمعالمتتحدد

البطالةعلىوالقضاء، المجتمعفيالمتوافرةالإنتاجلعواملمرتفعتشغیليتوظیفمستوىتحقیق.1
؛العوامللهذهالاستخدامصورافةكعلىالقضاءذاكو 

.67مرجع سابق، ص–إدارة المصارف -عبد الغفار حنفي1
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طریقعنالاقتصادیةالاستثماریةالأنشطةمختلففيالاستثماروتنشیطإنماءعلىالعمل.2
المناخوتحسینللغیرالجدوىودراسات، المشروعاتوترویجاتكالمشار والمباشرالاستثمار

؛العامالاستثماري
المؤسساتأوالبنكعلیهایشرفالتيسواءالمختلفةللمؤسساتالاقتصاديالأداءتحسین.3

؛الإسرافعلىالقضاءوبالتاليى، الأخر
نظمخدماتمثل، المختلفةوالإداریةوالمالیةوالفنیةالاقتصادیةالاستثماراتخدماتتوفیر.4

؛والتوزیعالترویجكالمتعددةالتسویقخدماتووالمنتجالإنتاج
معةكبالمشار أوذاتهالإسلاميالبنكلحسابأوالغیرلحسابسواءالمشروعاتترویج.5

؛حسنةسمعةیحوزونممن،الفنیةوالقدرةوالدرایةوالمعرفةالخبرةأصحاب
فيللتداولالمطروحةوالخدماتالسلعأسعارفيألسعريالاستقرارمنمناسبمستوىتحقیق.6

الاحتكارصورأهمعلىالقضاءوبالتاليالدخولمستوىمعیتناسبوبماوالأسواق
؛والاستغلال

بینالدخولتوزیععدالةفيیساهمبماللاستثمارالتشغیليالناتجتوزیعفيالعدالةتحقیق.7
.الإنتاجیةالعملیةفيةكالمشار الإنتاجعواملأصحاب

.الإسلاميللبنكالاجتماعيالهدف:ثالثا

المشروعاتاختیارخلالمنوذالك،الاجتماعیةالعدالةتحقیقفيالمساهمةإلىالإسلاميالبنكیسعى
وذالكالاجتماعیةالمشروعاتإنشاءأوالحسنةالقروضمنحأوالدخلتوزیعتحسینقيتساهمالتي

:1الآتيأهمهامنوسائلعدةباستخدام

؛الإسلاميالاقتصاديبالنظامالمواطنینثقةوتطویرتنمیةعلىالعمل.1
والأمراضالأمیةعلىللقضاءمجاناخدماتهاتقدمالتيوالصحیةالعلمیةوالمعاهدالمستشفیاتنشاءا.2

الإسلامیة؛ الدولةمنهاتعانيالتي
؛لهمالتمویلسبیلتوفیرأوممارسیهامعالتعاملبعدموذالك،والاحتكارالربامحاربة.3
الخبراتذويمنوالأفرادالمنتجینلصغارالتمویلسبلبتوفیروذالكة،الثرو توزیعفيالعدالةتحقیق.4

تقدیمإلىإضافة،التمويلمصادریقدمونهاضماناتأو،المالرأسلهمیتوفرلاالذینوالمهارات
.الهباتطریقعنللفقراءالمعونة

.36محمد أجمد الخضري، مرجع سابق، ص1
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.الإسلامیةالبنوكأنواع:الثالثالمطلب

فيتخصصهاضرورةإلىأدىمعاملاتهاحجموازدیادوتشعبه، الإسلامیةالبنوكنشاطلامتدادنظرا
والبنوكللعملاءمعینةخدماتبتقدیمتقوممتخصصةإسلامیةبنوكإنشاءوالى، معینةاقتصادیةأنشطة

.الأخرىالإسلامیة

:1التاليالنحوعلىأسسلعدةوفقاوذالكأنواععدةإلىالإسلامیةالبنوكتقسیمیمكنحیث

.الجغرافيللنطاقوفقا:أولا

منهمالكنوضحوسوف,النشاطدولیةوبنوك,النشاطمحلیةبنوكإلىتقسیمهایمكنالأساسلهذاوفقا
:یليفیماحدىعلى

علىنشاطهایقتصرالتيالإسلامیةالبنوكمنالنوعذالكوهي:النشاطمحلیةإسلامیةبنوك
.الجغرافيالنطاقهذاخارجإلىعملهایمتدولا، نشاطهافیهاوتمارسجنسیتهاتحملالتيالدولة

خارجإلىوتمتد،نشاطهادائرةتتسعالتيالبنوكمنالنوعذالكهي:النشاطدولیةإسلامیةبنوك
.المحليالنطاق

:لتوظیفياللمجالوفقا:ثانیا

،صناعیةإسلامیةبنوكبینهاومنالإسلامیةالبنوكمنأنواععدةبینالتفرقةیمكنالأساسلهذاوفقا
وبنوك،الإسلامیةالخارجیةالتجارةبنوك،الإسلاميوالاستثمارالادخاربنوك،زراعیةإسلامیةبنوك

2:یليفیماحدىعلىواحدلكبتعریفنقوموسوف,تجاریةإسلامیة

الصناعیةللمشروعاتالتمویلتقدیمفيتتخصصالتيالبنوكتلكوهي:صناعیةإسلامیةبنوك-1
وتقییم،الجدوىدراساتإعدادمجالفيالبشریةالخبراتمنمجموعةالبنكیمتلكعندماوخاصة
.المهمالمجالهذافيالاستثمارفرص

،الزراعيللنشاطاتجاههاتوظیفاتهاعلىیغلبالتيالبنوكتلكوهي:زراعیةإسلامیةبنوك-2
.الهامالحیويالنشاطمنالنوعبهذاوالدرایةالمعرفةلدیهاأنوباعتبار

وصنادیقالادخاربنوكنطاق,نطاقینعلىالبنوكهذهتعمل:الإسلاميوالاستثمارالادخاربنوك-3
النقديالفائضتعبئةبهدفالمدخرینمنالمدخراتجمعالصنادیقهذهمهمةوتكون،الادخار

.62محمد الخضیري، نفس المرجع ص1
.64،65نفس المرجع سابق، ص ص2
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إنشاءعلىالنطاقهذایقومحیثالاستثماریةالبنوكنطاقهوالأخروالنطاق،الأفرادلدىالموجود
النشاطزكمراإلىوتوجیهها،علیهاالحصولسبقالتيالأموالتوظیفبعملیةیقوماستثماريبنك

الاقتصادإنعاشثمومن،المتوافرةالإنتاجیةالطاقاتاستغلالیتمخلالهامنوالتي،الاستثماري
.الإسلامي

، الدولبینالتجاريالتبادلوزیادةتعظیمعلىالبنوكهذهتعمل:الإسلامیةالخارجیةالتجارةبنوك-4
الإسلامیةالدولفيالإنتاجالقطاعاتمنهاتعانيالتيالهیكلیةالاختلالاتمعالجةعلىتعملكما
.للإنتاجالجودةوتحسینالعاطلةالطاقاتاستغلالعلىقدرتهاورفعالسوقنطاقتوسیعخلالمن

تمویلخاصةوبصفةالتجاريللنشاطالتمویلتقدیمفيالبنوكهذهتتخصص:تجاریةإسلامیةبنوك-5
أوالرابحاتأوللمتاجراتوفقاأي،الإسلامیةوالأسالیبللأسسوفقاللتجارةالعاملالمالرأس
.الإسلامیةالمضارباتأواتركالمشا

النشاطلحجموفقا:ثالثا

متوسطةإسلامیةبنوك,الحجمصغیرةإسلامیةبنوك:هيأنواعثلاثإلىالمعیارلهذاوفقاتقسم
1:یليمافيحدىعلىنوعلكلوسنتطرق,الحجمبیرةكإسلامیةوبنوك,الحجم

،المحليالجانبعلىنشاطهایقتصر،النشاطمحدودةبنوكهي:الحجمصغیرةإسلامیةبنوك-1
التمویلوتقدیمالمدخراتجمععلىوتعمل،فقطالمحليالسوقیحتاجهاالتيالمصرفیةوالمعاملات

فائضالبنوكهذهتنقلماك،ومتاجراتمربحاتشكلفيالأفرادوالمشروعاتلبعضالأجلقصیر
.الضخمةالمشروعاتفيتوظیفهواستثمارهتتولىالتيالكبیرةالإسلامیةالبنوكإلىمواردها

منبركوأ،النشاطفيحجمابركأوتكومي، قومطابعذاتبنوكهي:الحجممتوسطةإسلامیةبنوك-2
أنهاإلا، التنوعحیثمنخدماتثركوأ،الجغرافيالمجالحیثمناتساعاثركوأ،العملاءحیث
.الدولیةللمعاملاتبالنسبةالنشاطمحدودةتظل

الحجممنبنوكوهي-الأولىالدرجةبنوك–اسمالبعضعلیهایطلق:الحجمبیرةكإسلامیةبنوك-3
الإمكانیاتمنولدیها،الدوليأوالمحليسواءوالمصرفيالنقديالسوقعلىالتأثیرمنیمكنهاالذي
.الدولیةوالنقدالمالأسواقفيلهافروعاالبنوكهذهتمتلكآما،السوقهذالتوجیهتؤهلهاالتي

البنوكمنأنواعثلاثبینالمعیارهذاحسبالتمییزیمكن.المستخدمةللإستراتیجیةوفقا:رابعا
محدودةأوحذرةإسلامیةوبنوك،وتابعةمقلدةإسلامیةبنوك، ورائدةقائدةإسلامیةبنوكهيالإسلامیة

:التاليالنحوعلىمنهالكشرحویمكنالنشاط

.62نفس المرجع سابق، ص1



التمویلیةوصیغهاالإسلامیةالبنوكالأوللفصلا

10

،والتجدیدوالتطویرالتوسعإستراتیجیةعلىتعتمدالتيالبنوكتلكهي:ورائدةقائدةإسلامیةبنوك-1
البنوكتطبقهالمالتيتلكخاصةالمصرفیةالمعاملاتتكنولوجیاإلیهوصلتماأحدثوتطبیق
.ربحیةالأعلىوبالتاليخطراثركالأالنشاطمجالاتفيالدخولعلىالقدرةولدیهاالأخرى

البنوكلدىنجاحهثبتلماالتقلیدإستراتیجیةعلىالبنوكهذهتقوم:وتابعةمقلدةإسلامیةبنوك-2
النظمتطبیقمجالفيالكبرىالبنوكجهودتنتظرالبنوكهذهفانثمومن، والرائدةالقائدةالإسلامیة
تقلیدهاإلىالبنوكهذهسارعتفاءتهاكو ربحیتهاأثبتتفإذا، إلیهاتوصلتالتيالمتقدمةالمصرفیة

.1لهامشابهةمصرفیةخدماتوتقدیم

ماأوالتكمیشإستراتیجیةعلىالبنوكمنالنوعهذایقوم:النشاطمحدودةأوحذرةإسلامیةبنوك-3
التيالمصرفیةالخدماتتقدیمعلىتقوموالتي،المصرفیةالرشادةإستراتیجیة-البعضعلیهیطلق
یحتملنشاطأيتمویلعلىإقدامهاوعدمالشدیدبالحذرالبنوكهذهوتتسم،فعلاربحیتهاثبت

.ربحیتهاانتكمهمامرتفعةمخاطر

.البنكمعالمتعاملینللعملاءوفقا:خامسا

وبنوك،الأفرادمعتتعاملعادیةإسلامیةبنوكهمانوعینإلىالأساسلهذاوفقاالبنوكتقسیمیتم
:یليفیماوسنوضحها،العادیةالإسلامیةوالبنوكللدولخدماتهاتقدمعادیةغیرإسلامیة

الأفرادإلىخدماتهاتقدیمأجلمنخصیصاتنشأبنوكهي:الأفرادمعتتعاملعادیةإسلامیةبنوك-1
العملیاتأوالكبرىالمصرفیةالعملیاتمستوىعلىوسواء،معنویینأوطبیعیینأفرادانواكسواء

.والمحدودةالعادیةالمصرفیة
لاالبنوكمنالنوعهذا:العادیةالإسلامیةوالبنوكللدولخدماتهاتقدمعادیةغیرإسلامیةبنوك-2

الاقتصادیةالتنمیةمشاریعتمویلأجلمنالإسلامیةالدولإلىخدماتهیقدمبلالأفرادمعیتعامل
مواجهةعلىلمساعدتهاالعادیةالإسلامیةالبنوكإلىوخدماتهدعمهیقدمآما،فیهاوالاجتماعیة

.أعمالهاممارسةأثناءتواجههاقدالتيالأزمات

.69نفس المرجع السابق، ص1
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الإسلامیةالبنوكأنواعیوضح01:رقمشكل

ورائدةقائدةصغیرةصناعیةمحلیة

للأفرادعادیةوتابعةمقلدةمتوسطةزراعیةدولیة

عادیةغیرالنشاطمحدودةحذرةآبیرةتجاریة

الخارجیةالتجارة

والاستثمارالادخار

.ةالطلبإعدادمنالسابقةالمعطیاتعلىبالاعتماد:المصدر

. الإسلامیة ومصادر أموالهاوظائف البنوك : بحث الثانيمال

جمیعفيمعهاللمتعاملینالخدماتمختلفبتقدیمالمالیةالمؤسساتمنغیرهاكالإسلامیةبنوكالتقوم
تسعىإنما،تمویلهامصادرفيالتقلیدیةالمصارفعنتختلفلاأنهاآما،الاقتصاديالنشاطأوجه

مصادرمنمصدرلكلالنسبیةالأهمیةتحدیدفيالتقلیدیةالبنوكعنتتمیزأنالإسلامیةالبنوك
.التمویل

.الإسلامیةالبنوكوظائف:الأولالمطلب

،الربویةللفائدةاستعمالهاعدمفيإلاالتقلیدیةالبنوكوظائفعنالإسلامیةالبنوكوظائفتختلفلا
1:فيوظائفهاتتمثلحیث

.18ص،سابقمرجع-والإسلامیةالتجاریةالبنوكفيالمصرفیةالمحاسبة-درویشااللهعندأحمد،یاسینتوفیقفؤاد1

الإسلامیةالبنوكأنواع

وفقا
لعملاء
البنك

وفقا

للإستراتیجیة

المستخدمة

وفقا
للنطاق

الجغرافي

لحجموفقا

النشاط

وفقا للمجال
التوظیفي

للبنك
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؛الفائدةعنبعیداالودائعقبول•

؛المقارضةسنداتإصدار•

؛البنكأموالاستثمار•

.عامةبصفةالبنكیةالخدماتوتأدیة•

:حدىعلىوظیفةآلسنوضحیليوفیما

:الفائدةعنبعیداالودائعقبول:أولا

:یليمانجدالودائعهذهأهمومن

الشیكاتاستعمالفیهاویتم:الطلبتحتودائع-1
لفترةلدیهالمالمنمبلغإیداععلىالبنكمعالمودعفیهایتفقودائعوهي:الاستثماریةالودائع-2

الناتجةوالخسائرالأرباحفيالمودعیشاركأنمقابلمستمرةبصورةأوثركأأوسنةمعینةزمنیة
.الاستثماریةالعملیاتعن

بسحبهاالتمتعحریةمعاستثمارهابغرضالبنكفيتودعصغیرةودائعوهي:الادخاریةالودائع-3
.الائتمانیةغیرالأنشطةتمویلفيتستخدمأنالودائعلهذهیمكنآما،الطلبعند

:المقارضةسنداتإصدار:ثانیا

علىبهاالمحررالقیمةدفعمقابلبهایكتتبونمنبأسماءالبنكعنصادرةالقیمةمحدودةوثائقوهي
وسندات,ةكالمشتر المقارضةسندات،نوعانوهيسنویاالمحققةالأرباحنتائجفيةكالمشار أساس

1:یليفیمامنهماآلوسنوضح,المخصصةالمقارضة

منبأسماءالبنكعنوصادرةالقیمةموحدةوثائقعنعبارةهي:ةكالمشتر المقارضةسندات-1
حسبسنویاالمحققةالأرباحناتجفيةكالمشار أساسعلىالمحررةالقیمةدفعمقابلبهایكتتبون
سنةلكلالاستثماریةالأرباحمجموعمننسبةالعادةفيوهي،حدىعلىإصداربكلخاصةشروط
.سنوات( 10 )عشرةتتجاوزلامحددةالفترةهذهوتكونتتابكللافیهاتطرحالتيللسنةتالیة

بعینهبمشروعمربوطةبأنهاةكالمشتر المقارضةسنداتعنتختلف:المخصصةالمقارضةسندات-2
هذاأموالمنالممولالمشاریعأوالمشروعأعمالضوءعلىتصنیفهاویتم،معینغرضأو

.11، ص2003، الأردن،للنشروائلدار،2الطبعة-البنوكإدارة-الدوريالزهنعبدمؤید، الحیینيحسینفلاح1
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منفیهاالمستثمرةالصافیةالمشروعإیراداتمننسبةلهاویحدد،حدىعلىحالةآلفيالإصدار
.البنكإیراداتسائرعنمستقلدخلحسابالمشروعویكونللبنكالإدارةمجلسقبل

:البنكأموالاستثمار: ثالثا

الشریعةأحكاممعتتفقمشاریعفيتستثمرالتيالودائعلقبولالمقابلةالائتمانیةالوظیفةتشكل
.الإسلامیة

:عامةبصفةالبنكیةالخدماتتأدیة:رابعا

:1یليفیماعامةبصفةالإسلامیةالبنوكبهاتقومالتيالبنكیةالخدماتتتمثل

؛المقاصةطریقعنالشیكاتتحصیلعملیات-1
؛وشرائهاالأجنبیةالعملاتوبیع، بأنواعهاحولاتإجراء-2
؛العملاءعنالكمبیالاتتحصیل-3
؛والكافلاتالضمانخطاباتإصدار-4
؛المستندیةالاعتماداتإصدار-5
البنكیقومأنك،الغيمنعملائهمستحقاتبتحصیلالبنكیقومحیث، الغیرعننیابةتحصیل-6

.الكهرباءفواتیربتحصیل
؛التزاماتهملتسهیلعملائهابضمانالبنوكتقومحیث،الكمبیالاتقبول-7
؛بهاتتابكالاعملیاتتسهیلووحفظها،المالیةالأوراقوبیعشراء-8
؛الاجتماعیةوالإعاناتوالضمانالأماناتصنادیقوادارةالحسنةالقروضتقدیم-9

.اةكالز صنادیقإدارة- 10

.الإسلامیةالبنوكفيالأموالمصادر:الثانيالمطلب

مناسبمكتوفیرتحاولفهيلذالكواملةكبفعالیةنشاطهالممارسةالإسلامیةالبنوكتسعى
الإسلامیةالبنوكفيالأموالمصادرتقسیمویمكن،الطرقبأفضلواستعمالهاوالنقدیةالمالیةالمواردمن
:یليفیمامنهماآلوسنوضح،خارجیةومصادرداخلیةمصادرإلى

:الداخلیةالمصادر:أولا

18ص،سابقمرجع،درویشااللهعبدأحمد،یاسینتوفیقفؤاد1
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حیث،الموزعةغیروالأرباحوالاحتیاطاتالمالرأسفيالخاصةأوالداخلیةالمصادرتتمثل
یخضعلامستقرمصدروهو،الإسلامیةللبنوكبالنسبةالأموالمصادرمنهامامصدراتعتبرأنها

هذااستخداماتفانلذاوالأخرىالمصادرمثلالفجائيالسحبلمخاطرأودكالتأعدملخاصیة
التيالأساسیةائزكالر أحدالمصدرهذایمثلماك،الأجلطویلةللاستخداماتبتوجیههاتتسمالمصدر

إمكانیةعنفضلا،المصرفيالنشاطلمباشرتهنتیجةتحدثقدالتيالمخاطرالإسلاميالبنكبهایواجه
الخسائربعضفیهاانتكالتيالنشاطسنواتبعضفيتحققالذيالمنخفضالعائدلموازنةاستخدامها

.الأخرىالأنشطةأرباحتغطهالموالتيالكبیرة

:فيالداخلیةالمصادروتتمثل

البنكأنحیث,الذاتیةالبنكمواردجملةمنأساسیامورداالمدفوعالمالرأسیشكل:المال-1
الحصولفيالربویةالأسلوبإلىتستندالتيالجاریةالودائععلىالاعتمادیمكنهلاالإسلامي

.مواردهمنبركالأالجانبعلى

ط، النشاأوجهمختلففيیستخدمللأموالثابتاداخلیامصدراالإسلاميالبنكلدىالمالرأسویعتبر
المساهمونیكونوقد،نشاطهبهایبدأالتيالعادیةالأسهمأوالمؤسسینمساهماتعنعبارةوهو

جمیعاهؤلاءأو،نفسهاالدولةأوأخرىمؤسساتأوالوزاراتكهیئاتأوأشخاصا

ةكالشر أوالمشروعبدایةعندالمقدمةاءكالشر أنصبةمجموع–بأنهالمالرأسالباحثینأحدعرفوقد
حالیةنقدیةبمبالغمقدرةالعروضهذهتكونأنولابد،معنویةأوفنیةعروضأونقودشكلفيسواء
1- ةكالشر عند

،القانونيالاحتیاطيفيتتمثلالإسلامیةالبنوكفيالاحتیاطاتمنأنواععدةهناك:الاحتیاطات-2
2:یليفیماوستوضح،أخرىواحتیاطات،العامالاحتیاطي

داخللتبقىالقانونیفرضهاالأرباحمنمعینةنسبةعنعبارةوهو:القانونيالاحتیاطي- 2-1
سیحولالسنویةالأرباحمنمعینجزءفانالإسلاميالبنكبهایوجدالتيالدولةلقانونوطبقا،المصرف

.القانونيالاحتیاطيحسابإلى

.257، ص2000، مصر، الجامعةشبابمؤسسة–الإسلاميالاقتصادفيالاستثماراتكشر -النمرسلیمانبنخلف1
فارسیحيالجامعيزكالمر ، تسییرعلوممعهد، لیسانسرةكمذ–الإسلامیةالبنوكفيوالإقراضالتمویلإشكالیة-نوالغربي،خدیجةیرقي2

.2ص، 2000،المدیة
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تعزیزقصدالمؤسسونیضعهولكنالقانونیفرضهلاحسابعنعبارةوهو:العامالاحتیاطي- 2-2
لترحلالسنویةالأرباحصافيمناقتطاعهاالواجبالنسبةالأساسيالنظامیحددحیث،البنكمالرأس

.للبنكالاسميالمالبرأسالعامالاحتیاطيعلاقةذاكو ،العامللاحتیاطي

لنكوبذال،بالبنكتلحققدالتيالخسائرلمواجهةیخصصحسابوهو:الأخرىالاحتیاطات- 2-3
مقدارمنبركأالأخیرةهذهفیهابكونالتيالحالةفيإلاالخسائرالبنكأوالودائعأصحابیعرف

.الموجودالاحتیاطي

الحسابهذاتستعملبدأتالبنوكبعضأنوالملاحظ،عادیةاقتصادیةظروففيیحدثمانادراهذا
1980سنةمرةولأولبمیزانیتهظهرالذيالمصريالإسلاميفیصلبنككالمجهولالمستقبللمواجهة
.-ةكالمشار الاستثمارأخطاراحتیاطي–حساب

للبنكالأساسيالنظاممقدارهایحدد،المتتالیةللأعوامالممولةالأرباحهي:الموزعةغیرالأرباح-3
ة،بالموافقالعمومیةجمعیتهمصادقةبعدالمالیةالسنةنهایةفيأدارتهمجلساقتراحوفقالإسلامي
یعطيمماجدیدةاستثماراتوتمویلالمؤسسةنشاطفيالتوسیعفيعادةالأرباحهذهوتستعمل

.ىالأخر والمؤسساتالمصارفمنافسةقوةللبنك

:الخارجیةالمصادر:ثانیا

مواردهتغطیةعدمحالةفيالإسلاميالبنكیستخدمهاذاتیةغیرمصادرالخارجیةالمصادرتعتبر
والودائعالاستثماریةالودائع، الجاریةالحساباتفيالذاتیةالمواردهذهوتتمثل،لاحتیاجاتهالذاتیة

آلوسنوضحوالمنحالدعمووالهیباتوالصدقاتاةكالز وأموال,الإسلاميالتمویلصكوك،الادخاریة
:یليفیماالمصادرهذه

والسحبفیهاالإیداعفيالحقلأصحابهاتعطيالتيهيالجاریةالحسابات:الجاریةالحسابات-1
یحققهاالتيالخسائرأوالأرباحفيمنهمةكمشار دونوذالك،دفعأوامرأوشیكاتبموجبمنها
علىوتقعهذا،مقابلدونللبنكالعمیلیقدمهحسنقرضبمثابةیعتبرهاالبعضأنحتىالبنك
،معاملاتهلتسهیلشیكاتبدفترتزویدهمنذالكیتطلبهوماالعمیلحسابخدمةمسؤولیةالبنك
إلىإضافة،علیهالمسحوبةالشیكاتقیمةودفعلصالحهالمسحوبةالشیكاتقیمةبتحصیلوالقیام
الشریعةمعتتعارضلاالتيالمصرفیةالخدماتمنوغیرهاوالخارجللداخلالتحویلاتإجراء

.الإسلامیة
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الحقیعطیهاالعمیلقبلمنمكتوبإذنعلىالحصولإلىالإسلامیةالبنوكبعضاتجهتوقد
لأحكامفوفقاأهمیتهالإذنعلىوللحصول,مسئولیتهوعلىالبنكلحسابالجاریةالودیعةاستثمارفي

,الإدارةسوءجراءمنأوبقصدالفقدانأوللتلفیعرضهالمماالودیعةقیمةبردالبنكیلتزملاالفقهاء
استثمارهالهیجوزلافانهالودیعةاستثمارالبنكحقمنآانوانأنههوإلیهالإشارةینبغيماأنغیر

یظلأنوعلىصاحبهامنعلیهیحصلبذالكصریحبإذنإلاالهلاكلمخاطریعرضهابشكل
فيةكالمشار المودعحقمنیصبحصاحبهامنإذنبدونالودیعةاستثمرتإذاأما,لهاضامناالبنك

.1بهالحقتقدتكونربماالتيالخسارةمنجزءلأيتحملهدونالودیعةمنالمتولدةالأرباح

أصحابهاویفوض,معینةلمدةأومدةتحدیدبدونتودعالتيالأموالوهي:الاستثماریةالودائع-2
بهایقومالتيالمشروعاتفيللاستثمارالمخصصالمالرأسمعوتدخل,استثمارهافيالبنك
الأساسيالسندالنشاطهذاویمثل,الغیرمشروعاتتمویلطریقعنأومباشرةبطریقةسواءالبنك

منغیرهوبینبینهالواضحةالتمییزنقطةالوقتنفسفيیمثلأنهماك,الإسلاميالبنكلعملیات
2.الأخرىالبنوك

:3الاستثماریةالودائعمنأنواععدةبیننمیزیليوفیما

ودائعأوحساباتاسمأحیاناالودائعهذهعلىیطلق:العامةالاستثماریةالودائعأوالحسابات- 2-1
شروطاالمودعیضعلاماك،واحدةوحدةكإلیهاینظرالبنكأنأساسعلىوذالك,المشتركالاستثمار

النتائجمسؤولیةالمودعینعلىتقعالودائعمنالنوعهذاوفي،الودیعةبقاءبمدةیتعلقماسوىخاصة
الودیعةنوععلىوالخسائرالأرباحفيالفردالمودعنصیبویتوقف،ودائعهماستثمارعنهایسفرالتي

الفوائدبحسابیقومالذيالتقلیديالبنكعكسعلىأنهإلىنشیروهنا،البنكبحوزةبقائهامدةوعلى
أساسعلىیحسبالإسلامیةالبنوكبعضفيالاستثماریةالودائععائدفان،للودیعةالكلیةالقیمةعلى
.الإلزاميالاحتیاطيقیمةخصمبعدأي،الودیعةمنالحرالجزء

:فيتتمثلالعامالاستثمارحساباتمنأنواععدةهناك

.282ص، 227ص،سابقمرجع،هنديإبراهیممنیر1
الإسكندریة، الجامعیةالدار-التجاریةوالبنوكالبورصة،المالیةالمؤسسات-السلامعبدالفتاحعبدالسید،الحناويصالحمحمد2

.383، ص1998مصر،
.230ص, 229ص,سابقمرجع، هنديإبراهیممنیر3
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یعطيالذيالوقتفيوذالكللودیعةحسابلفتحأدنىحدأولاالبنكیشترطقد:التوفیرودائع- 1- 2-1
الضوابطهذهتتعلقماوعادة،معینةضوابطظلفيولكن،شاءمتىمنهاالسحبفيالحقللمودعفیه

الحقلهیكونحتىالودیعةبقاءفیهاالمطلوبوالمدةالواحدةالمرةفيسحبهللمودعیمكنالذيبالمبلغ
شهريرصیدأدنىأساسعلىفیتحددالأرباحمنالودیعةنصیبحسابأما،الأرباحمننصیبفي

البنوكبعضوفيهذا،وجدإنالحسابلفتحالمقررالأدنىالحدعنیقلألاویشرط،الودیعةلحساب
.المعینةالفترةخلالالودیعةرصیدمتوسطأساسعلىالربحفيالنصیبیتحددالإسلامیة

غیرلفترةأو،مثلالسنةمحددلفترةإما،الاستثماربهدفتودعالودائعهذه:لأجلودائع2- 2-1
.بإخطارودائعوثابتةودائعأهمهامنصورعدةولها،سنة60حواليإلىتصلقدمحددة

لاحیثثابتارصیدهاویظل،مقدماإیداعهامدةتتحددالتيالودائعتلكهي:الثابتةالودائع1- 2- 2-1
.لاستحقاقهاالمحددالتاریخقبلمنهاالسحبللمودعیجوز

رغبماوإذا،للاستحقاقمسبقتاریخلهایتحددلاالتيالودائعتلكهي:بإخطارالودائع2- 2- 2-1
سیاسةتحددهامعینةبفترةالسحبموعدقبلوذالكبرغبتهالبنكإخطارفعلیهمنهاالسحبفيالمودع
.البنك

یقررالذيهوالمودعالودائعمنالنوعهذافي:المخصصةالاستثماریةالودائعأوالحسابات- 2-2
الودیعةصاحبأنیعنيوهذا،أموالهفیهیستثمرأنیرغبالذيالبلدأوالقطاعأوالمشروعبنفسه

أوربحمنعنهایتولدوماودیعتهتصبح،البنكلاستثماراتالعامةالمحفظةفيیشاركلاالمخصصة

قدخسائرأيعنالبنكعلىمسؤولیةدونالودیعةإلیهوجهتالذيالاستثماربمصیرمرتبطخسارة
.تحدث

:الادخاریةالودائع-3

عائدتستحقأنهافيالاختلافمعالتقلیدیةالبنوكلدىالتوفیرحساباتمنطبیعتهافيتقترب
نشاطحسبمتغیراویكونالعائدعنهایوزعالتيالفترةخلالفیهاللأرصدةالأدنىالحدمننسبةعلى
الجذبعاملانكوإذا،الأجلطویلللتمویلهاممصدرالمدخراتتعتبرماك،الفترةتلكعنالبنك

فيالمدخراتعلىالجذبعاملفان،المدخراتعلىالفائدةسعرهوالتقلیدیةللبنوكالأفرادلمدخرات
التعاملعدممجردانكفقدولذالك،عقیدتهمعیتوافقوماالمسلمیریحماتقدیمهوالإسلامیةالبنوك
.الإسلامیةالبنوكفيالمدخراتجذبعواملأقوىمنبالربا

:الإسلاميالتمویلصكوك-4
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الشریعةأحكاممعتتوافقالتيالتمویلصكوكمنمختلفةأنواعبإصدارالإسلامیةالبنوكتقوم
:1يیلماالصكوكهذهأنواعوأهم،أهدافهتحقیقمنوتمكنه،مناسبةمالیةمواردللبنكوتوفرة،الإسلامی

لحاملهاتعطيحیث،التقلیدیةالأسهملفكرةبدیلوهي:المؤقتةالمالرأسزیادةصكوكإصدار- 4-1
بالأسهماستبدالهاأومحددةفترةخلالالانسحابحقولهالبنكفيالمساهمینحقوقنفس

مناسبةمواردالإسلامیةللبنوكتتیحوهي،بالصكعلیهاالمنصوصالفترةنهایةفيالدائمة
.المختلفةالاستثماریةبالأنشطةالقیاممنتمكنهم

لمشروعمخصصةغیر،عامةطبیعةذاتصكوكوهي:الفائدةفيةركالمشاصكوكإصدار- 4-2
استثمارفيیرغبلمنبإصدارهاالبنكویقوم،الأجلممتدةبلالمدةمحددةوغیربذاتهمعین4

هذاعائدفانثمومن،البنكنشاطلاجمالالعامالاستثمارعائداقتسامفيویرغببالبنكأمواله
.الإسلاميبالبنكخاصالعامالصكوكمنالنوع

لاقدحیثبالمدةیرتبطالصكوكمنالنوعهذا:متوسطلأجالإسلامیةإیداعصكوكإصدار- 4-3
النوعهذایناسبهموبالتالي،طویلةلمدةالاستثماریةالعملیاتفيالاستمرارالأفرادبعضیرغب

إلىتصلوسنةعنتزیدالأجلمتوسطةلمدةأموالهماستثمارلهمتتیحالتيالصكوكمن
.العملاءمنالعدیداحتیاجاتمعوتتناسب، سنواتخمس

4المشروعاتإلىالتمویلبتقدیمالبنكیقوم:قطاعیةمشروعاتفياستثمارصكوكإصدار- 4-4
تمویلصكوكإصداریمكنثمومن،الإنتاجیةوالخدماتوالصناعةالزراعةفيالاقتصادیة

تحققالذيالاستثماريبالعائدبهاالموزعالعائدویرتبط،القطاعیةالأنشطةلهذهخاصةواستثمار
.البنكمنالممولالنشاطهذافي

4منالاستثماریةالصكوكمنالنوعهذایعد:بذاتهمعینلمشروعاستثمارصكوكإصدار- 4-5
التيمشروعاتهأواتهكشر لإحدىالبنكیصدرهاماعادةحیث،الإطلاقعلىالصكوكأفضل

هذاإلیهیحتاجالذيالتمویلمنجزءبتقدیمعادةالصكوكهذهوتقوم،وإنشائهابتأسیسهاقام
تكونالمشروعهذاتمویلفيالموظفةأموالهمتابعةعلىالعمیلقدرةفانثمومن,المشروع
أوالمشروعمالرأسفيمساهمةإلىالصكوكهذهتحویلبینالاختیاریمكنهوبالتالي,مرتفعة

التمویللمبلغالمشروعسدادبعدأخرىمرةالتمویلیةالعملیةتجدیدعدمأو،ذالكفعلعدم
.الأرباحمنالبنكونصیب

العامةالصكوكمفهوممنیقتربالصكوكمنالنوعهذا:الاستثماریةالةكالو صكوكإصدار- 4-6
المجالاتفيمعینمبلغباستثمارالبنكیلكبتو الصكهذابمقتضىالعمیلیقومحیث,للتمویل

.11ص،110ص،سابقمرجع-الإسلامیةالبنوك-الخضیريأخمدمحسن1
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الخبراتوالكوادرمنتمتلكالبنوكوأنخاصة،تحدیدهاللبنكیتركأو،العمیلیحددهاالتي
.وبنجاحالعملیةبهذهالقیامإلىیؤهلهاماوالعلمیةوالإشرافیةوالفنیةالمهنیةالبشریة

:والمنحالدعم، الهیبات، الصدقات، اةكالز أموال-5

الإسلاميالبنكبهاینفردیكادالتياةكالز أموالخاصة،للبنكالهامةالمصادرمنالمصدرهذایعتبر
أو،عملائهنشاطناتجومن،نشاطهناتجمنالمبیعمنبتحصیلهایقوموالتيالأخرىالبنوكسائرعن
:1مایليأهمهاومناةكللز متعددةمصادرهناكفانهذاوعلى،بهاللبنكالأفرادتقدمخلالمن

؛البنكأموالعلىالواجبةاةكالز •

؛البنكنشاطناتجعلىالواجبةاةكالز •

ناتجعلىأو–موافقتهمبعد–البنكلدىبهاالمحتفظأموالهمسواءالعملاءمنالمحصلةاةكالز •
؛البنكلدىالأموالاستثمارات

؛البنكلدىبهاالمحتفظغیرأموالهمعنمسؤولینأفراداباعتبارهمالمساهمینمنالمجمعةاةكالز •

.الأخرىوالهیآتالمؤسساتومنالبنكمعالمتعاملینغیرالأفرادمنالمحصلةاةكالز •

والحكوماتوالهیآتالأفرادیقدمهاالتيوالصدقاتوالمنحوالهیباتالدعمأیضااةكالز إلىویضاف
خلالهامنیقدمالتيالاجتماعیةبرسالتهللقیاملتمكینهأوزهكمر لدعمسواءالإسلاميالبنكإلىوالدولة
:مثلالمختلفةالاجتماعیةالمجالاتفيأموالاالبنك

؛الأفراداةكز •

؛العلمطالبياةكز •

؛الأهلیةالمساجداةكز •

؛الاجتماعیةالجمعیاتاةكز •

.وغیرهاالإسلاميوالفقهوالحدیثالقرآنتحفیظ:مثلالإسلامیةالأنشطةاةكز •

الحصولفرصةلهتتیحومختلفةمتنوعةتمویلمصادرالإسلاميللبنكأننستنتجسبقماخلالمن
.تحقیقهاإلىیسعىالتيالأهدافإلىالوصولأجلمنالأموالعلى

.114ص،سابقمرجع،الخضیريأحمدمحسن1
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.زيكالمر والبنكالإسلامیةالبنوكبینالعلاقة:الثالثالمطلب

ویشرف,الدولةقانونینظمها,للدولةالمصرفيالجهازمكوناتإحدىالإسلامیةالبنوكتمثل
البنوكممارسةأنماك،یقرهاالتيوالقراراتبالقواعدوتلتزملرقابتهتخضعفهي،زيكالمر البنكعلیها

البنكطرفمنالتقلیدیةللرقابةخضوعهامعالإسلاميالنظاموأسسلقواعدوفقالأنشطتهاالإسلامیة
:1فيتتمثلالتيوالسلبیةالإیجابیةالآثاربعضلهانكزيكالمر 

:الإسلامیةبالبنوكزيكالمر البنكعلاقةفيالإیجابیةالآثار:أولا

:یليفیماالإسلامیةبالبنوكزيكالمر البنكعلاقةفيالإیجابیةالآثارتتمثل

البنوكفيالاستثمارأصحابعلىالموزعةالعوائدتحدیدفيإطلاقایتدخللازيكالمر البنك-1
عدمإلىبالإضافة،البنوكلتلكوالاستثمارالتوظیفنشاطمحصلةالعوائدهذهلأن،الإسلامیة

الأمرذالككو ،البنوكهذهلدىالمرابحةعملیاتفيالربحهامشتحدیدفيزيكالمر البنكتدخل
.اتكوالمشار المضارباتعملیاتفيالأرباحتوزیعنسببخصوص

بغرضوتملكها،أحیاناوالعقاراتوالمعداتالبضائعبحیازةالإسلامیةللبنوكزيكالمر البنكیسمح-2
.التقلیدیةللبنوكبالنسبةمحظورةهيالعملیاتوهذه،البیعإعادة

عملائهاودائعمنمعینةنسبةإیداعالدولةداخلالعاملةالبنوكافةكعلىزیةكالمر البنوكتشترط
البنوكلأنونظرا،الودائعهذهعنفوائدالبنوكهذهتأخذأنعلى،لدیهاالأجنبیةبالعملات
المصرفیةالعملیةتلكباستبدالزيكالمر البنكقام،الفائدةلأسعاروفقاتتعامللاالإسلامیة

.المالصاحبفیهاالإسلامیةالبنوكتمثلحیثشرعیةمضاربةبعملیة

تعملالتيالإسلامیةللبنوكمضاربةشكلعلىعامةتسهیلاتبتقدیمزیةكالمر البنوكبعضتقوم- 3
الودائعتلكعنالربحمعدلبتأدیةالبنوكتقومأنعلى،السیولةلمشكلةوتتعرضإشرافهانطاقفي

.لدیهاالودائعهذهمثلعنالمعلنالربحیعادلزیةكالمر للبنوك
مجالاتفيالإسلامیةالبنوكفيالمقررةالسیولةلنسبأقلحدبوضعزیةكالمر البنوكبعضبادرت-4

.والاستثمارالتوظیف
بنوكأنهاعلىالإسلامیةالمصرفیةالوحداتبعضصنعتالتيزیةكالمر البنوكبعضهناك-5

الاحتیاطينسبةمثلوالائتمانیةالنقدیةالسیاسةأدواتبعضمنلإعفائهاوذالكوأعمالاستثمار
.الإجباري

.3ص،سابقمرجع، السلامعبدالفتاحعبدالسید،الحناويصالحمحمد1
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.الإسلامیةبالبنوكزيكالمر البنكعلاقةفيالسلبیةالآثار:ثانیا

بعضهناكأنإلا،الإسلامیةوالبنوكزيكالمر البنكبینالعلاقةفيالإیجابیاتبعضوجودرغم
:منهاركنذ،العلاقةهذهفيالسلبیات

علىالنقديالاحتیاطينسبةیخصفیماالتقلیدیةوالبنوكالإسلامیةالبنوكبیناختلافیوجدلا-1
،الاستثماریةالحساباتعلىالنقديالاحتیاطينسبةفيتكمنالمشكلةولكن،الجاریةالحسابات
حمایةكزیةركالمالبنوكتستعملهاالتيالنقدیةالسیاسةأدواتأحدهوالنقديالاحتیاطيأنفالأصل

الأمرالإسلامیةالبنوكفيالمودعینأمواللحمایةفبالنسبة،إلیهمردهاوضمانالمودعینأموال
إلیهمردهابضرورةالجاریةالحساباتأصحاباتجاهالبنوكتلكعلىالتزامهناكانكفإذا،مختلف

لاستثمارهامودعةالحساباتهذهوالاستثمارلحساباتبالنسبةذالككلیسالأمرفان،طلبهاعند
بردهاعلیهالتزامأيیوجدلاثمومن،فقطعلیهامؤتمنهووإنمالأصحابهابهامدیناالبنكولیس

منأوعائدمنالحساباتهذهاستثماریحققهفیماالبنكمعاءكشر همالذینلأصحابهااملةك
النقديالاحتیاطينسبةتطبیقفانوبذالك،الشأنهذافيالمخاطراملكمتقبلونوهم،خسارة
الاستثمارعنالمودعینأموالمنجانبتعطیلأي،بالكاملالأموالهذهاستثمارعدمعلیهیترتب
ودائعجملةمنبیرةكنسبةالاستثمارحساباتفیهتمثلالذيالوقتفيهذا،رغبتهمغیرعلى

یحدثولا,النهایةفيالحساباتتلكعلىالموزعالعائدانخفاضعلیهیترتبمما،الإسلامیةالبنوك
إجمالمنبیرةكبنسبةفائدةبدونالطلبتحتالودائعتشكلحیثالتقلیدیةالبنوكفيذالكمثل

.النقديللاحتیاطيالمقابلةالأرصدةتغطیةالنسبةتلكخلالمنویمكن،ودائعها
والحدنقديتوازنمنتحققهلماوذالكالنقدیةالسلطاتلدىبیرةكأهمیةالائتمانعلىالرقابةتمثل- 2

بصفةمنهاجزءینشأالتيالنقدعرضعملیةعلىالتأثیرخلالمنالأسعارارتفاعلكمشامن
فيمستمرتزایدمنیتبعهاوماالتجاریةالقروضلمنحنتیجةالمصرفيالجهازطریقعنأساسیة
البنكمنالمقدمالتمویلیتجاوزلابحیثالائتمانشروطوضعإلىزیةكالمر البنوكوتلجأ،الودائع

فالبنوك،للتوظیفالمتاحةالمواردإجماليمنمعینةنسبةحدودالمختلفةالأعماللقطاعات
تستثمرولكنها،تجاریةقروضاتمنحلالأنها،الرقابيالأسلوبهذاإلىبحاجةلیستالإسلامیة
ولكنهاالنقودمنالمعروضةالكمیةعلىضعیفتأثیرإلانشاطهایحدثلاوبذالك،مباشرااستثمارا

الجزءواستثمارلتوظیفشرعیةبدائلتوافرلعدمنظراعلیهابسریانهسلبیاتتأثرنفسهالوقتفي
أحكاممعالائتمانیةالسیاسةهذهتعارضذالكإلىیضاف،للتوظیفالمتاحةالمواردمنالمتبقي
.الودیعةأصحابعلىالربحیةفرصةضیاعمنعلیهایترتبلمانظراالشریعة
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البنكلرقابةخضوعهافيمشكللدیهالیسالأخرىالبنوكبقیةمثلمثلهاالإسلامیةالبنوك-3
وحساباتهابیاناتهابإرسالملزمةأنهاالمشكلولكن،إلیهدوریةبصفةبیاناتوتقدیمها،زيركالم

ومما،التقلیدیةبالبنوكخاصةوبنودببیاناتخصیصاأعدتواستثماراتلنتائجوفقاالمالیةزهاكومرا
.البنوكهذهداخلالعملازدواجیةإلىویؤديالإسلامیةالبنوكأمامعائقایمثلهذاأنفیهشكلا

أو، السیولةإلىتحتاجعندماالدولةفيالعاملةللبنوكالأخیرالمقرضبدورزیةكالمر البنوكتقوم-4
وتقوم،للعملاءالبنوكمنالمقدمالتمویلزیادةفيوترغبتوسعیةسیاسةباتباعالدولةتقومعندما
لاالإسلامیةالبنوكأنوالواضح،المقترضةالبنوكمنسلفامحددةفوائدبتقاضيزیةكالمر البنوك
منبالرغم،وأخیراللسیولةبالنسبةحساسوضعفيیجعلهامما،الأسلوبهذابمثلالاستفادةیمكنها

،المصرفيالجهازمكوناتإحدىتمثلأنهاإلاالإسلامیةالبنوكوممارساتلأنشطةالممیزةالسمات
وحداتبقیةكزیةكالمر البنوكوفحصرقابةمنوأنشطتهاعملیاتهافيخضوعهامنمفرفلاولذالك
لأمنمصدرإنهابل،الإسلامیةللبنوكبالنسبةللقلقمصدراتمثللاالرقابةوهذه،المصرفيالجهاز

ومعاییرضوابطوضعمطلوبهوماآلولكن،مساهمیهاذالككو البنوكهذهمعالمتعاملینوثقة
أحكاممنالمستمدةوأدواتهاأسالیبهامعوتتفقالبنوكهذهطبیعةمعتتناسبالرقابةلعملیات
.الإسلامیةالشریعة

.الإسلامیةالبنوكفيالمستخدمةالتمویلصیغ: الثالثالمبحث

وأعمالاستثماربنكالإسلاميالبنكأنباعتبار،الإسلاميالبنكعملأساسوالاستثمارالتوظیفیعد
البنكلمعاملاتمةكالحاالإسلامیةالشرعیةالقواعدإطارفيالتوظیفهداممارسةویتم،الأولىبالدرجة

جمیعحاجةیفيالذيبالشكلومجازةبهامعترف،إسلامیةتمویلیةصیغعدةباستخداموذالك,
القائمةالتمویلصیغ:هيأقسامعدةإلىالصیغهذهتقسیمویمكن،الإسلامیةالاقتصادیةالمعاملات

علىصیغةلكلوسنتعرضأخرىتمویلیةوأسالیب،المدیونیةعلىالقائمةالتمویلصیغ،الملكیةعلى
:یليفیماحدى
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.الملكیةعلىالقائمةالتمویلصیغ:الأولالمطلب

فيالمتمثلةالملكیةعلىالقائمةالتمویلصیغبینهامنعدیدةتمویلیةصیغالإسلامیةالبنوكتستخدم
فیأخذالتصرفعلالقدرةللمتعاملینالصیغهذهتعطيحیث،والمسافاةوالمزارعةوالمضاربةةكالمشار 

:یليفیماحدىعلىصیغةلكلنتعرضوسوف,المالكصفةفیها

:المضاربة: الفرع الأول

استثمارقصدوالعملالمالبینبالجمعالبنكخلالهمنیقومإسلاميتمویلينظامالمضاربةتعتبر
فيالخبراتمنالاستفادةعلىتقومالتيالوسیلةأنهاآما,استثمارهاأصحابهایستطیعلاالتيالأموال

.المالیملكونلامن

:یليامكالمضاربةتعریفیمكن:تعریفها

العامللأنذالككوسمیت,العملفيالسعيبمعنى,الأرضفيالضربمنمأخوذةالمضاربة:لغة
.1بالعملالماللاستثماریسعىالمضارب

یؤجرمنإلىوصفتهقدرهمعلوممعین–الغشمنخال–مضروبنقددفعیقتضيعقدهي:شرعا
2.ربحهمنمعلومبجزءفیه

:مشروعیتهاعلىالدلیل

>> .3االلهفضلمنیبتغونالأرضفيیضربونوأخرون<<: ىتعالقولهفيوذالك:الكتابمن

،أجلإلىالبیعةكالبر فیهنثلاث: <<قالأنهوسلمعلیهااللهصلىالنبيعنصهیبعن:السنةمن
.ماجةابنرواهد.  >>بالشعیرالبرواخلاط،والمضاربة

.المضاربةوجوازمشروعیةعلىالعلماءأجمعفقد:الإجماعمن

المالبرأسمتعلقةشروطفيتتمثل,معینةشروطوتحققبتوفرإلاالمضاربةعقدیصحلا:شروطها
:4وهي،العملوشروط،الربحوشروط

.72ص1997،دار النشرالكویت–المصرفیةالمالیةالمعاملاتفيالشرعیةالعقود-حسنمحمدمحمود1
.170ص،سابقمرجع،النمرسلیمانبنخلف2
.2الآیة،المزملسورة،الكریمالقرآن3
.108صسابق،مرجع،محمود سحنون4
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:یليفیماالمالرأسشروطوتتمثل:المالرأسشروط

.العروضعلىالمضاربةیجوزلاحیث،نقداالمالرأسیكونأن•

منشرطالربحومعلومیة،الربحجهالةإلىتؤديجهالتهلأن،المقدارمعلومالمالرأسیكونأن•
.المضاربةصحةشروط

.المضاربذمةفيدیناالمالرأسیكونأن•

.المضاربةیفسدالمالكیدفيبقاءهلأن،التمكینأوبالمناولةللمضاربالمالرأسیسلمأن•

:یليفیماالربحشروطتتمثل:الربحشروط

.الربعأوالثلثأوالنصفك،شائعاأومعلوماالربحیكونأن•

عقدفيعلیهاالاتفاقتمالتيالشروطیخالفلمأنهبمعنى،المضاربیتعدىولمالخسارةحدثتإذا•
.المالرأسصاحبعلىالخسارةفان،المضاربة

وجهدمنفقدبماالمضاربیكتفيالخسارةحالةفي،الخسارةدونفقطالربحفيالمضاربنصیب•
.وقت

:یليفیماوتتمثل:العملشروط

.وغیرهاوالزراعةوالصناعةالتجارةفيالمتمثلةالأعماللكالعملیشمل•

.الإسلامیةالمصارفوطبیعةالعملیتماشىأنیجب•

حیثمنأوالمضاربةشروطحیثمنإماالأنواعهذهوتحدد،مختلفةأنواعالمضاربة:أنواعها-3
.المضاربةأطرافحیثمنأو،المالرأسدوران

مطلقةمضاربةهماقسمینإلىالشروطحیثمنالمضاربةتنقسم:المضاربةشروطحیثمن- 3-1
.مقیدةومضاربة 1

ممارسةمثلمعینةبقیودالمضاربالمالصاحبفیهایقیدلاالتيوهي:المطلقةالمضاربة- 1- 3-1
زمانأوبمكانأو،معهمیتعاملمحددینأشخاصمعممارستهأو،معیناقتصادينشاطفيالمضاربة
البنوكفيالمضاربةأنواععلىالغالبهوالمضاربةمنالنوعوهذا،فیهالمضاربةنشاطممارسة

.136،137ص، صسابقمرجع1
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مجالاتأنسبواختیارلدیهأودعالذيبالمالالمضاربةفيالحریةاملكللبنكیتركحیثالإسلامیة
.بهاللقیامالمناسبالوقتذاكو ، فیهاللمضاربةوالنشاطوالاستثمارالتوظیف

تقیدوشروطاقیوداالمالصاحبیضعالمضارباتمنالنوعهذافي:المقیدةالمضاربة- 2- 3-1
فیهالممارسالاقتصاديبالنشاطتتصلقیوداانتكسواءالمضاربةأعمالإجراءفي،المضاربةكحر 

.المضاربةعملیةبهمتتعلقأوتتصلالذینالأفرادأوالزمانأوالمكانأو،المضاربةعملیة

1هماقسمینإلىالمالرأسدورانحیثمنالمضاربةتنقسم:المالرأسدورانحیثمن- 3-2

أيواحدةدورةالمالرأسلدورةالزمنفیهایحددالتيالمضاربةوهي:الموقوتةالمضاربة- 1- 3-2
.واحدةمرةالصفقةتتكررأنویمكن،بعدهاوتنتهيمعینةبصفةمحددة

عدةالمالرأسبدورانوتتمیز،بصفقةمحدودةغیرمضاربةوهي:المستمرةالمضاربة- 2- 3-2
.مرات

2إلىفیهاةكالمشار الأطرافحیثمنالمضاربةتنقسم:المضاربةأطرافحیثمن- 3-3

منمقدمالمالأنحیث،الخاصةالمضاربةالبعضعلیهایطلق:الثنائیةالمضاربة- 1- 3-3
علىینطبقالواحدالشخصلفظأنركبالذوجدیر، أیضاواحدشخصمنمقدموالعملواحدشخص
طرفیهافانهناومن)الخ....بنك،مؤسسة،ةكشر (المعنویینالأشخاصأوالطبیعیینالأفراد

.شخصان

الأطرافمتعددة،ةكالمشتر المضاربةمصطلحأیضاعلیهاویطلق:الجماعیةالمضاربة- 3- 3-2
عددهمیزدادحیثل، العموأصحابالأموالأصحابفیهیتعددالذيالمضارباتمنالنوعذالكوهي
فيالراغبونالأفرادیقومحیثالإسلامیةالبنوكبهتقومماالمضارباتهذهصوروأهم، الواحدعن

فيالأموالبهذهبالمضاربةیقومالذيالإسلاميالبنكلدىأموالهمبإیداعالمضاربةفيالاشتراك
.أیضافیهالیضاربواالأعمالأصحابإلىوتقدیمهاالمختلفةالمجالات

.109ص،سابقمرجع-والمصرفيالنقديالاقتصاد–سحنونمحمود1
.137ص،136ص،السابقالمرجع،الخضیريأحمدمحسن2
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المضاربةأنواعیمثل:02رقمشكل

.11ص،سابقمرجع–والمصرفيالنقديالاقتصاد–سحنونمحمود:المصدر

منلابد،الإسلاميوالبنكالعمیلبینالمضاربةعقدإبرامیتمحتى:المضاربةعملمراحل-4
1التالیةالخطواتاتباع

.بالمضاربةالتمویلطلبنموذجبملءالعمیلیقوم•

.3ص،سابقمرجع،نوالغربي،خدیجةیرقي1

المضاربةأنواع

شروطحیثمن
المضارب

دورانحیثمن
المالرأس

أطرافحیثن م
المضارب      

متعددة
الأطراف

ثنائیة
الأطراف

مستمرة  موقوتة  مطلقة  مقیدة  

صاحب 
العمل 

صاحب 
المال 

صاحب 
العمل 

صاحب 
المال 

عدد دورات 
رأس المال 

تتضمن الشروط 
الشرعیة فقط   

تتضمن الشروط 
الشرعیة وشروط 
أخرى     

صاحب العمل 
المضارب الثاني

صاحب المال 
المضارب الأول 
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وذالكللعمیلوالماليالائتمانيزكالمر وتحلیلالعملیةلتقییملهالمقدمالتمویلطلبالمصرفیدرس•
.بالمضاربةالتمویلاستراتیجیةضوءفي

.ومدتهالتمویلطبیعةحسبالقرارباتخاذالمفوضةللسلطةبالأمررةكمذترفعالدراسةانتهاءعند•

المتابعةوتتمالعملیةسیرمندكللتأالمتابعةعملیةتبدأالإجراءاتواتمامبالتمویلالقراراتخاذبعد•
:هيوسائلبعدة

المخازنوجرد،العملیةومستنداتدفاترومراجعةالعملمواقعتفقدطریقعنالمیدانیةالمتابعة-
.وغیرها

إلىإضافة،دكللتأالمتعاملمنالمصرفیطلبهاالتيالدوریةالتقاریرطریقعنالمكتبیةالمتابعة-
لنتائجالختامیةالحساباتإعدادیتم،المضاربةمدةنهایةفيللعملیةالمالیةزكومراالمیزانیات

الاتفاقضوءعلىالخسائرأوالأرباحتوزیعوضرورةالمضاربةموعدبانتهاءإشعاریحررماكالعملیة
.العقدبهتمالذي

:التالیةللأسبابالمضاربةعقدفسخیتم: المضاربةعقدفسخحالات- 5

.المضاربأوالمالصاحبموت•

.المضاربأوالمالصاحبأهلیةفقدان•

.المضاربمالرأستلف•

المضاربةماللرأسالمالصاحباسترداد•

شرطكمعهیعملأنالمضاربعلىالمالرأسصاحباشترطمااذاتامافساداالمضاربةتفسد•
بابمنمنهمسبقشرطبدونالمالرأسبصاحبالاستعانةللمضاربیجوزولكن،المالرأسلمنحه

.الحاجةوعندالمساعدة

البنوكتستخدمهاالتيالتمویلیةالأسالیبأهممنةكبالمشار التمویلیعتبر:ةكالمشار :ثانیا
غیرالبنوكعنوتفردهاتمیزهانواحيأحدوهي،ةكمشار بنوكأساساباعتبارهابفعالیةالإسلامیة
.الإسلامیة
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:یليآماالمضاربةتعرف:تعریفها-1

.الشریكینمخالطةأو،الاختلاطهي:لغة-1-1

استقرارأو،والربحالمالرأسفيالاشتراكعلىثركأأوشخصینبینعقدهي:اصطلاحا-1-2
1.المالكتصرفیتصرفأنواحدلكلثركفأمالكینبینمالیةقیمةلهشيء

:مشروعیتهاعلىالدلیل- 1-3

>>بعضعلىبعضهملیبغيالخلطاءمنثیراكوان<<:تعالىقولهفي:الكتابمن- 1- 1-3 2

ثالثأنایقولااللهآن<<: قالوسلمعلیهااللهصلىالنبيعنهریرةأبيعن:السنةمن- 2- 1-3
.ودداوأبورواه>>بینهمامنخرجتخانهفإذا,صاحبهأحدهمایخنلمماالشریكین

محقتتخاونافإذا,یتخاونامالمالشریكینمعااللهید<<:قالأنهوسلمعلیهااللهصلىالنبيوعن
.مكوالحاداوودأبورواه>>منهماةكالبر فرفعتتجارتهما

.عامةبصفةةكبالمشار التمویلجوازعلىالمسلمونالعلماءأجمع:الإجماعمن- 3- 1-3
یتطلبحیث، الإسلامیةالمصارفطرحتهاالتيالتمویلیةالأسالیبأفضلمنةكبالمشار التمویلویعتبر
علىالباقیةالنسبةبتمویلالمصرفویقوم، وخبرتهعملهجانبإلىالمالرأسفينسبةالعمیلةكمشار 
.خسارةآوانتكربحاحدوثهاالمحتملالنتائجفيةكالمشار أساس

:یليماةكالمشار شروطأهممن:شروطها-2 3

.العروضمنیكونأنالفقهاءبعضوأجاز،النقودمنالمالرأسیكومأن•

.فیهالتصرفویمكن،وموجودامعلوماالمالرأسیكونأن•

مقسمالربحیكونیشترطوالمفإذا،ومعلومةشائعةبنسبةاشترطواماعلىاءكالشر بینالربحیكون•
حسباءكالشر علىتكونالخسارةحالةفيأما،ةكالشر مالرأسإلىمنهملكلالمالرأسنسبةحسب
.ةكالشر مالرأسإلىمنهملكلالمالرأسنسبةحسبأو،علیهاالمتفقالنسب

.120، ص2002،عمان،والتوزیعللنشروائلدار–الإسلامیةالمصارف-شیخونمحمد.د1
.24الآیة،صالسورة،الكریمالقرآن2
.406ص،سابقمرجع،السلامعبدالفتاحعبدالسیدة،الحناويصالحمحمد3
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ةكالمشار منهاركنذمختلفةصورعدةالإسلاميالمصرففيةكالمشار تأخذ:ةكالمشار أنواع-
.الأجلطویلةةكوالمشار ،الأجلقصیرة

بینالاتفاقویتضمنالقیمةمحددیكوناتكالمشار منالنوعهذا:الأجلقصیرةةكالمشار - 3-1
واحدةلدورةالعاملالمالرأسمنجزءبتمویلالبنكیقومأنمثل،للتمویلمعینتوقیتعلىالأطراف
،معینمبنىلإنشاءمقاولاتعملیةمثلمحددةعملیةبتمویلالبنكقیامأومالیةلسنةأو،الجاريللنشاط

یقومالممولةالعملیةأوالمدةانتهاءویعد،الأجلقصیرةمحددةفترةخلالمعینةصفقةنقلتمویلأو
.1علیهاالمتفقللنسبوفقاالعائدأوالأرباحباقتساموالعمیلالبنك

الدولفيالاقتصاديالبنیانعلىتأثیرااتكالمشار أنواعأهموهي:الأجلطویلةةكالمشار - 3-2
رأسمالیةأصولشراءتتضمنوالتي،إنتاجخطوطأواتكشر أومصانعإنشاءعلىأساساتقوموالتي

ةكالمشار هماالأجلطویلةةكالمشار مننوعانونمیز.عائدالتعطيلسنواتتشغیلهاینمإنتاجیة
.بالتملیكالمنتهیةالمتناقصةةكوالمشار ،الثابتة

فيبالمساهمةالبنكقیامطریقعنةكبالمشار التمویلمنالنوعهذایقوم:الثابتةةكالمشار - 1- 3-2
سلعایقدمسلعیاأوإنتاجیاالمشروعهذاانكسواءالمصرفعمیلبهیتقدمالذيالمشروعمالرأس

لحصةوفقاوذالك،المشروعنشاطانكأیاأووتوزیعهاتجاریةخدماتمشروعأو،زراعیةأوصناعیة
وفقاوالعمیلالبنكبینالتحاسبویتم، ةكالشر انتهاءحینإلىدائمةتظلالطرفینمنلكلثابتةةكمشار 
تخصیصمع،المالرأسفيمنهمالكمساهمةبنسبةالعائداقتسامطریقعنالاستثماریةالصیغةلهذه

الثابتةةكالمشار تقسمماك.ةكالشر بإدارةقائماانكماإذااءكالشر لأحدأوللعمیلالعائدهذامنحصة
2.اهمقسمینإلىبدورها

طالماقائمةالمصرفةكمشار تظلحیثنفسهبالمشروعترتبطالتيوهي:المستمرةالثابتةةكالمشار •
.موجودالمشروع

منعلیهایترتبوما،المشروعفيثابتةملكیةتعطيالتيةكالمشار وهي:المنتهیةالثابتةةكالمشار •
.بینهماالعلاقةلإنهاءمحدوداأجلایتضمناءكوالشر المصرفبینالاتفاقأنإلا،حقوق

محلهیحلأنفيللشریكالحقالبنكفیهایعطيةكمشار وهي:بالتملیكالمنتهیةةكالمشار - 2- 3-2
تكونوبذالك،العملیةوطبیعةعلیهاالمتفقالشروطحسبدفعاتعلىأوواحدةدفعة،الملكیةفي

.131ص،سابقمرجع،الخضیريأحمدمحسن1
.103ص،سابقمرجع، سحنونمحمود2
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محلالشریكفیهیحلالذيالحدإلىالشریكجهةمنومتزایدةالمصرفجهةمنمتناقصةةكالمشار 
1.المشروعملكیةفيالمصرف

الأفرادإلیهایمیلحیثالمشروعاتتمویلوسائلمنهامةوسیلةالمتناقصةةكالمشار تصبحهناومن
عدةبالتملیكوالمنتهیةالمتناقصةةكوللمشار .لهمالبنكةكمشار استمراریرغبونلاممنالتمویلطالبوا
2.أهمهاصیغ

الشریكمحلالبنكإحلالیكونأنعلىوالشریكالبنكبینالاتفاقیتمأنالأولىالصیغة1- 2- 3-2
رأسمنحصتهببیعالتصرففيالحریةالطرفینمنلكلالصیغةهذهوتعطي،تمامامستقلبعقدیتم

.الغیرإلىأوالأخرالطرفإلىالمال

منبنسبةحصتهعلىالبنكحصولعلىوالشریكالبنكبینالاتفاقیتمالثانیةالصیغة2- 2- 3-2
المتحققالإیرادإجماليمنجزءعلىالحصولفيالبنكحقمعفعلاالمتحققالعائدأوالدخلصافي

.تمویلمنالبنكقدمهماأصللسدادمخصصاالجزءذالكلیكونعلیهمتفقمبلغایطارفيفعلا

لكنصیبتحدیدعلىوالشریكالبنكبینالاتفاقعلىالصیغةهذهتقوم،الثالثةالصیغة3- 2- 3-2
،ةكالمشار موضوعالعملیةأوالمشروعقیمةإجماليمجموعهایمثل،القیمةمحددةأسهمشكلفيمنهما

.وتعملقائمةةكالشر انتكطالمافعلاالمتحققالإیرادمنحصةعلىشریكلكویحصل

وهي،الإسلامیةالبنوكفيالتوظیفومجالاتأشكالأهممنالمزارعةتعتبر:المزارعة:ثالثا
.الزراعيالقطاعتمویلفيبهاتتعاملأنیمكنشرعیةأداة

:یليماكالمزارعةتعریفیمكن:تعریفها-1

فيالبذورإلقاءوهومجازيالأول,معنیینوللزرع,الزرعمناللغةفيالمزارعة:لغة- 1-1
3.الإنباتوهوحقیقيالثانيوالمعنى،الأرض

.407ص، سابقمرجع،السلامعبدالفتاحعبدالسید،الحناويصالحمحمد1
.713ص،سابقمرجع، الخضیريأحمدمحسن2
.159ص،سابقمرجع، شیخونمحمد3
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،الزرعمنمعلومةشائعةحصةلقاءیزرعهاعاملإلىالأرضدفعهيالمزارعة:اصطلاحا- 1-2
.مزارعوعاملالأرضصاحبشریكینبینةكشر إذنفهي

:مشروعیتهاعلىالدلیل-1-3

نحنأمتزرعونهأنتمتحرثونماأیتمأفر<<:تعالىقولهخلالمن:الكتابمن- 1- 1-3
>>الزارعون

:قالأنهوسلمعلیهااللهصلىالنبيعن،عنهااللهرضيهریرةأبيعن:السنةمن- 2- 1-3

ومسلمالبخاريرواه>>حرثتولیقلزرعتمكأحدیقولنلا<<

.أجازهامنومنهمتحریمهارأىمنفمنهمالمزارعةفيالفقهاءاختلفلقد:الإجماعمن- 3- 1-3

طلبأيبحثعندالشروطمنعددتوافرمنالتحققالإسلاميالبنكعلىیتعین:شروطها-2
:یليماركنذالشروطهذهأهمومن،للمزارعة 1

؛الفنیةالناحیةأو‘القانونیةالناحیةمنسواءالمزارعةعلىمعهالمتعاقدالطرفأهلیة•

؛علیهاالمتفقالمحاصیللزراعةالأرضصلاحیة•

؛واضحاتحدیداالعقدفيالزراعةمدةأخربمعنىأوالتمویلمدةتحدیدیتمأن•

حجمهانكمهماوالعمیلالبنكبینمشاعجنیهسیتمالذيالمحصولأوالناتجأنالعقدفيینصأن•
؛قبلمنبینهمعلیهاالمتفقبالنسباقتسامهویتم

بیننزاعیثارلاحتىزراعتهسیتمالذيالمحصولونوعالمستخدمةالزراعةنوعالعقدفيیحددأن•
؛العقدأطراف

وأسمدةآلاتمنالمزارعةواحتیاجاتمستلزماتبشراءلیقومالمطلوبالتمویلبتقدیمالبنكیقومأن•
.الخ...العاملةالأیديأجورودفعالبذورعنفضلا،دوائیةیماویاتكو 

آنوعالإسلامیةالبنوكبهاتهتمالتيالتمویلصیغأهمأحدمنالمسافاتتعتبر:المسافاة:رابعا
االلهصلىالرسولعهدفيلاتباعهاالفقهاءأجازهاولقد,الزراعيالمجالفياتكالمشار منمتخصص

.وسلمعلیه

.147ص،سابقمرجع،الخضیريأحمدمحسن1
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:یليماكتعریفهایمكن:تعریفها- 1

.السقيعنمفاعلةالمسافاة:لغة- 1-1

1.ینتجالذيالثمنمنمعلومةشائعةحصةلقاءیسقیهاعاملإلىأشجاردفعهي:إصطلاحا- 1-2

2:فيتتمثلمعینةشروطتوفریستلزمالمسافاةلصحة:شروطها-2

؛العملبهذاللقیامالمتعاقدینأهلیة•

؛الناتجهذاإجماليمنبنسبةمحدداوالعائدمشاعاالناتجیكونأن•

.ناتجهاقتساموعلىعلیهخلافیحدثلاحتىومعلوممحددشجرعلىالمسافاةتكونأن•

.المدیونیةعلىالقائمةالتمویلصیغ:الثانيالمطلب

فيالإسلامیةالبنوكعلیهاتعتمدالتيالصیغإحدىالمدیونیةعلىالقائمةالتمویلیةالصیغتعتبر
لكلنتطرقوسوف.والاستصناع,المتاجرة,المرابحةمنلكفيالصیغهذهوتتمثل،التمویلعملیة
:یليفیماحدىعلىواحدة

فيالمعروفةالأمانةبیعوهو,الأساسیةالإسلامیةالبیوعصورأحدهوالمرابحةبیع:المرابحة:أولا
ثمنهاالاعتبارفيأخذاالسلعةثمنعلىوالمشتريالبائعبینفیهالاتفاقیتمحیث،الإسلامیةالشریعة
.البائعبهاشتراهاالذيالأصلي

:یليماكتعریفهایمكن:تعریفها-1

بینالإیجابيالفرقهوالربحالتجارةوفي، النماءهووالربح،الربحمنمشتقةالمرابحة:لغة- 1-1
.3بیعهاوسعرالسلعةلفةك

معالأولالثمنیمثلبیعأنهاالبعضوقال،معلوموربحمالبرأسالبیعهيالمرابحة:اصطلاحا-2-
.السلعةبهاشترىالذيالثمنللمشتريالبائعركیذأنهيالبعضوقال،ربحزیادة

.915ص،سابقمرجع¸شیخونمحمد1
.115ص،سابقمرجع، الخضیريمحسنمحمد2
125.ص،السابقمرجع، شیخونمحمد3
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وماتجارتهمربحتفمابالهدىالضلالةاشترواالذینأولئك<<:تعالىقولهفي:الكتابمن- 1- 1-3
.مهتدینانواك <<1

منكمتراضعنتجارةتكونأنإلابالباطلبینكمأموالكملواكتألاآمنواالذینأیهایا<<: أیضاوقوله
.<< 2

،بالذهبالذهب<<: قولهفيالمرابحةبیعوسلمعلیهااللهصلىالرسولأجازقد:السنةمن2-3-1-
اختلفتفإذا،بیدیدا،بسواءسواء،بمثلمثلبالملحوالملح،بالتمروالتمر،بالشعیروالشعیر،بالبروالبر
.شئتمیفكفبیعواالأصنافهذه <<

.المرابحةبیعجوازعلىالفقهاءأجمعفقد:الإجماعمن3-3-1-

أنهغیر،عامةبصفةالبیوعفيیشترطمابیععقدباعتبارهالمرابحةعقدفيیشترط:شروطها2-
:أهمهاأخرىبشروطالعامةالشروطإلىإضافةیختص 3

؛البیعیجوزفلافاسداانكفإذا,صحیحاالعقدیكونأن•

؛الثمنفينسبةأومحدودامقدرایكونوقدمعلوماالربحیكونأن•

؛معلوماالسلعةثمنیكونأن•

؛مرابحةالنقودبیعیصحفلاغرضاالبیعیكونأن•

الزیادةلأنقمحالمباعةالسلعةوقمحاالثمنیكونأنكالمباعةالسلعةجنسمنالثمنیكونلاأن•
.رباتكونعندئذ

:منهاأخرىشروطفهناكالشروطهذهإلىبالإضافة 4

؛بالشراءالآمرللعمیلبیعهاقبلالسلعةالإسلاميالمصرفیمتلكأن-

؛بذاتهقائمعقدللسلعةالمصرفشراءعقدیكونأن-

.12الآیة،البقرةسورة،الكریمالقرآن1
.29الآیة،النساءسورة،الكریملقرآنا2
.407ص،سابقمرجع،السلامعبدالفتاحعبدالسید،الحناويصالحمحمد3
.510ص،سابقمرجع، سحنونمحمود4
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الأضرارالإسلاميالمصرفیتحملأن.ومعروفةمحددةالسلعةمواصفاتتكونأن-
؛للسلعةالكليالهلاكأوالجزئیة

؛خفیاعیبابالسلعةظهرإنالمصرفعلىالرجوعحقللمشتري-

.السدادعنالمشتريتأخرحالةفيمبلغأيالمصرفیزیدلاأن-

,المحلیةالمرابحة:وهماتشملهالذيالجغرافيللنطاقوفقانوعینإلىالمرابحةتقسم:أنواعها-3
.1الدولیةوالمرابحة

3البضاعةوبیعشراءویتم،المحلیةالسوقفيیعملونأطرافهاالتيوهي:المحلیةالمرابحة- 3-1
.المحلیةالسوقمنفیها

الأسواقمنبضائعشراءأو،البلدخارجبأطرافالاتصالتستدعيالتيهي:الدولیةالمرابحة-3-2
.الدولیة

لهالإسلاميالمصرفيالتطبیقمیدانفيالمرابحةبیعأننجد:المصرفيالعملفيالمرابحةحالات- 4
:هماحالتین 2

البنكمنالعمیلیطلبالنوعهذافيوبأجربالشراءالةكالو أوالمرابحةبیع:الأولىالحالة-4-1
معیناأجراإلیهمضافاللمصرفذالكویدفع،ثمنهایحددماكأوصافهاجمیعیحددمعینةسلعةشراء
.للمصرفةكمملو المباعةالسلعةتكونأنویجب،العملبهذاالمصرفقیاممقابل

تمویلفيیرغبالذيالعمیلیطلبالنوعهذافيوبالشراءللآمرالمرابحةبیع:الثانیةالحالة-4-2
بهیشتريالذيالثمنالمصرفمعهویحدد،مواصفاتهاجمیعیحدد،معینةسلعةشراءلهالمصرف

.علیهالمتفقالربحإضافةبعدالمصرفمنالعمیل

:التالیةالخطواتوفقبالمرابحةالبیعیتم:بالمرابحةالبیععملیةإجراءمراحل-5

؛معینةبمواصفاتسلعةشراءمنهطالباالمصرفإلىالعمیلیتقدم•

؛رفضهأوقبولهلیقررالعمیلمنالمقدمالطلببدراسةالمصرفیقوم•

:یليماعلىالعمیلمعیتفقالعمیلطلبعلىالمصرفموافقةحالةفي•

.128ص،سابقمرجع،الخضیريأحمدمحسن1
.107ص،106ص،سابقمرجع، سحنونمحمود2
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.المصرفوأرباح,للسلعةالإضافیةوالنفقاتالأولالشراءثمن-

.حسابهوطرقالمصرفربح-

.السدادطریقةعلىالطرفانیتفق-

.المطلوبةالسلعةبشراءالمصرفیقومالشراءعقدتوقیعبعد•

حیث,شراءیعتبرالقبولهذافانطلبهعلىبناءاالمشتراةالسلعةبالشراءالآمریقبلعندما•

.علیهالاتفاقتمالذيبالأسلوبالتسدیدفيیبدأذالكوعندالسلعةالمشتريیتسلم

المرابحةبیعخطوات: 03رقمشكل

،  224ص–الإسلامیةالبنوك–الخضیريأحمدمحسن:المصدر

عقدتوقیع
,البیع

ویتضمن
العمیلتعھد

ووعده
بالشراء

البنكدراسة
للطلب
واقرار

مناسبته

العمیلتقدم
بطلبللبنك

الحصول
خدمةعلى
بیع–

البنكقیام
یشراء
السلعة
المتفق
علیها

استلام
العمیل
للسلعة
المتفق
علیه

تحصیل
البنك قیمتها 
من   
العمیل
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وسیلةوهي،الإسلامیةالبنوكإلیهاتلجأالتيالتمویلوسائلإحدىالاستصناعیعتبر:الاستصناع:ثانیا
.الحجمبیرةكالإسلامیةالبنوكالعملیةبهذهوتقوم،الأخرىالتمویلیةبالوسائلمقارنةنسبیاحدیثة

:1یليماركنذبینهاومن,الاستصناععقدتعریفاتتعددتلقد:تعریفه-1

.الصانعمنوالعملالثمنویكون,الصانعیصنعهماشراءعلىالعقدهوالاستصناع- 1-1

عندمنالموادتكونأنعلى،لهماشيءصناعةأخرمنشخصیطلبأنهوالاستصناع- 1-2
.معینثمنمقابلوذالك، الصانع

أنصانعمنشخصیطلبأنأي،یصنعهفیماالصانعمنالصیغةطلبهوالاستصناع- 1-3
2.علیهیتفقانمعینثمنمقابلوذالك،عندهمنبموادماسلعةلهیصنع

الشيء،الصانع،المستصنعهيالاستصناععلیهایقومانكأر هناك:الاستصناعانكأر -2
.والصیغة،الثمن،المصنوع

.بینهماعقدوفقلهشيءصنعالبنكمنیطلبالذيالعمیلهو:المستصنع- 2-1

2 .العمیلطلبینفذالذيالبنكهو:الصانع-22-

بثمنوالمقدروالمستصنعالصانعمنلكصنعهعلىیتفقالذيالشيءهو:المصنوعالشيء- 2-3
.معلوم

.المصنوعالشيءوقیمةمقدارهو:الثمن-2-4

.المصنوعالشيءعلىالزبونوالبنكقبلمنوالقبولالإیجابصیغةهي:الصیغة-2-5

:الاستصناععقدشروط- 3

3:منهاركنذالشروطمنمجموعةتوفریجبصحیحاالاستصناععقدیكونحتى

.والقدروالصفةوالنوعالجنسمعلومالعقدمحلیكونأن*

.716ص،سابقمرجع–الإسلامیةالمصارف–شیخونمحمد1
.228ص،سابقمرجع–والتمویلوالبنوكالنقودفيمعاصرةإسلامیةقضایا–أحمدیسريالرحمنعبد2
2003،المدیة، فارسیحيالجامعيزكالمر ،تسییرعلوممعهد،لیسانسمذآرة-الإسلامیةالبنوكتمویلمصادر-غنیةبلقرون،نقیسةلیتاني3

.68ص
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فيیدخلشيءعلىالاستصناععقدیقدمبأنهناویقصد،الناسبینالتعاملفیهیجرىممایكونأن*
لمكانمكانمنتختلفوالتيالسائدةوالعاداتالعرفضوءفيوذالك،بهالناستعاملومجالنطاق
عقدخلالمنالناسبینالتعاملفیهایجرىسلعفيالاستصناعیكونأنأي،لزمانزمانومن

.الاستصناع

إن<<الكاسانيیقولحیث،ثیراكالشرطهذافيالشریعةعلماءاختلففقد,فیهالأجلضربعدم*
یمكن، معتبرةمدةوالشهر،المدةفيتسابكالامنالمسلمعلىوتیسیراترفیهاالسلمفیهشرطإنماالأجل

>>القلةحدففيذالكدونمافأما،الترفیهمعنىیتحقق،تسابكالافیها

والخدماتالمرافقإقامةأوالسلعةتصنیعیتضمنالاستصناعلأننظرا:الاستصناعمخاطر-4
مخاطروتتمثل،الاستصناععقدفيتوجدالتصنیعبعقودمرتبطةمخاطرهناكفان،والمشروعات
المالیةللعلومالعربیةادیمیةكبالأوالمالیةالمصرفیةالبحوثزكمر أعدهاحدیثةدراسةحسبالاستصناع
المحددالوقتفيالبضاعةتسلیمعنالصانععجزأوللمواصفاتالسلعمطابقةعدمفيوالمصرفیة
:التالیةللأسباب

؛الأشغالتنفیذفيالتأخر-

؛فقدانهاأوالبضائعاحتراقإلىیؤديطارئحادثوقوع-

.الصانعإعسار-

:المخاطرمواجهةأسالیب-5

بدفعإلزامهیمكنعلیهالمتفقالمشروعأوالسلعةتسلیمفيبالتأخرالصانعقیامحالةفي
والمطالبةالعقدفسخیمكنهالمشتريفان,البضاعةتسلیمفترةطالتإذاأما،التأخیرهذاعنتعویضات

فيتتمثلالخسائرحجممنالتقلیلخلالهامنللصانعیمكنأخرىوسیلةوهناك،مسبقادفعهبما
للبنكحصیلتهاعنوالتنازلالمناسبةالتأمینعقودبشراءالصانعیلتزمالصددهذاوفي،التأمینیةالتغطیة
الخسارةأوالضررقبلالأمرلاستدراكالتأمینحصیلةاستخدامللصانعیجوزالخسارةحالةوفي،المعني
.الكلیة
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:الإسلامیةالمتاجرات:ثالثا

علیهااللهصلىالرسوللقولمصداقاالإسلامیةالبنوكفيالتوظیفصورأهممنالمتاجراتتعتبر
بالتقسیطالبیع:نجدالإسلامیةالمتاجراتصوروأهم>>التجارةفيالرزقأعشارتسعة<<:وسلم

.السلموبیع،التأجیريالبیع،الإسلامي

:لأجلالبیعأوبالتقسیطالبیع-1

الحالفيلعمیلهعلیهاالمتفقالبضاعةبتسلیمیقومأنویعني،معلومأجلإلىالبیععلىیطلق
لجزءأوالبضاعةثمنلكلالتأجیلیكونأنذالكفيویشترط،محدوقتإلىالثمنسدادتأجیلمقابل

.1أقساطأودفعاتعلىالبضاعةثمنمنالمؤجلالجزءسدادیتمماوعادة،الثمنمن

لكتألاآمنواالذینأیهایا<<:تعالىلقولهاستنادالأجلالسلعةتباعأنالعلماءجمهورأجازوقد
2.>>منكمتراضعنتجارةتكونأنإلابالباطلبینكمأموالكم

:التأجیريالبیع-2

بینمزجفیهاالعملیةوهذه،معاملاتهافيالبیوعمنالنوعهذاالإسلامیةالمصارفاستحدثتلقد
بخدماتهاینتفعآلةعلىالحصولمثلاالصیغةهذهعبرالعمیلبوسعیكونحیث،والإیجارالبیع

هيوالإجارة.الانتفاعمدةخلالدوریایدفعهمعلومأجرأوثمنمقابل،معینةزمنیةفترةخلالالإنتاجیة
فيمشروعةوهي،عملمنفعةتكونوقد,عینمنفعةتكونقدوالمنفعة،ومعلومةمباحةمنفعةعقد

جدارافیهافوجدا،یضیفوهماأنفأبواأهلهااستطعماقریةأهلأتیاحتىفانطلقا<<:تعالىقولهفيالكتاب
>>3أجراعلیهلتخذتشئتلو:قال،فأقامهینقضأنیرید

أجرهالأجیرأعطوا<<: وسلمعلیهالهصلىالرسولقال:قالماجةابنأنرويحیث،السنةومن
>>عرقهیجفأنقبل

والمعداتالأصولشراءبتمویلالمؤجربموجبهیقومعقدهو:التأجیريالبیعتعریف- 2-1
یؤجرونهاثمخاصةآوعامةمؤسساتأوأفرادانواكسواءخدماتهاإلىالمستأجرینیحتاجالتيوالأجهزة

.التعاقدفترةخلالالایجاریةالدفعاتتغطيزمنیةمدةعلىلهم

.146ص،سابقمرجع، شیخونمحمد1
.29الآیة،النساءسورة،الكریمالقرآن2
.77الآیة،الكهفسورة،الكریملقرآنا3
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1:یليماالإسلامفيالإیجارشروطمن:الإجارةشروط-2-2

؛تصحلافإنهاالإجارةعلىأحدهمارهكألولأنهالمتعاقدینرضا-

؛الاجارمدةبیانمع،المنازعاتتمنعتامةمعرفةعلیهاالمعقودالمنفعةمعرفة-

؛معلومةالأجرةتكونوأن،واجبةولامحرمةلامباحةالمنفعةتكونأن-

إذاإلاحقهایضمنلاهلكتفإذا، یحققهامنفعةلیستوفيالمستأجریدفيأمانةالمستأجرةالعینتعتبر-
.علیهاالحفاظفيتقصیرهناكانكأوالشروطتعدى

2:منهاركنذمتعددةمزایابالتأجیرالتمویللعملیة:بالتأجیرالتمویلعملیةمزایا-2-3

؛لهوالأساسيالحقیقيالضمانتمثلللبنكوالتجهیزاتالمعداتملكیة-

التطوراتبةكمواوبالتاليالإنتاجیةوتجهیزاتها،معداتهاتجدیدمنالمستأجرةالمؤسسةتمكن-
؛السریعةالتكنولوجیة

؛المنفعةتجدیدمعیحصلأجرعنعبارةوهو،للعینالمقابلةالقیمةعنمستقلفیهاالربح-

علیهیتفقلماوفقابشرائهوذالك,العقدمدةنهایةفيالمؤجرالأصلعلىالمؤسسةحصولإمكانیة-
.مسبقا

المصرفیقوموفیه،البضاعةالآجلالثمنالحاضرالفوريالبیععلیهیطلق:السلمبیع- 3
ثمنعلىالبنكیحصلهناومن،آجلالهتسلیمهاتمالذيالعمیلمنالبضاعةثمنعلىالحصول
.لاحقوقتفيالعمیلإلىالبضاعةتسلیمعملیةتتمحینفي،وفوراعاجلاالبضاعة

:یليماكالسلمبیعتعریفیمكن:تعریفه- 3-1
.معلومأمدإلىمعلومةسلعةفيفضةأوذهبایعطيأنهو:لغة- 1- 3-1 3

یستلمأنعلى،حالاالسلعةقیمةالمشتريیدفعأنأي،یعاجلأجلبیع:اصطلاحا- 2- 3-1
4.البیععقدفيعلیهمتفقلاحقأجلفيالسلعة

:مشروعیتهاعلىالدلیل- 3- 3-1

.415ص،سابقمرجع،الفتاحعبدالسلامعبدالسید،الحناويصالحمحمد1
.46ص،سابقمرجع،نوالغربي،خدیجةیرقي2
.248ص،سابقمرجع،النمرسلیمانبنخلف3
.153ص،سابقمرجع، شیخونمحمد4
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مسمىأجلإلىبدینتداینتمإذاآمنواالذینأیهایا<<:تعالىقولهفي:الكتابمن- 1- 3- 3-1
.1>>تبوهكفا
ووزنمعلومیلكفيفلیسلمأسلممن<<:وسلمعلیهااللهصلىالرسولقال:السنةمن- 2- 3- 3-1

>>.معلومأجلإلىمعلوم
.السلمجوازعلىالعلمأهلأجمع:الإجماعمن- 3- 3- 3-1

:یليفیماالشروطهذهتتمثل:السلمبیعصحةشروط-3-2
؛المالرأسقیمةإلىالرجوعأمكنفیهالسلمتسلیمتعذرإذاحتى،معلوماالمالرأسیكونأن-
؛العقدلفسخالقبضقبلتفرقافلو،التفرقةقبلالعقدمجلسفيالمالرأسیسلمأن-
؛أوصافهتعریفیمكنممافیهالمسلمیكونأن-
؛الثمارإدراكأوبإحصاءولیسوالأیامالأشهرحسبمعلوماالأجلیجعلأن-
؛نزاعاذالكیحدثلاحتىالتسلیممكانركیذأن-
؛الوجودنادرشيءیسلملاأن-
انكإذانقدفيیسلمولا،یكنلمأوجنسهمنانكسواءطعاماالمالرأسانكإذاطعامفيیسلمألا-

؛رباهناكیكونلالكيوذالك،نقداالمالرأس
؛البائعإنتاجمنالمشتراةالبضاعةتكونأنیشترطلا-
لهفالعمیل،المحددموعدهافيالبضاعةتلكتصلولم،لأخرأولسببالبضاعةتسلیمتعذرإذا-

.دفعهاالتيالقیمةیسترجعأو،البضاعةتردحتىیصبرأنمنالخیار

:یليفیماالسلمبیعمزایاتتمثل:السلمبیععملیةمزایا-3- 3 2

؛أموالهمنجزءبهایستثمروسیلةكالسلمعملیةالبنكیستخدم-

الشراءوعملیات،والصناعیةوالزراعیةالاقتصادیةالأنشطةمختلفلتمویلمثلىوسیلةكالسلمیعتبر-
؛والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتوآذا،الشبانیةوالتعاونیاتوالتصدیر

.فیهاوقعقدیكونمالیةضائقةمنمخرجإیجادمنتمكنهالتيالعملیةهذهمنالزبونیستفید-

.282الآیة،البقرةسورة،الكریمالقرآن1
.65ص،سابقمرجع، غنیةبلقرون،نفیسةلیشاني2
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:أخرىتمویلیةأسالیب:الثالثالمطلب

بالتمویلیقومأنخلالهامنالإسلاميللبنكیمكنالتيالتمویلیةالأسالیبمنأخرىطرقعدةهناك
.الإسلامیةالاستثماریةالةكوالو ،المستندیةالاعتماداتمثلانجدالأسالیبهذهبینومن

:المستندیةالاعتمادات:أولا

الخارجیةالتجارةفيخصوصاالتمویلعملیاتفيتستخدمالتيالوسائلأحدالمستنديالاعتمادیعتبر
.والمستوردالموردبین

فاتحطلبعلىبناءاالبائعوهوللمستفیدالبنكقبلمنتعهدهوالمستنديالاعتماد:تعریفه-1
)البائع(المستفیدتصرفتحتاعتمدقدأنهالتعهدهذافيالبنكویقرر،المشتريوهوالاعتماد

.1معینةمدةخلالمحددةمستنداةمقابللهیدفعالمالمنمبلغا
:المستنديالاعتمادأطراف-2

البنك، للاعتمادالمحررالبنك،الاعتمادفاتحوالبنك،المصدر،المستوردفيالاعتمادأطرافتتمثل
.المعطي 2

.الاعتمادفاتحأوطالبأیضاویسمى،المشتريأو:المستورد- 2-1

.الاعتمادمنالمستفیدأیضاویسمى،البائعأو:المصدر- 2-2

الفاتحالبنكلتعهدمبلغأووسیطعندورهیزیدلاالذيالبنكوهو:الاعتمادفاتحالبنك

لكن،الاعتمادقیمةبدفعالمتعهدهوالاعتمادفاتحالبنكأنالأصلإن:للاعتمادالمحررالبنك- 2-4
تعزیزیتمأنالمستوردعلىفیشترط،بلدهغیربلدفيقضائیةمنازعاتفيالوقوعمنالمصدریخشىقد

یصبحوبذالك،المصدربلدفيالمبلغالبنكقبلمنالاعتمادقیمةبدفعأیضاالتعهدیتمبأن،الاعتماد
.لهالفاتحالبنكمثلالاعتمادقیمةبدفعملزماالمعززالبنك

هذاویكوند،الاعتمافاتحالبنكعننیابةالاعتمادقیمةبدفعیقومالذيوهو:المعطيالبنك-2-5
.الاعتمادفاتحالبنكمنبتكلیفوالبنكینبینبالاتفاق

:الإسلامیةالاستثماریةالةكالو :ثانیا

.416ص،سابقمرجع،السلامعبدالفتاحعبدالسید،الحناويصالحمحمد.د1
.72ص،السابقالمرجعنفس2
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یقیمأنبمعنى،المستثمرالفردعنیلكالو بدورالبنكقیامالاستثماریةالةكالو تعني:تعریفها-1
وقدراتمؤهلاتمنالوآیلیملكهلماومعلومجائزاستثماريتصرففينفسهمقامالبنكالفرد
.1وتنمیهالمالتحفظ

فاتخذههوإلاالهلا<<: تعالىلقولهاستناداوذالكالفقهاءوبإجماعشرعامباحةالةكوالو -
>>2.یلاكو 

:هيرئیسیةانكأر أربعةالاستثماریةالةكللو :الةكالو انكأر -2 3

الاستثماريبالتصرفالقیامفيالبنكلینیبالبنكإلىیتقدمالذيالعمیلأي:لكالمو -2-1
.فیهالبنكیلكتو یرغبالذي

لهكو التيالأصولأوالمالفيالتصرففيالحقعلىیحصلالذيالبنكأي:یلكالو - 2-2
.فیهاالاستثماريالتصرففيالعمیل

منلدیهبماللقیامالبنكالعمیلفیهلكو الذيالأمرهو:الاستثماریةالةكالو موضوع- 2-3
.فیهبالاستثمارخیرةومعرفة

عقدطرفيمنطرفلكوالتزاماتوحقوقعلاقاتبهتصاغالذيالعقدهو:المحرر- 2-4
.الةكالو 

:الاستثماریةالةكالو أنواع- 3

4.المفتوحةالةكوالو ،المشروطةالةكالو همانوعینعلىالةكالو تشتمل

محددموضوعهالأن،الخاصةالاستثماریةالةكالو البعضعلیهایطلق:المشروطةالةكالو - 3-1
التصرفاتمنسواهإلىالتصرفالبنكیتعدىلا،بذاتهمعینبعملبالقیامومشروط

.تابیاكبذالكالعمیللهأذنإذاإلا،الاستثماریة
تتركحیث،العامةالاستثماریةالةكالو مصطلحأیضاعلیهایطلق:المفتوحةالةكالو - 3-2

التيالاستثماریةالتصرفاتوإجراء,الاستثمارمجالاتاختیارفيللبنكالكاملةالحریة
الاتكالو منالنوعهذاوبموجب، العمیلجانبمنشرطأوقیددونمناسبةیراها

.145ص،-الإسلامیةالبنوك-الخضیريمحسنأحمد1
.9الآیة ،المزملسورة،الكریمالقرآن2
.451ص،السابقالمرجعنفس،الخضیريمحسنأحمد3
.146ص،سابقمرجعالنفس4
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أصولهأوأموالهفياستثماریاللتصرفیلكالو البنكیلكبتو لكالمو العمیلیقومالاستثماریة
.الاستثمارمحورلیكونبذاتهعملأومجالتحدیددون
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:خاتمة

مالیةوحداتعنعبارةهيالإسلامیةالبنوكأنالفصلهذافيدراستهتمممانستخلص
حكمإقامةهوالأساسيهدفها،الإسلامیةالشریعةإطارفيتعملالأخرىالمالیةالمؤسساتمنغیرهاك

تنمیةتحقیقفيبفاعلیةالبنوكهذهتساهمماك،المجتمعأفرادلخدمةوتسخیرهوجعلهالمالفياالله
الاحتیاجاتتوفیرعلىزكتر ومتوازنةعادلةتنمیةالشرعیةالمعاییرإطارفيواجتماعیةاقتصادیة
لدیهایتوفرأنیجباملةكوبفعالیةنشاطهابممارسةالإسلامیةالبنوكتقوموحتى،للمجتمعاتالأساسیة

.مختلفةمصادرمنتحصیلهایتموالتي،النقدیةالمالیةالمواردمنهائلاماك

بدائلكیستخدمهاأنیمكنالتيالتمویلأسالیبمنالعدیدأمامهالإسلاميالبنكأننستنتجماك
یكونأنیمكنالإسلاميفالبنك، التقلیدیةالأخرىالبنوكتمارسهالذيبفائدةالإقراضأسلوبعن

جمیعوفي،الأجلمتوسطةأوقصیرأوطویلةالاستثماراتمنلكلبالنسبةوذالكاكمشار أومضاربا
،مرابحةمنالمختلفةالبیعبعملیاتقیامهخلالمنتاجرایكونأنیمكنهآماالاقتصاديالنشاطأنواع
.الإسلامیةالشریعةإطارفيدائماوذالكالتأجیريوالبیع،بالتقسیطوالبیع،والسلم
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:مقدمة 

لقد انتهى العصر الذي یستمتع فیه المرء براحة البال، فنحن نعیش الآن في زمن الأزمات 
وعصر الكوارث، فعلى المستوى الفردي أصبح كل واحد منا یلهث وراء المادة ولا رادع للضوحات 
الجامحة التي یمكنها أن توردنا موار تهلكة، أما على مستوى المنظمات أصبح أصحاب رأس 

والمدیرین في سباق مع غیرهم من المنافسین وكل المنظمات توجه أوضاعا تنافسیة حادة المال 
هذه الأوضاع فالحكومة تفرض ضرائب وجمارك عالیة، والمستهلكون یطالبون بأجور عالیة وفي

التنافسیة تعرض الممارسات السیئة للآخرین الكوارث وعلى مستوى القوى ولا تخلو وسائل 
أما على مستوى العالمي فقد أصبحت ...ات الاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیةالإعلام من الأزم

.الكیانات الكبیرة تقهر الأقلیات وأصبحت الآن تتصارع بشدة فیما بینها

وامتد الأمر إلى صراع بین الحضارات وحقا لقد أصبح عصرنا هو عصر الأزمات من 
حیث ارتبطت أسباب هذه الأزمة ) 1933- 1929(أشهرها أزمة الكساد العظیم إبان الفترة 

بالظروف العالمیة السائدة بعد الحرب العالمیة الأولى وبالفكر الكلاسیكي السائد آنذاك ما أدى 
) 2008سبتمبر 15(إلى انهیار البورصة الأمریكیة وولستریت وانهیار العملة إضافة إلى أزمة 

ة أتت من نفس منبع الكساد الكبیر فتسارعت التي اسقط فیها العالم من تحدید أزمات مالیة عاتی
:خطاها وتعددت إلى كل أنحاء العالم، من كل ما سبق تبادل نتطرق إلى ما یلي

.الأزمة الاقتصادیة: المبحث الأول- 

.م1929الأزمة الاقتصادیة : المبحث الثاني- 

.م2008الأزمة المالیة العالمیة : المبحث الثالث- 
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.زمة الاقتصادیةالأ : المبحث الأول

.تعریف وأسباب الأزمة: المطلب الأول

:تعریف الأزمة: أولا

وحالة یواجهها متخذ القرار في إحدى الكیانات الإداریة و            موقف تعبر الأزمة عن
الأحداث، تتشابك فیها الأسباب مع النتائج، ویفقد معها متخذ القرارات قدرته على السیطرة علیها 

مصیرهنظام الذي یواجهه ، كما تعبر عن تمدید مباشر لبقاء 1على اتجاهاتها المستقبلیةأو 
وجوده فحریق بالفناء أو انهیار ذلك بسبب الكارثة التي قد تؤدي إلى انهیار ممتلكاتهم وأسباب 

شركة بالكامل قد ینهي حیاتها من الوجود وانفجار مجموعة أنابیب شركة بترول یمدد بقاءها، 
، مما سبق نستخلص 2والحرب الأهلیة في إحدى الدول قد تنهي الحكم فیها وتنقله إلى حكم آخر

أن الأزمة تشمل في مرحلة حرجة تواجهها المنظمات فینتج عنها خلل أو توقف بعض الوظائف 
الحیویة لهذه المنظمات ویصاحبها تطور سریع في أحداث ینجم عنه عدم استقرار في النظام 

ا ویدفع سلطة اتخاذ القرار فیها إلى ضرورة التدخل السریع لنجدتها وإعادة التوازن لهالأساسي 
.3لهذا النظام

:4أسباب الأزمة: ثانیا

:سوء الفهم-1

:وهو یشیر إلى خطأ في استقبال وفهم المعلومات المتاحة من الأزمة ویرجع ذلك للأسباب التالیة

؛قلة المعلومات وإشارات الإنذار عن الأزمة- 

.عدم القدرة على جمع المعلومات وربطها بالأزمة- 

:سوء التقدیر-2

ویعني أن المعلومات تعطى لها قیمة وتقدیر ومعنى مخالف للحقیقة، ومن أسباب سوء التقدیر 
:مایلي

.05، ص2محسن أحمد خضیري، كتاب إدارة الأزمات، ط- 1 . 01م، ص2005، مصر، 2أحمد ماھر، كتاب إدارة الأزمات، ط- 2 .10ي، صإبراھیم عبد العزیز النجار، الأزمة المالیة وإصلاح النظام المالي العالم- 3 .12أحمد ماھر، مرجع سبق ذكره، ص- 4
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؛الشك في قیمة المعلومات والثقة الزائدة في النفس- 

.الاستهانة بالأزمة والمعلومات المرتبطة بها- 

:سوء الإدارة-3

حینما یتدهور النظام الإداري فعلیك أن تتوقع توالي الكوارث والأزمات ومن أسباب سوء الإدارة 
:ما یلي

؛عدم وجود نظام التخطیط والرقابة- 

.على المراكزاتالإداري والصراعالاستبداد - 

:تعارض المصالح وأهدافها-4

أو بین حینما تختلف وجهات النظر وتختلف المصالح والأهداف ینشأ صراع بین الأفراد 
المدیرین أو بین الأقسام، الأمر الذي قد یؤدي إلى كوارث وأزمات ومن أسباب تعارض المصالح 

:والأهداف مایلي

؛اختلاف الخلفیات التنظیمیة، والثقافیة في النوع الجنسي و الدخل- 

.ة نظام لفض النزاعاتعدم وجود آلی- 

:الأخطاء البشریة-5

وتعني أخطاء لانعدام قدرة ورغبة أطراف الأزمة على التعامل مع حقائقها، وترجع الأخطاء 
:البشریة للأسباب التالیة

.تدهور الدافعیة والمعنویات- 

.عدم التركیز في العمل والإهمال وقلة الخبرة- 

: الإشاعات-6

وإعلانها في توقیت ومناخ معین یؤدي والمضللةستخدام المعلومات الكاذبة وهي عبارة عن ا
:إلى الأزمة ومن الأسباب التي تؤدي إلى الإشاعات مایلي

؛لدى المسؤولینتخبطوجود - 



2008-1929الفصل الثاني                                           الأزمة الإقتصادیة 

49

.وجود توتر جماهیري- 

:الیأس-7

ار في الأمل في حل المشاكل والكوارث أو الإحباط وعدم الرغبة لدى متخذ القر فقدان هو
:مواجهة المشاكل، ویرجع ذلك للأسباب التالیة

؛انخفاض الدخل والراتب- 

.1القمع الإداري والشعور بالظلم- 

:بتزازالرغبة في الا-8

هو تعریض متخذ القرار لضغوط نفسیة ومادیة وشخصیة واستغلال التصرفات الخاطئة التي 
للابتزاز مصدر قام بها لإجباره على المزید من التصرفات الأكثر ضررا، ویصبح ذلك مرة أخرى 

:والإجبار ومن أسباب ابتزاز بعض الناس للآخرین

؛تعارض المصالح واستسلام البعض للابتزاز- 

.ة في تدمیر الآخرین أو تدمیر المنظمات الأخرىالرغب- 

:انعدام الثقة-9

هو عدم الإیمان بالآخرین وتنعدم الثقة في بعض الناس أو ربما في نظام كامل كأن تنعدم في 
:الإدارة العلیا أو المنظمة ویرجع سبب عدم الثقة إلى مایلي

؛سیادة ظروف عمل سیئة- 

.عدم كفاءة النظام الإداري- 

:الأزمات المتعمدة- 10

النظر عن أزمة                 لصرف المشاكل والأزمات للتمویه على أزمات أكبر، وهو محاولته افتعال هو
:، ویرجع ذلك إلى مایليجانبیة أو الوهمیةأزمات  

؛محاولة التمویه والتغطیة على الأزمات الحقیقیة- 

.03م، ص2005مصر، - أحمد ماھر، إدارة الأزمات، الدار الجامعیة، الإسكندریة- 1
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.لى حساب الغیرمحاولة كسب أرضیة بصورة غیر أخلاقیة ع- 

:سوء الإدراك- 11

یعد الإدراك أحد مراحل السلوك الرئیسیة فاستعماله شكل غیر سلیم یؤدي إلى عدم سلامة 
وانفصام العلاقة بین الأداء الحقیقي للكیان الإداري وبین الاتجاه الذي اتخذه القائد الإداري 

كل معین غائب بشالقرارات التي یتخذها هذا القائد ومن هنا إذن تراكمت نتائج التصرفات السابقة 
.1مولد الأزماتیوجهه 

.أنواع ومراحل التي تمر بها الأزمة: المطلب الثاني

:2أنواع الأزمات-1

وطریقة التعامل معها یعتمد على درجة معرفتنا بنوع وطبیعة هذه الأزمة وفي إن مفهوم الأزمة 
:هذا الصدد یمكن التمییز بین أنواع مختلفة للأزمات كالآتي

.الأزمات المادیة والمعنویة:أولا

:الأزمات المادیة/أ

ات هي أزمات ذات طابع اقتصادي ومادي  وكمي ویمكن دراستها والتعامل معها مادیا وبأدو 
:تتناسب مع طبیعة الأزمة مثال

؛انخفاض حاد في المبیعات- 

؛أزمة الدیون- 

؛عدم توافر سیولة في الشركة- 

:الأزمات المعنویة/ب

هي أزمات ذات طابع نفسي وشخصي وغیر ملموس ولا یمكن الإمساك بأبعادها بسهولة ولا 
:یمكن رؤیة أو سماع الأزمة بل یمكن الشعور بها من خلال

.أزمة الثقة- 

.36أحمد ماھر، مرجع سابق، ص- 1 .15إبراھیم عبد العزیز النجار، مرجع سابق، ص- 2
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؛عدم رضا واستیاء العاملین- 

؛انخفاض الروح المعنویة- 

.الأزمات البسیطة أو الحادة: ثانیا

:الأزمات البسیطة/ أ

وهي أزمات خفیفة التأثیر ویسهل معالجتها بشكل فوري وسریع ومن أمثال هذه الأزمات 
:البسیطة

؛عمل تخریبي في بعض أجزاء الشریعة- 

؛حد الأقسامإضراب عمال أ- 

.عطل في خط الإنتاج- 

:أزمات حادة/ ب

هي الأزمات التي تتسم بالشدة والعنف وقهر الكیان الإداري للمنظمة وتعوض أركانه، ومن 
:أمثلة هذه الأزمات الحادة

؛حریق مخازن بها سلع جاهزة- 

؛مغامرات في كافة مدن الدولة- 

.انتقاد من دولة خارجیة- 

.1یة أو عامةأزمات جزئ: ثالثا

:أزمات جزئیة/ أ

ویكون الخوف من أن استمرار ولیس كلهوهي أزمات تطول جزء من كیان المنظمة أو نظام
:الأزمة قد یتعدى إلى باقي أجزاء النظام مثال

؛اعتصام لبعض العاملین في بعض الأقسام- 

.17أحمد ماھر، نفس المرجع السابق، ص- 1
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؛انخفاض الروح المعنویة في إحدى الإدارات- 

.المدن الفقیرةظهور وباء في إحدى - 

:الأزمات العامة/ ب

وهي أزمات لها تأثیر على كافة أجزاء النظام سواء كان شركة أو منظمة أو دولة، ویؤثر 
:كذلك على أشخاصه ومنتجاته مثال

؛حریق یأتي على شركة بأكملها- 

؛تدهور حاد في إنتاجیة المصنع- 

؛إضراب عام لكافة الموظفین والعاملین بالشركة- 

.أزمات وحیدة أو متكررة:رابعا

:الأزمات الوحیدة/ أ

ما یكون هناك وعادة وهي أزمات فجائیة غیر دوریة وغیر متكررة ویصعب التنبؤ بوقوعها 
:أسباب خارجیة على الإدارة هي التي تؤدي إلیها مثال

؛أمطار عنیفة أو جفاف یؤدي إلى خسائر- 

؛سیول تؤدي إلى هدم المنشآت- 

.د یؤدي إلى حرائقحر شدی- 

:1الأزمات المتكررة/ ب

هي أزمات تتسم بالدوریة والتكرار وأنها تحدث في مواسم أو دورات اقتصادیة یمكن التنبؤ بها 
،وبالدراسة والبحث، یمكن تحدید متى ستقع الأزمة ودرجة خدمتها وبالتالي یمكن السیطرة علیها

ویتم حدوث هذه الأزمات المتكررة بسبب وجود ظواهر المواسم الزراعیة والمواسم الطبیعیة 
والمواسم الاقتصادیة كالرواج والكساد، وكلها تؤدي إلى الأزمات التالیة على كالصیف والشتاء،

: سبیل المثال

.34النجار، مرجع سابق، صإبراھیم عبد العزیز - 1
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.أزمة عدم توافر القوى العاملة في مواسم الحصاد- 

.ن في شهور معینة دورهاعدم الاحتیاج  للعاملی- 

.أزمات الصقیع التي تهدد المزروعات- 

:المراحل التي تمر بها الأزمة-2

كل أزمة دورة حیاة تشبه دورة حیاة الإنسان وأسالیب التعامل مع الأزمة یعتمد على معرفتك 
راحل دورة بالمراحل التي تمر بها الأزمة یعتمد على معرفتك بالمراحل التي تمر بها الأزمة وم

:الحیاة الأزمة تتجلى فیما یلي

؛مرحلة النشأة- 

؛مرحلة النمو- 

؛مرحلة النضج- 

.مرحلة الانحسار- 

:1مرحلة النشأة* 

یشعر المسؤولین بإحساس مهم بأن ثمة مشكلة في الطریق وإن استطاع المدیر أن یعترف 
بتنفیس الأزمة أي تحویل مسارها من ولو جزئیا على العوامل الأساسیة فیما استطاع أن یقوم 

.خلال خلق اهتمامات جدیدة أو امتصاص المحركین لها

:مرحلة النمو* 

حینما یتم تغذیة الأزمة بمحركات وأسباب وأشخاص إضافیا تبدأ في الكبر والنمو وفي هذه 
رض في المرحلة یجب على المسؤولین استقطاب محركات وعوامل النمو أو تحدیدها أو خلق تعا

.المصالح بین الأشخاص المحركین لها

:مرحلة النضج* 

.35إبراھیم عبد العزیز النجار، مرجع سابق، ص- 1
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هنا تصبح الأزمة في قمتها وتبدأ في إفراز خسائر فادحة للمنظمة وتمر من حولها من 
مدیرین أو أشخاص أو موجودات وتصبح السیطرة على الأزمة صعبة ما لم یقم متخذ القرار 

فداء یتحمل وزر الخسائر كبشالبحث عن وأجذریة مع مسببات الأزمة ومحركیها بمواجهة 
.وتنتهي عنده الأزمة

:مرحلة الانحسار* 

والانتهاء بسبب الصدام أو المواجهة معها فإذا فقدت الأزمة الأفولهنا تبدأ الأزمة في
یلم الأشخاص فربما التفاؤلت في الانحسار وعلى المسؤولین عدم أسبابها وأشخاصها بدأ

الأزمة شتاتهم أو تبدأ الأزمة في النهوض مرة أخرى وعلى المنظمة أن تعید بناء المسببون
.نفسها وأن تتعلم من أخطائها

:نتائج الأزمة: المطلب الثالث

:1نتائج الأزمة-1

یشیر ذلك إلى خسائر الأزمة الناجمة عنها والأضرار التي تصیب المنظمة من حیث حدوث 
:نتائج وأضرار الأزمات نذكر مایليالخسائر ومن أمثلة 

وفیات؛- 

تشرید الأشخاص؛- 

انهیار في البنیة الأساسیة؛- 

توقف المصانع والإنتاج والمبیعات؛- 

تدهور في الأرباح وتحقیق الخسائر؛- 

إفلاس وانهیار السمعة؛- 

.انهیار في الروح المعنویة- 

:2الجانب الإیجابي للأزمة-2

.35إبراھیم عبد العزیز النجار، مرجع سابق، ص- 1 .43محمد سلام الھادي، دار زھران للنشر والتوزیع، ص- 2
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لأن خلق ،ي للأزمة وذلك بالنسبة لمنافس ما بغیة ربح مشروع أو صفقةهناك جانب إیجاب
وضع ، وذلك بعدأزمة لمنافس تتیح له الفرصة للدخول في السوق بقوة عراقیل أو الربح بسهولة

الغایة وهو فالسوق أحیانا یطبق قانون ،خطة محكمة من خلال معرفة نقاط ضعف المنافس
:حدوث أي أزمة یستفید منها العالم من خلال النقاط التالیةالقوي یأكل الضعیف، كما أن بعد

انخفاض أسعار السلع في السوق، انخفاض تكالیف مواد الإنتاج، صعود بعض دول العالم - 
ببضعة درجات على سلم ) والتي لا تتضرر كثیرا بالأزمات العالمیة لا نعزلها(الثالث 

.الخ...التقدم

:1المستهدفة من الأزماتبعض المنظمات : المطلب الرابع

المدارس والجامعات، شركات الأسمدة الكیماویة، : من أهم المنظمات المستهدفة للأزمات
المنظمات التي لها تجمع عمالي كبیر، الأماكن السیاحیة ومدن الملاهي، شركات الكمبیوتر، 

.البنوك، الفنادق، المؤسسات الغذائیة

.44محمد سلام الھادي، مرجع سابق، ص- 1
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.م1929الإقتصادیةأزمة: المبحث الثاني

:الإقتصادیةمراحل بناء الأزمة: المطلب الأول

: مراحل نشأة الأزمة-1

التي نذكر بها الاضطرابات المالیة التي تشهدها (م 1929بدأت الأزمة الاقتصادیة في عام
بانهیار في البورصة لا سابق له في الولایات المتحدة أدت إلى عملیات إفلاس ) الأسواق حالیا

.وبطالة معممة عبر الدول الصناعیة

م في بورصة نیویورك بعد 1929أكتوبر /تشرین الأول24وانطلقت الأزمة یوم الخمیس في 
الذعر ملیون سهم في السوق لكن الأسعار انهارت بسبب غیاب مشترین وانتشر13ما طرح 

ع بكثافة المساهمین أنفسهم المشترین والفضولیین إلى البورصة في حین بدأ الوسطاء البیالهرعو 
بإلقاء أنفسهم من ناطحات النهار مضاربا انتحروا في نهایة 11مفلسین وتفید الروایات أن
ما مجموعة سبعة إلى تسعة ملیارات دولار في یوم واحد وانهارت تبخرالسحاب في مانهاتن، وقد 

نوفمبر وبلغت /أكتوبر في تشرین الثاني/ومن قیمتها في تشرین الأول%30البورصة خاسرة 
.1ملیار دولار أي النفقات الأمریكیة خلال الحرب العالمیة الأولى30الخسائر الإجمالیة 

م إلى النفوس 1929راسخا في الذاكرة الجماعیة ویحضرها في العام " الحفیس الأسود"وبقي 
.واق المالیةكلما حصلت اضطرابات في الأس

وكانت هذه النكسة العالیة الكبیرة مقدمة الأزمة الكبرى التي ضربة الولایات المتحدة وأوروبا، 
منذ مطلع العشرینات القرن الماضي بازدهار كانت تتمتعوأتى ذلك رغم أن الولایات المتحدة 

من الشعب %2وبارتفاع في أرباح الشركات وفي أسعار أسهمها، وكان نحاقتصادي مدعوم
منهم بإمكانیة تحقیق مكاسب سریعة وبلغت اقتناعاالأمریكي یملك أسهما وسندات في البورصة 

الذین لم المضاربون م، و 1929البورصة وول ستریت على مستوى لها الثالث من أیلول سبتمبر
إیدلع تكن تتوافر لدیهم الوسائل وكانوا یجرون تعاملاتهم معتمدین على قروض أو من خلال 

.سندات أخرى تشكل ضمانات

ولم یكن أحد یدرك أن أسعار الأسهم في البورصة كانت تقمي قیمتها الفعلیة مما جعل وول 
.ستریت تفقد أي اتصال مع الواقع الاقتصادي

.64م، ص2005أحمد یوسف الشحات، دار النھضة العربیة، القاھرة، - 1
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والحفیس الأسود الذي شكل نهایة لمرحلة المضاربة هذه انعكس على كل الأسواق العالیة 
.نالعالمیة بدءا بلند

م دخلت الولایات المتحدة انعكاس ما أدى إلى تراجع الإنتاج وهي 1930وفي ربیع العام
.واسعةعملیات إفلاس وكانت تداعیات الأخطر بطالة 

وتحول حادث في البورصة سریعا إلى أزمة عالمیة حادة للغایة هي الأخطر التي شهدها 
انتقلت ) من الإنتاج الصناعي العالمي%45(یكيالنظام الرأسمالي، وبسبب ثقل الاقتصاد الأمر 

وبدأ الانعكاس في الولایات عدوى الأزمة الاقتصادیة الكبرى في الثلاثینیات في الدول الغربیة
، وفي ألمانیا التي وضعها فرانكلین روزفلت »العهد الجدید«م مع سیاسة 1933المتحدة عام 

للوصول فیمار وأستغلها النازیونانهیار جمهوریة تسببت الأزمة الاقتصادیة والاجتماعیة في 
أعتاد ع ضخمة وإعادة تسلیح عسكریةدوا إلى تنشیطه اقتصادیا عبر مشاریمعإلى السلطة و 

.م كانت أكثرها حدة1929على مواجهة أزمات دوریة، لكن19العالم الرأسمالي منذ القرن 

فنحت الحرب العالمیة الأولى المجال الصناعیة الأمریكیة لغزو الأسواق العالمیة بعد تراجع 
القوة الاقتصادیة، فعرف اقتصادها فترة من الازدهار والرخاء بفعل استفادتها من فعالیة التنظیم 

الدخل الفردي، لكن دخل الصناعي وارتفاع مردودیة الفلاحة وكثرة الاستهلاك بفعل تطور 
م، في أزمة دوریة بفعل معانات من نقاط ضعف عدیدة كعدم 1929لاقتصاد الأمریكي سنةا

مسایرة الاستهلاك لضخامة الإنتاج، وانتشار المضاربات بالبورصة حتى أصبحت أسعار الأسهم 
.لا تسایر الزیادة الحقیقیة في أرباح الشركات

م بعد 1929أكتوبر 24ویورك یوم انطلقت الأزمة الاقتصادیة من بورصة سترست بمدینة نی
طرح الرأسمالیون عن تسدید دیونهم فأفلست البنوك وأغلقت عدة مؤسسات صناعیة أبوابها، كما 
عجز الفلاحون عن تسدید قروضهم فاضطروا للهجرة نحو المدن، لهذا سمیت هذه الأزمة بـ 

.1"أزمة الكساد الأعظم"

انتشار الأزمة: المطلب الثاني

ولایات المتحدة إلى سحب رؤوس أموالها المستثمرة بالخارج وأوقفت الإعانات اضطرت ال
لبعض الدول، فامتدت الدولة إلى بلدان صناعیة أوروبیة، وبفعل ارتباطها بالاقتصاد الأوروبي 

.66ات، نفس المرجع، صزأحمد یوسف الشح- 1
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الحمائیةفقد امتدت الأزمة لبلدان المستعمرات كما مست باقي دول العالم بفعل نهج سیاسة 
.تصاد الوطنيلحمایة الاق

عه نظام تعددت لانعزاله عن العالم الرأسمالي بإتباالسوفیتيمن الأزمة سوى الاتحاد یفلت لم
.اشتراكیا] 1[لت طرق معالجتها نتائج الأزمة وإختف

.نتائج الأزمة ومعالجتها: المطلب الثالث

:نتائج الأزمة-1

والصناعي بفعل انخفاض الأسعار الإنتاج الفلاحي إنهار تضررت المؤسسات البنكیة و 
.وتراجع الاستهلاك

فتأزمت المبادلات العالمیة كما انتشر البؤس وتزایدت أعداد العاطلین وتكاثرت الهجرة 
القرویة، أحیت الأزمة الصراعات الاستعماریة كما أدت إلى وصول أنظمة دیكتاتوریة لحكم 

.طالیابعض الدول كالنازیة في ألمانیا والغائیة في إی

:مواجهة الأزمة-2

تم التخفیض من قیمة العملة لتشجع الصادرات، وتم تقلیص ساعات العمل مع تجمید 
الأسعار والرفع من الضرائب وتطبیق سیاسة الاكتفاء وتشجیع استهلاك المنتجات الوطنیة، 

، كما وبالتحدید نسب الفائدةالجبائیة انتهجت بعض الدول أسلوب التوجیه عن طریق سیاستها
م لمواجهة الأزمة، حیث تم تنظیم 1933سنة " الخطة الجدیدة"تبنى الرئیس الأمریكي رفر فلت 

البنوك المؤسسات العالیة ودعم الفلاحة مع إصلاح الصناعة بالتخفیف من المنافسة تحدید الحد 
خفیف من البطالة مع تحسین الأدنى للأجور، وفي المیدان الاجتماعي تم فتح ورشات كبرى للت

.الأجور
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:م2008الأزمة المالیة العالمیة : المبحث الثالث
م وقبل أقل من شهر من الإعلان عن فوز العالم 2008في الخامس عشر من سبتمبر سنة

ائزة نوبل في الاقتصاد استیقظ العالم من جدید على بج) باول كروجعان(الاقتصادي الأمریكي 
، 1مالیة عاتیة أتت من نفس منبع أزمة الكساد الكبیر وشاعت خطاها بدرجة كبیرةأوتار أزمة 

الأمین العام للأمم المتحدة في   أمام " بان كي مون"وبلغت من قسوتها منذ منشأها أن وصفها 
الجمعیة العامة للأمم المتحدة عندئذ بقوله ما یواجهه العالم الیوم بشكل أزمة من نوع مختلف لا 

ود وتؤثر على جمیع الأمم كما تعقد جمیع مشكلات العالم الأخرى وتقل تحدیا للقاعدة تعرف حد
العالمیة وأكد دومنیك ستراوس مدیر صندوق النقد الدولي بخصوصها في نفس هذا الحقل، إن ما 

أخطر صدمة تتعرض لها الأسواق :....ووصفها بعد ذلك بأنها"لا یمكن وضعه بغیر كلمة انهیار
بقوله ما " لیبسكيجون "نائبهتقریبام، وهو ما یردده 1929ذ الكساد الكبیر سنة العالمیة من

یحدث زلزالیة ولم تشهد نظم المال العالمیة مثیل لها من قبل ومما سبق یمكننا التطرق لمفهوم 
.2م2008الأزمة المالیة أولا ثم الغرض في إحداث أزمة العالمیة ل

:الأزمةمفهوم ونشأة وتطور : المطلب الأول

:مفهوم الأزمة المالیة: أولا

تهافتأزمة الرهن العقاري هي أزمة مالیة خطیرة ظهرت على السطح فجأة، في البدایة 
لتهدد قطاع العقارات الثلج  ككرةالبنوك على منح القروض عالیة المخاطر وبدأت الأزمة تكبر 

.العالمیة لتشكل تمدیدا للاقتصاد المالي العالميالبنوك والأسواق المالیة ثم في الولایات المتحدة 

یكاد جمیع العالم بجمیع قراراته على مسؤولیة الولایات :3نشأة وتطور الأزمة المالیة العالمیة: ثانیا
المتحدة الأمریكیة عن الأزمة المالیة العالمیة وهو ما لم تذكره الولایات المتحدة نفسها وإن أكدت 

ركة المجتمع الدولي لها في حدوث هذه الأزمة وكل ضرورة مشاركة وفي نفس الوقت على مشا
.لها في اتخاذ الإجراءات الكفیلة بمواجهتها والتغلب علیها

لكن یعود السبب الرئیسي والمباشر لها لأزمة الائتمان في مجال الرهن العقاري داخل الولایات 
.المتحدة الأمریكیة

.50إبراھیم عبد العزیز نجار، نفس المرجع، ص- 1 .73أحمد یوسف الشحات، نفس المرجع، ص- 2 . 03م، ص2002عبد الحكیم مصطفى الشرقاوي، العولمة المالیة وإمكانیات التحكم، مطبعة تركیا طنطا،- 3
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م حیث     2007شأة الأزمة المالیة العالمیة تعود إلى بدایة سنة ویمكن القول بأن البدایة الحقیقیة لن
بالقروض مضمونة بوادرها في شهر فبرایر من تلك السنة بسبب انتشار ظاهرة عجز المدنیین 

بأصول عقاریة في الولایات المتحدة الأمریكیة عن الوفاء بمدیونیاتهم للبنوك المتخصصة في 
. مجال الاقتراض العقاري، ثم بدأت مراحل الأزمة المالیة في التطور بعد ذلك

م استقلت عدوى الأزمة إلى المملكة المتحدة مما اضطرت الحكومة 2008في شهر فبرایر سنة 
أول بنك للإقراض العقاري في " نورذرن روك"بها وهو بنك یة إلى تأمیم أحد أكبر البنوك البریطان

.الحكومة البریطانیةتؤممهبریطانیا 

م، اعترف وزیر العالمیة المالیة البریطاني بأن الأزمة المالیة دخلت منعطفا 2008في مایو سنة 
ئج التي توقع أن تسفر عنها حیث توقع مصاف الأزمة العالمیة لخطورة النتاینذر بدخولهاجدیدا 

شركات 12000إغلاق ما یقرب من تلك الشركات التسویق العقاري في بریطانیا والبالغ عددها 
.م2008خلال سنة 

في " یاماتو"ثم انتقلت الأزمة إلى هولندا حیث انهار سعر المجموعة المصرفیة والتأمین الیابانیة 
.م2008التاسع من أكتوبر 

لت الأزمة إلى هولندا حیث انهار سعر سهم المجموعة المصرفیة والتأمین البلجیكیة ثم انتق
الهولندیة العملاقة في البورصة، كما تم إغلاق فرانكلین وغیرها من التطورات التي شهدتها الأزمة 

.جعله من أهم أسبابهانلخص المالیة العالمیة بسرعة فائقة ومنه 

:أسباب الأزمة: المطلب الثاني

:1مباشرةأسباب -1

تسرب الضعف والفساد إلى الأجهزة الإداریة للمؤسسات المالیة ومن أهم أسباب كل أزمة هو 
تسرب الفساد والضعف في الأجهزة الإداریة الواقعة على رأس المؤسسات المالیة للدول التي 

.شهدتها إما لغیاب الرقابة أو عدم تلاقیها تأهیلا كافیا

م إلا أنهم لم یحركوا ساكنا 2002كما أن المؤسسات المالیة فطنو إلى توافر الأسباب منذ 
الصین وأمریكا من مثل هذا الفساد وقد تم فكانت عدم المبالاة سببا أیضا لاندلاعها ولم تسلم 

.11الشرقاوي، نفس المرجع، صعبد الحكیم مصطفى - 1
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فكانت عدم المبالاة سببا أیضا لاندلاعها ولم تسلم الصین وأمریكا من مثل هذا الفساد وقد تم 
).الاختلاساتوالرشاوي (إعدام العدید من مدیري التنفیذ بسبب قضایا الفساد

:المالیة في القطاع العقاريالفقاعة انفجار- 

وهي نسبة عالیة، فشهدت أسواق %3.60بعد ما حقق الاقتصاد العالمي معدل نمو قدره 
والمؤسسات المالیة البنوكى هذا، ازدهارا كبیرا، وأغر )م2006-2001(العقارات خلال الفترة 

الأمریكیون إنفاقهم الاستهلاكي ) تساهلت(تساهلت في منح الائتمان وهكذا توسع المستهلكون 
الممول بقروض مضمونة بأصول عقاریة، وحینما تواتر عجزهم عن سداد أقساط هذه القروض، 

م فانهارت أسعار اتخذت المؤسسات المالیة إجراءاتها لإخلائهم من منازلهم الضامنة لقروضه
وعجزت المؤسسات المالیة عن تحصیل مستحقات فتحت سیولتها النقدیة وتوالت العقارات، 

حالات الإفلاس وأقلعت الأزمة المالیة تبعا لذلك، حیث أعلنت الأكادیمیة السویدیة في الثالث 
نوبل في الأمریكي المشار إلیه في المثمن بجائزة 1م، فورا لعالم 2008عشر من أكتوبر سنة

.م2008الاقتصاد لسنة 

:1أسباب غیر مباشرة-2

انعدام الثقة بین المؤسسات المالیة وذلك بعدم إقراض بعضهم تحسبا لزیادة إقبال المودعین 
على أموالهم لدیها وخشیتهم من عجز هذه المؤسسات عن رد تلك الأموال، دور الصین في 

.الأزمة

تتمتع بها والتي وضفتها في شراء سندات خزانة أمریكیة وسندات بسبب السیولة النقدیة التي - 
قروض مدعومة برهون عقاریة مما سمح للبنوك الأمریكیة بتوسیع دائرة الإقراض وتسبب في 

.الأزمة

؛مدى مسؤولیة صندوق النقد الدولي عن الأزمة- 

.15عبد الحكیم مصطفى الشرقاوي، نفس المرجع، ص- 1
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.م1929آثار الأزمة ومقارنتها مع أزمة : المطلب الثالث

:1الآثار-1

بیعت مؤسسة واشنطن میتشرال للخدمات المالیة أكبر الصنادیق الأمریكیة العاملة في مجال 
ملیار دولار بنك 1.9المصرفیة العملاقة بـ مورغان- بي- جي–الادخار والإقراض لمجموعة 

یعلن عن إفلاسه بعد فشل جهود المسؤولین الأمریكیین في ) لیمان بیردارز(الاستثمار الأمریكي 
.ارة الخزانة والاحتیاطي الاتحادي الأمریكي لإنقاذ البنكوز 

نیك میریل لینش أحد البنوك الاستثماریة الكبرى في الولایات المتحدة یضطر لقبول عرض 
خشیة تعرضه للإفلاس الحكومة الأمریكیة تعمل على " نیك أون أمیركا"شراء من ) الحكومة(

العملاقة انخفاضا حادا في الأسواق المالیة " أي جيأي "تأمیم الجزء الأكبر من نشاط شركة 
.الكبرى

عن طریق قیام نیك لویدز " أتش لي أو أس" الحكومة البریطانیة تضطر للتدخل لانقاد نیك 
.ملیار          12بشرائه بمبلغ 

.عشرات الآلاف من موظفي البنوك والمؤسسات المالیة في أمریكا وبریطانیا یفقدون وظائفهم

في البورصة بسبب ) فورتینس(انهیار سعر المجموعة المصرفیة والتأمین البلجیكیة الهولندیة 
.شكوك بشأن قدرتها على الوفاء بالتزاماتها

بیع لمؤسسة سیتي غروب بنك واكفیا رابع أكبر مصرف في الولایات المتحدة الأمریكیة- 
المصرفیة الأمریكیة ضمت موجة الاندماجات في السوق الأمریكیة لمواجهة تبعات الأزمة 

).الاقتصاد(المالیة

:الاقتصاد الجزائري والأزمة الاقتصادیة العالمیة- 

مما لاشك فیه أن الاقتصاد الجزائري وغیره من الاقتصادیات العالمیة سوف یتأثر بالأزمة 
:صادیة العالمیة ولكن نسبته تبدوا أقل من الدول الأخرى وذلك للأسباب التالیةالاقت

.عدم وجود سوق مالیة بالمعنى الفعلي في الجزائر- 

.12عبد الحكیم مصطفى الشرقاوي، نفس المرجع، ص- 1
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) سوف یتأثر بالأزمة(عدم وجود ارتباطات مصرفیة للبنوك الجزائریة مع البنوك العالمیة - 
ل نسبي على الاقتصاد العالمي ذلك أن بالشكل الذي یؤثر علیه، انغلاق الاقتصاد الجزائري بشك

.1الإنتاج الجزائري لا یعتمد على تصدیر منتجات عدا المحروقات

اعتماد الحكومة الجزائریة على موازنة بسعر مرجعي یقل كثیرا عن أسعار السوق وهذا ما 
الأزمة نافعة فرب الضرةیجنبها أي إشكالات في حالة انخفاض أسعار البترول وكما یقول المثل 
:الاقتصادیة العالمیة تجلب العدید من الفوائد للاقتصاد الجزائري نذكر منها

انخفاض أسعار العدید من السلع في السوق العالمیة والجزائر بلد مستورد للسلع فالأزمة نافعة - 
.للاقتصاد على الأمد القریب

انخفاض تكالیف مواد الإنتاج وهذا یخلق دینامیكیة في الاقتصاد وكمثال فانهیار أسعار الحدید - 
أسعاره في السوق العالمیة ساعدت قطاع العقار في الجزائر على النهوض بعد تعتبره أثر ارتفاع 

على لكن كل هذا لا یمنع وجود أضرار كبیرة قد تلحق بالاقتصاد الجزائري إن استمرت الأزمة 
المستوى المتوسط والطویل وذلك اختلال التوازنات العالیة الكبرى إن استمرت أسعار المحروقات 

.في الانهیار

وهذا ما الركود الاقتصادي سیؤدي إلى الإفلاس الكثیر من الشركات والمؤسسات عبر العالم - 
لعالمیة وبالتالي یؤدي إلى بقاء بعض الشركات الكبرى فقط على الساحة واحتكارها في السوق ا

.رفع الأسعار مجددا

.2م1929، 2008مقاربة ومقارنة لأزمتي 

:نقاط التشابه* 

.الانهیار البنكي الكبیر وخاصة في المؤسسات المالیة الاستثماریة العامة في مجاله

؛ارتفاع معدل البطالة ارتفاعا كبیرا بالمقارنة مع ما كان علیه سابقا- 

لشعبي وكذلك الاستهلاكي الإنتاجي؛هلاك العام والخاص والحكومي واتراجع الاست- 

.80عبد الحكیم مصطفى الشرقاوي، نفس المرجع، ص- 1 .81أحمد یوسف الشحات، نفس المرجع، ص- 2
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حالیا، ما أدى إلى انتشار الرعب والخوف فقدان الثقة بالنظام الرأسمالي سابقا والنظام اللیبرالي - 
بشبح یهدد الاقتصاد العالمي كله؛وزیادة بیع الأسهم بأقل من قیمتها، وأصبحت الأزمة أشبه

ودخلت %22.6م، وصلت إلى حدود 1930البورصات بمعدات مرتفعة فیعام مؤشر تراجع - 
م، ما اضطر الرئیس الأمریكي 1930أمریكا في مرحلة الانكماش الاقتصادي بداء من عام 

فرانكلین روز لاعتماد سیاسة جدیدة لأنهم اعتمدوا على تفعیل الإنتاج الصناعي وخاصة 
.العسكري

:1نقاط الاختلاف* 

عدم قدرة الاستهلاك على : الاختلاف في الأسباب، فأزمة الكساد أهم سبب لاندلاعها هو
مسایرة الإنتاج، أما الأزمة الحالیة سببها أن معدل نمو الإنتاج كان أكبر من معدل نمو 

.الاستهلاك

م فقد استقلت إلى 2008وقفت عاجزة عن الامتداد للإتحاد السفیاتي، أما أزمة 1929أزمة 
.روسیا والدول المستقلة

عالمیة م كانت تحدیا كبیرا لنظام الرأسمالي بطبیعته وجوهره ومهدت للحرب ال1929إن أزمة 
الثانیة، أما الأزمة الراهنة فإنها تحد كبیر للنظام الرأسمالي بشكله التقلیدي والنظام اللیبرالي 

.الأمریكي

.100أحمد یوسف الشحات، نفس المرجع، ص- 1
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:خاتمة

یمكن القول أن الصورة قد اكتملت عن الأزمة الاقتصادیة التي یشهدها العالم وهكذا 
الاقتصادي منذ القدم، فالأزمة ولدت مع الإنسان ولا طالما عاشت معه إلا أنها تسمى بالأزمة 

.ستصبح مشكلة العصر في یوم من الأیام

أنها عبارة عن موقف حیث شهدت البدایة استعراض مفهوم الأزمة الاقتصادیة والمتمثل في
وحالة حرجة یواجهها متخذ القرار في أحد الطیات الإداریة، ثم التعرض لأسبابها المتعددة 
وخاصة تأثیرها بقوة عن العالم بأسره وكذلك التالي وفیات تشرید، إفلاس، انهیارات مادیة ومعنویة 

ولة تجنبها وذلك من خلال وأخیرا خلل في السمعة، ونظرا لتعدد آثارها وخطورتها یجب أولا محا
تكوین فریق لإدارة أزمات بكل منظمة، التدریب على مواجهة الأزمات وكیفیة : النصائح التالیة

لكن إن تم وقوع هناك عدة ...التعامل المباشر معها، الاستعداد لها والقیام بالتنبؤات اللازمة
الاحتراف لمعرفة مضمون مرحلة: مناهج یمكن تطبیقها أهمها المنهج المتكامل مراحله وهي

الأزمة، مرحلة التمركز وذلك ببناء قاعدة إرتكازیة داخل الطرق الصانع للأزمة، مرحلة التوسع 
وجذب المؤیدین لقوى الأزمة الصانعة إلى نطاقها، مرحلة الانتشار عن طریق الإعلام، مرحلة 

لتكلفة والجهد، مرحلة التوجیه التحكم والسیطرة وكذلك بالسیطرة على عوامل الكم والكیف والزمن وا
تصدیرها إلى كیانات إداریة أخرى، :مراحل3هي من أخطر المراحل وقمة النجاح وتتحقق بـ 

ركوب الموجة الأزمویة والانحراف بها تحویل الأزمة وإفرازاتها إلى إیجابیات وتسمى بطریقة 
.دیمقراطیة المشاركة

لیة والاقتصادیة ما دامت الدول المتقدمة تستمر في غیر أن العالم یبقى مهددا بالأزمات الما
الفعالي على سیاسات الدول الفقیرة وطمعها الغیر فان في الوصول إلى القمة على حساب 
المؤسسات المالیة والتخلي، فهل بإستطاعت الولایات المتحدة الأمریكیة وأمثالها الخضوع لمبادئ 

لى نوایاها الانتهازیة وغیرها من الأسباب التي تجعلها المساواة بین المؤسسات المالیة، والتخلي ع
تدوس على غیرها من أجل تمكین مصالحها فهل تلتزم الدول المتقدمة بذلك؟ هذا ما ستكشفه 

.الأیام
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المقدمة

البنوك كانت القاسم المشترك الأزمةأنالاقتصادیة الأزمةأسبابغالبیة الدراسات التي تناولت أثبتتلقد 
إلىإضافةالمتقدمة و تعتبر المخاطر الناتجة عن الائتمان أوالمالیة سواء الدول النامیة الأزماتفي معظم 

الأزمةالخاصة ما حدث في ظل الأزماتتعثر البنوك و حدوث إلىأدتالتي أسبابأهمفي الإدارةسوء 
الانهیاراتالعالمیة و في ضل هذه بالأسواقتعصف أصبحتوالتي ، 2008المالیة العالمیة الراهنة في سنة 
الحدیث الأفقهناك غموض في المستقبل الاقتصاد العالمي ولاح في أضحىالتي تشهدها المصارف العالمیة 

بالذكر الدول الراعیة لتجربة البنوك التي لا تعتبر طرف فیها و نخصالأخرىفي الدول الأزمةعن اثر هذه 
.منظومتهاالتقلیدیة التي ثبت القصور في في حد ذاتها كبدیل لنموذج المصرفیةالأخیرةونموذج هذه الإسلامیة

المالیة الحدیثة و صمودها في الوقت تهاوت الأزمةأوجفي جدارتهاإثباتفي الإسلامیةلقد تمكنت البنوك 
في ظرف وجیز و على غرار بنك لیمان براذرز و هو رابع اكبر بنك في الرأسمالیةفیه اعرق و اكبر المصارف 

مقارنة مع البنوك الإسلامیةجوانب ایجابیة التي تتمتع بها البنوك إلىو هذا راجع الأمریكیةالولایات المتحدة 
.المالیة الراهنة علیها محدودالأزمةتأثیرالتقلیدیة و التي تجعل 

المالیة الأدواتحالتها في ظل نمو طلب على أفضلالیوم الإسلامیةة تعیش البنوك العالمیالأزمةفي خضم 
:، وسف نتطرق بالذكر مایليعلى رغم في حداثتهاالإسلامیةالمتوافقة مع الشریعة 

.إنعكاسات الأزمة المالیة على البنوك الاسلامیة: المبحث الأول

.إستیراتجیة تطور العمل المصرفي: المبحث الثاني
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. انعكاسات الأزمة المالیة على البنوك الإسلامیة: المبحث الأول
لا یخلوا العمل المصرفي الإسلامي من تحدیات تقوم أمام البنوك الإسلامیة منها ما هو داخلي، ومنها ما 

والخارجیة هي فالداخلیة ناتجة عنه . هو خارجي وذلك انطلاقا من النظام الذي تعمل فیه البنوك الإسلامیة
.تحدیات ذات صفة عالمیة

:التحدیات الداخلیة التي تواجه البنوك الإسلامیة: المطلب الأول

:تحدیات الجوانب المؤسسیة التنظیمیة-1

بحكم أن البنوك الإسلامیة تشكل بمجملها نظاما فالضرورة تقتضي وجود المتطلبات المؤسسیة، والإطار 
:البنوك الإسلامیة تحدیین هماالمؤسسي السلیم لضمان البقاء والاستمرار والنمو، وفي هذا الصدد تواجه 

وخدمة كل حاجاتها، وهناك لا تستطیع البنوك الإسلامیة بمفردها رعایة جمیع متطلباتها المؤسسیة / أ
.حاجة إلى قیام عدد من مؤسسات أو الترتیبات التي تدعم بعضها البعض بمهام مختلفة

ویشمل ذلك أسواق الأوراق المالیة وبنوك الاستثمار ومؤسسات الأسهم مثل صنادیق الاستثمار وبرامج 
ت التأمین وإعادة التأمین مثلا، وبناء المعاشات ثم حاجة إلى قیام بعض الترتیبات المؤسسیة المساندة كتسهیلا

.1محیط مؤسسي ملائم قد یمثل أكبر تحدٍ أمام البنوك الإسلامیة

القوانین التي تضبط عمل الشركات والمصارف في معظم البلدان الإسلامیة على منهج غربي منها ما / ب
تقلیدیة، في حین أن یحمل في طیاته أحكاما تضیق من مدى نشاط العمل المصرفي وتحصره في حدود 

المتعاملین یستطیعون وضع اتفاقیات في إطار عقد إسلامي ولكن تنفیذ هذه الاتفاقیات یتطلب جهودا وتكالیف 
إضافیة، ویقتضي هذا ضمن أمور أخرى وضع قوانین خاصة الإقامة وممارسة المصارف الإسلامیة حیث تعمل 

، ولعلني أقصد من وراء ما قلته 2جانب البنوك التقلیدیةهذه القوانین على تسهیل عمل البنوك الإسلامیة إلى
.علاقة البنوك المركزیة بالبنوك الإسلامیة والذي قد یشكل تحدٍ آخر كبیر أمام البنوك الإسلامیة

كلیة الشریعة والقانون، المؤتمر السنوي الرابع عشر المؤسسات :، فيمستقبل الصناعة المصرفیة الإسلامیة في ظل التحدیات الدولیةماجدة أحمد شلبي، - 1
، متاح ]على الخط[م، غرفة صناعة وتجارة دبي2005ماي17-15ل، المالیة الإسلامیة معالم الواقع وآفاق المستقب

-1877.2، ص)م2015ماي (pconf2005.as-prev-http://slconf.uaeu.ac.ae/Arabic:على Munawar iqbal, Ausaf ahmad,tariqullah khan, chalanges facing islamic banging, jeddah :islamic researchand	traing	institute,	1998,	p36.																																																																																													
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:التحدیات التشغیلیة والتطویریة-2

:منهافي هذا الصدد توجد مجموعة أخرى من التحدیات على البنوك الإسلامیة ومواجهتها 

إن نجاح أي مؤسسة موكول بمقدار الكفاءات التي تدیر شؤونها، والبنوك الإسلامیة واحدة من / أ
المؤسسات التي لم یتوافر لدیها هذا الشرط فقد سلمت رسالتها لأناس غیر مؤهلین أو أنهم دربوا من أجل أن 

والانتقاد والقول بأمهم لا فرق بین ووقع هؤلاء في أخطاء قاتلة جعلت مجالا مفتوحا. یعملوا في بنوك ربویة
. البنوك الإسلامیة والربویة

وهذا تحدٍ آخر تواجهه البنوك الإسلامیة، على حد قول فؤاد السرطاوي أن البنك الإسلامي لا یحتاج إلى 
مدربة تدریبا محاسبیا إسلامیا لیستطیع من خلال ذلكدرافتیات تلبس الجلباب فحسب، وإنما هو بحاجة إلى كو 
، ویلعب التدریب والتطویر دورا مهما في تنشیط الكوادر 1أن ینفذ ما تضمنه نظام المشروع التأسیسي للبنك

.وجعلها أكثر تفاهما للعمل المصرفي الإسلامي

تحدٍ آخر یمكن أن ندرجه ضمن التحدیات التشغیلیة والتطویریة هو وجود مخاطر تواجه عمل البنوك / ب
المخاطر التي تشترك فیها مع البنوك التقلیدیة : مكن أن نقسمها إلى مجموعتین هماالإسلامیة وهذه المخاطر ی

، فمعظم المخاطر التي تواجه 2كوسائط مالیة، والمخاطر التي تختص بها بسبب تقیدها بالشریعة الإسلامیة
ومخاطر لسیولة البنوك التقلیدیة تواجه كذلك البنوك الإسلامیة مثل مخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر ا

أخرى لكن تأثیرها یختلف بالنسبة للبنوك الإسلامیة، وإضافة إلى هذا تواجه البنوك الإسلامیة مخاطر متمیزة 
فقاعدة المشاركة في الربح . خاصة بها ومتأتیة من الخصائص المختلفة نوعا ما لأول وخصوم هذه المؤسسات

علاوة على ذلك إن لصیغ التمویل الإسلامیة المتعددة المتبع في البنوك الإسلامیة تأتي من مخاطر أخرى و 
.3ومخاطرها التي تنفرد بها

كذلك الإعلام المحدود عن البنوك الإسلامیة یمثل تحدٍ بالنسبة لها فالبنوك الإسلامیة تمثل فكرة جدیدة / ج
ومن ثم فإن الحاجة ملحة إلى توضیح هذه الفكرة وشرحها . والناس عادة أعداء لما یجهلون كما یقول ابن خلدون

.87م، ص1999ع، ، عمام، دار المسیرة للنشر والتوزی، تمویل الإسلامي ودور القطاع الخاصفؤاد عبد اللطیف السرطاوي- 1 الملتقى الوطني الأول حول المنظومة البنكیة في : ، فيتحدیات البنوك الإسلامیة ومساعي صمودھا في ظل العولمة- 2
Tariqullh khan, habib-07.3م، ص2006أفریل 25- 24ظل التحولات القانونیة والاقتصادیة، المركز الجامعي ببشار،  ahmad, risk management an analysis of issues in islamic financial industry, geddah :islamic	research	and	traing	institute,	2001,	p152.
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شتغل في البنك منها بقضایاه ولا یوجد الاهتمام أو للناس وإفهامهم إیاها، والبنوك الإسلامیة في مناطق عملها ی
.1الاعتمادات المناسبة للإعلام عن أنشطة وممارسة البنوك الإسلامیة بصفة عامة والبنك بذاته بصفة خاصة

عدم توفر العملاء الملائمین هو أیضا تحدٍ آخر، فسیطرة العقلیة الربویة أكبر معوقات التي تواجه / د
وكذلك عدم فهم واستیعاب كثیر من المتعاملین للنظام التمویلي والاستثماري بالمشاركة كما البنوك الإسلامیة،

.أنهم یفضلون أسلوب المرابحة ذات العائد المضمون

وكذلك من المعوقات التي تواجه العمل المصرفي الإسلامي عدم توافر الخلق والسلوك اللازمین لتطبیق 
لى البنوك الإسلامیة أن تحسن اختیار المتعاملین الملائمین، واتخاذ كافة النموذج الإسلامي، وبالتالي كان ع

الإجراءات القانونیة والتشغیلیة من أجل الحیطة والحذر للتعامل معهم، والعمل على تربیة الجیل الجدید على قیم 
.2وأخلاق الشریعة الإسلامیة

والحقیقة أن هذه العقبة كلة أمامها، وقد یمثل وجود فائض سیولة كبیر لدى البنوك الإسلامیة مش/ ه
:3مرجعها إلى عدة أمور یمثل كل منها عائق

طبیعة مصادر الأموال حیث تتمثل غالبیتها في موارد قصیرة الأجل الأمر الذي یتعین على البنوك توظیفها - 
.في أوجه محددة الآجال مما یتولد عنه وجود فائض في السیولة

الناس إلى الإقبال على البنوك الإسلامیة لعدم تعاملها بالربا لا یقابله لدى البنك الحماس العاطفي الذي یقود- 
.الإسلامي النشاط المكافئ لدراسة وطرح مشروعات لامتصاص الحجم المتدفق من الودائع

المناخ السیاسي في بعض الدول التي تعمل فیها البنوك الإسلامیة یمثل بدرجة أو بأخرى اتجاها انكماشیا - 
.یمنع أو یعطل الموافقات المطلوبة للتوظیف

یترتب بطبیعة الحال على فائض السیولة مشكلة تأثر العائد الذي یقوم البنك الإسلامي بتوزیعه ذلك أن ما یتم - 
.توزیعه هو ناتج الأموال الموظفة فعلا

على مستوى العالم الإسلامي عدم توافر القاعدة العریضة من البنوك الإسلامیة والمؤسسات المالیة الإسلامیة- 
بما یسهل توظیف الأموال محلیا لدى البنك أو مؤسسة مالیة شقیقة بدلا من التجاء البنك إلى تمریر هذا الفائض 

.إلى العالم الخارجي مع ما یحیط ذلك التصرف من شبهات

.107، صمرجع سابقفؤاد عبد اللطیف السرطاوي، - 1 كلیة - واقع وتحدیات- نظومة المصرفیة الجزائریة التحولات الاقتصادیةملتقى الم: في،)الواقع والتحدیات(، العمل المصرفي بالمشاركةنوال بن عمارة- 2
.455م، ص2004دیسمبر15- 14العلوم الإنسانیة والعلوم الاجتماعیة، جامعة الشلق،  .108، صمرجع سابقنوال بن عمارة، - 3
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عدم فاعلیة هیئات الرقابة الشرعیة في أداء دورها، بحیث أننا لو استعرضنا أعضاء هذه الهیئات أو اللجان - 
لاكتشفنا أن أیا من هؤلاء العلماء لم یتلقى دراسة رسمیة في التمویل الحدیث، وهم یستخدمون عدة طرق من أجل 

هذه الطرق مناقشة المسائل في اجتماعات أو الحصول على المعلومات الأساسیة قبل إصدار أي فتوى، من بین
أن هذه الطریقة هي عین الصواب ورشات عمل یحضرها علماء الشریعة والمحللون المالیون، وعلى حد رأي 

ولكن الأمر لیس مثالیا لأن التعامل بین علماء الفقه وخبراء الاقتصاد والتمویل الحدیث لا یسیر بسهولة دائمة، 
النقاش یتم بمعاییر فنیة مختلفة مما یجعل الاتصال بین الطرفین یحتاج إلى بدل جهد خاص، فالخلفیات متباینة و 

، كذلك تعرض 1فنجد أن هیئات الرقابة الشرعیة تتباطأ في عملیة إصدار الفتاوى وتمیل إلى المحافظة الشدیدة
ر ما في الوقت الذي لا هؤلاء العلماء لضغوطات من جهات كثیرة ومتعددة من أجل إیجاد تبریرات شرعیة لأم

یستطیعون فیه التخلص من جمیع المؤثرات في قراراتهم وأحكامهم الشرعیة نظرا لموقعهم ومكانتهم في الدولة 
التي مازالت أنظمت البنوك فیها بعیدة عن أحكام الشریعة الإسلامیة، وقد حمت مجامع الفقه الإسلامي في كل 

أرجوا أن لا تلعب «:لرقابة الشرعیة والتي قال فیها فؤاد السرطاويمن جدة والقاهرة عبئا كبیرا عن هیئات ا
كبر مقتا عند االله أن تقولوا ما لا : " ، وبذلك تكون داخلة في قوله تعالى»2بالحبال وتتظاهر بما لیس هي علیه

.3"تفعلون

:تحدیات الخارجیة التي تواجه البنوك الإسلامیة: المطلب الثاني

البنوك الإسلامیة في عالم یتصف بسرعة التغییر وكثرة العوامل المؤثرة الشيء الذي أفرز تحدیات نعمل 
عدیدة أمامها، ولا مناص من أن تأخد البنوك الإسلامیة هذه التحدیات التي تتسم بالعالمیة بعین الاعتبار، ومن 

:أهم هذه التحدیات نجد

:العولمة-1

اسیة إعلامیة، ثقافیة، تجاریة، اقتصادیة، إداریة، وهي بهذا تكاد تشكل اكتسبت العولمة أبعادا عدیدة، سی
صلب التحدیات التي تواجهها البنوك الإسلامیة، فتحریر التعامل في الخدمات المصرفیة أدى إلى خلق نوع من 

یر مهیأة لمواجهة المنافسة الغیر متكافئة بین البنوك العالمیة والمحلیة ومنها البنوك الإسلامیة، والتي لا تزال غ
هذه المنافسة نظرا لمحدودیة أحجامها وضعف إمكاناتها الاقتصادیة وتواضع خدماتها بالمقارنة مع البنوك 

.الأجنبیة

1-Munawar	iqbal,	ausaf	ahmad,	tariqullah	khan,	op	cit,	p47. . 20م، ص1999، عمان، دار السیرة للنشر والتوزیع، التمویل الإسلامي ودور القطاع الخاصفؤاد عبد اللطیف السرطاوي، - 2 .03سورة الصف، الآیة - 3
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ولم تجد البنوك الأجنبیة صعوبة في خطف العملیات التمویلیة الضخمة من أفواه البنوك المحلیة التقلیدیة 
وتوافر التقنیات الحدیثة المتقدمة، ولذلك فإن وجود البنوك الأجنبیة والإسلامیة، وذلك بسبب فارق الإمكانات

داخل الدول التي توجد فیها البنوك الإسلامیة یمكنها من تحریك الأموال وفقا لمصالحتها نتیجة سرعة اتخاذ 
غالب وقتا كافیا القرار دون مراعاة الضوابط التي تلتزم بها البنوك الإسلامیة، بینما تحتاج البنوك الإسلامیة في 

حتى یتم تدارس الأمر مع هیئة الرقابة الشرعیة، إن تحریر التجارة في الخدمات المصرفیة یقلل بدرجة حادة أو 
.1یلغي دعم الصناعات الولیدة من المؤسسات المالیة مما یضاعف دورها في الاستثمار والتنمیة

حد على مطلق البنوك وعلى البنوك الإسلامیة وعلى العموم یمكن الإشارة على آثار العولمة التي تشكل ت
:2خاصة فیما یلي

حدث تغییر كبیر في أعمال البنوك، وتوسعت مساحة ودائرة ونطاق أعمالها المصرفیة سواء على / أ
المستوى المحلي أو على المستوى العالمي، وأخذت البنوك تتجه إلى أداء خدمات مصرفیة لم تكن تقوم بها من 

.قبل

لى البنوك الشاملة وتنوع النشاط المصرفي في ظل العولمة وإعادة هیكلت صناعة الخدمات تحول إ/ ب
المصرفیة زاد من اتجاه البنوك نحو البنوك الشاملة، وهي تك الكیانات المصرفیة التي تسعى دائما وراء تنویع 

توظیف مواردها في أكثر مصادر التمویل وتوظیف والتعبئة أكبر قدر ممكن من المدخرات من كافة القطاعات، و 
من نشاط وفي عدة مجالات متنوعة، وتفتح وتمنح الائتمان المصرفي لجمیع القطاعات، كما تعمل على تقدیم 
كافة الخدمات المتنوعة والمتجددة التي قد لا تستند إلى رصید مصرفي بحیث نجدها تجمع ما بین وظائف 

صصة وبنوك الاستثمار والأعمال، أي أنها تقوم بأعمال كا البنوك التجاریة والتقلیدیة ووظائف البنوك المتخ
.البنوك

:م2001سبتمبر11تأثیرات -2

م من أخطر ما تعرضت له البنوك الإسلامیة منذ تأسیسها حیث استغلت 2001سبتمبر 11تعتبر توابع 
صادرة أموال أو تجمید الصهیونیة العالمیة والنظام الربوي وحركة العداء ضد الإسلام المسلمین الفرصة وقامت بم

بعض الحسابات المصرفیة استنادا إلى قوائم الإرهاب الأمریكیة، وقد أثرت تداعیات هذه الأحداث على إضعاف 
القدرة على انفتاح على العالم الخارجي وتقیید انسیاب رؤوس الأموال والمواطنین عبر الحدود، وتزاید مستوى 

المنظومة البنكیة في ، الملتقى الوطني الأول حول إشارة خاصة للمصارف الإسلامیة-آثار العولمة على الأجھزة المصرفیةبشیر بن عیشة، عبد الله غالم، - 1
.13م، ص2006أفریل25- 24ظل التحویلات القانونیة والاقتصادیة، المركز الجامعي ببشار، كلیة الشریعة والقانون، المؤتمر السنوي الرابع عشر للمؤسسات المالیة : ، فيآداء المؤسسات المالیة الإسلامیة في عصر العولمةولید ھویمل عجان، - 2

.1677م، غرفة الصناعة والتجارة دبي، مرجع سابق، ص2005ماي 17- 15اقع وآفاق المستقبل،الإسلامیة معالم الو
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سي في كثیر من دول العالم الإسلامي، وامتدت هذه التداعیات إلى المخاطر المرتبطة بعدم الاستقرار السیا
المصارف الإسلامیة التي وجدت نفسها أمام وضع جدید وهو الشعور الغربي المعادي للإسلام وارتباط 
المؤسسات المالیة الإسلامیة بتمویل المنظمات الإرهابیة وأنشطة غسیل الأموال، وانعكست هذه الآثار على 

لمالیة العربیة مما تسبب بإلحاق الضرر بالعدید من البنوك الإسلامیة من خلال محافظها وصنادیق الأسواق ا
.1استثماراتها الدولیة والإقلیمیة

سبتمبر ضمن اعتبارات الكثیرة التي تستند إلیها الحملة الغربیة الشرسة الیوم على 11وقد تدخل تأثیرات 
كافة مقاومات الإسلام وأصوله ولیس فقط البنوك الإسلامیة، والتي نجد من بینها الخوف من الإسلام باعتباره 

الثقافیة بین سلامیة خاصة وأن الوحدة بدیل عن الإیدیولوجیة في ظل الفراغ العقائدي وانتشار الصحوة الإ
المسلمین قائمة دائما مما یشكل خطرا على الحضارة الغربیة التي أصبحت مرفوضة حتى من طرف أبنائها دون 

.2أن یجدوا البدیل

:2معاییر لجنة بازل-3

دعم إدارة م، وتهدف هذه الاتفاقیة إلى تحسین و 2007بدایة من 1مكان معاییر بازل 2حلت معاییر بازل 
:3ترتكز على الأركان التالیة2مخاطر لتعزیز الاستقرار المالي العالمي، واتفاقیة بازل 

):متطلبات دنیا لرأس المال(كفایة رأس المال-1

ویعني هذا الركن بحساب الحد الأدنى من متطلبات رأس المال لتغطیة مخاطر الائتمان ومخاطر السوق 
المطلوب لتغطیة كل نوع من یة مجموعة من طرق لحسابات رأس المال ومخاطر التشغیل وتتضمن الاتفاق

.المخاطر

:المراجعة من قبل السلطات الرقابیة-2

هذا الركن یعنى بعملیة المراجعة من قبل السلطات الرقابي والغرض منها لیس التأكد من أن لدى 
بل لتشجیع المصارف على المصارف رأس المال كاف لتغطیة جمیع المخاطر التي تتعرض لها فحسب، 

.استخدام أسالیب إدارة المخاطر وتطویرها وبصورة أفضل لمراقبة مخاطرها وإدارتها

.18، صمرجع سابقماجدة أحمد شلبي، - 1 ، مجلة دراسات الاقتصادیة، دوریة تصدر عن مركز البحوث والدراسات "الاقتصاد الإسلامي بین تحدیات الواقع وآفاق المستقبل"عبد المجید قدي، - 2
.163، ص2م، العدد 2000الإنسانیة، البصیرة، مؤسسة ابن خلدون للدراسات والبحوث، الجزائر،  كلیة الشریعة والقانون، المؤتمر السنوي الرابع عشر، المؤسسات :، في، المصارف الإسلامیة وأھم تحدیات المعاصرةعبد العزیز شاكر حمدان الكبیسي- 3

1936-1935م، غرفة الصناعة والتجارة دبي، ص ص2005ماي 17- 15ق المستقبل،المالیة الإسلامیة معالم الواقع وآفا
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:الشفافیة المالیة أو انضباط السوق-3

یعني هذا الركن بانضباط السوق ویتعلق بالإفصاح وغرضه ثمت ركن أول المتعلق بالحد الأدنى لرأس 
راجعة من قبل السلطات الرقابیة، ولدى السلطات الرقابیة المجموعة من المال والركن الثاني المتعلق بالم

.الإجراءات التي یمكن أن تستخدمها لإلزام المصارف للوفاء بالإفصاح

وتعد المقررات التي تضمنتها هذه الاتفاقیة من أهم التحدیات التي تواجه البنوك الإسلامیة في الوقت 
:1فیما یلي2جت عن بازل الحاضر ویمكن حصر التحدیات التي نت

أن الغالبیة العظمى من البنوك الإسلامیة توجد في الدول النامیة ، والتي تصنف ضمن الدول ذات المخاطر - 
العالمیة، الأمر الذي یشكل تحدیا حقیقیا یتمثل في ارتفاع تكلفة الحصول على الموارد المالیة من الأسواق 

ال وتشجیعها للاستثمار عبر تلك البنوك، كما تأثر بشكل مباشر على الدولیة مما یحد من انسیاب رؤوس الأمو 
.نوع التسهیلات وحجمها التي یمكن أن تمنحها المؤسسات الدولیة للبنوك الإسلامیة

عند تقریر الحد الأدنى لكفایة رأس المال الطبیعیة الخاصة لهذه المؤسسات مما یزید 2لم تراع معاییر بازل- 
.المخاطرأعباء أوزان 

تعبئا لاعتبارات سینعكس سلبا على الإیرادات والأرباح المتوقعة للبنوك الإسلامیة 2إن تطبیق معاییر بازل- 
عدیدة منها اضطرار البنوك إلى احتجاز نسبة عالیة من الأرباح بغرض زیادة رؤوس أموالها لتحسین نسبة 

مین وبالتالي یزید من صعوبة إقبالهم على شراء الأسهم الكفایة، وهذا یعني عدم توزیع نسبة الأرباح على المساه
.الجدیدة المطلوبة طرحها لزیادة رؤوس الأموال

یضاف إلى ما سبق باقي المحاور المتعلقة بعملیة المراجعة الرقابیة وانضباط السوق، وشروط السوق - 
لتمویل المشروعات المتوسطة والصغیرة والشفافیة، فظلا عن أن البنوك الإسلامیة توجه جزءا كبیر من مواردها 

ومتناهیة الصغر والتي لم تحصل غالبا على تصنیف ائتماني، وبالتالي یصبح لازما على البنوك الإسلامیة 
من قیمة دیونها مما یزید من تكلفة التمویل الممنوحة لها أي زیادة %100احتساب وزن مخاطر لها یعادل 

سلامیة مما یؤدي إلى التقلیص التدریجي لوظیفة من أهم وظائفها المتمثلة عبء رفع رأس المال في البنوك الإ
.في دعم أهداف التنمیة الاجتماعیة داخل المجتمعات التي تعمل بها

.1961، صمرجع سابقماجد أحمد شلبي، - 1
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:إستراتیجیة تطور العمل المصرفي: المبحث الثاني

.التطور المصرفي الإسلامي: المطلب الأول

من الدول الإسلامیة على استقلالها صاحب ذلك تطور في بعد الحرب العالمیة الثانیة حصلت العدید 
الفكر الاقتصادي الإسلامي، الذي وانطلاقا من تحریم الإسلام بالربا أعید النظر في الهیاكل النقدیة والمالیة في 

ذي الدول الإسلامیة بشكل یلغي فیه نظام الفوائد، ویحل محله مبدأ المشاركة في الربح والخسارة، هذا المبدأ ال
.جاءت البنوك الإسلامیة لكي تكرسه عن طریق ممارستها لمختلف العملیات، والخدمات البنكیة

والزیادة في أسعار النفط، تطورت البنوك الإسلامیة تطورا ملحوظا من أجل 1973غیر أنه وبعد حرب 
.المساعدة على ستعاب الفاض النقدي الناتج عن تلك الزیادة

عندما نشأة في ملیزیا صنادیق للادخار تعمل 1940ي الإسلامي إلا سنة ویعود تاریخ العمل المصرف
بدأ التفكیر المنهجي المنتظم یظهر في باكستان من أجل وضع تقنیات تمویل 1950بدون فائدة، وفي سنة 

بما م، 1936تراعي التعالیم الإسلامیة، غیر أن مدة التفكیر هذه طالت ولم تجد لها منفذا تطبیقیا إلا في مصر 
تحت إشراف الدكتور محمد نجار، ولقد عرفت التجربة نجاحا كبیرا ةتجاوبا »بنوك الادخار المحلیة«كان یسمى 

.متقطع النظیر من طرف الشعب المسلم بمصر ورغم قصر هذه التجربة فإنها أفادت

م شركات التأمین وبعد عشرات السنوات في انطلاق النظام المالي الإسلامي الذي بدأ بالبنوك الإسلامیة ث
والاستثمار والتي تسلسل نشوءها إتباعا في الأقطار الإسلامیة والغربیة بعد أن كان النطاق الجغرافي لظهورها 

.محصورا في الشرق العربي ودول آسیا الإسلامیة

م، البنك 1975فتأسس بنك ناصر الاجتماعي، بنك دبي الإسلامي بالإمارات العربیة المتحدة سنة 
.الخ...إسلامي، فیصل الإسلامي’م، دار المال ال1977م، بنك التمویل الكویتي 1976للتنمیة الإسلامي

سنة 34هكذا استمرت البنوك الإسلامیة في الظهور حتى یومنا هذا فلقد انتقل عدد البنوك الإسلامیة من 
.م2000سنة200م إلى 1997سنة195م إلى 1983

م وهي تنمو بمعدل 2000ملیار دولار سنة200الإسلامیة إلى في المقابل وصول حجم الصناعة البنكیة 
.1سنویا%15نمو 

1-Lachmi syagh, le fonctionnement des organisation dans des milieux de cultur intense :cas des banquesislmiques ,	these	de	doctora,	montreal,	2003,	p26.
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وتجد الإشارة غلى أن الدول الإسلامیة انقسمت إلى قسمین منها من زوجت بین النظامین التقلیدي 
تغییرا والإسلامي مثل مصر، الأردن، الإمارات العربیة، الكویت، ومنها من حاول تغییر نظامها المالي والبنكي 

.جذریا یتوافق مع أحكام الشریعة الإسلامیة مثل السودان، باكستان، إیران

ولقد عرف النشاط البنكي الإسلامي انتشارا كبیرا في العدید من الدول الإسلامیة الأخرى وفي بعض الدول 
ل بأن الدول الغربیة ، إلى القو 1مما دفع بأحد الباحثین) على شكل نوافذ إسلامیة تفتح في بنوك غربیة(الأوروبیة

.مضطرة لأخذ هذا النشاط بعین الاعتبار ومنحه الأهمیة التي یستحقها

.الأدوات المالیة والهندسة الإسلامیة: المطلب الثاني

إن نشاط وحیویة الأسواق المالیة الإسلامیة متوقف على مدى تنوع وكثرة الأدوات المالیة المطروحة 
جزء من البحث للحدیث عن الأدوات المالیة الإسلامیة والذي قد یستوجب علینا للتداول فیها، لذا خصصنا هذا ال

به التطرق إلى الهندسة المالیة الإسلامیة بالإضافة إلى التكییف الشرعي للأدوات المالیة المطروحة في الأسواق 
:المالیة في النظام الوضعي، هذا ما سنحاول الحدیث عنه في هذا المطلب على النحو التالي

:الهندسة المالیة الإسلامیة: أولا

:ماهیة الهندسة المالیة/1

یعني مصطلح الهندسة المالیة أشیاء مختلفة لأناس مختلفین بطبیعتهم وهذا الأمر لا یدعوا إلى الدهشة 
المالیة ، هذا من جهة ون جهة أخرى نجد أن مفهوم الهندسة 2لأن هذا المجال لا یزال مغلقا ولم یتم تعریفا محددا

مفهوم قدیم قدم التعاملات المالیة، لكنه قد یبدوا حدیثا نسبیا من حیث المصطلح والتخصص، ومن أهم 
التصمیم والتطویر والتنفیذ لأدوات وآلیات مبتكرة وصیاغة :"التعریفات التي عرفت بها الهندسة المالیة هي أنه

:3الهندسة المالیة تتضمن ثلاث أنشطةویشیر هذا التعریف إلى أن " حلول إبداعیة لمشاكل التمویل

.ابتكار أدوات مالیة مثل بطاقة الائتمان-أ

ابتكار آلیات تمویلیة جدیدة من شأنها تخفیض التكالیف الإجرائیة لأعمال قائمة مثل التبادل من خلال -ب
.الشبكة العالمیة

1- Stephanie parigi les bonques islamicues, organe argent et religion,	ramsay	edition,	paris,	1989,	p08. .90م، ص1995، مصر، المنشآت المالیة ودورھا في إدارة مخاطر ودور الھندسة المالیة في إضافة أدواتھاسمیر عبد الحمید رضوان، - 2 مركز البحوث بشركة الراجحي المصرفیة للاستثمار، : ، الكویتناعة الھندسة المالیة نظرات في المنھج الإسلامي، صسامي بن إبراھیم السویلم- 3 .05م، ص2004
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أو إعداد صیغ تویلیة لمشاریع معینة تلاءم ابتكار حلول جدیدة للإدارة التمویلیة، مثل إدارة السیولة والدیون - ج
.الظروف المحیطة بالمشروع

متمیزا إلى درجة تحقیقه وهنا نقف عند مفهوم الابتكار ونقول أن المقصود به لیس مجرد الاختلاف
لمستوى أفضل من الكفاءة والمثالیة، وهو ما یعني أن تكون الأداة أو الآلیة التمویلیة المبتكرة تحقق ما لا 

.1ستطیع الأدوات أو الآلیة التمویلیة المبتكرة تحقق ما لا تستطیع الأدوات والآلیات السائدة تحقیقهت

:2كما أن الهندسة المالیة تغطي مجالات عدیدة منها

.الخدمات المالیة بالبنوك ومؤسسات الادخار والإقراض-1

.المالیة للأفرادتخطیط الخدمات-2

. أنشطة الاستثمار-3

.تقدیم الخدمات المالیة للمكاتب والشركات العقاریة وأمناء الاستثمار والتأمین ومكاتب التثمین-4

.إدارة الأعمال المالیة لمختلف المنشآت والمؤسسات المالیة والتجاریة، الخاصة والعامة، المحلیة والدولیة-5

لقرن العشرین حیث شرعت بورصة وول أما عن نشأة الهندسة المالیة فلقد كانت في بدایة الثمانینیات من ا
Richard RollكذاFisher Blackستریت في الاستعانة ببعض الأكادیمیین من ذوي الشهرة الذائعة أمثال 

لتطویر منتجات أسواق المال، وكلما زادت هذه المنتجات تعقیدا كلما زادت الاستعانة بالأكادیمیین والكثیر من 
، Rocket Scientistsهؤلاء الأكادیمیین كانوا حائزین على درجات علمیة متقدمة من العلوم حتى أطلق علیهم 

كارات ریاضیة ولكنها عدیمة الفائدة، ومع ارتفاع ومن المثیر أن وول ستریت كانت تحاول أن نعبث بالعالم بابت
كفاءة السوق لم یعد الخداع ممكنا في المدى الطویل، وفي منتصف الثمانینات أخذت هذه العملیة اسما أكثر 

ولقد أدت بمجموعة من العوامل إلى ظهور هذا المفهوم وساعدت في تنزیله ، 3استساغة وهو الهندسة المالیة
:4هاعلى أرض الواقع من

:  ظهور احتیاجات مختلفة للمستثمرین وطالبي التمویل- 1

، 2، العدد20م، المجلد2007، ]على الخط[، مجلة أبحاث الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك عبد العزیزالھندسة المالیة الإسلامیةعبد الكریم قندوز، - 1
م، 2015مايpdf-gandoz-2-2/20-http://islamiccenter.kaau.edu.sa/arabic/magallah/pdf/20.01: علىمتاحة 

.11ص .226م، ص1999مؤسسة شباب الجامعة، : الإسكندریةالبورصات والھندسة المالیة،، فرید النجار- 2 .92، ص، مرجع سابقسمیر عبد الحمید رضوان- 3 .2015ماي >: ، متاح على، الھندسة المالیة الأسس العامة والأبعاد للتمویل الإسلاميمحمد أحمد الجلي- 4
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لتسهیل تحویل الأموال ...) من بنوك، شركات تأمین، شركات استثمار وسماسرة( قامت الوسائط المالیة
من وحدات الفوائض النقدیة لوحدات العجز المالي، ویمكن القول بأن هذه المهمة كان من الممكن للأفراد القیام 

أنفسهم، على الأقل نظریا، من دون الحاجة لوجود هذه المؤسسات والوسائط المالیة، ولكن أصبح من بها ب
.المسلم به الآن أن قیام الأفراد بهذا العمل یؤدي لكثیر من عدم الفعالیة وقلت في الكفاءة المدركة

وعلى الرغم من ذلك فإن ظهور الاحتیاجات الجدیدة والمتطورة لوسائل التمویل مختلفة من حیث التصمیم 
وتواریخ الاستحقاق جعل من العسیر على هذه الوسائط المالیة بصورتها التقلیدیة ومهامها القدیمة من إشباع 

اجة للابتكار والابتداع وسائل جدیدة رغبات المستثمرین والمشاركین في أسواق المال عموما، ولذلك ظهرت الح
. لمقابلة هذه الاحتیاجات

:تقنیة المعلومات وانخفاض تكلفة الاتصالات وتبادل المعلوماتتطور- 2

إن تقنیة الحاسوب قد أثرت على القطاع المالي بصورة كبیرة، سواء حدوده ومفهومه أم طریقة عمله، فقد 
السوق مثل ماهیة النقود نفسها، وعلى أشیاء فرعیة مستحدثة مثل أثر الحاسوب على أشیاء أساسیة في هذا 

كیفیة عمل التحویلات النقدیة بین العملاء ولكن ظهور شبكات الاتصال بلدات ساعد على تحویل الأسواق 
العالمیة المتعددة والمنفصلة إلى سوق مالي كبیر، تنعدم فیه الحواجز الزمنیة والمكانیة ویصل مداه إلى مدى 

ونظرا لأن هناك احتیاجات مختلفة في أجزاء مختلفة من العالم المترابط بواسطة هذه .ل المعلومات المرسلةوصو 
الشبكات فقد أصبح من السهل تصمیم الاحتیاجات ومقابلتها بالاعتماد على قاعدة عریضة وواسعة من 

الأسواق كلما تمكن مبتكرو في هذهالمشاركین في هذه السوق العالمي الكبیر وبالطبع كلما زاد عدد المشاركین 
ة أي أنهم یجدون مساحة واسعة للحركة الأوراق والأدوات المالیة من العمل بصورة اقتصادیة مقبولوصمموا

.وكلما صمموا أو ابتكروا أداة جدیدة وجدوا من یطلبها ویقبلها

:وراق المالیةظهور مفهومي الكفاءة والفعالیة كمعاییر تراعى عند إصدار الأدوات والأ - 3

یعني مفهوم الفعالیة في سوق المال مدى مقدرة السوق على مقابلة احتیاجات المشاركین فیه، بینما تعني 
الكفاءة المدى الذي تستطیع فیه هذه الأسواق مقابلة هذه الاحتیاجات بتكلفة قلیلة أو بوفرات ملحوظة، وبسرعة 

یأخذان أهمیة أكبر في حالة توسع قاعدة المشاركین، وتوجه ) والفعالیةالكفاءة (ودقة عالیتین وهذین المعیارین
الأسواق عموما نحو درجات عالیة من تجوید وتقدیم الخدمات للعملاء ولذلك نجد في هذا الجو أدوات أو وسائل 

.تحل محل طرق تمویل قدیمة نسبیا مثل إعادة تمویل القروض) مثل تبادل أسعار الفائدة(مالیة
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:وم الهندسة المالیة الإسلامیةمفه/ 2

الالتزام لا یخرج مفهوم الهندسة المالیة الإسلامیة عن المفهوم السابق للهندسة المالیة إلا فیما یخص
مجموعة الأنشطة التي تتضمن عملیات التصمیم والتطویر : "بالشرع الإسلامي، فیمكن أن تعرف على أنها

لیة المبتكرة بالإضافة إلى صیاغة حلول إبداعیة لمشاكل التمویل وكل والتنفیذ لكل من الأدوات والعملیات الما
.1"ذلك في إطار مواجهات الشرع الحنیف

من :"حین قال-ص- ویمكن توضیح الأساس الإسلامي لمفهوم الهندسة المالیة من خلال حدیث النبي
أجورهم شيء ومن سن سن في الإسلام سنة حسنة فله أجرها وأجر من عمل بها بعده من غیر أن ینقص من

.2"في الإسلام سنة سیئة كان علیه وزرها ووزر من عمل بها من بعده من غیر أن ینقص من أوزارهم شيء

ویستدل من هذا الحدیث الدعوة للابتكار وإیجاد الحلول للمعضلات المختلفة المالیة وغیر المالیة طالما 
مواصلته تعتبر من المواجهات الإسلامیة القیمة التي كانت في مصالح العباد، أیضا الدعوة للاجتهاد وضرورة

جابیة في السوق الخدمات المالیة وأیضا في یتدعوا إلى تجدید باستمرار ضمانا لحسن الأداء، وبالتالي المنافسة با
.3غیره من الوسائل الحیاتیة للمجتمع المسلم

:مبادئ الهندسة المالیة الإسلامیة/ 3

الإسلامي یمكن تحدید أربعة مبادئ للهندسة المالیة هي التوازن والتكامل والحل من خلال المنظور 
والمناسبة، على اعتبار أن الأول والثاني یتعلقان بالأهداف، والثالث والرابع یختصان بالمنهجیة، وسیأتي بیان 

:4هذه المبادئ على النحو التالي

:مبدأ التوازن- 1

مختلف الحوافز الإنسانیة، ما یتعلق منها بالمصلحة الخاصة وما یتعلق المقصود بهذا المبدأ التوازن بین 
بالمصالح الاجتماعیة، ما یتعلق بالربح وما یتعلق بالأعمال الخیریة، ما یتعلق بالمنافسة وما یتعلق بالتعاون 

ار فالشریعة الإسلامیة نجحت في تحقیق التوازن بین مختلف الرغبات والمیول والحوافز ووضعت لكل إط
المناسب له دون إفراط أو تفریط، أیضا من حیث الواقع لا یوجد اقتصاد یمكن أن یقوم على الحوافز الربحیة 

على [ مجلة مصر في تصدیر عن بنك السودان،"مدخل للھندسة المالیة الإسلامیة:أدوات سوق النقد الإسلامیة"فتح  الرحمان علي محمد صالح، - 1
islamic.htm>-p://www.cbos.gov.sd/arabic/period/masrafi/vol<htt/26:، متاحة على26م، العدد2002، دیسمبر ] الخط
.2015ماي  .رواه مسلم، زكاة، باب الحت على الصدقة ولو بشق تمرة أو كلمة طیبة- 2 .، مرجع سابقفتح رحمن علي محمد صالح- 3 .126- 110ص ص، مرجع سابق، التحوط في التمویل الإسلاميسامي بن إبراھیم سویلم، : للتفصیل أنظر- 4
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وحدها ولا على الحوافز الخیریة وحدها بل لابد منهما معا، فهذان الجانبان هما عماد الاقتصاد وهما لهما 
ؤسسات الربحیة واسعة الانتشار فإن المؤسسات كالجناحین للطائر، فلا یستغنى بأحد عن الآخر، وإذا كانت الم

.الغیر ربحیة تقوم بدور جوهري في الاقتصاد

:مبدأ التكامل- 2

ات المبدأ الأساسي الذي یحكم تطویر المنتوجات المالیة هو التكامل بین تفضیلات الشخصیة مع الاعتبار 
ربا مثلا عزل التفضیلات الزمنیة عن تولید الموضوعیة، بین تفضیلات الزمن والمخاطرة وبین التولید الثروة، ال

الثروة، والغرض عزل لتلك المتعلقة بالغرض، وفصل الزمن والمخاطرة عن تولید الثروة یؤدي إلى انحراف 
القطاع المالي عن القطاع الحقیقي، ولكن هذا الفصال مصطنع ولا ینسجم مع طبیعة العلاقات الاقتصادیة، 

ما یجعل تكالیف بقاء الفصل بین القطاعین تتزاید باستمرار مما یناقض هدف ولذلك لا یمكن أن یستمر، وهو
الفصل الأساسي وهو الكفاءة وخفض التكالیف وفي النهایة فإن الذي سیدفع هذه التكالیف هو القطاع الحقیقي 

بط بین القطاعین لأنه هو مصدر الثروة الفعالة، وستكون هذه التكالیف أضعاف تلك اللازمة لإبقاء التكامل والترا
.منذ البدایة

:مبدأ الحل- 3

ینص هذا المبدأ على أن الأصل في المعاملات الحل والجواز، إلا إذا خالفت نصا أو قاعدة أو شریعة، 
وهو قائم على أن الفطرة الإنسانیة خیرا من حیث المبدأ، وأن تعاملات المالیة الاجتماعیة عموما هدفها إشباع 

لذلك كان الأصل فیها الحل والمشروعیة، وقاعدة الحل تقتضي أن یكون محور الدراسة الاحتیاجات الفطریة 
والعنایة في المعلومات المالیة وأصول المحرمات وهي الربا والغرر ولیس أحكام البیع وشروطه وأركانه كما هو 

ا وجد رأیان بخصوص عقد شائع فإن المحرمات إذا تم اجتنابها فالعقد الصحیح بناءا على هذه القاعدة، ولذلك إذ
معین أحدهما یختا المنع والآخر الجواز فإن القائل بالمنع هو الذي یلزمه بیان دلیل أما القائل بالجواز فلا یلزمه 

.دلیل لأنه موفق للأصل

وقاعدة الحل هي الأساس الابتكار المالي، فإنها تدل على أن دائرة المسموح لا حدود لها بخلاف المحرم 
.ر ومحدد، ولذلك تعد هذه القاعدة أساسیة في فهم وتطویر المنتجات المالیة والإسلامیةفإنه محصو 

:مبدأ المناسبة- 4

المراد بالنسبة هنا هو التناسب العقد مع الهدف المقصود منه، بحیث یكون العقد مناسبا وملائما للنتیجة 
المضمون وتوافق الوسائل مع المقاصد، وهذا یعني أنه لابد من الملائمة الشكل معالمطلوبة من المعاملة 
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فالصورة لا تكفي وحدها لتقویم المنتج المالي، كما أن الهدف الغایة لا یكفي وحده أیضا، فالغایة لا تبرر 
.الوسیلة، كما أن الوسیلة لا تكفي لتبریر الغایة بل لابد من جواز الأمرین معا

فإن وجد التعارض فالعبرة بالحقیقة، وهذا مدلول القاعدة إن الصورة تعد مقبولة ما لم تتعارض مع الحقیقة، 
، فالأصل أن الألفاظ دلالة على المعاني والمتضمنة لها، "العبرة بالمقاصد والمعاني لا بالألفاظ والمبادئ"الفقهیة 

ناء على لكن إن تبین أن المعنى ینافي الألفاظ وأن المقصود ینافي العقد فالعبرة حینئذ بالمعاني والمقصود، وب
:ذلك تقویم المنتج المالي یجب أن یمر بمرحلتین

النظر في الهدف والغایة من المنتج، فإن كانت مقبولة فینظر حینئذ في الإجراءات وإن لم تكن مقبولة فالمنتج .1
.ابتداء غیر مقبول

.ة الإجراءاتالنظر في الإجراءات التعاقدیة، فإن كانت صحیحة كان المنتج مقبولا، وإلا لزم مراجع. 2

:یوضح مراحل تقویم المنتج المالي): 3-1(رقم:الشكل

مراجعة المنتجلالا       

نعم

لا

نعم

.125التمویل الإسلامي، مرجع سبق ذكره، صسامي بن إبراهیم السویلم، التحوط في : المصدر

تصمیم 
المنتج

تقویم المنتج

هل المضمون 
؟مقبول

هل الشكل 
مقبول؟

المنتج 
مقبول
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قد تكون هناك عدة مناهج لصناعة الهندسة المالیة الإسلامیة، وهي : مناهج الهندسة المالیة الإسلامیة/ 4
تتعدد تبعا للطرق الممكن استخدامها من طرف المؤسسات المالیة الإسلامیة، في هذه الصناعة لكنها في الغالب 

:1حدى الطریقتین التالیتینالأعم لا تخرج عن إ

:منهج المحاكاة.1

هذا الأسلوب یعني أن یتم سلفا تحدید النتیجة المطلوبة من منتج الصناعة المالیة الإسلامیة، وهي عادة 
، وبغض النظر عن الحكم الشرعي لهذه المنتجات حیث تثیر الكثیر النتیجة نفسها التي یحققها المنتج التقلیدي

المنهجیة التي تتبعها قائمة على المحاكاة والتقلید للمنتجات المالیة التقلیدیة، وإذا كان من أبرز من الجدل فإن 
مزایاها السهولة والسرعة في تطویر المنتجات إذ أنها لا تتطلب الكثیر من الجهد والوقت في البحث والتطویر بل 

:السلع، فإن سلبیاتها كثیرة منهامجرد متبعة المنتجات الرائجة في السوق وتقلیدها من خلال توسیط

أن تصبح الضوابط الشرعیة مجرد قیود شكلیة لا حقیقة تحتها ولا قیمة اقتصادیة من وراءها، وهذا ما یضعف - 
قناعة العملاء بالمنتجات الإسلامیة، ویجعل التمویل الإسلامي محل شك وریبة، بل وتصبح تلك الضوابط عبئا 

.یة، إذ هي لا تحقق أي قیمة مضافة، بل مجرد تكلفة إضافیةوعائقا أمام المؤسسات المال

ومن الطبیعي في هذه الحالة أن تحمل المؤسسات المالیة هذه التكلفة على العمیل، لتكون المنتجات الإسلامیة 
.المقلدة في النهایة أكثر كلفة من المنتجات التقلیدیة، مع أنها تحقق في النهایة النتیجة نفسها

إلى أن أي منتج لصناعة الهندسة المالیة التقلیدیة هو جزء من المنظومة متكاملة من الأدوات بالإضافة- 
والمنتجات القائمة على فلسفة ورؤیا محددة، فمحاولة تقلید جوهر هذه المنظومة وأساسها، یجر الصناعة 

الإسلامیة مهددة بأن تفقد الإسلامیة لمحاكاة سائر أدوات المنظومة وعناصرها، وهو ما یجعل الصناعة المالیة
شخصیتها وتصبح تابعة بالجملة للصناعة التقلیدیة، وبذلك فإن كل الأمراض والمشكلات التي تعاني منها 

یل الإسلامي هو الحل الصناعة التقلیدیة ستنتقل بدورها إلى الصناعة المالیة الإسلامیة، فبدلا من أن یكون التمو 
.ف مجرد صدى وانعكاس لهذه المشكلاتمنها العالم الیوم، یصبح للأسقتصادیة التي یعاني للمشكلات الا

:منهج الأصالة والابتكار. 2

.8-6، ص ص، مرجع سابقعبد الكریم قندوز- 1
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المدخل الثاني لتطویر المنتجات المالیة الإسلامیة الطي هو موضوع الهندسة المالیة وهو البحث عن 
تكون متوافقة ومبادئ الشرع الاحتیاجات الفعلیة للعملاء والعمل على تصمیم المنتجات المناسبة لها، شرط أن 

الإسلامي وهذا المنهج یتطلب دراسة مستمرة لاحتیاجات العملاء والعمل على تطویر أسالیب التقنیة والفنیة 
اللازمة لها، وذلك لضمان الكفاءة الاقتصادیة للمنتجات المالیة، كما یتطلب وضع أسس واضحة لصناعة 

، من التقلید 1مالیة التقلیدیة، ولا ریب أن هذا المنهج أكثر كلفةهندسة مالیة إسلامیة مستقلة عن الهندسة ال
والمحاكاة، لكنه في المقابل أكثر جدوى وأكثر إنتاجیة، هذا من جهة، ومن جهة ثانیة فإن هذا المنهج یحافظ 

یة ما ستفادة من منتجات الصناعة المالیة التقلید، كما یسمح لها بالاعلى أصالة المؤسسات المالیة الإسلامیة
توفي بمتطلبات المصداقیة الشرعیة، كما یساعد ذلك على استكمال المنظومة المعرفیة للصناعة المالیة دامت 

.الإسلامیة

:أحكام الأدوات المالیة المتداولة في الأسواق المالیة الحالیة: ثانیا

ت المالیة، التي یعبر أحدها قد یتسنى لنا القول بأنه یتداول في السوق المالیة نوعان من الأوراق أو الأدوا
عن الملكیة ألا وهي الأسهم، والآخر یعبر عن المدیونیة وتتمثل في السندات، وكتحصیل حاصل وكما ذكرت 
سابقا أن الأسواق المالیة في وضعها الحالي بعیدة كل البعد عن الشریعة الإسلامیة فإن الأدوات المالیة المتداولة 

سنحاول التطرق إلى الأحكام المتعلقة بهذه الأدوات المالیة، هذا بعد أن نعرفها فیها هي أیضا كذلك، وفیما یلي
:ونتطرق إلى خصائصها على النحو التالي

:تعریف الأوراق المالیة.1

إن مصطلح الأوراق المالیة یطلق على الأسهم والسندات، أو على كل صك أو مستند له قیمة مالیة، 
التعریف والأنواع والخصائص وحقوق حاملیها، وفي حكمها من الناحیة وتختلف هذه الأوراق المالیة في 

:3، وبالنظر إلى الشكل القانوني لهذه الأوراق المالیة نجدها تنقسم إلى قسمین هما2الشرعیة

الأوراق المالیة التي تمنح حاملها نصیبا من رأس مال الشركة على قدر مساهمته فیه وتسمى عادة الأسهم - 
.هاوما یرتبط ب

.الأوراق المالیة التي لا تمنح لحاملها إلا حق دین على المؤسسة المصدرة یقع استرجاعه بعد مدة بمقابل- 

.التكلفة غالبا تكون مرتفعة في بدایة التطبیق، ثم بعد ذلك تنخفض- 1 .495م، ص2002، دمشق، دار العلم للطباعة والتوزیع، ، الخدمات المصرفیة وموقف الشریعة الإسلامیة منھاعلاء الدین زعتري- 2 ، ]على الخط[، مجلة مجمع الفقھ الإسلامي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي بجدةق المالیة والبورصة والتجربة التونسیةالأسوامصطفى النایلي، - 3
. 1010، ص)م2015ماي (>:م، العدد السادس، متاحة على1990مارس
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:تعریف الأسهم/أ

السهم یعرف على أنه حصة في رأس مال شركة ما، أي شركة تجاریة أو عقاریة أو صناعیة، أملاك أم 
. 1المالشركة عقود، وكل سهم جزء من أجزاء متساویة لرأس 

ویعرف كذلك بأنه النصیب الذي یشترك به المساهم في رأس مال الشركة ویتمثل السهم في صك یعطي 
. 2للمساهم، یكون وسیلة في إثبات حقوقه في الشركة

.Securitizationوقد نشأ السهم نتیجة عملیة تحویل إلى أوراق مالیة یطلق علیها باللغة الانجلیزیة كلمة

تمثیل الموجودات العینیة والنقدیة والحقوق المالیة بأصول مالیة لیست أكثر من أوراق أو وهي عبارة عن
وثائق مكتوب علیها أنها تمثل ملكیة حصة مشاعة من رأس المال في شركة مساهمة، ومع مرور الزمن صار 

.3وجوداتینظر إلى هذه الوثائق، أو الأوراق، أو الأسهم نظرة مستقلة عن ما هي منصبة علیه من م

:تعریف السندات/ ب

السند یعرف على أنه شهادة دین یتعهد بموجبها المصدر بدفع قیمة القرض كاملة عند استحقاق لحامل 
.4هذا السند في تاریخ محدد بالإضافة إلى منحه مبالغ دوریة تعبر عن فائدة في فترات محددة

لحامله، في تاریخ معین نظیر فائدة مقدرة، ) القرض(وضمن تعریف آخر هو تعهد مكتوب بمبلغ من الدین
.5وتصدره الشركة أو الحكومة وفروعها بالاكتتاب

:خصائص الأوراق المالیة. 2

:خصائص الأسهم/ أ

:6للأسهم خصائص تتمیز بها، یمكن أن نذكر منها

.495، صمرجع سابقعلاء الدین زعتري، - 1 م، العدد 1990، مارس ]على الخط[، مجلة مجمع الفقھ الإسلامي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي بجدةأحكام السوق المالیةمحمد عبد الغفار الشریف، - 2
.965، ص)م2015ماي(:السادس متاحة على ، أفریل ]على الخط[، مجمع الفقھ الإسلامي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي بجدةدات والصنادیق الاستثماریةالاستثمار في الأسھم والوحمنذر قحف ، - 3 .709، ص)م2015ماي(//:http>:م، العدد التاسع، متاحة على1995 م، العدد 1990، مارس]على الخط[فقھ الإسلامي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي بجدة، مجلو مجمع الالأدوات المالیة التقلیدیةمحمد الحبیب جرایا، - 4

.1118، ص)م2015ماي(>//:http<: السادس، متاحة على .364م، ص2007دار الفكر، : ، دمشق4، ط، المعاملات المالیة المعاصرةوھبة الزحیلي- 5 .1132، صمرجع سابقمحمد الحبیب جرایة، - 6
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یل عملیة توزیع التساوي في قیمة الأسهم والحكمة من ذلك تسهیل تقدیر الأغلبیة في الجمعیة العامة، وتسه-1
.الأرباح والخسائر على المساهمین

التساوي في الحقوق التي یمنحها السهم، وهي حق التصویت وناتج التصفیة، وسائر الالتزامات الناشئة عن -2
.ملكیة السهم

إلا أن بعض القوانین تجیز إصدار أسهم ممتازة تمنح أصحابها حق الأولویة في الأرباح، أو في أموال الشركة 
عند تصفیتها، أو كلیهما، أو مزایا أخرى، وللعلم، فإن النظرة الشرعیة هي وجوب تساوي الأسهم التي تمثل أموالا 

.نقدیة، كي لا تكون ذریعة للتوصل إلى الربا

تكون مسؤولیة الشركاء بحسب قیمة السهم فلا یسأل حامل السهم عن دیون الشركة إلا بمقدار أسهمه التي -3
.یملكها

قابلیة السهم للتجزئة، وإذا ملك السهم جماعة، عن طریق الشراء، أو طریق الإرث، أصبحت ملكیة عدم -4
.ویختارون ممثلا عنهم في الجمعیة العامة للمساهمین، السهم مشاعة بینهم

ویتم نقل ، إذ یجوز للمساهم أن ینقل ملكیة أسهمه لشخص آخر یحل محله في الشركة، قابلیة الأسهم للتداول-5
.إذا كان السهم اسمیا، وبالقید في سجل الشركة، ملكیة بالتسلیم إذا كان الشهم لحاملهال

:خصائص السندات/ب

:هي، للسندات خصائص ممیزة

ویترتب على ذلك أنه لیس لحامله الحق في التدخل فیس إدارة الشركة أو ، یمثل السند دینا على الشركة-1
.مناقشة قراراتها

.سواء حققت الشركة أرباحا أو خسائر، الحق في الحصول على فائدة دوریة ثابتةیعطي السند لحامله -2

.یتفق علیه عند الإصدار، یحصل حامل السند على قیمة سنده في تاریخ محدد-3

وبذلك ، أو ضمان عام على أموالها، یحصل حامل السند على ضمان خاص على بعض موجودات الشركة-4
.حالات التصفیة قبل غیره من الدائنین، أو حملة الأسهمفإن السند یضمن حق صاحبه في 
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الحدیث عن الأحكام المتعلقة بالاستثمار في الأوراق المالیة قد ینصرم :أحكام الاستثمار في الأوراق المالیة. 3
بنا إلى التطرق لنقطتین تتعلق إحداهما بحكم إصدار هذه الأوراق أو الأدوات المالیة والثانیة تتعلق بحكم 

:وسنتناول ذلك على الشكل التالي.تداولها

:حكم الاستثمار في الأسهم- 1

قبل التطرق إلى حكم إصدار وتداول الأسهم في الشریعة الإسلامیة حري بنا الإشارة إلى التكییف الفقهي 
اختلف للسهم والذي یعتبر ذا دور كبیر في تحدید الأحكام المتعلقة بهذه الأوراق المالیة، وعلى العموم لقد 

:1العلماء في التكییف الفقهي للسهم، وظهر على الساحة ثلاثة آراء بالجملة هي كالتالي

.اعتبار السهم حصة شائعة من موجودات الشركة أو رأس مالها: 2الرأي الأول- 

.3اعتبار السهم عرضا: الرأي الثاني- 

شركة ومعناها أن الشركة هي التي تملك النظر إلى السهم مع مراعاة الشخصیة الاعتباریة لل: الرأي الثالث- 
.موجوداتها، وأما السهم فإنه لا یمثل الموجودات ولا یملك المساهم شیئا منها

.وسنتطرق فیما یلي إلى حكم إصدار وتداول الأسهم في الشریعة الإسلامیة

عصر اتفقوا على رغم أن بعض العلماء حرموا إصدار الأسهم إلا أن جمهور فقهاء ال: حكم إصدار الأسهم/ أ
:4جواز إصدار الأسهم واستدلوا بما یلي

یجوز في الفقه الإسلامي تجزئة رأس مال الشركة إلى أجزاء متساویة یصطلح علیها الشركاء بحیث یكون كل - 
.شریك مالكا لجزء، أو أكثر من هذه الأجزاء التي سمیت بالأسهم

.الأسهم حقوق لأصول عینیة ونقدیة على المشاع- 

.الأسهم تشبه حصص المضاربة المشتركة، فهي عرضة للربح والخسارة- 

دار كنوز إشبیلیا للنشر والتوزیع، : ، المملكة العربیة السعودیة1، ط، التكییف الفقھي للسھم في الشركات المساھمة وأثرهفھد بن عبد الرحمان الیحي- 1 .07م، ص2007 .وھذا قول عامة الفقھاء المعاصرین- 2 دار : ابن منظور، لسان العرب، القاھرة: أنظر" أي بیع العرض بالعرض وھو بیع المتاع بالمتاع: "...جاء في لسان العربالعرض بالسكون ھو المتاع، - 3
).عرض: مادة(، 2885، ص4، ج)درن تاریخ نشر(المعارف،  .10فھد بن عبد الرحمان یحي، ص- 4



الثالث                                             تحدیات البنوك الإسلامیة في ظل الأزمة المالیةالفصل

87

.انطباق قاعدة الإباحة الأصلیة في الأشیاء والعقود على الأسهم- 

.انطباق قواعد الشركات في الفقه الإسلامي على شركة المساهمة التي تصدر الأسهم- 

حیث إن إصدار الأسهم وتداولها غدا أمرا تحكیم العرف الصحیح المعتبر الذي لا یتعارض دلیلا شرعیا، - 
".المعروف عرفا كالمشروط شرطا:"تعارف علیه الناس، فینطق علیه القاعدة الفقهیة

.انطباق شروط عقد على الأسهم كعدم الجهالة المفضیة إلى التراع والغرر، واستبدال شریك بشریك ونحوه- 

الأسهم لا بد من الفصل بین نوعین من الأسهم، نوع محرم عند الحدیث عن حكم تداول : حكم تداول الأسهم/ ب
تحریم بین، ونوع فیه النقاش والتفصیل والخلاف، وهذا الأخیر قسمان، الأول أسهم لشركات قائمة على شرع االله 

لبعض تعالى حیث رأس مالها حلال ولا تتعامل بالربا إقراضا واقتراضا، ولا تتضمن امتیازا خاصا أو ضمانا مالیا
دون آخر، والثاني أسهم لم تتوفر فیها الشروط السابقة وهي الأسهم التي لیست لشركات تزاول المحرمات كالنوع 
الأول ولا لشركات قائمة على الحلال كالقسم الأول وإنما هي أسهم لشركات قد تدع في بعض الأحیان بعض 

بة قلیلة من معاملاتها تتم من خلال عقود فاسدة أموالها في البنوك بفائدة أو تقترض منها بفائدة ، أو قد تكون نس
.1مثلا

أما عن حكم النوع الأول من الأسهم التي تقوم على الحلال، وتتبع الشركات التي تمتنع عن مزاولة أي 
من المشاركة في الأعباء، وتحمل المخاطر، ولا تكون لهذه الأسهم میزة نشاط محرم، وتتوفر فیه قواعد الشركة

فهي حلال لما ذكرناه ویجوز إنشائها، والتصرف فیها، وذلك لأن ذلك كله داخل حدود ...یرهامالیة على غ
.2التصرفات المباحة التي أجازها الشارع للمالك في ملكه

وبالنسبة للنوع الثاني فلقد اختلف العلماء فیه فمنهم من منعه ومنهم من أجازه، وقد بنى أصحاب الرأي 
سهم ما دامت فیها حرام أو تزاول شركاتها بعض أعمال الحرام كإیداع بعضها بعض الأول رأیهم على أن هذه الأ

، بناء على النصوص الدالة على وجوب الابتعاد 3أموالها في البنوك الربویة فتصبح هذه الأسهم محرم شراءها
هم یعتمدون على أن ، أما المبیحون ف"إذا اجتمع الحلال والحرام غلب الحرام: "عن الحرام والشبهات وعلى قاعدة

الأسهم في واقعها لیست مخالفة للشریعة وما شابه من بعض الشوائب والمحرمات قلیل بالنسبة للحلال، فمادام 
سیما یمكن إزالة هذه ل الناذر حكم الكثیر الشائع، ولاأكثریة رأس المال حلال وأكثر التصرفات حلال فیأخذ القلی

.53م، ص1990للطباعة والتوزیع، ، بیروت، دار، بحوث في الأخطار الإسلاميعلي محي الدین القره داغي- 1 .52، ص، نفس المرجععلي محي الدین القره داغي- 2 ى فرق شراء الأسھم قد تختلف أغراضھ فقد یكون للحصول على الربح ویطلق على الربح في ھذه الحالة إسم الربح التشغیلي، كما قد یكون للحصول عل- 3
، الحلقة "التوجیھ الإسلامي للاستثمار"عبد الستار أبو غدة، : للتفصیل أنظر. ذه الحالة الربح الرأسماليالسعر وھو غرض مشروع أیضا ویسمى الربح في ھ

.381- 380، ص ص174م، العدد1995الثانیة، مجلة الاقتصاد الإسلامي، مركز التدریب والتطویر ببنك دبي الإسلامي، أكتوبر 
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من خلال میزانیة مفصلة، أو السؤال عن الشركة ثم التخلص منهالنسبة من المحرمات عن طریق معرفتها 
:1والراجح قد یكون إلى رأي من أجاز الاشتراك في هذه الأسهم مع شروط یجب مراعاتها

أن یقصد بشراء أسهم هذه الشركات تغییرها نحو الحلال المحض من خلال صوته في الجمعیة العامة، أو .1
.مجلس الإدارة

وماله لتوفیر المال الحلال الطیب المحض ما أمكنه إلى ذلك سبیلا، ولا یتجه نحو ما فیه أن یبدل جهده.2
شبهة إلا عند الحاجة الملحة ومصلحة المسلمین، واقتصادهم من المشاركة في التنمیة والاستثمار والنهوض 

.باقتصادهم من خلال الشركات الكبرى

ائدة التي أخذتها الشركة على الأموال المودعة لدى البنوك، إن صاحب هذه الأسهم علیه أن یراعي نسبة الف.3
ویظهر ذلك من خلال میزانیة الشركة، أو السؤال عن مسئولي الحسابات فیها، وإذا لم یمكنه ذلك اجتهد في 

.تقدیرها، ثم یصرف هذا القدر في الجهات العامة الخیریة

على أنها تتعامل بالربا اقراضا واقتراضا، ولا سس شركة تنص في نظامها الأساسيلا یجوز للمسلم أن یؤ .4
التعاون في تأسیسها ما دامت كذلك، لأنه تعاون على الإثم والعدوان، إلا لمن یقدر على تغییرها إلى یجوز كذاك

.الحلال

:2وكخلاصة لكلامنا عن التعامل بالأسهم نقول هو جائز في حدود الضوابط التالیة

.شركات ذات أغراض مشروعةأن تكون الأسهم  صادرة من- 

.أن تكون الأسهم صادرة من شركات معروفة ومعلومة لدى الناس- 

.أن لا یترتب على التعامل بها أي محظور شرعي- 

:حكم الاستثمار في السندات- 2

من تعریف السند یتبین أنه إثبات خطي بدین ثابت لشخص في ذمة شخص آخر، وهذه المسألة لا حرج 
یأیها الذین آمنوا إذا تداینتم بدین إلى أجل مسمى :" فیها شرعا، بل هي مطلوب بنص القرآن الكریم، قال تعالى

.67، صمرجع سابقعلي محي الدین القره داغي، - 1 - 208م، ص ص2001دار نفائس للنشر والتوزیع، : ، الأردن4، طالمعاملات المالیة المعاصرة في الفقھ الإسلاميمحمد عثمان شبیر، : للتفصیل أنظر- 2 212.
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اده المؤمنین إذا تعاملوا بمعاملات مؤجلة هذا إرشاد منه تعالى لعب: "، قال ابن كثیر في تفسیر هذه الآیة1"فاكتبوه
.2"أن یكتبوها، لیكون ذلك أحفظ لمقدارها ومیقاتها، واضبط للشاهد فیها

السندات، فهي زیادة في قیمة القرض مقابل ور الشرعي یأتي من الفائدة التي أعطاها أصحابولكن المحذ
، وعلیه فأیا كان 3سندات إنما تبیع قروضا ربویةالأجل، وهي عین ربا النسیئة، فكأن البورصة إذن عندما تبیع 

نوع السندات فهي محرمة مادامت تصدر بفائدة ثابتة معینة، لذا لا یجوز إصدارها ولا تداولها، وعلى هذا جرت 
، وعلى خلاف معتبر في تحریم السندات، وبهذا قال عامة 4البنوك الإسلامي، فهي لا تتعامل في السندات

، وصدر بذلك قرر مجلس مجمع الفقه الإسلامي بجدة في دورته السادسة المنعقدة 5الفقهاء المعاصرین
:6ه، والذي كان نصه كالتالي1410شعبان23- 18بتاریخ

إن السندات التي تمثل التزاما بدفع مبلغها مع فائدة منسوبة إلیه أو نفع مشروط محرمة شرعا من حیث .1"
ربویة سواء كانت الجهة المصدرة لها خاصة أو عامة ترتبط الإصدار أو الشراء أو التداول، لأنها قروض 

بالدولة، ولا أثر لتسمیتها شهادات أو صكوكا استثماریة أو ادخاریة أو تسمیة الفائدة الربویة الملتزم بها ربحا أو 
.عائداریعا أو عمولة أو

من قیمتها الاسمیة، ویستفید تحرم أیضا السندات ذات الكوبون الصفري باعتبارها قروضا یجري بیعها بأقل. 2
.أصحابها من الفروق باعتبارها خصما لهذه السندات

كما تحرم أیضا السندات ذات الجوائز باعتبارها قروضا اشترط فیها نفع أو زیادة بالنسبة لمجموع المقرضین، . 3
.أو لبعضهم لا على التعیین فضلا عن شبهة القمار

السندات أو الصكوك القائمة على أساس المضاربة - إصدارا أو شراء أو تداولا- المحرمةمن البدائل للسندات . 4
لمشروع أو نشاط استثماري معین، بحیث لا یكون لمالكیها فائدة أو نفع مقطوع، وإنما تكون لهم نسبة من ربح 

".ذا تحقق فعلاهذا المشروع بقدر ما یملكون من هذه السندات أو الصكوك، ولا ینالون هذا الربح إلا إ

.282سورة القرة، الآیة - 1 .522، بیروت، دار ابن حزم للطباعة والنشر والتوزیع، ص، تفسیر القرآن العظیمأبو الفداء بن كثیر- 2 .464،ص2002دار القرآن ودار الثقافة بالدوحة، قطر، : ، مصر7، طموسوعة القضایا الفقھیة المعاصرة والاقتصاد الإسلاميعلى أحمد السالوس، - 3 .970، ص، مرجع سابقمحمد عبد الغفار الشریف- 4 دار ابن الجوزي للنشر والتوزیع، : ، المملكة العربیة السعودیة2، ط، الأسھم والسندات وأحكامھا في الفقھ الإسلاميأحمد بن محمد الخلیل: للتفصیل أنظر- 5
.291ص -كلیة الشریعة والقانون، المؤتمر السنوي الخامس عشر أسواق الأوراق المالیة والبورصات: ، فيالسندات من منظور رعيعبد الله بن محمد العمراني، - 6

.16- 15صم، غرفة صناعة وتجارة دبي، ص 2007مارس8- 6آفاق وتحدیات،
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:الأدوات المالیة التي یمكن التعامل بها في الأسواق المالیة الإسلامیة: ثالثا

لخصنا من خلال ما سبق إلى أنه یمكن التعامل بالأسهم في ظل شروط معینة، أما عن التعامل 
وهو ما حدث فعلا، بالسندات فهو محرم إصدارا وتداولا،وهنا اقتضت الضرورة استحداث بدائل تتوافق والشرعیة،

فلقد اقترح العلماء مجموعة بدائل للسندات الربویة التي یمكن أن تحقق نفس الغایة التمویلیة ولكن بالوسیلة 
.الشرعیة

وهنا نقول أن هذه الأدوات التمویلیة تختلف تبعا لاختلاف نوع الموجودات التي تمثلها هذه الأدوات، 
.1و المنافع أو الدیون مجتمعة ومتفرقةوالموجودات إما أن تكون من الأعیان أ

:وسنحاول فیما یلي التطرق إلى كل واحدة من هذه الزمر على النحو التالي

:الأدوات المالیة التي تمثل أعیان/ 1

یقصد بها الأدوات المالیة التي تمثل أشیاء قابلة للحصر والتمییز، ونقصد السلع والبضائع لا النقود 
فقط أن تكون أغلبیة الموجودات التي تمثلها هذه الأوراق أعیان، ومفهوم الأغلبیة یعني أن والدیون، وهنا یكفي 

.2على الأقل أي أكثر من النصف%51تكون نسبتها فوق

:أدواة المقاربة.أ

وتشمل الأوراق المالیة التي تصدرها الشركات على أساس قیامها بإدارة العمل باعتبارها المضارب أو 
العامل اتجاه رب المال الذي تمثله هیئة مالكي السندات، وتكون العلاقة هنا علاقة قراض أو مضاربة بكل ما 

.3تشمله تلك العلاقة من موجبات والتزامات

ن استحدث فكرة هذه الأوراق المالیة عند وضع مشروع قانون البنك وكان سامي حسن حمود أول م
ه، والمقصود من ورائها كان هو إیجاد البدیل الإسلامي لسندات 1397/م1977الإسلامي في الأردن عام 

القرض التي تقوم على أساس الفائدة الربویة، وقد طورت هذه الفكرة حینما عارضت على وزارة الأوقاف في 
ستفادة منها في إعمار أراضي الأوقاف، وحینما عرضت على مجمع الفقه الإسلامي وبنك التنمیة الأردن للا

.4الإسلامي في جدة

.71م، ص1998المعھد الإسلامي للبحوث والتدریب، : ، جدة2، طالأدوات التمویلیة الإسلامیة للشركات المساھمةسامي حسن حمود، - 1 .519، صمرجع سابقعلاء الدین زعتري، - 2 .م1998والتاریخي،، جدة، معھد الإسلامي          2، طأدوات التمویل الإسلامي للشركات المالیةسامي حسن حمود، - 3 .119م، ص2004، عمان، دار النقائص للنشر والتوزیع، ، مدخل الفقھ المعاملات المالیةمحمد عثمان شبیر- 4
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حیث جاء توصیات ندوة السندات المقارضة وسندات الاستثمار التي أقامها مجمع الفقه الإسلامي بجدة 
ه 1408محرم 09- 06بتاریخ ) للتنمیةبالبنك الإسلامي (بالاشتراك مع المعهد الإسلامي للبحوث والتدریب

.م تفصیل وبیان هذه الأدوات المالیة02/09/1987- 30/08الموافق ل

وسنقتصر على عرض التوصیتین الأولى التي تعرف هذه الأدوات والثانیة التي توضح العناصر التي 
:1تقوم بها، وذلك على النحو التالي

بإصدار صكوك ملكیة ) المضاربة(لى تجزئة رأس مال القراضسندات المقاربة هي أداة استثماریة تقوم ع. 1"
برأس مال المضاربة على أساس وحدات متساویة القیمة ومسلحة بأسماء أصحابها باعتبارهم یملكون حصصا 

داة الاستثماریة شائعة في رأس مال المضاربة وما یتحول إلیه، بنسبة ملكیة كل منهم فیه، وبفضل تسمیة هذه الأ
).اربةصكوك المض(

:الصورة المقبولة شرعا لسندات المقارضة بوجه عام لابد أن تتوافر فیها العناصر التالیة.2

:العنصر الأول

ملكیة حصة شائعة في المشروع الذي أصدرت الصكوك لإنشائه أو تمویله، وتستمر هذه ن یمثل الصكأ
لحقوق والتصرفات المقررة شرعا للمالك في الملكیة طیلة المشروع من بدایته إلى نهایته، وتترتب علیها جمیع ا

.ملكه من بیع وهبة ورهن وإرث وغیرها

:العنصر الثاني

) الإیجاب(وأن ) نشر الإصدار(یقوم العقد في صكوك المقارضة على أساس أن شروط التعاقد تحددها 
ن تشتمل نشرة الإصدار تعبر عنه موافقة الجهة، ولا بد أ) القبول(في هذه الصكوك، وأن ) الاكتتاب(یعبر عنه 

من حیث بیان معلومیة رأس المال وتوزیع الربح ) المضاربة(على جمیع البیانات المطلوبة شرعا في عقد القراض 
.مع بیان الشروط الخاصة بذلك الإصدار على أن تتفق هذه الشروط مع الأحكام الفقهیة المعتبرة

:العنصر الثالث

ل بعد انتهاء الفترة المحددة للاكتتاب باعتبار ذلك تصرفا من المالك أن تكون صكوك لمقارضة قابلة للتداو 
:في ملكه مع مراعاة الضوابط التالیة

م، العدد الرابع، متاحة على 1988، فیفري]على الخط[مجلة مجمع الفقھ الإسلامي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي بجدة: أنظر- 1
:/j5s98yi2/majma3.rar>)1569، ص)م2015ماي.
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إذا كان مال القراض المتجمع بعد الاكتتاب وقبل المباشرة في العمل بالمال ما یزال نقودا فإن تداول .أ
.صكوك المقارضة یعتبر مبادلة نقد بنقد وتطبق علیه أحكام الصرف

.یطبق على تداول صكوك المقارضة أحكام تداول النقود بالنقودإذا أصبح مال القراض دیونا . ب

إذا صار مال القراض موجودات مختلفة من النقود والدیون والأعیان والمنافع فإنه یجوز تداول صكوك . ج
في هذه الحالة أعیانا المقارضة وفقا للسعر المتراضي علیه وطبقا للأحكام الشرعیة، على أن یكون الغالب 

.ومنافع

:العنصر الرابع

أن من یتلقى حصیلة الاكتتاب في الصكوك لاستثمارها وإقامة المشروع بها هو المضارب، أي عامل 
.المضاربة

ولا یملك من المشروع إلى بمقدار ما قد یسهم به بشراء بعض الصكوك فهو رب مال بما أسهم به، 
في الربح بعد تحققه بنسبة الحصة المحددة له في نشرة الإصدار وتكون بالإضافة إلى أن المضارب شریك

.ملكیته في المشروع على هذا الأساس

وأن ید المضارب على حصیلة الاكتتاب في الصكوك وعلى موجودات المشروع هي ید أمانة لا یضمن 
".إلى بسبب من أسباب الضمان الشرعیة

:1مكن أن نتطرق إلى أنواعها على النحو التاليهذا وقد تتعدد أنواع أدوات المقارضة وی

غیر مخصصة لمشروع معین، وإنما تخول ) عشر أو عشرین سنة مثلا(صكوك المضاربة طویلة الأجل-1
، ویبین في كل سنة مثلا الأرباح الي حققت أو )المضاربة المطلقة(، حق الاستثمار المطلق)المضارب(مستثمرها

صك حصته من الأرباح أو الخسائر، وفي حالة الأرباح یمكن صرفها أو الخسائر التي لحقت، فینال كل 
إضافتها إلى عملیة المرابحة فیعطي في مقابلها صك أو صكوك حسب قدرها وحسب الضوابط السابقة التي 

.بینها المجمع الفقهي

صك هو رب أو بنكا إسلامیا فیكون المضارب وصاحب الوحینئذ قد یكون مصدرها الحكومة أو شركة معینة 
.المال ویأخذ كل واحد منهما نسبته من الربح المتفق علیه

.337- 335م، ص ص2002دار البشائر للطباعة والنشر والتوزیع، :، بیروت1،طبحوث في الاقتصاد الإسلاميعلي محي الدین علي القره داغي، - 1
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.وتكون محددة بمدة معینة حسب عمر المشروع1صكوك المضاربة لمشروع معین.2

صكوك المضاربة المستردة بالتدرج وذلك بأن ترد قیمة الصكوك من أرباحها إن وجدت في مدة زمنیة محددة، .3
.لعشر أو الربع بعد سنتین وهكذامثل أن ترد نسبة معینة مثل ا

صكوك المضاربة المستردة في آخر المشروع وذلك أن یكون رد المبلغ مع ملاحظة الخسائر والأرباح إن .4
.وجدت في آخر المشروع ویمكن أن توزع الأرباح ویبقى أصل المال لآخر المشروع

صكوك المضاربة من خلال التعویض صكوك المضربة المنتهیة بتملیك المشروع ویمكن أن یكون رد قیمة.5
أو (عنها بجزء من المشروع وذلك بأن تطرح فكرة مشروع معین كبناء عمارة ویصدر له مجموعة من الصكوك

لأصحاب هذه بحصص متساویة ویكون رد قیمتها في الآخر من خلال تملیك المشروع) شهادات الاستثمار
.مصدر یأخد نسبته من الأرباح السنویة وهكذاالصكوك حسب حصصهم وشهاداتهم ولاشك أن البنك ال

دولار أو أكثر أو أقل لمدو محددة لثلاث سنوات قابلة 100صكوك المضاربة على شكل فئات متنوعة مثل .6
.للتجدید ویصرف الربح إن وجد كل ستة أشهر مثلا

:أدوات المشاركة- ب

، وقد لا تختلف 2مساهما في إحدى الشركاتوهي الأوراق المالیة التي تخول مالكها في أن یكون شریكا
المقارضة عن المشاركة باعتبار أن بینهما عموما وخصوصا، والفارق الأساسي هو انفراد العامل بالمضاربة 

.3بالتصرف المفوض لرأیه ضمن حدود وشروط متفق علیها

:4المشاركةوفي هذا الصدد یمكن أن نجد مجموعة من الأوراق المالیة التي تندرج تحت أدوات

.الأسهم بجمیع أنواعها وفي ظل الشروط السابقة.1

) أو الشركة ( ، وذلك بأن یطرح المصرف الإسلاميشهادات المشاركة في مشروع معین والإدارة لمصدرها.2
مجموعة من الشهادات بحصص متساویة تخصص لمشروع معین یشترك المصرف نفسه بنسبة محددة كالنصف 

مساھمة، تنوي المتاجرة في سلع ما، بیعا وتجارة، وھي سندات صادرة عن شركة : سندات المقارضة التجاریة: فتعدد أنواعھا حسب نوع المشروع فنجد- 1
كسابقتھا من السندات، تصدرھا : وسندات المقارضة الصناعیة.حیث تشتري الشركة بما تجمع لدیھا من أموال السندات تلك السلع بقصد بیعھا والمتاجرة بھا

وتؤمن شركة : تسوق ھذه المنتجات، وسندات المقارضة الزراعیةشركة المساھمة لتشتري بحاصل ما تجمع لدیھا المدخلات اللازمة لصناعة ما، ثم 
و المساھمة ھنا برأس مال المقارضة ما تحتاجھ من لوازم لإعداد الأرض وزراعتھا، أو أي عمل یدر ربحا یختص بالأرض من مزارعة أو مساقات أ

برأس مال ) أي شراء الأراضي وإقامة المساكن والمجمعات علیھا(فتشتري شركة المساھمة ذات العمل العقاري: مغارسة، وسندات المقارضة العقاریة
.المقارضة الأراضي، وما یتبعھ من تكلفة تشیید المباني، بأنواعھا

.105م، ص2006دار النفائس للنشر والتوزیع، : ، الأردن1، طسندات المقارضة وأحكامھا في الفقھ الإسلاميعمر مصطفى جبر إسماعیل، : أنظر .521، ص، مرجع سابقن زعتريعلاء الدی- 2 .76، ص، مرجع سابقسامي حسن محمود- 3 .343، صمرجع سابقعلي محي الدین علي القره داغي، - 4
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مصدر الشهادات وسواء كان المشروع صناعیا أم زراعیا أم میع شركاء بما فیهم المصرفأو الربع، فیكون الج
.تجاریا أو نحو ذلك من هذا كله، ثم یقوم المصرف بإدارة هذا المشروع لقاء نسبة من الأرباح

وهذه الشهادات بهذه الصور تختلف عن الأسهم في عدة صور من أهمها أن أصحابها لا یشتركون في إدارة 
.المشروع، ومنها أنها محددة بمدة زمنیة معینة ولا تنطبق علیها مواصفات شركات المساهمة

شهادات المشاركة في مشروع معین تكون الإدارة لجهة أخرى، وهذا النوع هو مثل النوع الأول لكن إدارة .3
.من الأرباحالمشروع المشترك بین المصرف مصدر الشهادات وأصحاب الشهادات تكون لجهة أخرى بنسبة

:ومن جانب آخر یمكن إصدار صكوك أو شهادات المشاركة بالطرق التالیة.4

.صكوك المشاركة الدائمة- 

.صكوك المشاركة المؤقتة بفترة زمنیة محددة- 

.صكوك المشاركة المنتهیة بالتملیك- 

:الأدوات المالیة التي تمثل منافع/ 2

بالتجزئة فكذلك المنافع یمكن أن تشترى بالجملة وتباع بالتقسیط كما أن السلع تشترى بالجملة وتباع 
المریح، وقد أمكن للاقتصادیین الإسلامیین استخلاص أداتین من الأدوات التمویلیة المرتبطة بالمنافع في مجالین 

:1منافع الأشخاص،ومنافع الأشیاء،وسیأتي بیانهما على النحو التالي: مهمین هما

):مات الأشخاصخد(سندات الأعمال-أ

وتشمل إمكانیة قیام شركة المساهمة ذات النشاط الخدمي بإصدار سندات تمویلیة لتأمین المصارف 
اللازمة لإحضار العاملین، وتنظیم عملهم،ونفقات معیشتهم، ورواتبهم، وسلفهم، ویكون الفرق بین تكلفة هؤلاء 

بلا للقسمة بالحصة الشائعة المعلنة من بدایة العاملین وبین الإیراد المتحصل من الخدمات لمقدمة ربحا قا
.الإعلان عن الاكتتاب

والمهم في ذلك من الناحیة الشرعیة أن لا یكون هناك إجحاف أو استغلال لحاجة العاملین، وبخاصة في 
.أموال العمالة المتقدمة من الدول الفقیرة

.78، صمرجع سابقسامي حسن حمود، - 1
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الأعمال للخدمات، حیث یكون ویمكن للشركة المساهمة العاملة في مجال الخدمات إصدار سندات 
.وتكون الموجودات هي المنافع المنظمة) العامل(المكتتبون هم أصحاب المال، وتكون الشركة هي المدیر

): خدمات الأشیاء(سندات الكراء- ب

حیث یمكن استئجار منافع الأشیاء، كالمكاتب والمصانع والسیارات والسفن والطائرات، وذلك بغرض 
ما یكون الإیجار الممتد أرخص سعرا من الإیجار القصیر الأجل، ولذا یمكن للشركة المساهمة تأجیرها، وغالبا 

ذات النشاط الخدمي طرح سندات للقیام بهذه الخدمات، ومن ثم تأجیر الخدمات المكتتب علیها بالقسط الأقصر 
.أجلا

:الأدوات المالیة التي تمثل دیون/ 3

كما في (عل دخول منطقة الدیون، إما بطریقة بیع الآجلیوع المبنیة وتشمل هذه الزمرة عدة حالات من الب
.1)كما في بیوع السلم والإستصناع والاستجلاب(أو بطریق الإلزام) معظم عملیات بیع المرابحة للآمر بالشراء

:2ویمكن أن نتطرق إلى هذه الأدوات على النحو التالي

:سندات بیوع المرابحة.أ

المتعلقة بالصورة الجدیدة لبیع المرابحة وهي بیع المرابحة للآمر بالشراء، إذ قد ومقصود السندات هنا 
تحتاج شركة المساهمة لسلعة أو عین فتصدر السندات الخاصة فقط بشراء السلعة الآمرة بشرائها شركة 

على حاجیاتها المساهمة، ثم یبیعونها لتلك الجهة الآمرة بالشراء، ویربحون فرق العرین، وتحصل شركة المساهمة
.دون طرق أبواب الربا

):التورید(سندات بیوع الاستجلاب . ب

وما تقدم في سندات بیوع المرابحة آنفا،من آلیات البیع والشراء عن طریق ممثلي هیئة مالكي السندات 
.یطبق هنا، مع إضافة عنصر الاستمراریة والدوام على سندات بیوع الاستجلاب

:سندات السلم. ج

.522، ص، مرجع سابقعلاء الدین زعترى- 1 .82، ص، مرجع سابقسامي حسن حمود- 2
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التعامل هنا تكون شراء على مخاطرة حیث یتم الشراء بحصیلة أموال السندات والاستلام والتخزین وطریقة 
ثم البیع بسعر السوق، والربح ینتج على ما قسم االله، كما یمكن أن یكون السلم متاجرة عن طریق الشراء سلما 

.تفع تدریجیا كلما قرب موعد التسلیمجملة، ثم البیع بطریقة السلم الموازي في صفقات مجزأة متلاحقة بأسعار تر 

ومن المقترحات المنبثقة عن سندات السلم ما یعرف بصكوك البترول حیث تدفع قیمة السند الذي یمثل 
وقادرة كمیة محدودة من البترول عند شرائه ویستحق في أجل محدد، وهي صكوك تمكن الحكومة بصفتها منتجة

، وعند استحقاق ...أي قیمة السند وتوظیفه في مشاریعها التنمویةلمرأس مال السعلى تسلیم البترول من قبض
السلم تقوم الحكومة بقبض البترول المباع وبیعه وكالة عن حاملي السندات ودفع القیمة لهم، وبذلك یربح حاملو 

.السندات الفرق بین سعري الشراء والبیع

:سندات الإستصناع. د

سندات استصناع، على أساس ...ة لاستصناع عین أو وسیلة نقلوتطرح عندها شركة المساهمة المحتاج
أن یشتري لها المكتتبون ما ترغب باستصناعه على ما مر من أسلوب في بیع المرابحة للآمر بالشراء، وتتعهد 

.المصنوع بسعر متفق علیه، وربح تتحمله لأصحاب السنداتالشركة المساهمة بشراء 
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:خاتمة

لقد حاولنا في هذا الفصل التعرف على التحدیات البنوك الإسلامیة فیضل الأزمة المالیة، فقدما التحدیات 
التي تواجه البنوك الإسلامیة على الصعید الداخلي والخارجي، وكذا إستراتیجیة تطور العمل المصرفي، وتطرقنا 

.على جل الأدوات المالیة والهندسیة الإسلامیة
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خاتمة العامة
:في ضوء ما تقدم یمكن تلخیص النتائج التالیة

أن حدوث الأزمة المالیة العالمیة یشیر إلى حالة من الخلل في الاقتصاد بدأت من القطاع المالي :أولا
.وامتدت إلى القطاع الحقیقي

تعزى الأزمة المالیة العالمیة المعاصرة إلى جملة من الأسباب ترتبط بشكل واضح بآلیة عمل النظام :ثانیا
ثم الاعتماد الملحوظ على ، وقد كان أولھا الركود الاقتصادي في الولایات المتحدة الأمریكیة، الرأسمالي

وما ترتب علیھ من عملیة توریق لھذه ، الأدوات المالیة القائمة على سعر الفائدة كقروض الرھن العقاري
، الأمر الذي فاقم من المشكلة لاسیما في ظل تدني مستوى الرقابة على المؤسسات المالیة، القروض

، جدولة الدیونونظام، انتشار الفساد الأخلاقيو، استخدام المشتقات المالیةك، بالإضافة إلى أسباب أخرى
.وغیرھا من أسباب

یظھر أن الأسباب الرئیسة للأزمة المالیة العالمیة ، خصائص المصارف الإسلامیةاعتمادا على :ثالثا
ومنع المضاربة ، الدیون) توریق(وتحریم تجارة ، طبیعتھا تقتضي استبعاد سعر الفائدةف، مستبعدة من قبلھا

لقطاع بالإضافة إلى ضبط خلق الائتمان بما یتناسب مع نمو ا، التقلیدیة من خلال المشتقات المالیة 
تأثر المصارف وھو ما جعل . ناھیك عن تمتع المصارف الإسلامیة بدرجة أعلى من الرقابة، الحقیقي

.الإسلامیة بالأزمة عند مستوى اقل من تأثر المصارف التقلیدیة
أن مساھمة المصارف الإسلامیة في ظل الأزمة المالیة العالمیة المعاصرة تتمثل بتوفیر بدائل :رابعا

والتي تعني ضمنا استبعاد ، تمویل تستمد معظم خصائصھا من الإطار العام للعمل المصرفي الإسلامي
والتركیز على ، وإحلال نظام المشاركة في الربح والخسارة.الأسباب الرئیسیة للازمة المالیة العالمیة

والبعد عن العائد المضمون والمحدد مسبقا كنسبة من رأسمال ضمانا لتحقق العدالة بین ، الاستثمار الحقیقي
.المتعاقدین

: الإقتراحات والتوصیات 

التعریف أكثر بالبنوك الإسلامیة لدى عامة الناس من حیث الدور الأساسي والمھم الذي تلعبھ وفقا -
.میة عن طریق الإعلام المختلفالشریعة الإسلا

.معلومات الكافیة عن عمل البنوك الإسلامیة في كل محاولات الخاصة لمن أراد الحصول علیھا-
یجب على البنوك الاسلامیة الاھتمام بتدریب عمالھا حتى یكون على الدراسة ومعرفة كافیة بأسالیب -

.معالجة الأزمة 
سة النقدیة التي یتعامل بھا مع البنوك الإسلامیة مع ما یتماشى  یجب على البك المركزي تكیف سیا-

.وطبیعة ھذه البنوك حتى لایعیقھا في أداء أعمالھا المختلفة 
على الدول الإسلامیة  أن تھتم أكثر بإنشاء البنوك الإسلامیة التي تتناسب مع مبادئھا وتقالیدھا وشریعتھا -

.الإسلام وأخذ مبادئھ في جمیع معاملاتھا الدنیویة بدلا من البنوك التقلیدیة للعودة إلى
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