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Abstract:

This study dealing with the estimated budget and its

role in improving the financial performance in the

economic enterprise, theoretically aimed to shed light

on the concept of the estimated budget‚ it’s functions,

principles‚ stages of preparation and identify the

concept of financial performance, its importance and

its objectives, as well as how to use the budget to

improve the financial performance of enterprise.

In practice, this study aimed to determine the

contribution of budgets to improve the financial

performance of the Directorate of gas distribution and

electricity inclination –Mila-Through the analysis of

data contained in budget years 2011, 2012, 2013.the

study concluded that the Directorate of financial

planning distribution of future targets through budgets,

In addition to its adoption as an instrument of control

by comparing the expected performance with planning

performance then calculate and analyze deviations and

correct them with appropriate corrective actions from

one year to another, The adoption of the distribution

Department of budgets as a tool for planning and

control during the years of the study contributed

significantly to the improvement of the financial

performance in view of the financial performance

indicators that have achieved financial balance within

three years 2011,2012,2013.

Key words: The estimated budget, financial

performance, distractions.
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ƕǄƑƳ ƕǄƣƾǄ



ǄøøøøøøøøøøøøøøƕǄƑƳ ƕǄƣƾ

ǄƗøøøøøøøøøøƣǐǊ:

ǊƞƒǍƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ  ƔƶƬƙǍ Ɠǌǆƞơ Ƨƕǂǃ ƗƞǒƙǈƊ ƓǌƙƱƬǈƘƓƕǍƶƮǍ ýǂƓƬǆ ƖƥƵ 

 ǑƼƍƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ƖƧƒƥÜ    ƘƒƧùǒƺƙǆ ƘùǈƓǂ ƇƒǍƪ ƗƑǒƕǄǃ ƗƵƧƓƪƙǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƓƕ ƧƛƋƙƙ Ɠǆǂ

ƗǒǄƤƒƥ  ƗǒƞƧƓƤ ƘƒƧǒƺƙǆ ǅƊÜ Ƽ ƗƕƪǈǃƓƕǃ ƖƧǒƤǙƒ ǉƦǌǏǄƵ ƍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥ   ƓùǌƙƓǋƓƞƙƓƕ ƌùƕǈƙǃƒ

Ǎ ƗƼƧƶǆ ƖǍƿƓǋƧǒƛƋƙÜ Ǐƙơ  ƓǌǈǂǆǒƮƧƼ ýǚƺƙƪƒǌƒƥǒƥǌƙ ƔǈƞƙǍ ƓǌƙƓÜ Ɗ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƓǆƗǒǄƤƒƥǃƒ ƼǏǄƶ  ƖƧƒƥǙƒ

Ɗǌǃ ƱƱƤƙ ǇƓ  ƓǌƕƿƒƧƙǍƧƒƧǆƙƪƓƕ ƓǌǒƼ ƻƒƧơǈƒ ǐƊ ƠǒơƮƙǍ Ɠǌǆǒǒǀƙǃ.  

    Ǖƒ ƒƦǋ ǏǄƵǍƥƞǈ ƩƓƪ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƊǍ ƘƓǒǈǀƙ ýƓƤƥƍ Ǎơǈ Ǌƞƙƙ ǅǍǒǃƒ ƗǒƧƮƵ ƗǆƲǈ

ƙǄǃƊ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƱǒƱƤƱƬǈƓǌƙ ÜǍ ƓǋƥƧƒǍǆ ýǚƺƙƪƒ ƖƇƓƽǂ ƖƥƓǒƨ ýƞƊ Ǉǆ  ƧùƕǂƊ ƗǒǃƓƶƽƕ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ

Ǖƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƗǆƲǈǌƼ ÜǑ ƙǗƒ ƥǍƨǒ ǚǆƓǂƙǆ ƓǆƓƲǈ ƥƶ  ƧǒƧƓùǀƙǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƓƕ ƖƧƒƥ

ƒƧǆǍ ƱǒƱƤƙ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ ǑƙǃƒǍ ÜƖƇƓƽǂƕ ƓǌƙƓǒǄǆƵ Ɨƕƿ ýǚƤ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ ƓǌƑƒƥƊ Ǉǒƪơƙ Ɨǆƛ ǇǆǍ ǅǒǒǀƙ ǑǃƓƙǃƓƕ

ƓǌƽƑƓƲǍ ƻǄƙƤǆ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ . 

    ǍƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ ǇƊ ƗǒǃƓƶƼ Ǖƒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥýǆƓƵ  ƟƓƞǈǃ ǅǌǆÜƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǆƙƶƙ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɗ ýǂƬƕƵ ǑƪƓƪƊ Ǉǆ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƲǈ ǏǄ ýƞƊ ǅǒǒǀƙƓǌƑƒƥ  ǑǃƓùǆǃƒ    Ʀùǒƽǈƙ ƗùƕƿƒƧǆǍ

 ÜƖƧƱƪǆǃƒ ƓǌƱƱƤǆƕ ƗǒǄƶƽǃƒ ƓǌƞƑƓƙǈ ƗǈƧƓǀǆƕ ǅǍǀƙ ƚǒơƾƼǍ ƱƱƤǆ Ǎǋ Ɠ  ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƙùƙ Ǐƙơ  Ǉùǆ Ǉǂǆ

ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƓǌơǒơƮƙ Ǎ Ǉǒƪơƙǃǅǒƥǀƙ ƊƇƒƥ ǑǃƓǆ Ɗ ƝƑƓƙǈ ƾǒǀơƙǍ ýưƼǒƕƓƞǒƍƗ    ǅùǋƊ Ǉùǆ Ƨƕƙƶƙ ƓǌǈǍǂ

ƊǒƱƤƙǃƒ ƘƒǍƥ ƴǒƨǍƙǃ ǅƓƲǈ ýƛǆƙ ƚǒơ ÜǑǃƓǆǃƒ Ʊ ƓǌƙƓǆƒƥƤƙùƪƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ    Ƈƻùǂ ýǂùƬƕ

.ýƓƶƼǍ  

    ƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƓƼǍ ƌƕǈƙǃƒ ƘƒǍƥƊ ǅǋƊ Ǉǆ Ǒǋ ƗǒƧǒƥǀ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǄǃ ƓǆƓƲǈ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǂ ÜǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ

ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƱƬǈƊǕƒ ǅǒǒǀƙǃ ƒƧƓǒƶǆǍ Ü Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǊǈǒƪơƙǍ Ƈƒƥ

 ƗǆƞƧƙ ýǚƤ ǇǆƥǋƊƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒǒƕǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ǑƱƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ Ɨǒǆǂǃƒ ƘƓǈƓ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥ

 .Ɠǌǒǃƒ ýǍƮǍǃƒ Ǉǂǆǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇƵ ƗơưƒǍ ƖƧǍƮ  



ǄøøøøøøøøøøøøøøƕǄƑƳ ƕǄƣƾ

Ƌ: ǗǋƐ: ƘƟƓǁƐ ƕǐǁƑǀƪ

ǏǄƵ ƇǍư Ɠǆ ƾƕƪ ǊưƧƵ ǑƼ ƒƦǋ ýƤƥǆǃƒ ǏǄƞƙƙ ǅǃƓƶǆ ƗǒǃƓǂƬƍ ƚùơƕǃƒ ǑƙǃƒǍ Ǉùǂǆǒ  ƓùǌƙƧǍǄƕ

 ǑƼýƌƓƪƙǃƒ ǐƧǋǍƞǃƒ ǑǃƓƙǃƒ:  

ǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƥǋƣ ǋǉ ƑǄǓƐ ǅǐƨƟƗ Ǐƺ ƕǐƥǐƣƾƗÝ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƑƓ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣ 

 ƗƞǃƓƶǆǃ ýǒǄơƙǍ ǉƦǋ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǅǍǀǈ ƟƧƱƕ ƗƕƓƞǗƒǍ ǏǄƵ ƗǄƑƪǕƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǒǃƓƙǃƒ  :  

1. ƥǆƙƶƙ ýǋƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǒƧǒƥǆ-  ƗǄǒǆ- ǈƨƒǍǆǃƒ ǏǄƵƘƓ  ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƌƕǈƙǃƒ

ǍǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒÞ

2. ƥǆƙƶƙ ýǋƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǒƧǒƥǆ-  ƗǄǒǆ-  ǏǄƵ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ   ƗùƕƓƿƧǄǃ ƖƒƥƋùǂ

ƗǒǃƓǆǃƒÞ 

3. ǅƥƤƙƪƙ ýǋƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǒƧǒƥǆ-  ƗǄǒǆ-     ƠǒơùƮƙǃ ƗùǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓùǈƨƒǍǆǃƒ ƝƑƓƙǈ

 ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒǑǃƓǆǃƒ ƓǌƑƒƥƊ Ǉǒƪơƙ Ɨǆƛ ǇǆǍ ƓǌƱƓƬǈÞ

ǆƑƙøøøøøøøøƑǐƮƥƺ :ƑǐƖ :ƘƟƓǁƐ  

ƔǄƱƙǒ ýǒǄơƙ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ýơǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƧƓƕƙƤƒ ƗơƮ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƘƓǒưƧƽǃƒ Ǒǋ:  

1.ƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǆƙƶƙÝǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒǍ ƌƕǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ Ɨǈƨ

2. ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǆƙƶƙ ǏǄƵ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƖƒƥƋǂƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃÝ

3.ǅƥƤƙƪƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýơǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǂ Ǉǒƪơƙǃ ƊƓǋƇƒƥ 

 ƥǒƥơƙ ýǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒƓǌơǒơƮƙǍ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ. 

ƑøøøøøøøøƙǁƑƙ ƥƑǐƗƢƐ ƲƺƐǋƣ :ƘƟƓǁƐ:  

ƧƓǒƙƤƒ ƥǍƶǒƓǈ :Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƔƓƕƪƒ Ɩƥƶǃ ƳǍưǍǆǃƒ  

1.  Ǌùƕ ƗùǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǏǄƵ Ƨƛǂƒ ƻƧƶƙǃƒǍ ƳǍưǍǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ    ƗùǒơƓǈǃƒ Ǉùǆ

ƗǒƧƲǈǃƒÝ

2.ƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒÝƓǌƙƓƱƓƬǈ Ƈƒƥƒ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨ

3.ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƓǌƶưǍ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǒƶƪ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ.
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ƑøøøøøøøøøøƴøƓƐƥƈ : ƹƐƣǉƘƟƓǁƐ:   

ƠǆƱǈ Ǉǆ ýǚƤ ǉƦǋ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǐǃƍ ƾǒǀơƙ Ưƶƕ ƻƒƥǋǕƒ  ƇƒǍùƪ  ƘùùǈƓǂ  ƗùùǀǄƶƙǆ  ƔùùǈƓƞǃƓƕ 

ǐƧùƲǈǃƒǍƊ ƔǈƓƞǃƒ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƗơưǍǆ ƓǆǒƼ ǑǄǒ:  

1.ƥǍ ƗƼƧƶǆƍǍ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƗƪƒƧ ƨƒƧƕƍ ýơƒƧǆǍ ƓǌƑƥƓƕǆ ǅǋƊƓǋƥƒƥƵ  ƓǌƙǒǃƓƶƼ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǍ

ƖƒƥƋǂ ƱǒƱƤƙ ƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗƕƓƿƧǍƇÝ 

2.ơƙǕƒ ǅǍǌƽǆ ƥǒƥ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥƊǊƙǒǆǋ ƊǍǊƼƒƥǋÜ ƍ ƗƼƓưǗƓƕǏǃ ƯƧƵ   Ǖƒ ǅǒùǒǀƙ ƘƒƧùƬƌǆ ǅǋƊ Ƈƒƥ

ǑǃƓǆǃƒÝ

3. ƧǍƥ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒǕƒ Ǉǒƪơƙƕ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǃƓÝ

4.ƒƟƒƧƙƿ ýǍǄơ ƘƓǒƮǍƙǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ýơǆ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƓǋƥƵƓƪƙ ǑƼ Ǉǒƪơƙ ýùǒƶƽƙǍ  ǑǃƓùǆǃƒ ƓǌƑƒƥƊÜ 

Ɠǆǆ ƓǋƥƵƓƪǒ  ǏǄƵƾǒǀơƙ ƓǌƼƒƥǋƊ .ƖƧƱƪǆǃƒ

ƑøøøøøøøøøøøøøƨǄƑƢ ƕǐǄǉƐ :ƘƟƓǁƐ: 

 ǇǆǂƙƊ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋƗǒǆǋƊ ǇƓǒƕƙ  ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ   Ǉùǆ ƖƒƥƋùǂƒǕ   ƥƵƓùƪƙ Ǒùƙǃƒ ƘƒǍƥ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ Ǖƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒƥƧƒǍǆǃ ýƛǆƓǋ ƗơƓƙǆǃƒ Ɗ ƾǒǀơƙǍÜƖƧƱƪǆǃƒ ƓǌƼƒƥǋ ƱǒƱƤƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ 

ƗƕƿƒƧǆǍ ƗǒǄǆƵ Ʀǒƽǈƙ ƓǌƙƓƱƓƬǈ ƠǒơƮƙǍ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ Ǒƙǃƒ ƥƿ ƚƥơƙ ǍǋǍ Ɠǆ ǅǋƓƪǒ ǑƼ  Ǉǒùƪơƙ  ƓùǌƑƒƥƊ 

ǑǃƓǆǃƒ.  

ƑøøøøøøøøøøøƨƣƑƨ ƣǋƣƟ :ƘƟƓǁƐ :  

:Ɨǒǈǆƨǃƒ ƥǍƥơǃƒ  ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ Ɩƥǆǃ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƗƪƒƧƥ2011 Ü2012 Ü2013 ƴǆ ƓǌƙǈƧƓǀǆǍ Ü

.ƘƒǍǈƪǃƒ ǁǄƙ ýǚƤ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǙƒ ƘƒƧƬƌǆ  

" ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆƕ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ƙǆƙ :ƗǒǈƓǂǆǃƒ ƥǍƥơǃƒ ƗǄǒǆ ."  

ƑøøøøøøøøøøøøøƴƓƑƨǊǆǄ :ƛ ƘƟƓǁƐ:  

    ýǚƤ Ǉǆ  ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ɠǈǆƿ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋǐƧƲǈǃƒ Ƈƨƞǃƒ    ƒƦùǋǍ ƚùơƕǃƒ Ǉǆ

 ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƻƮǍǍ ƻƧƶƙǄǃ ƗǆƑǚǆ ƧƛǂǙƒ ǊǈǍǂǃ  ƴùǆ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆƕ  ǅƒƥƤƙùƪƒ

 ƚǒơƕ ǑǀǒƕƱƙǃƒ Ƈƨƞǃƒ ǑƼ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ƝǌǈǆƓǈǆƿ  ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥƕƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ -ƗǄǒǆ-  ÜǃƊ ƯƧƶ  ǅùǋ

 ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ  ƘƓùƼƒƧơǈǙƒ ýǒǄơƙǍ ƔƓƪơ ƍ ƗƼƓùưǗƓƕ  Ǐùǃ  ƔƓùƪơ

 ǁǃƦǍ ÜǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆƥƓǆƙƵǙƓƕ ƼƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵƓǌ .  
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ƑøøøøøøøøøøǆǄƑƙ : ƖƑƓǋƴƬƘƟƓǁƐ:  

    :ǑƼ ƚơƕǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ýƛǆƙƙ  

1.ƒƧƥǃƒǍ ƴƞƒƧǆǃƒ ƖƧƥǈǕƒ ƳǍưǍǆ ǑƼ Ɠǌǈǆ Ɣƙǂǃƒ ƗƮƓƤ ƘƓƪÝǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥ

2.ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƕǍƶƮ ƾƑƓƛǍǃƒǍ ƒ ƳǍưǍǆǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƚơƕǃ

Ɗ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒýƞ ƍ ƇƒƧƞÝƗƿƥ Ƨƛǂƒ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥ

3.ƾǒư  ƳǍưǍǆ ýǒǄơƙǃ ƗǒƼƓǂǃƒǍ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǊƙǒƓƽǂ ǅƥƵǍ ƘƿǍǃƒ

.ƖƥǒƽǆǍ ƗǀǒƿƥǍ ƗǆǒǄƪ ƝƑƓƙǈƕ ƜǍƧƤǄǃ ƥǒƞ ýǂƬƕ ƗƪƒƧƥǃƒ  

ƴƨƑƗøøøøøøøøøøø:ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ :Ƒ

    ƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵ ƳǚƱǙƓƕ ƓǈǆƿǍ Ɠǈƛơƕ ƳǍưǍǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ Ƙ ýƑƓƪƧ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ

ǆǃƒǙƒ ƖƧǍǄƕǃ ƒƦǋǍ ÜƘǙƓǀǆǃƒǍ ƚǍơƕǃƒǍ ƧǒƙƪƞƓƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƚơƕǄǃ ǑǀǒƕƱƙǃƒǍ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱ  Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ

Ɗ ǇǆǍ Ɠǌǒǃƒ ýƮǍƙǆǃƒ:ǑǄǒ Ɠǆ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǅǋ  

1.ǑƑƓƽƬƙƪǙƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƲǈÜ ǆǃƒ ƗǃƓƪƧ Ƨǒǒƪƙ ƭƮƤƙ ƧǒƙƪƞƓ

ƍ Ǉǆ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒǃƒ ƔǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵ ƗƶǆƓƞ ÜƠǒƓƪ ƔǒƱ Ü ǐƧǍƙǈǆ2006Ɗ Ü ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘǒƧƞ

ƕ Ǐǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋǍ ÜƗǈǒƱǈƪǀƕ ǍƧǒƕǃƒ Ǒơ ǏƽƬƙƪǆǕƒ ǅǋƊ ƖƧǍǄ ƓǌǒǄƵ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ Ʃƪ

ƨƒǍǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒƊ ƧƓǌƲƍǍ ƗǒơƮǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈǊơƓƞǈǃ ƱǍƧƬǃƒ ǅǋ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǍ Ü

Ɗ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ǑƼ ǐƧǒǒƪƙǃƒ Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋ Ɠǌǆƥǀǒ ǇǒƬƧƙ ýƓƞǆ ÜƗǒƧƒƥǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥ

ƍ ƘǄƮǍƙǍ ÜƗǒơƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƒ ƗƼƥƓǌǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƭǚƤƙƪƒǍǃ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐ

Ɗ ƝƑƓƙǈǃƒ:Ɠǌǆǋ

Ɗ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƲǈ Ǉƍƙ ƖƒƥǕƒ :ǇǒƙǒƪƓƪƊ ǇǒƙǒǄǆƵ ǏǄƵ ǐǍƱǈǒ ÜƗƕƓƿƧǍ ƱǒƱƤ ƾǄƶƙƙ ǏǃǍ

ƒ ƗƕƿƒƧǆƕ ƗǒǈƓƛǃƒǍ Ǉ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƎƕ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ƦǒƽǈƙǃÜƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ  ƖƧǍƮƕ ƥǆƙƶǒ ǍǋǍ

ÜƗǌƞ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǒƿƒƥƮǆ ǎƥǆ ǏǄƵ ƗǒƪƓƪƒ  ƥƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƗơƮǍ

Ɗ ǏǄƵÝǎƧƤƒ Ɨǌƞ Ǉǆ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƓǌƪƓƪ

ƍƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƲǈ ƾǒƕƱƙ ǇƊ Ǎǋ ÜƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀ ǅǒƲǈƙǃƓƕ Ǌǃ ƗƿǚƵ ǙǍ ƥǒƥƞ Ƨǆ

ǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒǍǏƽƬƙƪǆ  ƧƓƱƍ Ǉǆư ƗǒǄǆƶǃƒ ýƤƥƙ ǇƊ ƟƧƙǀǈ ƒƦǌǃǍ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑǆǍǆƶǃƒ

Ɗ ÜƧǒǒƺƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ƱǍƧƬ Ǉǒƍ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƟƓƞǈǃƒÝƘƒǍƱƤ ƧƕƵǍ ƗǈƧǆ ƗǀǒƧƱ ƳƓƕƙ

ƍƒ ǅƓƲǈ ǇǇǒǈƛƒ Ǉǒƥƶƕ Ǉǆưƙǒ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃ ƓǆǋǍ ÜǑƪƽǈǍ ǑǈƓƪǈƒ ƥƶƕǍ ǑƕƪƓơǆ ƥƶƕ Ü

ǒƨƒǍƙǆ Ǉƒƥƶƕ Ɠǆǋƥơƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƨǍƞǒ Ǚ ǇƓƍǍ.ƧƤǙƒ ýƓǆǋ  
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2.Ɗ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƗƪƒƧƥ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃ ƖƒƥƋǂ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ÜýǙǍǂ Ɨǈǒǆ

Ɠǆǃƒ ƗǃƓƪƧ ÜýƒƥǒƮ ƴǆƞǆǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǈǒƱǈƪƿ Ƨƪƞƕ ǁǒƙǍǒƕ ƴǈƮǆ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ Ƨǒƙƪƞ

Ǖƒ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵ ÜƧƑ2009ƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ Üƍ Ǐǃ ƨƒƧƕ

ƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƲǈ ƗǈƓǂǆƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƓǌǀǒƕƱƙ ǎƥǆǍ ƗǒƧƑƒƨƞǃ ƗƼƧƶǆ Ǐǃ Ɨǒƽǒǂ

ƍǇǆ ǁǒƙǍǒƕ ƖƥơǍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǋƥƒƥƵ ƍ ƖƧƙƼǍ Ɠǌƕ Ƨǆǒ Ǒƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƚǒơƥƵ ƗƑǒǌǃƒǍ Ɠǋƥƒ

Ǘƒ ƒƦǋ ǇƵ ƗǃǍƌƪǆǃƒ.ƥƒƥƵ

    :ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙǍ  

 ƩƓƪƊ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƗǈƨƒǍǆƍƒǍǆǃƒ ǑƿƓƕ ƥƒƥƵ ƗƱǀǈǍ ƩƓƪǕƒ Ƨƞơ ƥƶƙ ƚǒơ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƓǈƨ

ƾǚƱǈƒ  ƘƓƶǒƕǆǃƓƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɠǆƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ɨǒǆǂ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ÜƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǑƿƓƕ

ÝƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ ƾƼǍ ýƒƥǒƮ ƴǆƞǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƥƥơƙ  

 ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƗǒǆǄƶǃƒ ƾƧƱǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǅƥƵƍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ Ʀ

ƮƙǀǒƊ ƗǈƨƒǍǆ ýǂ Ǉǆ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ Ǉǆ Ɣƪǈ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ƨ ƖƧƕƤǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǐ

ÝƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƴƙǆƙǒ Ʊǒơǆ ýƲ ǑƼ ƗǃƓƶƼ Ƨǒƹ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ

Ǘ ƗơǄƮǆ ǍƊ ƖƧƒƥƍ ǐƊ ƔƓǒƹƿƒƧǆǍ ƥƒƥƵƊ ƳǍƧƽǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ÜƘƓǈƨƒǍǆǃƒ Ɨƕ ǏǄƵ Ǐƙơ Ǎ

Ýƴǆƞǆǃƒ ǎǍƙƪǆ

Ɠǆƙǋƒ ǅƥƵǅ  ýƒƥǒƮ ƴǆƞǆƊ ÜƓǌƕƓƕƪƊǍ ƓǌƙƒƥơǍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘƓƼƒƧơǈǙƓƕ ǏǄƵ ƓǌƙƞǃƓƶǆ ǅƙǒƦ

.ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗƞǒƙǈǃƓƕ Ǒƽƙǂƙ ǑǌƼ Ǌƪƽǈ ƗǒƧƒƥǙƒ ƖƥơǍǃƒ ǎǍƙƪǆ  

3. Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ýǒǄơƙǕƒ ƩƓǒƿ ǅƲǈǍ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗǃƓƪƧ ÜƇƒƥ

ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ƍ Ǉǆƥǆơǆ ƔǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵ  ÜǑǃƓǋǍƕƞƊ ƗƶǆƓ ÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƖƧƿǍƕ ƥǆơǆ

2009 ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜƊ ƚơƕǃƒ ƻƥǌǒ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƪƓƪƍ Ɠ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ýǒǄơƙ Ǐǃ

ƒƍǍ ÜƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ ǅƲǈǍ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃ ǏǃƍƧƓǌƲ Ǎ Ɠǆǌǈǆ ǚǂ ƧǍƥǊǒƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ü

Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƒǍƥǖǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾǒƕƱƙ ǎƥǆǍ  ƗƿƓƱƕ :ýƛǆ ƘǄƮǍƙǍ ÜǇƨƒǍƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ

Ɗ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ:Ɠǌǆǋ

Ɗ ƖƥƵ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǐƥƌƙ Ɨƕƪǈƕ ƱǒƱƤƙǃƒ Ɠǌǈǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƧƒǍƥ65.61% ƗƕƿƒƧǆǃƒ Ü

 Ɨƕƪǈƕ89.65%ƊǍ ÜýƓƮƙǙƒ ÜƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ Üƌƕǈƙǃƒ Ǒǋ ǎƧƤƊ ƧƒǍƥƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ü ƒƧǒƤ

ƨǒƽơƙǃƒÝ

ƖƥƓǒǀǃƒ ƗơǍǃ ýǆƶƙƪƙ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼƒ Ɨƕƪǈƕ ƗƕƓƿƧǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃ82.75% ÜƦƓƤƙƒ  Ɨƕƪǈƕ ƘƒƧƒƧǀǃƒ

75.86% Ɗ ǐƥƌƙ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗơǍǃ ǇƊ Ɠǆǂ Üƥ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪ ƧƒǍƥǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǎƧƤƊ ƧƒǍ

Ǖƒ ƩƓǒƿ Ɨƕƪǈƕ Ƈƒƥ62.06%Ü ýƓƮƙǚǃ ƖƒƥƊ  Ɨƕƪǈƕ17.27%º
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ƒ Ǉǒƕ ƗǒǄǆƓǂƙ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍǕƒ ƩƓǒƿ ǅƲǈǍ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃ.Ƈƒƥ

4. ƗƪƒƧƥƍ Ǉǆ ƥƒƥƵǍƥ ÜƻǍƧƤ Ǉƕ ƗǄǒǄƞǕƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ƨ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥ

ÜƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ƨƓƞǈǗ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ƘƒǍǈǀǃƒ(2008-2005) (

kanaghaz) Ü ƥǆơǆƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗǃƓƪƧ

 ÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƖƧƿǍƕ2009ǉƦǋ ƻƥǌƙ Ü Ǐǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ :

ÝƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

ƻǒƲǍƙ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ ƗǃǍƓơǆ Ǖƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƒǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥƙ ƦƓƤ

.ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ Ɨƪƪƌǆ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ƘƒƧƒƧǀǃƒ

    :Ɠǌǆǋƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘǄƮǍƙǍ  

ƍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃƒƊǍ ǑǃƓǆǃƒ ƓǌƶưǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǒǀ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒǍ ÜƓǌƑƒƥ

ýƓƮǒǗ ƑƒǍǀǃƒǍ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ Ǒǋ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ǑƙǃƒǍ ÜƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅ

Ɗ ƔƞǒƗǆƑǚǆ ǇǍǂƙ Ǉ  ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ǐƙơ ƗƿǍƛǍǆǍƦƓƤƙƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒÝ

ǅƑƒǍǀǃƒ ƥǀƙƽƙ  ýǍǆƶǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒƍ ǑǈƱǍǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ƱƱƤǆǃƒ Ɣƪơ Ɠǌƕ ƗǆƓǌǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ưƶƕ Ǐǃ

Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗǆƑƓƿ ǑƼ Ɠǋƥƞǈ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇƵ ýǀƙ Ǚ ǑƙǃƒǍ Ü

ǍƥƞǍǗƒ ƥƵƓƪƙ ǑƙǃƒǍ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ ý ƖƥƧƒǍǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗƼƧƶǆ ǑƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ƖƧƒƥ

Ƶ ƗƵǍƼƥǆǃƒǍǑƙǃƒ ƗƱƬǈǙƒ ýǂ Ǉ ƒ ƗǒǄǒǍǆƙ ǍƊ ƗǒǄǒƺƬƙ ƇƒǍƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ǍÝ

Ɗ Ǐǃƒ ƗƼƓưƍǍǄƪƊ ƥƞǍǒ ǑǃƓǆǃƒ ƷǚƕǗƒǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗơǍǃ Ɣǃƒ ƔǍǄƪ ƥƬƧǒ ǐƦǃƒ ǇƧƓǀǆǃƒ ƩƓǒǀ

ƍ ƗƪƪƌǆǃƒƧƓǀǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƼƧƶǆ ǏǃǕƒ ǁƧƒƥƙǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƗǈƗǀƕƓƪǃƒ ƇƓƱƤÝ

Ɗ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƞǌƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƔǒǃƓƪƨƓƞǈǗ  ƖƥǍƥơǆ ƘƒǍǈǀǃƒ ǐƧƞƙ ǅǃ ǑǌƼ ƒƥƞ

Ɗƴǆ ƓǌƑƒƥǕ ƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧƥ ǐ Ɗ ƇƒƥƊ ƗƵƓƞǈ ǎƥǆ Ǉǒǒƕƙǃ ƗƪƼƓǈǆ ƘƓƪƪƌǆ.ƓǌƑƒƥ

ƐƥøøøøøøøøøƪƑƳ:ƘƟƓǁƐ üǀǐǉ :  

Ǉǆ Ǖƒ ǏǄƵǍ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ýƞƊ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǄƑƪƘƓƕƛǗǍ  Ɠǈǆƿ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƗơƮ

ǃƒ ǅǒƪǀƙƕ ýǍƮƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ƚơƕƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǇƒǍǈƵ Ƙơƙ ýǍǙƒ ýƮƽǃƒÜ Ɗ Ɠǆ

 ǇƒǍǈƶƕƼ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒƒƒƥƤƙƪǕƒ Ǉǒƪơƙǃ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥ ÜƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒǍ  ǇƒǍǈƶƕƼ

ǈƨƒǍǆǃƒǕƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓ ƗǒƧǒƥǆƕ ǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥ ƴǒƨǍƙǃƒĲƗǄǒǆ- .  
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: üǋǓƐ üƬƻǁƐ

 ƖƑǆƦƐǋǄǂǁ ǎƥưǆǁƐ ƥƑƯǗƐ

ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ



ǓƐ üƬƻǁƐüǋ:                                                        ƖƑǆƦƐǋǄǂǁ ǎƥưǆǁƐ ƥƑƯǕƐ
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ǄƗøøøøøøøøøø:ƣǐǊ  

    ƧùƕƙƶƙǍ ÜƗùƽǄƙƤǆ ýƑƓùƪǍǍ ƔǒǃƓƪƊ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɨƪƪƌǆ ýǂ Ǐƶƪƙ

 ƖƧƒƥǗ Ǉǂǆǒ Ʀƍ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǁǄƙ ǎƥơƍ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ýǚƤ Ǉǆ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƵ ƗǒǃƓƶƼ ƾǀơƙ ǇƊǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƩƧƓǆƙ ǇƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

.Ɠǀƕƪǆ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƗƱƤ ǑƼ ƖƧƥǀǆǃƒǍ ƗƱƱƤǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒǍ ƦǒƽǈƙǄǃ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ

   ƒƥǋǖǃ ƗƪǂƓƵ ƖƈƧǆ ƗƕƓƛǆƕ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ  Ǉùǆ Ɠǌǀǒǀơƙ ƥƒƧǆǃƒǍ ƗƕǍƹƧǆǃƒ ƻ

 .ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƧƱ  

   ƇƓǈƕǍƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ǁǃƦ ǏǄƵ: Ǒǋ ƚơƓƕǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃ  

-.ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƕǐǉƑǄ : üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ  

-ƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƣƐƣƳƋ : ǏǆƑ.  

- : ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ǃƑưǆ ƕǐǁƑƴƺ .  
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ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƕǐǉƑǄ : üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:  

 Ǎ ƗƪƧƓǆǆ ǑƼ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƧƕƙƶƙǌƽƑƓƲǍƓ 

ƓƿƧ Ü ƱǒƱƤƙ Ǉǆ.Ü ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǍ Ü Ɨƕ......ƣǃƒ Ɠǌƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƼƧƮƙǃƓƕ ǇƓǒƕ ǁǃƦƕ ýƛǆƙ ǑǌƼ Ü

Ɗ ƾǒǀơƙǃ Ɠƶƕƙ ƻƒƥǋ. Ɠǆƥǀǆ ƖƥƥơǆǍƱƙǃƒ ƖƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ǊǈƊ ƥƞǈ Ɠǈǋ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƾƧ

ƘƓǈƨƒǍǆǄǃ  ƗǒƧǒƥǀƙǃƒǍ Ǎ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƓǌƼƒƥǋƊ Ǎ ƓǌƵƒǍǈƊ ÜƓǌƮƑƓƮƤ ƧǂƦǌƽƑƓƲǍƓ .ƗƽǄƙƤǆǃƒ

ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ǃǋǊƻǄ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:

 Ǒǋ Ɠǆǂ Ǉǂƙ ǅǃ ƓǌǈƊ Ƨǒƹ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǎ ƗƕƓƿƧǃƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǅƥƿƊ Ǉǆ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƶƙ

 ƘƒƧǍƱƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƒƧǒƕǂ ƒƧǒƺƙ Ǎ ƒƧǍƱƙ ƘƼƧƵ ƥǀƼ ǇǓƒ ǊǒǄƵƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ǎ ÜǅǃƓùƶǃƒ ƘƥƓƪ Ǒƙǃƒ  Ǉùǂǆǒ

 Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǋ ƻǄƙƤǆ ƭǒƤǄƙǍǆǃƒ ƓǌƙƼƧƵǂ ýơƒƧǆ ƗƶƕƧƊ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǑǃƓƙǃƓ:)1(

.Ǉǒƶǆ ƝǆƓǈƧƕ Ʀǒƽǈƙǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴǒǆƞƙ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƘǈƓǂ : ǏǃǍǕƒ ƗǄơƧǆǃƒ  

 Ǒǈǆƨǃƒ ƘǒƿǍƙǃƒ ƥǒƥơƙ ǅƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ: ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǄơƧǆǃƒƘƓƞƓǒƙơǚǃ .ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ  

ǒƼ ƘơƕƮƊ : ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǅƥƤƙƪƙ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ Ɠǌ  ƗùǒƱǆǈǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ   ƾùǒǀơƙǃ ƗùǒƧƓǒƶǆǃƒ ǍƊ

. ƗƕƓƿƧǃƒ  

ǅƥƤƙƪƙ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƓǌǒƼ ƘơƕƮƊ Ǒƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǒǋ : ƗƶƕƒƧǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ   ƱǒùƱƤƙǄǃ ƗǃƓƶƼ ƗǄǒƪǍǂ

Ǎ ǐƧƒƥǗƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƧǌƲǆ ƨƧƕǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ýƓǆƵƊ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒǍ     ǅùƲƶǆ ǑùƼ ƗùǄơƧǆǃƒ ǉƦùǋ

.ýǍƥǃƒ ƔǄƹƒ ǑƼ ƗơƞƓǈǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  

   ǍƓǈǆ Ưƶƕǃƒ ƱǄƤǒ ) ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ʋƽǃ ǇǒƕbudgetǍ ( )Ɨùǒǈƒƨǒǆǃƒbalance sheet   ƔƧƓùǀƙǃƒ Ɨùƞǒƙǈ (

ǃƒǄƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗƱƬǈǕ ǐƧǒƥǀƙ ýǆƵ Ƨƕƙƶƙ ƗǈƨƒǍǆǃƓƼ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǑƼ ǇǒơǄƱƮǆǃƒ Ǉǒƕ ǑƲƽ   ƖƧùƙƼ ýǚƤ

  Ɨǒǈǆƨ ƖƥơǍǄǃ ǑǄƶƽǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǇƵ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ Ƨƕƶƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǈǒƶǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǒƶǆ ƣǒƧƓƙ ǑƼ.(2)

)1( ÜƠǒƓƪ ƔǒƱǃƒƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƲǈǑƑƓƽƬƙƪǙƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼÜ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗǃƓƪƧ

2006:ƭ Ü9.

(2)ÜƧƓƞǈǃƒ ƥǆơǆ ǏƪǍǆ ƥǆơǆ  ƘƓƲƼƓơǆƕ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ƗƕƓƿƧǍ ƱǒƱƤƙ ƖƒƥƋǂ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ

Ɩƨƹ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗǃƓƪƧ ÜÜýǒǍǆƙǃƒǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ  ÜƖƨƹ ÜƗǒǆǚƪǙƒ ƗƶǆƓƞǃƒ2006:ƭ Ü18.
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    ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ʋƽǃ ǏǄƵ ƾǄƱǒǍ Ɠǆǂǆ ƖƥƵ    ƗùǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗùǈƨƒǍǆǃƒǍ ƗùǒƱǒƱƤƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ɠǌǈǆ ƘƓǒǆƪ

Ǎ ǉƦǋ Ǉǆ ƥơƒǍ ýǂƼ ÜƗǒƕƓƿƧǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒƇƓǆƪǙƒ     ƗùǆǄǂƼ ÜƗùǈƨƒǍǆǃƒ ƘƓƽùƮ ǎƥơƍ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǄƪǒ

Ƶ ƘƓǈƓǒƕ ƗǄƵ ǐǍƙơƙ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ ƗǒƱǒƱƤƙǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƓǌƙƥǆƙƵƒ Ǒƙǃƒ ƗƱƤǃƒ Ǉƶƙ ƗǒƧǒƥǀƙ Ǒǈ

ǒǍƙơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǇƊǍ ƥƶƕ ƚƥơƙ ǅǃǍ ƗǒƧǒƥǀƙ ƘƓǈƓǒƕ Ǒǋ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƓǌǍ ÜƗƶƿǍƙǆ ƓǌǈƊ   ƗƽùƮǃƒ ƒƧùǒƤƊ

 ǇƊ Ǒǈƶƙ ƗǒƕƓƿƧǃƒǒƕǍ ƗƕƓƿƧ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƓǈƓǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ.)1(

Ǎ. ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƠǄƱƮǆ ǏǄƵ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƥǆƙƶǈƪ ƾƕƪ Ɠǆǆ  

 ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƹǐƥƴƗ :Ǘǋƈ:ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ  

 ƾƧƱƙǈƪ ǁǃƦǃ ÜǇǒƛơƓƕǃƒ ƻǚƙƤƒ Ɣƪơƕ ƻǄƙƤƙ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǄǃ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋ

.ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǉƦǋ Ưƶƕǃ  

ƻƧƵ "Gordon shilling "ƕ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǃ Ɠǆƥùǀǆ Ɩƥƥơǆ ƗǒǄǒƮƽƙ ƗƱƤ": ƓǌǈƋ  ýƓùǆƵǖ

 ƓǋƦǒƽǈƙ ƔǍƹƧǆǃƒǍǉƦǋ ƳƨǍƙ Ǐƙơ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗƱƤǃƒ  ǑƼ ǅǌǃ ƒƥƬƧǆ ǇǍǂƙǅǌƙƓƼƧƮƙ Ǎ Ǐƙơ

 ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǇǂǆǒƩƓƪƋǂ "ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǃ .)2(

Ǎ Ƨǒƕƶƙ" : ƓǌǈƋƕ ƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǄǃ ƩǆƓƤǃƒ ǑƕƧƶǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ƓǌƼƧƵ    ƗùǒǃƓơǃƒ ƻƒƥùǋǕƒ ǇùƵ Ǒǆǂ

 ƖƧƒƥǘǃ Ǎ" Ɨǈƪǃƒ ýǚƤ ƖƋƬǈǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƘƓǒǄǆƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƓǌƱƱƤ.)3(

ƓǆƊ "horngren"  ƓǌƼƧƵ ƥǀƼƓǌǈƋƕ ƙ ":ƟƧƙǀǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƝǆƒƧƕ ǇƵ Ǒǆǂ Ƨǒƕƶ   ǑǃƓùƙǃƓƕǍ ÜƖƧƒƥǗƒ Ǉǆ

Ǎ ƾǒƪǈƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ" ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ Ʀǒƽǈƙ.)4(

Ǎ   ƗùǆƞƧƙ Ǒùưƙǀǒ ƧǒƥǀƙǄǃ ƔǍǄƪƊ " : Ǒǋ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƗƕƪƓơǆǄǃ ǑƪǈƧƽǃƒ ýǒǃƥǄǃ ƓǀƕƱ

 ƴǆ  ƖƧƒƥǗƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƦƤƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǁƒƧƙƬƒ  ƗǒǃǍƌƪǆǃƒǏǃƍ ǆƒƧƕƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǏƵƥƙ ýƓǆƵƊ Ɲ" .)5(

)1(  ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ƔǍƥơǃƒ ƧǒǋƨƗǒƧƒƥǗƒ ƗƕƪƓơǆǃƒƕǃƒ Ƨƒƥ ÜƓÜǇƓǆƵÜƗǒƥ2010 : ƭ Ü143.
)2( ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ƾƨƧǃƒ ƠǃƓƮƖƧƮƓƶǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǎ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƕƪƓơǆǃƒƱ ÜƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ Ü2 Ü2006 :ƭÜ182.  
)3(ǃƒ ƴƞƧǆǃƒ ÜƾƕƓƪƭ  :181.  

.186:p,2009,, nouveaux horizons, contrôle de gestion et gestion budgétaireCharles Horngren)4(

)5( ÜƻǒƧƬǃƒ Ÿƒ ƔƓƞ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƧǍƥƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƗƕƪƓơǆ ƭƮƤƙÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗǃƓƪƧ Ü

 ÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞÜƗǈƙƓƕ2009: ƭ Ü54.  
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" ƓǆƊǍpandey" ǀƪǈǆ Ǎ ƗǄǆƓƬ ƗƱƤ" : ƓǌǈƋƕ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƻƧƵ ƥǀƼ  ǑǃƓùǆ ýǂƬƕ Ƨƕƶƙ ÜƗ

Ǎ ƗƱƬǈƊ ǇƵ ƖƥơǍǃƒ ƥƧƒǍǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ "ƗǄƕǀǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ.)1(

" ƓǌƼƧƵ Ɠǆǂkeller and ferrara"    ƖƧùƙƼ ǑùƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƴǒǆƞǃ Ɨǀƪǈǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ": ƓǌǈƋƕ

ơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ǎ ƗǒǄǂǃƒ ƓǌơƓƕƧǕ Ƨǒƥǀƙƕ ƖƋƬǈǆǃƒ ƥǆƙ ǑǌƼ ƗǈƨƒǍǆǃƒǇƵ ǅƓƪƿǕƒ Ǉǆ ǅƪƿ ýǂ ƗƱƪƒǍƕ Ɨǀǀ  

Ǎ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƴǒǆƞƙ ƾǒƧƱ" ƗǒƵƧƼ ƗǈƨƒǍǆ ǐƊ Ǉǆưƙƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ.)2(

 ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǇƋƕ Ɲƙǈƙƪǈ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ: Ǒǋ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ  

 ƻƒƥǋƊ ǅǋǕ ƗǒǃƓǆ ƗƱƤ ƗƪƪƌǆǃƒǀƙƪǆǚƕÝ

Ǎ Ƙƒƌƕǈƙǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƥƶƙÝƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ

 ƖƧƙƽǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ɨǀǀơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƗǈƧƓǀǆ ýǚƤ Ǉǆ ǑƕƓƿƧ ƔǍǄƪƊƒƥǋǕƓƕƻ   ƖƧùƙƽǃƒ ǉƦǌǃ Ɩƥƥơǆǃƒ

ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƓǀƕƪǆǍ Ü ǐƊ ƥǒƥơƙ ǑǃƓƙƕ ƥǒƥơƙǍ ƘƓƼƒƧơǈƒýǍƑƪǆǃƒ Ǎ ƓǌǈƵ   ýƕùƪ ƒƦùǂ

ÝƓǌƙƞǃƓƶǆ

 ƳǍƧƬǆ ǐƊ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙǃ ǅƥƤƙƪƙǐƥƓƮƙƿƒ      ǎƥùǆ Ǉùǆ ƥùǂƋƙǃƒ ýǚùƤ Ǉǆ ǅƒƨùƙǃǙƒ   ƱƱƤǃƓùƕ

.ƗƵǍưǍǆǃƒ

 : ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƫƏƑƬƢ :ƑǐǆƑƙ  

 ƓǋƧǂƦ ǅƙǒ ƭƑƓƮƤ ƖƥƵ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǄǃǄǒ ƓǆǒƼǑ)3(:

ƞǈ ǇǕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƱƬǈƊ ƻǄƙƤǆǃ ƗǄǆƓƬ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƟƓ   ǑƵƓùǆƞ ýùǆƵ ǐƊ

Ǎ ƾǒƪǈƙǃƒ ƔǄƱƙǒƠǃƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǅƓǌǆ ƥǒƥơƙ Ɣƞǒ ƚǒơ ÜǅǒƲǈƙǃƒ Ǎ   ǅƓùǌǆ ƯƧƓùƶƙƙ ǙƊ

ƻǄƙƤǆ ÝƯƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƠǃƓƮǆǃƒ

Ǎ ƗƱǄƪǃƒ ƠǒưǍƙǃ ǅƓƲǈ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƥǒƥơƙ Ɣƞǒ ƚǒơƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƓǒ ƗǀǒƧƱƕ

ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ ƨǂƒƧǆ ƻǄƙƤǆ ƘƓǒơǚƮ ƗơưƒǍÝ

)1(.ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ  
)2(ƥƕƵ ƥǒƬƧ ƇƓƞƧ  ÜƧƓƙƪǃƒƇƒƥǕƒ ǅǒǍǀƙǃ ƩƓƪƋǂ ƗǒƱǒƱƤƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƓǆƙƵƓƕ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ýǒǄơƙ ƥƥƶǃƒ ÜƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƖƧƒƥǗƒ ƗǄƞǆ Ü63 ÜƾƒƧƶǃƒ Ü

 : ƭ210.
)3( ÜǑǃƓǋǍƕ ƥǆơǆƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ ǅƲǈ Ǎ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ýǒǄơƙ ƗǃƓƪƧ ÜƧǒƙƪƞƓǆǃƒ  ƥǆơǆƊ ƗƶǆƓƞ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ

 ÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƖƧƿǍƕ2009 ƭ ÜĲ : ƭ12 Ĳ 13.
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 ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞǒǅƒƧƙơƒ ƥơƙǃ ǅƓƪƿǕƒ Ǉǒƕ ǁƪƓǆƙǃƒ     Ɣùƪơ Ɨùƿƥƕ ƘƓǒǃǍƌùƪǆǃƒ ƥùǒ           

ÜƗǒǍǃǍǕƒ  ýǂ ƥǍǀƙ  ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǒǈƓǈǕƒ ǇƊ ƚǒơýǍƑƪǆ  ƗơǄƮǆǏǃƍ  ýǍƮǍǄǃ Ǒƶƪǃƒ Ǐùǃƍ 

ƧƛǕƒ ƖƓƵƒƧǆ ǇǍƥ ǊƼƒƥǋƊ Ǎ ǅƓƪƿǕƒ ǑƿƓƕ ǏǄƵƠǃƓƮǆǃƒÝ  

 ǅǃ ƒƦƍ ƗǃƓƶƼ ǇǍǂƙ Ǉǃ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƴƼƥƙ ǎǍƿ ǁƓǈǋ ǇǂƙǇǒǃǍƑƪǆǃƒ  Ƙǒƕƛƙ Ǐǃƍ ƗǒƼƓǂǃƒ ƻƒƥǋǕƒ

ǍǅƓƙ ƨǒƽơƙ ǅƓƲǈƕ ƗƱƕƙƧǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ÜƗơǍǆƱǃƒÝ  

ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥǒǍƨƙǃ ǅǆƮǒ ƘƓǆǍǄƶǆ ǅƓƲǈ Ǒǋ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ƗƵƧƪƕ.

 ƱƐǋǆƈ : ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ǋ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ:ƑǊƺƐƣǉƈ

 ƾƧƱƙǈƪ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ ǇǆǏǃƍ Ƥǆ.ƓǌƼƒƥǋƊ ǅǋƊǍ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƳƒǍǈƊ ƻǄƙ  

: ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƱƐǋǆƈ : Ǘǋƈ

.Ɠǌǈǆ ƧǒǒƓƶǆ Ɩƥƶǃ Ɠƶƕƙ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƻǈƮƙ  

1.: ƑǊǐƯƸƗ ǏƗǁƐ ƕǐǆǄƦǁƐ ƔƥƗƻǁƐ ƘǐƟ ǅǄ  

 ƓǌǒƱƺƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǎƥǆ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƪǀǈƙǏǃƍ :)1(

ƈ .: üƜǓƐ ƔƥǐƬƽ ƕǆƦƐǋǄ

 Ǎ ƗǒƕƪƓơǆ ƖƧƙƼ ƖƥƓƵ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ǑƱƺƙƗǒƱƺƙƕ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƭƙƤƙ ǐƊÜ ƖƥơƒǍ  ƱƓƬǈ

Ǎ ÜƗǄƕǀǆ Ɨǈƪ Ɩƥǆǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓƪƓƪƊ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǏǃƍ ƕ ǅƪƧ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƵ ƝǆƓǈƧ

Ǎ ÜǉƦǒƽǈƙ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒƙƪƙ ƓǌǈƊ ǐƊǍ ƱǒƱƤƙ ƖƒƥƋǂ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅƥƤ.ƗƕƓƿƧ  

   Ǎ ƒƦǋƠǆƪǒ ýǂƬƕ Ɨǈƪǃƒ ƧǍǌƬ ǏǄƵ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ Ɗƨƞƙ ƧƓǀǆ ƇƒƧƞƎƕ  ƗǒƧǌùƬ ƘƓǈ

Ǎ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒǍ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆ Ǉǒƕ ƠǒơƮƙƘƓƼƒƧơǈǙƒ  Ǉǆ Ǚƥƕ Ɠǌǈǒơ ǑƼ ƖƧǋƓƲǃƒƧƓƲƙǈǙƒ   Ǐùƙơ

 ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈƻƓƬƙǂǙ  ƒƦǋƻƒƧơǈǙƒ  ǎƧƤƊ ƘƓƵǍƧƬǆ ƥǆƶƙ Ɠǆǂ ÜǇƒǍǕƒ ƘƒǍƼ ƥƶƕǏǃƍ  ƘƓǈƨƒǍǆ ƥƒƥƵƍ

 ƴƕƧ                           ǏǄƵ ǐƧƞǒ ƚǒơƕ ÜƗǒǍǈƪƓǌƑǍư  ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǒǒǀƙ ƧǌƬƊ Ɨƛǚƛ ýǂ

.ƗǒƿƓƕǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆ ýǒƥƶƙ  

ƒ .:üƜǓƐ ƕǂǐǋƯ ƕǆƦƐǋǄ

)1( Ü ǇǍƧƤƈ Ǎ ƗǃƓơǂ ƻǒƨƞ ýǒƑƒƧƕƞƗǒƧƒƥǗƒ ƗƕƪƓơǆǃƒÜǇƓǆƵ ÜƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ Ü2009ƭÜ Ü:ƭ45 Ü46 .  
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Ǎǈǆƨ ƘƒƧƙƼ ǑƱƺƙǃ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙ   Ü ƘƒǍǈùƪ ƧùƬƵǍ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ ƗǄǒǍƱ Ɨǒ

Ǎ ƓƪƓƪƊ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǏǃƍ Ǎ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒǄƵ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ  ƻƒƥùǋƊ ƇǍùư Ǐ 

 Ǎ ÜǑùưƓǆǃƒ Ǉǆ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƔƧƓƞƙǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵǍ ƧưƓơǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍǍ  ƥƤƙùƪƙ ǁǃƦùƕ  ǉƦùǋ ǅ

.ƱǀƼ ƱǒƱƤƙ ƖƒƥƋǂ ƗǈƨƒǍǆǃƒ  

Ǎ ƒƦǋ ƠưǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƗǄǒǍƱǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƧƮƙǀƙǉƓƞƙǙƒ      ǑùƼ ǅƓùƶǃƒ

Ǎ ÜýƕǀƙƪǆǃƒƮƿ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆ Ǉǆ Ɨƿƥ ýƿƊ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƧǒǒƓƶǆ ǇǍǂƙ ƓǆǄǂ Ʀƍ .ýƞǕƒ ƖƧǒƘǃƓƱ  ƖƧƙƼ

ƒǍ ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵ ýǆƒǍƵ Ƙƥƒƨ ƗǈƨƒǍǆǃ ƘƥƒƨƘǙƓǆƙơƒ ƙ ƧǒƺƧƲǃƒǍ ƻǍ.ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ɨƿƥ ǑǃƓƙǃƓƕ ƘưƽƤǈƒ  

.ƚ  : ƔƥǄƗƨǄ ƕǆƦƐǋǄ  

   ǈƕ ƗǒƱǒƱƤƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƶƙǍ ÜǑƑƓǌǈǍ Ƨǆƙƪǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǇǒǀƕƓƪǃƒ ƓǌǒƵǍ Ǒƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑƱƺƙ

 Ǒưǀǈƙ Ɩƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ǑƑƓǌǈ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƥƶƙƓǌƑƓưǀǈƓƕ Ǎ ǑƼ Ɩƥǆǃƒ Ʃƽǈǃ ƓǌǄơǆ ǎƧƤƊ ƗǈƨƒǍǆ ýơƙ

.ýƕǀƙƪǆǃƒ  

   ƓǌǈƎƼ Ƨǆƙƪǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƥƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƓǆƊ Ǎ ÜƖƧǆƙƪǆ ƗƽƮƕ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ǑƱƺƙ ƔǄƱƙǒ ǁǃƦƕ

 ƧǆǕƒƥƒƥƙǆǙƒ  ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƣǒƧƓƙƕƕýƥƓƶǒ Ɠǆ   ƧǌùƬǃƒ Ǐưǀǈƒ ƒƦƎƼ ÜƓǌǈǆ ǉƨƓƞǈƍ ǅƙ ǐƦǃƒ Ǉǆƨǃƒ

 ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ǉǆ ýǍǕƒ ǎƧƞ ÜƗǒǍǈƪǃƒƥƒƥƵƍ ƨƒǍǆǍ ÜƗǒǃƓƙǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ǉǆ ýǍǕƒ ƧǌƬǃƒ Ɨǈ ƧǌƬǃƒ Ǒưǀǈǒ ƓǆƥǈƵ

ǈƓƛǃƒǑ Ǎ ƗǒǃƓƙǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƧǌƬǃƒ ƥƒƥƵƒ ǐƧƞǒ...ƒƦǂǋ  

ÜƓưǒƊǍ ƨƒǍǆ ƥƒƥƵƍ ǇǂǆǒǍ ÜƧǆƙƪǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ Ɨǈ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦƥƒƥƙǆǙƒ  ǑƼ Ɠǌƕ

 ƓǆǄǂƼ ÜƗǀǒƧƱǃƒ Ʃƽǈƕ ýƕǀƙƪǆǃƒƘưǀǈƒ  Ɨǈƪƥƙǆƒ Ɠǌǈǆ ǆƥƒ ƓǋǏǃƍ .ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ǎƧƤƊ Ɨǈƪ  

Ǎ Ǉǆ Ƨǒƛǂƕ ýưƼƊ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǇƊ ǊǒƼ ǁƬǙ ƓǆǆƘƓǈƨƒǍǆǃƒ  ÜƗǒƑƓǌǈǃƒƦƍ  ƧƒƧǆƙƪƒ ǐƥƌǒ

 ƗǈƨƒǍǆǃƒǏǃƍ  ƖƧǍƧưƧƒƧǆƙƪǙƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ǎ ýƕǀƙƪǆǃƓƕ ƱǒƱƤƙǃƒǆ ýǒƥƶƙ   ƇǍùư ǏùǄƵ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƧǒƓƶ

Ǎ ýǍƋƕ ǙǍƊ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƔƧƓƞƙǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǁǃƦƕ ƥƒƥƨƙ.ƗƕƓƿƧ ƗǄǒƪǍǍ ƱǒƱƤƙ ƖƒƥƋǂ ƗǈƨƒǍǆǃƒ  

2- : ƯƑƪǆǁƐ ƖƑǐǋƗƨǄ ƒƨƟƓ  

Ǎ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƪǀǈƙ ƧƓǒƶǆǃƒ ǉƦǌǃ ƓǀƼǏǃƍ:)1(

: ƕƗƓƑƙ ƕǆƦƐǋǄ : ƈ  

)1( ÜƫǒƬơ ǍƕƊ ýǒǄƤƻǒǃƓǂƙǃƒ ƗƕƪƓơǆ ÜǇƓǆƵ ÜýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2012 : ƭ  Üƭ Ü77  Ü78.  
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       ƥơƒǍ ƱƓƬǈ ǅƞơ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƥƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǏǆƪƙƗƙƕƓƛǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƓƕ    ǉƦùǋ ƗǒǍùƪƙ ǅƙǒ ǙǍ

 ƗǈƨƒǍǆǃƒǍ ƓǌǄǒƥƶƙǙƍ  ƥƶƕƇƓǌƙǈǙƒ  ǇǆƓǋƥƒƥƵƍ ÜƥƒƥƵǗ  ƨǂƧǆ ýǂǃ ǍƊ ǅƪƿ ýǂǃ ƥǒƥơƙ Ɣƞǒ ƗƙƕƓƛ ƗǈƨƒǍǆ

.ǅƞơǃƒ ƒƦǋ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗƙƕƓƛ ƗǈƨƒǍǆ ǅƪǀǃƒ ƒƦǌǃ ƥƶǒ ǅƛ Ǉǒƶǆ ƱƓƬǈ ǅƞơ ƗƽǄǂƙ  

ƒ- : ƕǆƥǄ ƕǆƦƐǋǄ  

       Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǒǍƙƪǆ ƥǈƵ ƥƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑǋǍ ƾƽƙǒ Ɠǆƕ ƓǌǄǒƥƶƙ ǅƙǒǍ ƱƓƬǈǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǅƞơ

ǑǄƶƽǃƒ.   

3-  ƕƴǐƓƯ ƒƨƟ:ƯƑƪǆǁƐ ƖƑǐǂǄƳ

 ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ Ɣƪơ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƪǀǈƙǏǃƍ :  

 ƈ- : ƕǐƥƑƜǁƐ ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄ  

 ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗƱƬǈƊ ƱǒƱƤƙƕ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƭƙƤƙ ǑƼǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ  ƔùǈƒǍƞ ƴǒǆƞ ýǍƓǈƙǒ

 Ǉǆ ƗƱƬǈǕƒ ǉƦǋǍ ƗơƓƙǆǃƒǍ ƗƞƙƓǈǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƚǒơƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ Ǎ Ɠǌǃ Ɨǆƨǚǃƒ  ǉƦùǋ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƛ Ǉǆ

 ƖƇƓƽǂ ýƽǂǒ Ɠǆƕ ƗƱƬǈǕƒƓǌǃǚƺƙƪƒ ǍƓǋƇƒƥƊ.  

       Ǎƙ ǁǃƦƕǇǆ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆ ǇǍǂƙƒǍǆ ÜƘƓƶǒƕǆǃƒ ƗǈƨƒǍǆ : ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒ Ɨǈƨ ƗǒǃǍǕƒ

Ǎƒ ƗǈƨƒǍǆ ÜƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǇǆǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƧǍƞǕƒ Ǉǆ  ÜƾǒǍùƪƙǃƒ ƻǒǃƓùǂƙ ƗǈƨƒǍǆ ÜƘƓǒƧƙƬǆǃ 

Ǎ ƗǒƧƒƥǗƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆýƤƥǄǃ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ.)1(

      ǍƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ǅǋǕ ƟƧƬ ǑǄǒ ƓǆǒƼ:  

: ƖƑƴǐƓǄǁƐ ƕǆƦƐǋǄ  

 ǑƪǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒ ýƛǆƙǒ ǍƊ ƗǒƧƓƞƙ Ɨƪƪƌǆ ǐǕ ǈǆ ƴùǒƕ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮ    ƟƓùƕƧƊ ƾùǒǀơƙǍ ƓùǌƙƓƞƙ    

ÜƗƕƪƓǈǆ ǍƓǈǆ Ɨǒǆǂ ƴǒƕƙ ǇƊ Ǉǆ Ɠǌǃ ƥƕ ǚƼ ƟƓƕƧǕƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǂǆƙƙ Ǒǂǃ  ƴǄùƪǃƒ Ǉǆ Ɨƕƪ

ƖƓǈƙǀǆǃƒ ǍƊ Ɨƞƙǈǆǃƒ Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ.)1(

)1( : ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ƗǃƓơǂ ƻǒƨƞ ýǒƑƒƧƕƞ47.  
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      Ǎǒƕǆǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƶƿǍƙ ǏǄƵ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƗǈƨƒǍǆ ƥǆƙƶƙǍ ÜƓǌƙƓƶ ƩƓƪǕƒ ƾƕƓƪǃƒ ǅƓƶǃƒ ƘƓƶǒƕǆ Ƨƕƙƶƙ

 Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒƥƓǈƙƪǙƒ  ǊǒǄƵ ƥǈƵƥƒƥƵƍ Ǎ ÜƗǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƶƕ ƖƧƒƥǗƒ ƦƤƋƙƧƓƕƙƵǙƒ   Ɨùƪƪƌǆǃƒ ƗƪƓǒƪ ƓưǒƊ

Ǎ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǁǃƦǂǍ ÜƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ ÜƗǒƧǒƶƪƙǃƒ ƴưǍǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒǍ Ü   ƘƒƦ ǎƧùƤƊ ýùǆƒǍƵ ƗǒƊ

 ǍƊ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƗƿǚƵƯƓƽƤǈƒ Ɠƶǒƕǆǃƒ ǅƞơ.ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƴƿǍƙǆǃƒ Ƙ )2(

:ƚƑƗǆǕƐ ƕǆƦƐǋǄ

 ǅƙǒƥƒƥƵƍ Ǘƒ ƗǈƨƒǍǆǍ ÜƘƓƶǒƕǆǃƒ ƗǈƨƒǍǆ ƥƒƥƵƍ ƥƶƕ ƜƓƙǈ    ƘƒƥùơǍǃƒ ƥƥùƵ ƗùǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƧǌƲƙ

ƒǍǆǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƓǌƞƓƙǈƍ ƔƞƒǍǃƒǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗǄƕƓǀǆǃ Ɨǈƨ ƔƞƒǍǃƒ ǇǍƨƤǆǃƒ ǁǃƦǂ

 ƲƓƽƙơǙƒ Ǌƕ.)3(

      Ǎ  ƔǍùƹƧǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǒƕƙ ƚǒơƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƱǍƱƤ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕ

 ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƗƶǄƪ ýǂ Ǉǆ ǊǀǒǀơƙǏǃƍ Ǎ ƘƒƧƒƥǗƒ ƔǈƓƞ"Ɠǌǈǆ ýǂƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ.)4(

: ƕǐǁǋǓƐ ƣƐǋǄǁƐ ƕǆƦƐǋǄ

       ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƗǈƨƒǍǆ ƠưǍƙƘƓƞƓǒƙơǙƒ    Ǉùǆ ƖƥƓùǆ ýǂ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒ ƝǆƓǈƧƕƕ ƇƓƼǍǄǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ

ǆ ýǂ ǑƼ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒǍ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƨǂƒƧǆ Ǉǆ ƨǂƧ ƥƥơƙƘƓƞƓǒƙơǙƒ  ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƗǆƨǚǃƒƒƥƓǈƙƪƒ 

Ǐǃƍ  ƗƱƱƤǆǃƒ ƗǒǆǂǃƒƜƓƙǈǘǃ ǍǏǃƍ  ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƘǙƥƶǆǃ ƗǒǄǒǄơƙ Ɨǒƪƥǈǋ ƗǒǈƼ ƗƪƒƧƥ

Ǘƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ.ƗǒƞƓƙǈ  

      Ǎ ýƓơ ǑƼƳƓƕƙƍ Ʀǋ ƘƓƞƧƤǆ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ÜƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǅƓƲǈǃ Ɨƪƪƌǆǃƒƒ    Ǉùǆ ǅƓùƲǈǃƒ

 Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗǒƧƓǒƶǆ ƘƓǈƓǒƕƒǍǆǃƒ ǇǆǍ ÜƱƱƤǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ʀǒƽǈƙǃ ƗǒǃǍǕƒ ƥ  ǅùƛ Ǉǆ ƥƒƥùƵƍ 

.ƥƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƗǈƨƒǍǆ)5(

ƗƼƓưƍ Ǐǃƍ)6(:

)2( ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ69.  
)2( ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ǑƙǒƧǂƙǃƒ Ǒơǒ ýǒƵƓǆƪƍƖƧƮƓƶǆ ƓǒƓưƿ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ Ü2007 : ƭ Ü272.
)3( : ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ273.
)4(  : ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ƗǃƓơǂ ƻǒƨƞ ýǒƑƒƧƕƞ84.

)5(ƴƞƧǆǃƒ  : ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ87.  
)6(ƴƞƧǆǃƒ  ƭ ÜƾƕƓƪǃƒĲ  : ƭ89 Ĳ 101.
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: ƖƑǐƥƗƪǄǁƐ ƕǆƦƐǋǄ

        ƇƒƧùƬ ƗƱƤ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ƗǈƨƒǍǆ ƠưǍƙ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ǍƊ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƓùƞƓǒƙơǙƒ 

 Ǉǒƶƕ ƦƤǕƒ ƥƶƕ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƓǆ ýǂ Ǉǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒƧƓƕƙƵǙƒ   ýùƛǆǕƒ ǅƞơǃƒ

.ƥƒǍǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǇǍƨƤǆǄǃ  

      ƶƙƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƧƕƙǍ Ɨǒǆǂǃ ƓƱǒƱƤƙ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ Ǒƙǃƒ ƴǄƪǃƒ Ɨǆǒƿ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǎ ÜƗǈƨƒǍǆǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƓǋƇƓǈƙƿƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍǄǃ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ýǂ ƘƓǒƧƙƬǆ ƱǒƱƤƙ  ƇƓùƼ

Ǎ ƗƱƱƤǆǃƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆƕ ǉƧƼǍƙ ƔǍǄƱǆǃƒ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ǇǍƨƤǆǃƓƕƧƒƧǆƙƪƓƕ.  

:ƥƪƑƓǄǁƐ üǄƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄ

       ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƠưǍƙƘƓƞƓǒƙơǙƒ  ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ƳǍǈ ýǂ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒ ƝǆƓǈƧƕƕ ƇƓƼǍǄǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ

ǂƧǆ ýǂ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒǍ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƨǂƒƧǆ Ǉǆ ƨ ƥƥơƙƙƘƓƞƓǒƙơǙƒ  ƳƒǍǈƊ Ǉǆ Ɨǆƨǚǃƒ

 ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒƒƥƓǈƙƪƒ Ǐǃƍ: Ǎ ƜƓƙǈǘǃ ƗƱƱƤǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ƘǙƥƶǆǃ ƗǒǄǒǄơƙ ÜƗǒƪƥǈǋ ƗǒǈƼ ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ

ǅƒƥƤƙƪƒ  ƗǃƓǆƶǃƒ ǉƦǋ.ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ  

: ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ƹǐǁƑǀƗǁƐ ƕǆƦƐǋǄ

       ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙƒƥƓǈƙƪƒ Ɠƞƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƗǈƨƒǍǆ Ǐǃƍ ƥơ ǏǄƵ ƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƧ 

Ǎ ƴǒƕǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃ ƓƱǒƱƤƙ ýƛǆƙǍ ÜƇƒǍƪǃƒƙǈǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ.ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƞ  

 : ƕǐƥƐƣǕƐ ƹǐǁƑǀƗǁƐ ƕǆƦƐǋǄ  

       ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙǍ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƻǒǃƓǂƙǄǃ ƒƧǒƥǀƙ ýƛǆƙ  ýǚƤ ƗǒƧƒƥǗƒ

Ǎ ÜƗǈƨƒǍǆǃƒ ƖƧƙƼƥǍǈƕ ǅƲƶǆ Ƨƕƙƶƙ Ǎ ƚǃƓƛǃƒ ƳǍǈǃƒ Ǉǆ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǉƦǋƓƿƧ Ǐǃƍ ƴưƤƙ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ɨƕ  

Ǎ ÜƗƪƪƌǆǃƒǈƕ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǂǆǒ ÜƗǆƨǄǆ ƥǍǈƕ : ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǉƦǋ ƥǍǍ.ƗǆƨǄǆ Ƨǒƹ ƥǍǈƕ  

       Ǎƒ Ɠǌƕǈƞƙ ǊǒǄƵ ƔƶƮǒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɠǌƕ ǅƨƙǄǒ Ǒƙǃƒ ƥǍǈƕǃƒ Ǒǋ ƗǆƨǄǆǃƒ ƗǒƧƒƥǙƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƥǍǈƕ

.ƔƙƒǍƧǃƒ ýƛǆ ÜƗǈƨƒǍǆǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƓǌǄǒƥƶƙ  

       ƗǆƨǄǆ Ƨǒƺǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƥǍǈƕ ƓǆƊƛǆƙƙƼÜƚǍơƕǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ǑƼ ý Ǎ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍǂƙ ƻǒǃƓ

 ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ...ƓǋƧǒƹǍ...ƣǃƒ.  

ƒ- Ǆ: ƕǐǁƑǄƨƈƥǁƐ ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƕǆƦƐǋ
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      ǃƒ ƗƱƬǈƊ ƱǒƱƤƙƕ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƭƙƤƙǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƘƓǒǄǆƶ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƓǋƥƒƥƵƍ

ƦƓƤƙƒ  ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƗǒǃƓǆƪƊƧ ƗǒƱǒƱƤƙ ƘƒƧƒƧƿƘƒƧƓǆƛƙƪǙƓƕ .ƓǌǄǒǍǆƙ Ǎ  

      ǍǃƓƕ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǆưƙƙ ƗǆƑƓƿ Ǒǋ ǑǃƓƙ ƓǌǒǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒǍ ƾǒƥƮƙǃƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƸǃƓƕǆǃƒǍ

ÜƗǈƨƒǍǆǃƒ ƖƧƙƽǃ ƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƗǒƼƓưǗƒ ƗǒƽƮǍǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ưƶƕ ǇƵ ǚưƼƘƓƪ.  

Ɯ- : ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄ

       Ǉǒƕ ƻƬǂ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ ǐƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ   ƘƓƵǍƼƥùǆǃƒ ǁǃƦùǂǍ ƗùƶƿǍƙǆǃƒ Ɨǒƥǀ  

Ǎ ÜƗǒƥǀǈǃƒƘƒƥƒƧǒǗƒ ƨƞƵ ǍƊ ƯƑƓƼ Ǎ ÜƖƥƥơǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ǇƵ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ Ƨươƙ ƥƿ

 ƩƓƪƊ ǏǄƵǍ ÜǐǍǈƪ ǍƊ ǐƧǌƬ ǍƊ ǑƵǍƕƪƊ ǑǆǍǒǅǂơƙǒ ƖƥƓƵ  ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƓǌǈƵ ƥƶƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ

 ƗǒƥǀǈǃƒǄǒ ƓǆǑ:  

-  Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƥƶƙ ǁǃƦǃ ÜƓǒǆƪǍǆ ƓǌƱƓƬǈ ǇǍǂǒ ƥǀƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƵ ƗƶǒƕƱ  ǅùƪǍǆ ýǂ ǇƵ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ

Ɠǂ ƒƦƍ ƓǆƊ Üǎƥơ ǏǄƵ Ƨƒƥǆ ǏǄƵ ƓǆƲƙǈǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ Ǉ   Ɨǈùƪǃƒ ǇùƵ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƧươƙƼ Ɨǈƪǃƒ

.ƓǌǄǆƓǂƕ  

- Ɨǀǒƿƥ ƘƓǈƓǒƕ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ    ǇùƵ Ɨùǒǀǒǀơ ƘƓǈƓǒƕ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǂǆƒ ǇƓƼ ÜƓǌǈƵ

Ǎ ƘƓưǍƕǀǆǃƒƧǌƬ ƖƧƙƼ ǇƵ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ  ƥƶƙ ƓǌǈǒơƧǌƬ ǇƵ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ.)1(

      :ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƳƒǍǈƊ ƭǒƤǄƙ ǇǂǆǒǍ  

) ǃƽƥ üǀƪǁƐ01.ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƑƾƺƣƗǁƐ ƱƐǋǆƈ: (

)1( ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ƘƒƥǒƕƵ ƥǆơǆƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒÜýƕǀƙƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü  ÜǇƓǆƵ2008 : ƭÜ223  

ƕǐƜƥƑƢ ƖƑƾƺƣƗ

ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƑƾƺƣƗǁƐ

ƕǂƢƐƣ ƖƑƾƺƣƗ

ƔƣǐƣƜ ƕǐƜƑƗǆƐ ƖƐƣƴǄ ƅƐƥƪ

ƕǆƑǐƬǁƐ ǋ üǐƸƪƗǁƐ ƖƑǐǂǄƳ

ƱǋƥƪǄǁƐ ƲǐƨǋƗ

ǎƥǋƥƮǁƐ üǄƑƴǁƐ üƑǄ Ƨƈƥ ƖƑǆǋǀǄ 

ƔƣǐƣƜǁƐ ƖƐƣƴǄǁƐ ƅƐƥƪǁ

ƔƥǐƸƗǄǁƐ ƚƑƗǆǕƐ ƹǐǁƑǀƗ Ǐƺ ƖƐƥƺǋǁƐ

Ǐƺ ƕƳǋƺƣǄǁƐ ƕǐƣƾǆǁƐ ƶǁƑƓǄǁƐ

ǅǄ ƕǂƬƟǄǁƐ ƕǐƣƾǆǁƐ ƶǁƑƓǄǁƐ
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 Ǉǆ :ƧƥƮǆǃƒƥƒƥƵƍ ƗƕǃƓƱǃƒ.  

4-: ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƑǊǐǂƳ üǄƪƗ ǏƗǁƐ üǐƬƑƻƗǁƐ ƕƜƥƣ ƕǐƟƑǆ ǅǄ  

     ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀƼǍ:Ǐǃƍ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƪǀƙ  

ƈ - :ƕǁǋƊƨǄ ƕǆƦƐǋǄ  

       Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉƍ ýǂ ƩƊƧ ǏǄƵǍ ƘƓƬƧǍǍ ǅƓƪƿƊ ƖƥƵ Ǉǆ ǇǍǂƙƙǍ ýǍƌƪǆ ƥƞǍǒ Ɠǌǈǆ ǇǍǂǒ ǅƪƿ ýǂ

 Ǒǋ ƗǃǍƌƪǆǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƓƼ ÜƗǈƨƒǍǆǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ Ǉǆ ƓǋƦǒƽǈƙ ƥƒƧǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ Ǉǆưƙƙ ƗǈƨƒǍǆ ǊǃƖƒƥƊ   ƗùǃƓƶƼ

ƪǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ƓǌƙƱƪƒǍƕ Ǒƙǃƒ ƗǄƮƽǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǍƨƙ ƓǌǈǕ ƗǒƓƿǍǄǃ ƩƊƧ ǏǄƵ Ǎǋ ǐƦǃƒ ýǍƌ

Ǎ ǅƪǀǃƒ ǁǃƦƒ ƔƞƒǍǃƒ ƗơơƮǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒƓǌƕ ǅƓǒǀǃ. )1(

ƒ - : ƛǄƐƥƓǁƐ ƕǆƦƐǋǄ  

 ƗǈƨƒǍǆ ƩƓƪƊ ƧǍƥǍ ÜƖƥǒƥƞ Ɨǃƈ ƇƒƧƬǂ Ɠǌƕ ǅƓǒǀǃƒ ǐǍǈƙ Ɩƥƥơǆ ƗǒǄǆƵ ǍƊ Ǉǒƶǆ ƱƓƬǈ Ǎǋ ƝǆƒƧƕǃƒ

 Ǎǋ ƝǆƒƧƕǃƒ ƗǈƨƒǍǆƇƓƽưƍ ƗǒǄǆƶƕ ƗƮƓƤ ƗǒǆǋƊ Ǎ Üƌƕǈƙǃƒ   ǊùƞƒǍƙ ƓǆƥùǈƵ ƝǆƒƧƕǃƒ ƗǈƨƒǍǆ ƗǒǆǋƊ ƥƒƥƨƙ

 ƧƓǒƙƤƒ ýǂƓƬǆ ƗƪƪƌǆǃƒƥǍƨƙ ǑǌƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǎ ƧƓƛǓƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ƝƑƓƙǈǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ

ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ǑǌƼ ƳǍƧƬǆ ýǂǃ ƓǋƧƓǒƙƤƒ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒƒƘ .)2(

    ƚ- :ƕǂǄƑƪ ƕǆƦƐǋǄ  

)1(: ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓǋǍƕ ƥǆơǆ19.

)2(.ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ
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 ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƴǆ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒƪǈƙ ǅƙǒƼ ƗǒƑƨƞǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ýǂǒǌǃƒ ýƛǆƙǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ƠưǍƙ

ƖƧǍƮǃƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƱƬǈƊ ƻǄƙƤǆǃ ƗǄǆƓƬǃƒƒ Ǎ ƗùǒƵƧƽǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƓǌǆǄƙƪƙ Ǒƙǃ    ƥùǒƥơƙ ƥùǈƵ Ǒùǌƙǈƙ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒƓƿǚƱǈƒ Ǎ ƇƓƕƵǕƒ Ǉǆ ƖƧƥǀǆǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ Ǎ Ɨùǈǒƶǆ ƖƧƙƽǃ    ǇƊ ƗǄǆƓùƬǃƒ ƘƓùǈƨƒǍǆǃƒ Ƨùƕƙƶƙ

ƱƬǈƊ ýǂƕ ƗƪƪƌǆǃƒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙǌƞǆƒƧƕǍ ƗƵǍǈƙǆǃƒ ƓǌǆƓƪƿƊǍ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ Ɠǒƛǂ ƘƓǒǃǍƌƪǆ ƨǂƒƧǆƕ ƗƕƓƛǆƕ ƖƧ

ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƯƒƧƹǕ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƖƥơǍǃƒ.)1(

      ǍǍǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǅưƙǍ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ Ɠǆǋ ƘƓǈƨƒ   ƗùǒǃƓǆǃƒ ƘƓùǈƨƒǍǆǃƒ

: ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ƗơưǍǆ  

 )ǃƽƥ üǀƪǁƐ02.ƕǂǄƑƪǁƐ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ : (  

)1( : ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƙǒƧǂƙǃƒ Ǒơǒ ýǒƵƓǆƪƍ271.  

ƖƑƴǐƓǄǂǁ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ

 ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ

ƚƑƗǆǖǁ

 ƹǐǁƑǀƗǂǁ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ

ƕǐƺƑƮǕƐ

 ǅǋƦƢǄǂǁ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ

ǏƴǂƨǁƐ

 ƣƐǋǄǂǁ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ

ƔƥƪƑƓǄǁƐ

 ƕǁƑǄƴǂǁ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ

ƔƥƪƑƓǄǁƐ

 ƕƻǂǀǁ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ

ƱƑƓǄǁƐ ƚƑƗǆǕƐ

 ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ

ƕǐƴǐƓǁƐ ƹǐƥƑƬǄǂǁ

 ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ

ƕǐƥƐƣǕƐ ƹǐƥƑƬǄǂǁ

üǐƸƪƗǂǁ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ



ǓƐ üƬƻǁƐüǋ:                                                        ƖƑǆƦƐǋǄǂǁ ǎƥưǆǁƐ ƥƑƯǕƐ

ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ

14

ƪǃƒ ǅƬƓǋ ǇƓǈƥƵ : ƧƥƮǆǃƒƓ ÜǑƑƒƧǆƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒÜ ÜǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ  ÜǇƓǆƵ2013: ƭ Ü137.  

.ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƹƐƣǉƈ : ƑǐǆƑƙ  

   ƾǒǀơƙ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƻƥǌǃƒǄǒ ƓǆǑ:)1(

ƴǒƞƬƙ Ǎ ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ǊƞǍƙǃƒ ǏǄƵ ƗƪƪƌǆǃƒƗƪƪƌǆǄǃ ǚƕǀƙƪǆ ǅƙǒ ƥƿ Ɠǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒÝ

 ƴǒƞƬƙƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƴưǍ ǏǃǍƙƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƶǃƒ ƘƓǌƞǃƒ Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒÝ

ǚƕǀƙƪǆ ƴƿǍƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ƗǃǍƕǀǆ ƧǒǒƓƶǆ ƧǒƼǍƙÝ

 ǏǄƵ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ƴǒƞƬƙǅƓǆƙǋǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕÝ 

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƚƒƥơǕƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ǎơǈ Ƨǂƕǆǃƒ ǊƞǍƙǃƒÝ

ƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ǉǆ ýǂ ƧƓƕƤƍǒǄƵ Ɣƞǒ ƓǆƼ Ǌ.ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ ƥǒƥơƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǊǄƶ

     ƗƼƓưǗƓƕǏǃƍ Ǒǋ ǎƧƤƊ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ:)2(

 ƇƒƥǕƒ ƗƶƕƓƙǆ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƾǒǀơƙƇƓƱƤǕƒ ƻƓƬƙǂǙ

)1(
.265، ص :2006، عمان،2، دار صفاء، طالإدارة و التحلیل الماليو آخرون،  عبد الحلیم كراجھ

)2(
یة المؤسسة، ، رسالة الماجستیر في علوم التسییر، تخصص مالالموازنة الاستثماریة و دورھا في ترشید الإنفاق الاستثمارينصر الدین نمري، 

.30، ص : 2009أمحمد بوقرة، بومرداس،
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 ǍƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƓǌơǒơƮƙÝ

 ƚǍƥơ ƔƓƕƪƊ ƗƼƧƶǆƓƼƒƧơǈǙƒƘ Ǎ.ƓǌǈƵ ýǍƌƪǆǃƒ  

ƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƹƏƑưǋ: ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƥǐƣƾ  

      Ǎǆǃƒ ǅǍǀƙƒ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǆƓǋ ƻƑƓƲǍ Ɩƥƶƕ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨǄǒ ƓǆǑ:  

: ƯǐƯƢƗǁƐ ƕƻǐưǋ : Ǘǋƈ  

        ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƻƧƶƙƓǌǈƋƕƕ ƾƕƪǆ ƧǒƧǀƙǃƒ "ǄǆƵ Ɣƞǒ ƓǆǊ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ǇǆǍ ÜǏƙǆǍ Üǅƙǒ ƻǒǂǍ Ü

 ƖƥơǍǃƒ ƖƧƒƥƍ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƱƓƬǈ ǊǈƊ ǍƊ ÜǊƕƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻƥǌǒ ÜǏǃƍ Ǎ Üǅǂơƙǃƒ ƗƶǒƕƱ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒǍƒ  ƘƓùǋƓƞƙ

 ƖƥơǍǃƓƕ ƘƒƧǒƺƙ Ǉǆ ƚƥơǒ ƓǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.  

    Ǎ ƗƮƧƼ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ Ơǒƙƙ ƚǒơ ÜƖƧƒƥǘǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋ

ýǚƤ ƓǌƛǍƥơ ƴƿǍƙǆǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǎ ÜƘǚǂƬǆǃƒ ǁǄƙ ƭơƼǍ ƗǄƕǀǆ ƖƧƙƼ ǐƥƓùƽƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ 

ƒ ýǚƤ ƓǌƵǍƿǍǍ ÜƗǄƕǀǆǃƒ ƖƧƙƽǃ ƋƞƓƽƙƙƼ ÜƓǌƵǍƿǍ ƧƓƲƙǈƒ Ǉǆ Ǚƥƕ Ƨǂƕǆ ƘƿǍ ǑƼ ƗǄǂƬǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ǅƙƙ ǁǃƦƕ

 ƖƥơǍǃƒ ƖƧƒƥƍ ƓǌƕƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.  

      Ǎ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƴƼƥƙƖƧƒƥƍ  ƗƪƪƌǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǏǄƵǍ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƗƪƧƓǆǆ Ǉǆ ǁǃƦ ǅƙǒ

Ǎǆǃ Ƨǒǂƽƙǃƒ ýǚƤƗƱǒơǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ Ɨǌƞƒ Ü ǇǆǍǍ ƴưǍ ǏǄƵ ƖƧƒƥǗƒ ƴƼƥ ýǚƤ ƻƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ

.Ɠǌǀǒǀơƙǃ Ǒƶƪǃƒ ǅƙǒ ƗơưƒǍ  

      Ǎ:ǑƙǓƒ ǑƼ ƱǒƱƤƙ ƖƒƥƋǂ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƭƤǄǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ  

ǆǃƒ ýǆƶƙǍ Ɠǆƥǀǆ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƗǈƨƒǍǑǆǂ ýǂƬƕ ƓǌǈƵ ƧǒƕƶƙǃƒÝ 

Ƽ ƌƕǈƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒÝƖƥƥơǆǃƒ ƻƒƥǋǖǃ Ǒǆǂǃƒ Ƨǒƕƶƙǃƒ Ǒ

ƗǈƨƒǍǆǃƒ ýǆƶƙ ƒ ǏǄƵǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃǃƒ ƥǒƥơƙ ýǚƤ Ǉǆ Ɩƥƥơǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ýƑƓƪǍ

Ǎ ÜƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƖƥơǍǃƒ ƳǍƿǍ ǐƥƓƽƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ Ɠǆ ÜƓǌǈǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ  ǑùƼ 

.ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ Ɨǈǒƶǆ ýǂƓƬǆ)1(

:ƼǐƨǆƗǁƐ ƕƻǐưǋ : ƑǐǆƑƙ

)1( ƥǆơǆƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƧƓƞǈǃƒ ƥǆơǆ ǏƪǍǆ  : ƭ ÜǉƧǂƦ20.  
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       ƥơ ǑƼ ǐƥƌǒ ǅǒǄƪǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǇƊ ƦƍǏǃƍ ǊƙƒƦ Ǎ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒƵƧƽǃƒ ƱƱƤǃƒ

ýǂǂ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǈƨƒǍƙǆ ƗǄǆƓƬ ƗƱƤ ƧƓƱƍǍ Ü ýƮǍƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆƍ  ƗùƱƤǃƒ ǉƦǋ ƴưǍ Ǐǃ    ǏùǄƵ ƥùƕ ǚùƼ

 Ɨƪƪƌǆǃƒƾǒƪǈƙǃƒ ǑƵƒƧƙ ǇƊ Ǎ ƗƱƬǈǕƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ǇǒƕƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌǆƓƪƿƊ.)1(

ǋ :ƑƙǁƑƙ ƕƻǐưüƑƬƗǗƐ :  

       ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƔƶǄƙ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ   ƗǒǄǒùƮƽƙǃƒ ƻƒƥùǋǕƒ ƥǒƥơƙ Ǉǆ ǑƪǒƑƧǃƒ ƯƧƺǃƓƼ ÜýƓƮƙǚǃ ƖƒƥƋǂ

ƙ Ǎǋ ǅƪƿ ýǂƕ ƗƮƓƤǃƒ ƭƤƬǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǄǒƮǍýǍƌƪǆǃƒ Ǎ ÜǊǈƵ  ƘƒǍùǈƿ ýǚƤ Ǉǆ Ǚƍ ǁǃƦ ƾǒǀơƙ ǅƙǒ Ǉǃ

ýƓƮƙƒ Ǎ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ýǍƮǍ Ǉǆưƙ ƗǆǒǄƪ     ǉƦùǋ ƟǍùưǍ ýùƽǂƙ ƗùǀǒƧƱƕ ƓǌǈƵ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ƟǍưǍ

 .ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƟǍưǍǍ ƻƒƥǋǙƒ   

      Ǎ ǁǃƦƕ ǇǂǆǒƧƓƕƙƵƒ ǒƕ ýƓƮƙƒ ƗǀǄơ ƥƓƞǒƍ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ǑǆǒƲǈƙ ýǆƵ ƗƕƓƛǆƕ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉ

Ǎ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒƖƋƬǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƻǄƙƤǆ Ʀǒƽǈƙǃ Ɠǌǈǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ.)2(

:ƦǐƻƟƗǁƐ ƕƻǐưǋ : ƑƴƓƐƥ  

 Ʀƍ ǇƊǁƒƧƬƍ ƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒǍ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ Ɠǒǈƥǃƒ ƗǒƧƒƳƓǈƿƍ  ƾƼƒǍƙƕ Ʀǒƽǈƙǃƒ ǇƵ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ

ǆǃƒ ƠǃƓƮǆ ƴǆ ǅǌơǃƓƮǆǍ ÜƗǈƨƒǍǆǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɨƪƪƌ    ǏùǄƵ ǑƕƓùƞƍ ƧùƛƊ ǁǃƦùǃ ǇƓǂ   ƨùǒƽơƙ

ÜƓǋƦǒƽǈƙ ǇƵ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ  ǇƊ Ɠǆǂƙ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ Ɠǌǈǆưƙǒ Ǒƙǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ  ǅǌǆƓùǌǆ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ǇǍƮƧơǒ ǅǌǄƶƞ

ǍƗƪƪƌǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƥƓƞǃƒ Ǒƶƪǃƒ.)3(

 :ƑƨǄƑƢ:ƕƓƑƽƥǁƐ ƕƻǐưǋ  

       ƓǌƕƞǍǆƕ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ÜƘƒƇƒƧƞǙƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ" Ǒǋ ƗƕƓƿƧǃƒ ƥùǂƋƙǃƒ    ƻƒƥùǋǙƒ Ǉƒ Ǉùǆ

ƗƵǍưǍǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ Ɠǌǃ ƱƱƤǆǃƒǅƙǒ Ü ."ƗƱƤǃƒ ǑƼ Ɠǀƕƪǆ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƥǍƥơǃƒ ǑƼ ƓǋƦǒƽǈƙ  

          Ɨùƪƪƌǆǃƒ Ʀùǒƽǈƙ ǎƥùǆ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƖƒƥƋǂ  ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ǌǈƒ ÜƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ Ơưƙǒ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƻƒƥǋǖǃ      ÜƖƧùƙƽǃƒ ƗùǒƓǌǈ ǑùƼ Ɨùǀǀơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƗǈƧƓǀǆ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǆƬƙ Ʀƒ ÜƗƱƱƤǆǃƒ

ƻƒƥǋǕƓƕ ǆƒǍƶǃƒ ǇƵ ƻƬǂǄǃ ÜƗǈƧƓǀǆǃƒ ǉƦǋ ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙ ǅƛ ǇǆǍ ÜƖƧƙƽǃƒ ǉƦǌǃ Ɠǀƕƪǆ Ɩƥƥơǆǃƒ Ƙƥƒ Ǒƙǃƒ ý

)2(ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǆǈ Ǉǒƥǃƒ ƧƮǈ : ƭ Ü27.  
)3(

ƥǆơǆ ƘƓǈǒƨ  ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ǅƧơǆƗǒƧƒƥǗƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƇƓƼǍǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü2012: ƭ Ü193.  
)1(  : ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǆǈ Ǉǒƥǃƒ ƧƮǈ28.  
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Ǎ ƗƱƱƤǆǃƒ ƻƒƥǋǙƒ ǇƵ Ɨǀǀơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƻǚƙƤƒ Ǐǃƒ     ǁùǄƙ ƠǒơùƮƙǃ Ɨùǆƨǚǃƒ ýǍùǄơǃƒ ƴưǍǃ ǁǃƦ

.ƘƓƼƒƧơǈǙƒ  

      Ǎ ƗƽǒƲǍǃƒ ǇƊ ǁǃƦ Ǉǆ Ơưƙǒ  Ƨùƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ƗǈƧƓǀǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǈƨƒǍǆǄǃ ƗǒƕƓƿƧǃƒ

    Ǎùǋ ƓùǆƵ Ʀùǒƽǈƙǃƒ ƘƓƼƒƧơǈƒ ƥǒƥơƙ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ǉƦǋ ÜǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ƝƑƓƙǈƕ ƧǒǒƓƶǆ ƗƕƓƛǆƕ

 ƱƱƤǆ  Ǎ ǉƦǋ ƔƓƕƪƊ ƚơƕǃ ƒƥǒǌǆƙ ÜƻƥǌƙƪǆƘƓƼƒƧơǈǙƒǍ Ü Ǉǆ ǅƨǄǒ Ɠǆ ƦƓƤƙƒ ƘƒƇƒƧùƞƍ   ƗǒơǒơùƮƙ       

ǌƙƞǃƓƶǆǃƓ ÜǍ ƖƇƓƽǂ ƾǒǀơƙ ǇƓǆư ǑǃƓƙǃƓƕǍƱƓƬǈǃƒ ƗǒǃƓƶƼ.)1(

 ǃǐǐƾƗ ƕƻǐưǋ :ƑƨƣƑƨ:ƅƐƣǓƐ

      Ǎ ÜƘƒƧǒƥǀƙ ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ǉǆưƙƙ    ƇƒƥƊ ǅǒùǒǀƙ ǑùƼ ƓùǌǒǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǂǆǒ ÜƇƒƥƊ ƧǒǒƓƶǆ ýƛǆƙ ÜƱƱƤ

 ǑƼ ǅǌơƓƞǈ ǎƥǆ ƩƓǒƿ ýǚƤ Ǉǆ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥơǍǃƒ Ɠǌǈǆ ǇǍǂƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƨǂƒƧǆ ǇƵ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ

 ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƗƱƤ ƦǒƽǈƙǍ ÜƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙƕ ǅǌǆƒƨƙǃƒǍƖƒƥƊ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋ   ǇǒǄǆƓùƶǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙǃ ƗǃƓƶƼ

ǍǂǍǄƪ Ʊƕư   ƗƼƥǌƙùƪǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƓǒǍƙùƪǆ ƴǆ ƾƽƙƙ ƗǒǄƶƽǃƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ƠưǍƙ ƚǒơ Üǅǌ

ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ Ǎ ÜƘƓƿǍƧƼ ǁƓǈǋ ǇƊ ǅƊ ÜƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨǂƒƧǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǌƕƓƕƪƊ ýǒǄơƙ ǅƙǒ ƘƓƿǍƧƼ ƥǍƞǍ ƥǈƵ

Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƦƓƤƙǙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ.)2(

      Ǎ ƭƤǄǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ: ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǄǃ ƻƑƓƲǍǃƒ ǅǋƊ  

) ǃƽƥ üǀƪǁƐ03ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƹƏƑưǋ : (.

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƧƓƞǈǃƒ ƥǆơǆ ǏƪǍǆ ƥǆơǆ  Üƭ :20 Ü21.
)3(: ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ23 .  
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, dumod, paris, contrôle de gestion: claude ALAZAR et Sabine SepariSource

2001, p 275.

ƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƣƐƣƳƋ : ǏǆƑ  

        ƙ ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ɣƪƙǂƙ Ǒǂǃ     ƓǋƥƒƥùƵƍ ƖƧǍƧùư ƧùǆǕƒ ƔùǄƱƙǒ Ɠǌǈǆ ƻƥǌƙƪǆǃƒ ƾǒǀơ

ǍƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǎ ƘƓǆǍǀǆǃƒǍ ƩƪǕƒ Ǉǆ Ɩƥƥơǆ ƗƵǍǆƞǆ ƇǍư ǑƼ  Ɨùǒƒƥƕǃƒ ǑƼ ǅƙǒƪ ǁǃƦǃ ÜƗǒǆǄƶǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ

ÜƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƔƓƕƪƊ ýǍƓǈƙ ƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ǅǋƊ ǅƛǍ ÜƗǈƨƒǍǆǃƒ ƇƓǈƕǃ ƓǌǒǄƵ ƥǈƙƪǒ Ǒ  ƾƧƱƙǈùƪ ƧǒƤǕƒ ǑƼ

.ƓǋƥƒƥƵƍ ƘƒǍƱƤ Ǐǃƍ  

 : üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƣƐƣƳƋ ƒƑƓƨƈ  
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 ƴƞƧǒƓǌǈǆ ƧǂƦǈ ƔƓƕƪƊ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ:)1(

    ǑùǄǆƶǃƒ ƴùƿƒǍǃƒ Ɠùǌƕ ƻƮƙǒ Ǒƙǃƒ ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵǍ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗǃƓơ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ  ǇƊ ƚùǒơ

Ǎ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƘƒƇƒƧƞƍƙ Ɠǆ ýǂƓƬǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ýƕǀƙƪǆǃƓƕ ƌƕǈƙ Ǉǆ Ǌǈǆưƙ

 ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƓǌƛǍƥơ ýƕƿ ƗǄǆƙơǆǃƒƘƛƥơ Ǐƙǆ ƓǌǄơ ýƕƪÝ

 ƾǄƤƗƪƪƌǆǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƨƼƒǍơǃƒ Ǎ ǚùƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƾǒǀơƙ Ǉǂǆǒ    ƥƒƥùƵƍ ǑùƼ ǅǌƙǂƧƓùƬǆ ý

Ǎ ÜƗǈƨƒǍǆǃƒǏǄƵ ƔƙƧƙǒ Ɠǆ Ǎ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƓưƧǍ ƗǒƶƼƒƥ Ǉǆ ǁǃƦƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ Ǎ ƟǍƧ ƗǒǍǀƙ

ƗƵƓǆƞǃƒÝ

 ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒƗƪƪƌǆǄǃ    ýǚùƤ Ǉùǆ Ǉùǂǆǆ ǅƒƥƤƙƪƒ ýưƼƊ 

Ǎ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒÝ  

ƗƕƹƧǃƒ Ǎ ƗƕƓƿƧǄǃ ƗǃƓƶƼ ƗǄǒƪǍ ƥƓƞǒƍ ǑƼÜƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ  ǇǂǆǒƥƓǆƙƵǙƒ  ƻƒƥǋǕƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃ ƓǌǒǄƵ

Ǎ ƱƱƤǃƒǍƘǀǀơƙ ƥƿ Ɠǆƥǀǆ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ.

    ƗƼƓưƍ ǎƧƤƊ ƔƓƕƪƊ Ǐǃƍ)2(:

   ýǂƓùƬǆǃƒ Ưùƶƕ ƥǍƞǍ ǇƵ ƻƬǂǒ ƥƿ Ɠǆƥǀǆ ƗǒƧǒƥǀƙ ƘƓǈƨƒǍǆ ƖƧǍƮ ǑƼ ƗƱƤ ƴưǍƕ ǅƓǒǀǃƒ

 Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓơǃƒƘƒƇƒƧƞƍ Ǎ ƗǒơǒơƮƙ  Ǉùǆ ƭǄƤƙǄǃ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ýƕƿ ǁǃƦ

 ǅƥƵ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƥƿ ƘƓƿǍƶǆ ǐƊƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǁǄƙ ƦǒƽǈƙÝ

 ƱǒƱƤƙǃƒ ǇƍǐƥƒƧƽǈǙƒ ơǒ Ǚ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ǑƑƨƞǃƒ ǍƊƤƙǃƒ ƾǀǍ ýǂǂ ƗƪƪƌǆǄǃ ýƛǆǕƒ ƱǒƱ  ƒƦùǋ ƴǆ

ǇƎƼ ƒ ƥƒƥƵƍ ýơƒƧǆǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƧƓǂƼǕƒ ýƥƓƕƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙ ƗǈƨƒǍǆǃ  ƇƒƨùƞƊ ƗƼƓǂ ýǚƤ ƻƒƥǋǕƒ

.Ɨƪƪƌǆǃƒ

ǋ ƖƐƅƐƥƜƋ : ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƣƐƣƳƋ üƟƐƥǄ  

         Ƨǆƙ ƙ ƗǒƪƓƪǕƒ ýơƒƧǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƗǒǄǆƵ   ýùơƒƧǆǃƒ ǉƦùǋ ƾƕƪ

Ǆǒ ƓǆǒƼǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƯƶƕǑ Ǎ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ ýǆƞǆ ƧǂƦǈ: ýơƒƧǆǃƒ  

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ǅƧơǆ ƥǆơǆ ƘƓǈǒƨ Ü : ƭ189 Ü190 .  
)2(ýǙǍǂ ƗǈǒǆƊÜ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃ ƖƒƥƋǂ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ÜÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗǃƓƪƧ  ƗƶǆƓƞ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2009 Üƭ Ü : ƭ61 Ü 62 .
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: ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƣƐƣƳƋ ƖƐƅƐƥƜƋ : Ǘǋƈ ǑƼ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙ)1(:

1-ƕǆƜǂǁƐ ǅǐǋǀƗ:

     ÜƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƗǒǄǆƶǃ ƾǒƪǈƙǃƒ ƧǒƼǍƙ ƓǌƙǒǃǍƌƪǆ  ƇƓùưƵǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƗǈƞǄǃƒ ǉƦǋ ǅưƙ

Ǎ ƜƓƙǈǗƒ ƧǒƥǆǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ƨǒƥǆ ǇǍǂǒ ƖƥƓƶǃƒ ǑƼǍƓǌǒƼ ƇƓưƵƊ ƘƓƕƓƪơǃƒ Ƨǒƥǆ.

2-:ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƔƥƗƺ ƣǐƣƟƗ

    ǒǀơǃƒ ǑƼǍ ƔƞǍƙ ƗƙƕƓƛ ƥƵƒǍƿ ǁƓǈǋ Ƙƪǒǃ Ɨǀ   ƘƧùƞ ǊùǈƊ Ǚƍ Ɩƥƥơǆ ƖƧƙƽǃ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƴưǍ ǅƨǄƙ

ǈƨƒǍǆǃƒ ƴưǍ ǏǄƵ ƖƥƓƶǃƒǍ ÜǐǍǈƪ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ɨ Ưƶƕ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƻǍƧƲ ǇƎƼ ǁǃƦ ƴǆ  ƥùƿ ƘƓƵƓǈƮǃƒ

Ǎǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƔƞǍƙƪƙǁǃƦ Ǉǆ ƧƮƿƊ ǍƊ ýǍƱƊ ƖƧƙƽǃ ƘƓǈƨƒ.  

ƑǐǆƑƙ :ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƣƐƣƳƋ üƟƐƥǄ:

1-ƹƐƣǉǓƐ ƣǐƣƟƗ ƕǂƟƥǄ:  

     ƥƥƵ Ɨƪƪƌǆ ýǂǃ Ǎ ÜƓǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ƻƒƥǋǕƒ ǇǆƦǋ ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ ǇǍǂƙ ǇƊ ƔƞǒƼ ƻƒƥǋǕƒ ǉ

ơǆǍ ƗơưƒǍ ǇƊ ǑǆǄƵ ƔǍǄƪƊ ǐǕ Ǉǂǆǒ Ǚ Ʀƍ ÜƖƥƥƧǒƹ ƓƼƥǋ ƾǀơǒ   ƒƦùǃ ÜǅǃƓƶǆǃƒ ƥƥơǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƠưƒǍ

Ǎ: ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ɨǈƞǃ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙ ƥƥƮƕ  

Ǎ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƻƒƥǋǕƒ ƥƥơƙ ǇƊǙƒ ǇǍǂƙ ƚǒơƕ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƻƒƥǋǕƒǙƒ ƖƧǒƮƿ ƻƒƥǋ  ýùƞ

ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƻƒƥǋǕƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƖǍƱƤÝ

ǒǆǋǕƒ ƥƥơƙ ǇƊƗ Ƨƙ Ǉǂǆǒ Ǐƙơ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƒƥǋǖǃ Ɨǒƕƪǈǃƒƪǈǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ǉƦǋ Ɨǆƞ ƗǆǒǄƪ ƗǆƞƧƙ Ɨǒƕ

Ǎ Üýǆƶǃƒ ƘƓƪƓǒƪǍ ƱƱƤ ǑƼ ƗơưƒǍǍ ƔƧƓưƙ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ Ǚ ǏƙơƥǋǕƒ Ǉǒƕ Ǐƙơ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƒ

Ǎ ƱǒƱƤƙǃƒ ƇƓǈƛƊƦǒƽǈƙǃƒÝ

 ýǌƪ Ǎǋ ǚƼ ƓƱƪǍ ƻƥǌǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ʀƍ ÜƾǒǀơƙǄǃ Ɨǈǂǆǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƥƥơƙ ǇƊǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ Ǎǋ Ǚ

.ƾǒǀơƙǃƒ ƔƶƮ  

          ƥǒƥơƙ ƥƶƕƙǃƒ ƥƒƥƵƍ Ɣƞǒ ƻƒƥǌǃƒǍ ýƕǀƙƪǆǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ Ǐǈƶǆƕ ƘƒƧǒƥǀ ýƑƒƥƕǃƒ Ǉǒƕ ƗǄưƓƽǆǃƒƧƓǒƙƤǙ 

Ǎ ÜƓǌǄưƼƊ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƶƕ ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ɨǈƞǃ ǅƓǒƿ ýƕǀƙƪǆǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ Ǉǆưƙǒ   ƗǀƕƓùƪǃƒ ƘƒƧùƙƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃ ǑƵǍưǍǆ

)2( ÜƠǃƓƮ ǑƼƓƮ ƭǃƓƤ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆ Ƨǒǒƪƙ ƘƓǒǈǀƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǄǀƙƪǆǃƒƱ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü3 Ü2006 : ƭ Ü23.  
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Ǎ ƗƪƒƧƥƘƓǋƓƞƙǙƒ Ǎ Üýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ǅǒǒǀƙǃƒ ǁǃƦ ƩƓƪƊ ǏǄƵǍ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǉǂǆǒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƗǒƵƧƼ ƱƱƤ

ƗǄƕǀǆǃƒ ƖƧƙƽǃƓƕ ƗƮƓƤ.)1(

2-: ƼǐƨǆƗǁƐ ƕǂƟƥǄ  

          Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǇƵ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǂƧƓƬǆ Ɗƥƕǆ Ƨƕƙƶǒ

ǒơƓǈ Ǉǆ Ɣƞǒ Ǉǂǃ Ǎ ÜǑǄǆƶǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƟƓƞǈǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ǇƊ ƥƶƕǍ ǎƧƤƊ Ɨ

ÜǅƓƪƿǕƒ ǅǍǀƙ Ǎ    ƗùƶƞƒƧǆƕ ƗùǈƨƒǍǆǃƒ Ɨùǈƞǃ ǅǍǀƙ ÜƗǒƵƧƽǃƒ ƓǌƙǈƨƒǍǆ ƥƒƥƵƎƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ

 ƘƒƥơǍǃƒ ǁǄƙ ƓǌƙƶưǍ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒǍ   ùư ǑùƼ Ɠùǌǈǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ƻƥǌƕ ǁǃƦ ǇǍǂǒ  ƥƧƒǍùǆǃƒ ƇǍ

Ǎ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.Ǉǂǆǆ ƥơ ýƿƊ Ǐǃƍ ƨǒơƙǃƒ ƧƛƊ ýǒǄǀƙ  

        Ǎ    ƗǒƧǍƧùư Ƨùƕƙƶƙ Ʀƍ ÜƗùǒƵƧƽǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƗƱƬǈƊ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ƗǄơƧǆ ƗǒǆǋƊ ǁǃƦ Ǉǆ Ɲƙǈƙƪǈ

 ƾǒǀơƙǃǍ ƗǆƇƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƼǍƙǃƒǁǄƙ   ǇƨƒǍùƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǅƥƶǃ Ɨƞǒƙǈ ƋƬǈƙ ƥƿ ƘƓƿƓǈƙƤƒ ǐƊ ƗƞǃƓƶǆǍ ÜƗƱƬǈǕƒ

 Ɨǈǒƶǆ ƗǒƵƧƼ ƗǈƨƒǍǆ ƥƒƥƵƍ Ƨƕƙƶǒ ƚǒơ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǊƞǍƊ Ǉǒƕ  ƓǒƑƥùƕǆ ƒƥƒƥƵƍ

ƧƤǕƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ƘƓǈƨƒǍǆ ƴǆ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ǑƬƓǆƙ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ Ǉǒơǃǎ  ƓùƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ  Ɠùǆ Ɨǒƥ

Ǎ ƗǄǆƓƬ ƖƥơƒǍ ƗǈƨƒǍǆƕ ƜǍƧƤǃƒǍ ÜƓǌǈǒƕ ýǆƓǂƙǃƒǍ ƱƕƒƧƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǒƱƓƬǈǃƒ ǊƞǍƊ ƗƼƓǂǃ Ɨǀƪǈǆ.)2(

3-: ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƣƑǄƗƳƐ ƕǂƟƥǄ  

 ƥƶƕǈǙƒƙƇƓǌ     ƖƧƒƥǗƒ Ǐùǃƍ ƓǌǃƓùƪƧƎƕ ƘƓùǈƨƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ƨǒƥǆ ǅǍǀǒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ  ƓùǒǄƶǃƒ

Ǎ ƓǌǒǄƵ ƗǀƼƒǍǆǄǃ ƗƪƪƌǆǄǃƧǂƦǈ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƘƓǒưƙǀǆ ǇǆǍ ÜƓǋƥƓǆƙƵƒ:)3(

- ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ǎ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƥƶƕǍ ǅƓǋ ǑƕƓƿƧ ƥǈƙƪǆ ƓǋƥƓǆƙƵƒ ƥƶƕ    ƖƧƒƥǗƒ ýùƕƿ Ǉùǆ ƓùǋƥƓǆƙƵƒ     

ýǆƶǃƒ ǐƧƞǒ ÜƓǒǄƶǃƒ ƽǈƙ ǏǄƵǍ ƓǌǒƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƱƱƤǃƒ Ʀǒ  ǎƥùǆ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ

.ƗƵǍưǍǆǃƒ ƱƱƤǃƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒ  

4-ǋ ƤǐƻǆƗ ƕǂƟƥǄ: ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƕƴƓƑƗǄ  

                 ǅƙùƙ ƓùǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ýùƕƿ Ǉǆ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƓƕ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƵƧƽǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ƗƼƓǂ ƸǒǄƕƙ ƥƶƕ

ƧƬƓƕǆ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƖǍ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǌǃƙǄǃ ǑƶƪǃƒǍ ÜƓǌǄƞƊ Ǉǆ ƘƥƵƊ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƕ  ǎƥùǆ ƥƥơƙǒ ǁǃƦ

ƥƍ ýǂ ƗǒǃǍƌƪǆǍ Ɠǌƕ ƱƓǈǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ƗƶǒƕƱǍ ƖƧƒ    ýùǂ ǅǍùǀƙ ƚùǒơ Ɠǌǀǒǀơƙ Ɠǌǈǆ ƔǍǄƱǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƖƧƒƥƍ

 ÜƘƓƶǒƕǆ ƾƽƙƙ ǑƙǃƒǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒǍ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ ƧƒƥƮƎƕ ƓǋƧǒƹǍ ƘƓǆƥƤ ÜƾǒǍƪƙǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ

ƖƥƧƒǍǃƒ Ǎ ƗƱƤǃƒ ǑƼƥǗƒ ǍƊ ǅƪǀǃƒ ýǆƵ ƗƶǒƕƱ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƖƧƒƗǒǈƶǆǃƒ   ÜƦùǒƽǈƙǃƓƕ

Ǎ.ǑǄǆƵ ƴƿƒǍ Ǐǃƍ ƗƱƤǃƒ ƗǆƞƧƙ ƗǒǄǆƵ Ɗƥƕƙ Ɠǈǋ  

)1( :ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǃƓơǂ ƻǒƨǍƞ ýǒƑƒƧƕƞ51   Ü52. 
)2( : ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƧƓƞǈǃƒ ƥǆơǆ ǏƪǍǆ ƥǆơǆ48.
)3( : ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǆǈ Ǉǒƥǃƒ ƧƮǈ34.  
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          ƗùǈƨƒǍǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƗǒǄǆƵ Ƨǒƪ ǏǄƵ ýǍƋƕ ǙǍƊ ƻǍƿǍǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ƗƶƕƓƙǆ ǅƙƙ ǅƛ

 ƧǒƧƓǀƙ ýǚƤ ǇǆǍ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒǍ ƔƪƓǈƙǒ ýǂƬƕ ǅǆƮƙ Ǒƙǃƒǃƒ ýǆƶǃƒ ƗƶǒƕƱ   Ǉùǆ ƖƧƒƥƍ ýùǂ ǑƼ ƔǍǄƱǆ

Ǎ ƘƒƧƒƥǗƒƒǍ Ɩƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ǑƱƺƙǍ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ǉƦǋ ƗƶƞƒƧǆ ǅƙƙǍ Ɨơư Ɠǆ ƴǆ ƓǌƙǈƧƓǀǆ   ƔǍùǄƱǆ Ǎùǋ

ƗƱƤǃƒ ƾƼǍ ÜǉƦǒƽǈƙ Ƨǆƙƪǆ ýǂƬƕ    ƧǒƧƓùǀƙ ƴùƼƧ ǅƙǒ ƚǒơ ƾǒƿƥ ýǂƬƕ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƥǒƥơƙǃ ǅƑƒƥǍ

Ƨǆƙƪǆ ýǂƬƕ Ƈƒƥƒ ƗǈƧƓǀǆ Ǎ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƒƧƒƥǘǃǃƒ ƖƧƒƥǗƒǍ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆ Ɨǒǈǆƨ ƘƒƧƙƼ ƾƼǍ ƓǒǄƶ ǉƦǋ ƠưǍƙ

ƥǗƒ ýƕƿ Ǉǆ ǚƶƼ Ǌǀǒǀơƙ ǅƙ Ɠǆ ƧǒƧƓǀƙǃƒǍƙƪǆ ƻǄƙƤǆƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƒƧƒǍ ƓǌƙƓǒ ǏǄƵ ƨǂƧƙƘƓƼƒƧơǈǙƒ  ƗǄƮƓơǃƒ

 ƔƓƕƪǕƒ ǇƓǒƕ ƴǆ ƗƱƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ǉƦǌǃ.)1(

5-ǋ  ƖƑƺƐƥƟǆǗƐ ƣǐƣƟƗ ƕǂƟƥǄ:ƕǐǁǋƊƨǄǁƐ

.ƓǌǈƵ ýǍƌƪǆǃƒ Ǎǋ ǇǆǍ Ɨƿƥƕ ƻƒƧơǈǙƒ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ

     ǅǋƒ Ǉǒƕǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒǍ:ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƒ ýơƒƧǆ

 ) ǃƽƥ üǀƪǁƐ04: ( .ƕǆƦƐǋǄǁƐ Ɣƥǋƣ  

)3(:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǆƓƪǃƒ ǅƬƓǋ ǇƓǈƥƵ50.  
ƹƐƣǉǓƐ ƣǐƣƟƗ
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ƔǍƥơǃƒ Ƨǒǋƨ :ƧƥƮǆǃƒ Ǎ : ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈ146.   

 : ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƣƐƣƳƋ ƍƣƑƓǄ:  

ƓǌƼƒƥǋƊ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƾǀơƙƙ Ǒǂǃ ÜƓǌǄƞƒ Ǉǆ ƘƥƞǍ Ǒƙǃƒ ƓǋƥƒƥƵƍ ƥǈƙƪǒ ǇƊ ƥƕ Ǚ   ƗùƵǍǆƞǆ ǏǄƵ

:Ǒǋ ƗǒǆǄƶǃƒ ƩƪǕƒ Ǉǆ  

:Ǘǋƈ  ƈƣƓǄ:üǋǄƪǁƐ  

ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƥƶƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀƼǍ   ÜƗùƪƪƌǆǃƓƕ ƱƓùƬǈǃƒ ǊƞǍƊ ƗƼƓǂ ýǆƬǒ ýǂƬƕ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ 

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƱƬǈƊ ƻǄƙƤǆ ƻƒƥǋǕ ƭǒƤǄƙ ýǆƬƙ ýƕ Ǉǒƶǆ ƱƓƬǈ ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ ǇƊ Ɠǌǃ Ǒƺƕǈǒ Ǚ ƗǈƨƒǍǆǃƓƼ

 ƘƓƶǒƕǆǃƓǂǍ.....ýǒǍǆƙǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒƣǃƒ .  

       ǅƥƵ ǇƎƼ ǁǃƦǃǍǅƒƨƙǃǙƒ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǌƕ    ƱƓùƬǈǃƒ ǊùƞǍƊ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ƻƥǋ ýƶƞǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ

ÜǊǀǒǀơƙ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ ƓƼƥǋ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ  ǐƥƌǒ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ Ǉǆ ƾǒƪǈƙǃƒ ƔƓǒƹ ǇƊ ƥǂƌǆǃƒ ǇǆǍ
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   ƖƧǍƧùưƕ Ǒùưǀǒ ƥƒƥƵǗƒ ǑƼ ýǍǆƬǃƒ ƊƥƕǆƼ ÜƓǌǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƇǍƪ Ǐǃƍ

ǈƨƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒǃ ƗǒƵƧƽǃƒ ƘƓ ýǂ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơƕ ýǆƓǂƙǆǍ ƾƪǈǆ ýǂƬƕ ƓǋƥƒƥƵƍǍ ƱƓƬǈǃƒ ǊƞǍƊ ƻǄƙƤǆ

.Ɠǋƥƶƕ Ɠǌǃ ƓƪƓƪƊ ýƛǆƙ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ Ɠǌǀƕƪǒ Ɠǆǃ ƥƒƥƙǆƒ ƗƕƓƛǆƕ Ɠǌǈǆ)1(

: ǏǆǄƦǁƐ ƲǐƦǋƗǁƐ ƈƣƓǄ : ƑǐǆƑƙ  

ƥƮǀǒ  ǊƕÜƗǈƨƒǍǆǃƒ ƖƧƙƼ ƇƓǈƛƊ ƓǌƛǍƥơ ƴƿǍƙ Ɣƪơƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƘǒƿǍƙ ƔǒƙƧƙ ƖƧǍƧư 

ƽƕ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ƱƕƧ ǁǃƦƕ ǑǈƶǒǍ ǍƊ ƧǌƬ ÜƗǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƘƒƧƙ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƾǒƪǈƙǃƒ ǁǃƦ ƾǀơǒǍ ÜƗǈƪ

 ǏǄƵ ƓǌƕƓƕƪƊ ǑưǀƙǍ ÜƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƧƮơǍ ÜýǍƋƕ ǙǍƊ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǂ ÜƗǈƨƒǍǆǃƒ

ǃƓƶƽƕ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ƇƒƧƞǗƒ ƒƦǋ ǇƊ ǁƬ ǙǍ ƗƕƧƓǀƙǆ ƘƒƧƙƼƗǒ)2(.

    :ǎƧƤƊ ƻƑƓƲǍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ)3(

:ƕǐƴƽƐǋǁƐ ƈƣƓǄ : ƑƙǁƑƙ  

ǂƙ ǇƊ Ǎǋ ÜƗǒƶƿƒǍǃƒ Ɗƥƕǆƕ ƥƮǀǒǍǀơƙǃƒ Ɨǈǂǆǆ ƖƥǍƬǈǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǇǍ  ƗùơƓƙǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ýƲ ǑƼ ƾ

 ƗǄǒƪǍ ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ǉǆ ýƶƞƙ ƻƒƥǋǕƒ ƗǒƶƿƒǍ ǇƊ Ʀƍ ÜƗǒƥƓǆ ǅƊ ƗǒƧƬƕ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ÜƗƪƪƌǆǄǃ

 ƗǃƓƶƼ ƧƓƛǓƒ ǇƵ ǁǒǋƓǈ ÜƗǈƨƒǍǆǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ƾǒƪǈƙǍ ƾǒǀơƙǃ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁǍǄƪ ǏǄƵ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƿƧƊ ƗǒƶƿƒǍ ǅƥƶǃ ƗǒƕǄƪǃƒ Ü    ýƓùǈǆǃƒ Ɩƥùǒƶƕ ƻƒƥùǋǕƒ ǇƊ Ʀƍ

ƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ǉǍƬǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƠǃƓƮ Ƨǒƹ ǑƼ ƘƓƼƒƧơǈƒ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ǐƥƌƙƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ƈƒ

  ƓùǆƊ ǅǒǒǀƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ƗǃƒƥƵ ǅƥƵ ýƶƽƕ ǑƑƒƥƵ ƧǍƶƬ Ǉǆ ǊǀǄƤǒ ƓǆƵ ǚưƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅƑƒƨƵǍ ǅǆǋ Ǉǆ ýǄǀǒǍ

   ǇùƵ ǚùưƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗơǄƮǆƕ ƚƒƧƙǂǙƒ ǅƥƵ Ǉǆ ƳǍǈ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƾǄƤƙ ƥǀƼ ýƓǈǆǃƒ ƗǄǌƪ ƻƒƥǋǕƒ

 ÜƧǍƱƙǃƒǍ ƳƒƥƕǗƒ ƟǍƧ ýƙƿ ǑƼ ƓǋƧǍƥƦǃǓƓƕ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƻƮƙƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ƒǑƙ:

ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ƇǍư ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒ Ɨǈǂǆǆ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƿƧƊ ǇǍǂƙ ǇƊÝ  

  Ɗƥùƕǆ ƖƓƵƒƧǆ ƖƧǍƧư Ǉǆ ƥǆƙƪǒ ƒƦǋǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ƴǒǆƞ Ɨǀƛ ýơǆ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ

.ƗǂƧƓƬǆǃƒ

)1(: ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ǅƧơǆ ƥǆơǆ ƘƓǈǒƨ197.
)2(ƴƞƧǆǃƒ ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ:201.  
)3( ÜǐǍƒƧǃƒ ǁǄƱǆ ƾǃƓƤǃƒ ƥƕƵƗǒƧƒƥǗƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2007 : ƭÜ ƭ Ü235 Ü238.
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:ƕǀƥƑƪǄǁƐ ƈƣƓǄ : ƑƴƓƐƥ  

ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ǒǈƶƙ  ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ƗƼƓǂ ƗǒƒƧƥ Ǎ ƖƧƕƤ Ǉǆ ƥǈƵ

 ǅǌǂǍǄƪ ǏǄƵ ǉƧƛƊ Ʃǂƶǈǒ ƓǆǆǍ ǅǌǒƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ǏưƧǃƒ Ǉǆ ƓƵǍǈ ƾǄƤ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƱǒƱƤƙǃƒ

.ǅǌƑǙǍ ƗƞƧƥ ýǂƬ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƓƞƙ  

:ƕǆǋƥǄǁƐ ƈƣƓǄ : ƑƨǄƑƢ   

       ǇƊ Ɣƞǒ ÜƥǂƋƙǃƒ ǅƥƶƕ ƻƮƙǒ ǐƦǃƒ ýƕǀƙƪǆǃƓƕ ƾǄƶƙƙ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǇƊ Ɠǆƕ   ƗùǈƨƒǍǆǃƒ ƘƒƧǒƥùǀƙ ǅƪƙƙ

ǆ ƧƪǒǍ ƗǃǍǌƪƕ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƿƧƊ ýǒƥƶƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ƗǈǍƧǆǃƓƕ ƥƮǀǒǍ ÜƗǈǍƧǆǃƓƕ  ƓǌƙƓǒơǚùƮ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ƴ

 ƩƓƪƋǂ.ýƒǍơǕƒǍ ƻǍƧƲǃƒ Ƨǒƺƙ ƴǆ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃ  

Ɛ ƈƣƓǄ : ƑƨƣƑƨ:ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƑƓ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƯƑƓƗƥ  

 ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƨǂƒƧǆƕ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ƱƕƧ ƥƮǀǒ ǇƵ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ Ɣƪơƕ ÜƻǒǃƓǂƙǃƒ ƥǍǈƕ ƾƼƥƙ ƴƕƙƙǍ

Ǐǈƪƙǒ Ǒǂǃ ǁǃƦǍ ÜƻǒǃƓǂƙǃƒ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ  ƘƓǒǄǆƶǃƒ  ƨǂƧǆ ýǂǃ ƱƱƤǆ Ǎǋ Ɠǆƕ ǑǄƶƽǃƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ƗǈƧƓǀǆ

Ǐǈƪƙǒ ǑǃƓƙƕǍ ƗǒǃǍƌƪǆ .ƖǍǀǃƒ ǇƱƒǍǆ ƴǒƞƬƙǍ ƻƒƧƪǗƒǍ ƻƒƧơǈǙƒ ƗƞǃƓƶǆǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ƦƓƤƙƒ  

      ƶǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍǆǄ ǅǋƊ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƯƧƶǈ ƗǀƕƓƪǃƒ Ɨǒ  ƗùǒǆǄƶǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ƘƓǆǍǀǆǃƒǍ ƩƪǕƒ

.ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ƥƒƥƵƍ ƥƥƮƕ Ɠǌƕ ƥƓƬƧƙƪǙƒ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃƒ  

:ƹƐƣǉǓƑƓ ƔƥƐƣǕƐ : Ǘǋƈ  

         ǑùƼ ƗùǒǀƱǈǆǃƒ Ɨǒƒƥƕǃƒ ƗƱǀǈ Ƨƕƙƶƙ ǁǃƦǃǍ ÜǐƥƓƮƙƿƒ ƱƓƬǈ ǐǕ ƨƓǂƙƧǙƒ ƧǍơǆ ƻƒƥǋǕƒ ýƛǆƙ

 ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ     ƻƒƥùǋǕƒ ƧùƕƙƶƙǍ ÜƻƒƥùǋǕƒ ǉƦùǌǃ ƗǒƶƿƒǍǍ ƗƿƥƓƮ ƗǆƞƧƙ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɠǌǃ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃƒ

ǁǍǄƪǃƒ ǅƲǈƙ Ǒƙǃƒ ƧǍǆǕƒ Ǉǆ ƗơưƒǍǃƒÜ  ǐƥƌǒ Ɠǆǈǒƕ ƥǌƞ Ǉǆ ǅǌǒƥǃ Ɠǆ ýưƼƊ ýƦƕ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƚơƙǍ

  Ƨùƕƶƙ ƻƒƥǋǕƓƕ ƖƧƒƥǗƓƼ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƓưƧǃƒ ǅƥƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƥƓǌƞǗƒǍ ǁƓƕƙƧǙƒ Ǐǃƍ ƻƒƥǋǕƒ ƯǍǆƹ

ǇƦƍ .Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƥƧƼ ýǂǃǍ ƱƓƬǈ ýǂǃ ƻƥǌǃƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ƨǂƧǒ ǐƧƒƥƍ ƔǍǄƪƊ ǇƵ)1(

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǅƧơǆ ƥǆơǆ ƘƓǈǒƨ Ü :ƭ199 Ü200.  
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:ƅƑǆƙƗƨǗƑƓ ƔƥƐƣǕƐ :ƑǐǆƑƙ   

          ƧǒƥùǆǄǃ ǅƓùƲǈǃƒ ƒƦùǋ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒǋƓǆ ǏǄƵ ƱǀƼ ƥǆƙƶƙ Ǚ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ ƗǒǃƓƶƼ Ǉƍ

ýǍƌƪǆǃƒÜ      ǏùǄƵ ƗùƕƓƿƧǃƒ ƾùǒǀơƙ ǑùƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǌǃ Ƨǒƥǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ƓưǒƊ ƥǆƙƶƙ ǇǂǃǍ

 ƨǒǂƧƙ ƖƧǍƧưƕ ǑưǀǒǍ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƔǒǃƓƪƊ ƥơƊ ƇƓǈƛƙƪǙƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ƔǍǄƪƊ ƧƕƙƶǒǍ ÜǇǒǃǍƌƪǆǃƒ

 ÜƓǌǒƼ ƔǍƹƧǆǃƒ Ƨǒƹ ǍƊ ƓǌǒƼ ƔǍƹƧǆǃƒ ƇƒǍƪ ƗǒƧǋǍƞǃƒǍ ƗǆƓǌǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ǏǄƵ ƖƧƒƥǗƒ ǅƓǆƙǋƒ  ƒƦùǌƕǍ

.ǐƧƒƥǗƒ ƥǌƞǃƒ ƥǒƬƧƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ƇƓǈƛƙƪǙƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ƔǍǄƪƊ ǇƎƼ Ǐǈƶǆǃƒ  

:ƕǐǁǋƊƨǄǁƐ ƕƓƨƑƟǄ : ƑƙǁƑƙ   

 ǎƥƊ Ǐǃƍ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƗǒƨǂƧǆǚǃƒ ƾǒƕƱƙ  ǑùƼ Ɠǌǈǆ ýǂ ǅǋƓƪǒ ƘƒƧƒƥƍ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǒƪǀƙ

 ƦƓƤƙƒ ƗƱǄƪ Ǌǃ ƯǍƽƙ ýǍƌƪǆ Ƨǒƥǆ Ɠǌǈǆ ýǂ ƩƊƧǒǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ  ǐƦùǃƒ ƧƥǀǃƓƕ ƘƒƧƒƧǀǃƒ

ǊǒƼ ƔǍƹƧǆǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǊǆƓǌǆ ƨƓƞǈƍ Ǉǆ ǊǈǂǆǒÜ   ǑǃƓùƙǃƓƕǍ ÜƗƪƪƌǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ƴǆ ƾƽƙǒ ƓǆƕǍ

  ƻùǒƧƶƙ ǇǂǆǒǍ ÜƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƗƕƪƓơǆ ǅƓƲǈ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƍ ƓǋƧǍƥƕ ƗǒƨǂƧǆǚǃƒ ƘƥƊ

Ƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǒ ǐƦǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǁǃƦ ǊǈƋƕ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƗƕƪƓơǆ ǅƓƲǈ      ǑùƼ ƘƒƧƒƧùǀǃƒ ƦƓùƤƙƒ ƨùǂƒƧǆ ƻùǄƙ

  ƾùǄƶƙǒ ƓǆǒƼ  ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǇƵ ýǍƌƪǆǃƒ ƧǒƥǆǃƓƕ ƨǂƒƧǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƱƕƧǒǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ

 ǉƦǌƕ           ÜǑùǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƓƕ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƱƕƧ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƗƕƪƓơǆ ƾǒƕƱƙ ǑưƙǀǒǍ ÜƻǒǃƓǂƙǃƒ

ǃƍ ƒƥƓǈƪƍ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ǏǄƵ ǅǍǀǒ Ɠǆǂ.ǅǌƙƕƓƿƧǃ ƗƶưƓƤǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǐ  

    ƠưǍǒ ýǂƬ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ :ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƏƥƓƕǆ ƻǄƙƤǆ  
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 ) ǃƽƥ üǀƪǁƐ05  .ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƣƐƣƳƋ ƍƣƑƓǄ : (  

ƧƥƮǆǃƒ.ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ :  

ýǍǆƬǃƒƗǂƧƓƬǆǃƒ

ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƏƥƓƕǆ

Ǒǈǆƨǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ

 ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƱƓƕƙƧƒ

ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƓƕ

ƗǈǍƧǆǃƒ ƗǒƶƿƒǍǃƒ
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ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ǃƑưǆ ƕǐǁƑƴƺ :ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:

 ǐƥƓƽƙǃ ƩƪǕƒǍ ƘƓǆǍǀǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƧǒƼǍƙ Ɣƞǒ ÜýƓƶƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƲǈ ǇǍǂǒ Ǐƙơ

 ƒƦǋ ƥƒƥƵƍ ƾǒƶƙ Ǒƙǃƒ ƾƑƒǍƶǃƒ Ưƶƕ.ǊǆƒƥƤƙƪƒ ƥǈƵ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔƓƪƙǂǙ ǅƓƲǈǃƒ  

 : üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:üƑƴƻǁƐ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ǃƑưǆ  

   ƾùƑƒǍƶǃƒ ƻùǄƙƤǆǍ ýƓƶƽǃƒ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƲǈ ƩƪƊ ǅǋƊ Ǐǃƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪ

.ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ƾǒƶƙ Ǒƙǃƒ  

 Ƨƨƈ : Ǘǋƈ:üƑƴƻǁƐ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ǃƑưǆ  

      Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƘƓǆǍǀǆǃƒǍ ƩƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ:)1(

1.     ǅƓùƪƿƊǍ ƘƒƧƒƥǗƒ Ǉǒùƕ Ɨùƿǚƶǃƒ ƴùưǍ ýǚƤ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƴǆ ƾƕƓƱƙǃƒ ƖƓƵƒƧǆ

Ýƥǒƞǃƒ ƾǒƪǈƙǃƒ ǇƓǆưǃ Ɠǌǈǆ ýǂǃ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƗƱǄƪǃƒ ƱǍƱƤ ƥǒƥơƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ

2.ǑƼƥǌǃƒ ƔƪƓǈƙǃƒ  ƖƧƙƽǄǃ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǍƊ ýǆƓƬ ƻƥǌǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴưǍ Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǄǃ

 ǏǄƵ Ǐǈƕƙ ǇƊǍ Ǒǆǂǃƒ ƩƓǒǀǄǃ ƗǄƕƓƿ ǇǍǂƙ ƚǒơƕ ÜƗǄƕǀǆǃƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ    ǑùƼ Ɨùƪƪƌǆǃƒ ǊƞǍƙ ƗơưƒǍ

ÝƓǌƙƱƬǈƊ ƻǄƙƤǆ

3.ǌƼ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǎƧƤǕƒ ǅƲǈǃƒ ƴǆ ýƓƶƽǃƒ ýǆƓǂƙǃƒ   ƘƓùƞƧƤǆ ǏùǄƵ ǊƙƶǒƕƱƕ ǐǍƙơǒ ýǆƓǂƙǃƒ ƒƦ

ǒƥƵǄƶǆǃƒ Ǉǆ Ɩƥ   ǁùǃƦǍ ÜǇƨƓùƤǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǆǍǄƶǆ ƗǆƲǈƊ Ɠǌƞƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍ

ÝƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ǎǍƙƪǆ

4.  ƘƓùǀƽǈ ƧƮƓǈƵ ýǒƮƓƽƙ ǑƼ ƾǆƶƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƲǈ ƔǄƱƙǒ ƚǒơ ÜƻǒǃƓǂƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃ ǅǒǄƪǃƒ ýǒǄơƙǃƒ

ƙǃƒ ƱƕƧ ƴǆ ÜƾǒǍƪƙǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ýơƒƧǆǍ ƗǒƑƨƞǃƒ ƗƱƬǈǕƒ   ƩƓùǒƿ ƖƥùơǍƕ Ɠǌǈǆ ýǂ ǑƼ ƴǀƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄǂ

ÝƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗƕƿƒƧǆ Ǉǆ ǇǂǆƙǄǃ ƗơưƒǍ

)1(
.36نصر الدین نمري، مرجع سبق ذكره، ص :  
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5.   ƖƧùƙƼ ƴùǆ ƖƥƓƵ ƔƪƓǈƙƙ ƗƙƕƓƛǍ Ɩƥƥơǆ ƘƒƧƙƽƕ ƓǋƦǒƽǈƙ ƱƕƙƧǒ ǐƦǃƒǍ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƥǍǈƕǃ Ǒǈǆƨǃƒ ǅǒƪǀƙ

ýƞǕƒ ƧǒƮǀǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒÝ

6.ÝƗƪƪƌǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƱƱƤǃƒ ƴưǍ

7. ƴưǍ ƱƓƬǈǄǃ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƗƱƤǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýǍƌƪǆ ýǂ

     ƝǆƒƧùƕǃƒǍ ýùǆƶǃƒ ƱùƱƤ ƴùưǍ ǅƛ ǇǆǍ ÜƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ǊǈƵ ýǍƌƪǆǃƒ

    ƝǆƒƧùƕǃƒǍ ƱùƱƤǃƒǍ ǇǒǃǍƌùƪǆǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ƴǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ǊƙƥơǍƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ

ƞƕ ƗƮƓƤǃƒ.ƗƱƬǈǕƒ ƴǒǆ  

    Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ)1(

8.   Ǒùƙǃƒ ƘƓùǒǄǆƶǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓǂơƍ ǏǄƵ ǉƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ýǍƌƪǆ ýǂ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƥǒƥơƙ

ƓǌǒǄƵ ƻƒƧƬǗƒ ǏǃǍƙǒÝ

9.    ýùǂǃǍ ƱƓùƬǈ ýùǂǃ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪǙ ƖƥƥơǆǍ ƗơưƒǍ ƇƒƥƊ ƧǒǒƓƶǆ ƴưǍ

ýǍƌƪǆÝ

10. ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ÜƝƑƓƙǈǃƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǀơǒ ƜƦǍǆǈ ƥƓƞǒƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ

    ýùǆƒǍƶǃƒ ƧƓùƕƙƵǙƒ ǑùƼ ƦƤǕƒ ƴǆ ÜƗƶƿǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǒǍơƙǃ ýƛǆǕƒ ƔǍǄƪǕƒ ƥǒƥơƙƕ

 .ǁǃƦ ǑƼ Ƨƛƌǒ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ

ǕƐ ƼƏƐǋƳ : ƑǐǆƑƙ:ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǆƦƐǋǄǂǁ üƑƴƻǁƐ ƣƐƣƳ  

    ƞƒǍƙ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǄǃ ýƓƶƽǃƒ ƥƒƥƵǗƒ ǇƍǌƓǌǈǒƕ Ǉǆ ƘƓƕǀƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǌ:)2(

Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ( ǑǄǒǄơƙǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ) ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵÝ

ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒǍ ƾǍƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƖƇƓƽǂ ǅƥƵ ǍƊ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ý

Ǘƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƥǍƪƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƟǍƧ ǅƒƥƶǈƒƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƧƒƥÝ

ƘƓƼƒƧơǈǙƒǍ ƘƓƼǚƙƤǙƒ ƔƓƕƪƊ ƇƓƮǀƙƪƒǍ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǒǄơƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵÝ

.ƗƪƪƌǆǄǃ ƻǍƧƲǃƒ ƖƓƵƒƧǆ ǅƥƵǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅƓƪƿǕƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƾǒƪǈƙǃƒ ǅƒƥƶǈƒ

   ƓùƪƓƪƊ ƗùǀǄƶƙǆǃƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƟƧƱǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƲǈ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƊ Ƨǒƹ

 Ǉǒƕ ǇǆǍ ÜƓǋƥƒƥƵƎƕǑǄǒ Ɠǆ ýǂƓƬǆǃƒ ǉƦǋ:)3(

   :ǍǁǋǓƐ ƕǂǀƪǄǁƐ  

)1(Ǎ ƾƨƧǃƒ ƠǃƓƮ : ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü ǇǍƧƤƈ184.  
)2(  : ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƠǃƓƮ ǑƼƓƮ ƭǃƓƤ19.  
)3( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓǋǍƕ ƥǆơǆĲ  : ƭ54 Ĳ 55.  
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      ƝǆƒƧƕ ǇƊ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƥƒƥƵƒ  Ɣƕƪǒ ƒƦǋǍ ÜƗǒǄǒƮƽƙ ǇǍǂƙ Ǐƙơ ǚǒǍƱ ƓƙƿǍ ƦƤƋǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ

  .ƓǋƥƒƥƵƍ ƗƽǄǂƙ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ƒƦǋ ǐƥƌǒǍ ƓǋƥƒƥƵƍ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǚǄǆ  

: ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǂǀƪǄǁƐ  

          ǑƼ ƗƺǃƓƕǆǃƒ ǇƊ ǑƼ ýƛǆƙƙ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǍƽƙ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ýƶƞǒ ƥƿ ƓǌƼƒƥǋƊǍ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ

.ƓǌƙƒƦ ǑƼ ƓƼƥǋ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƖƒƥƊ Ǚƍ Ǒǋ Ɠǆ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ  

: ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǂǀƪǄǁƐ  

         Ƥƙ ƥƿ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǇƊ ǑƼ ýƛǆƙƙǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƒƥǍƞǍǆ ƒƧǍƮƿ ǑƽÜ  ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƥƤƙƪƙ ǙƊ Ɣƞǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

  ƓùǀƕƱ ƗǈƨƒǍǆǄǃ ǐƧǍƥǃƒ ǅǒǍǀƙǃƒ ƖƥƓƵǗ ƓƱƧƬ ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ǉǆưƙƙ ǇƊ ƔƞǒǍ ÜƖƧƒƥǗƒ ƨƞƵ ƇƓƽƤǗ ƘǚƲǆǂ

.Ɩƥƥơǆ ƧǒǒƓƶǆǃ  

: ƕƴƓƐƥǁƐ ƕǂǀƪǄǁƐ  

            ƗùƮƓƤǃƒ ƘƓùǀƽǈǃƒ ƥǒƨƙ Ǒǂǃ ƖƧƒƥǗƒ ǏǄƵ Ʊƺư ƗǄǒƪǍǂ ƓǈƓǒơƊ ǅƥƤƙƪƙ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ Ǉƍ

  Ɨùǒǀǒǀơǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ƨǒƥǀƙƕ ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƴǆ ƓưƿƓǈƙ Ƨƕƙƶǒ ƒƦǋǍ Üǚƛǆ Ǉǒƶǆ ƳǍƧƬǆƕ

    ƒƦùǋǍ ƇƓǒƙùƪǙƓƕ ƧǍƶùƬǃƒ Ɣƕƪƙ ƥǀƼ ƱǄƪƙǃƒǍ ƥƒƥƕƙƪǚǃ ƗǄǒƪǍǂ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƘǆƥƤƙƪƒ ƒƦƍǍ ÜƘƓƵǍƧƬǆǄǃ

ƖƧƒƥǗƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƧǒƛƋƙǃƒ ƒƦǋ ýƱƕǒ ǑǂǃǍ ƇƒƥǕƒ ƧǍƮƿ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǉƧǍƥƕ ƧǍƶƬǃƒ     Ǉùǆ ƥùǒƨƙ ǇƊ ƓùǒǄƶǃƒ

.ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ Ɠǌǒƥǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǂƧƓƬǆ  

ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ǃǐǐƾƗ : ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:

      .ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƔǍǒƵǍ Ɠǒƒƨǆ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪ  

:ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƑǐƐƦǄ : Ǘǋƈ  

       Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧƼǍǒ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƲǈ ƳƓƕƙƍ ǇƍƗǒǃƓƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ:)1(

ÝƝǆƒƧƕǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅƪƧǍ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙǍ ƗơưƒǍ ƱƱƤ ƴưǍ

ýǂ ǅƒƨǃƍ ƕ ƧǒǂƽƙǃƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ƥƒƧƼƊ Ǉǆ ƥƧƼ ƖƓǀǄǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ƦǒƽǈƙǍ ÜǉƧǍƥƕ ǅƓǒǀǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƱƱƤǃƒ ƴưǍ

ǒƱƙƪǒ Ǒǂǃ ǊǀƙƓƵ ǏǄƵǄǃ Ǌǈǆ ƔǍǄƱǆǃƒ ýǂƬǃƓƕ ǅǋƓƪǒ ǇƊ ƴÝƗƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ Ǐǃƍ ýǍƮǍ

 ǁƒƧƬƍÝƗǒƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƓƕ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƗƼƓǂ ǅƒƨǃƍǍ

ÝƗǆǍƪƧǆǃƒ ƱƱƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ǉƧǍƥǍ ƥƧƼ ýǂǍ ǅƪƿ ýǂ ƗǒǃǍƌƪǆ ƥǒƥơƙ

ÝƖƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƗǃǍƥƞƕ ƱƕƙƧƙ Ɩƥƥơǆ ƗǒǆƿƧ ƻƒƥǋƊ Ǐǃƍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅƓƪƿǕƒ ƻƒƥǋƊǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƗǆƞƧƙ

 ýƓǆƶƙƪǙƓƕ ǅƒƨƙǃǚǃ ǅƓƪƿǕƒǍ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƴǒǆƞ ƚơÝƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƥƧƒǍǆǄǃ Ǒǈǚǀƶǃƒ

)1(  ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƠǃƓƮ ǑƼƓƮ ƭǃƓƤĲ  : ƭ18 Ĳ 19.  
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ÝƓǋƨǍƓƞƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýǍǄơǃƒ ƴưǍǍ ƓǌƛǍƥơ ǇƵ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƓǌƕƓƕƪƊǍ ƾƓǈƙƤǙƒ ƱƓǀǈ ƥǒƥơƙ

.ǑǃƓǆƞƍ ýǂƬƕ ƗƱƤǃƒ ǅǒǒǀƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƱƬǈƊ ǑƼ ǅƥǀƙǃƒ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗƶƕƓƙǆ

:ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƒǋǐƳ : ƑǐǆƑƙ  

        Ƈƒƥ ýǂǃ ƇƒǍƥ Ƙƪǒǃ ƱǒƱƤƙǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǉǆ ƓǋƧǒƺǂ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒǇǂǃǍ   Ƙƒƥƥùơǆǃƒ Ưƶƕ ƥǍƞǍ

:ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƓǒƕǄƪ ǅǋƊ ǇǆǍ Ɠǌǈǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ǏǄƵ ƓǒƪǂƵ Ƨƛƌƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ)1(

 ƔƓƕùƪǕƒ ǏǄƵ ƩǒǃǍ ( ǐƧǒƥǀƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ƴǆ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗǈƧƓǀǆ ) ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧƙ ǇƊ ƗǈƨƒǍǆǄǃ Ǉǂǆǒ 

 ǇǂǃǍÝƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ ƗƞƧƥǃƒ Ʃƽǈ ǏǄƵ ǇǒǈƛǙƒ

   ƘùǈƓǂ Ɠùǆ ƒƦƍǍ ÜƖƧƒƥǗƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǆƓƙ ƗǂƧƓƬǆǍ ƓǆƵƥ ƔǄƱƙƙ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƖƧǂƼ ǇƊ

ÝƟƓƞǈƕ ƓǌǆƒƥƤƙƪǙ ƔǍǄƱǆǃƒ ǑƼƓǂǃƒ ƘƿǍǃƒ ƻƧƮƙ Ǉǃ ǑǌƼ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƖƥƑƓƽƕ Ɨƶǈƙǀǆ Ƨǒƹ ƖƧƒƥǗƒ

ǎǍƥƞǍ ƗǒǄƵƓƽƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƳƓǈƙƿƒ ǅƥƵ Ǉƍ  ǅƥƵ Ǐǃƍ Ɠǆƙơ ǐƥƌǒƪ ƓǋƥƒƥƵƍ ǑƼ Ɨǒƥƞǃƒ ǅƥƵ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ

 ÝýƓǆǃƒǍ ƥǌƞǃƒǍ ƘƿǍǄǃ Ɨƶǒưǆ ƠƕƮƙƪ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƓǋƥƒƥƵƍ ƧƓǆƛ Ǒǈƞ

   ƥùƿ ƇƒƧƥùǆǃƒ ǇƎƼ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ƯƧƺǃ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ Ʊƺư ƾǒƕƱƙ ǅƙ Ɠǆ ƒƦƍ

ƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ǏǄƵ ƓǒƪǂƵ Ƨƛƌƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƘƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙƓƕ ǇǍǆǍǀǒ    ƗǈƓǒùƮ ƧǒƤƋùƙ Ƨǒƥùǆǃƒ ƧƧǀǒ ǇƋǂ ÜƗƪ

  ǍùǋǍ ǚƕǀƙƪǆ ƘǙǓƒ ýǒƱƶƙ ǑƼ Ɣƕƪƙǒƪ ǐƦǃƒǍ ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ǁǃƦƕ Ɠǀǀơǆ ƘǙǓƒ

ÝƓǌǈƵ Ǐǈƹ ǑƼ ƘǈƓǂ ƗǆƤư ƸǃƓƕǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻǄǂǒƪ Ɠǆ

 Ǒƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƿƓƵƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǆ ƻƶưƙ ƥƿ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅǃ

ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǁǄƙ ƓǌǒƱƺƙÝ

 ǇƎƼ ƒƦǃ ǊǒƼ ƓǒƪǒƑƧ ƒƧǍƥ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƔƶǄƙ ƚǒơ Ɠǀǒƿƥ ƓǆǄƵ Ʃǒǃ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ Ƨǒươƙ ƔǍǄƪƊ Ǉƍ

ƗƵǍưǍǆ Ƨǒƹ Ɠǆ ƥơ Ǐǃƍ Ƨƕƙƶƙ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒÝ

  ƥùƪƞƙǒ Ɠǆǌǈǒƕ ƇƒƥƵ ƧǍǌƲ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿ Ɠǆǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƓƪƿƊ Ǉǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƖƥƬ Ǉǆ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƴƼƧƙ ƥƿ

ƶƕ ƇƓƽƤƍ ǑƼƓǌƕ ƔƵǚƙǃƒ Ǐƙơ ǍƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƯÝ

)1(  ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü ýǙǍǂ ƗǈǒǆƊĲ  : ƭ76 Ĳ 77.  
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  Ƙƒƥùǒǀƶƙǃƒ ǚƶƼ Ʃǂƶƙ Ǚ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǄǃ ƾƑƓǀơǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ Ʊƪƕƙ ƘǙƓơǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ

.ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ

     ƾǒƪǈƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǄǃ ƖƧƒƥǗƒ ƓǌǆƥƤƙƪƙ ƗǃƓƶƼ ƖƒƥƊ Ǐǀƕƙ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǇƊ Ǚƍ ƔǍǒƶǃƒ ǉƦǋ ýǂ ǅƹƧ

.ƗƕƓƿƧǃƒǍ

Ƣøøøøø:üƬƻǁƐ ƕƬǘ  

Ǆǃ  ƗǒƧƲǈǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ ǇǆƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆ:  

- ƧƮǈƵƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǉǆ ƖƒƥƊǍ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǑƼ ǅƓǋÝ

- ƠưǍƙ  ýǂƓùƬǆǃƒ ƴƿǍƙ Ǒƙǃƒ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ýǂƓƬǆǃƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ƧƒƦǈƍ ýǚƤ Ǉǆ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ

ƓǌƛǍƥơ ýƕƿÝ

- ƥƒƥƵƒ ǅƙǒ  ƗùƵǍǆƞǆ ƾƼǍ ǁǃƦ ǇǍǂǒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƒƥơǍǍ ǅƓƪƿƒ ƴǆ ƾǒƪǈƙǃƓƕ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ

ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƓǋƥƒƥƵǗ ƗǒƪƓƪǙƒ ƘƒƇƒƧƞǙƒǍ ýơƒƧǆǃƒ ƳƓƕƙƓƕǍ  ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ  ƗƮƧƽǃƒ ǑƱƶǒ ƓǋƥƒƥƵƍ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǘǃÝ

- ǆǒ ýƓƶƼǍ ǐǍǒơ ƓƪƓǒǀǆ Ƨƕƙƶƙ     Ɨùƪƪƌǆǃƒ ǑùƼ ƗùƽǄƙƤǆǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ǑùƼ ýǆƶǃƒ ƇƒƥƊ ƩƓǒƿ Ǌƕ Ǉǂ

.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ



 üƬƻǁƐǏǆƑƙǁƐ :

 ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ǃƐƣƢƗƨƐ

ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǗƐ ǅǐƨƟƗǁ



ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǅǐƨƟƗǁ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ǃƐƣƢƗƨƐ                                     :ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ
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ǄƗøøøøøøøøøøøøƣǐǊ:  

ƒ ǏƲơǒǕ ƗƼƓǂƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥƊǒƒƨƙǆ ǅƓǆƙǋƓƕ ƓǌƵƒǍǈ  ǇǒùƪƧƒƥǃƒǍ ǇǒƛơƓƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƥ

ǗƒǍƥǕ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ǇǒǒƧƒǕƒ ƇƒƥǕƒ Ǉƕƪǃƒ Ǎǋ ýƛǆ ƇƓǀƕǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǄǃ ƥǒơǍǃƒ ýǒǙƒǍƗǒƧƒƧǆƙƪ.               

Ǖƒ ǅǒǒǀƙ ƧƕƙƶǒǍƽǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǙƒ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥǖǃ ƩƓǒƿ Ƈƒƥ  ƧǒǒƓùƶǆ ƾƼƒǍǒ ǑǄƶ

Ɩƥƥơǆǃƒ ƇƒƥǙƒÜ ǒǀƙǃƒ ƥƶƕǍ  Ɨùƪƪƌǆǃƒ ƾǀơƙ Ǒǂǃ ǐƧǍƧư ƔǄƱǆ ǅǒƊ ƥùǋ    ƧǒǒƓùƶǆǃƒ ǏùǄƵ ƇƓùǈƕ ƓǌƼƒ

ƗƵǍưǍǆǃƒÜ Ǎƥ ƗǒǄǆƵ ǍǌƼƻƥǌƙ ƗǒƧ  Ǉǆ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƩƓǒƿ ǏǃƒƊ    ƥƥùơǆ ƻƥùǋ ƾùǒǀơƙ ýƞ

.Ɠǀƕƪǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌǃ ƘƱƱƤ

ƧƕƶƙǍ Ɠǆǂ  ƱƱƤǆǃƒ ǇƵ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒƊƿǍƙǆǃƒ Ǎ ƴƍýǚƤ  ǉƨƓƞǈ   Ɩƥƥùơǆ Ɨùǒǈǆƨ ƖƧƙƼÜ 

 ǇƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍƒƓǌǆƒƥƤƙƪ Ƨǃƒ ƧǒǒƓƶǆ Ǉǆ ƧƓǒƶǆǂǕƒ Ʃǂƶƙ ƓǌǈǕ ƓǒƧǍƧư Ƨƕƙƶǒ ƗƕƓƿƼ ǑǄƶƽǃƒ ǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥ Ǒ

Ǖƒ ƇǍưƇƒƥ  .ǑǃƓǆǃƒ ƴƿǍƙǆǃƒ  

    :ǑǄǒ Ɠǆǂ ƚơƓƕǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ƾƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ƇƓǈƕ     

-.ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǍǁƋ ǃƑƳ üƢƣǄ :üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ  

-.ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ :ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ  

-.ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǅǐƨƟƗǁ ƔƐƣƉǀ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ :ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ
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ǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǍǁƋ ǃƑƳ üƢƣǄ :üǋ  

ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ƨƕƙƶǒ ƊƖƒƥƗǒƿǚƤƊǍ ƗǒǍǈƶǆ ƧǒǒƓƶǆǍ ǁǍǄƪǍ ǅǒƿ Ǉǆ ǑƮƤƬǃƒ ǅǂơǄǃÜ  ǅǂơǄǃ ƖƒƥƊǍ

   ǅƓùƿƧƊ Ǉùǆ ƗǒǃƓƶƽƕ ƻƒƥǋǕƒ ƾǀơƙ ǎƥǆǍ ƓǌƙƱƬǈƊ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ ǑƵǍưǍǆǃƒ

.Ɨǈǒƶǆ ƧǒǒƓƶǆ ýǚƤ Ǉǆ ƾǒƿƥǃƒ ƩƓǒǀǄǃ ƗǄƕƓƿ ƗǒƥƓǆ ƔǈƒǍƞǍ  

    ÜǑǃƓùǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƓùǈǍǂǆ ÜǑǃƓùǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗǒǋƓǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƖƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ǊǈƊ ƥƞǈ Ɠǈǋ Ǉǆ

 ǊǒǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǑƼ Ǌǒǈǒƪơƙ ƘƓǒǃƈ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ.ƗƪƪƌǆǃƓƕ  

ǁƐ:ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƕǐǉƑǄ :üǋǓƐ ƒǂƯǄ  

Ǖƒ ǅƛ ǅƓƵ ýǂƬƕ ƇƒƥǕƒ ƻǒƧƶƙ Ǐǃƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪ  ǑǃƓùǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗǒǆǋƊ ÜǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥ

.ǊƼƒƥǋƊǍ  

:Ǘǋƈ :ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƹǐƥƴƗ  

) Ɨǒǈǒƙǚǃƒ ƗƺǄǃƒ Ǉǆ Ƨƥơǈǒ ƇƒƥǕƒ ƗǆǄǂ ýƮƊ ǇƍPerformer( Ɠǋƥƶƕ ÜƇƓƱƵǗƒǍ Ơǈǆǃƒ Ǒǈƶƙ Ǒƙǃƒ

ƘǀƙƬƒ ƠǄƱƮǆ Ɠǌǈǆ ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ ƗƺǄǃƒ(Performance)ƓǌƙƱƵƊ ǑƙǃƒǍ  Ǌƕ Ǒǈƶƙ ǐƦǃƒǍ Ɠǌƕ ƭƓƤǃƒ ƓǋƓǈƶǆ

 ƗǒƥƋƙ ÜƨƓƞǈƍƊǍ ƣǃƍ...Ɨǆǌǆ Ʀǒƽǈƙ ÜƱƓƬǈ ýǆƵ :Ɠǆ ƇǑƬ ǅƓǆƙƍ.)1(

Ƨƥ" ǊǈƋƕ ƇƒƥǕƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǍƊ ƾǒƧƽǃƒ ǍƊ ƥƧƽǃƒ ƷǍǄƕ Ɨƞ   ƖƇƓùƽǂƕ ƗùƱƱƤǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ

ƗǒǃƓƶƼǍ.)2(

 ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƯǒƽƤƙ ƴǆ ƖƧƲƙǈǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾǒǀơƙ ƗǃǍƓơǆ" :ǊǈƋƕ ƓưǒƊ ƻƧƶǒǍ

"ƻƒƥǋǕƒ ǁǄƙ ƾǒǀơƙǃ.)3(

Ǐǃƍ ǁǃƦǂ ƇƒƥǕƒ ƧǒƬǒǍ" ÜƥƧƽǃƒ ƗƽǒƲǍǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ǅƓǆƙƍǍ ƾǒǀơƙ ƗƞƧƥ   Ɨùǒƽǒǂǃƒ Ʃǂƶǒ ǍǋǍ

ƗƽǒƲǍǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƥƧƽǃƒ Ɠǌƕ ƴƕƬǒ ǍƊ ƾǀơǒ Ǒƙǃƒ ".)4(

 ƔƪơǍBartoli ƇƒƥǕƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ǊǈƎƼ"   ƝƑƓùƙǈ :ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ýǚƤ ǇǆĲ  ƥƧƒǍùǆ- 

ƗǆƇǚǆǃƒǍ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ÜƖƇƓƽǂǃƒ :ƥƓƶƕǕƒǍ ƻƒƥǋƊ ")5(  Ü:ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǊơưǍǒ Ɠǆǂ  

)1(  ÜǇǍƧƤƈǍ ǑƮƽơ ƥǒƬƧ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ýǒǄơƙ) ǐƨǒǒǆƙǃƒ ǑǄǆƓƶǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗǀǒƧƱ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃAFD¡(

 ƥǄƞǆǃƒ ÜƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǄǃ  ƘƓơƒǍǃƒ ƗǄƞǆ7 ƥƥƶǃƒ Ü2 ÜƗǒƒƥƧƹ ƗƶǆƓƞ Ü2014:ƭ Ü7.
)2( Üƫǒƹƨǆ ǅǒǄơǃƒ ƥƕƵƖƥǍƞǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƲ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗǃƓƪƧ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƾǒǍƪƙ ƭƮƤƙ3 Ü

2012 :ƭ Ü19.  
)3( :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƻǒƧƬǃƒ Ÿƒ ƔƓƞ84.  
)4( ÜǇǍƧƤƈǍ Ǉƪơ ƥǆơǆ ƗǒǍƒƧƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ Ƨƒƥ Ü2014 :ƭ Ü201.  
)5( :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓǋǍƕ ƥǆơǆ62.  
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  ) ǃƽƥ üǀƪǁƐ06 ƖƑǄǋƾǄ :( .ƅƐƣǓƑƓ ƕƯƓƗƥǄ  

 ÜǑǃƓǋǍƕ ƥǆơǆ :ƧƥƮǆǃƒǃƒ ƴƞƧǆǃƒ.ƾƕƓƪ  

    ƻƒƥùǋǕƒ ƾùǒǀơƙ ǏùǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿǍ ƟƓƞǈ ǎƥǆƕ ƱƕƙƧǒ ƇƒƥǕƒ ǅǍǌƽǆ ǇƋƕ ýǂƬǃƒ ƠưǍǒ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƇƓƽǂǍ ƗǒǃƓƶƽƕ ƱƕƙƧǒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǇƊ ƚǒơ ƖƥƥơǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ   ƗùǒǃƓƶƽǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ ƱƕƙƧƙǍ

 ǑǄǂǃƒ ƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ ǏǄƵ ǇƓǒǍƱǈǒ ƗǒǃƓƶƽǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ ƩƓǒƿ ǇƎƼ ǊǒǄƵǍ ƻƒƥǋǕƒ ǁǄƙ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƟƓƞǈǃƒ ǎƥǆƕ

ǑƼ ƟƓƞǈǃƒǍ ǅǒǒǀƙǃƒ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǍ ǑƑƨƞǃƒǍ ǀơǆǃƒ   ƴùǆ ǅƇǚƙùƙ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ƓǀƼǍ ǁǃƦǍ ƾ

Ǌǈǆ ƻƥǌǃƒǍ ƱƓƬǈǃƒ ƗƶǒƕƱ.)1(

 ƖƇƓƽǂǃƒ ƠǄƱƮǆ ǑǈƶǒǍ)Efficiency( ǙƒǅƒƥƤƙƪ  ƖƇƓƽǂǃƒ ǇƊ ǐƊ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆǕƒ

ƗƶǒƕƱ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒǅǌǆƒƥƤƙƪƒ   ýƑƓùƪǍǃƒ ǐƊ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ)Means(   ƘƓùǒƓƺǃƒ ƩǒùǃǍ

)Ends(.

ƓǆƊ  ƧƮơǈǒ ƓǌǈƋƬƕ ƨǒǂƧƙǃƒ ǇƋƕ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ ƻƒƥǋǕƒ ƨƓƞǈƍ ǏǄƵ ƗǒǄƕƓǀǃƒ ǍƊ ƖƧƥǀǃƒ ǑǈƶƙƼ ƗǒǃƓƶƽǃƒ

 ƘƓǒƓƺǃƓƕ ƱƕƙƧǒ ǐƊ Ɠǌǀǒǀơƙ ƥƒƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƨƓƞǈƎƕ)Ends(   ǇǒơǄƱùƮǆǃƒ ǇǒƦǋ ǇƎƼ ƒƦǃ ÜýƑƓƪǍǃƒ ƩǒǃǍ

 Ɠǆǌưƶƕ ƴǆ ǇƓƱƕƙƧǒƱƓƕƙƧƒ ƧƤǓƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƓǆǋƥơƊ ýƶƞǒ Ɠǆǆ.)2(

 ýǚƤ Ǉǆ ǁƓǈǋ ǇƊ ƥƞǈ Ƈƒƥǖǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒƻǚƙƤƒ  Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ ǊǆǍǌƽǆ ǑƼ ƻǚƙùƤƒ 

 Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǑƼ ƇƒƥǕƒ Ǐǃƍ Ƈǚǆƶǃƒ ƔƱƿ ƧƲǈǒƼ ÜǊǃ Ɩƥƥơǆǃƒ Ɨǌƞǃƒ

 ǇƓǆư ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǑƼ Ǌǒǃƍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƔƱƿ ƧƲǈǒǍ ÜƗǃǍǀƶǆ ƧƓƶƪƋƕ ǅǌƙƓƕƹƧ ƴƕƬƙ ƗǒƧƒƧǆƙùƪƒ 

ǃƒ.ƗǒǃƓƶƽǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǒƼ ǇǒƧǒƪǆǃƒ ƔƱƿ ƓǆƊ ÜǅƑǚǆ Ǎƞ ǑƼ ýǆƶ  

)1( ÜǑƽǒǍư Ɩƨǆơƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙ ƗǒǃƓƶƼǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊǍ ƟƓƮƼǗƒ ƘƓǆǍǀǆ ǅƵƥ ǑƼ ƗǆǂǍơǃ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗǃƓƪƧ Ü

ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗƕƪƓơǆǍ ƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ3 Ü2015 :ƭ Ü116.
)2( ÜƥǍǆơ ǅƲƓǂ ƧǒưƤƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǇƓǆƵ ÜƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2007 :ƭ Ü149.  

ƛƏƑƗǆǁƐ

ƣƥƐǋǄǁƐƹƐƣǉǓƐ
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 Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕǍ   ǑǃƓùǆǃƒ Ƈƒƥǖùǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ƙƥƥƶƙ ÜƇƒƥǕƒ ƳƒǍǈƊ ƥơƊ

ƓǆǒƼ ƓǌưƧƶǈƪǍ ÜǁǃƦǂ :ǑǄǒ  

         ǏùǄƵ ƨùǂƧǒ ƚǒơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥǕ ƾǒưǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ" ǊǈƊ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƻƧƵ ǅƒƥƤƙùƪƒ 

ƒƧƬƌǆÜƻƒƥǋǕƒ ƨƓƞǈƍ ǎƥǆ ƩƓǒǀǃ ƗǒǃƓǆ Ƙ   ǅƵƒƥùǃƒ ǊǈƊ ƚǒơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǇƵ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƧƕƶǒǍ

ƌǆǃƒ ƥǒǍƨƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗơƓƙƍ ǑƼ ǅǋƓƪǒǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƓǌƪƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýƓǆƵǕ ǑƪƓƪǕƒ   Ɨùƪƪ

 ƭƧƽƕƗǒƧƓǆƛƙƪƒ  ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ǑƙǃƒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇǒƥƓǒǆ ǑƼ ƘƓùƞƓǒƙơƒ    ƠǃƓùƮǆǃƒ ƔƓơùƮƊ

."ǅǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǍ  

:ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƎƼ ƾƕƪ ƓǆǆǍ  

-  ƨǒƽơƙ ƖƒƥƊƦƓƤƙǙ  ƘƒƧƒƧǀǃƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƓǌǌǒƞǍƙǍǉƓƞƙƒ   ƨùǒƽơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ǑǌƼ ƗơƞƓǈǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƒ Ǐǃƍ ǊƞǍƙǄǃ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ.ƓǋƧǒƹ ǇƵ ƟƓƞǈǃƒǍ ǅƥǀƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǋƧǒǒƓƶǆ ƧǒƬƙ Ǒƙǃƒ ǅǌƪǕƒ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃ  

-      ƾƥùƙ ƘƒƧùƬƌǆǃƓƼ Ɨùƪƪƌǆǃƒ ƖƧǒƪǆ ǑƼ ƧǌƲƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓǀǒƶǆǃƒǍ ýǂƓƬǆǃƒǍ ƘƒƧƺƛǃƒ ǁƧƒƥƙǃ ƖƒƥƊ

 ýǂƬǆǍ ƯǍƧǀǃƒǍ ǇǍǒƥǃƒ ƖƧƛǂǃ ǍƊ ƗǒơƕƧ ǍƊ Ɨǒƥǀǈ ƘƓƕǍƶƮ ǊƞƒǍƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƧƱƤǃƒ ƩǍƿƓǈ

Ɠǆǃƒ ƧƪƶǃƒýǄƤǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃ ýǆƶǄǃ ƓǌƙƧƒƥƍ ƧƦǈƙ ǁǃƦƕǍ ǐƥǀǈǃƒǍ Ǒǃ.)1(

        ƓǌƙƧƥùƿ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǃ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗơƮǃƒ ƭǒƤƬƙ" :ǊǈƊ ǏǄƵ ƓưǒƊ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƻƧƵǍ

 ýǚƤ Ǉǆ ýƕǀƙƪǆǃƒ ƗǌƕƓƞǆǍ Ɨǆǒƿ ƇƓƬǈƍ ǏǄƵƥƓǆƙƵǙƒ "ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ǏǄƵ.)2(

       ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǎƥǆ" :ǇƵ ǁǃƦǂ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƧƕƶǒǍýǚƺƙƪǙƒ     ǑùƼ ƓùǋƥƧƒǍǆǃ ýùƛǆǕƒ

ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ "ƖǍƧƦ ýǒǂƬƙ ýƞƊ Ǉǆ ƧǒƮǀǃƒǍ ýǒǍƱǃƒ ýƞǕƒ ƘƒƦ.)3(

       ƓǆƊsarge evraet  ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƊ ǎƧǒƼ ǏǄƵ ƗǒǃƓƙǃƒ ƧǍƓơǆǃƒ ƭơƼ:)4(

- Ǎƶǃƒƒ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆÝƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ  

- ƪǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƓǈƕƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƧƛƊÝƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƗǒƥǍƥƧǆ ǏǄƵ ǇǒƧǒ  

-  ƗƪƓǒƪǃƒ ƟƓƞǈƍ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆÝƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ƯƑƒǍƼ ƾǒǀơƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ  

- .ƗǆƓƶǃƒ ƻǒƧƓƮǆǄǃ ƱƓƬǈǃƒ ǎǍƙƪǆ ƗǒƱƺƙ ǎƥǆ  

)1( ÜƔǒƱƤǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ƨƒƥ Ü ÜǇƓǆƵ ÜƥǆƓơǃƒ2009 :ƭ Ü45.  
)2( ÜƻǍƧƤ Ǉƕ ƗǄǒǄƞƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǍƥ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗǃƓƪƧ Ü

 ÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƖƧƿǍƕ ƥǆơǆƊ ƗƶǆƓƞ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ2009 :ƭ Ü76.  
)3(  :ƭ Üƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ76Ü77.  
)4(ƴƞƧǆǃƒ .ƾƕƓƪǃƒ  
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       ǇƊ ǎƧǒƼ Ɨƶǆƞ ƘƓơƧƼ ƥǒƶƪǃƒ ƓǆƊǍ  Ɨùǆǒǀǃƒ ƾǄƤ ǑƼ ƗƱƬǈǕƒ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆ" :Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ

ǍƊ  

  ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃƒǅƒƥƤƙƪƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ "ƗǒǃƓǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýƿƋƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƷǍǄƕ ýǚƤ Ǉǆ ƗơƓƙǆǃƒ.)1(

        ƗùǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ" Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƊ ƭǄƤǈ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýǚƺƙùƪƒ 

ƒǍǆǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ   ."ýƕǀƙƪǆǃƒ ƗǌƕƓƞǆ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǎƥǆǍ Ɨǈǒƶǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǋƥƧ  

ƑǐǆƑƙ ::ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƕǐǄǉƈ  

         ƓùǒƒǍƨ ƖƥùƵ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ǊǈƊ ǇƵ ǅƓƵ ýǂƬƕ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗǒǆǋƊ ƴƕǈƙ

 ǑƼ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƔǈƒǍƞ ƥǒƥơƙǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆ ƠǃƓƮǆ ǅǌǃ Ǉǆǆ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǑǆƥƤƙƪǆ ǅƥƤƙ ƗǀǒƧƱƕ

 ƗƪƪƌǆǃƒƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƙƪǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧƿ ƥǒƬƧƙǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƓǋƧƼǍǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ.ǇǒǆƥƤ 

          ƭùơƽƙǍ ƘƓǂƧùƬǃƒ ýƓùǆƵƊ ƗƶƕƓƙǆ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƭƓƤ ýǂƬƕǍ ƓưǒƊ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗǒǆǋƊ ƴƕǈƙǍ

   Ǎùơǈ ƇƒƥǕƒ ǊùǒƞǍƙǍ ǊƙǒǃƓƶƼǍ ƓǌƑƒƥƊ ƘƓǒǍƙƪǆ ǅǒǒǀƙǍ ƓǌƵƓưǍƊ ƗƕƿƒƧǆǍ ƓǌǂǍǄƪ ǉƓùƞƙǙƒ   ƠǒơùƮǃƒ

   ƓǌƕƓƕùƪƊ ǇƓùǒƕǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƥǒƥơƙ ýǚƤ Ǉǆ ƔǍǄƱǆǃƒǍ ƟƒƧùƙƿƒǍ     ƥǒùƬƧƙǍ ƗǒơǒơùƮƙǃƒ ƓùǌƙƒƇƒƧƞƍ

ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ   ǑùƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǖǃ ƓǀƼǍ ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒǍ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƦƓùƤƙƒ 

 ǏǄƵ ƲƓƽơǄǃ ƗǆǒǄƪǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒƗǒƧƒƧǆƙƪǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ ƇƓǀƕǃƒǍ.)2(

      Ǔƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ǑǀǄǒ ǊǈƊ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗǒǆǋƊ ƧƮơ Ǉǂǆǒ ǅƓƵ ýǂƬƕǍƗǒƙ:)3(

-  ƗǒơƕƧ ǅǒǒǀƙÝƗƪƪƌǆǃƒ  

- ÝƗƪƪƌǆǃƒ ƗǃǍǒƪ ǅǒǒǀƙ  

- ÝƗƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ƧǍƱƙ ǅǒǒǀƙ  

- .Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆ ǅǒǒǀƙ  

:ƑƙǁƑƙ :ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƹƐƣǉƈ  

      ƓǆǒƼ ƓǋƧǂƦǈ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƾǀơǒ ǑǄǒ:)4(

- Ǉǂǆǒ      ƻǍƧùƲǃƒ ƗùƶƕƓƙǆ ǏùǄƵ ƥƵƓùƪǒ Ɠǆǂ ǊƙƶǒƕƱǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ƗƼƧƶǆǍ ƗƶƕƓƙǆ Ǉǆ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǒǃƓǆǃƒǍƗ  ƱƓƬǈǍ ƗǃǍǒƪǍ ƗǒơƕƧ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒǍƥƊ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆ ƧǒƥǀƙǍ ƗƱǒơǆǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆǍ

Ýǅǌƪǃƒ Ƨƶƪ ǏǄƵ ƘƓƶǒƨǍƙǍ  

-  ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƧǒƪƽƙǍ ƗǈƧƓǀǆǃƒǍ ýǒǄơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƇƒƧƞƍ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒ ǅǌƼǍ ƗǒǃƓǆǃƒ

ƦƓƤƙǙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓưǍǕ ǅƑǚǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒÝ  

)1( :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ǑƮƽơ ƥǒƬƧ24.  
)2(ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƔǒƱƤǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆ   :46 Ü47.
)3( :ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ47.  
)4(.ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ  
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-     ýùǒǄơƙǃƒ ƯƒƧùƹǕ ǅƥƤƙùƪƙ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥǖǃ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ ǇƎƼ ǊǈǆǍ

.ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ  

:ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǍǂƳ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

      ǆƒǍƶǃƒ ƭƤǄƙƙǍƓǆǒƼ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ý ǑǄǒ:)1(

:Ǘǋƈ :ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ  

         ǊùǒƽƼ ÜƓùǌǃƓǆƵƊǍ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƴǒǆƞ ǊǒƼ ýƵƓƽƙƙ ǐƦǃƒ ƧƓƱǗƒ ǍƊ ƇƓƵǍǃƒ Ǎǋ

 ƔǒǃƓƪƊ ƥƥơƙƙƘǙƓƮƙǙƒ    ƧƛƌùǒǍ ÜƘƓùǆǍǄƶǆǃƒǍ ƗƱƬǈǕƒ ýƥƓƕƙ ƔǒǃƓƪƊǍ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƘƓǒơǚƮǃƒǍ

   ƥùǒƥơƙ ƾùǒƧƱ ǇƵ ƟƓƞǈƕ ƱƱƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ

ÜƓǌǃ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭǒƮƤƙ ǅƛ ǇǆǍ Ɠǌƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ   ƥùǒƥơƙ ýǒǌƪƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ƒǍƥǕƒƥƒƧƼǖǃ Ƨ  ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼƦƓƤƙƒ    ƖƧƒƥǗ ýǌùƪƙ Ǒùƙǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒ Ǉǆư ƘƒƧƒƧǀǃƒ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒƦƓƤƙƒ  .ƗǒǄƵƓƼ ƧƛǂƋƕ ƧƒƧǀǃƒ  

:ƑǐǆƑƙ :ǏǄǐưǆƗǁƐ ƠƑǆǄǁƐ  

       ƗǒƽǒǂǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƟǍưǍ ǍǋƦƓƤƙƒ      ƧùƮǈƶǃƒ ƗùǒǆǈƙǍ ƇƒƥǕƒ ǊùǒƞǍƙǍ ƖƧƒƥǗƒ ƔǍǄùƪƊǍ ƧƒƧǀǃƒ     

ƟǍưǍƕ ƥƮǀǒǍ ÜǐƧƬƕǃƒ  ǁƒƧƥƍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƓǌǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ  ƓǌƙƓǒǄǆƵǍ ǌƙƓƱƓùƬǈǍƓ   ƴùǆ

 ƓǆƊǍ ÜƇƒƥǕƓƕ ƓǌƱƓƕƙƧƒƦƓƤƙƒ      ƘƓùǆǍǄƶǆǃƒ ƗùǆƑǚǆ ǎƥùǆǍ ƓùǌǆǒǒǀƙǍ ƗǒǈǚǀƵ ƗǀǒƧƱƕ ǉƦƤƊ Ǎǋ ƧƒƧǀǃƒ

  ƴùǆ ƇƒƥǕƒ ǊǒƞǍƙ ƓǆƊ ÜƇƒƥǕƒ ƇƓǈƛƊ ƗǒƙƒƦǃƒ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǒƞƬƙ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƔǍǄƪƊǍ ÜƓǋƦƓƤƙǙ

ƇƒƥǕƒ Ǉǆ ƓǒǄƵ ƘƓǒǍƙƪǆ ƾǒǀơƙǍ ǊƑƒƥƊ Ǉǆ ýǆƓƶǃƒ ƥǂƋƙ ǎƥǆ.  

        ǇƓǆư ǏǄƵ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ   ǇǒƙǒơƓùǈǃƒ Ǉùǆ ǊƙƇƓƽǂǍ ƗǒƕƓƞǒƍ ƖƧǍƮƕ ƇƒƥǕƒ Ɨǆǚƪ

 ƾǒƕƱƙ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ Ƈƒƥǖǃ ƖƧǍƮ ǅƪƧǃ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǐƦƤƙǆǃ ƘƓǆǍǄƶǆ ƇƓƱƵƍǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ

.ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƒǍǆƊ ǑƼ ǅǌƼƧƮƙ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ƧǒǒƓƶǆǃ ǇǒǒƧƒƥǗƒ  

:ƑǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ :ƑƙǁƑƙ  

        ƖƥǍùƬǈǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƾƧƱǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƔǒǃƓƪǕƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ

 ƧƥƓƮǆǃƒ ƱƕƧ ǏǄƵ ýǆƶƙ ǑƙǃƒǍƘƓƞƓǒƙơǙƓƕ  ƓùǒƞǍǃǍǈǂƙǂ ƳƒǍǈǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ƙơƙ ƜƧƥǈǒǍ Ü

ǆƙƪǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǍ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƓǌƕǄƱǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǄǃ ƓǀƼǍ ǇǍǂƙǍ ƔǄƱǃƒ Ɣƪơ ƜƓƙǈǗƒ  Ǒùƙǃƒ Ƨ

 Ɗƥƕǆƕ ǅƨƙǄƙƗǒƧƒƧǆƙƪǙƒ.ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƶƼƥǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǍ Ü  

       ǁǃƦǍ ƓǌƼƒƥǋƊ ƴǆ ƗǆƞƪǈǆǃƒǍ ƓǌǃƓǆƵƊ ƗƶǒƕƱǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƳǍǈ ƥǒƥơƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵǍ

 ƻǒǂƙǃƒ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǌǃ ƥƕǙ ǑƙǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƨƧƕƊ Ǉǆ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǇƊ Ɣƕƪƕ

ƴǆ ǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƓƓǌƕƓƶǒƙƪƒǍ       ýùǆƶƙǍ ÜƇƒƥǕƒǍ Ɨùǒǈǀƙǃƒ Ǉǒùƕ ƗùǆƇƒǍǆǃƒ ƻƥùǌƕ ǉƧǒǍƱƙǍ ƓǌƑƒƥƊ ýǒƥƶƙǍ

)1(ƥǆơǆ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƔǒƱƤǃƒ ƥǍǆơǆĲ  :ƭ48-51.
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    ƻǒǃƓùǂƙǃƒ ƯùƽƤǍ ƗǒùƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥƶƙǆ ƔǈƒǍƞ ǑƱƺƙ ƓǌǈǕ ƇƒƥǕƒ ƗǒǃǍǆƬ ǏǄƵ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ

 ƖƧƱƓƤǆǃƒǍ.ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒǍ ƟƓƕƧǕƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƴǒǍǈƙǃƒǍ  

:ƑƴƓƐƥ :ǃƜƟǁƐ  

       ƚǒơ ǅƞơǃƒ ƖƧǒƕǂ ǍƊ ƗƱƪǍƙǆ ǍƊ ƖƧǒƺƮ ƘƓƪƪƌǆ Ǐǃƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒǈƮƙ Ǎǋ ǅƞơǃƓƕ ƥƮǀǒ

 ǍƊ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ǍƊ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ǍƊ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍ :Ɠǌǈǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƞơǃ ƩǒǒƓǀǆ ƖƥƵ ƥƞǍǒ

.ƗǒƧƙƼƥǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑǃƓǆƞƍ  

       ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ǅƞơǃƒ ƧƕƙƶǒǍ  ƓùǀƑƓƵ ǅƞơǃƒ ýǂƬǒ ƥǀƼ ƓƕǄƪ

ƒƥǒǀƶƙ ƧƛǂƊ ƠƕƮƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗǒǄǆƵ ǇƎƼ ǅƞơǃƒ ƖƥƓǒƨƕ Ǉƍ ƚǒơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥǕ ǊǈǆǍ  ƓǋƌƒƥƊ ƠƕƮǒ

ƗǒǃƓƶƼ  ýƿƊÜ      Ǉǒùǆƙǌǆǃƒ ǇǒǒǃƓùǆǃƒ ǇǒùǄǄơǆǃƒ ƥƥùƵ ƥƒƥƨǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ ƥƒƨ ƓǆǄǂ ǊǈƊ ƚǒơ Ǉǆ ƓƕƓƞǒƍǍ

ƧƒǍǃƒ ƖƥơƒǍǃƒ ƖƥơǍǄǃ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ƨƶƪ ǇƊǍ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨƕ ýǀǒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ǑƼ Ɩƥ

   ƇƒƥǕƒǍ ǅùƞơǃƒ Ǉǒùƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƊ ƘǈǒƕǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƋƕ ǅƞơǃƒ ƗƿǚƵ ýǍơ ƘƓƪƒƧƥ ƖƥƵ ƘǒƧƞƊ ƥƿǍ

 .ƗǒƥƧƱ ƗƿǚƵ  

ǐǁƆ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƨƨƊǄǁƑƓ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǅǐƨƟƗ ƖƑ  

      ǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙƕ ƗǄǒƽǂ ƘƓǒǃƈ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǅƙǒ   Ǉùǆ ýùƿƊ ƨƞǈǆǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ Ɠǆƍ Ɨƪƪƌ

  Ǉǒùƪơƙ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƋƞǄƙ Ʊǒơǆǃƒ ƘƒƧǍƱƙ ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ ǊǈƊ ƚǒơ ÜƓǆǌǈǒƕ ǇƨƒǍƙ ƥǍƞǍ ǍƊ Ǌǃ ƱƱƤǆǃƒ

ƓǌǆǋƊ ƘƓǒǃƈ ƖƥƵ ƾƼǍ ǑǃƓǆǃƒ ƓǌƑƒƥǕ Ƨǆƙƪǆǃƒ:)1(

:Ǘǋƈ :ƥǄƗƨǄǁƐ ǅǐƨƟƗǁƐ  

       ƧƮǈƶǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ǅƙǒ Ǉǒƪơƙǃƒ ǇƊ ǑƼ ƗǒǃǓƒ ǉƦǋ ƗƽƪǄƼ ýƛǆƙƙǐƧƬƕǃƒ  ƨƽơǆǃƒ ÜƗǒǃƓƶǃƒ ƖƧƓǌǆǃƒ ǐƦ

 ƗƱƪƕǆ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƥǒƞ ýǂƬƕǄǆƶǂ ǍƊ ƖƧǍƧǒƪǂ Ƨǆƙƪǆǃƒ Ǉǒƪơƙǃƒ ƻƧƶǒǍ ÜƖƥǀƶǆ ƘƪǒǃǍ ùǒ Ɨ

  ÜǇƑƓùƕƨǃƒ ƇƓưƧƍǍ ƖƥǍƞǃƒ Ǉǒƪơƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǄǃ ýǆƓƬǃƒ ƇƒƥǕƒ ƧǒǍƱƙ ƻƥǌƕ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ

ÜýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƟƓƞǈǃƒǍ ƧǍƱƙǃƒ ǇƓǆư ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƓǆǒƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ Ǉǒƪơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýơƒƧǆ ýƛǆƙƙǍ :ǑǄǒ  

-  ƴưǍƕ ƗǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ýǍƌƪǆ ǇǒǒƶƙǍ ƖƥƓǒƿ Ɨǈƞǃ ǇǒǍǂƙƕ ƖƧƒƥǗƒ ǅƒƨƙǃƒǍ ƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒÝƓǌǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ    

- ǃƒ ƗǄǂǒǋ ƴưǍ ÜƻƒƥǋǕƒ ƻǒƧƶƙ :ýǚƤ Ǉǆ ƱǒƱƤƙǃƒÝƦǒƽǈƙǄǃ ƗƱƤ ƴưǍǍ ƥƧƒǍǆǃƒǍ Ǉǒƪơƙ  

-  :ýǆƬǒ ǐƦǃƒǍ ƧǒươƙǃƒƧƓǒƙƤƒ ǈǒǍǂƙǍ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒǗƒ ƥǒƥơƙǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ýƑƓƪǍ ƴưǍ ÜǅǌƖƧƒƥ  ƘƒƦ ƱƓǀǈǃƒ

ÝǇǒƪơƙǃƒ ǑƼ ƗǒǍǃǍǕƒ  

- ƼǕƒ ýǂ ƘƒƥǍǌƞǆ ǊǒƞǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ƾǒƕƱƙǃƒÝǅǌǈǒǍǂƙǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǒƪơƙ Ǎơǈ ƥƒƧ  

)1( ǇǍƧƤƈǍ ǐǍƓǒơǒ ǅƓǌǃƍƗǆǂǍơǃƒ Ü ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ƗǄƞǆ Ü5 ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü

2014 :ƭ Üƭ Ü64 Ü65.
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-  ƗǒǄǆƶǃƒ ǅǒǒǀƙ ÜƖƥƓǒǀǃƒ Ɨǈƞǃ ƻƧƱ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ƝƑƓƙǈǍ ƗƱƬǈƊ ƗƶƕƓƙǆ :ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƪơƙǃƒǍ ƗƶƕƓƙǆǃƒ

ƒƦǂǍ ǒǍƱƙƧƒƧǆƙƪƓƕ Ǉǒƪơƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƻǒǒǂƙǍ Ƨ.  

   :ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ýơƒƧǆǃƒ ǉƦǋ ƭǒƤǄƙ ǇǂǆǒǍ  

) ǃƽƥ üǀƪǁƐ07(: .ƥǄƗƨǄǁƐ ǅǐƨƟƗǁƐ ƕǐǂǄƳ üƟƐƥǄ  

 ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ :ƧƥƮǆǃƒƥƓǆƙƵǙƓƕ .ƾƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ

      ƕǃǍǄǍƒ :ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƱƬǈǕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ƥƕǙ ƗǒǃƓƶƽƕ Ƨǆƙƪǆǃƒ Ǉǒƪơƙǃƒ Ʒ ƗǒơǒơƮƙǃƒ ƗƱƬǈǕ

ƥƙǃƒ ÜƗǒƑƓƿǍǃƒǍ ǇƑƓƕƨǃƒ ƇƓưƧƍǍ ƨǒƽơƙǃƒ ÜǇǒǍǂƙǃƒ ÜƾǒƿƧƒƧǆƙƪƓƕ  Ǉǒùƪơƙǃƒ ƾǒƕƱƙ ƗǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ Ü

ǇƊ Ǚƍ ÜƧǆƙƪǆǃƒ :ƓǌǆǋƊ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ưƶƕ ǊƞƒǍƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ  

- ǍƓǀǆÝƗƪƪƌǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ƻƧƱ Ǉǆ Ƨǒƕƶƙǃƒ Ɨǆ  

- ƗƑƱƓƤ ƘƓǆǍǄƶǆ ǍƊ ƘƓơǄƱƮǆǃƒ ǅǌƼ ǅƥƵ ƇƒǍƪ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƇƒƥƧ ÝǇǍƕƨǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƓƱƶǆ  

- ƱǗƒ ýǆƬǒ ƇƒǍƪ ǇǒǍǂƙǃƒ ƻƶưÝǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕǍ ƗǒǃƓƵ Ɣƪǈƕ ƘƒƧƓ  

- ǆ ƖƧǂƼ ǅǍƓǀǒ Ƨǒƪǆǃƒ Ǐǀƕǒ ƚǒơ ƖƧƒƥǗƒ ƇǍƪ.ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ƗǂƧƓƬ  

:ǅƥƑƾǄǁƐ ƧƑǐƾǁƐ :ƑǐǆƑƙ  

     ÜýƓùƞǆǃƒ Ʃùƽǈ ǑƼ ƖƥƑƒƧǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƋƕ ƗǈƧƓǀǆ ƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ" ƗǒǄǆƵ ǇƧƓǀǆǃƒ ƩƓǒǀǃƒ Ƨƕƙƶǒ

   ÜƇƒƥǕƒ Ǉùǆ ǎǍƙùƪǆǃƒ ǁǃƦ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ Ƙǀǀơ ƓǌǀǒƧƱ ǇƵ Ǒƙǃƒ Ɨǒƽǒǂǃƒ ƥǒƥơƙǍ ǅƒƥƤƙùƪƒǍ   ǁùǄƙ

 ƻƒƥǋǖǃ ƩƓƪƋǂ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒǍƘ     Üƻƥùǌǃƒ ƒƦùǋ ƾùǒǀơƙƕǍ Ǌǈǒƪơƙ ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ

ƥǄƗƨǄǁƐ ǅǐƨƟƗǁƐ ƕǐǂǄƳ üƟƐƥǄ

ƯǐƯƢƗǁƐ

ǅǐƨƟƗǁƐǋ ƕƴƓƑƗǄǁƐ

ƥǐƮƟƗǁƐ

ƼǐƓƯƗǁƐ

ƥǄƗƨǄǁƐ ǅǐƨƟƗǁƐ ƥƐƥƽ ƤƑƢƗƐ
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    ýùưƼǕƒ ƘƓùƪƪƌǆǃƒ ƴùǆ ƓǌƑƒƥƊ ƗǈƧƓǀǆǃ ƗƮƧƽǃƒ Ơǒƙǒ ǊǈƊ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ǇƧƓǀǆǃƒ ƩƓǒǀǃƒ ƗǒǆǋƊ Ơưƙƙ

.ƖƨǒǆƙǆǃƒǍ  

       ƘƒƧǍùƱƙǃƒ ƗùƶƕƓƙǆƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ɨǆƿ ǏǄƵ ƇƓǀƕǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƵƓƪǒ ÜƧǒǍƱƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ Ɨǒƒƥƕǃƒ ƗƱǀǈ ýƛǆǒ

 ƓǌƞƧƓƤ ƗǒƧƓƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ýƞƶǒǍ ǅƒƥƤƙùƪǙƒ    ƘƓùǆǍǄƶǆǄǃ ýùƛǆǕƒ

  ǑùƼ ƇƒƥƊ ýưƼƊ ǇƵ ƻƛǂǆǃƒ ƚơƕǃƒ ÜƱǒƱƤƙǃƒ ǑƼ ǇƧƓǀǆǃƒ ƩƓǒǀǃƒ Ʀǒƽǈƙ ýơƒƧǆ ýƛǆƙƙǍ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ

) ƧƒƧǂƙǃƒǍ ƻǒǂƙǃƒ ÜýǒǄơƙǃƒ ÜƗƲơǚǆǃƒ ÜƓǌƞƧƓƤ ǍƊ ƗƵƓǈƮǃƒƧƒƧǆƙƪǙƒ .(  

    ǒƕƱƙ ƘƓƕǍƶƮǍ ƾƑƒǍƵ ƥƞǍƙ   ǉƦùǋ ǅùǋƊ ǇǆǍ ÜƧǒǒƺƙǃƒ ƗǆǍƓǀǆ ǑƼ ƓƪƓƪƊ ƨǂƧƙƙ ǇƧƓǀǆǃƒ ƩƓǒǀǃƒ ƾ

:ƾƑƒǍƶǃƒ  

-  ǇǍƥ ƜƦǍǆǈ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƇƒƧƞƍ Ǉǆ ƻǍƤǃƒÝƘƿǍǃƒ ƳƓǒư Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ǎǍƙƪǆǃƒ  

-  ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ ǅƥƵ Ǉǆ ƻǍƤǃƒÝƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ ƱǀƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƥƧƞǆǃ  

- ƥƓǆƙƵǙƒ ƼǕƒ ƓǌǈƋƕ ƧƤƓƽƙǃƒǍ ƗǈƓǈƧǃƒ ƘƒƧƓƶƬǃƒ ǏǄƵÝǇƧƓǀǆǃƒ ƩƓǒǀǃƒ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ǙǍ ýư  

- ƧƓǆƛƙƪƒ  ƳƒƥƕǗƒ ǏǄƵ ƴƞƬǒ ǙǍ ƻƛǂǆƧƓǂƙƕǙƒǍ.  



ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǅǐƨƟƗǁ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ǃƐƣƢƗƨƐ                                     :ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

42

ƓǄǁƐǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ :ǏǆƑƙǁƐ ƘƟ:

       ƓƤǃƒ ƓǌǆƓƲǈ Ɨƪƪƌǆ ýǂǃƭ   ƇƒƥƊ ǍƊ ƥƒƧùƼǕƒ ƇƒƥƋƕ ƓǀǄƶƙǆ ǁǃƦ ǇƓǂ ƇƒǍƪǍ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǍ ƖƧƒƥǗ

Üýǂǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǍƊ ǅƓƪƿǕƒ    ƓùǌƙǆƲǈƊǍ ƓùǌƞǆƒƧƕ ǏǄƵ ǅǂơƙ ǇƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǒƱƙƪƙ ǅǒǒǀƙǃƒ ýǚƤ ǇǆƼ

.ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗƮƓƤ ÜƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǎƥǆ ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ  

      Ǎǆƞǆ ƧƼǍƙ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ƔǄƱƙƙ Ɠǆǂ ǐƦǃƒ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ƔƓƪơ ƯƧƺǃ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵ

Ǎƙƪǆ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌƙǀǀơǎ .ƓǌƱƓƬǈǃ ƔǈƒǍƞ Ǉǆ ƔǈƓƞ ǐƊ ƧǍƱƙ  

      ƇƓǈƕ   ǑǃƓùǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǋƓǆǍ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǋƓǆ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƯƧƶƙƪǈ ǅƥǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ

.ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƘƒƧƬƌǆ ƻǄƙƤǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ  

ƐƒǂƯǄǁ :ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƕǐǉƑǄ :üǋǓƐ  

       Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǊƙǒǆǋƊ ÜƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƳƒǍǈƊǍ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƻǒƧƓƶƙ ƻǄƙƤǆ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪ

.ǊƼƒƥǋƊ  

:Ǘǋƈ :ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƹǐƥƴƗ  

      ƻƧƵ  Ɣƞǒ Ɠǆ ǇǒƕǍ ƓǋƌƒƥƊ ǅƙ ǐƦǃƒ ǑǄƶƽǃƒ ƨƓƞǈǗƒ Ǉǒƕ ƗǒǄƶƼǍ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗǈƧƓǀǆ" ǊǈƋƕ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ

"ǅƙ ǐƦǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗǒƵǍǈǍ ǅƞơǍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒǍ ƻƧƶƙǃƒ ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ ƨƞǈǒ ǇƊ.)1(

      ƓưǒƊ ƻƧƵǍ  ƇƓƱƵƍǍ ƗǂƧƓƬǆ ÜƗƶƞƒƧǆ Üƴǒǆƞƙ ǑƼ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ" :ǊǈƋƕ ǅƒƥƤƙùƪƒǍ 

ýǆƶǃƒ ǑƼ ǅǌƑƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ƯƧƺǃ ƥƒƧƼǕƒ ýǍơǍ Ǉǆ Ɨƶǆƞƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ.)2(

        Ǉǒùƕ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǒƥơƙǃ ǑǆƧƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƴǒǆƞ" Ǌƕ ƥƮǀǒ ǁǃƦǂ

 ƖƇƓƽǂǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒƓǌǆƒƥƤƙƪƒ   ƘƒƧùƙƼ ýǚƤ ƖƧǍǂƦǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƧǍƱƙ ƗƪƒƧƥ ƴǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ

 ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƾǀơƙǆǃƒǍ ƻƥǌƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƇƒƧƞƍ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɩƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ǍƊ ƗƶƕƓƙƙǆ Ɨǒǈǆƨ

ƥƓǈƙƪǙƓƕ Ɨǈǒƶǆ ƧǒǒƓƶǆǍ ƩǒǒƓǀǆ Ǐǃƍ.)3(

)1( ÜǇƪơ ǐƧƥƿ ƥǆơǆÜƨǒǆƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƖƧƒƥƍ  ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ2014 :ƭ Üƭ Ü339 Ü340.  
)2( ÜǑƼƓǂ ƻƪǍǒ ǏƽƱƮǆ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍƗǒƧƬƕǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü2014 :ƭ Ü225.  
)3( ÜǑƤƧǂǃƒ ƥǆơǆƇƒƥǕƒ ǅǒǍǀƙ ÜǇƓǆƵ ÜƝǋƓǈǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2007 :ƭ Ü31.  
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      ǀǃƒ ƱƓǀǈ ƩƓǒƿ ƓǌƼƥǋ ƗǒƧǍƥ ƗǒƧƒƥƍ ƗǒǄǆƵ" :ǊǈƋƕ ƓưǒƊ ǊƽǒƧƶƙ ǇǂǆǒǍ Ǒƙǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ǑƼ ƻƶưǃƒ ƖǍ

 ƥƧƽǃƒ ƓǌǃƦƕǒƓǒǂǍǄƪǃƒǍƘ       Ǌùǃ ƘùƱƱƤ ÜǇǒùƶǆ ƻƥùǋ ƾùǒǀơƙ ǑƼǍ Ǉǒƶǆ ƻƿǍǆ ǑƼ ƓǌƪƧƓǆǒ Ǒƙǃƒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ.")1(

       Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƱƬǈƊ ƇƒƥƊ ƩƓǒƿ" Ǎǋ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƧǒƤǕƒ ǑƼǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ɨƶǆƙƞǆ ƥƓǈƙùƪǙƓƕ   ǏùǄƵ

ƥƓƵ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ɠǌƙǀǀơ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƖƥơƒǍ Ɨǒǆǒǒǀƙ Ɨǈƪ ǇǍǂƙ Ɠǆ Ɩ

 ǉǚƵƊ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒƟƒƧƙƿƒǍ  ýǍƮǍǃƒ ƻƥǌƕ ƔƓƕƪǕƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƔǄƺƙǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýǍǄơǃƒ

"ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƥǒƞ ƇƒƥƊ Ǐǃƍ.)2(

  :Ǎǋ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǇƊ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ ƭǄƤǈ  

- Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƱƬǈƊ ƇƒƥƊ ƩƓǒƿýǚƤ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÝƗǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ

- ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƾǀơƙǆǃƒǍ ƻƥǌƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǈƧƓǀǆ ƇƒƧƞƍ ƗǒǄǆƵ   ƧǒǒƓùƶǆǍ ƩǒǒƓùǀǆ Ǐǃƍ ƥƓǈƙƪǙƓƕ

ÝƗǈǒƶǆ

-ƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƩƓǒƿÝƥƒƧƼǕƒ ƓǌǃƦƕǒ Ǒƙǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ǑƼ ƻ

- ƥƒƧƼǕƒ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǒǆƞƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƘƒƇƒƧƞƍ ƗƵǍǆƞǆƓǌǆƒƥƤƙƪƒǍ    Ǉǒùƪơƙ ƯƧùƺǃ

 .ýǆƶǃƒ ǑƼ ǅǌƑƒƥƊ

ƙ :ƑǐǆƑ:ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƱƐǋǆƈ  

ƓǆǒƼ ƓǋƧǂƦǈ ƳƒǍǈƊ ƗƶƕƧƊ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǃǑǄǒ:)3(

1- :ƯƯƢǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ  

         ƗùǈƧƓǀǆ ƾùǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ƗƱƱƤǆǃƒ ƻƒƥǋǖǃ Ɠǌǀǒǀơƙ ǎƥǆ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ Ǌƕ ǎƧǒǍ

ƘƒƧƬƌǆ  ƱƱƤǆǃƓƕ ƖƥƧƒǍǃƒƓƪƓǒƪǃƒǍƘ  ƚǒơ ÜƗǒƧǍƥ Ɨǒǈǆƨ Ɩƥǆ ƾƼǍǍ ƗǒǄƶƽǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƴǆ ƗƵǍưǍǆǃƒ

  ƠùưǍƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƱƬǈǕ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ýƮƓơǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ǎƥǆ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ǉƦǋ ƧǌƲƙ ƘƓùƼƒƧơǈǙƒ 

   Ǐùǃƍ ƖƧƓùƬǗƒ ƴǆ Ɠǌǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓƞǃƓƶǆǃƒǍ ƘƓƕƕƪǆǃƒ Ƨǒƪƽƙ ƴǆ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ƙƛƥơ Ǒƙǃƒ ƇƓƱƤǕƒǍ

ǃƒ ƗǒǄǆƵ ƦƤƋƙ ǇƊ ƖƧǍƧưǅǒǒǀƙ ƕ ƘƱƓơƊ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƓǌƙƓƕƓƪơ ǑƼ Ǉǒƕ Ɠǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƱƤ

 Ƙƛƥơƙ ƓǆƕƧǍ ƖƧǒƮǀǃƓƕ Ƙƪǒǃ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂǃ ÜƗǈǒƶǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ƈƥƕ ƥǈƵ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƖƧƬƓƕǆǍ ƓǋƥƒƥƵƍ

 ƻǍƧƲǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ .ƗƱƱƤǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƗǒƶƿƒǍ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ Ƨƛƌƙ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ  

2- :ǏǂƴƻǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ  

)1( Üƥǆơǆ ǑǈƓǋ ƥǆơǆƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǇƓǆƵ Üƨƙƶǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2014 :ƭ Ü252.  
)2( ÜƧƮǈǃƒ ǍƕƊ Ƙơƥǆƨǒǆƙǆǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ƇƒƥǕƒǒƧƥƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ Ü ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƧƬǈǃƒǍ Ɣ2012 :ƭ Ü125.  
)3( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƤƧǂǃƒ ƥǆơǆ-  :ƭ43-45.
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         ƴùǆ ƗùǒǄƶƽǃƒ ǅƓƿƧǕƒ ƗǈƧƓǀǆƕ ǁǃƦǍ ƗǒƧƬƕǃƒǍ Ɠǌǈǆ ƗǒƥƓǆǃƒ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƇƓƽǂ ǅǒǒǀƙ Ǌƕ ƥƮǀǒ

 ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ýƞǕ ÜƓǌưƶƕƘƓƼǚƙƤǙƒ    ǉƦùǋ ƻùǒƲǍƙ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆǍ ƗƞƧƥ ƧǒƛƋƙǍ Ƙƛƥơ Ǒƙǃƒ

ƒƧƬƌǆǃƒ ýǒǄơƙ ƔǄƱƙǒ ƒƦǋǍ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƙ  Ǎ Ɨùǒǈƶǆǃƒ ƗùǒǃƓǆǃƒ ƗǈƪǄǃ ƗǒǄƶƽǃƒ  ƗùƪƒƧƥ

 ƘƒƧƙƼ ƧƕƵ ƓǋƧǍƱƙƽƬƙǂƙ Ɠǆ ƇǍư ǑƼǍ Ɨǈƪǃƒ ýǚƤ Ɩƥƥơǆ  ǑùƼ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƗǒǄǒǄơƙǃƒ ƔƪǈǃƒǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǌ

.Ɨƪƪƌǆǃƒ  

         Ʃùƽǈ ǑùƼ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪǄǃ ƗǒǄƶƽǃƒ ǅƓƿƧǕƒ ƴǆ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ ƗǈƧƓǀǆ ǁǃƦǂ ƧǆǕƒ ǑưƙǀǒǍ

Ɨƪƪƌǆǃƒ   Ɨùǒǈƶǆǃƒ ƗùǒǃƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ýǚƤ ƝƑƓƙǈ ƴǆ ƗǌƕƓƬǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌƙǀǀơ Ɠǆ ƴǆ ƓǌƙǈƧƓǀǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ü

  .ƓưǒƊ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒǍ   

3- :(ǏƨƑǐƾǁƐ) ǎƥƑǐƴǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ  

       ƝƑƓƙǈǃƒ ƗǈƧƓǀǆ Ɠǆƍ ÜƗǈƧƓǀǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ǁƓǈǋǍ ÜƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ƴǆ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƗǈƧƓǀǆ ǑǈƶǒǍ

 ƥƿ ƘǈƓǂ ƗǒƧƓǒƶǆ ƝƑƓƙǈ ƴǆ ƓǋƧǒƹǍ ƟƓƕƧǕƒǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒǍ ƜƓƙǈǗƓǂ ƓǌƙƓǒǃƓƶƼ ƻǄƙƤǆǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƙǀǀơ Ǒƙǃƒ

Ƨǒƹ ǍƊ ƗǒưƧǆ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǆǒƼ ǅǂơǄǃ ƓƪƓǒǀǆ ǇǍǂƙǃ ƘƶưǍ     ƴùưǍƙ ƖƥƓùƵǍ ÜƗǒùưƧǆ

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƇǍư ǑƼ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ǅƓƿƧǕƒƘƒƧƓƕƙƵǙƒ Ɠǌǈǆ    ƗùǒƞƓƙǈǗƒ ƘƒƧƥùǀǃƒǍ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ

ǃ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƜƧƓƤǃƒǍ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ƗǌƕƓƬƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƗƪƪƌǆǄƘƒƧƓƕƙƵƒ.  

       ƘǙƥƶǆǃƒǍ Ɣƪǈǃƒ ƴǆ ƗǒǄƶƽǃƒ ƘǙƥƶǆǃƒǍ Ɣƪǈǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǅƙƙƼ ǎƧƤǕƒ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƓǆƊ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ

 ƥƑƓƵǍ ƗǃǍǒƪǃƒ Ɨƕƪǈǂ (ƗǒƪƓǒǀǃƒ)ƧƓǆƛƙƪǙƒ .ƴǒƕǃƒ ýƥƶǆǍ ƧƞǕƒ ƗǒƞƓƙǈƍǍ  

4- :(üǄƑƪǁƐ) ǃƑƴǁƐ ƅƐƣǗƐ ǃǐǐƾƗ  

       ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑưǀǒǍƴǆ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƱƓƬǈǃƒ ƔǈƒǍƞ ýǂ ýǍǆƬ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ 

   ƱƓùƬǈ ƗùǒǆǋƊ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒǍ ǅǒǒǀƙǃƒǍ ƩƓǒǀǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒǍ ƗǒǄƶƽǃƒǍ ƗƱƱƤǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƴǒǆƞ   

ƧǕƒ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ǇƨǍ ýǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƱƬǈǕ ǇƒƨǍƊ ƇƓƱƵƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ÜƧƤƈǍƞ  ǐƦùǃƒ Ɨǒơ

Ǘƒ ǉƒƧƙ      Ɨùǒǀƕ ǏùǄƵ ƓùǒǄƵ ƗùǒơƞƧƊ ƜƓùƙǈǗƒ ǅƞơ ǑƱƶǒ ǇƋǂ ƱƓƬǈǃƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ƳǍǈ ýǂǃ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥ         

 ÜƘƓǒǃƓƶƽǃƒǅƒƥƤƙƪƓƕǍ  ǉƦǋƘƓơǒƞƧƙǃƒ  Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙǒ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒǍ ƗǒǄƶƽǃƒǍ ƗƱƱƤǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƒƧƬƌǆǍ

ƗƞƧƥ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥǕ ýǆƓƬǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.  

    ƒ ǅǒǒǀƙ ƳƒǍǈƊ ƭǒƤǄƙ ǇǂǆǒǍ:ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕ  

) ǃƽƥ üǀƪǁƐ08.ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƱƐǋǆƈ :(  

ƯƯƢǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ

üǄƑƪǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ

ǏǂƴƻǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ
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 ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ :ƧƥƮǆǃƒƥƓǆƙƵǙƓƕ .ƾƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ

ƑƙǁƑƙ: ƕǐǄǉƈ :ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ  

ǑƼ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ:)1(

- ƪƌǆǃƒ ǇǒǂǆƙÝƓǋƥƧƒǍǆǃ ýƛǆǕƒ ýǚƺƙƪǙƒ Ǉǆ Ɨƪ  

- Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƵƓƪǒ ƾǀơƙǃƒ ǏǄƵ ÝƖƇƓƽǂ ýưƼƋƕ ƓǌƽƑƓƲǍƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ  

- ƻƓƬƙǂƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ  ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ǏǄƵ ǁǃƦ ƥƵƓƪǒ ƚǒơ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƱƬǈƊ Ǉǆ ƱƓƬǈ ýǂǃ

ƦƓƤƙƒǍ ƒÝƓǋƧƒƧǂƙ ƴǈǆǃ ƗǒơǒơƮƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗ  

-  ǇƵ ƗǃǍƌƪǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƨǂƒƧǆǃƒ ƥǒƥơƙƘƓƼƒƧơǈǙƒÝ  

-  ƥǒƥơƙ ǑƼ ƩƓƪǕƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƝƑƓƙǈ ƥƶƙƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ  ƗǒǃƓơǃƒÝƓǌǄǒƥƶƙǍ  

- ƥƵƓƪǒ Ǘƒ Ǉǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƾǄƤ ǏǄƵ ǅƓƪƿǕƒǍ ƘƒƧƒƥÝýǂǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ  

-  ƧǒǍƱƙǃ ýƕƪ ƥǒƥơƙÝƓǌƽƶư ƱƓǀǈ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ  

-  ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ƱƕƙƧƙƓƱƓƕƙƧƒ    ǍƊ ǑǈƱǍùǃƒ ǎǍƙùƪǆǃƒ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƱǒƱƤƙǃƓƕ ƓǀǒƛǍ

.Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ  

       ǅǒǒǀƙǃƒ ǇƊ Ʀƍ ǉƧǒǍƱƙǍ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ýƓƶƼ ýǂƬƕ ǅǋƓƪƙ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

Ɠǌǒƥǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ǎƥǃ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƥǒƥơƙǍ ƗƼƧƶǆ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥƵƓƪǒ)2(.

       ƾƪƓǈƙǃƒ ƗƞƧƥ ƗƪƒƧƥ ƻƥǌƙƪ ƗƽǒƲǍǂ ǊƙƶǒƕƱ ýǚƤ Ǉǆ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǆǋƊ ƴƕǈƙǍ ƓǆǂƻǚƙƑǙƒǍ 

 ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƵ ǇǒƕƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ƽ ƖƇƓƽǂǃƒ ǁǄƙ ƧǍƱƙǍ  ÜƗùƶƕƓƙƙǆ Ɨǒǈǆƨ ƘƒƧƙƼ Ǒ

ƻƥǌǃƓƕ Ɠǌǈǆ ƾǀơƙ Ɠǆ ƗǈƧƓǀǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ.)3(

)1(  ÜƗǂƪǚƕ ƠǃƓƮǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǅǒǒǀƙǃ ƖƒƥƋǂ ǇƨƒǍƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗƿƓƱƕ ƾǒƕƱƙ ƗǒǄƕƓƿƗ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ  ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗǃƓƪƧ

ǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒƗ ƗƶǆƓƞ Ü ÜƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ2012 :ƭ Ü7.
)2( :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƥǍǆơ ǅƲƓǂ ƧǒưƤ152.  
)3( :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇƪơǆ ǐƧƥƿ ƥǆơǆ174.  

ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ
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:ƑƴƓƐƥ :ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƹƐƣǉƈ  

      Ɠǆ ƾǒǀơƙ Ǎǋ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǑǄǒ:)1(

- ǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨƓƞǈƍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒÝƓǌƙƱƤ ǑƼ ƗƞƧƥǆǃƒ ƻƒƥǋǕƓƕ ƗǈƧƓǀ  

- ƻƬǂǃƒ   ÜƓǌƙƓƕƕùƪǆ ǇƓǒƕǍ Ɠǌǃ ýǆƓƬ ýǒǄơƙ ƇƒƧƞƍǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ǑƼ ƻƶưǃƒǍ ýǄƤǃƒ ƗǄƮƒǍǆ ǇƵ

 ƻƥǌƕ ǁǃƦǍÝƓǌơǒơƮƙǍ Ɠǌǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýǍǄơǃƒ ƴưǍ  

- ǇƱƒǍǆ ǇƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǅƪƿ ǍƊ ƨǂƧǆ ýǂ ƗǒǃǍƌƪǆ ƥǒƥơƙ ýǄƤǃƒ  ƴǄƱưǒ ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƻƶưǃƒǍ

ÝǊƕ  

-  ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒǅƒƥƤƙƪƒ ƥƑƓƵ ƾǀơƙ ƖƥǒƬƧ ƗǀǒƧƱƕ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ    ýùƿƊ ƻǒǃƓùǂƙƕ ƧùƕǂƊ ƒ

ÝƖƥǒƞ ƗǒƵǍǈƕǍ  

-      ƟǍùǆƱǃƒ Ǉǒùƕ ǐƨƒǍùǒ Ɠùǆƕ ƠǒơƮǃƒ ƧƓƪǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙƒƧƬƌǆ ƴưǍǍ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƠǒơƮƙ

ƙƓǆǍǄƶǆ ƖƥƵƓƿ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƝƑƓƙǈ ýǂƬƙ ƚǒơ ÜƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒǍƗǒ  ƱƱƤǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅƪƧ ǑƼ ƖƧǒƕǂ

ǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ.ƗǒƶƿƒǍǃƒ Ƨǒƹ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒǍ Ɨǒƞƒƨǆǃƒ ǇƵ Ɩƥǒƶƕ  

    Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ:)2(

-   ƥǍùǌƞǃƒ ǇƋƕ ǅǌǒƥǃ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗƵƓǈǀǃƒ ƥǒǃǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ÜǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǎƥǃ ƗǒǃǍƌƪǆǃƓƕ ƧǍƶƬǃƒ ƗǃƓơ ƨǒƨƶƙ

 ǇǍƥǌƙƞǒ ǅǌǄƶƞǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ƙơƙ ƴǀƙƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼ ƓǌǈǍǃƦƕǒ Ǒƙǃƒ

 ǑƼǍƽǒǍ ýǆƶǃƒÝƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍƕǈƙƞǒǍ ƘƉƼƓǂǆǃƓƕ ǇǍƨ  

-  ǑƼ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ǅǋƥǆƙ ƓǆǂƟƒƧƙƿƒ ǆƞǆƗƕƪƓǈǆǃƒ ƾƧƱǃƒǍ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƗƵǍ    ǇǒƽƲǍùǆǃƒ ƧǒǍƱƙǃ

ǍǌƙƑǒƕ ƧǒǍƱƙǅ  Ɗ ƗǒƽǒƲǍǃƒÝƖƧǆƙƪǆ ƖƧǍƮƕ ƗǒǆǄƵ ƔǒǃƓƪƋƕ ÜƓưǒ  

- .ǑƵǍưǍǆǍ ǑǆǄƵ ýǂƬƕ ƻƲǍǆǃƒ ƇƒƥƊ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƴƗ ::ǈǂƟƐƥǄǋ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƹǐƥ

       ƗǒƕǃƓƹ ǑƼ ƗǒǆǋǕƒ ƗƺǃƓƕ ƗǈƓǂǆ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ýƙơǒƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ   Ƨùǒƛǂǃƒ ǊǒǄƵ ƘƨǂƧ ƚǒơ

ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƚƓơƕǕƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǇǆÜ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƖƧƥǈǃƒ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ   Ɠǋƥùǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ

.ǊǄơƒƧǆ ǅǋƊǍ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƻǒƧƶƙ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪ ƒƦǃ ýƓǆƵǕƒ ƘƉƬǈǆ  

:ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƹǐƥƴƗ :Ǘǋƈ 

       ) Ɠùǆǂơ ǅǒƥǀƙ" :ǊǈƋƕ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƻƧƵjudgment ) Ɨùǆǒƿ ǍƦ (of value  ƖƧƒƥƍ ǏùǄƵ (

 ƗǀǒƧƱ ǏǄƵǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧƒƥǗ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƕƓƞƙùƪǙƒ    ƘƓùƕƹƧ ƳƓƕùƬǗ

"ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƼƒƧƱƊ.)1(

)1(  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƤƧǂǃƒ ƥǆơǆ32.
)2(  ÜǇƓƕƶƬǃƒ ǅƪƓƞ ƥǆơǆƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǇƓǆƵ ÜǇƒǍưƧǃƒ Ƨƒƥ Ü2014 :ƭ Ü274.
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      ǃƦǂ ƻƧƵ       ) ƳǍƧùƬǆǄǃ ǑǃƓùǆǃƒ ƨùǂƧǆǄǃ ƗùǈǍǂǆǃƒ ƧùƮƓǈƶǃƒ Ǉǒùƕ Ɨùƿǚƶǃƒ ƩƓǒƿ" :ǊǈƋƕ ǁ         

ýǍƮǕƒǄƵ ƻǍƿǍǄǃ (ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ÜƘƓƕǍǄƱǆǃƒ ÜƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƗƞƧƥ Ǐ  ƥǒƥơƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

"ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƗǈƓƙǆ ǎƥǆ.)2(

 :ƑǐǆƑƙ:ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƕǐǂǄƳ üƟƐƥǄ  

ƓǆǒƼ ƓǋƧǂƦǈ ýơƒƧǆ Ɩƥƶƕ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ Ƨǆƙ ǑǄǒ:)3(

1- :ƹǐǂǀƗǁƐ ƒƑƯƢ ǍǂƳ üǋƬƟǁƐ  

       ƻǒǄǂƙǃƒ ƔƓƱƤ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ƨƕƙƶǒ  ƒƧùƲǈ ƗǒƧǍƧưǍ ƗǆƓǋ ƗǄơƧǆ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǄǃ

        ƘƓùƕƞƒǍǃƒǍ ƾǍùǀơǃƒ ƥùǒƥơƙ Ǐùǃƍ ƗƼƓùưǗƓƕ ǑǃƓùǆǃƒ ýùǄơǆǃƒ ǊǒƼ ýǆƶǒƪ ǐƦǃƒ ƧƓƱǗƒ ƥƥơƙ ƓǌǈǕ

ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒǍ.  

      Ɠǆ ǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƲơǚǒǍ :ǑǄǒ  

Ɗ-  Ɣƙǂǆ ǍƊ ƒƧǒƕƤ ƭƤƬ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ÜƗǒƞƧƓƤ Ɨǌƞ Ǐǃƍ ǅǒǒǀƙǃƒ Ɨǆǌǆ ƥǈƙƪƙ ƓǆƥǈƵƓƬƙƪƒƓǒƧ  ƔƓƱƤ ǇƎƼ

 ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǊƿǍǀơ ƥƥơǒǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǄơǆǃƒ ýǆƵ ƾƓƱǈ ƥƥơǒ ǊǈǕ ƒƧƲǈ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ýƙơǒ ƻǒǄǂƙǃƒ

ƔƓƱƤǃƒ ƒƦǋ ƔƞǍǆƕ ǊǒǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒÜ ǐƦǃƒ ýƛǆǒ ƗǒƿƓƽƙƒ ơǆǃƒ ǇǒƕÝǅǒǒǀƙǃƒ ƒƦǋ ƘƕǄƱ Ǒƙǃƒ ƗǌƞǃƒǍ ýǄ  

Ɣ-  ƗǒƧƒƥƍ ƖƥơǍ ǍƊ ƻƲǍǆ Ǐǃƍ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ Ɨǆǌǆ ƥǈƙƪƙ ƓǆƥǈƵ   Ǐùǃƍ ƜƓùƙơƙ Ǒƙǃƒ Ɨǌƞǃƒ ƴƕƙƙ ƗǒǄƤƒƥ

ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ǅǒǒǀƙǃƒ ǆ ƗƕƓƛǆƕ ƻǒǄǂƙǃƒ ƔƓƱƤ ǇǍǂǒǑǃƓƙǃƓƕǍ ǊƼƒƥǋƊǍ ǊƙƽǒƲǍ ƥǍƥơ Ǌǃ Ǉǒƕǒ ƴƞƧ  ýƮƙǒ

.ƘƓƿǍƶǆ ǇǍƥ ǊǄǆƵ ƖƧƬƓƕǆ ƴǒƱƙƪǒ ƚǒơƕ ƓǌǒƼ ýǆƶǒ Ǒƙǃƒ Ɨǌƞǃƒ ǑƼ  

2- :ƹƐƣǉǓƐ ƼǐƾƟƗǁ ƕƓǋǂƯǄǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƲǄƜ  

      ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ƔǄƱƙƙ ƚǒơ   ƧǒǒƓùƶǆǃƒǍ Ɣƪǈǃƒ ƔƓƪơǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƧǒƼǍƙ ƇƒƥǕƒ

     ƘƓùǆǍǄƶǆǃƒ ǏùǄƵ ýǍùƮơǄǃ ƧƥƓùƮǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƧƕƙƶƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ǇƵ ƗƕǍǄƱǆǃƒ

  Ǉùǆ ǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ýǄơǆǄǃ Ǉǂǆǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ

ƞƧƓƤ ǎƧƤƊ ƧƥƓƮǆ.ƗǒǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƓǂ Ɨǒ  

3- :ƯƑƪǆǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƖƑǆƑǐƓǁƐ ƕƨƐƥƣǋ üǐǂƟƗ  

)1( :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƻǍƧƤ Ǉƕ ƗǄǒǄƞ77.  
)2( ÜǇǍƧƤƈǍ ƧƓƪǂǃƒ ýǚƱǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǍǀƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ǅƒƥƤƙƪƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂǃ ÜǑǃǍƥǃƒ ǑǆǄƶǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƥǀǆ ƚơƕ Ü

 ÜƇƓƿƧƨǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃƒǍ2009 :ƭ Ü7.  
)3(  :ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƽǒǍư Ɩƨǆơ128 Ü129.
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       ǅƙǒ ƚǒơƗǈƓƶƙƪǙƒ ƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƾƧƱǃƒ Ưƶƕǃƙ Ǉǒƕ ƱƕƒƧƙǃƒ ǎƥǆ ƥǒƥơƙǃ ƗƼǍƧƶǆǃ  ƘƓùǈƓǒƕǃƒ ǁǄ

   ƥùǒƥơƙ ýǚùƤ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƙƋƙ ǅƛ ÜƗǒƿǍƛǍǆǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƥơ ƓǌǒƼ ƧƼǍƙǒ ǇƊ ƯƧƙǀǒ Ǒƙǃƒ

 ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒǅƓƿƧǕƒǍ ýƬƽǃƒǍ ƟƓƞǈǃƒ ƔƓƕƪƊ ƧƓǌƲƎƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ Ü

 ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǑƼ ƖǍǀǃƒǍ ƻƶưǃƒ ǇƱƒǍǆ ƻƬǂǃ ƖƒƥƊ Ƨƕƙƶǒ Ɠǆǂ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǑƼǍ ƘƓƪƪƌǆǃ

.ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ  

4-  ƣǐƣƟƗǋ ǃǐǐƾƗǁƐƖƑƺƐƥƟǆǗƐ:  

    ǇùƵ ƗùǒǆǋƊ ýùǀƙ Ǚ ǑƙǃƒǍ ƗƙƕƓƛǃƒ ƖǍƱƤǃƒ ƧǍƥ ǑƙƋǒ ǅƑǚǆǍ ƠưƒǍ ýǂƬƕ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƥǒƥơƙ ƥƶƕ

 ǊƞƑƓƙǈǍ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǄơƧǆ ǑǋǍ ÜƓǌƙǀƕƓƪÜ ƧƓǀǆǍ ǉƨƓùƞǈƍ ǅƙ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ ƩƓǒƿ ƾǒƧƱ ǇƵ  Ǌùƙǈ

ƧƓǒƶǆƕ .ǅǒǒǀƙǃƒ  

        Ǉǆùưƙƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǌƼ ÜǊǃ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƾƼǍ ǊƪƓǒƿǍ ƇƒƥǕƒ ƗƶƕƓƙǆ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅƙǒ

        ƧǒǒƓùƶǆǄǃ ƇƒƥǕƒ ƗùǀƕƓƱǆ ƗùƞƧƥ ǏùǄƵ ƻƧùƶƙǃ ÜǑùǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏùǄƵ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƾǒƕƱƙ     

 ƗƞƧƥ ƩƓǒƿ ǅƙǒǍ ÜƗƵǍưǍǆǃƒƻǚƙƤǙƒ  ǍƊƻƒƧơǈǙƒ ǊǋƓƞƙƒǍ  ƗƵǍưǍǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƕ

:ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆưƙƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǐƊ  

- ǅƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƇƓǈƕ Ƈƒƥǖǃ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƩƓǒƿ     ƇƓùǈƕ ƝƑƓùƙǈǃƒ ǉƦùǋ ƴùƿǍƙ ǍƊ ÜǚƶƼ    ƧǒǒƓùƶǆǃƒ ǏùǄƵ    

 ƥǒƥơƙ ǁǃƦ Ǉǆ ƻƥǌǃƒǍ ÜƗƵǍưǍǆǃƒƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƒ ǉƦǋ ǇƵÝƧǒǒƓƶǆǃ  

- Ɠǒƕǃƒ ýƓƮǒƍ ýƞƊ Ǉǆ Ǒƶƪǃƒ ƗƼƧƶǆ ǇƵ ýǍƌƪǆǃƒ ƭƤƬǃƒ Ǐǃƍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈ ƘƓùƼƒƧơǈǙƒ   ǅƙùƙǃ

ǆ.ǇǒƕƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒǍ ýǂƬǃƓƕ ƓǌƙƞǃƓƶ  

5-  ǍǁƋ üƬǋƗǁƐƖƑƜƑƗǆƗƨǗƐ:  

       ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊǈǆǄƵ ƒƦƍ ƗƮƓƤ ƒƥƞ ǅǌǆ ƳǍưǍǆ ƧƕƙƶƙƼ ƘƓǒƮǍƙǃƒǍ ƘƓƞƓƙǈƙƪǙƒ  ǅǒùǒǀƙǃƒ ǇƊ Ɠ

 Ǐǌƙǈƒ ƒƦƍ Ǚƍ ÜƧǒƛǂǃƒ ƇǑƬǃƓƕ Ǒƽǒ Ǚ ƗǒǆǄƵǍ Ɨǆƥǀƙǆ ƔǒǃƓƪƊ Ǉǆ ǊǒƼ ƴƕƙƊ Ɠǆǌǆ ǊǈƊǍ ǊƙƒƦǃ ƔǄƱǒ Ǚ ǑǃƓǆǃƒ

ƘƓƞƓƙǈƙƪƓƕ  ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǅƙǍ ƗǀǒƿƥƘƓơƒƧƙƿǙƒǍ .ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǍǄơǃƒǍ  

       ǃƒ ƗùǄơƧǆǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ƨǒƪƽƙ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ ǇǆưƙƙǍ   ǁùǃƦǍ ÜƗǀƕƓùƪ

 ƧǍƱƙǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍǍ ÜƗǂƧƬǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒǍ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ɨǆǚƪ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ ƯƧƺƕ

.ƖƧƼǍƙǆǃƒ  

6- ƥƾƗǁƐ ƣƐƣƳƋ:ǏƏƑǊǆǁƐ ƥǐ  

               ƖƧƒƥƍ ýùƛǆ ƓǌǆƥùƤǒ Ǒùƙǃƒ ƗùƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓùƑƽǃƒ ǊùǒǄƵ ƥùǆƙƶƙ ǐƦùǃƒ ƩƓƪǕƒ ƧǒƧǀƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ           

 ÜǇǒưƧǀǆǃƒ ÜƗǂƧƬǃƒǍǂǒǍ Üƣǃƍ...ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǗƒ ƩǄƞǆ Ǐǃƍ ƖƥƓƵ ǊƞǍǆ ƧǒƧǀƙǃƒ Ǉ ƇƓǂƧƬǃƒ Ǐǃƍ ǍƊ ƖƧƒƥ

   ǍùǌƼ ǑǃƓùǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ýƓƞǆ ǑƼǍ ÜƧƤƈ Ǐǃƍ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǀǈǃ ƗǒƧƒƥƍ ƗǄǒƪǍ ǉƥƞǈ ƒƦǌǃǍ

ƽǒǄǂƙƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ Ɨǌƞǃƒ ǍƊ ƭƤƬǃƒ Ǐǃƍ ǅǒǒǀƙǃƓƕ ƗƽǄǂǆǃƒ Ɨǌƞǃƒ Ǉǆ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ɨƞǒƙǈ ýǀǈǃ ƗǄǒƪǍ ǉƦǌƕ Ǌ
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Ǎǋ ƧǒƧǀƙǃƒǍ ÜƗǆǌǆǃƒ"  ƧǂƦ ƴǆ ƗǒǄǒǄơƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƝƑƓƙǈ ýǀǈǃ ƗǄǒƪǍƘƓơƒƧƙƿǙƒ   ƝƑƓùƙǈǃƒ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ Ǒƙǃƒ

.Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙǆǃƒ  

      :ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ýơƒƧǆ ǅǋƊ ƭƤǄǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒǍ  

) ǃƽƥ üǀƪǁƐ09.ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ üƟƐƥǄ :(

                   ƖǘƢƣǄ     ƥǐǐƑøƴǄ        ƕøǆƥƑƾǄ        ƖƑƜƥƢǄ                    ƕƜǁƑƴǄ

ƅƐƣǓƐ

 ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƽǒǍư Ɩƨǆơ :ƧƥƮǆǃƒ :ƭ ÜǉƧǂƦ130.

 :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƖƐƥƪƊǄ  

         ǇǂǆǒǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƘƒƧƬƌǆ ƥǒƥơƙ :ƗǒǃƓƙǃƒ Ɨƛǚƛǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ

- ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǅƒƥƤƙƪƓƕ ÝƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƒ

-  ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǅƒƥƤƙƪƓƕ ÝƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ

-ƘƓǋƓƞƙǙƒ .ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ

 :ǗǋƈǗƐ ǃǐǐƾƗ:ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǆƦƐǋƗǁƐ ǃƐƣƢƗƨƑƓ ƅƐƣ    

ƍ  :ǊùǈƋƕ ƻƧƶǒǍ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ǑǃƓǆǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ Ǉ

   ǑùƪƓƪƊ Ɗƥùƕǆ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ǍǌƼ Ü"ƓǌƙǙƓǆƶƙƪƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǑǈǆƨǃƒǍ Ǒǆǒǀǃƒ ýƵƓƽƙǃƒ"

 ǅƑƒƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƊ ǊǈǍǆưǆǍƽǒ ǇƊ ƔƞǒƇƨƞ Ɠǌǃ ƻƓưǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍǆƞǆ ƾ   ƖƧǍƥ ƘƓùƞƓǒƙơƒ Ǉǆ

-ƕǐǁƑǄ ǃƏƐǋƽ

- ƕǐǁƑǄ ƥǐƥƑƾƗ

- ǌƥƢƈ ƖƑǄǋǂƴǄ

- ƕƨƐƥƣǋ üǐǂƟƗ

ƖƑǆƑǐƓǁƐ

-.ƖƑƺƐƥƟǆǗƐ ƣǐƣƟƗ

- ƲƽǋƗǄǁƐ ƅƐƣǓƐ -ƛƏƑƗǆǁƐ ƣǐƣƟƗ

 (ǏǂƴƻǁƐ ƅƐƣǓƐ)
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ýǚƺƙƪǙƒ  ƗǒǍƓƪǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǆƑƒƥǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǇƊ ǐƊƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ    Ɠùǌǃ ƻƓùưǆ ƗǒƼƓƮǃƒ

ǐƧƓǒƶǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ.)1(:ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƗƪƒƧƥ ǇǂǆǒǍ  

1- :üǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ  

   ýƛǆǒǆƞǆ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǍƮǕƒ ǑƼ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƳǍ  ƓùưǒƊ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒǍ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ

    ýùǆƓƶǃƒ ýƓùǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓùƮ ƓǆƊ ÜƧƑƒƥǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǍƊ ǑǄǒƺƬƙǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ)Net working copital(

  ýǍùǆǆǃƒ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ Ǉǆ Ƈƨƞǃƒ ǁǃƦ Ǒǈƶǒ ǐƊ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ǅǍƮƤǃƒ ƓƮƿƓǈ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ ǑǈƶǒƼ

.ƗǆƑƒƥ ýƒǍǆƋƕ     

       Ǒƺƕǈǒ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮ ƥǒƥơƙ ǇƎƼ ǁǃƦǃǍǅƓǆƙǋǙƒ   ǇǒƦƓùǋ Ǉǆ ýǂǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƓƕ

Ƨƪǃƒ ýǍơƙǃƒ ǏǄƵ ƓǆǌƙƧƥƿǍ ƓǆǌƙƶǒƕƱǍ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ƘƓǈǍǂǆǍ ǇǒƕǈƓƞǃƒ     ƦùƤƋǒ ǊùǈƊ Ɠùǆǂ ÜƗùǒƥǀǈ Ǐǃƍ ƴǒ

ƧƓƕƙƵǙƓƕ    ƓǌǄǒùƮơƙ ǑùƼ ǁǍǂƬǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒǍ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƗƪƓǒƪ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƴǒǆƞ

 ƖƧƛƌǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ýǒƮơƙǃƒ ƗƪƓǒƪǍ ƗǄƞǓƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒǍ ƗǄƞǓƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒǍ

ƓƕǍǄƱǆǃƒǍ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƧƮƓǈƵ ǇǒǍǂƙ ǑƼƗǃǍƒƥƙǆǃƒ Ƙ.)2(

 Ǉǂǆǒ ǊǈǆǍƔƓƪƙơƒ :ǑǃƓƙǃƓǂ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮ  

 ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ = ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮĲ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ǅǍƮƤǃƒ  

2- ƚƑǐƗƟƐ :üǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ  

 ƻǒƧƶƙ ǇǂǆǒƜƓǒƙơǙƒ    ǁùǃƦ ǐƊ ÜýùƛǆǕƒ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǊǈƊ ǏǄƵ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ

ǃ Ǉǆưǒ ǐƦǃƒǍ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ Ǉǆ Ƈƨƞǃ ýǍǆǆǃƒ ƗǆƑƒƥǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ Ƈƨƞǃƒ  ǑǃƓùǆǃƒ ƓǌǈƨƒǍƙ ƗƪƪƌǆǄ

ƙǍ ǐƧǍƧưǃƒ ǉƦǋ ƧǌƲƘƓƞƓǒƙơǙƒ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴǆ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƗǈƧƓǀǆ ƥǈƵ.)3(

ơ ǇǂǆǒǍ ǉƦǋ ƔƓƪ:ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƿǚƶǃƓƕ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ

ƘƓƞƓǒƙơƒ  ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ) = ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧĲ  (ƗǒƥǀǈǃƒĲ  ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ǇǍǒƥ)Ĳ (ƘƓƽǄƪǃƒ  

3- :ƕǐƺƑƬǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ  

  ƖƧǍƥ Ɩƥùǆǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƧƮƙ Ƙơƙ ƥƞǍƙ Ǒƙǃƒ ƖƨǋƓƞǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǒǋ Ɨǒǃǚƺƙùƪƒ ǐƊ Ü

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǄƑƓƪǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƳǍǆƞǆƓǌǆƒƥƤƙƪƒ   ƖƧùǒƕǂ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƗǒƼƓƮǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒǍ ÜƒƧǍƼ

)1( ÜǐƧǍƥƿ ƾƧƓƱƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧǍƥ ƾƓƼƈǍ ƴƿƒǍ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ü

 ÜǐƥƒǍǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ2013 :ƭ Ü7.  
)2( ÜǇǍƧƤƈǍ ýǒƵƓǆƪƍ ýǒƵƓǆƪƍ ýǒǄơƙǃƒƧƒƧǀǃƒ ƗƵƓǈƮ ýƤƥǆ ǑǃƓǆǃƒƱ ÜýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü3 Ü2008 :ƭ Üƭ Ü112 Ü113.
)3( ÜƔǒƹƨ ƗǂǒǄǆƥǒƥƞǃƒ ǑǆƪƧǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ Ɣƪơ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü2010 :ƭ Ü52.  
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 ǅǒǀǃƒ ǑƼƓƮ ƾǒƧƱ ǇƵ ƔƪơƙǍ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǑǃƓǆ ǇƨƒǍƙ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ǍƊ ƥǍƞǍ ǇƵ Ƨƕƶƙ ƓǌǈǕ ƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ

ƖƨǋƓƞǃƒ)1( :ǐƊ

 ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ = ƗǒƼƓƮǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒĲ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧýǆƓ  

ƑǐǆƑƙƐƣƢƗƨƑƓ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ  :ǃ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƒƨǆǁƐ  

 ƓǌǀǒƕƱƙ ƗǃǍǌƪ Ɣƕƪƕ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƓƵǍǒƬ ƧƛǂǕƒ ýǒǄơƙǃƒ ƾƧƱ ǎƥơƍ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ Ƨƕƙƶƙ

ǒǃƓǆǃƒ ƔƪǈǃƒǍ Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃƒ ƯƒƧƹǕƒ ƥƥƶƙǍ Ɨ Ǒǈƶƙ"   ǅùƿƧ Ǐùǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǅƓƿƧƊ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ǅƿƧ Ɨƕƪǈ

 Ʃƽǈ ǅƓƿƧƊ Ǉǆ ƧƤƈ"ƓƱƪƕ ǑǈƓƛǃƒǍ ƓǆƓǀǆ ǅǋƥơƊ ǇǍǂǒ ƚǒơƕ ƗǒǈƓƛ ƗǒǃƓǆ ƗǆƑƓƿ Ǉǆ ǍƊ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ.)2(

:Ɣƪǈǃƒ ǅǋƊ Ǉǒƕ ǇǆǍ

1- :ƕǁǋǐƨǁƐ ƒƨǆ  

 ƥƒƥƪ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥǀǆ ǇƍƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ  ƥǒƵƒǍǆ ǑƼ Ƨǒƺǃƒ ǉƓƞƙƓǌƿƓǀơƙƪƒƧƕƙƶǒ Ü  Ƨƒƥǆ ǅƓùǆƙǋƒ 

ǃƒ Ǌǆǌǒ ƥƧǍǆǃƓƼ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵǍ ƻƒƧƱǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ  ǑùƼ ǊƙƵƓưƕ Ǉǆƛ ǏǄƵ ýǍƮơ

ÜƓǋƥǒƵƒǍǆ  ǑƼ ǏƙơǍ Ɩƥƥơǆǃƒ ƥǒƵƒǍǆǃƒ ǑƼ ƓǌưƒƧƿƎƕ ǅƓƿ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƥƒƥƪƕ ǅƙǌǒ ƯƧǀǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǁǃƦǂǍ

ǌǃǍƮƊ ýǒǍơƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ƗǃǍǒƪǃƒ ǑǈƶƙǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƼƓưƍ ýǒǍǆƙ ǐƋƕ ǊǆƓǒƿ ýƓơ Ǐǃƍ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ Ɠ

ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗƵƧƪǃƓƕǍ ƥǀǈ.)3(

Ǐǃƍ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ǅƪǀǈƙǍ: )4(

ƈ- üǋƐƣƗǁƐ ƕƓƨǆ:

         ýǍùƮǕƒ ƗùǒƱƺƙ ƗƞƧƥ ƧƓǌƲƍ ýǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƨƒǍƙ ƩƓǒƿ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ

ǆǃƒƙǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǃǍƒƥƦǋ ƥƓƞǒƍ ǇǂǆǒǍ ÜƓǌǒƼ (ǅǍƮƤǃƒ) Ɨ  ƗǃƥƓƶǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɨƕƪǈǃƒ

:ƗǒǃƓƙǃƒ   

  ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ  

                      = ýǍƒƥƙǃƒ Ɨƕƪǈx100

ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ǅǍƮƤǃƒ

)1( :ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ53.  
)2( ÜǑǃƓǒơǃƒ ǑƞƓǈ ƥǒǃǍǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ Ü ÜǇƓǆƵ ÜƇƒƧƛƍ Ƨƒƥ2009 :ƭ Ü26.  
)3( ÜƥǍǍƒƥ ƧƮǈ ǅǒƶǈǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ Ü2012 :ƭ Ü59.  
)4(:ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ60.  
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ƒ- :ƕƴǐƥƨǁƐ ƕǁǋǐƨǁƐ ƕƓƨǆ  

       ǅƙǒ ƚǒơƕ Ɨƿƥ ƧƛǂƊ ýǂƬƕ ƗǃǍǒƪǃƒ Ɨƕƪǈ ǇǍǂƙ ǇƊ ƔǄƱƙ ƘƓǌƞǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ ƇƓǈƛƙùƪƒ   ƔƶùƮƊ

Ǐǃƍ ǙǍơƙ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƧƮƓǈƵ  ƗǃǍǒƪǃƒ Ǐǆƪƙ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋǍ ÜǇǍƨƤǆǃƒ ƧƮǈƵ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ƥǀǈ

:ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǋƥƓƞǒƍ ǇǂǆǒǍ ƗƶǒƧƪǃƒ  

                              ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ- ǇǍƨƤǆǃƒ  

 Ɨƕƪǈ                                     = ƗƶǒƧƪǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒx100

ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ǅǍƮƤǃƒ

2- :ƯƑƪǆǁƐ ƒƨǆ  

       ǑƼ ƓǌƙƇƓƽǂ ǎƥǆ ƩǒǀƙǍ ÜƓǌǃǍƮƊ ƖƧƒƥƍ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƟƓƞǈ ǎƥǆ ǅǒǒǀƙǃ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ ǅƥƤƙƪƙ

ǅƒƥƤƙƪƒ  ǑƼ Ɠǌǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒƇƓǈƙƿƒ  ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǎƥǆǍ ÜýǍƮǕƒǅƒƥƤƙƪǙƒ    ýǍùƮǕƒ ǉƦùǌǃ ýƛǆǕƒ

Ǉǂǆǆ ƠƕƧ ƧƕǂƊ ƒƦǂǍ ÜƘƓƶǒƕǆǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ ǅƞơ ƧƕǂƊ ƾǒǀơƙǍ.)1(

ƓǆǒƼǍ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǑǄǒ:)2(

ƈ- :üǋƬǓƐ ƱǋǄƜǄ ǅƐƥǋƣ üƣƴǄ  

      ƥƶƙ    ǅùƞơǍ ƗǒƼƓùƮǃƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǎƥǆ ǇƓǒƕǃ Ɨǆǌǆǃƒ ƗǒǄǒǄơƙǃƒ Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ

.Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƓǌǀǄƤ ǑƼ ǅƥƤƙƪǆǃƒ ýǍƮǕƒ  

:ƗǒǃƓƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƾƼǍ ýƥƶǆǃƒ ƔƓƪơ ǅƙǒ  

                                        ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ  

 ƳǍǆƞǆ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ                                     = ýǍƮǕƒ  

ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ

ƒ- :ƕƗƓƑƙǁƐ üǋƬǓƐ ǅƐƥǋƣ üƣƴǄ  

          ýǍùƮǕƒ ǇƒƧǍƥ ýƥùƶǆƕ Ǐǆùƪǒ Ɠǆ ǑǄǒƺƬƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ Ɨǆǌǆǃƒ ƗǒǄǒǄơƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ   

   ǑùƼ ƓùǌƑƒƥƊ ƗǒǄƵƓƼǍ ƖƧƒƥǗƒ ƖƇƓƽǂ ƩƓǒƿ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǑƼ ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋƊ ǇǆǂƙǍ ÜƗƙƕƓƛǃƒ ýǚƺƙùƪƒ 

ǅƒƥƤƙƪƒǍ  ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ.ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƾǄƤ ǑƼ  

                                        ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ  

)1( ÜǇǒǆǒǃƒ ƖƥƓƶƪÜƓǌƙƒƧƒƧƿ ƥǒƬƧƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ  ƭƮƤƙ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗǃƓƪƧ

 ÜƗǈƙƓƕ ÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ2009 :ƭ Ü46.  
)2(ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ-  :ƭ46-51.
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                                     = ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ  

ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ

øƜ- :ƕǁǋƐƣƗǄǁƐ üǋƬǓƐ ǅƐƥǋƣ üƣƴǄ  

      ƒƦǋ Ʃǒǀǒ  ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ýƥƶǆǃƒǅƒƥƤƙƪƒ  ǅƙƙǍ ÜƘƓƶǒƕǆǃƒ ƥǒǃǍƙ ǑƼ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ

:ƗǒǃƓƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƾƼǍ ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋ ƔƓƪơ  

                                        ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ  

                                     = ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ  

ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ  

ƣ- :ǅǋƦƢǄǁƐ ǅƐƥǋƣ üƣƴǄ  

      Ƨƕƶƙ  ƇƓǀƕƍ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿǍ ÜƘƓǈǍƨƤǆǃƒ Ǉǆ ƓǌǃǍƮƊ ƖƧƒƥƍ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ǇƵ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ

 ǅǂơǃƒ ǑƼ ƓưǒƊ ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋ ǅƥƤƙƪǒǍ ÜƓǌƙƓǒǄǆƵ ǅƞơ ƴǆ ƔƪƓǈƙǆǃƒ ǑǃƓƛǆǃƒ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ Ǉǆư ǇǍƨƤǆǃƒ

.ƾǒǍƪƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ  

                                ƗƵƓƕǆǃƒ ƗƵƓưƕǃƒ ƗƽǄǂƙ  

 ýƥƶǆ                                     = ǇǍƨƤǆǃƒ ǇƒƧǍƥ  

ǇǍƨƤǆǃƒ ƱƪǍƙǆ

 ǃı :ƕǆǐƣǄǁƐ ǃǄƤǁƐ ǅƐƥǋƣ üƣƴǄ  

          ƗùƪƓǒƪ ƗùǒǄƵƓƼ ǎƥùǆ Ʃǒǀǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜƓǌǆǆƦ ýǒƮơƙ ǇƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥǀǆ ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋ Ʃǒǀǒ

ǇƓǆƙƑǙƒ .ýǒƮơƙǃƒǍ  

                                        ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ  

                                     = Ɨǈǒƥǆǃƒ ǅǆƦǃƒ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ  

Ưƕǀǃƒ ƾƒƧǍƊ + Ƈǚǆƶǃƒ

Ǉ- :üǐƬƟƗǁƐ ƔƥƗƺ  
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         ƥƮǀǒ   ǉƦùǋ Ɨǆǒƿ ýǒƮơƙ ƣǒƧƓƙ Ǐǃƍ ýƞǕƓƕ ƴǒƕǃƒ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ýǒƮơƙǃƒ ƖƧƙƽƕ

   ƓùǌǂƧơƙ ƗƵƧùƪ ǐƊ ÜƗǈǒƥǆǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƗǃǍǒƪ ǇƵ ƾǒƿƥ ýǂƬƕǍ Ƨƕƶƙ ƓǌǈƎƼ ƒƦǌǃǍ ÜƘƓƶǒƕǆǃƒ ǉƓùƞƙƓƕ 

.ƨǋƓƞǃƒ ƥǀǈǃƓƕ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗǒƦƺƙǍ ýǒƮơƙǃƒ  

        :ƗǒǃƓƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƾƼǍ ýǒƮơƙǃƒ ƖƧƙƼ ƔƓƪơ ǅƙǒ  

360

                                     = ýǒƮơƙǃƒ ƖƧƙƼ  

Ɨǈǒƥǆǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ  

ǋ- :ƕǆƏƐƣǁƐ ƖƑƓƑƨƟǁƐ ǅƐƥǋƣ üƣƴǄ  

      .ýƞǕƓƕ ƇƒƧƬǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǐǃƍ ƓǌƙƧƒƥƍ ƇǍƞǃ Ɣƕƪƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǈƑƒƥǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƋƬǈƙ  

      ýƥƶǆ ƔƓƪơ ǅƙǒ :ƗǒǃƓƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƾƼǍ ƗǈƑƒƥǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǇƒƧǍƥ  

                                        ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ  

  ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆǃƒ                                    = ƗǈƑƒƥǃƒ ƘƓƕƓƪơ  

ƴƼƥǃƒ ƾƒƧǍƊ + ǇǍƥƧǍǆǃƒ

3- ) ƕǐǆǋǐƣǄǁƐ ƒƨǆƭƐƥƗƽǗƐ:(  

      ƯƒƧƙƿǙƒ Ƨƕƙƶǒ  Ǐǃƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƋƞǄƙ Ǉǆ ƓƕǃƓƹǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƲƶǆǃ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƒƧƥƮǆ

ƥƓǆƙƵǙƒ  ýǒǍǆƙ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ  Ǉǆ ƗǆƞƓǈǃƒ ƗǒƕǒƧư ƘƒƧƼǍ Ǉǆ ǁǃƦ ƾǀơǒ Ɠǆǃ ƓǌƙƓƶƪǍƙǍ

ƧƓƕƙƵƒ  Ǉǆ ƯǍƧǀǃƒ ǇƵ ƗƵǍƼƥǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒƇƓƕƵǕƒ  ƟǍǆƪǆǃƒƓǌƵƓƱǀƙƪƒ ýƕƿ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ  ƇƓƵǍǃƒ ƥǒƥơƙ

.ǑƕǒƧưǃƒ  

        ƴùưǍǃƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ǅǋƥǒƽƙ ƘƓǆǍǄƶǆƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ǁǄƙ ƥǒǍƨƙ Ǎǋ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƻƥǌǃƒǍ

ǑǈƓǆƙƑǙƒ  ƥƒƥƪ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥǀǆǍ ƗƪƪƌǆǄǃƘƓǆƒƨƙǃǙƒ    ǏùǄƵ ǁùǃƦ Ƨƛƌǒ ǇƊ ǇǍƥ ƓǌǒǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒǍ

ƗǒƧƒƧǆƙƪƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ.)1(

ǅǋƊ ƭǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ :ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ Ɣƪǈ  

) ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ01.ƕǐǆǋǐƣǄǁƐ ƒƨǆ :(  

ƕƓƨǆǁƐ ƕǐƻǐǀƑǊƓƑƨƗƟƐ

)1(  Üƥǒƨ ǍƕƊ ǁǍƧƕǆǃƒ ƥǆơǆǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒƱ ÜƣǒƧǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǃƓǆ ƾƒǍƪƊǍ ƘƓǂƧƬ Ü2 ÜƯƓǒƧǃƒ Ü2009 :ƭ Ü155.
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-  ǏǁƑǄƜƋƖƑǄƐƦƗǁǗƐ üǋƬǓƐ ǍǁƋ   ǏǁƑǄƜƋƖƑǄƐƦƗǁǗƐ  ÍüǋƬǓƐ ǏǁƑǄƜƋ

-  ǏǁƑǄƜƋƖƑǄƐƦƗǁǗƐ ƕǐǀǂǄǁƐ ƼǋƾƟ ǍǁƋ   ǏǁƑǄƜƋƖƑǄƐƦƗǁǗƐ  ÍƕǐǀǂǄǁƐ ƼǋƾƟ ǏǁƑǄƜƋ  

- ƣƏƐǋƻǁƐ ƕǐƯƸƗ üƣƗƴǄ   ƒƏƐƥƮǁƐǋ ƣƏƐǋƻǁƐ üƓƽ ƞƓƥǁƐ ǏƺƑƬ ÍƣƏƐǋƻǁƐ ƹǋƥƬǄ  

- .üǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ǍǁƋ üƜǓƐ ƕǂǐǋƯ ƭǋƥƾǁƐ   üƜǓƐ ƕǂǐǋƯ ƭǋƥƾǁƐ ÍüǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ  

 ÜǁǃƓǆ Ǉƕ ƧƓǆƵ :ƧƥƮǆǃƒƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǄǃ ƚǒƥơǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ  ÜƧǒǒùƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗǃƓƪƧ Ü

 ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆ2011 :ƭ Ü45.   

4- :ƕǐƟƓƥǁƐ ƒƨǆ  

  ƇƒƥǕƒ ƖƥƓùƵ Ʃǂƶƙ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǌƼ ƟƓƕƧǕƒ ƥǒǃǍƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǏǄƵ ƗǒơƕƧǃƒ Ɣƪǈ ƨǂƙƧƙ

ǁǃƦ ǑƼ ƴƼƧǃƒ ƧǍƥǍ ƇƒƥǕƒ ǁǃƦǃ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒǍ ǑǄǒƺƬƙǃƒ.)1(

      ǅưƙ ƓǆǒƼ ƓǌǆǋƊ ƧǂƦǈ Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗǒơƕƧǃƒ Ɣƪǈ ǑǄǒ:)2(

ƈ- :ƞƓƥǁƐ ǏƺƑƬ ƩǄƑǉ  

       Ǉǆ ƧƓǈǒƥ ýǂ ǇƵ ƔƑƒƧưǃƒǍ ƥƑƒǍƽǃƒ ƥƶƕ ƾǀơƙǆǃƒ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ Ƨƒƥǀǆƕ ƩƓǒǀǆ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ

   ýùưƼƊ ƖƧƱǒùƪ Ɠǌǃ ǑƙǃƒǍ ƗǒơƕƧ ƧƛǂǕƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ Ɨƕƪǈ ǏǄƵƊǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƼƓƮ

 ǏǄƵ.ǎƧƤǕƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƻǒǃƓǂƙǃƒ  

Ǚƒ ƗǀǒƧƱ:ƔƓƪƙơ  

                                         ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ  

                                     = ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ ƫǆƓǋ  x100

ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƼƓƮ

ƒ- :üǋƬǓƐ ǍǂƳ ƣƏƑƴǁƐ  

      ƪƌǆǃƒ ƗǒơƕƧ ǎƥǆ ǏǄƵ ƧƬƌǆ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƧƕƙƶƙǗƒ ƖƇƓƽǂ ƩǒǀƙǍ ƓǌǃǍƮƊ ƳǍǆƞǆǃ Ɨƪ  ǑùƼ ƖƧƒƥ

ǅƒƥƤƙƪƒ .ƟƓƕƧǕƒ ƥǒǃǍƙǃ ýǍƮǕƒ  

Ǚƒ ƗǀǒƧƱ:ƔƓƪƙơ  

                                  ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ  

                              =  ýǍƮǕƒ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒx100

ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ ƱƪǍƙǆ  

)1(  ÜǑǄƶǃƒ ƥǒǆơ ƥƶƪƊƖƧƒƥǗƒ ǒǃƓǆǃƒƗƱ ÜýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2 ÜǇƓǆƵ Ü2012 :ƭ Ü88.
)2(  ÜƣǒƬǃƒ ǏƽƱƮǆ ǑǆǌƼǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ÜŸƒ ǅƒƧ ÜǇ Ʃ ƥ Ü2008ƭ Ü-  :ƭ42-47.
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øƜ- :ǅǐǄǉƑƨǄǁƐ ƼǋƾƟ ǍǂƳ ƣƏƑƴǁƐ  

       ƓưǒƊ ƻƧƶƙƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ǅƪƓƕ   Ɨƕùƪǈǂ ƾùǀơƙǆǃƒ ƠƕƧǃƒ Ƨƒƥǀǆ ƩƓǒǀǃ ǅƥƤƙƪƙǍ ÜƗƼ

    Ǉùǆ ǇǍƧǆƛƙùƪǆǃƒ Ǌùǒǈƞǒ ǐƦǃƒ ǑƼƓƮǃƒ ƠƕƧǃƒ ýƥƶǆ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǇǒǒƥƓƶǃƒ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ Ǉǆ ƗǒǍƑǆ

ƧƓǆƛƙƪƒ ƧƱƓƤǆ ǏǄƵ ƥǍƨǆǂ ǅǌǃƒǍǆƊƙǍ ǅǌǃƒǍǆƊ ƻǒƲǍƙ ǑƼ ǅǌ Ǘƒ ƖƇƓùƽǂ ǎƥǆ ǏǄƵ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ýƥƙ ƖƧƒƥ

.ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ýƒǍǆƊ ƻǒƲǍƙ ǑƼ  

 ƗǀǒƧƱƔƓƪƙơǙƒ:  

                                   ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮĲ ƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǕƒ ƥƑƒǍƵ  

                                        =  ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒx100

ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƓƕ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ

ƖƑǉƑƜƗǗƐ :ƑƙǁƑƙ :ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ Ǐƺ ƕƙǐƣƟǁƐ  

       ǅǒǒǀƙǃƒ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǇǆǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǑǆǍǌƽǆ ƧǌƲ ƗǆǒǀǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ   ƗùǆǒǀǃƒǍ ÜƗƼƓưǆǃƒ

ƗƼƓưǆǃƒ ƗǒƿǍƪǃƒ.)1(

1-  ƕǄǐƾǁƐ ƥƑǐƴǄƕǐƣƑƬƗƽǗƐ :ƕƺƑƮǄǁƐ  

            Ɨùǆǒǀǃƒ ǇƎùƼ ƩƓùƪǕƒ ƒƦùǋ ǏùǄƵǍ ƗǒƥƓƶǃƒǍ ƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǕƒ Ǉǆ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑǃƓǆƞƍ ǇǍǂƙǒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƟƓƕƧǖǃ Ƨǒƥǀƙ ýƛǆƙ ƗƼƓưǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǇùƵ ƓǒƧƦƞ ƻǄƙƤƙ ǑǋǍ ǅƓƶǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ   ƟƓùƕƧǕƒ

  ǑùƼ ƦƤƋƙ Ǚ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ýƒǍǆǕƒ ƗƽǄǂƙ ƟƧƱ ƥƶƕ Ǒǀƕƙǆǃƒ ýƤƥǃƒ ýƛǆƙǍ ÜƗǒƕƪƓơǆǃƒ

ƧƓƕƙƵǙƒ .ƗǒǂǄǆǃƒ ýƒǍǆǕ ƗƽǄǂƙ ǐƊ  

       ǑƼ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋƊǊǆƒƥƤƙƪƒ :ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƠưǍƙ ǑƞƧƓƤǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƯƒƧƹǕ  

-Ǉƪơƙǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƠưǍǒ Ýǁǚǆǃƒ ƖǍƧƛ ǑƼ ǑǄƶƽǃƒǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ

- ƾǒǀơ ƩƓǒǀǆǃÝǐƧƒƥǗƒǍ ǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥǖ

-Ǒǀǒǀơǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƩƓǒǀǃ ƧƓǒƶǆ ÝýǒǍƱǃƒ ýƞǕƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒơƕƧǃ

- ƧƬƌǆÝƾǍƪǃƒ ǑƼ ǅǌƪǃƒ Ƨƶƪ ǅǒƲƶƙǃ Ǒǀǒǀơ

-ƒ Ɠǌƛƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƞƽǃƒ ƥƪǃ ƗǄǒƪǍÝƓǌǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆǃƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƏƥƓƕǆǃ

- ǇǍǂƙ ǇƊ ƧƓǒƶǆǃƒ ƾǒƕƱƙ ƠǆƪǒƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ýǂ .Ɨǒǀǒǀơǃƒ Ɠǌƙǆǒǀƕ ƗǆǒǀǆǍ ƗƞƦǆǈǆ

)1(  :ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƧǍƥƿ ƾƧƓƱ8Ü9.
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2- :ƕƺƑƮǄǁƐ ƕǐƽǋƨǁƐ ƕǄǐƾǁƐ ƥƑǐƴǄ  

        Ǉùǆ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ" ƗƼƓưǆǃƒ ƗǒƿǍƪǃƒ ƗǆǒǀǃƓƕ ƥƮǀǒ

 ǑƼ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƗǒǃƓƶƽǄǃ ƩƓǒǀǆǍ ƖǍƧƛǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƩƓǒƿ ǑƼ ýǆƓƬ ƥƶǒ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋǍ ǇǒưƧǀǆǃƒǍ ǁǚǆǃƒ ýƕƿ

 ƱƕƧ ǑƼ ƓǌƙƇƓƽǂǍ ƓǌƙƧƥǀǃ ƓǀƼǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒƒ."Ɨƪƪƌǆǃƒ ƟƓƞǈ Ǐǃƍ ƥǍƶƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃ  

ƅƐƣǓƐ ǅǐƨƟƗǁ ƔƐƣƉǀ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ :ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ǏǁƑǄǁƐ:  

 Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǅǋƓƪƙǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǒƥƓùƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǄƗ     ýǚùƤ Ǉùǆ ǁùǃƦǍ

  ǑǃƓùƙǃƓƕǍ ÜǚƶƼ ƾǀơƙǃƒ Ɠǆƕ Ǌǃ ƱǒƱƤƙǃƒ ǅƙ Ɠǆ ƗǈƧƓǀǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƱǒƱƤƙǄǃ ƖƒƥƋǂ Ɠǌƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ

   ǑùƼ ƧǍùƮƿ ǐƊ ƗƞǃƓƶǆǃ ƘƒƇƒƧƞƍ ƦƓƤƙƒ ǅƛ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗǄƞƪǆǃƒ ǅƓƿƧǕƒ ýǒǄơƙǍ ƗƱƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆ

.ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙ

      ơƒƧǆǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƯƧƵ ǅƙǒƪ ƒƦǃ   Ǐùǃƍ ƗƼƓùưǗƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ý

.ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǀǃǚƵ  

 ƕƓƑƽƥǁƐ ƕǐǂǄƳ üƟƐƥǄ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐǃƐƣƢƗƨƑƓ :ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ  

      ƠưǍǈƪ  ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ

 ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƯƧƺƕ ǁǃƦǍǅƒƥƤƙƪƓƕ  ǑƼ Ǉǒƕǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ

:ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ  
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) ǃƽƥ üǀƪǁƐ10 ƕƓƑƽƥǁƐ ƕǐǂǄƳ üƟƐƥǄ :(ǃƐƣƢƗƨƑƓ .ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ

 ƕǐƓƨƑƟǄǁƐ ƖǘǐƜƨƗǁƐ

ƕǐƏƑƬƟǕƐǋ

ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ

ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ

ƔƥƣƾǄǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ

 ƅƐƣǓƐ ƥǐƥƑƾƗ– ƛƏƑƗǆǁƐ ƕǆƥƑƾǄ

ƣǐƣƟƗ  ƖƑƺƐƥƟǆǗƐ ƕƴǐƓƯ

ƑǊƗǐǄǉƈ ǌƣǄǋ

 ƛƏƑƗǆǁƑƓ ƹƐƥƟǆǗƐ ƯƓƥ

ǌƥƢǓƐ

ƕǐǁǋƊƨǄǁƐ ƣǐƣƟƗ ƒƑƓƨǓƐ üǐǂƟƗ

 ƕƜǁƑƴǄǁ ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ

ƖƑƺƐƥƟǆǗƐ

ƒƑƓƨǓƐ ƕƪƽƑǆǄ
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ǄǁƐ :ƫ ÛǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÛǏǁƑǉǋƓ ƣǄƟǄ :ƥƣƬ50.  

 :Ǘǋƈ:ƅƐƣǓƐ ƥǐƥƑƾƗ ƣƐƣƳƋǋ ƖƑƺƐƥƟǆǗƐ ƒƑƨƟ ƕǂƟƥǄ  

1-:ƹƐƥƟǆǗƐ ǃǋǊƻǄ

       Ǎǋ ƻƒƧơǈǙƒķ ƗùǈƨƒǍǆǃƓƕ ƗƱƱƤǆǃƒ ǅǒǀǃƒǍ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǒƕ ƻǚƙƤǙƒĸ    ƦùƤƙǒ ǇƊ ǇùǂǆǒǍ

: ƗǒǃƓƙǃƒ ƧǍƮǃƒ ƥơƊ ƻƒƧơǈǙƒ)1(

- ƖƧƙƽǃ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇƵ ƗǒƧƓƞǃƒ ƖƧƙƽǄǃ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƼƒƧơǈƒÝƗǀƕƓƪ

-ƑƓƙǈǃƒ ƘƓƼƒƧơǈƒÝƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǇƵ ƗǒǄƶƽǃƒ Ɲ

-ƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƼƒƧơǈƒ.ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǇƵ ƗǒǄ

2-:ƹƐƥƟǆǗƐ ƒƑƨƟ

         ýùǂǃ ƘƓùƼƒƧơǈǙƒ ƔƓƪƙơƒǍ ƖƧƥǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƓƕ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƗǈƧƓǀǆ  ǏǄƵ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǐǍƱǈƙ

ƗǒƕǄƪ ǍƊ ƗǒƕƓƞǒƒ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƧƮǈƵ)2( :ƗǒǃƓƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƾƼǍ  

3-:ƅƐƣǓƐ ƥǐƥƑƾƗ ƣƐƣƳƋ

)1( :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƫǒƬơ ǍƕƊ ƥƒǍƵ ýǒǄƤ98.  
)2( :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜýǙǍǂ ƗǈǒǆƊ109.  

 ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ = ƻƒƧơǈǙƒ- ƖƧƥǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ
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     ƥùǒƥơƙǍ ƧùƮơǃ ƓǌǆƒƥƤƙùƪƒ ǅƙùǒ ǑƙǃƒǍ ƇƒƥǕƒ ƧǒƧƓǀƙ ƥƒƥƵƍ ƓưǒƊ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǅƙǒǍ

ƴǒǆƞǃ  ƥơǍǆ ƜƦǍǆǈ ƳƓƕƙƎƕǍ ǐƧǌƬ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ   Ƨƒƥùǆ ǏǄƵ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥơǍǃƒǍ ƗƱƬǈǕƒ

ƓǌǒƼ ƖƧƒƥǗƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ƓǌƙƱƬǈƊǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǚƙƤƓƕ ƇƒƥǕƒ ƧǒƧƓǀƙ ǅǒǆƮƙ ýƙƤǒǍ Ɨǈƪǃƒ. )1(

      ǑǋǍ ƇƒƥǕƒ ƧǒƧƓǀƙ ǑƼ ƓǋƧƼƒǍƙ ƔƞƒǍǃƒ ƱƕƒǍưǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƨƓǂƙƧǙƒ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ Ƨǒƹ:)2(

-   ǁƓùǈǋ ǇǍùǂǒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ ƓǌǒƼ ƔǍǄƱǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǎǍƙƪǆǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƴƕƙƙ ǇƊ

 ǉƥơ ǏǄƵ ƗǒǃǍƌƪǆ ƨǂƧǆ ýǂǃ ƇƒƥƊ ƧǒƧǀƙƓƿǚƱǈƒ ƥǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ǙǍƮǍǍ Ɠǒǈ

ÝƓǒǄƶǃƒ

-ƙ ǇƊÝƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƱƓƬǈǃƒ ǊƞǍƊ ƗƼƓǂ ǑƱƺ

- ƴǆ ƖƧƥǀǆǃƒǍ Ɨǀǀơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƗǈƧƓǀǆ Ǉǆưƙ ǇƊƔƓƪƙơƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒÝ

-ƓƽƙǍ ƓǌǒƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƯƧƵ ǅƇǚƙƙ ǇƊÝǑƪǒƑƧǃƒ ǅƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ýǒƮ

- ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƼƓǂ ýǒƞƪƙ ǅƙǒ ƚǒơ ƘƓƲơǚǆǄǃ ƗƮƮƤǆ ƗơƓƪǆ Ǉǆưƙƙ ǇƊƘƓƼƒƧơǈǙƓƕ 

ǒơƮƙ ƗǒǈƓǂǆƍǍ ƓǌƕƓƕƪƊÝƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ ǍƊ Ɠǌơ

-ǇƊ   ƥƒƥùƵƍ ƔǄƱƙǒ ƥƿ ýǂƓƬǆǃƒ Ưƶƕ ƥǍƞǍ ǇƊ ƓǆǄƵ ƖƧǒƮƿ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƽƕ ƗǀǄƶƙǆǍ ƗǆƲƙǈǆ ǇǍǂƙ

ƓǀƙÝƗǒƵǍƕƪƊ ƧǒƧ

-.Ɠǌǃ ƖƧƧǀǆǃƒ ƘƓƿǍǕƒ ǑƼ ƓǋƥƒƥƵƍ ǅƙǒ ǇƊ

 :ƑǐǆƑƙ üǐǂƟƗ ƕǂƟƥǄƖƑƺƐƥƟǆǗƐ:  

            ýùǒǄơƙ ǅƙùǒ ǇƊ Ɣùƞǒ ÜƗùƕƓƿƧǃƒ ƗùǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒǃƓƶƼ ƒƦ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƲǈ ǇǍǂǒ Ǒǂǃ

ƘƓƼƒƧơǈǙƒ  Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ǁƓǈǋǍ ÜƖƥƧƒǍǃƒƘƓƼƒƧơǈǙƒ   Ǎùǋ ýǍǕƒ ƳǍǈǃƓƼ ÜƓǌƙƥơ ƗƞƧƥǃ ƓǀƕƱ ƘƓùƼƒƧơǈƒ 

  ǅùƛ ƓǌƙƓƕƕƪǆ ƗƼƧƶǆǍ ƓǌǄǒǄơƙ ǑƼ ƾƧƺƙƪǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǇǕ ƒƧƲǈ ƓǌǃƓǆǋƍǍ ƓǌǄǋƓƞƙ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ ƗƱǒƪƕ

ǇƪơǕƒ Ǉǆ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǒǃƓƵ ǊƙƽǄǂƙ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǚƕǀƙƪǆ ƓǌǆǒƲǈƙ Ɨǒƽǒǂ ǇƵ ƚơƕǃƒ    ƓùǌǄǒǄơƙ Ɣùǈƞƙ

 ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƥƵǍ     Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƳǍǈǃƒ ƓǆƊ ÜƓǌǒǄƵƘƓƼƒƧơǈǙƒ  ǑǌƼƘƓƼƒƧơǈǙƒ  ƇƒƥƊ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ

   ƓùǌƞǚƵ ƾƧùƱ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƓǌƙƓƕƕƪǆ ƗƼƧƵǍ ƓǌǄǒǄơƙ Ɣƞǒ ýƕ ÜƓǌǃƓƽƹƍ Ǉǂǆǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ

ǚƕǀƙƪǆ ƓǌƙƓǒƕǄƪ ǐƥƓƽƙ ƗǃǍƓơǆǍ)3( ƴƞƧƙ ƥƿǍ ÜƘƓƼƒƧơǈǙƒ ǂǃƒǏǃƍ ƖƧǒƕ:)4(

-:Ǌƕƕƪ ƗƱƤǃƒ ƗǒƶƿƒǍ ǅƥƶƼ ÜƦǒƽǈƙǃƒ ƖƇƓƽǂ ǅƥƵ ǍƊ ƗƱƤǃƒ ƗǒƶƿƒǍ ǅƥƵ

)1( :ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ109.  
)2(.ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ  
)3( :ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓǋǍƕ ƥǆơǆ51 Ü52.
)4(.ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ  
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   - ÝýƕǀƙƪǆǃƓƕ ƾǒƿƥ ƌƕǈƙ  

   - ÝƘƓǒǈƓǂǆǘǃ ǅǒǄƪǃƒ Ƨǒƥǀƙǃƒ ǅƥƵ  

   - ÝƻǍƧƲǃƒ ǑƼ ƗƶƿǍƙǆ Ƨǒƹ ƘƒƧǒƺƙ  

   - .ƗƱƤǃƒ ƴưǍ ǑƼ ýƓǆƶǃƒ  

:ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǌƙƞǃƓƶǆ ǇǂǆǒǍ  

  - ƞ Ƙǚǒƥƶƙ ýƓƤƥƍ ƗƶǒƧƪ ƗǒƑƨÝƗǒǃƓơǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǏǄƵ  

  - .ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǆƲǈƊǍ ƌƕǈƙǃƒ ƗǆƲǈƊ ýǒƥƶƙ  

ƙ ƥƿǍ ƴƞƧƘƓƼƒƧơǈǙƒ Ɠǆ ƓǌƕƓƕƪƊ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƖƇƓƽǂ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƖƧǒƕǂǃƒ :ǑǄǒ  

   - ÝǅƓƪƿǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƧǍƮƿ  

   - ÝƳǍƧƽǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƧǍƮƿ  

   - ÝƥƒƧƼǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƧǍƮƿ  

   - .ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƵ  

 Ʊ ǇƵ ƓǌƙƞǃƓƶǆ ǇǂǆǒǍ:ƾǒƧ  

- ÝƔƓǀƶǃƒ ǍƊ ƨǒƽơƙǃƒ  

       - ÝƥƒƧƼǕƒ ǍƊ ƔƮƓǈǆǃƒ ǑƼ Ƨǒǒƺƙ  

- Ǎ ƗǆƲǈƊ ǑƼ ƧǒǒƺƙÝýǆƶǃƒ ƘƓƵƓƪ  

       - .ƧƓƶƪǕƒ ýƛǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ǑƼ Ƨǒǒƺƙ  

ƑƙǁƑƙ:  ƕǂƟƥǄ:ƕǐƟǐƟƬƗǁƐ ƖƐƅƐƥƜǕƐ ƤƑƢƗƐ  

       ƠǒơƮƙ ýǚƤ Ǉǆ Ǚƍ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǆƙǂƙ ǙƘƓƼƒƧơǈǙƒ  ǑƶǒƕƱǃƒ ƓǋƒƧƞǆ Ǐǃƍ ýƒǍơǕƒ ƖƥǍƵǍ

   ǇƎùƼ ǁǃƦùƕǍ ÜƾƥƊ ýǂƬƕ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƴǒƞƬƙ ǍƊ ýǆƶǃƒ ƇƒƥƊ ƗǀǒƧƱ ƠǒơƮƙ ƖƥƓƵƍ ýǚƤ Ǉǆ

 ƠǒơƮƙ ƗǄơƧǆƘƓƼƒƧơǈǙƒ  ǍƊƦƓƤƙƒ  ÜƗǒƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ ýƛǆƙ ƗǒơǒơƮƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ

ƒ ƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ ƗǒǄǆƵ ƓǌǈƋƕ ƘƼƧƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ǇƊ ƚǒơ ƥǒƥơƙǍ ƱƱƤǆǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ǊƙǈƧƓǀǆǍ ǑǄƶƽǃ ƘƓùƼƒƧơǈǙƒ 

 ƓǆǌǈǒƕƦƓƤƙƒǍ   Ǉùǆ ƖƥƑƓƼ ǁƓǈǋ ǇǍǂƙ Ǚ ǊǈƎƼ ǁǃƦǃ ÜƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒơǒơƮƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ

  ǁùǄƙƕ ƗǒǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ƝƑƓƙǈ ƗǈƧƓǀǆ ǏǄƵ ǍƊ ÜƗǒƕƓƿƧ ƧǒǒƓƶǆ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƧǆǕƒ ƧƮƙƿƒ ƒƦƍ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ

Ʈơ ǇǍƥ ƱǀƼ ƗƱƱƤǆǃƒ ƧƘƓƼƒƧơǈǙƒ    ƴùưǍ ǅùƛ ƓǌƕƓƕƪƊ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒǍ (ƘƥƞǍ Ǉƍ) Ɠǆǌǈǒƕ ƗǄƮƓơǃƒ

 .ƗƕƪƓǈǆǃƒ Ɨǒƞǚƶǃƒ ýǍǄơǃƒ  

        ǑùƼ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƧǍƥ ýƛǆƙǒǍ ƧǍƥ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ýơƒƧǆ Ǉǆ ƗǄơƧǆ ýǂǃ ǇƊ ƲơǚǈǍ ƦƓùƤƙƒ 

 ƗƞǃƓƶǆǍ ƠǒơƮƙ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒƘƓƼƒƧơǈǙƒ  ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ƓǌƙƧǌƲƊ Ǒƙǃƒ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƕ    

  ƖƧǍùƱƤ ƗƞƧƥ ƠƕƮƙ ƱƱƤǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƴǆ ǊƙǈƧƓǀǆǍ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ ƗǄơƧǆ ǅƙƙ ǇƊ ƥƶƕƼ ÜƱƱƤǆǃƒǍ
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ƘƓƼƒƧơǈǙƒ      ǁǃƦùǃ ǍƊ ƦùƤƙǒ ǇƊ Ǉùǂǆǒ ǊùǒǄƵ ƇƓǈƕǍ ǇǒǃǍƌƪǆǄǃ ƗơưƒǍ (ƘƥƞǍ Ǉƍ) Ɠǆǌǈǒƕ ƗǄƮƓơǃƒ

ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ.)1(

ǘƳ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƕƓƑƽƥǁƐ ƕƽ:ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗƓ

   ǑùƼ Ɨùƿǚƶǃƒ ǉƦǌǃ ýƓƶƽǃƒ ƧƛǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗƕƓƿƧǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƥǒƥơƙ ƗǒǆǋƊ Ơưƙƙ

    ƗùǃǍƓơǆǍ ǑùǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗùƲơǚǆƕ Ǒǈƶƙ ƗƕƓƿƧǃƓƼ ÜƘƓǈƨƒǍǆǃƓƕ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅǍǌƽǆǃ ƾǒƿƥǃƒ ƠǒưǍƙǃƒ

 ƗƞǃƓƶǆƘƓƼƒƧơǈǙƒ ǋǕƒ ƾǀơƙƙ Ǐƙơ ƱƱƤǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƵ  ýùƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƻƒƥ

ǍƊ ƗƱƬǈǕƒ Ʀǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆƕ ǅƙǌƙ ƖƧǆƙƪǆ ƗƽǒƲǍ ƗƕƓƿƧǃƒǙ  ǇƵ ƻƬǂǄǃ ýǍƋƕ ƘƓùƼƒƧơǈǙƒ    ƓǌƛǍƥùơ ƧǍùƼ

 ƥƶƕ ǇǍǂƙƼ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ƓǆƊ ÜƓǋƧƒƧǂƙ ƴǈǆ ǍƊ ƓǌơǒơƮƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍƇƓǌƙǈƒ   ǑùǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗǄơƧǆ

  ƻƒƥùǋǕƒ ƴǆ ƓǌƙǈƧƓǀǆǍ ƖƧƙƽǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƨǂƙƧǒǍ ÜǚƶƼ Ɨǀǀơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƗƼƧƶǆǍ

 ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƖƋƬǈǆǃƒ ƟƓƞǈ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƻƥǌƙƪƙ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ ƗƱƱƤǆǃƒ

.ƗƱƤǃƒ ǑƼ ƗǆǍƪƧǆǃƒ  

      ƿƧǃƒ ǇƊ Ơưƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ   ǊùǒƞǍƙ Ǐùǃƍ ƻƥǌƙǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƥƶƕǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƇƓǈƛƊ ǑƼǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ýƕƿ ǇǍǂƙ ƗƕƓ

 ƗǄǆǂǆ ƗǄơƧǆ Ǎǋ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƓǆƊ Ɩƥƥơǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ƴǆ ǅƇǚƙǒ Ɠǆƕ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥơǍǃƒ ýƤƒƥ ƗƱƬǈǕƒ

  Ʀƍ ƓùǌƙƒǍƱƤ Ǉùǆ ƖǍƱƤǍ ƗƕƓƿƧǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƥƶƕ ƓǋƧǍƥ ƱƬǈǒ ƗƕƓƿƧǄǃ 

 ƧǍƮǀǃƒ ǊƞǍƊ ƻƬǂ Ǐǃƍ ƻƥǌǒƘƓƼƒƧơǈǙƒǍ   ƔǍùǄƱǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙƕ Ɗƥƕƙ ƗƕƓƿƧǃƓƼ ÜƓǌƕƓƕƪƊ ýǒǄơƙǍ

 ƒƥǒƥơƙǍ ƱƱƤǆ Ǎǋ Ɠǆ ƴǆ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗǈƧƓǀǆǍ ýǒƞƪƙǍ ƓǌǀǒǀơƙƘƓƼƒƧơǈǙƒ  ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ǁǃƦ ƥƶƕ ƊƥƕƙǍ

 ýǒǄơƙƕ ƇƒƥǕƒƘƓƼƒƧơǈǙƒ  ƓǌƕƓƕƪƊ ƗƼƧƶǆǃƦƓƤƙƒǍ ǃƒ ƗǒơǒơƮƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒƗǆƨǚ)2(.

)1(  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƧƓƞǈǃƒ ƥǆơǆ ǏƪǍǆ ƥǆơǆ81.
)2(  :ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƧƓƞǈǃƒ ǏƪǍǆ ƥǆơǆ75.
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:üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ  

        ǑǃƓùǆǃƒ Ƈƒƥǖǃ  ǑǆǒǋƓƽǆǃƒǍ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǘǃ ƾƧƱƙǃƒ ǊǃǚƤ Ǉǆ ƓǈǃǍƓơ ǐƦǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǌǃ ƓǆƓƙƤ

                                                                                   :ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƓǈƮǄƤ ǊǈǒƪơƙǍ  

-ƇƒƥǕƒ ƒ Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ Ɨǈǒƶǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǚƺƙƪƒ ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ ǅǂơǃ

Ýýƕǀƙƪǆǃƒ ƗǌƕƓƞǆ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǎƥǆǍ

- ǑƼ ƇƒƥǕƒ ƗǒǃƓƶƼǍ ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈ ǇƓǒƕ ǍƊ ƖǍǀǃƒ ƨǂƒƧǆ ƥǒƥơƙ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ýǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ

ǒ ƚǒơƕ ÜƗƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ  ƓùǌƵƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆƕ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǅƙ

ÝƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƴưǍǃƒ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ƥƶƕ

- ƗƼƧƶǆ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǄǃ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƓǌƵƒǍǈƋƕ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆ Ƨƕƙƶƙ

ÝǑǃƓǆǃƒ ƓǌƶưǍ

-   ǅƒƥƤƙùƪƓƕ ƇƒƥǕƒ ǏùǄƵ ƗƕƓƿƧǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ýơƒƧǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƳƓƕƙƍ Ǉƍ  ƘƓùǈƨƒǍǆǃƒ

 .ǎƧƤƊ Ǐǃƍ Ɨǈƪ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƓǌƑƒƥƊ Ǉǒƪơƙ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆǒ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ
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 üƬƻǁƐƘǁƑƙǁƐ :

 ƲǐƦǋƗ ƕǐƥǐƣǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

 ƦƑƸǁƐ ǋ ƅƑƓƥǊǀǁƐ-ƕǂǐǄ-
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:ƣǐøøøøøøøøøøøøøøøøøǊǄƗ

 ƗǒƧƲǈǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƶƕǑƙǃƒ ǌǃǚƤ Ǉǆ ƓǈƼƧƶƙƓ   ƓùǈǃǍƓǈƙǍ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒǍ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǏǄƵ

ǌǒƼƓ     ƘƓùǈƨƒǍǆǃƒ Ǐùǃƍ ƚùơƕǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ǑǀǒƕƱƙǃƒ Ƈƨƞǃƒ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ ÜƓǆǌǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǅǋƊ

ƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǒƧǒƥǆƕ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒÜƗǄǒǆƕ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓ  ǅǍǀǈƪ ƚǒơǑƼ   ƒƦùǋ

   ƒƥùƵƎƕ  ƗùǄǒǆƕ ƨƓùƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǒƧǒƥǆ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǅǋƊ ƯƧƶƕ Ƈƨƞǃƒ  ƔƓùƪơǍ Ɠǋƥ

ÜƘƓƼƒƧơǈǙƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ  ƾƑƓƛǍǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ  ǁǃƦǍ  ƝƑƓƙǈǃƒ ýǒǄơƙ ÜǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆ ƔƓƪơ

Ǎ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ    ƘƒǍǈùƪǃ ƗùǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ

2011 Ü2012 Ü2013ƴǆ Ü  ýǚƤ ƗǒƧǒƥǆǃƒ Ɠǌƙǀǀơ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǉƦǋƚǚƛǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ Ü ƗƼƓưǗƓƕ

 Ǐǃƍ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƓǈǄƮơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǒƙǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃƒƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǅƪƿ ýǍƌƪǆ ƴǆ ƓǋƓǈǒƧƞƒ.

ƕ Ɠǈǆƿ ǁǃƦǃ:ǑǃƓƙǃƓǂ Ǉǒƛơƕǆ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ  

-:üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ  ƦƑƸǁƐǋ ƅƑƓƥǊǀǂǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǀƥƪǂǁ ǃƑƳ ǃǐƣƾƗıƦƑƸǂǆǋƨ-.  

- :ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƕǄǉƑƨǄ ƲǐƦǋƗ ƕǐƥǐƣǄƓ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǅǐƨƟƗ Ǐƺ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ 

ƦƑƸǁƐǋ ƅƑƓƥǊǀǁƐ- ƕǂǐǄ-.
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:üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ  ǃƑƳ ǃǐƣƾƗ ƦƑƸǁƐǋ ƅƑƓƥǊǀǂǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǀƥƪǁı ƦƑƸǂǆǋƨ-:  

 ǅǒǒǀƙǃ ýǒƮƽƙǃƓƕ ƾƧƱƙǈ ǇƊ ýƕƿ ƴǒƨǍƙ ƗǒƧǒƥǆƕ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƧǍƥ

 ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ǑƱǒƱƤƙǃƒ ƓǋƧǍƥ Ǐǃƒ ƾƧƱƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ

ƪ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƱƬǈƊ ƒƦǋ ǑƼ ǙǍƊ ƯƧƶǈǃ ƓǆƓƵ Ɠǆǒƥǀƙ ƚơƕǆǃƒǆƗǒƧǒƥ ƴǒƨǍƙǃƒ  ƗùǄǒǆƕ ƨƓƺǄǈǍƪ Ü

Ǎ ÜƓǌƙƋƬǈ ƧǂƦ ýǚƤ ǇǆƓǌƼƒƥùǋƊǍ Ü  ǅǕƒ Ɨùƪƪƌǆǃƒ ǇƵ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǑƼ ƖƦƕǈ ƇƓƱƵƍ ƴǆ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ƓùǌǄǂǒǋ

ǃ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǂƧƬǄĲ ƨƓƺǄǈǍƪ ƧƑƒƨƞǃƒ.   

 ƒǂƯǄǁƐ:ƦƑƸǂǆǋƨ ƕǀƥƪǁ ǏƢǐƥƑƗ ƭƥƳ :üǋǓƐ  

:Ǘǋƈ :ƦƑƸǂǆǋƨ ƕǀƥƪ ƹǐƥƴƗ  

Ƨƕƙƶƙ ƗǂƧƬǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƇƓƕƧǌǂǄǃ ƨƓƺǃƒǍ ǑƙǃƒǍ ƙƻƧƶ ƒƧƓƮƙƤƒ  ǅùƪƓƕ  ƨƓƺǄǈǍùƪ  ýùǆƓƶƙǆǃƒ 

ǑƤǒƧƓƙǃƒ ǑƼ Ǉƒƥǒǆ ƥƒƥǆǗƒ ƗƿƓƱǃƓƕ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƨƓƺǃƒǍ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒÜ Ƽ  ǇǍǈƓùƿ ƧǍƥƮ Ʀǈǆ02-01   ǑùƼ

 ǐƧƽǒƼ2002      ƗùǄǂǒǋ ƖƥƓùƵƎƕ ƨƓƺǄǈǍùƪ ƘùǆƓƿ ÜƘƒǍǈǀǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ƨƓƺǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ƇƓƕƧǌǂǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒǍ

 Ǉǆ ǇǍǂƙǒ Ɠƶǆƞǆ ǅǍǒǃƒ ƘơƕƮƊ Ʀƍ ƥǒƥƞǃƒ ƾƓǒƪǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙƙ Ǒǂǃ ƓǌơǃƓƮǆ33   ýƺùƬƙǍ ƗǒƵƧƼ ƗǂƧƬ

 ǑǃƒǍơ60000  ƻƲǍǆƗƙƪǍ .ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƓƕ ƘƓǂƧƬ  

Ǎ Ǉǒƕ ǇǆǌǆƓǌǆƓ ƗǒƪǒƑƧǃƒ Ǒǋ :ƜƓƙǈƍ ýǀǈ ƴǒƨǍƙǍ ÜƇƓƕƧǌǂǃƒ ýǀǈ ƴǒƨǍƙǍ ƨƓƺǃƒ ƗƼƓưƍ Ǐǃƍ ǁǃƦ 

Ơǆƪǒ Ɠǌǃ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ƥǒƥƞǃƒ ýƤƥƙǃƓƕ ǑƼ ƘƓƵƓƱƿ ǎƧƤƊ Ǉǆ ƘƓƵƓƱƿ ƘƒƦ ƗǒǆǋǕƒ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƗǂƧƬǄǃ 

ǇƒƥǒǆǍ ƴǒƨǍƙ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƨƓƺǃƒǍ Ǎơǈ ƜƧƓƤǃƒ.  

:ƦƑƸǂǆǋƨ ƕǀƥƪ ƥǋƯƗ üƟƐƥǄ :ƑǐǆƑƙ  

     ýơƒƧǆ Ɩƥƶƕ ƓǋƧǍƱƙ ǑƼ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ƘƧǆƓǋƧǂƦǈ :ǑǄǒ ƓǆǒƼ  

1- :"ƥƏƐƦƜǁƐ ƦƑƷǋ ƅƑƓƥǊǀ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǀƥƪǁƐ" ƅƑƪǆƋ ƕǂƟƥǄ  

     Ɨǈƪ ǑƼ ƓǋƌƓƬǈƍ ǅƙ ƥƿǍ1947  ƖƨǆƒƧǃƒ ƻǍƧơǃƓƕ ƧƓƮƙƤƓƕ ƗƼǍƧƶǆ ǑǋǍEGA  ƜƓƙǈƍ ƱƓƬǈ Ƨǂƙơƙ

ǒƨƓƺǃƒǍ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ýǀǈ.ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨ  

2- :"ƦƑƸǁƐǋ ƅƑƓƥǊǀǂǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǀƥƪǁƐ" ƅƑƪǆƋ ƕǂƟƥǄ  

     ǅƙ ƚǒơ ƧƑƒƨƞǃƒ ƨƓƹǍ ƇƓƕƧǌǂǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘƽǄǂƙ ýǚǀƙƪǙƒ ƥƶƕ

 ƜƓƙǈƍ Ƨǂƙơƙ Ǒƙǃƒ "ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǂƧƬǃƒ" ƧƑƒƨƞǃƒ ƨƓƹǍ ƇƓƕƧǌǂǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǒǍơƙ

ǈ.ǑǈƱǍǃƒ ƔƒƧƙǃƒ ýƤƒƥ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǄǃ ǐƧƓƞƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƧƓǂƙơƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ýǀ  

3- :ƦƑƸǁƐǋ ƅƑƓƥǊǀǂǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǀƥƪǁƐ ƕǂǀǐǉ ƔƣƑƳƋ  
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     Ɨǈƪ ǑƼ1983   ùùƕ ƘƥǍƨ ǇǒƊ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ Ƙǆƙ05   ƘƓǂƧùƬ

:ǑǋǍ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ýƓƺƬǖǃ ƗǒƵƧƼ  

-  :ƻǒƧǌǂÝƇƓƕƧǌǂǃƒ ýƓƮǒƍǍ ƖƧƓǈǗƒ  

- ǂƧǌǂÝƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƖƋƬǈǆǃƒǍ ƔǒǂƧƙǄǃ :Ɣǒ  

- ÝƨƓƺǃƒ ýǀǈ ƘƓǂƕƬ ƨƓƞǈƍ :ƨƓƹƓǈƿ  

-AMC.ƗƕƿƒƧǆǃƒǍ ƩƓǒǀǃƒ ƖƨǌƞƊǍ Ƙƒƥƒƥƶǃƒ ƴǈƮǃ :  

4- :ƦƑƸǁƐǋ ƅƑƓƥǊǀǂǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǀƥƪǂǁ ǏǆǋǆƑƾǁƐ üǀƪǁƐ ƔƣƑƳƋ  

      ǑƼ  Ɨǈƪ1991     Ɨùƪƪƌǆǃƒ Ǐùǃƍ ƨƓùƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǂƧƬǄǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýǂƬǃƒ ýǒǍơƙ ǅƙ

 ǐƧƓƞƙǃƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƗǒǆǍǆƶǃƒEPIC    ýƓùƞǆ ǑùƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ Ƨǌƪƙ ǑƙǃƒǍ

.ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƔƒƧƙǃƒ ýƤƒƥ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ  

       Ɨǈƪ ǑƼ ƓǆƊ1995 ǈǍƪǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýǂƬǃƒ ƥǂƊ ƥǀƼ   ƴƕƓùƱ ƘƒƦ ƗùǒǆǍǆƵ Ɨƪƪƌǆ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƨƓƺǄ

.ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ ƴƙǆƙƙǍ ƗǒǍǈƶǆ ƗǒƮƤƬ Ɠǌǃ ǅƞƓǈǆǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ƗƶƕƓƙ ǐƧƓƞƙǍ ǑƵƓǈƮ  

5- :ƦƑƸǁƐǋ ƅƑƓƥǊǀǂǁ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕƨƨƊǄǁ ǏǆǋǆƑƾǁƐ üǀƪǁƐ ƥǐǐƸƗ  

       Ɨǈƪ ǑƼ2002  ǌùƪƊ ƘƒƦ ƗǂƧƬ Ǐǃƍ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǒǍơƙ ǅƙ "ǅ.Ʀ.ƫ" ǅ

 Ƨƥǀǒ ÜƨƓƺǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ýǀǈ ƜƓƙǈƍ ƘƓƱƓƬǈǃ ƓǌƵǍƧƼ ƗƱƪƒǍƕ ƱƬǈƙǍ Ɠǌǃ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǍǈƶǆ ƗǒƮƤƬ ƇƓƬǈƍ ǇǍƥ

 ) ǐƧùƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ ǇǒƪǆƤǍ ƗƑƓǆƕ ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ150.000.000.000    ƗùƑƓǆ ǏùǄƵ ƗùƵƨǍǆ (Ɯƥ

ǒƑƧǃƒ ǅƓǌǆǃƒ Ɠǌǒǃƍ ýǂǍǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƙǆƪƿ ǐƊ ƸǈǒƥǃǍǌǃƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ǍƊ ǅǌƪ ƻǃƊ ǇǒƪǆƤǍ   Ǐùǃƍ Ɨǒùƪ

:ǑǋǍ ƓǌƱƓƬǈ ƖƧǍƧǒƪ Ǉǆưƙ ƳǍƧƼ  

-) ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƜƓƙǈƍ ƨƓƺǄǈǍƪSPO(º

-) ƨƓƺǃƒ ýǀǈ ƗǂƕƬ ƧǒƪǆGRTOº(

-) ƇƓƕƧǌǂǃƒ ýǀǈ ƗǂƕƬ ƧǒƪǆGRTE.(

       Ɨǈƪ ǑƼǍ2006  Ǐǃƍ ƘǄǂǍƊ ǇǒƊ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ ǅƙ04  ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƨǂƧǆƙƙ ƳǍƧƼ

:ǑǋǍ ƾƧƬǃƒ ÜƔƧƺǃƒ ÜƱƪǍǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ  

ƈ- ƦƑƸǂǆǋƨ ) ƥƏƐƦƜǁƐ ƲǐƦǋƗSDA:(

 Ɨǈƪ Ʀǈǆ ƴǆƞǆ ǇƵ ƗƵƧƽƙǆ ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬ ǑǋǍ2006   ƧƓùǈǒƥ Ƨǒǒǚǆ Ɨƶƪƙ ǉƧƥƿ ýƓǆ ƩƊƧƕ

) ǐƧƑƒƨƞ9000.000.000    ǉƦùǋ Ɨùǆǌǆ ýùƛǆƙƙǍ ÜƖƨƓƕǒƙ ÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƗǆƮƓƶǃƒ ǑơƒǍǈ ǑƱƺƙǍ (Ɯƥ

.ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƗǂƕƬǃ ƗǈƓǒƮǃƒǍ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƾǒǍƪƙǃƒǍ ýǚƺƙƪǙƒ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ  

ƒ- ) ƯƨǋǁƐ ƦƑƸǂǆǋƨSDC:(
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       ǑƽǈƓƞ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ƘƋƬǈƊ2006  ǉƧƥƿ ýƓǆ ƩƊƧƕ16242   ǑùƱƺƙǍ ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

ƗǄŝƧǍ Üǐƨǒǃƍ ÜƖƧǂƪƕ ÜƱƒǍƹǕƒ ÜƗƽǄƞǃƒ ÜƗǄǒƪǆǃƒ ÜƖƧǒǍƕǃƒ ƾƱƓǈǆ Ɨǈƪ ǑƼǍ Ü2006    ƗùǄǂǒǋ ƖƥƓùƵƍ ǅƙ

 Ǐǃƍ ƘǄǂǍƊ ǇǒƊ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗƽǒƲǍ04      ÜƗùǒƒƥƧƹ ÜǍƨǍ ǐƨùǒƙ ÜƧùƑƒƨƞǃƒ ǎǍƙùƪǆ ǏǄƵ ƨǂƧǆƙƙ ƳǍƧƼ

 Ƨǒǒƪƙ ǏǃǍƙƙ ƚǒơ ƘƪƒƧǈǆƙ1200958 Ǎ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǈǍƕƨ389410 .ƨƓƺǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǈǍƕƨ  

ƚ- ) ƒƥƸǁƐ ƦƑƸǂǆǋƨSDO:(

      ƺǄǈǍƪ ƴǆƞǆ ǑƼ ƳƧƼǍ ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬ Ǒǋ Ƨƕǆƪǒƥ Ʀǈǆ ƨƓ2005  ǉƧƥƿ ýƓǆ ƩƊƧƕ25   ƧƓùǒǄǆ

) ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ25000.000.000.ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƔƧƺǃƒ ƾƱƓǈǆ ƗƼƓǂ ƓǒǄǆƵ ƗǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ǑƱƺƙǍ (Ɯƥ  

ƣ-  ƼƥƪǁƐ ƲǐƦǋƗ ƦƑƸǂǆǋƨ)SDE(:

    ǑƽǈƓƞ Ʀǈǆ ƨƓƺǄǈǍƪ ƴǆƞǆ ǑƼ ƳƧƼǍ ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬ Ǒǋ 2006  ǉƧƥƿ ýƓǆ ƩƊƧƕ24   ƧƓùǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

) ǐƧƑƒƨƞ24000.000.000  ƾƧùƬǃƒ ƇƓơǈƊ ƗƼƓǂ ƓǒǄǆƵ ƗǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ǑƱƺƙǍ ƗǈǒƱǈƪǀƕ ƓǋƧǀǆ ƴǀǒ (Ɯƥ

  ǅƊ ÜƗùǈƙƓƕ ÜƗǄƬǈƤ ÜƗǒƓƞƕ ÜƖƥǂǒǂƪ Üýƞǒƞ ÜƻǒƱƪ ÜƗǄǒǆ ÜƗǈǒƱǈƪƿ :ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǅưƙǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ

ÜƗǄǒƪǆ ÜƩƒƧǋƊ ƾǍƪ ÜƗƕƓǈƵ ÜƗǆǃƓƿ ÜƗƪƕƙ ÜǑƿƒǍƕǃƒ .ƻƧƓƱǃƒ ÜƝǒƧǒƧƵǍƕ ƜƧƕ  

    .ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ǑƙƪƒƧƥǃ ýƓƞǆǂ ƗǄǒǆ ƗǒƧǒƥǆ ƘƧƙƤƒ ƥǀǃǍ  

 ƦƑƸǂǆǋƨ ƕǀƥƪ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐı ƕǂǐǄ-:  

:Ǘǋƈ :ƕǐƢǐƥƑƗ ƔƤƓǆ  

     Ɨǈƪ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƗƕƶƬ ƠƙƼ ǅƙ1987  ýƓǆƵǕƒ ǇƊ Ǚƍ ƗǈǒƱǈƪƿ ƨǂƧǆǃ ƗƶƕƓƙ ƘǈƓǂǍ

  ƟǚùƮƍ ýƞƊ Ǉǆ ýƤƥƙǃƒǍ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ýƓƺƬƒ ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ ƱǀƼ ƧƮƙǀƙ ƘǈƓǂ ƗƕƶƬǃƒ ǉƦǌǃ ƗǄǂǍǆǃƒ

.ǁƒƦǈƈ ƗƞƙƓǈǃƒ ƔƓƱƵǕƒ  

     Ɨǈƪ ǑƽǈƓƞ ǑƼǍ1992 ƒ Ǌǃ ƘǈƓǂǍ ƗǄǒǆ ƨǂƧǆ ƠƙƼ ǅƙ ƓǆǒƼ ƗǒǙǍǃƒ ǇǍƌƬ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǆƓƙǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪǙ

.ƗǒƨƓƺǃƒǍ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƗƿƓƱǃƓƕ ƥǒǍƨƙǃƒ ƭƤǒ  

     Ɨǈƪ ƨƓƺǄǈǍƪ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƘƊƧƱ Ǒƙǃƒ ƘǙǍơƙǃƒ ƔƞǍǆƕǍ2005   ƗùƵǍǆƞǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƩǄƞǆ ǅƓƿ

 Ɨǈƪ ǑƼǍ ƗǒǍǌƞ ƘƓǒƧǒƥǆ Ǐǃƍ ƴǒƨǍƙǃƒ ƨǂƒƧǆ Ɨǒǆƪƙ ƖƥƓƵƎƕ2009  ƥǀƶǈǆǃƒ ƩǄƞǆ ƘƓǒƮǍƙ ƔƞǍǆƕǍ

Ɠƙƕ ƣǒƧ12/03/2009:ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ Ǐǃƍ ƗǒǍǌƞǃƒ ƘƓǒƧǒƥǆǃƒ Ɨǒǆƪƙ ǎƧƤƊ ƖƧǆ ýǒǍơƙ ǅƙ ǅ  

       ǑǈƱǍùǃƒ ƧùǒƧơƙǃƒ ƫǒƞ ƾǒƧƱ ƻƧƓƬǆ ǏǄƵ ǑǈƒƧǆƵ ƱƪǍ ǑƼ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƴǀƙ

:ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƕƧǀǆ ǏǄƵǍ  

-ƗǒǃƓǆƬǃƒ Ɨǌƞǃƒ Ǉǆ ÝǐƧƓǀƶǃƒ ƧǒǒƪƙǃƒǍ ƗǒƿƧƬǃƒ ǇƒǍǒƥ

-ǈƞǃƒ Ɨǌƞǃƒ ǇǆÝǐǍǚƺǆ ƖǍƤǗƒ ǏƽƬƙƪǆ ƗǒƕǍ

-ÝƗƱƧƬǃƒ ƗƪƧƥǆ ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨǌƞǃƒ Ǉǆ
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-.ƥƒƧǆ ƫǍƥǒƥ ƗǒǍǈƓƛ ƗǒƿƧƬǃƒ Ɨǌƞǃƒ Ǉǆ

:ƑǐǆƑƙ :ƦƑƸǂǆǋƨ ƕǀƥƪǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ  

      :Ǉǆ ƗǂƧƬǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǇǍǂƙǒ  

1- ) :ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƑǄǓƐSecrétariat:(

       ǅǒƲǈƙǍ ýǒƞƪƙ ǏǄƵ ýǆƶƙǍ  ƓǆǒƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƗǈƓǆƊ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǂ ƖƧƥƓƮǃƒǍ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘǚƪƒƧǆǃƒ

.ƖƧǒƬƋƙǃƒ ÜƇƓưǆǗƒ ÜƸǒǄƕƙǃƒ ƭƤǒ  

2- :(ƖƑƳƦƑǆǄǁƐ ƒƗǀǄ) ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ǅǋƊƪǁƑƓ ƹǂǀǄǁƐ  

       ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƾƱƓǈǃƒ ƧƕƙƶǒǅƪƓƕ  ýǆƶǒ Ɠǆǂ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓƵƨǈǃƒ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ýǒƛǆƙ ǏǄƵ ýǆƶǒǍ ƗǂƧƬǃƒ

.ƓǌǄǂƓƬǆ ýǂ ýơǍ ƗǂƧƬǃƒ ƠǃƓƮǆ ǇƵ ƳƓƼƥǃƓƕ ýƽǂƙǃƒ ǏǄƵ  

3- :ǏǂƢƐƣǁƐ ǅǄǓƐ ƒƗǀǄ  

       ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ǇǆƊ ǏǄƵ ƧǌƪǃƒǍ ƗǂƧƬǃƒ ýƤƒƥ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ÜýƓǆƶǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǇǆǕƒ ǇƓǆư ǏǄƵ ýǆƶǒ

.ƓǌƙƒƦ ƥơ  

       ǉƦǋ Ƙơƙ ƜƧƥǈƙǍƓǆ Ɨƛǚƛǃƒ ƘƓƑƽǃƒ:ǑǄǒ  

ƈ-  :ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ǃƑưǆ ƥǐǐƨƗ ǃƨƽ:ǊǆƓǌǆ Ǉǆ

- ƻǄƙƤǆ ƧǒǒƪƙÝƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǂƕƬǃƒǍ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ƥƵƒǍƿ

-ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ǅƓƪƿǕƒǍ ƠǃƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƖƥƵƓƪǆ ÝǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƧǍƧưǃƒ

-.ƗƿƓƱǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ƧǒƙƒǍƼ ƇƓƬǈƍǍ ƔƓƪơ

ƒ- :üƑƸƪǓƐ ƤǐƻǆƗǋ ƖƑƨƐƥƣǁƐ ǃƨƽ  

 Ǉǆ ƧƥơǈǒƓǆ ǅƪǀǃƒ ƒƦǋ :ǑǄǒ  

- ýƓƺƬƊ ƗơǄƮǆÝýƓƺƬǕƒ ƗƶƕƓƙǆǍ ƗƪƒƧƥ ÜƇƓƕƧǌǂǃƒ  

- .ƨƓƺǃƒ ǇǒǍǆƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ýƓƺƬǕƒ ƗƶƕƓƙǆǍ ƗƪƒƧƥ ÜƨƓƺǃƒ ýƓƺƬƊ ƗơǄƮǆ  

- ) ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƗƕƶƬ(SGI:Ɠǆǋ ǇǒƵƧƼ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ ƓǋƧǍƥƕǍ :  

 *:ƖƑƾƻƬǁƐ Ʊƥƺ

- ƱǃƓƕ ǇǒǍǆƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýƓƺƬǕƒ ƗƞǆƧƕÝǇƑƓƕƨǄǃ ƗǒƨƓƺǃƒǍ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƗƿƓ  
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-  ƘƓƵƓǆƞǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǉǆ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƭƤƧǃƒ ƔǄƱÝ(ƗǒǙǍǃƒ ÜƗǒƥǄƕǃƒ) ƗǒǄơǆǃƒ  

- ) ƘƓǒƕǄƱǃƒ ƥƒƥƵƍlettre de commande(¡)(marches-commande..

 *:ƲƺƣǁƐ ƥǄƐǋƈǋ ƭǋƥƾǁƐ Ʊƥƺ  

      ýƓƕǀƙƪƒ  ƓǌǃƓƪƧƍǍ ƓǌƙƞǃƓƶǆ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ǇǒǃǍƓǀǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɩƨƞǈǆǃƒ ýƓƺƬǕƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƧǒƙƒǍƽǃƒ

.ƥǒƥƪƙǃƒǍ ƥǒǒǀƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗƕƪƓơǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƪƿ Ǐǃƍ  

ƚ- :ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƖƑƽǘƴǁƐ ǃƨƽ

:ǇǒƙơǄƮǆ Ǐǃƍ ǅƪǀǃƒ ƒƦǋ ǅƪǀǈǒǍ ǇǍƕƨǃƒǍ ƗǂƧƬǃƒ Ǉǒƕ ǏǃǍǕƒ ýƮǍǃƒ Ɩƨǆǋ Ƨƕƙƶǒ

 *:ǅƏƑƓƦǁƐ ƕƟǂƬǄ 

          ǅǌƙƓùƕǄƱǍ ǇƑƓùƕƨǃƒ ǐǍƓǂƬ ǑǀǄƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƚǒơ ǅƪǀǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƠǃƓƮǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ

   ƗơǄùƮǆǃƒ ǉƦùǋ ǅưƙǍ ÜǅƪǀǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒǍ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǅƓƪƿƊ ǑƿƓƕ ƴǆ ƾǒƪǈƙǃƓƕ ƓǌƙƪƒƧƥǍ

:ƜƒǍƽù ƚǚƛ  

  ƖƐƥƐƣǕƐ ƔƥƗǋƺ ƚǋƺ)FMS(:

       ƴƕƓƱǃƒ ǇƑƓƕƨ Ƨǒǒƪƙƕ ƜǍƽǃƒ ƒƦǋ ǅǍǀǒƓǆ ǊǆƓǌǆ ǇǆǍ ǐƧƒƥǗƒ :ǑǄǒ  

    - .ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƙƒǍƽǃƒ ýƓƪƧƍ  

    - .Ɩƥƥơǆǃƒ ýƓƞǓƒ ǑƼ ƖƧǍƙƓƽǃƒ ƥǒƥƪƙ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƗƿƓƱǃƓƕ ǇǒǍǆƙǃƒ ƴƱǀƕ ƧǆǕƒ  

    - .ǇǍǒƥǄǃ ǇǍƕƨǃƒ ƥǒƥƪƙ ƗǃƓơ ǑƼ ǇǒǍǆƙǃƒ ƳƓƞƧƎƕ ƧǆǕƒ  

 ƕǆǐƦƢǁƐ ƚǋƺ)Trésorerie(:

 ƜǍƽǃƒ ƒƦǋ ǅǍǀǒƓǆ ǊǆƓǌǆ ǇǆǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǂƧơƙǃƒ ýǂ ƗƶƕƓƙǆƕ :ǑǄǒ

  -  ƻƧƶǒ Ɠǆ ýƓǆƶƙƪƒķles caisse”Ǔƒ ýƒǍǆǕƒ ƗǂƧơ ƠưǍƙ ǑƙǃƒÝƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ Ɨǒƙ  

  -  ƗǒƨǂƧǆķles caisse”ƒ ǅƪƿ Ǐǃƍ ýƪƧƙ ǑƙǃƒÝƥǒǒǀƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗƕƪƓơǆǃ  

  - ƞǃƒ ƔƓƪơǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƗǂƧơ ƗƕƿƒƧǆ) ǐƧƓCCP) Ǒǂǈƕǃƒ ƔƓƪơǃƒǍ (BNA Ǐǃƒ Ǒǆƙǈƙ Ɠǆǂ (

   ƘƓǆƥùƤ ƔùǒƧǀƙ Ɠǌǈǆ ƻƥǌǃƒ ƗǒǙǍǃƒ ƔƒƧƙ ƧƕƵ ƗƵƨǍǆ ƗǒƧƓƞƙ ƘǚǂǍ ƗƶƕƧƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǅƪƿ

:ǑǋǍ ǇǍƕƨǃƒ Ǉǆ ƗǂƧƬǃƒ  

                      - Ýƥǒƶǃƒ ǅǍƺǄƬƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ  

                       -  ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒÝƖǍǒƞƧƽƕ  

                      - ÝƘǈƓǈƞƓƙƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ  

                       - .ƗǄǒǆƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ  
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*:ǎƥƑƜƗǁƐ ǏǆƾƗǁƐ ƕƟǂƬǄ  

        ƇƒǍùƪ ƗǆƥƤǃƒ Ƙơƙ ǅǌƶưǍ ǅǍǒ Ǐǃƍ ǅǌƙƓƕǄƱ ƴưƙ ǅǍǒ Ǉǆ ƥƥƞǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒ ƧǒǒƪƙǍ ƗƶƕƓƙǆƕ ǅƙǌƙ

ǋ ǅƙƙǍ ƨƓƺǃƒ ǍƊ ƇƓƕƧǌǂǃƓƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙ:ƗǒǃƓƙǃƒ ýơƒƧǆ ǏǄƵ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ǉƦ  

-ƾƼǍ ǊƕǄƱ ýǒƞƪƙǍ ǇǍƕƨǃƒ ƔǄƱ ýƓƕǀƙƪƒ ÝǑǄƪǄƪƙ ǅƿƧ

- ýƓƪƧƍÝýƓƺƬǕƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǅƪƿ Ǐǃƍ ƻǄǆǃƒ

-ÝƥƓƙƶǃƒ ƗƿƧǍ ƇƓƬǈƍ

-ÝǇǍƕƨǄǃ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƥǀƙǃƒ ýƓƪƧƍ

-ƖƧǍƙƓƽǃƓƕ ƧǆǕƒ ýƓƕǀƙƪƒ ÝƥƓƙƶǃƒ ƧǒƽƬƙ ƗƿƧǍ ƴǆ ƓǌƙǈƧƓǀǆǍ

-ÝýƓƺƬǕƒ Ʀǒƽǈƙƕ ƧǆǕƒ ƗƿƧǍ ƧƒƥƮƍ

-    ƴùưǍ ýùƞƊ Ǉùǆ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǏǄƹ ǊǃƓƪƧƍǍ ƗǆƥƤǃƒ Ƙơƙ ƴưǍǃƓƕ ƧǆǕƒ ƧƒƥƮƍ

.Ƙƒƥƒƥƶǃƒ

ƣ- :ƦƑƸǁƐ üǘƸƗƨƐ ǃƨƽ  

   Ɠǆ ǊǆƓǌǆ ǇǆǍ :ǑǄǒ

-ƓǒƮÝƨƓƺǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ýǚƺƙƪǙƒ ƗǂƕƬ Ɨǈ 

- ƻƧƶǒ Ɠǆ ƗǈƓǒƮles carages a gaz‚ poste de détente‚ chambre a vaneº

-Ƥǃƒ ƗǒƵǍǈ ǇƓǆư ƗǆƥÝƓǌƙƧǍƧǒƪ ǏǄƵ ƧǌƪǃƒǍ Ɨǆƥǀǆǃƒ

-ƨƓƺǃƒ ƗǂƕƬ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƭƑƓǀǈǃƒ ƻǄƙƤǆ ƟǚƮƍÝ

- ƨƓƺǃƒ ƗǂƕƬ ƧǒǍƱƙ(étude).

Ǉ- :ƅƑƓƥǊǀǁƐ üǘƸƗƨƐ ǃƨƽ  

:ǑǄǒ Ɠǆ ǊǆƓǌǆ Ǉǆ  

-Ƭ ƗǈƓǒƮÝƇƓƕƧǌǂǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ýǚƺƙƪǙƒ Ɨǒǂƕ

- Ƥǃƒ ƗǒƵǍǈ ǇƓǆưÝƓǌƙƧǍƧǒƪ ǏǄƵ ƧǌƪǃƒǍ Ɨǆƥǀǆǃƒ Ɨǆƥ

-ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƯƑƓǀǈǃƒ ƻǄƙƤǆ ƟǚƮƍ .ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƗǂƕƬ

-.ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƗǂƕƬ ƧǒǍƱƙ  

ǋ- :ƕƓƨƑƟǄǁƐǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƨƽ  

 ǑƽǈƓƞ ǑƼ ǅƪǀǃƒ ƒƦǋ ƧǌƲ2006 :Ǐǃƍ ǅƪǀǈǒǍ  

 *:ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƕƟǂƬǄ

Ǆǒ ƓǆǒƼ ƓǌǆƓǌǆ ýƛǆƙƙǍǑ:  
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  - ƥǒǒǀƙ(caisses comptable)ÝýƒǍǆǕƒ ƗǂƧơ ƠưǍƙ Ǒƙǃƒ  

  -  ǇǒƥƧǍǆǃƓƕ ƗǀǄƺǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƥǒǒǀƙ(fournisseurs)º

  -  ƘƓƕƓƪơǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ƗƕƧƓǀǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ƇƒƧƞƍ(rapprochement)º

  -  ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ ýǍƥƞ ƥƒƥƵƍ(TCR)º

  -  ǑƑƓƕƞǃƒ ƠǒƧƮƙǃƒ ƥƒƥƵƍ(Gm°5)º

  - .ƗǒǆƓƙƤǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥƒƥƵƍ  

*:ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƟǂƬǄ

:ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƓƕ ǅǍǀƙ

- ƧǆƒǍǕƒ ƥƒƥƵƍ) ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƥǒƥƪƙ) (ƴƼƥǃƓƕles ordres de virementº(

-ÝýƒǍǆǕƒ ƘƓǂƧơƙ ƗƶƕƓƙǆ

-) ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƥǒƥƪƙODS.(

*:ƥǐǐƨƗǁƐ ƕƓƽƐƥǄǋ ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ƕƟǂƬǄ  

  :ǑƼ ƓǌǆƓǌǆ ýƛǆƙƙ  

-ƗƕƿƒƧǆ  ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƘƓƕƓƪơ) Ƨǒǒƪƙǃƒ6 Ǎ7Ý(

-.ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥƒƥƵƍ

Ʀ- :ǎƥƪƓǁƐ ƣƥǋǄǁƐ ǃƨƽ  

 Ǐǃƍ ǅƪǀǈǒǍ:ǇǒƙơǄƮǆ  

*:ƔƥƐƣǕƐ ƕƟǂƬǄ  

:ǑƼ Ɠǌƙǆǌǆ Ǉǆǂƙ  

-ÝýƓǆƶǃƒ ƔƙƒǍƧ ƥƒƥƵƍ

-.ƥǒƥƪƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗơǄƮǆ Ǐǃƍ ƓǌǃƓƪƧƍǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǃƒ ƘƓǂƒƧƙƬƓƕ ƠǒƧƮƙǃƒ

*:ǅǐǋǀƗǁƐ ƕƟǂƬǄ  

:ƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ǏǃǍƙƙ  

-ÝƻǒƲǍƙǃƒ

-) ǇǒǍǂƙǃƒ ƱƱƤǆ ƥƒƥƵƍplan de formationº(

-.ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ
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øƟ- :ƕǄƑƴǁƐ ǅǋƊƪǁƐ ƕƓƴƪ

  :Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ

*:üƏƑƨǋǁƐ ƚǋƺ  

.ƗǒƧǒƥǆǃƓƕ ƠǃƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƻƧƬǒ  

*:ƖƐƥƑǐƨǁƐ ƔƥǐưƟ  

  .ƣǃƍ...ƘƓǈǒǆƋƙǃƒ ÜƔƓƱƵǕƒ ƗǈƓǒƮ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƘƒƧƓǒƪǄǃ ƗǒǆǍǒǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƓƕ ǅƙǌƙ  

ǃ- :ƯǐƯƢƗǁƐ ǃƨƽ

  :ǑƼ Ǌƙǆǌǆ Ǉǆǂƙ

- ƥƒƥƵƍÝƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃ ǑǌǒƞǍƙǃƒ ƱƱƤǆǃƒ

-ƱǒƱƤƙǃƒǍ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ƱƱƤǆ ƗƪƒƧƥ ÝƘƓƶǆƞƙǃƒǍ ƱƪǍƙǆǃƒ Ʊƺưǃƒ ƘƓǂƕƬǃ

-ǃƒ ýǂǃ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƘƓƞƓǒƙơƒ ǇƓǆưÝ(ƯǒǍƶƙǃƒ ÜƳƓǒưǃƒ) ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƪƒƧƥ

-ǍƦ ƥƥƞǃƒ ǇƑƓƕƨǄǃ ƱƕƧǃƒ ƘƓơƧƙǀǆ ƥǒƥơƙÝǎƧƕǂǃƒ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǐ

- ƱƱƤǆ ƇƓƬǈƍƧƿ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƱƪǍƙǆǃƒǍ ƔǒƧǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƘƉƬǈǆǄǃ ǐǍǈƪ ǇƓƞǄǃƒ ƻǄƙƤǆ ƘƒƧƒ

ÝƦǒƽǈƙǃƒ ǇƓǆưǍ

-ƓƪƒƧƥ ƇƓǈƛƊ ƘƓƶƱƓǀǆǃƒ ƴǆ ǅƑƒƥǃƒ ƧǍươǃƒÝƯƽƤǈǆǃƒ Ʊƺưǃƒ ƘƓǂƕƬǃƒ Ƙ

-.ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǅǒƪƧƙ

ǎ- :ƕƓƽƐƥǄǁƐ ƕǐǂƢ  

.ƗǆƥƤǃƒ Ƙơƙ ƴưǍǃƒ ƥǒƿ ǑǋǍ  

 ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƨƓƺǄǈǍƪ ƗǂƧƬǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒǍĲ ƗǄǒǆ-:  
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) ǃƽƥ üǀƪǁƐ11 ƲǐƦǋƗǁƐ ƕǐƥǐƣǄ ƦƑƸǂǆǋƨ ƕǀƥƪǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ (- ƕǂǐǄ-   

ǐǍǌƞǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ

ƑǐƥƑƗǐƥǀƨ

ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ Ɣƙǂǆ

ǏǂƢƐƣǁƐ ǅǄǓƐ ƒƗǀǄ

 ǃƨƽ

üǘƸƗƨƐ 

ƦƑƸǁƐ

 ǃƨƽ

üǘƸƗƨƐ 

ƑƓƥǊǀǁƐ

ƅ

 ǃƨƽ

 ƖƑƽǘƴǁƐ

ƕǐƥƑƜƗǁƐ

 ƥǐǐƨƗ ǃƨƽ

 ǃƑưǆ

ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ

 ǃƨƽ

 ƕǐǁƑǄǁƐ

ƨƑƟǄǁƐǋ

ƕƓ

 ǃƨƽ

 ƣƥǋǄǁƐ

ǎƥƪƓǁƐ

 ƕƓƴƪ

 ǅǋƊƪǁƐ

ƕǄƑƴǁƐ
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.Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ ƒƥƓǈƙƪƒ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƧƥƮǆǃƒ

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ : ƕǄǉƑƨǄ  ƲøǐƦǋƗ ƕǐƥǐƣǄƓ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǅǐƨƟƗ Ǐƺ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ 

ƦƑƸǁƐǋ ƅƑƓƥǊǀǁƐ- ƕǂǐǄ- :  

 ǅǒƪǀƙ ǅƙǒƪƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǏǃƗƛǚƛ ƔǃƓƱǆÜ ǕƒǒƼ ƯƧƶǈƪ ýǍ ǊƊ  Ǒùƙǃƒ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅǋ

 Ɠǋƥƶƙ ƗǒƧǒƥǆƴǒƨǍƙ ƗǄǒǆƕ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ Ɗǐ   Ɨǈùƪǃ  ƓǌǄƕƿ Ǉǆ Ɠǌƕ ƌƕǈƙǃƒǍ ƓǌƱǒƱƤƙ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ    

2011 Ü 2012 Ü2013Ɗ ÜǅǍǀǈ ǑǈƓƛǃƒ Ɠǆ ǊǒƼ  ƕƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƔƓƪơ    ƗùǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓùƙǈǃƒǍ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ Ǉǒƕ 

ƓǌǄǒǄơƙǍ ƚǚƛǃƒ ƘƒǍǈƪǃÜ  ƚǃƓƛǃƒǍ ǊǒƼ ǅƙǒƪƔƓƪơ Ǖƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƇƒƥǑǃƓǆ  ƓùǌǄǒǄơƙǍ    ƴùǆ ƓùǌƙǈƧƓǀǆǍ

ƘƓƼƒƧơǈǙƒ.  

 : üǋǗƐ ƒǂƯǄǁƐƭƥƳ ƲǐƦǋƗ ƕǐƥǐƣǄ ƑǉƣƴƗ ǏƗǁƐ ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ  ƦƑøƸǁƐǋ ƅƑƓƥǊǀǁƐ 

:ƕǂǐǄƓ  

           Ǐùǃƍ ƻƒƥùǋǕƒ ƗǆƞƧƙ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ʀƍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƘƒǍƥƊ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ

   Ǉùǆ ƨƓùƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǒƧǒƥǆ Ǌƕ ǅǍǀƙ Ɠǆ ƒƦǋǍ  ÜƓǋƦǒƽǈƙ ƓǌǒǆƥƤƙƪǆ ǏǄƵ ýǌƪƙ ƘƓǒǆǂǍ ǅƓƿƧƊ

 ǅƓǒƿ ýǚƤ ƠǃƓƮǆ Ǉǆ ƗơǄƮǆ ýǂƗǒƧǒƥǆǃƒ Ƨǒƥǀƙ ƥƒƥƵƎƕ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆǂ  ǏùǄƵ Ƙƒ

Ɨǈƪǃƒ ƧƒƥǆƊ ÜǑƛǚƛ ýǂ ƘƒƧǒƥǀƙ )ÜǑƪƒƥƪ Ǎ(Ü ƍ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǁǄƙ ƚƶƕƙ ǅƛ ƭƙƤǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ǅƪƿ Ǐǃ

ƥƒƥƵƎƕƖƥơƒǍ ƗǀǒƛǍ ǑƼ ƓǋÜ  ƖƧǆ ƚƶƕƙǃƊƍ ǎƧƤǏǃ ƨǂƧǆǃƒ ƕǀƼƒǍǆǄǃ ƗǈǒƱǈƪǀ  ǁùǄƙ ǏǄƵ Ɨ ÜƘƒƧǒƥùǀƙǃƒ  ǍƊ

ÜǇƓƮǀǈǃƒ ǍƊ ƖƥƓǒƨǃƓƕ ƓǌǄǒƥƶƙ ƊƘƒƧǒƥǀƙ Ɠǌǆǋ  ƘƒƧǒƥǀƙ ÜƗƿƓƱǃƒ ƘƓƶǒƕǆ ƗùƿƓƱǃƒ ƳƓǒư ýƥƶǆ  ƘƒƧǒƥùǀƙ Ü

ƥƥƞ ǇƑƓƕƨ ƔƓƪƙǂƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ.ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƘƒƥƒƧǙƒ ƘƒƧǒƥǀƙ Ü  

 ƖƑƨƐƥƣǁƐ ǃƨƽ

üƑƸƪǓƐ ƤǐƻǆƗǋ

 ǃƨƽ

ƯǐƯƢƗǁƐ

 ƕǐǂƢ

ƕƓƽƐƥǄǁƐ
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 :Ǘǋƈ ƖƑƴǐƓǄ ƖƐƥǐƣƾƗǁƐƕƽƑƯ ::ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƓǌưƧƶǈ

)ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ02 ƖƑƴǐƓǄ ƖƐƥǐƣƾƗ :(ǁƐ ƕƽƑƯ:ƖƐǋǆƨǁ2011 Û2012 Û2013Û ) ƖƥơǍǃƒMth(

ƥƬƑǆƴǁƐ   ƖƐƥǐƣƾƗ2011   ƖƐƥǐƣƾƗ2012   ƖƐƥǐƣƾƗ2013  

ƅƑƓƥǊǀǁƐ ƕǐǋƽƑƯǁƐ ƖƑƴǐƓǄǁƐ  495.64525.13498.24

  ƭƻƢǆǄǁƐ ƥƗǋƗǁƐ ǅƏƑƓƦ  354.38376.31359.826

ƯƨǋƗǄǁƐ ƥƗǋƗǁƐ ǅƏƑƓƦ  141.26148.82138.41

ƥƬƑǆƴǁƐ   ƖƐƥǐƣƾƗ2011   ƖƐƥǐƣƾƗ2012   ƖƐƥǐƣƾƗ2013  

ƦƑƸǂǁ ƕǐǋƽƑƯǁƐ ƖƑƴǐƓǄǁƐ  1620.701817.001712.76

  ƭƻƢǆǄǁƐ ƥƗǋƗǁƐ ǅƏƑƓƦ  1488.701678.401589.98

ƯƨǋƗǄǁƐ ƥƗǋƗǁƐ ǅƏƑƓƦ  132.00138.60122.78

Ƌ ǅǄ :ƥƣƬǄǁƐ.ƕƨƨƊǄǁƐ ƼƏƑƙǋ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ƕƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳ  

       ǇƊ Ʋơǚǈ ǇǒǀƕƓƪǃƒ ǇǒǃǍƥƞǃƒ ƝƑƓƙǈ ýǚƤ Ǉǆ ƥƒƥƵƎƕ ǅǍǀƙ ƗǄǒǆƕ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǒƧǒƥǆ

 ƘƓǈƨƒǍǆƧǒƥǀƙƗǒ ǃ  ǅƞơǃƒƘƓƶǒƕǆ  ƗƕƪǈǃƓƕǃǍ ƇƓƕƧǌǂǄƨƓƺǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƓǌǈƊǍ ƗƮƓƤ Ɗƍ ƩƓƪ  ƘƒƧǒƥùǀƙǃƒ ƥƒƥƵ

Ǖƒ ƚǒơ ǎƧƤƙ   ÜƘƓùƶǒƕǆǃƓƕ ƌùƕǈƙǃƒ ǑƼ Ɨƿƥǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƲǈ ƗǒǃƓƶƼ ƥǆƙƶ

 ƧƲǈǃƓƕ ƓǌƙƓƶǒƕǆƕ ƌƕǈƙǃƓƕ ƗǄǒǆƕ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ǅǍǀƙǍƍ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃǃ ƘƒǍǈƪǄǃƒƗǀƕƓƪ  ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ)

(ƗǀƕƓƪƙǃƓƼ ÜƘƒƥƒƧǒǗƒ ƖƥƓǒƨǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƭǒǄǀƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơǃ ƾƕƪǆǃƒ ƱǒƱƤ   Ǐùǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

Ǖƒ ƾǒǀơƙ.ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋ  

   ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ Ɠǆǂ ǉǚƵƊ ǇǒǃǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƧǍǂƦǆǃƒ     ƘƓùƶǒƕǆǃ ƗƕùƪǈǃƓƕ ƇƒǍùƪ

ƨƓƺǃƒ ǍƊ ƇƓƕƧǌǂǃƒ Ɨǈƪ ǑƼ ƘƶƽƙƧƒ ƓǌǈƊ Ü2012    ùưǃƒ ǇƑƓùƕƨ Ǉùǆ ýǂǃ ÜƓǌǄƕƿ Ǒƙǃƒ ƗǈƪǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ Ʊƺ

ƯƓƽƤǈǙƒ ƘƥǍƓƵ ǅƛ ƴƽƙƧǆǃƒǍ ƯƽƤǈǆǃƒ ǃƒ ǑƼ ǎƧƤƊ ƖƧǆ  ƻƒƧùơǈƒ Ɨƕƪǈƕ Ǉǂǃ ƖƧƬƓƕǆ ƓǌǒǄƙ Ǒƙǃƒ Ɨǈƪ

.ƖƧǒƺƮ   

 :ƑƙǁƑƙ:ƕƽƑƯǁƐ ƱƑǐƮ üƣƴǄ ƖƐƥǐƣƾƗ :ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌưƧƶǈ  
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)ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ03 ƕƽƑƯǁƐ ƱƑǐƮ üƣƴǄ ƖƐƥǐƣƾƗ :(2011 Û2012 Û2013.  

ƖƐƥǐƣƾƗ 2013 ƖƐƥǐƣƾƗ 2012  ƖƐƥǐƣƾƗ2011 ƖƐǋǆƨǁƐ

%13 %13 %12.70  ƱƑǐƮ üƣƴǄ ƕƽƑƯ ƅƑƓƥǊǀǁƐ  

%5 %5 %5  ƱƑǐƮ üƣƴǄ ƕƽƑƯ ƦƑƸǁƐ

Ƌ ǅǄ :ƥƣƬǄǁƐ.ƕƨƨƊǄǁƐ ƼƏƑƙǋ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ƕƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳ  

    ƧƓƕƙƵƓƕ  ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ǇƊǃƒ  ƘƓùƶǒƕǆǃƒ Ɠǌƪƽǈ Ǒǋ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ǇƎƼ ƓǆǌǈǒƨƤƙ ƗǒƧǒƥǆ

 ƗƿƓƱǃƒ ƳƓǒư ýƥƶǆ ǑƼ ýƛǆƙǆ Ɠǆǌǈǒƕ ƾƧƓƼ ǁƓǈǋ ǇǂǃƔƓƱƵƊ Ɣƕƪƕ ƓƪƓƪƊ ǅƞǈǒ ǐƦǃƒ  ƴǒƨǍƙ ƘƓǂƕƬ ǑƼ

 .ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƗǂƕƬƕ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ Ƨǒƹ ƘƒƥƓƽƙƪǙƒ Ưƶƕ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƴƞƧǒ ƥƿ ǍƊ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ   

 ƳƓǒưǃƒ ýƥƶǆ ƔƓƪơƕ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǅǍǀƙǍ:ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƿǚƶǃƓƕ  ƘƓƶǒƕǆǃƒ)Ĳ (ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ / ƘƓǒƧƙƬǆǃƒx100

Ɠǂ ƓǆǄǂƘƕƧƙƿƒ ƖƧǒƺƮ ƗƿƓƱǃƒ ƳƓǒư ýƥƶǆ Ɨǆǒƿ Ƙǈ    Ɠùǆ ƒƦùǋǍ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ɨǆǒƿ

  ƘƒǍǈùƪ Ǉǆ Ɨǈƪ ýǂ ǑƼ ýƥƶǆǃƒ ƒƦǌǃ Ƨǒƥǀƙ ƴưǍƕ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǅǍǀƙ ƒƦǃ ÜƓǆƑƒƥ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ Ǌǒǃƍ Ǐƶƪƙ

.ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ƗƪƒƧƥǃƒ  

 :ƑƴƓƐƥ:ƣƣƜ ǅƏƑƓƦ ƒƑƨƗǀƐ ƖƐƥǐƣƾƗ :ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǒǃƒ ƾƧƱƙǈ

)ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ04 ƖƐƥǐƣƾƗ :(ƣƣƜǁƐ ǅƏƑƓƦǁƐ  ƖƐǋǆƨǁ2011 Û2012 Û2013.  

ƖƐǋǆƨǁƐ /ƣƣƜ ǅƏƑƓƦ   ƖƐƥǐƣƾƗ2011   ƖƐƥǐƣƾƗ2012   ƖƐƥǐƣƾƗ2013  

ƅƑƓƥǊǀǁƐ  511149164880

ƦƑƸǁƐ  762050573217

Ƌ ǅǄ :ƥƣƬǄǁƐ.ƕƨƨƊǄǁƐ ƼƏƑƙǋ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ƕƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳ  

ǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƯƧƶǒ ǇƑƓƕƨǃƒƥƥƞ)  (ƱùƪǍƙǆǃƒ ƧƙǍƙǃƒ ǇƑƓƕƨǍ ƯƽƤǈǆǃƒ ƧƙǍƙǃƒ ǇƑƓƕƨ 

 ƚǒơ ÜƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ǁǚǌƙƪǙ ƗƕƪǈǃƓƕ Ƨǒƥǀƙƕ ƗǄǒǆƕ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ǅǍǀƙ ƥƥƵǇƑƓƕƨǃƒ ǇǒǄǆƙơǆǃƒ  Ǒƙǃƒ

 ǇǂǆǒƊƗǈƪǃƒ ýǚƤ ǅǌƕƪǂƙ Ǉ ƗǒǃƒǍǆǃƒ ÜƓǈǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼǍƙ ýƞƊ Ǉǆ ƒƦǋǍ   ÜƇƓùƕƧǌǂǃƒǍ ƨƓùƺǃƒ Ǉǆ ƗǒƼƓǂǃƒ Ƙ

ƍǍǆƛƙƪǙƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƥƒƥƵ .ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƘƓǂƕƬƕ ƥƥƞǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒ ƱƕƧǃ ƗǒƧƓ

 ƚǒơǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǒƕǒ  Ɨƕƪǈƕ ǁǃƦ ǇƊ ǍǃǍ ǎƧƤǕ Ɨǈƪ Ǉǆ ƭƿƓǈƙ ǑƼ ƥƥƞǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ǇƊ

.ƨƓƺǃƒ ǇƑƓƕƨǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƖƧƕƙƶǆ ƻƒƧơǈƒ ƗƕƪǈǍ ÜƇƓƕƧǌǂǃƒ ǇƑƓƕƨǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƖƧǒƺƮ ƻƒƧơǈƒ  

 :ƑƨǄƑƢƖƐƥǐƣƾƗ ƥƑǄƙƗƨǗƐ : ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǒǃƒ ƾƧƱƙǈ: ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ
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ǁƐ)ǃƽƥ üǋƣƜ05 :(ƕǆƦƐǋǄ ƕǆƨǁ ƥƑǄƙƗƨǗƐ2011 Û2012 Û2013 Û) ƔƣƟǋǁƐKDA(

ƖƐƥǐƣƾƗ2013 ƖƐƥǐƣƾƗ2012 ƖƐƥǐƣƾƗ2011 ƲǐƮƐǋǄǁƐ

33721 49 045 0 ƕǐƻǐƥǁƐ ƅƑƓƥǊǀǁƐ  

117625 133 000 130 000 ƅƑƓƥǊǀǁƑƓ ƣƣƜǁƐ ǅƏƑƓƦǁƐ ƯƓƥ

91641 30 600 24 000 ƦƑƸǁƑƓ ƣƣƜǁƐ ǅƏƑƓƦǁƐ ƯƓƥ

23296 38 771 34 607 ƅƑƓƥǊǀ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƕǐǆǀƨǁƐ ƅƑǐƟǗƐ ƛǄƑǆƥƓ

85644 73 313 18 000 ƦƑƷ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƕǐǆǀƨǁƐ ƅƑǐƟǗƐ ƛǄƑǆƥƓ

58124 58 165 106 292 ƦƑƸǂǁ ǃƑƴǁƐ ƲǐƦǋƗǁƐ

620180 207 348 215 400 ǌƥƢƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨƐ

1 030 231 590 242 528 299 ƱǋǄƜǄǁƐ

 Ƌ ǅǄ :ƥƣƬǄǁƐ.ƕƨƨƊǄǁƐ ƼƏƑƙǋ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ƕƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳ  

Ǉǆ ýǚƤ ýǍƥƞǃƒ ƾƕƓƪǃƒ Ʋơǚǈ ǇƊ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǅǍǀƙ ƥƒƥƵƎƕ ƗǈƨƒǍǆ ƗǒƧǒƥǀƙ ƗƮƓƤ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƓƕ 

ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƒƦǋǍ ǑƼ ƧƓƱƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǏǄƵ ǎƥǆǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ýǒǍƱǃƒǍ ƾǒǀơƙǃ ƻƒƥǋǕƒ ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ  ǁƓùǈǌƼ 

ƘƒƧǒƥǀƙ ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƱƕƧǃ ǇƑƓƕƨǃƒ ƇƓƕƧǌǂǃƓƕ ƨƓƺǃƒǍ ǑƼ ýǂ Ɨǈƪ.

 Ɠǆǂ Ʋơǚǈ ǑƼ ýǍƥƞǃƒ ÜǉǚƵƊ ǇƊ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƘǆƓƿ ƴưǍƕ ƘƒƧǒƥǀƙ ƴǒǆƞǃ ƧƮƓǈƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ 

ƇƓƕƧǌǂ ÜƗǒƽǒƧ ƱƕƧ ǇƑƓƕƨǃƒ ƥƥƞǃƒ ÜƇƓƕƧǌǂǃƓƕ ƱƕƧ ǇƑƓƕƨǃƒ ƥƥƞǃƒ  ÜƨƓùƺǃƓƕ  ƝǆƒƧùƕ  ƇƓùǒơǙƒ  Ɨǒǈǂùƪǃƒ 

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ÜƇƓƕƧǌǂ ƝǆƒƧƕ ƇƓǒơǙƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ÜƨƓƹ ƴǒƨǍƙǃƒ ǅƓƶǃƒ ƨƓƺǄǃ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒǍ  ÜǎƧùƤƒ 

ǇƒǍ ƘǈƓǂ ǅǒǀǃƒ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗƙǍƓƽƙǆ Ǉǆ Ɨǈƪ ǎƧƤǕ ƖƧƓƙ ƖƥƓǒƨǃƓƕ ǎƧƤƊǍ ÜǇƓƮǀǈǃƓƕ ǇǂǃǍ ýǂƬƕ ǑǃƓǆƞƒ 

ǁƓǈǋ ƖƥƓǒƨ ǑƼ Ƨǒƥǀƙ Ɨǆǒƿ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ Ɨǈƪ ÜǎƧƤǕ ƚǒơ Ƙƥƒƨ ƓƕǒƧǀƙ ƻƮǈǃƓƕ  ǑùƼ  Ɨǈùƪ 2013 

ƗǈƧƓǀǆ Ɨǈƪƕ 2012  .  

 :ƑƨƣƑƨƖƑƾƻǆǁƐǋ ƖƐƣƐƥǗƐ ƖƐƥǐƣƾƗ: :ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƓǌưƧƶǈ

ǁƐ)ǃƽƥ üǋƣƜ06 ƖƑƾƻǆǁƐǋ ƖƐƣƐƥǐǗƐ ƖƐƥǐƣƾƗ :(2011 Û2012 Û2013) ƔƣƟǋǁƐ ÛKda(

ƖƐƥǐƣƾƗ2013 ƖƐƥǐƣƾƗ2012 ƖƐƥǐƣƾƗ2011 ƥƬƑǆƴǁƐ  

3919762 3484733 2833000 ƖƑƾƻǆǁƐ

3127945 3218622 1048000 ƖƐƣƐƥǗƐ

Ƌ ǅǄ :ƥƣƬǄǁƐ.ƕƨƨƊǄǁƐ ƼƏƑƙǋ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ƕƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳ  



ƬƻǁƐ                     :ƘǁƑƙǁƐ ü                ƦƑƸǁƐǋ ƅƑƓƥǊǀǁƐ ƲǐƦǋƗ ƕǐƥǐƣǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣı  ƕǂǐǄ

-

79

      ǃƒ ƠưǍǒǗƒǍ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞ ƚǚƛǃƒ ƘƒǍǈƪǄǃ ƘƒƥƒƧǒ2011 Ü2012 Ü2013 Ü

 ǆƙùƪǆ ýǂƬƕ ƓǌƽǒǃƓǂƙǍ ƓǌƙƓǀƽǈ Ƨǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙ ƗǄǒǆƕ ƇƓƕƧǌǂǃƒǍ ƨƓƺǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǒƧǒƥǆ ǇƊ ǐƊ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ÜƧ

ƾǄƶƙ Ɠǆ ƇƒǍƪ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔǈƓƞǃƒ ǍƊ ÜǑǃǚƺƙƪǙƒ ƔǈƓƞǃƓƕ Ɠǌǈǆ ƥǒƒƨƙ ǑƼ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƲơǚǆǃƒǍ Ü

   ýùǂ ýǚùƤ Ɠǌǀǀơƙ ǇƊ ƗǒƧǒƥǆǄǃ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƒƧǒǙƒ Ƨǒƥǀƙǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƧǆǕƒ ǁǃƦǂ ÜƗǈƪ ƥƶƕ Ɨǈƪ Ƨǆƙƪǆ

 Ɨǈƪ ǑƼ Ɠǆ ƓƵǍǈ ƓǌưƓƽƤǈƒ ƓǈƲơǙ ǇƍǍ ÜƗǈƪ2013  Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ2012.  

Ɛ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƑƨƟƒ ƖƑƺƐƥƟǆǗƐ üǐǂƟƗǋ:  

        ƴùǆ ƗùǒǄƶƽǃƒ ƓǌƞƑƓƙǈ ƗǈƧƓǀǆƕ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǅǍǀƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ƖƒƥƊ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǇǍǂǃ ƒƧƲǈ

 ƒƦǃ ÜƓǌǒǄƵ ƾǒǄƶƙǃƒǍ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƻƓƬƙǂǙ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƓǌƶưǍ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ  ùǋ ǑùƼ ǅǍǀǈƪ ƒƦ

 Ǉǒƕ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƔƓƪơƕ ƔǄƱǆǃƒƘƒƧǒƥǀƙ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒǍ Ǒƙǃƒ   ƴùǒƨǍƙǃƒ ƗùǒƧǒƥǆ Ɠǌƙǀǀơ   ǅùƛ

.ƓǌǄǒǄơƙ      

    ƻƒƧơǈǙƒ ƔƓƪơ ǅƙ ƻƒƧơǈǙƒ Ɨƕƪǈ Ǎ :ǑǃƓƙǃƒ ƗƿǚƶǃƓƕ   

 ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ = ƻƒƧơǈǙƒ–ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ

 ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ / ƻƒƧơǈǙƒ = ƻƒƧơǈǙƒ Ɨƕƪǈ100

 :Ǘǋƈ:ƖƑƴǐƓǄǁƐ ǃƜƟ ƹƐƥƟǆƐ

ƘƓƶǒƕǆ ƻƒƧơǈƒ ƗƿƓƱ Ǎƥƞǃƒ ǑƼ ƓǌưƧƶǈ :ƇƓƕƧǌǂǃƒ:ǑǃƓƙǃƒ ý  

)ǃƽƥ üǋƣƜ07 ƕƽƑƯ ƖƑƴǐƓǄ ƹƐƥƟǆƐ :(ƅƑƓƥǊǀǁƐ  ƖƐǋǆƨǁ2011 Û2012 Û2013.

 ƕǆƨ2013  ƕǆƨ2012 ƕǆƨ2011 ƥƬƑǆƴǁƐ

ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ ƖƐƥǐƣƾƗǁƐ  ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ ƖƐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ  ƖƐƥǐƣƾƗǁƐ  

580.647  498.24  570.793  525.13  513.334  495.64  ƅƑƓƥǊǀǁƐ ƕƽƑƯ ƖƑƴǐƓǄ

431.389  359.83  424.085  376.31  370.714  354.38  ƭƻƢǆǄǁƐ ƥƗǋƗǁƐ ǅƏƑƓƦ

149.258  138.41  146.708  148.82  142.620  141.26  ƯƨǋƗǄǁƐ ƥƗǋƗǁƐ ǅƏƑƓƦ

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƺƐƥøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƟǆǗƐ
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ƖƑøøøøøøøøøøøøøøøøø

 ƕǆƨ2013  ƕǆƨ2012  ƕǆƨ2011 ƥƬƑǆƴǁƐ

% ƹƐƥƟǆǗƐ % ƹƐƥƟǆǗƐ % ƹƐƥƟǆǗƐ

16.53 82.407 8.70 45.663 3.56 17.694 ƅƑƓƥǊǀǁƐ ƕƽƑƯ ƖƑƴǐƓǄ

19.88 71.563 12.58 47.775 4.60 16.334 ƭƻƢǆǄǁƐ ƥƗǋƗǁƐ ǅƏƑƓƦ

7.83 10.848 1.42 -2.112 0.96 1.36 ƯƨǋƗǄǁƐ ƥƗǋƗǁƐ ǅƏƑƓƦ

Ƌ ǅǄ :ƥƣƬǄǁƐ.ƕƨƨƊǄǁƐ ƼƏƑƙǋ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ƕƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳ  

       Ɗ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ ǇǆǉǚƵ ǚǈơƲ  ƻƒƧơǈƒ ƥǍƞǍƍǑƕƓƞǒ ǑƼ  ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƘƓƶǒƕǆǑƼ Ǉǆ ýǂ  ƘƒǍǈƪ

2011 Ü2012 Ü2013ùƕ ƘƧƥƿ Ü: 17.694  Ü45.775  Ü82.407 Ɗ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵǐ ƊǇ   ƝƑƓùƙǈǃƒ

 ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƿƓƼ ƗǒǄƶƽǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƶƿǍƙǆǃƒĲƗǄǒǆ- ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǀơƙ ƥǂƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƱƱƤǆǃƒ 

Ƨƕƙƶǆ ƖƥƓǒƨ ƫǆƓǋ ƴǆ Ɠǀƕƪǆ ƓǌǃÜ  ƗùǒǃƓƙǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǑƼ Ǉǒƕǆ 3.56%¡8.70%¡16.53%   ƗùƮƓƤǃƒ

 :ƘƒǍǈƪƕ2011  Ü2012 Ü2013  .ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ  

Ƽ ƗƕƪǈǃƓƕǃƯƽƤǈǆǃƒ ƧƙǍƙǃƒ ǇƑƓƕƨ ƓǈǄƞƪ ƼƒƧơǈƒ ƘƓƗƕƞǍǆ ǑƼ     ƗùƿƓƱǃƒ Ǉùǆ ƗùƵƓƕǆǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ

ǑƼ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ   Ǉǆ ýǂ ƘƒǍǈƪ2011  Ü2012  Ü2013 Ü ǏùǄƵ ƘƧƥƿ  ǑǃƒǍùƙǃƒ  :ùùƕ 16.334  Ü

47.775  Ü71.563 ÜƊ ǐƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘǈƓǂ ƊƘƒƧǒƥǀƙǃƒ Ǉǆ ƧƕǂÜ Ǎ  ƒƦǋƊƧǆ ƥǒƞ   ƴùǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃ

Ɣƪǈǃƒ Ǌǈǒƕƙ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǁǃƦ ƘƿƓƼǍ Ǌǃ ƱƱƤǆǃƒ Ƙǀǀơ ƓǌǈǕ :ƗǒǃƓƙǃƒ ƚǒơ ƘƺǄƕ Ɨƕƪǈ ƻƒƧơǈǙƒ  ǑƼ Ɨǈùƪ 

2011Ü4.60%   ǅƛƘƶƽƙƧƒ ƘƺǄƕ ƚǒơ ƗǒǃƒǍǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ Ɠǆ ƓƵǍǈ 12.58%ƖƥƓǒƨǃƒ ƘǄƮƒǍǍ Ü  ǑùƼ

 Ɨǈƪ2013 ƚǒơƘƺǄƕ  Ɨƕƪǈǃƒ19.88%  ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ƧƕƙƶƙǍ Ǖƒ ƗǈƪǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆǏǃǍÜ ƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ  Ǐùǃ

ǃƒǁǚǌƙƪƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ƇƓƕƧǌǂǃƒ  ƘƓƕǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ƗƞǒƙǈƯƧƶǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇǒǂƧƙƬǆǃƒǍ.  

    Ɗƕ Ɠǆƍ ƗƕƪǈǃƓ ƱƪǍƙǆǃƒ ƧƙǍƙǃƒ ǇƑƓƕƨ ǏǃƓǈǄƞƪ ƼƒƧơǈƒƓ ƕƞǍǆƗǈƪ ǑƼ Ɠ 2011 Ƨƥƿ  ùùƕ: 1.36Ü  

 :ùƕ Ƨƥƿ ƓƕǃƓƪ ƓƼƒƧơǈƒ ƓǈǄƞƪ Ɠǆǈǒƕ2.112 ƗǒǃƒǍǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼƳƓƽƙƧǙƒ ƥǍƓƶǒǃ Ü  Ɨǈƪ ǑƼ2013   ƚùǒơ

 :ùƕ Ƨƥƿ10.848Ü  ƗǀƕƓùƪǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƗǒƕǄƪǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǄǃ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǁƧƒƥƙ ƥǂƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǃƓùƕƼǅƹƧ   Ǉùǆ

 ǑƼ ƗǄƞƪǆǃƒ ƗǒƕǄƪǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ2012 ƻƒƧơǈƒ Ɨƕƪǈƕ ǍǃǍ ƧǒƺƮ ǑƕǄƪ ƒƥƞ   :ùùƕ ƘƧƥƿ1.42%   ǇùƵ

ÜƖƧƥǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǖƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇƎƼ ǎƧƤ  .ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƿƓƼ  

 ƗƿƓƱ ƘƓƶǒƕǆ ƻƒƧơǈƒ ƘƒǍǈƪǃ ƨƓƺǃƒ2011  Ü2012  Ü2013    ýǍƥùƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌưƧƶǈ

:ǑǃƓƙǃƒ

)ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ08 :("ƦƑƸǁƐ" ƕƽƑƯǁƐ ƖƑƴǐƓǄ ƹƐƥƟǆƐ  :ƖƐǋǆƨǁ2011 Û2012 Û2013 .  
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 ƕǆƨ2013  ƕǆƨ2012 ƕǆƨ2011 ƖƐǋǆƨǁƐ

ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ ƖƐƥǐƣƾƗǁƐ  ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ ƖƐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ  ƖƐƥǐƣƾƗǁƐ  ƥƬƑǆƴǁƐ

1970.026  1712.7  1839.45  1817  1576.52  1620.7  ƦƑƸǁƐ ƕƽƑƯ ƖƑƴǐƓǄ

1852.99  1589.9  1731.99  1670.4  1463.51  1488.7  ƭƻƢǆǄǁƐ ƥƗǋƗǁƐ ǅƏƑƓƦ

117.031  122.78  107.450  138.60  113.013  120  ƯƨǋƗǄǁƐ ƥƗǋƗǁƐ ǅƏƑƓƦ

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƺƐƥøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƟǆǗƐ

ƖƑøøøøøøøøøøøøøøøøø

 ƕǆƨ2013  ƕǆƨ2012  ƕǆƨ2011 ƖƐǋǆƨǁƐ

% ƹƐƥƟǆǗƐ % ƹƐƥƟǆǗƐ % ƹƐƥƟǆǗƐ ƹƐƥƟǆǗƐ /ƥƬƑǆƴǁƐ

15.02 257.27 1.23 22.447 5.38 44.171- ƦƑƸǁƐ ƕƽƑƯ ƖƑƴǐƓǄ

16.54 263.02 3.19 53.597 1.69 25.184- ƭƻƢǆǄǁƐ ƥƗǋƗǁƐ ǅƏƑƓƦ

4.68 5.749- 22.47 31.15- 14.38 18.987- ƯƨǋƗǄǁƐ ƥƗǋƗǁƐ ǅƏƑƓƦ

ƑƯǁƐ ƣƐƣƳƐ ǅǄ ƥƣƬǄǁƐ.ƕƨƨƊǄǁƐ ƼƏƑƙǋ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ƕƓǁ  

Ɗ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ ǇǆǉǚƵ Ʋơǚǈ  ƻƒƧơǈƒƔǃƓƪ  ƘƓƶǒƕǆ ǑƼ ƨƓƺǃƒ ƗƿƓƱ   Ɨǈùƪ ǑƼ2011   Ƨƥùƿ

ùƕ: 44.171  Ǎ ƘƓƼƒƧơǈƒƗƕƞǍǆ   Ǒƙǈùƪ ǑƼ2012 Ǎ2013     ǑǃƒǍùƙǃƒ ǏùǄƵ ƓǋƧǂƦùǈ22.447Ü 

257.27 ÜƊ ǐƊƘǈƓǂ ƗǒƕǄƪǃƒ ƻƒƧơǈǙƒ Ɨƕƪǈ Ǉ Ǖƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ǏǃǍ5.48 %  ƾǀơƙ ǅƥƵ ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋǍ

ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ýƕƿ Ǉǆ Ɠǌǃ ƱƱƤǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒÜ Ɨǈƪ ǑƼ Ǉǂǃ2012 ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƘǂƧƒƥƙ ǕƒƧǆ  ƦƓƤƙƓƕ

ƍƗǒơǒơƮƙ ƘƒƇƒƧƞ Ǖƒ ǑƼ ƻƒƧơǈǙƒ ǇǒƪơƙǃƇƒƥ Ɗ ƚǒơƓƕƞǍǆ ƓƼƒƧơǈƒ ƻƒƧơǈǙƒ ƠƕƮ ǑƼ  Ɨǈƪ2012 

Ǎ :ùƕ Ǌƙƕƪǈ ƘƧƥƿ1.23% Ü ƴƽƙƧƒǍ ǑƼ  Ɨǈƪ2013  Ɨƕƪǈƕ15.02%  Ɗ ƴƿǍƙǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǐ ƫǆƓǋ ƴǆ

 ƖƥƓǒƨƧƕƙƶǆƊ Üǐ ǇƊ   ǑùƼ ƻƒƧơǈǙƒ ƠǒơƮƙ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƇƒƥǙƒ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ

  .Ǌǃ ƱƱƤǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ

     Ƽƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ƯƽƤǈǆǃƒ ƧƙǍƙǃƒ ǇƑƓƕƨ Ǐǃ ƓǈǄƞƪ ƥǀƼǈƒƓƼƒƧơ ƕǃƓƪ Ɨǈƪ ǑƼ Ɠ2011  ùƕ Ƨƥƿ25.184 

 Ɨƕƪǈƕ1.69% ƒǍƻƒƧơǈ ƔƞǍǆ  Ǒƙǈƪ ǑƼ2012 Ǎ2013 Ƨƥƿ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ53.597 Ü263.02Ü  ǑƼ

 Ɨǈƪ2012  ǅƙ ƾǒǀơƙ ǊǈƵ ƖƥƓǒƨǍ ƴƿǍƙǆǃƒƕ Ɨƕƪǈ3.19% ƊǐƊ Üǆ Ɨǈƪ Ɠ2013   ƠƕùƮƙǃ Ɨƕƪǈǃƒ Ƙƥƒƥƨƒ

16.34% Ɨƕƪǈ ǑǋǍ  Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ ƖƧǒƕǂ2012  ùǈƵ ƖƥƓǒƨǍ Ǌǃ ƱƱƤǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǅƙ ǑǃƓƙƕǍǊ   ƗùǈƧƓǀǆ

 Ɨǈƪùƕ2012Ɗ ǊƲơǚǈ ƓǆǍ Üǈƪ Ǉǆ ƻƒƧơǈǙƒ Ǉǒƪơƙ ƥƥƮƕ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ Ǉ  ƧƲǈǃƓùƕ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ Ɨ

ƍǏǃ Ɗ ƘƓƶƿǍƙǃƒƒ Ǎƍ ýǍƮǍǃƒ ƥǒƧƙǍ Ɠǌƶưƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǙ  ǑùƼ ƓǋƧƒƧǂƙ ǅƥƶǃ Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴǆ Ɠǌǒǃ

ƗǄƕǀǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ Ǖƒ Ǐǃƒ ýƮƙǃƔǍǄƱǆǃƒ Ƈƒƥ. 
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      ƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ƱƪǍƙǆǃƒ ƧƙǍƙǃƒ ǇƑƓƕƨ ǏǃǁƓǈǋ  ƘƓƼƒƧơǈƒ ƗƕǃƓùƪ   ƘƒǍǈùƪǃ2011 Ǎ2012 Ǎ2013 

ùƕ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƘƧƥƿ: 18.987 Ü31.15 Ü5.745 Ɗ  ƘƒǍǈùƪ ƚǚƛǃ Ǌǃ ƱƱƤǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǅƙǒ ǅǃ ǐ Ü

ǍýǚƤ Ǉǆ  ƔƪǈƻƒƧơǈǙƒ  ǁƓǈǋ ƥƞǈ ƚǒơ ǑƕǄƪǃƒ ƻƒƧơǈǙƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ Ɨƕƪǈ ƘƧƥƿƻƒƧơǈǙƒ  Ɨǈƪ ǑƼ

2011 ùƕ :14.38%  Ɨǈƪ ǑƼǍ2012 ƘƶƽƙƧƒ  Ǐǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ22.47% Ɗ  Ɨǈùƪ ǑƼ Ɠǆ2013   ƘùƼƧƵ

Ɨƕƪǈǃƒ ƓưƓƽƤǈƒ  ùƕ ƘƧƥƿ ƚǒơ ǇǒƙǀƕƓƪǃƒ ǇǒƙǈƪǃƓùƕ ƗǈƧƓǀǆ4.68% Ɗ  ƴùǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ Ɨƕƪǈǃƒ Ƙǈƪơƙ ǐ

 Ɨǈƪ2011 Ǎ2012 .ƗǃǍǀƶǆ Ɨƕƪǈ ǑǋǍ

 :ƑƙǁƑƙ:ƕƽƑƯǁƐ ƱƑǐƮ üƣƴǄ ƹƐƥƟǆƐ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƯƧƶǈ    ƗùƿƓƱǃƒ ƘƓǒƧƙùƬǆ ƻƒƧơǈƒ

ƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƒǍǈƪǃ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ Ǐǃ2011 Ü2012 Ü2013.

)ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ09 ƹƐƥƟǆƐ :(ƱƑǐƮ üƣƴǄ ƕƽƑƯǁƐ :ƖƐǋǆƨǁ 2011 Û2012 Û2013.  

 ƕǆƨ2013  ƕǆƨ2012 ƕǆƨ2011 ƖƐǋǆƨǁƐ

ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ  ƐƥǐƣƾƗǁƐ

Ɩ  

ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ ƖƐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ  ƖƐƥǐƣƾƗǁƐ ƥƬƑǆƴǁƐ

%14.52 %13 %14.15 %13 %13.72 %12.70  ƅƑƓƥǊǀǁƐ ƱƑǐƮ üƣƴǄ  

%3.28 %5 %0.76 %5 %2.29 %5  ƦƑƸǁƐ ƱƑǐƮ üƣƴǄ

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƺƐƥøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƟǆǗƐ

ƖƑøøøøøøøøøøøøøøøøø

 ƕǆƨ2013  ƕǆƨ2012  ƕǆƨ2011 ƖƐǋǆƨǁƐ

% % % ƖƑƺƐƥƟǆǗƐ /ƥƬƑǆƴǁƐ

1.52 1.15 1.22 ƅƑƓƥǊǀǁƐ ƱƑǐƮ üƣƴǄ  

-1.71 -4.24 -2.51 ƦƑƸǁƐ ƱƑǐƮ üƣƴǄ

Ƌ ǅǄ :ƥƣƬǄǁƐ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ƕƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳ.ƕƨƨƊǄǁƐ ƼƏƑƙǋ ǍǂƳ  

     ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆƥƞǈ  ƘƒǍǈƪǃ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƳƓǒư ýƥƶǆ ƘƓƼƒƧơǈƒ ǇƊ2011 Ǎ2012 

Ǎ2013  ƗƕƞǍǆ  ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƠǃƓƮ ǑƼ Ʃǒǃ ƒƦǋǍ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƿƓƼ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǐƊ ÜƖƧǒƺƮ ƔƪǈƕǍ

  ƘùǈƓǂ ƓǆǄǂ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ɠǌǀǒǀơƙ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƥǒƧƙ Ǒƙǃƒ ƗƕǃƓƪǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƳƓǒưǃƒ ýƥƶǆ ǇƊ ƩƓƪƊ ǏǄƵ

    Ɨǈùƪ ǑùƼ ƓùƶƞƒƧƙ ƘǄƞƪ ƻƒƧơǈǙƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƲơǚǈǍ ÜƗǒƧǒƥǆǄǃ ǇƪơƊ ǇƓǂ ƗƕǃƓƪ ƘǙƥƶǆǃƒ ǉƦǋ

2012 Ƨƥƿ ƚǒơ  :ùƕ Ƙ%1.15 Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ2011  ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ1.22%  Ɨƕƪǈǃƒ ƘƶƽƙƧƒ ǅƛ
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 Ɨǈƪ ǑƼ2013  :ùƕ ƘƧƥƿ1.52%      Ɨƕùƪǈ ǎƥùƶƙƙ ǅùǃ ƓùǌǈǕ ƖƧǒƺƮ ƻƒƧơǈƒ Ɣƪǈ Ǐǀƕƙ Ǉǂǃ

%2; Ǉǆ ýƿƊ ǑǋǍƟǍǆƪǆǃƒ ƋƱƤǃƒ Ɨƕƪǈ  Ǌƕ5%.

    ƭƤǒ Ɠǆ ǑƼ ƓǆƊ  ƳƓǒư ýƥƶǆ ƘƓùƼƒƧơǈƒ  Ʋơǚǈ ƨƓƺǃƒ ƗƿƓƱ    ƘƒǍǈùƪǃ ƗƕǃƓùƪ2011 Ü

2012 Ü2013  ýǒƞùƪƙ ƴǆ ÜƗƿƓƱ ƳƓǒư ýƥƶǆ Ǉǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ƙǀǀơ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ǐƊÜ

 Ɨǈƪ ǑƼ ǑƕǄƪ ƻƒƧơǈƒ Ɨƕƪǈ ƧƕǂƊ2012  :ùƕ ƘƧƥƿ ǑƙǃƒǍ4.24%.

 :ƑƴƓƐƥ:ƣƣƜ ǅƏƑƓƦ ƒƑƨƗǀƐ ƹƐƥƟǆƐ

ƯƧƶǈ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƥƥƞǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ƻƒƧơǈƒ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ Ǐǃƒ ƗƕƪǈǃƓƕ  ƘƒǍǈƪ ǑƼ

2011¡2012¡2013.

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)10ƣƣƜ ǅƏƑƓƦ ƒƑƨƗǀƐ ƹƐƥƟǆƐ :(  :ƖƐǋǆƨǁ2011 Û2012 Û2013.  

 ƕǆƨ2013  ƕǆƨ2012 ƕǆƨ2011 ƖƐǋǆƨǁƐ

ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ  ƐƥǐƣƾƗǁƐ

Ɩ  

ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ ƖƐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ  ƖƐƥǐƣƾƗǁƐ  ƥƬƑǆƴǁƐ

4159 4880 7316 4916 6774 5111  Ǐøøƺ ƣƣøøƜǁƐ ǅƏƑøøƓƦǁƐ ƣƣøøƳ

ƅƑƓƥǊǀǁƐ

4879  3217  5944  5057  7141  7620  ƦƑƸǁƐ Ǐƺ ƣƣƜǁƐ ǅƏƑƓƦǁƐ ƣƣƳ

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƺƐƥøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƟǆǗƐ

ƖƑøøøøøøøøøøøøøøøøø

 ƕǆƨ2013  ƕǆƨ2012  ƕǆƨ2011 ƖƐǋǆƨǁƐ

% ƹƐƥƟǆǗƐ % ƹƐƥƟǆǗƐ % ƹƐƥƟǆǗƐ ƖƑƺƐƥƟǆǗƐ / ǅƏƑƓƦǁƐ ƣƣƳ

14.48 721- 48.8 2400 32.54 1663 ƅƑƓƥǊǀ

51.73 1662 17.54 887 6.29 479- ƦƑƷ

Ƌ ǅǄ ƥƣƬǄǁƐ.ƕƨƨƊǄǁƐ ƼƏƑƙǋ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ƕƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳ  

      ƍ ƗƕƪǈǃƓƕǏǃ Ɗ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƻƒƧơǈƒ ǁƓǈǋ ǇƗƕƞǍǆ  Ǒƙǈƪǃ2011 Ǎ2012 

ùƕ Ƨƥƿ: 3326 Ǎ4800  ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵƊ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƥƥƞ ǇƑƓƕƨ ƔƓƪƙǂƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ǐƊ  ýùƿ  Ǉùǆ

ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƍ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƘƞƓƙơƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƘƓƕǄƱ ƗǒƕǄƙ ǏǃǇƑƓƕƨ ƙƕ ǅǀƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƥƥƞ   ǑùƼ ǅǌƙƓùǒƕǄƱ Ƨǒƥǀ

Ɗ ƘƓƕǄƱǃƒ ƗǒƕǄƙ ǅƥƵ Ɠǆƍ ƥǒƞ Ƨǒƹ ƧǆƊ ƒƦǋǍ ƗǈƨƒǍǆǃƒǃƒ Ǎ ǇǒƙǃƓơǃƒ ƓƙǄǂ ǑƼǍ ƓǌǒƼ ƧǒƤƋƙƍ Ɛǒƪǒ ƧǆǕƒ  Ǐùǃ

ǃƒ ƗƶǆƪƔƓƪƙǂƒ ǅƥƵǍ ƗǒƧǒƥǆ ÜǇƑƓƕƨǃƒ Ɨǀƛ ƻƒƧơǈƒ ƲơǚǈǍ ǑƕǄƪ  Ɨǈƪ ǑƼ2013    ùùƕ Ƨƥùƿ1440 
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ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƥƥƞ ǇƑƓƕƨ ƔƓƪƙǂƒ ƭƤǒ Ɠǆ ǑƼ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ Ǉǒƪơƙ    ƒƦƍ ƚùǒơ ÜǇǒƙǀƕƓùƪǃƒ Ǉǒƙǈƪǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ

Ɗ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƘǈƓǂƘƓƕǄƱ ƴǒǆƞ ƗǒƕǄƙ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƴǒƱƙƪƙ  ǑǄƶƽǃƒ Ǉǆ Ƨƕǂ  ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƓǌǈƑƓƕƨ

ƧƓƲƙǈǙƒ ǇǍƥ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒÜ      Ɨǈùƪ ǑùƼ ƻƒƧùơǈǙƒ Ɨƕùƪǈ ƘǈƓǂ Ɣƪǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ2011 

32.54% ƘƶƽƙƧƒǍ  Ɨǈƪ ǑƼ2012 ƙǃƠƕƮ ƻƒƧơǈǙƒ Ɨƕƪǈ 48.8% ǍǋǍ Ƨǒƕǂ ƻƒƧơǈƒ  Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ

2011Ɗ  Ü Ɨǈƪ ǑƼ Ɠǆ2013 ƓưƓƽƤǈƒ ƻƒƧơǈǙƒ ƻƧƵ   Ǎ ƓƕǃƓùƪ ƠƕùƮƒ ƚǒơ Ƨƥùƿ Ǌƙƕùƪǈ Ƙ  ùùƕ: 

51.66% ƊƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƭƤǒ Ɠǆ ǑƼ ƗǒơǒơƮƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǙƒ ƦƓƤƙƒ ǅƙ ǐ.  

      Ɗ ƻƒƧơǈƒ Ʋơǚǈ ƨƓƺǃƒ Ǐǃƒ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆǑƕǄƪ  Ɨǈƪ2011    ùùƕ Ƨƥùƿ7338   Ǌƙƕùƪǈ6.29%¡

Ǎ ƻƒƧơǈƒƔƞǍǆ  Ǒƙǈƪ ǑƼ2012 Ǎ2013 ùƕ Ƨƥƿ: 1689 Ü3325  Ɣƪǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǎ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

Ɗ ƥƞǈǇ  Ɨƕƪǈ Ɨǈƪ ǑƼ ƻƒƧơǈǙƒ2013 :ùƕ ƘƧƥƿ 51.66%  Ɨƕƪǈǃƒ ƘƶƽƙƧƒ Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ2012  ǐƦǃƒ

ǇƓǂ 17.54% ƒƥƞ Ƨǒƕǂ ƻƒƧơǈƒ ǍǋǍ  Ɨǈƪ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ2012Ü ǃƓƙǃƓƕǍ ǑƘƶƿǍ   ǑùƼ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ

ǅǌƶƿǍƙƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƥƥƞǃƒ ƓǌǈƑƓƕƨ ƘƓǒƕǄƱ ƗǒƕǄƙ Ɨǒƽǒǂ ýǂƬǆ     ƇƒƧùƞƍ ǐƋùƕ ǅùǀƙ ǅǃǍ ÜƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƴưǍ ƥǈƵ

Ǖ ƓǌƙƒƧǒƥǀƙ Ǉǒƪơƙǃ ǇƖƥƓǒƨ ǑƼ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƍ Ɨǈƪ ǇǆƊ Ǐǃ.ǎƧƤ  

 :ƑƨǄƑƢ:ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƹƐƥƟǆƐ
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ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƒǍǈƪǃ2011 Ü2012 Ü2013¡:ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌưƧƶǈ

)ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ11ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƹƐƥƟǆƐ :( ƖƐǋǆƨǁ: 2011 Û2012 Û2013.  

 ƕǆƨ2013  ƕǆƨ2012 ƕǆƨ2011 ƖƐǋǆƨǁƐ

ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ ƖƐƥǐƣƾƗǁƐ  ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ ƖƐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ  ƖƐƥǐƣƾƗǁƐ  ƥƬƑǆƴǁƐ

823952 1030231 513542 590242 565868  528299  ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƱǋǄƜǄ

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƺƐƥøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƟǆǗƐ

ƖƑøøøøøøøøøøøøøøøøø

 ƕǆƨ2013  ƕǆƨ2012  ƕǆƨ2011 ƖƐǋǆƨǁƐ

% ƹƐƥƟǆǗƐ % ƹƐƥƟǆǗƐ % ƹƐƥƟǆǗƐ ƖƑƺƐƥƟǆǗƐ /ƥƬƑǆƴǁƐ

20.03 206279- 12.99 76700- 7.11 37569 ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƱǋǄƜǄ

Ƌ ǅǄ ƥƣƬǄǁƐƑƯǁƐ ƣƐƣƳ.ƕƨƨƊǄǁƐ ƼƏƑƙǋ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ƕƓǁ  

    Ɗ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ ǇǆƓƼƒƧơǈƒ Ʋơǚǈ ǉǚƵ   Ɨǈùƪ ǑƼ ƓƕƞǍǆ2011   ùùƕ Ƨƥùƿ: 37569   Ɨƕùƪǈƕ

7.11% ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƿƓƼ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǐƊ  Ǒƙǈƪ ǑƼ ƓƕǃƓƪ ƓƼƒƧơǈƒ ƓǈǄƞƪ Ɠǆǈǒƕ2012 Ǎ2013  ƘƧƥƿ

 :ùƕ76700  Ü206279 ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƿƓƼ ƘƓƶƿǍƙǃƒ ǐƊ Ü   

 :ƑƨƣƑƨ:ƖƐƣƐƥǐǗƐǋ ƖƑƾƻǆǁƐ ƹƐƥƟǆƐ    ƘƒǍǈùƪǃ ƘƒƥƒƧùǒǙƒǍ ƘƓǀƽǈǃƒ ƻƒƧơǈƒ ƯƧƵ ǅƙǒƪ2011 

Ǎ2012 Ǎ2013  ýǍƥƞǃƒ ǑƼǑǃƓƙǃƒ:  

)ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ12ƖƐƣƐƥǐǗƐǋ ƖƑƾƻǆǁƐ ƹƐƥƟǆƐ :( ƖƐǋǆƨǁ: 2011 Û2012 Û2013.  

 ƕǆƨ2013  ƕǆƨ2012 ƕǆƨ2011 ƖƐǋǆƨǁƐ

ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ ƖƐƥǐƣƾƗǁƐ  ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ ƖƐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ  ƖƐƥǐƣƾƗǁƐ  ƥƬƑǆƴǁƐ

2835550 3919762 2237000 3484733 1941090 2833000 ƖƑƾƻǆǁƐ

3208200 3127945 3031440 3218622 1171510 1048000 ƖƐƣƐƥǐǗƐ

øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƺƐƥøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƟǆǗƐ

ƖƑøøøøøøøøøøøøøøøøø

 ƕǆƨ2013  ƕǆƨ2012  ƕǆƨ2011 ƖƐǋǆƨǁƐ

% ƹƐƥƟǆǗƐ % ƹƐƥƟǆǗƐ % ƹƐƥƟǆǗƐ ƖƑƺƐƥƟǆǗƐ /ƥƬƑǆƴǁƐ

27.67 1084212- 35.80 1247733- 31.48 891910- ƖƑƾƻǆǁƐ
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2.57 80255 5.82 187181- 11.78 123510 ƖƐƣƐƥǐǗƐ

.ƕƨƨƊǄǁƐ ƼƏƑƙǋ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ƕƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄ ƥƣƬǄǁƐ  

      Ɗ ýǍƥƞǃƒ ǇǆǚƵƲơǚǈ ǉ  ǑƼ ƘƓǀƽǈǄǃ ƗƕǃƓƪ ƘƓƼƒƧơǈƒ ƥǍƞǍǃƒƘƒǍǈƪ  ƚǚƛùǃƒ 2011 Ü2012 Ü

2013Ƨƥƿ ÜƘ ùƕ: 891910 Ü1247733 Ü1084212 ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ÜƊ ǐƊ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƿƓƼ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ Ǉ

 ǍǋǍ ƗǒǄƶƽǃƒ ƠǃƓƮ ǑƼ Ɗ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǄǒǆƕ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆǏƶƪƙ Ɠǌǈ  ƓǆƑƒƥƍǀơƙ ǏǃƊ ƘƓǀƽǈ ƾǒ   Ǉùǆ ýùƿ

Ǌǃ ƱƱƤǆǃƒÜ ƍ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǈƪ ǑƼ ƘƧƥƿ ƻƒƧơǈǙƒ Ɣƪǈ Ǐǃ2011   :ùùƕ31.48%    Ɨǈùƪ ǑùƼǍ2012 

 :ùƕ Ƨƥǀƙǃ Ɨƕƪǈǃƒ ƘƶƽƙƧƒ35.80% Ɗ Ǉǒƪơƙ ǅƙ ǐƻƒƧơǈǙƒ Ɨƕƪǈ Ɠƕƍ ƦƓƤƙ ƗƕƪƓǈǆ ƗǒơǒơƮƙ ƘƒƇƒƧƞ

 ýƕƿ Ǉǆ  ƗǒƧǒƥǆǃƒƊ Ü Ɨǈƪ ǑƼ Ɠǆ2013 Ɨƕƪǈǃƒ ƘưƽƤǈƒ Ǐǃƒ 27.67%    Ɨǈùƪ ƴùǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ2012 

Ǎ2011          ƦƓƤƙƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƘƒƇƒƧƞǙƒ ƙǃƒƒ ƒƦǋ ƖƥƓǒƨǃ ƗǒơǒơƮ Ǉǆ ǊǈǕ ÜƻƒƧơǈǙ

Ɗ Ɨǀǀơǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƇƓǀƕ Ǉƪơƙƪǆǃƒ Ǉǆ ýƿ.Ɠǀƕƪǆ Ɠǌǃ ƱƱƤǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ                                              

      ƍ ƗƕƪǈǃƓƕǗƒ Ǐǃ Ɨǈƪ ǑƼ ǑƕƓƞǒƒ ƻƒƧơǈƒ ǁƓǈǋ ƘƒƥƒƧǒ2011    ùùƕ Ƨƥùƿ1123510  Ɨƕùƪǈƕ 

11.78 %Ɗ ǐƊ ƥǒƞ ƻƒƧơǈƒ ǍǋǍ Ƙǀǀơ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǇǗƒ Ǉǆ ƱƱƤǆǃƒƓǌǈƵ ƖƥƓǒƨǍ ƘƒƥƒƧǒ   Ɨǈùƪ ǑùƼǍ Ü

2012 ùƕ Ƨƥƿ ǑƕǄƪ ƻƒƧơǈƒ ƥƞǈ: 187182 ƊǊǃ ƱƱƤǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǅƙǒ ǅǃ ǐ Ɨƕƪǈƕ ƻƒƧơǈƒ 5.82%Ü 

ƊƓǆ ǑƼ  Ɨǈƪ2013  ƥƞǈƻƒƧơǈƒ ƍƧƥƿ ǑƕƓƞǒ ùƕ :80255  Ɨƕƪǈƕ2.57%Ü    ƗùǒƧǒƥǆǃƒ ƘùǆƓƿ ǊǒǄƵǍ

ƍ ƦƓƤƙƓƕ Ɨǈƪ ƻƒƧơǈƒ Ǉǒƪơƙǃ ƗǒơǒơƮƙ ƘƒƇƒƧƞ2012 .                                                       

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƒƑƨƟ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƖƐƥƪƊǄ :ƑǊǂǐǂƟƗǋ  

         ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ ƘƒƧƬƌǆǃ ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ ǁƓǈǋ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ǐƧƲǈǃƒ ǅƪǀǃƒ ǑƼ ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆǂ

   ƇƒƥǕƒ ǅǒùǒǀƙ ǑùƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƒ ƓǈǒƥǄƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  

   ǑùǋǍ ƗùǒǃƓǆǃƒ ƘƓùǈƨƒǍƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ƔƓƪơ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƓǈƥǆƙƵƒ ƥǀǃǍ ÜǑǃƓǆǃƒ  ýƓùǆǃƒ ƩƊƧ :     

 ƗǒƧǒƥǆǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǈǒƨƤǃƒǍ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƓƞƓǒƙơƒ ÜýǆƓƶǃƒ

 :ƘƒǍǈƪǃ ƗǄǒǆƕ ƇƓƕƧǌǂǃƒǍ ƨƓƺǃƒ ƴǒƨǍƙ2011 Ü2012 Ü2013.                                   

 :ǙǍƊ ƘƒǍǈƪǃ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƔƓƪơ2011 Ü2012 Ü2013 Üǆ:ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉ

)ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ13üǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƒƑƨƟ :(  ƖƐǋǆƨǁ2011 Û2012 Û2013  ƔƣƟǋǁƐ)ƚƣ(

ƈƥüǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨ  

ǃƽƥǁƐ  ǅƑǐƓǁƐƖƐǋǆƨǁƐ/  2011  2012  2013  

1  ƕǄƏƐƣǁƐ üƐǋǄǗƐ  6372116083.1  6768870693.7  7315260781.2  
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2  ƕƗƓƑƙǁƐ üǋƬǗƐ  6013648275.5  6302070383.8  6772426603.7  

1-2=3  üǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ ƧƐƥ  358467807.54  466800309.84  542834177.5  

  Ƌ ǅǄ :ƥƣƬǄǁƐǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ƕƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƼƟǂǄǁƐ Ǎ )ǃƽƥ05.(   

         ýǚƤ ƔƞǍǆ ýǆƓƵ ýƓǆ ƩƊƧ Ƙǀǀơ ƗǄǒǆƕ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ǇƊ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ

ǃƒ ƘƒǍǈƪƚǚƛǃƒ   Ɨǈùƪ ǑùƽƼ Ü2011    :ùùƕ Ƨƥùƿ358467807.54    Ɨǈùƪ ƴùƽƙƧƒǍ2012   Ǐùǃƍ

466800309.84      Ɨǈùƪ ǑùƼ ƓùǆƊ ÜƗǒùưƓǆǃƒ ƗǈƪǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ2013  ùƼ   Ǐùǃƒ ýƓùǆǃƒ ƩƊƧ ƴƽƙƧƓ

542834177.5  Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ2012Ü  Ɨǈƪ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ƨƒƥǀǆ  ǇƊ ƲơǚǈǍ2012  ƸǄƕ108332502 

 Ɨǈƪ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ƨƒƥǀǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǐƊ2013  ƸǄƕ ǐƦǃƒ76033867.  

 :ƓǒǈƓƛƘƓƞƓǒƙơƒ ƔƓƪơ  ƘƒǍǈƪǃ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ2011 Ü2012 Ü2013 Ü ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƓǌưƧƶǈ

:ǑǃƓƙǃƒ

)ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ14ƈƥ ƖƑƜƑǐƗƟƐ ƒƑƨƟ :(üǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨ  ƖƐǋǆøƨǁ2011 Û2012 Û2013   ƔƣøƟǋǁƐ)

ƚƣ(  

üǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƖƑƜƑǐƗƟƐ  

ǃƽƥǁƐ  ǅƑǐƓǁƐƖƐǋǆƨǁƐ/  2011  2012  2013  

1  ƖƑƜƑǐƗƟƐ ƔƥǋƣǁƐ  815665276.7  976646870.5  1003498476.1

2  ƔƥǋƣǁƐ ƣƥƐǋǄ  529207253.4  598094446.4  539866406.5  

1-2=3  Ɛ  üƑøøǄǁƐ Ƨƈƥ ƖƑøøƜƑǐƗƟ

üǄƑƴǁƐ  

286458023.3378552424.04463632069.6

 Ƌ ǅǄ :ƥƣƬǄǁƐǁƐ ƣƐƣƳƼƟǂǄǁƐ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ƕƓǁƑƯ )ǃƽƥ05.(     

        Ʋơǚǈ    ƘƒǍǈùƪǃƒ Ǉùǆ ýǂ ǑƼ ƔƞǍǆ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƜƓǒƙơƒ ǇƊ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

 Ɨǈƪ ǑƽƼ Üƚǚƛǃƒ2011  :ùƕ Ƨƥƿ286458023.3ǑƼǍ Ü  Ɨǈƪ2012    ýƓùǆǃƒ ƩƊƧ ƜƓùǒƙơƒ ƘƶƽƙƧƒ

 :ùƕ Ƨƥƿ ƚǒơ ƗǒưƓǆǃƒ ƗǈƪǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ýǆƓƶǃƒ378552424.04 Ɨǈƪ ǑƼ ƓǆƊ Ü2013   ƜƓùǒƙơƒ ƴƽƙƧƒ

Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ 2012   :ùƕ ƧƥƿǍ463632069.6    ýùǆƓƶǃƒ ýƓùǆǃƒ ƩƊƧ ƜƓùǒƙơƒ ýƥǒǍ Ü

  .ƗǒƧǒƥǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ƥƧƒǍǆ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƔƞǍǆǃƒ  

 :ƓƛǃƓƛ ƔƓƪơƗǒƼƓƮǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ  ƘƒǍǈƪǃ2011 Ü2012 Ü2013:ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƓǌưƧƶǈ Ü

)ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ15ƕǐƺƑƬǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ƒƑƨƟ :(ƖƐǋǆƨǁ: 2011 Û2012 Û2013 ) ƔƣƟǋǁƐƚƣ(
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ƕǐƺƑƬǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ  

ǃƽƥǁƐ  ǅƑǐƓǁƐƖƐǋǆƨǁƐ/  2011  2012  2013  

1  üǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ  358467807.54  466800309.84  542834177.5  

2  üǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƖƑƜƑǐƗƟƐ  286458023.3  378552424.04  463632069.6  

1-2=3  ƕǐƺƑƬǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ  72009784.16  88247885.80  79202107.87  

  Ƌ ǅǄ :ƥƣƬǄǁƐ)ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ƕƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳ05(.  

Ǉǆ Ʋơǚǈ ýǚƤ  ýǍƥƞǃƒ ƾƕƓƪǃƒƊǇ ƗǒƧǒƥǆǃƒ  ƘǀǀơƗǈǒƨƤ  ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƗƕƞǍǆƚǚƛǃƒÜ   ǑùƼ

 Ɨǈƪ2011  :ùƕ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƧƥƿ72009784.16   Ɨǈùƪ ǑƼ ƘƶƽƙƧƒǍ2012     :ùùƕ ƘƧƥùƿ ƚùǒơ

88247885.80Ɗ ÜƓǆ  Ɨǈƪ ǑƼ2013    Ɨǈùƪƕ ƗùǈƧƓǀǆ ƓưƓƽƤǈƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘǄƞƪ2012    :ùùƕ Ƨƥùƿ

79202107.87ƒƦǋǍ Ü Ǐǃƒ ƴƞƒƧ ǇƊ Ɨǆǒƿ  ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧƧƕǂƊ  ǇǆƗǆǒƿ  ùƞƓǒƙơƒƘƓ ƊƧ  ýƓùǆǃƒ Ʃ

ýǆƓƶǃƒ ƚǚƛǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ.   

ƙǁƑƙøøøøøøø:Ƒ :ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǗƐ ƖƐƥƪƊǄ ƲǄ ƖƐƣƐƥǐǗƐǋ ƖƑƾƻǆǁƐ ƖƑƺƐƥƟǆƐ ƕǆƥƑƾǄ  

      Ɗ Ǉǆ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǒƕ Ɩƥǒƞǃƒ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ýƞ Ǖƒ ƘƒƧùƬƌǆ ƴǆ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǘǃ  ǑǃƓùǆǃƒ Ƈƒƥ

 ǁǃƦǂ ƗǈƧƓǀǆǍ ƘƓƼƒƧơǈƒǕƒ ƘƒƧƬƌǆ ƴǆ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ:ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƓƕ Ǉǒƶƙƪǈ ǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥ  

)ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ16:(  .ƑǊƗƑƺƐƥƟǆƐǋ ƕǐǂƴƻǁƐ ƖƐƣƐƥǐǗƐǋ ƖƑƾƻǆǁƐ ǃǐƽǋ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƖƐƥƪƊǄ(ƚƣ ƔƣƟǋǁƐ)

ƖƐǋǆƨǁƐ/ƥƬƑǆƴǁƐ  ƕǆƨ  2011     ƕǆƨ2012   ƕǆƨ2013  

ƕǐǂƴƻǁƐ ƖƐƣƐƥǐǗƐ  1171510000  3031440000  3208200000  

ƕǐǂƴƻǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ  1941090000  2237000000  2835550000  

üǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ  358467807.54  466800309.84  542834177.5  

üǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƖƑƜƑǐƗƟƐ  286458023.3  378552424.04  463632069.6  

ƕǐƺƑƬǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ  72009784.16  88247885.80  79202107.87  

ƖƐƣƐƥǐǗƐ ƹƐƥƟǆƐ  123510000)11.78%(187181000(%5.82)80255000(%2.57)

ƖƑƾƻǆǁƐ ƹƐƥƟǆƐ  891910000-

(%31.48)

1247733000-

(%35.80)

1084212000-

(%27.67)

ƍ Ǉǆ :ƧƥƮǆǃƒǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƥƓǆƙƵ .ƗǀƕƓƪǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ  

Ǎ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘƒƧǒƺƙ ƗǈƧƓǀǆƘƒƥƒƧǒǙƒ ƗǒǄƶƽǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǙƒ ƘƒƧƬƌǆ ƴǆ:  



ƬƻǁƐ                     :ƘǁƑƙǁƐ ü                ƦƑƸǁƐǋ ƅƑƓƥǊǀǁƐ ƲǐƦǋƗ ƕǐƥǐƣǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣı  ƕǂǐǄ

-

89

    Ǘƒ ƘƧƥƿƘƒƥƒƧǒ ƗǒǄƶƽǃƒ  Ɨǈƪ2011  :ùƕ1171510000     Ɨǈùƪ ǑùƼ ƘùƶƽƙƧƒǍ2012   Ǐùǃƒ

3031440000 Ɗǀǀơ ǐƘ  ǉƧƥƿ Ǎǆǈ ýƥƶǆ1859930000 ƕ ƗǈƧƓǀǆǃƓƗǒưƓǆǃƒ ƗǈƪÜ Ɗ Ɨǈƪ Ɠǆ2013 

 ƘƶƽƙƧƒƘƒƥƒƧǒǙƒ  Ǐǃƒ3208200000 Ɗ ǉƧƥƿ Ǎǆǈ ýƥƶǆ ƗǒƧǒƥǆǃƒ Ƙǀǀơ ǐ176760000  ǊƲơǚǈ Ɠǆ

Ɗ Ɨǈƪ ǑƼ ƗǒƧǒƥǆǃƒ Ǌƙǀǀơ ǐƦǃƒ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ Ǉ2012    Ɨǈùƪ ǑùƼ ƾǀơ ǐƦǃƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆ Ǉǆ Ƨƕǂƒ2013  

Ƨƪƽǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƊƧ Ǎǆǈ ýƥƶǆǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ Ʃ Ɨǈƪ ǑƼ ý2012ǇƓǂ ǐƦǃƒ Ü Ɗ Ǎǆǈ ýƥƶǆ Ǉǆ ƧƕǂƧƊ ýƓǆǃƒ Ʃ

 Ɨǈƪ ýǆƓƶǃƒ2013 ǊǒǄƵ ƓǈǀǄƵ Ɠǆǂ ƓǀƕƓƪ ƊƧ ƔƓƪơ ƥǈƵƩ ƶǃƒ ýƓǆǃƒ.ýǆƓ   

    Ǎƍ ƗƕƪǈǃƓƕƘƓǀƽǈǃƒ Ǐǃ ƗǒǄƶƽǃƒ   Ɨǈƪ ǑƼ ƘƧƥƿ2011   :ùùƕ1941090000    Ɨǈùƪ ǑùƼǍ2012 

ƍ ƘƶƽƙƧƒ Ǐǃ2237000000  ƘǄƮƒǍǍ ƓùǌƵƓƽƙƧƒ  ǑùƼ   Ɨǈùƪ2013    :ùùƕ ƘƧƥùƿ ƚùǒơ 000

2835550ǊƲơǚǈ ƓǆǍ Ǎǋ  Ɨǈƪǃ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǎǆǈ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ɨǆǒƿ 2012  ƘƺǄƕ 295910000    ǑùǋǍ

ƧƕǂƊ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ Ɨǈƪ 2013  ƘƺǄƕ Ǒƙǃƒ223700000  Ǐǃƒ ǎƥƊ Ɠǆ ƒƦǋǍ   ǑùƼ ƖƥƓùǒƨǃƒ Ɨùǆǒƿ ƯƓƽƤǈƒ 

ƞƓǒƙơƒƘƓ ƊƧ Ɨǈƪ ǑƼ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ Ʃ2013  Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ2012.   

      ǋ ƧǒƤǕƒ ǑƼǍǍ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ƒƦƊƧ ƜƓǒƙơƒ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƛ   ƗùǈǒƨƤǃƒ ǏùǄƵ Ƨ

ƓưƓƽƤǈƒ ƘǄƞƪ ƚǒơ ƗǒƼƓƮǃƒ  Ɨǈƪ ǑƼ2013 :ùƕ Ƨƥƿ 79202107.87  Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ2012   Ǒùƙǃƒ

Ɨǆǒƿ ƗǒƼƓƮǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƓǌǒƼ ƘƺǄƕ 88247885.80.  

 ƗǈƧƓǀǆƘƓƼƒƧơǈǙƒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆ ƴǆ:  

     ǑƼ  Ɨǈƪ2011 ƍ ƻƒƧơǈƒ ǁƓǈǋ ǊǈƊ Ʋơǚǈ ǑƕƓƞǒ:ùƕ ƘƒƥƒƧǒǘǃ%11.78 Ɗ  ƝƑƓùƙǈ ƾǒǀơƙ ǐ

 :ùƕ Ƨƥƿ ƘƓǀƽǈǄǃ ǑƕǄƪ ƻƒƧơǈƒǍ ÜƱƱƤǆǃƒ Ǉǆ Ƨƕǂƒ ƗǒǄƶƼ%31.48Ɗ ƾƓƽǈƒ ƾǒǀơƙ ǐƊ ƴƿǍƙǆǃƒ Ǉǆ ýƿ

ǃƓƮ ǑƼ ǇǍǂǒ ƒƦǋǍƧƪƽǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ Ơ ǇǍǂ ƊƧ Ʃǃƒ ýƓǆǃƒ ýǆƓƶǍ ƔƞǍǆǃƒ.ƗƕƞǍǆ ƗǈǒƨƤ  

 Ɨǈƪ ǑƼ2012  ƘƒƥƒƧǒǘǃ ǑƕǄƪ ƻƒƧơǈƒ ƲơǚǈƧƥƿ  :ùƕ5.82%Ü  :ùƕ Ƨƥƿ ƘƓǀƽǈǄǃ ǑƕǄƪ ƻƒƧơǈƒǍ

35.80% Ɗ ƘƓǀƽǈ ƾǒǀơƙ ǐƊ Ǌǃ ƱƱƤǆǃƒ Ǉǆ ýƿƒƦǋǍ ƠǃƓƮ ǑƼ ÜƗǒƧǒƥǆǃƒ  ƻƒƧơǈƒ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ

 ǑƼ ǑƕǄƪƍ ƘƒƥƒƧǒǗƒǈƊ Ǚ ƥƞǈ ƓǈýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ÜƔƞǍǆ   ƻƒƧùơǈǙƒ Ɨƕùƪǈ Ɣƕƪƕ ƒƦǋǍ  ƖƧǒƺùƮǃƒ 

ƕ ƗǈƧƓǀǆ ƘƒƥƒƧǒǘǃ ǑƕǄƪǃƒ ƻƒƧơǈǙƓƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃÜ  ǐƊǇƊ  ƗǒǄƶƽǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘưƽƤǈƒ  ƘƒƧǒƥùǀƙǃƒ ǇùƵ 

Ɠǌǃ ƱƱƤǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒǙƒ ƯƓƽƤǈƒ  ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ Ɠǌǃ ƱƱƤǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǇƵ ƗǒǄƶƽǃƒ.  

    Ɨǈƪ ǑƼ ƘƓǀƽǈǃƒ ƻƒƧơǈƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƓǈƲơǙ ƥƿǍ2012 Ɨƕƪǈ Ǉǆ ƧƕǂƊ  Ɨǈƪ ƘƓǀƽǈ ƻƒƧơǈƒ2011 

 Ǐǃƒ ǎƥƊ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƊƧ ýƓǆ Ʃ ýǆƓƵƔƞǍǆ ǑƼ Ǌƙǆǒƿ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƗǆǒǀƕǍ  Ɨǈƪ2011     Ʃùǂƶǈƒ Ɠùǆ ƒƦǋǍ

 ƔƓƞǒǗƓƕ ǏǃƒǏǄƵ ƗǈǒƨƤǃƒ ƗǒƼƓƮǃƒ.  
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 Ɨǈƪ ǑƼ ƓǆƊ2013 ƓǈǄƞƪ  Ǌƙƕƪǈ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǑƼ ƓƕƞǍǆ ƓƼƒƧơǈƒ2.57% ƻƒƧơǈƒǍ    ǑùƼ ƔǃƓùƪ

 Ɨƕƪǈƕ ƘƓǀƽǈǃƒ27.67% ƊƑƓƙǈǃƒ ǐƗǒǄƶƽǃƒ Ɲ ƊƘƒƧǒƥǀƙǃƒ Ǉǆ ýƿÜ ǍƹƧǃƓƕǇǆ ǅ ýǒƞƪƙ  ǑƼ ƔƞǍǆ ƻƒƧơǈƒ

ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ɗ Ǚƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƔǃƓƪ ƻƒƧơǈƒǍǙ ƓǈǈƲơƓǈ  Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗǒƼƓƮǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈƒ2012 

ƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ ƘƒƥƒƧǒǘǃ ƧǒƺƮǃƒ ǑƕƓƞǒǙƒ ƻƒƧơǈǙƒ ǏǃǑƕǄƪǃƒ ƻƒƧơǈǙƒ ǑƼ ǇƓƮǀǈǍ    Ɨǈùƪƕ ƗùǈƧƓǀǆ

2012.

  ƧǒƤǕƒ ǑƼǍ  ýǍùƮǍǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƒƧǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǄǒǆƕ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǒƧǒƥǆ ƻƥǌƙ

 ƓǈƲơǙ ƥƿǍ ǑǃƓǆ ƇƒƥƊ ǇƪơƊ Ǐǃƍ     ƗùǄǒƱ ƗùƕƞǍǆ ƘùǈƓǂ ƗùǈǒƨƤǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǇƊ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

.ƚǚƛǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ  

     ǁǃƦǂǍ Ɨǈƪ ǑƼ ƗǈǒƨƤǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ2013 ƍ ƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ Ǉǆ Ɨǆǒƿ ýƿƊ ƘǈƓǂ Ǚ

Ǚƒ Ǉǆ ýǂ ƘƒƧǒƥǀƙ ǇƊǕƒ ƘǈƓǂ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǎ ƘƒƥƒƧǒƘƒƥƒƧǒǙƒ Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƔƧƿ.  

:üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ  

  :ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƓǈƮǄƤ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǄǃ ƓǆƓƙƤǍ  

- ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀǒ Ɠǆǆ ƇƓƕƧǌǂǃƒǍ ƨƓƺǄǃ ƥǒơǍǃƒ ƳƨǍǆǃƒ ƗǄǒǆƕ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǒƧǒƥǆ Ƨƕƙƶƙ

 ýǂ ƗǒƕǄƙÝǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƕǄƱ

-  ƗùƿƓƱǃƒ ƘƓƶǒƕǆ ƘƒƧǒƥǀƙ Ɠǌǈǆ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǒƧǒƥǆ ƥǆƙƶƙ

  ƘƒƧǒƥùǀƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ÜƗƿƓƱǃƒ ƳƓǒư ýƥƶǆ ƘƒƧǒƥǀƙ ÜƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ

 ÝƘƓǀƽǈǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ

-ǒƥǀƙ ƥƒƥƵƎƕ ǅǍǀƙ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƠǃƓƮǆ Ǉǆ ƗơǄƮǆ ýǂ   ƗùǀǒƛǍ ǑùƼ ƴưǍƙǃ ÜƓǌƕ ƗƮƓƤ ƘƒƧ

 ÝƧǒǒƪƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ƗơǄƮǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƥơƒǍ

- ƝƑƓƙǈ ƾǒǀơƙ ǐƊ ƗǒƕƓƞǒƍ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ƗǒƧǒƥǆǃƒ Ɠǌƶưƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ

  ƾùǒǀơƙ ǐƊ ƗǒƕǄƪ ƻƒƥǋƊ ǏǃƍǍ ÜƘƒƥƒƧǒǗƒǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǚƛǆ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƘƓƶƿǍƙǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƗǒǄƶƼ

ǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ƗǒǄƶƼ ƝƑƓƙǈ ÝƘƓǀƽǈǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒ ƳƓǒư ýƥƶǆ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƘƓƶƿǍƙ

-ÝƗƕǃƓƪ ƘƓƼƒƧơǈƒǍ ƗƕƞǍǆ ƘƓƼƒƧơǈƒ ƓǈƥƞǍ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƔƓƪơ ýǚƤ Ǉǆ

- ƩƊƧƕ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ ýǚƤ ƓǒǃƓǆ ƓǈƨƒǍƙ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƾǀơƙ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆ ýǚƤ Ǉǆ

 ƔƞǍǆ ýǆƓƵ ýƓǆ.ƗƕƞǍǆ ƗǈǒƨƤǍ 
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ƢøøøøøøøøøøøøøƕǄƗƑ:  

  Ɗ ƧƓƕƙƵƓƕ ǇƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ Ɗ Ǉǆ ǅǋǕƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƥ  Ǆǃ Ǉǆ ƾǀơƙ

ƱƱƤǃƒ ǍǕƒƍ ǎƥǆ ƩƓǒƿǍ ƻƒƥǋ ƨƓƞǈƇƒƥǕƒ ƔǍǄƱǆǃƒ ƠǒơƮƙǍ ÜƘƓƼƒƧơǈǙƒ  ƗƼƓưƍ  Ʀùǒƽǈƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆ Ǐǃƍ

ƍ ýǍƮǍǄǃ ǏǃƇƒƥǕƒ ǑǃƓǆǃƒ ƔǍǄƱǆǃƒ ƊǊǈǒƪơƙ Ǎ Ü  ƒƦǃǈǃǍƓơ     ƗùƞǃƓƶǆǍ ƟƧùƱ ƚùơƕǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ɠ

ƍ ƗǒǃƓǂƬ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǒƧǒƥǆƕ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƧǍƥĲ ƗǄǒǆ-.           

    ƍ ƾƧƱƙǈƪ ƗǆƙƓƤǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǇǆǍǏǃ:  

ƊƓǌǒǃƒ ƓǈǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ÝƗǒǃƓǂƬǙƒ  

 ǅǒƥǀƙƘƓơƒƧƙƿƒ ǚƕǀƙƪǆ Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ Ɠǌƕ ýǆƶǃƒ ǇǂǆǒÝ   

 Ǐǃƒ ƗƼƓưǗƓƕ ƧǂƦƈƚơƕǃƒ ƾƓƼ Ɨǈǂǆǆǃƒ.

ƈƗǆ :Ǘǋøøøøøøøø ƛƏƑƘƟƓǁƐ:   

 ýǚƤ ǇǆǗƒ ƗǃǍƓơǆǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƙƪƒƧƥƕƓƞǗƒ ǏǄƵ Ɨƍ ƓǈƮǄƤ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǒǃƓǂƬ :ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃ  

-ƾƕƱƙ  ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƲǈǅǍǀƙ ƚǒơ  ýǂƗơǄƮǆ    ƗùǒƧǒƥǆǃƒ ǑùƼ

ƒƧǒƥǀƙ ƴưǍƕƘƒƌƕǈƙǍ Ƙ ǑƼ  Ɨǈƪ ýǂÝ 

- ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƥǆƙƶƙĲ ƗǄǒǆ-  Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ǏǄƵǃƒƧǒƥǀƙƘƒ  ƗǒǄǆƵ ǑƼ  ƻƒƥùǋǕƒǍ ƱƱƤǃƒ ǅƪƧ

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ  Ǉǆ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǁǃƦǍƨǂƧǆǃƒ  ÜƗǈǒƱǈƪǀƕǒ ǐƦǃƒƊ ǏǄƵ ýǒǍǆƙǃƒ Ơǈǆ ƩƓùƪ 

ǉƦǋ Ɗ ǅǍǀƙǍ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒƥǂƋƙǃƓƕ Ɠưǒ Ǉǆ  ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǇƊƍ ƧƲǈǃƓƕ ƓǌǒƼ ƓƺǃƓƕǆ ƩǒǃǍ ƗǒǀƱǈǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃ

ƗǒǄƶƽǃƒ  ƘƒǍǈƪǃƗǒưƓǆ Ý

-  ǅǍǀƙ ǙƗǒƧǒƥǆƴǒƨǍƙǃƒ Ƶ ǑƼ ƗǒƑƓƮơƍ ƔǒǃƓƪƊ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ  ƥùǆƙƶƙ ýƕ Ƨǒƥǀƙǃƒ ǍƊ ƌƕǈƙǃƒ ƗǒǄǆ

 ƗǒƮƤƬǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ǏǄƵ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǁǃƦǍ ƓǌǒƽƲǍǆǃ ǃƒ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤǃƒƗǒưƓǆÝ 

-ǅƙǒ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ƴưǍ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǑƼ ƥƶƕ  ýƥƶǆǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ƴưǍƳƓǒư ƗƿƓƱǃƒÝ

-ƘƒƧǒƥǀƙǃƒǍ ƱƱƤǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƓƕ ǅǍǀƙ ƗǈƨƒǍǆ Ɨǈƞǃ ƥƞǍƙ Ǚ  ÜƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗƵǍưǍǆǃƒ

 ýƕƘƓƶǒƕǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ƴưǍ ƥǈƵ ƱǀƼ ƾǒƪǈƙǃƒ ǅƙǒÜ  ƗƿƓƱǃƒ ƳƓǒư ýƥƶǆ ƘƒƧǒƥǀƙ ǇƑƓƕƨǃƒ ƥƥƵǍ Ü

  ǅƙùǒ Ǚ ƠǃƓƮǆǃƒ Ǉǒƕ ƓǆƊ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƗơǄƮǆ ǑǋǍ ƖƥơƒǍ ƗơǄƮǆ ǑƼ ǅƓƪƿƊ ƓǌǈǕ ƥƥƞǃƒ
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ưǍ ǑƼ ƾǒƪǈƙǃƒƍ ýǍƮǍǃƒ ƥƒƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ ƱƱƤǃƒ ƴ    ƗƵǍùưǍǆǃƒ ƻƒƥùǋǕƒ ǑǃƓùƙǃƓƕǍ Ɠǌǒǃ

ÝƗǄǀƙƪǆ

-ƞƧƤƙƪǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǏǄƵ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƥǆƙƶƙ ƖƒƥƋǂ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ɨǃ   ǏùǄƵ ƗùƕƓƿƧǄ

 ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ƴưǍ ýǚƤ Ǉǆ ƇƒƥǕƒǍ ƗǀǒƛǍ ǑƼ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒƖƥƓǒǀǃƒ ƗơǍǃ Ɨǈƪ ýǂ ǑƼ  ƴǆ

ƓǌǒǄƵ ƾǒǄƶƙǃƒ ÝƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƻƓƬƙǂƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒǍ ƴƿǍƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǄǃ ǁǃƦǍ Ü

- ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ ǇǆǙƒƘƓƼƒƧơǈ Ɗ ƥƞǈǇ ƗƕƞǍǆ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ǅƲƶǆ  ƓǌǆǒƵƥùƙ ǅƙǒ   ǁƓùǈǋǍ

ƖƧǒƺƮ Ɣƪǈƕ ǇǂǃǍ ƗƕǃƓƪ ƘƓƼƒƧơǈƒ ǈ ǎƥƶƙƙ ǙÝƓǌƕ ƟǍǆƪǆǃƒ ƋƱƤǃƒ Ɨƕƪ

- ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƾǀơƙ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆ ýǚƤ ǇǆƓǈƨƒǍƙ ƛ ýǚƤ ƓǒǃƓǆ ƘƒǍǈƪ ƚǚƕ ƩƊƧ

 ƔƞǍǆ ýǆƓƵ ýƓǆÝƗƕƞǍǆ ƗǈǒƨƤǍ 

- ƥƒƧǒǗƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆ Ǉǒƕ ƱƕƧƙ ƖƧǒƕǂ ƗƿǚƵ ƥƞǍƙǑǄƶƽǃƒ ƾƓƽǈǙƒǍ ƓǆǌǈǕ   ǇƓùǂƧơƙǒ

ǉƓƞƙǙƒ Ʃƽǈ ǑƼÝ

- Ɨǈƪ ǑƼ ƗǈǒƨƤǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ2013     ǇƊ Ǚƍ ƗǒùưƓǆǃƒ ƘƒǍǈùƪǃƒ Ǉùǆ Ɨǆǒƿ ýƿƊ ƘǈƓǂ

    Ǐùǃƍ ƗƕùƪǈǃƓƕ ƗùƮƓƤ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƔƧƿǕƒ ƘǈƓǂ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǙƒ Ǉǆ ýǂ ƘƒƧǒƥǀƙ

.ƘƒƥƒƧǒǙƒ

:ƖƑǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ :ƑǐǆƑƙ

 :ǍǁǋǗƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ ƗƕƪǈǃƓƕǃƓǋƥƓƽǆ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ ǏǃǍǙƒ ƗǒưƧƽǄ:  "  ƗùƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǆƙƶƙ

 ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǏǄƵǍ ƌƕǈƙǃƒǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ  " ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ Ƙǈǒƕ ƚǒơ  ƗơǄùƮǆ ýǂ

 ƗǒƧǒƥǆ ƠǃƓƮǆ ǇǆƴǒƨǍƙ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƘǆƓƿ ƥƿ  ƗǄǒǆƕ  ƴưǍƕƘƒƧǒƥǀƙ   ƘƒǍǈùƪǃ2011 Ü2012 Ü

2013Ü ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǃƘƒǍǈƪ ƩǆƤ ÜƗǒưƓǆ ƗǆƞƧƙǆ  ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǇǆǃƒƱƱƤ 

ǍǕƒƻƒƥǋ Ɠǌǒǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƥƒƧǆǃƒ ǚƕǀƙƪǆ  Ƙƕƛǒ Ɠǆ ƒƦǋǍƗơƮ ƗǒưƧƽǃƒ ǏǃǍǕƒ.  

 :ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐƗƕƪǈǃƓƕƓǋƥƓƽǆ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǄǃ: "  ýơǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǆƙƶƙ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ǏǄƵ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ"ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ƖƒƥƋǂ  Ǉǆ Ǉǒƕƙ ƚǒơ ƝƑƓƙǈƗǒǈƒƥǒǆǃƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ǃ  ƗùǒƧǒƥǆ

ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǄǒǆƕ ƓǌǈƊ  ǅǍǀƙǈǃƒǍ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ƴưǍƕƖƥơƒǍ ƗǀǒƛǍ ǑƼ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙ  ǅǍǀƙǍ

 ƠǒơƮƙǍ ƗǒƕƓƞǒǙƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅƵƥ ýƞƊ Ǉǆ ƓǌǒƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ǏǄƵ ƾǒǄƶƙǃƓƕ ƘƓƼƒƧơǈǙƒǃƒ ƗǒƕǄùƪ Ü

 Ƙƕƛǒ Ɠǆ ƒƦǋǍƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ.   



                                                                                         خـــــــــاتمة عامة  

95

 :ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐƗƕƪǈǃƓƕƓǋƥƓƽǆ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǄǃ:  "Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƥƤƙƪƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýơǆ 

ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǂ Ǉǒƪơƙǃ ƓǋƇƒƥƊ  ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƥǒƥơƙ ýǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ

"ƓǌơǒơƮƙǍ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙ ƗǀƕƓƪǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǇƊ  ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒƖƒƥƋǂ 

ƒ ǁǃƦƕ ƗǆƞƧƙǆ ƱǒƱƤƙǄǃƊ Ǐǃƒ Ɠǌǒǃƒ ýǍƮǍǃƒ ƥƒƧǆǃƒ ƻƒƥǋǙǅƓƿƧ    ƯƧùƵ ýǚùƤ Ǉǆ ǉƓǈƲơǙ Ɠǆ ƒƦǋǍ

ƘƒǍǈƪ ƚǚƛǃ ƗǒƧǒƥǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƻǄƙƤǆÜ   ƗùǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƥǆƙƶƙ Ɠǆǂ

ƗǈƧƓǀǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ƖƒƥƋǂ Ǖƒƴǆ ǑǄƶƽǃƒ Ƈƒƥ Ǖƒ Ǌǃ ƱƱƤǆǃƒ Ƈƒƥ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǃ ƓǌƼƒƥǋǕ Ɠǌǀǒǀơƙ

 ÜƖƧƱƪǆǃƒǄơƙ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙ Ɠǆǂ ǏǄƵ ǁƓǈǋ ǇƊ ƗǒǄƶƽǃƒ ƓǌƞƑƓƙǈ ƴǆ ƗǒƧǒƥǆǄǃ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ýǒ

 ƗǃǍƓơǆ ǅǍǆƶǃƒƗǒƕƓƞǒǗƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ǅǒƵƥƙ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙǃ ƒ Ɠǆ ƒƦǋǍ   ǑǃƓùǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƝƑƓùƙǈ ǏǄƵ Ʃǂƶǈ

ƗǒƧǒƥǆǄǃ  .ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ ƥǂƌǈ  ǊǈǆǍ  

ƙǁƑƙøøøøøøøøøøø :ƑǗƐ:ƖƑƟƐƥƗƽ  

      ƍ ƘǄƮǍƙ Ɠǆ ýǚƤ ǇǆǊǒǃ  ǅǒƥǀƙ Ǉǂǆǒ ÜƝƑƓƙǈ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ   ǑùƼ ƘƓùơƒƧƙƿǙƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ     

:ǑǄǒ Ɠǆ  

-ƗǒǆǄƵ ƾƧƱƕ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƗǒƮƤƬǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ ǇǍƥÜ    ǇǍùǂƙ Ǐùƙơ

  ƗùǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƠƕƮƙǃ Ɨƿƥƕ ƻƒƥǋǕƒ ǅƞƧƙƙ ǐƊ Ɨǀǒƿƥ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƘƓƶƿǍƙǄǃ  ƗùǒǃƓƶƼ ƘƒƦ

ǆǃƒ ƱƱƤǃƒ ǅƪƧ ǑƼ ƖƇƓƽǂǍÝƗǒǄƕǀƙƪ

-Ɨǈƞǃ ƇƓƬǈƍ ƖƧǍƧư ƗƮƙƤǆ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƎƕ ǅǍǀƙÝ

-ƪǈƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƠǃƓƮǆ Ǉǒƕ ǁƧƙƬǆ ƻƥǋ ƥǒƥơƙ.Ɠǀƕƪǆ Ɠǌǃ ƱƱƤǆǃƒ ƻƒƥǋǙƒ Ǉǒƕ ƾǒ 

 :ƑøøøøøøøƴƓƐƥ:ƘƟƓǁƐ ƼƑƺƆ  

ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ  ƘƓǒǃƓǂƬƍǍ ƚơƕ ƴǒưƒǍǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǎƧƤƊ ƱƓǀǈ ƓǈƥƞǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ

:Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ǑƙǃƒǍ ÜƓǌƙƞǃƓƶǆ Ǉǂǆǒ ǎƧƤƊ  

- ƗǒǆǋƊǅƒƥƤƙƪƒ ÝƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƲǈ

-.ƗǒƧǒǒƪƙǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƧǍƥ      
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ƲƜƐƥǄǁƐ ǋ ƥƣƑƬǄǁƐ ƕǄƏƑƽ



ƲƜƐƥǄǁƐǋ ƥƣƑƬǄǁƐ ƕǄƏƑƽ
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ƈ:Ǘǋ :ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ

.ƈ : ƒƗǀǁƐ

1.ǑǄƶǃƒ ƥǒǆơ ƥƶƪƒÜ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǙƒÜ ýƑƒǍ ƧƒƥÜ Ʊ2Ü ǇƓǆƵÜ2012.

2. ǇǍƧƤƈǍ ýǒƵƓǆƪƒ ýǒƵƓǆƪƒÜ ƧƒƧǀǃƒ ƗƵƓǈƮ ýƤƥǆ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒÜ ýƑƒǍ ƧƒƥÜ Ʊ3Ü2008.

3.ǇǍƧƤƈǍ ǑǈǒƧǂƙǃƒ Ǐǒơǒ ýǒƵƓǆƪƒÜ ƗǒƧƒƥǙƒ ƗƕƪƓơǆǃƒÜ ƥǆƓơ ƧƒƥÜ ǇƓǆƵÜ2007.

4.ýǒƑƒƧƕƞ ǇǍƧƤƈǍ ƗǃƓơǂ ƻǒƨƞÜ ƗǒƧƒƥǙƒ ƗƕƪƓơǆǃƒÜ ƗƼƓǀƛǃƒ ƧƒƥÜ ǇƓǆƵÜ 2009.

5.ƭǃƓƤ ƠǃƓƮ ǑƼƓƮÜ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü

Ʊ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ3Ü ƧƑƒƨƞǃƒÜ 2006.

6.ƥǍǆơ ǅƲƓǂ ƧǒưƤÜ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƒÜ ƖƧǒƪǆǃƒ ƧƒƥÜ ǇƓǆƵÜ 2007.

7.ƤƫǒƬơ ǍƕƊ ƥƒǍƵ ýǒǄÜ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƗƕƪƓơǆÜ ýƑƒǍ ƧƒƥÜ 2012.

8.ǇǍƧƤƈǍ Ǉƪơ ƥǆơǆ ƗǒǍƒƧÜ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƒÜ ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƧƒƥÜ ƗǒƧƥǈǂƪǙƒÜ 2014.

9.ǇǍƧƤƈǍ ƔǍƥơǃƒ ƧǒǋƨÜ ƗǒƧƒƥǙƒ ƗƕƪƓơǆǃƒÜ Ɨǒƒƥƕǃƒ ƧƒƥÜ ǇƓǆƵÜ 2010.

10.ǇǍƧƤƈǍ ǅƧơǆ ƥǆơǆ ƘƓǈǒƨÜ ƗǒƧƒƥǙƒ ƗƕƪƓơǆǃƒÜ ƇƓƼǍǃƒ Ɨƕƙǂǆ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒÜ ƗǒƧƥǈǂƪǙƒÜ 2012.

11.ǇǍƧƤƈǍ ƾƨƧǃƒ ƠǃƓƮÜ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƗǒƧƒƥǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƧƒƥǙƒ ƗƕƪƓơǆǃƒÜ ƥǆƓơǃƒ ƧƒƥÜ Ʊ2Ü 

2006.

12.ƈǍ ǊƞƒƧǂ ǅǒǄơǃƒ ƥƕƵǇǍƧƤÜ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ƖƧƒƥǙƒƱÜǇƓǆƵ ÜƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü2Ü 2006.                  

13.ǐǍƒƧǃƒ ǁǄƱǆ ƾǃƓƤǃƒ ƥƕƵÜ ƗǒƧƒƥǙƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ Ƨƒƥ Ü ÜǇƓǆƵ ÜƖƧǒƪǆǃƒ2007.

14.ǑǈƒƧǆƓƪǃƒ ǅƬƓǋ ǇƓǈƥƵÜ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǙƒǇƓǆƵ ÜǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ ÜÜ 2013.

15.ƣǒƬǃƒ ǏƽƱƮǆ ǑǆǌƼÜǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒÜÜǇƥƥ ÜŸƒ ǅƒƧ2008.

16.ǑƤƧǂǃƒ ƥǆơǆÜƇƒƥǙƒ ǅǒǍǀƙÜƝǋƓǈǆǃƒ ƧƒƥÜǇƓǆƵÜ2007.

17.ƥǒƨǍƕƊ ǁǍƧƕǆǃƒ ƥǆơǆÜǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒÜÜƗǒƒƥƕǃƒ ƧƒƥǇƓǆƵÜ2012.

18.ǇƓƕƶƬǃƒ ǅƪƓƞ ƥǆơǆÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƒÜǇƒǍưƧǃƒ ƧƒƥÜǇƓǆƵÜ2014.

19.ǇǍƧƤƈǍ ƘƒƥǒƕƵ ƥǆơǆÜ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǙƒ ÜǇƓǆƵ ÜǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ Ü2013.

20. ÜǇƪơ ǐƧƥƿ ƥǆơǆƨǒǆƙǆǃƒ ƇƒƥǙƒ ƖƧƒƥƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ Ü2014.

21. ÜƔǒƱƤǃƒ ƥǍǆơǆǃƒ ƥǆơǆǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǙƒ ÜǇƓǆƵ ÜƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ Ü2009.

22. Üƥǆơǆ ǑǈƓǋ ƥǆơǆƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƒ ÜǇƓǆƵ Üƨƙƶǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2014.

23. ÜƧƮǈǃƒ Ǎƕƒ Ƙơƥǆƨǒǆƙǆǃƒ ǐƧƒƥǙƒ ƇƒƥǙƒƗǒƕƧƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ Ü  ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƧƬǈǃƒ Ǎ ƔǒƧƥƙǄǃ

2012.

24. ÜǑƼƓǂǃƒ ƻƪǍǒ ǏƽƱƮǆƥƒƒÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧ  ÜǇƓǆƵ ÜǑƕƧƶǃƒ ƴǆƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ2014.
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25. ÜƔǈǒƨ ƗǂǒǄǆƥǒƥƞǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ Ɣƪơ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒǒƪƙǃƒÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü

2010.

26. ÜƥǍǍƒƥ ƧƮǈ ǅǒƶǈǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ Ü2012.

27. ÜǑǃƓǒơǃƒ ǑƞƓǈ ƥǒǃǍǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ÜǇƓǆƵ ÜƇƒƧƛǙƒ Ƨƒƥ Ü2009 .

:ƕǐǄǂƴǁƐ ƖǘƜǄǁƐ .ƒ   

1. ÜǇǍƧƤƈǍ ǐǍƓǒơǒ ǅƓǌǃƒƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǙƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǆǂǍơǃƒÜ  ƗǄƞǆ

ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƶǃƒ5 ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2014.

2. ÜƧƓƙƪǃƒ ƥƕƵ ƥǒƬƧ ƇƓƞƧƇƒƥǙƒ ǅǒǍǀƙǃ ƩƓƪƋǂ ƗǒƱǒƱƤƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƓǆƙƵƓƕ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ýǒǄơƙ Ü

ƥƥƶǃƒ ÜƥƓƮƙƿǙƒǍ ƖƧƒƥǙƒ ƗǄƞǆ63 ÜƾƒƧƶǃƒ Ü.Ʃƥ

3.ÜǇǍƧƤƈǍ ǑƮƽơ ƥǒƬƧ  ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǙƒ ýǒǄơƙ

) ǐƨǒǒǆƙǃƒ ǑǄǆƓƶǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗǀǒƧƱ ǅƒƥƤƙƪƓƕAFD( ÜƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǄǃ ƘƓơƒǍǃƒ ƗǄƞǆ Ü

ƥǄƞǆǃƒ7 ƥƥƶǃƒ2 ÜƗǒƒƥƧƹ ƗƶǆƓƞ Ü2014.

.ƚ :ƖǘƢƐƣǄǁƐ  

1.ÜǐƧǍƥƿ ƾƧƓƱ  ǅǒǒǀƙ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧǍƥ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǙƒ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƾƓƼƈǍ ƴƿƒǍ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ü

ÜǐƥƒǍǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ2013.

2. ÜǇǍƧƤƈǍ ƧƓƪǂǃƒ ýǚƱǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǙƒ ǅǒǍǀƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ǅƒƥƤƙƪƒǅƥǀƙǆ ƚơƕ Ü 

ǑǆǄƶǃƒ Ƨǆƙƌǆ Ǐǃƒ  ÜƇƓƿƧƨǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƧƒƥǙƒ ǅǍǄƵǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂǃ ǑǃǍƥǃƒ2009.

:ƕǐƴǄƑƜǁƐ ƖƑƟǋƥƯǗƐǋ üƏƑƨƥǁƐ .ƣ  

1.Ɩƨǆơ  ÜǑƽǒǍư ƗǒǃƓƶƼ ƇƒƥǙƒ ǏǄƵ ƓǋƧƛƒǍ ƟƓƮƼǙƒ ƘƓǆǍǀǆ ǅƵƥ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙ

ǑǃƓǆǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗƕƪƓơǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗǃƓƪƧ Ü2015.  

2.ÜýǙǍǂ Ɨǈǒǆƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃ ƖƒƥƋǂ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƗǃƓƪƧ Üǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǙƒ ƖƧƒƥƒ ƭƮƤƙ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ2009.

3.ƠǒƓƪ ƔǒƱǃƒ ÜǑƑƓƽƬƙƪǙƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƓƲǈÜ  ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗǃƓƪƧ

 ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ÜƗǈǒƱǈƪƿ2006.

4. ÜƻǒƧƬǃƒ Ÿƒ ƔƓƞƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƈƒƥƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƧǍƥ Ü ƗǃƓƪƧ

 ÜƗǈƙƓƕ ÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗƕƪƓơǆ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ2009.
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5. ÜƻǍƧƤ Ǉƕ ƗǄǒǄƞƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǙƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǍƥ Ü

ƗǃƓƪƧ  ÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƖƧƿǍƕ ƥǆơǆƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ

2009.

6. ÜǇǒǆǒǃƒ ƖƥƓƶƪƓǌƙƒƧƒƧƿ ƥǒƬƧƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǃƓƪƧ Ü

 ÜƗǈƙƓƕ ÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǙƒ ƖƧƒƥƒ ƭƮƤƙ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ2009.

7.ÜƗǂƪǚƕ ƟǚƮ  ǇƨƒǍƙǆǃƒ ƇƒƥǙƒ ƗƿƓƱƕ ƾǒƕƱƙ ƗǒǄƕƓƿƖƒƥƋǂ  ǅǒǒǀƙǃƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ

ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƖƧƒƥǙƒ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗǃƓƪƧ

 ÜƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ2012.

8. ƥƕƵǅǒǄơǃƒ  ÜƫǒƹƨǆƖƥǍƞǃƒ ƖƧƒƥƒ ýƲ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƈƒƥƒ Ǉǒƪơƙ Ü ƗǃƓƪƧ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƾǒǍƪƙ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ2012.

9. ÜǑǃƓǋǍƕ ƥǆơǆƒ ýǒǄơƙƇƒƥǙƒ ƩƓǒƿ ǅƲǈǍ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǃÜ  ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗǃƓƪƧ

 ÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƖƧƿǍƕ ƥǆơǆƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ2009.

10.ÜƧƓƞǈǃƒ ƥǆơǆ ǏƪǍǆ ƥǆơǆ  ƖƒƥƋǂ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ

Ɩƨƹ ƘƓƲƼƓơǆƕ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ƗƕƓƿƧǍ ƱǒƱƤƙ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƗǃƓƪƧ Ü

 ÜƖƨƹ ÜƗǒǆǚƪǙƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜýǒǍǆƙǃƒǍ2006.

11. ÜǐƧǆǈ Ǉǒƥǃƒ ƧƮǈǆƛƙƪǙƒ ƾƓƽǈǙƒ ƥǒƬƧƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒǐƧƓ Ü ƗǃƓƪƧ

 ÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƖƧƿǍƕ ƥǆơǆƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ2009.

:ƕǐƓǆƜǗƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ :ƑǐǆƑƙ  

ƈ .:ƒƗǀǁƐ

1. Claude Alazar et Sabine Separi, contrôle de gestion, dunod, paris , 2001

2. Charles Horngren ,contrôle de gestion et gestion budgétaire, nouveaux

horizons, 2009.
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.2013 Û2012 Û2011 ƖƐǋǆƨǁ  ƅƑƓƥǊǀǁƐ ƕƽƑƯ ƖƑƴǐƓǄǁ ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ :(01)ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ

.ƗǄǒǆƕ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ Ǉǆ ƗƞƧƤƙƪǆ ƾƑƓƛǍ :ƧƥƮǆǃƒ

ELECTRICITE Réalis ations 2011 Réalis ations 2012 Réalis ations 2013 Réalis ations 2014

ACHATS BRUTS (GWh) 496,534 558,174 573,186 677,671

ACHATS NETS (GWh) 594,996 667,199 679,312 762,472

TAUX DE PERTE Réel (%) 13,72% 14,45% 14,52% 14,21%

ECHANGES d'électricité (GWh)

1) INTER DD

EMISSION 1,146 1,601 0,908 1,36

RECEPTION 99,608 110,626 107,033 86,16

EMISSION 0,000 0,000 0,000 0,000

RECEPTION 0,000 0,000 0,000 0,000

EMISSION 0,000 0,000 0,000 0,000

RECEPTION 0,000 0,000 0,000 0,000

TOTAL EMISSION (1+2+3) 1,146 1,601 0,908 1,362

TOTAL RECEPTION (1+2+3) 99,608 110,626 107,033 86,162

VENTES (GWh)

AO 321,70 367,62 375,87986 418,88

FSM 49,015 56,464 55,509 61,14

BT 370,714 424,085 431,389 480,028

MT 142,620 146,708 149,258 174,12

TOTAL (BT+MT) 513,334 570,793 580,647 654,146

ABONNES NOUVEAUX

TOTAL AO 6 709 7 241 4 094 4 725

TOTAL FSM 23 41 30 30

BT (total AO+total FSM) 6 732 7 282 4 124 4 755

MT 42 34 35 38

TOTAL (BT+MT) 6 774 7 316 4 159 4 793

BT dont: 146 348 153 925 158 356 163 642,00

AO 142 105 149 505 153 767 158 876

FSM 4 243 4 420 4 589 4 766

MT 716 746 781 819

TOTAL ABONNES (BT+MT) 147 064 154 671 159 137 164 461

NOMBRES D'ABONNES

DD de Mila

2) INTER FILIALES (SDE/SDC)

3) INTER PAYS (SDE/STEG)
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.2013 Û2012 Û2011 ƖƐǋǆƨǁ  ƦƑƸǁƐ ƕƽƑƯ ƖƑƴǐƓǄǁ ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ :(02)ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ

.ƗǄǒǆƕ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ Ǉǆ ƗƞƧƤƙƪǆ ƾƑƓƛǍ :ƧƥƮǆǃƒ

GAZ Réalis ations 2011 Réalis ations 2012 Réalis ations 2013 Réalis ations 2014

ACHATS GAZ NATUREL (Mth) 1 613,508 1 853,450 2 032,675 2 110,465

ACHATS GPL (Mth) 0,000 0,000 0,000 0,000

TOTAL ACHATS (GAZ NATUREL+GPL) (Mth) 1 613,508 1 853,450 2 032,675 2 110,465

TAUX DE RENDEMENT (%) 97,71% 99,24% 96,92% 100,53%

VENTES (Mth)

AO 1 398,729 1 653,835 1773,241 1933,903

FSM 64,787 78,162 79,754 85,762

BP 1 463,516 1 731,997 1 852,995 2 019,664

MP 113,013 107,450 117,031 101,948

TOTAL (BP+MP) 1 576,529 1 839,447 1970,026 2121,612

ABONNES NOUVEAUX

TOTAL AO 7 027 5 836 4 866 4 576

TOTAL FSM 29 17 9 30

BP 7 056 5 853 4 875 4 606

MP 85 91 4 5

TOTAL (BP+MP) 7 141 5 944 4 879 4 611

BP dont: 75 456 81 244 86 391 91 186

AO 74 226 79 964 86 296 91 086

FSM 1 230 1 280 95 100

MP 85 91 4 4

TOTAL ABONNES (BP+MP) 75 541 81 335 86 395 91 190

DD DE MILA

NOMBRES D'ABONNES
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. 2013 Û2012 Û2011  ƖƐǋǆƨ Ǐƺ ƖƐƥƑǄƙƗƨǘǁ ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ :(03)ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ

          .ƗǄǒǆƕ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ Ǉǆ ƗƞƧƤƙƪǆ ƾƑƓƛǍ :ƧƥƮǆǃƒ

LIBELE 2011

PREVISIONS REALISATIONS

ER 0 0

RCN électricité 130 000 274 685

RCN gaz 24 000 47 446

PQLS ELEC 34 607 27 056

PQLS GAZ 18 000 17 452

DP gaz 106 292 52 448

Autres investissements 215 400 146 781

TOTAL 528 299 565 868

LIBELE

ER

RCN électricité

RCN gaz

PQLS ELEC

PQLS GAZ

DP gaz

Autres investissements

TOTAL

2012

PREVISIONS REALISATIONS

49 045 752

133 000 232 863

30 600 111 107

38 771 18 798

73 313 589

58 165 20 352

207 348 129 082

590 242 513 542

LIBELE

ER

RCN électricité

RCN gaz

PQLS ELEC

PQLS GAZ

DP gaz

Autres investissements

TOTAL

2013

PREVISIONS REALISATIONS

33 721 0

117 625 164 912

91 641 148 469

23 296 1 276

85 644 102

58 124 24 433

620 180 484 760

1 030 231 823 952
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. 2013 Û2012 Û2011  ƖƐǋǆƨǁ  ƖƑƾƻǆǁƐǋ ƖƐƣƐƥǐǖǁ ƕǐǂƴƻǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ :(04)ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ

LIBELE 2011

PREVISIONS REALISATIONS

Charges global kda 2833000 1941090

Produits global kda 1048000 1171510

LIBELE 2012

PREVISIONS REALISATIONS

Charges global kda 3484733 2237000

Produits global kda 3218622 3031440

LIBELE 2013

PREVISIONS REALISATIONS

3919762 2835550

Charges global kda 3127945 3208200

Produits global kda
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.2013 Û2012 Û2011 ƖƐǋǆƨǁ  ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ:(05)ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ

BILAN ACTIF

ACTIF 2013 2012
2011

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles

Frais de développements immobilisables

Logiciels informatiques et assimilés 0,00 0,00
0,00

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains 1 995 220,87 1 995 220,87
1 995 220,87

Agencements et aménagements de terrains 2 970 023,58 3 059 172,90
3 148 322,23

Constructions (Batiments et ouvrages 72 160 614,42 74 040 007,67
75 919 400,93

Installations techniques, matériel et outillage 5 230 575 543,27 4 724 819 603,62
4 569 185 303,14

Autres immobilisations corporelles 1 093 086 847,76 424 971 369,82
387 851 662,94

Immobilisations en cours 371 638 353,81 1 048 321 028,64
954 599 152,90

Immobilisation en concession

Immobilisations financières

Titres mises en équivalence - entreprises associées

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non courants

Impôts différés actif 0,00 24 863 980,34
20 949 212,55

TOTAL ACTIF NON COURANT 6 772 426 603,71 6 302 070 383,86
6 013 648 275,56

ACTIF COURANT

Stocks et encours 227 700,00 220 800,01
115 000,01

Créances et emplois assimilés
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Clients 998 821 580,94 959 211 087,54
793 415 016,26

Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00
0,00

Autres débiteurs 4 449 195,24 10 024 524,61
22 135 260,52

Impôts 0,00 7 190 458,37
0,00

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 79 202 107,87 88 247 885,80
72 010 185,11

compte transitoire** 0,00 0,00
887 675 461,90

TOTAL ACTIF COURANT 1 082 700 584,05 1 064 894 756,33
6 901 323 737,46

TOTAL GENERAL ACTIF 7 855 127 187,76 7 366 965 140,19

BILAN PASSIF

PASSIF 2013 2012
2011

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves

Écart de réévaluation 307 209 428,80 307 209 428,80
307 209 428,80

Résultat net
93 871 773,16 0,00

0,00

Autres capitaux propres - Report à nouveau 35 440 462,48 0,00
5 817 148,47

compte de liaison**

3 743 667 245,85
3 510 016

386,33

3 345 327

762,83

TOTAL CAPITAUX PROPRES 4 180 188 910,29
3 817 225

815,13

3 658 354

340,10

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financières 42 372 972,88 40 930 657,27
33 482 016,51

Impôts (différés et provisionnés) 0,00 64 845 021,31
97 267 531,96

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance 3 092 698 898,07
2 845 869

199,99

2 583 012

194,53
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.ƗǄǒǆƕ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ Ǉǆ ƗƞƧƤƙƪǆ ƾƑƓƛǍ :ƧƥƮǆǃƒ

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 3 135 071 870,95
2 951 644

878,57

2 713 761

743,00

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 271 222 902,55 384 368 696,09
354 219 926,04

Impôts 30 317 963,82 40 494 252,85
29 069 931,88

Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00
0,00

Autres dettes 238 325 540,15 173 231 497,55
145 917 395,49

Trésorerie passif 0,00 0,00
400,95

compte transitoire**
0,00 0,00

529 207 654,36

TOTAL PASSIFS COURANTS 539 866 406,52 598 094 446,49

6 901 323

737,46

TOTAL GENERAL PASSIF 7 855 127 187,76
7 366 965

140,19
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