
   

 

 

 

 

                                                                                                           

                                                                                   

 

 

 

 

 

 

- 

    

 

 

 

BADR 



I 
 

 



 
II 

 عرفـانر و ـشك
بالعلم وزيننا    و أعاننار بكتابو القـلوب وأنزلو في أوجز لفظ وأعجز أسلوب  الحمد لله الذي نو  

 بالحلم وأكرمنا بالتقوى ونعمة الإسلام وأجملنا بالعافية، 

 ونسلم على خاتم الأنبياء والمرسلين سيدنا محمد عليو أفضل الصلوات وأزكى التسليم.  ونصلي

أعطنا من وقتو وجيده و نصائحو القيمة    الذيكر الجزيل وامتناننا  إلى المشرف  نتقدم بالش

 " وتوجيياتو اليادفة الأستاذ الفـاضل " مزىود ىشام

ساعدتيم وخاصة الأستاذ 'بوجنانة  علينا بموا  كما نتقدم بالشكر إلى كل الأساتذة الذين أمد  

 .  'ىشام بورمة'  و ' و الأستاذ 'بوسالم أبوبكر'فؤاد

 –ميلة   – يل لكل موظفي بنك الفـلاحة والتنمية الريفيةونتقدم أيضا بالشكر الجز 
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  :تمهيد
حتدام المنافسة وتطور وسائل  نفتاح الأسواق المالية عمى بعضيا البعض، وا  إن تنامي العولمة وا 
الإتصال الإلكترونية، نتجت عنيا مجموعة من المتغيرات عمى الساحة الدولية، كالإتجاه نحو تحرير 

لإضافة إلى التوجو نحو في جانب الخدمات المالية، وظيور تكنولوجيا المعمومات، با لخارجيةالتجارة ا
إقتصاد السوق، كل ذلك أدى إلى زيادة وتنوع الخدمات المصرفية التي تقدميا البنوك مع زيادة تعقيداتيا، 
إذ تعد الصناعة المصرفية من أكثر الصناعات تعرضا لممخاطر لاسيما في عالمنا المعاصر، حيث 

ر المالي ومستحدثات العمل المصرفي، تعاظمت ىذه المخاطر وتغيرت طبيعتيا في ظل تطورات التحر 
 وتنامي إستخدام أدوات مالية جديدة يساعد عمى خمقيا التقدم التكنولوجي اليائل في الصناعة المصرفية.

يعتبر موضوع إدراة المخاطر المصرفية من الموضوعات الميمة، التي أخدت تستحود عمى 
مستوى المحمي والعالمي، لاسيما الأزمات المالية إىتمامات الباحثين والمصرفيين وتشغل إىتماميم عمى ال

والمصرفية التي حصمت في كثير من دول العالم، وبالتالي قد إكتسب  موضوع إدارة المخاطر المصرفية 
 أىمية متزايدة في البنوك، كما أدرجتو لجنة بازل كأحد المحاور اليامة لتحديد الملبءة المصرفية.

اء دراسة نظرية والتعرف عمى أىم المخاطر، التي تواجو البنوك سنحاول من خلبل ىذا الفصل إجر 
 وكيفية إدارتيا وفق متطمبات لجنة بازل.

 المبحث الأول: المخاطر المصرفية.

 المبحث الثاني: أساليب إدارة المخاطر المصرفية.

                                                                                                                                            المبحث الثالث: إدارة المخاطر وفق إتفاقيات بازل.                                   
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 المبحث الأول: المخاطر المصرفية
ليست  تتعرض البنوك عمى إختلبف أنواعيا لمعديد من المخاطر، حيث أصبح إىتماميا الأساسي 

ظر إلى وبالن ،الأموال بل تحقيق التفوق عمى منافسييا عن طريق تعظيم العوائد من خلبل المخاطرة
لذا فمن الضروري تناول المخاطر المصرفية بقدر ملبئم من الإيضاح من  أىميتيا في العمل المصرفي

البنوك بالإضافة إلى  خلبل إستعراض تعريف المخاطر المصرفية، وكذا أىم أنواع المخاطر التي تواجييا
 العوامل المؤثرة في مخاطر العمل المصرفي.

 المطمب الأول: مفهوم المخاطر المصرفية
تتعدد تعاريف المخاطر وىذا راجع لإختلبف الباحثين، سوف نحاول في ىذا المطمب التطرق إلى 

 .أسباب زيادتيامعرفة بشكل أدق و المصرفية  تعريف مصطمح المخاطر
 مخاطر المصرفيةأولا: تعريف ال

قبل التطرق إلى المخاطر المصرفية لابد من الإشارة إلى تعريف المخاطر عموما، وفيما يمي 
 نتطرق لبعض التعاريف:

، حيث أن ىذا التعريف يضيف 1" عدم التأكد من وقوع خسارة معينة" :تعرف المخاطر عمى أنيا
 .د خسارة إلا أنو لم يحدد نوعيتياحالة عدم التأكد من وجو 

ملبءة أو فشل العمميات  " الخسارة الناتجة عن عدم:كما عرفت لجنة بازل المخاطر عمى أنيا
 .2الأفراد والأنظمة، وتكون الخسارة بسبب أحداث خارجية تمحق الضرر بالموجودات الثابتة"و  الداخمية
رغوب ئج غير محادث إحتمال )غير مؤكد الوقوع( ينطوي عمى نتا "ىي :يمكن تعريفيا عمى أنياو 

 :4ىما أساسيين لبحظ أن ىذا التعريف يتضمن ركنينوي ،3"بيا، أو غير محدودة
أنو حادث إحتمالي، أي أنو قد يقع أو لا يقع والإحتمالية في حد ذاتيا ليست ظاىرة موجودة في  -     

 الطبيعة؛
لا فإن ىناك أن تكون نتائج الحادث غير مرغوب بيا أي يتسبب بأضرار مادية أو شخصية، وا   -       

 .الكثير من الحوادث الإحتمالية التي قد تؤدي إلى نتائج مرضية
 

                                                           
1
، مطبعة الإشعاع التأمين التجاري والإجتماعي بين الجوانب النظرية  والأسس الرياضية :إبراىيم عبد النبي حموده، مختار محمود الياغسي  

 .110: ، ص2003الفنية، الإسكندرية، 

 .09 ، ص:2011 اليازوري لمنشر والتوزيع، عمان، دار ،إستراتيجية إدارة المخاطر :طارق جمال  2
 .17 ، ص:2011، دار اليازوري لمنشر والتوزيع، عمان، إدارة  التأمين والمخاطر :خرونوآيوسف حجيم الطائي   3
 .17 سابق، ص:المرجع ال يوسف حجيم الطائي وآخرون، 4
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تعرف كذلك بأنيا:" ظاىرة مركبة تنطوي عمى عدم التأكد الممكن قياسو بطريقة موضوعية من و 
 .1"المحتممة، نتيجة وقوع حادث مفاجئتجاوز الخسارة المادية الفعمية 

 تعريف تحديد وجب المخاطر من مجموعة عنو ينبثق أن لابد مصرفي نشاط أي لأن نظرا
 .2"" التقمب في العائد المستقبمي:عمى أنياالمصرفية  المخاطر

" وجود فرصة تنحرف فييا البنوك، عن خطط في أي مرحمة من :كما تعرف أيضا عمى أنيا
 3أي الفشل في تحقيق العائد".مراحميا، 
كل مباشر من خلبل خسائر في نتائج "إحتمال الخسارة إما بش :عمى أنيا المخاطر تعرفو 

عمى تحقيق  لبنكالأعمال، أو في رأس المال أو بشكل غير مباشر من خلبل وجود قيود تحد من قدرة ا
عمى الإستمرار في تقديم أعمالو،  لبنكوغاياتو، حيث أن مثل ىذه القيود تؤدي إلى إضعاف قدرة اأىدافو 

إستغلبل الفرص المتاحة في بيئة العمل المصرفي من  وممارسة نشاطاتو من جية وتحد من قدرتو عمى
 .4جية أخرى"

إحتمالية  :سبق يمكن الوصول إلى تحديد تعريف المخاطر المصرفية عمى أنيا من خلبل ما
 .العائد المتوقع في إستثمار معين تذبذبيا أو وصول البنك إلى خسارة غير متوقعة وغير مخطط ل

 صرفيةثانيا: أسباب زيادة المخاطر الم

يرجع السبب في زيادة المخاطر في القطاع المصرفي في ظل العولمة المصرفية إلى العوامل 
 :5التالية

زيادة الضغوط التنافسية مما أدى إلى تشجيع الميل إلى المخاطرة لتحقيق أقصى عائد عمى رأس  -
 المال المستثمر وكسب أكبر حصة ممكنة في السوق؛

خارج الميزانية، وتحوليا من الأعمال التقميدية إلى أسواق المال، مما أدى اتساع أعمال البنوك  -      
 ؛، بالإضافة إلى مخاطر السوق الأخرى والتضخم وتقمبات الأسعارإلى تعرضيا إلى أزمات السيولة

 التغيرات الييكمية التي شيدتيا الأسواق المصرفية والمالية في السنوات الأخيرة نتيجة التحرر من -       
نفتاح الأسواق المحمية؛القيود عمى حركة رؤوس ا                                              لأموال، وا 

                                                           
 .21: ، ص2009، لأردناليازوري لمنشر والتوزيع، ا ، دارإدارة الخطر والتأمين: السيفو عيد أحمد أبو بكر، وليد إسماعيل  1
، 2009، مكتبة الإسكندرية، الفكر الحديث في إدارة المخاطر الهندسية  المالية بإستخدام  التوريق والمشتقات المالية :منير إبراىيم ىندي  2

 .05 ص:
 .231 ، ص:2012دار المسيرة لمنشر والتوزيع، الأردن، ، إدارة البنوك المعاصرة :دريد كمال ال شيب  3
 .  113، ص: 2013، دار الوراق، الأردن، إدارة المخاطرعمي وآخرون: بن عزوز بن   4
 :، رسالة ماجستير، تخصص'ريتحميل الضمانات في تقييم جدوى تقديم القروض في البنك"دراسة حالة القرض الشعبي الجزائ :مي آسياقاس  5

 . 23 ، ص:2009مالية، جامعة بومرداس، 
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تزايد المخاطر بأشكاليا المتنوعة التي تواجو عمل البنوك، لتضخم العديد من أنواع المخاطر التي لم  -
 تكن محل إىتمام من قبل.

 المطمب الثاني: أنواع المخاطر المصرفية

، فالبنوك تتحمل مخاطر لا تعد ولا تحصى وفيما يمي الأنشطة المصرفيةظرا لممحيط، وكذا طبيعة ن
 من خلبل الشكل التالي: المصرفييمكن أن نشير إلى أىم مخاطر القطاع 
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 : أنواع المخاطر المصرفية(01رقم) شكلال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

الماديةالأضرار في الموجودات   

من إعداد الطالبة لمصدر:ا  

 مخاطر إئتمانية

 مخاطر السيولة  

 مخاطر السوق

 الممارسات المتعلقة بالعملاء

 توقف العمل والخلل في الأنظمة

 التنفيد في إدارة العمليات

 ممارسات العمل والأمان الوظيفي

 الإحتيال الخارجي

 الإحتيال الداخلي

 مخاطر السمعة

 مخاطر البلد

 المخاطر المالية

 

 المخاطر التشغيمية

 المخاطر الإستراتيجية

 المخاطر الأخرى

المخاطر القانونية      

 مخاطر الإلتزام
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 :المخاطر الماليةأولا
مبنك ىذا النوع من المخاطر المطموبات لمخاطر المتصمة بإدارة الموجودات و جميع التتضمن 

شراف مسيرين من طرف البنكيتطمب   :فيما يميويمكن حصر المخاطر المالية  ،رقابة وا 
 :المخاطر الإئتمانية -1

ما عن سداد الدين أو في الخسارة في حالة عجز مقترض "تتحدد المخاطر الإئتمانية من خلبل  
 .1لممقترض" حالة التدىور لمجودة الإئتمانية

أن نضيف عدة إحتمالات أخرى التي توضح أكثر المخاطر الإئتمانية والتي تتمثل  كما يمكن   
 :2فيما يمي
 المخاطر الإئتمانية ىي نوع من أنواع المخاطر التي ترتكز عمى ركني الخسارة والمستقبل؛ -       
لا تقتصر المخاطر الإئتمانية عمى نوع معين من القروض بل أن جميعيا يمكن أن تشكل خطر  -       

فقط بعممية تقديم القروض فحسب، بل تستمر حتى  بالنسبة لمبنك لكن بدرجات متفاوتو، كما أنيا لا تتعمق
 تحصيل الكامل لممبمغ المتفق عميو؛إنتياء عممية ال

كان ن خمل في العممية الإئتمانية بعد إنجاز عقدىا، سواء عر الإئتمانية يمكن أن تنشأ المخاط -       
 ؛لقرض+الفائدة( أو توقيتات السداد) ا في المبمغ الإئتماني

المخاطر الإئتمانية ىي خسارة محتممة يتضرر من جرائيا المقرض ولا يواجييا المقترض ولذلك  -       
 أعمال تبيع لأجل؛ منظمةمالية أو  منظمةا أو فيي تصيب كل شخص يمنح قرضا، سواء كان بنك

إن السبب الرئيسي وراء المخاطر الإئتمانية ىو المقرض، بسبب عدم إستطاعتو أو عدم إلتزامو  -      
 أو عدم قيامو برد أصل القرض وفوائده؛

أو لا، إذ أن لا تختمف وجود المخاطر الإئتمانية فيما إذا كان المقترض شخص حكومي  -      
القروض الممنوحة لمنشات الدولة تتضمن ىي الأخرى المخاطر الإئتمانية عمى الرغم من إشارة البعض 

 مخاطر القرض الموجية لمحكومة معدومة كون أن الحكومة لا يمكن أن تمنع عن سداد القرض. أن إلى
 :3قيق المخاطر الإئتمانية تتمثل فيما يميفي تح ىناك عدة عوامل تساىم   

  جيةعوامل خار    
 يترتب عمييا أثار سمبية عمى المقترضين؛ تغيرات في حركة السوق -
كاتجاه الاقتصاد نحو الركود أو الكساد أو إنييار غير متوقع تغيرات في الأوضاع الاقتصادية  -

 في أسواق المال.
 

                                                           
 .192، ص: 2005، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان، إدارة الإئتمان عبد المعطى رضا، محفوظ أحمد جودة:  1
 .210 ، ص:2000، مؤسسة الوراق، عمان، إدارة المصارف إستراتيجية تعبئة الودائع وتقديم الإئتمان :حمزة محمود الزبيري  2

 210، مرجع سبق ذكره، ص: حمزة محمود الزبيري 3
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 عوامل داخمية 
 ضعف سياسات التسعير؛ -
 اسة إئتمانية رشيدة.وعدم وجود سي ضعف إجراءات متابعة المخاطر والرقابة عمييا -

 :1يمي ن عمى تقسيميا إلى ماوقد أجمع الإقتصاديو 
 يمي: وتشمل ما: المخاطر المتعمقة بالمقترض  -أ 

ائق يتم التأكد من الأىمية من خلبل وثلمحصول عمى القرض، و  توأىمية المقترض ومدى صلبحي -
 ؛إتباث شخصيتو

 لمعمومات من مصادر داخمية وخارجية؛ىذه االحصول عمى السمعة الإئتمانية لممقترض ويمكن  -
 الوضع والسموك الاجتماعي لممقترض ومدى تأثير ذلك عمى أوضاعو المالية؛ -
الوضع المالي لممقترض ويتم التعرف عميو من خلبل البيانات التاريخية والتقديرية المقدمة من  -
 العميل؛
مكانيات تعزيزىا وتطويرىا بالمستقبل. -  مقدرة المقترض وا 

 خاطر المتعمقة بالقطاع الذي يعمل فيه المقترض:الم  -ب 
عادة بطبيعة النشاط الاقتصادي الذي يعمل فيو المقترض، والظروف تتصل ىذه المخاطر 

الإنتاجية والتسويقية المتفاوتة بين القطاعات المختمفة، وىنا يواجو البنك صعوبة في تقدير المخاطر التي 
لتكنولوجية عاداتيم الإستيلبكية وتنوع الأسواق والتطورات اقد تختمف بإختلبف أذواق المستيمكين و 

 .والصناعية
                                                                                                      المخاطر المتعمقة بالعممية المطموب تمويمها:  -ج 

     خرى، وذلك في ضوء الظروف المحيطة بالإئتماندرجة ىذه المخاطر من عممية لأ تختمف       
 خاطر الإقراض بضمان أوراق تجاريةم :فمثلب ،والضمانات المقدمة، والتطورات المستقبميةالمطموب 
عن مخاطر الإقراض بضمان رىن عقاري، كما أن الإقراض لممقاولين ترتبط مخاطره بكفاءة  تختمف

دارتو.  المقاول وخبرتو وملبءتو وا 
 :المخاطر المتعمقة بالظروف العامة  -د 

 فتزيد ىذه والأوضاع السياسية والقانونية،ترتبط ىذه المخاطر عادة بالظروف المرتبطة بالإقتصاد   
 المخاطر في ظروف الكساد مثلب، وتنخفض في ظل ظروف الرواج والإزدىار.

 السياسي يحد من ىذه المخاطر.ىذه المخاطر، والإستقرار كما أن الإضرابات السياسية تؤثر في زيادة 
 
 

                                                           
 .93،94 :ص، ، ص2012، عمان، والطباعة المسيرة لمنشر والتوزيع ، دارإدارة المخاطرشقري نوري موسى:   1
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 :المخاطر المتعمقة بأخطاء البنك  -ه 
ترتبط ىذه المخاطر بمدى قدرة البنك الممول عمى متابعة الإئتمان الممنوح والتحقق من قيام 
المقترض بالمتطمبات المطموبة منو ومن الأمثمة عمى ىذه الأخطاء أن يقوم العميل بسحب الوديعة لو مع 

آخر، والخطأ الذي ورد ىنا عدم قيام البنك بالحجز عمى ىذه الوديعة بما  ن لقرض عميلىي ضما ياأن
قع كذلك قيام البنك بتسميم منوح، ومن الأخطاء التي يمكن أن تيتناسب مع مقدار القرض أو التسييل الم

 تندات.مستندات الشحن لمعميل قبل إستلبمو قيمة المس
 :المخاطر المتصمة بالغير  -و  

المخاطر المرتبطة بمدى تأثير العميل طالب الإئتمان والبنك مانح الإئتمان بأية أحداث أو  وىذه
 أمور خارجية.

 مخاطر السيولة  -2 
لأموال بنك القبل التطرق إلى مخاطر السيولة لابد من تحديد مفيوم السيولة، وتعني مدى إمتلبك 

وسحوبات الودائع من قبل المودعين، أما  متاحة لمواجية ومقابمة طمبات النقد من قبل المقترضين،
اء تدفق غير متوقع التي يمكن أن يتعرض ليا البنك جر  مخاطرالىي " :عمى أنيا فمخاطر السيولة تعر 

 .1لودائع عملبئو لمخارج، بسبب تغير مفاجئ في سموك المودعين"

ة تمويل الفجوة ويمكن أن يفرض عمى البنك نشاط غير إعتيادي في التمويل القصير الأجل لإعاد
ر السيولة في عنصريين الناجمة عن نقص السيولة في السوق النقدية بأسعار مرتفعة وتتمثل مخاط

 :2أساسين ىما
 الكم المطموب لتغطية الإحتياجات من السيولة؛ -
 السعر المعروض لتوفير السيولة. -

 :3يمي من خلبل عوامل داخمية وخارجية كماوتتحقق مخاطر السيولة 
 تتمثل فيميةعوامل داخ :: 

ضعف تخطيط السيولة مما يؤدي إلى عدم التناسق بين الأصول والإلتزامات من حيث آجال  -
 الإستحقاق؛
سوء توزيع الأصول عمى إستخدامات ذات درجات متقاربة مما يؤدي إلى صعوبة تحول الأرصدة  -
 السائمة؛

                                                           
لمنشر والتوزيع، عمان،  اليازوري، دار إستراتيجية إدارة المخاطر المصرفية وأثرها في الأداء المالي لممصارف التجارية :طارق راشد الشمري  1

 .24 ، ص:2013
دارة المخاطر سمير الخطيب:  2  .24 ، ص:2005المصارف، الإسكندرية،  ، منشأمي وتطبيق عمميبالبنوك "منهج عم قياس وا 
 البنوك الفمسطينية في قطاع ةدراسة  حال 'أثر التدقيق عمى إدارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدولية :إيياب ديب مصطفى رضوان  3
 .33،34ص: ، ، ص2012التمويل الإسلبمي،  غزة، محاسبة و  :، رسالة ماجستير، تخصص'غزة
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 التحول المفاجئ لبعض الالتزامات العرضية الى الالتزامات فعمية؛ -
 تتمثل في:وامل خارجية: ع 

 من التعثر؛الركود الاقتصادي وما يترتيب عميو  -
 الأزمات الحادة التي تنشأ بأسواق المال. -

 :مخاطر السوق -3
تعرف مخاطر السوق بمخاطر التعرض إلى الخسائر الناجمة عن عوامل السوق وتشمل المخاطر  
 التالية:

قف مالي نتيجة التغيرات في أسعار الفائدة لمو  : ىي عبارة عن تعرض البنكمخاطر أسعار الفائدة - أ
عادة  وىي مخاطر تنشأ عن عدة مصادر، فمخاطر إعادة التقييم تكون بسبب التفاوت الزمني للآجال، وا 

  .1التقييم للؤصول والخصوم والبنود خارج الميزانية
 :2يمي وتتصاعد مخاطر أسعار الفائدة في حالة عدم توفر نظام معمومات لدى بنك يتيح ما

 الوقوف عمى معدلات تكمفة الإلتزامات ومعدلات العائد عمى الأصول؛ -
 تحديد مقدار الفجوة بين الأصول والإلتزامات لكل عممة من حيث إعادة التسعير؛ -
عن التوقعات التي بنيت يتوقف مقدار مخاطر أسعار الفائدة عمى مستوى إختلبف أسعار الفائدة  -

 تصحيح أوضاعو في الوقت المناسب.عمييا الفجوة، ومدى تمكن البنك من 
ب في وحدوث تذبذ : ىي المخاطر الناتجة عن التعامل بالعملبت الأجنبيةمخاطر أسعار الصرف -ب 

 .أسعار العملبت الأمر الذي يقتضي إلماما كاملب ودراسة وافية عن أسباب تقمبات الأسعار
و خاص محفظة الإستثمارات : تنشأ عن التغيرات في أسعار الأصول وبوجالمخاطر السعرية -ج

 المالية، إضافة إلى عوامل داخمية وخارجية تؤثر في مخاطر التسعير مثل الظروف الاقتصادية.
 السعرية ىي:ي تستخدم في التعرف عمى المخاطر ومن بين أىم المؤشرات الت  
 ؛البنك داتو عمى القيمة السوقية لموج بنكموجودات اللنسبة القيمة الدفترية  -
 عمى القيمة السوقية لحق الممكية؛قيمة الدفترية لحق الممكية نسبة ال -
 القيمة السوقية لمسندات والموجودات ذات العائد الثابت عمى القيمة الدفترية لتمك الموجودات. -

 ثانيا: المخاطر التشغيمية
ىي المخاطر الناجمة عن ضعف الرقابة الداخمية أو ضعف الأشخاص والأنظمة أو حدوث 

 الرقابةة، فالمخاطر الناجمة عن عدم كفاية أنظمة المعمومات، فشل تقني، مخالفة أنظمة ظروف خارجي

                                                           
، لمتنمية البنك الإسلبميإدارة المخاطر تحميل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية،  :بكر أحمدو ترجمة عثمان ب طارق الله خان، حبيب أحمد  1

 . 31 ، ص:2003، السعودية
 .32 إيياب ديب مصطفى رضوان، مرجع سبق ذكره، ص:  2
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 الإختلبس، الكوارث الطبيعية جميعيا تؤدي إلى خسائر غير متوقعة.

الداخمية أو  خطر الخسارة الناشئة عن فشل أو عدم كفاية العمميات: "كما يمكن تعريفيا عمى أنيا
 .1"خارجيةة عن أحداث الأفراد أو الأنظمة الناتج

 :2يمي ويمكن تحديد أنواع المخاطر التشغيمية فيما
 : ىي الأفعال التي تيدف إلى الغش أو إساءة إستعمال الممتمكات أو التحايل الإحتيال الداخمي -

 عمى القانون والموائح التنظيمية أو السياسية لممصرف من قبل العاممين في البنك؛
التي يقوم بيا طرف ثالث ييدف إلى الغش أو إساءة إستعمال  : الأفعالالإحتيال الخارجي -

 الممتمكات أو التحايل عمى القانون؛
مطالبات  :: ىي الأحداث المرتبطة بعلبقات الموظفين مثلممارسات العمل والأمان الوظيفي -

عد الأمن وخرق قوا التعويض من الموظفين الناجمة عن التفريق والتمييز في المعاممة والفصل من الوظيفة
 ؛يا دفع تعويضات، عن إصابات شخصيةة أو الأعمال التي ينتج عنوالسلبم
تؤدي إلى إحداث خسائر ناتجة عن الإخفاق  :بالعملاء والمنتجات والأعمال الممارسات المتعمقة -

 الغير معتمد، أو الناتج عن الإىمال في الوفاء بالإلتزامات المينية تجاه العملبء؛
 رار التي تمحق بالموجودات جراء كوارث: الخسائر أو الأضات الماديةالأضرار في الموجود -
 و أي أحداث أخرى؛طبيعية أ
: الخسائر الناتجة عن أي تعطيل في الأعمال أو خمل في توقف العمل والخمل في الأنظمة -

 ا فييا أنظمة الحاسوب والإتصالات؛الأنظمة بم
دارة العمميات - خفاق في تنفيد المعاملبت أو في إدارة العمميات : الخسائر الناتجة عن الإالتنفيد وا 

 .والعلبقات مع الأطراف الأخر

 ثالثا: مخاطر أخرى
 مالية والغير تشغيمية،غير المخاطر الىي توجد مجموعة أخرى  السابقةإضافة إلى المخاطر 

 يمكن أن تتعرض ليا البنوك التجارية نذكر أىميا:
الأراء السمبية العامة، والتي تنتج عنيا خسائر كبيرة : ىي المخاطر الناتجة عن مخاطر السمعة -1

تعكس  أو موظفيو، والتي ل التي تمارس من قبل إدارة البنكحيث تتضمن الأفعا لمعملبء، أو الأموال

                                                           
دارة المخاطرأطر سياسة ومعاصرة في الرقابة ع كراسنة: إبراىيم   1          ، معيد السياسات الاقتصادية،العربي ، صندوق النقدمى البنوك وا 

 40 ، ص:2006
 .33 إيياب ديب مصطفى رضوان، مرجع سبق ذكره، ص:  2
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كما أنيا تنجم عن ترويج  ، وأدائو وعلبقاتو مع عملبئو والجيات الأخرى،بنكالصورة السمبية عن ال
 .1اطوونش بنكإشاعات سمبية عن ال

التي يمكن أن يكون ليا تأثير عمى  : ىي تمك المخاطر الحالية والمستقبميةالمخاطر الإستراتيجية -2
وعمى رأس مالو، نتيجة لإتخاد القرارت الخاطئة أو التنفيذ الخاطئ لمقرارات وعدم التجاوب  لبنكإيرادات ا

مسؤوليتو الكاممة عن المخاطر  نكبالمناسب مع التغيرات في القطاع المصرفي، ويتحمل مجمس إدارة ال
ستراتيجية الإمخاطر لمإدارة الإستراجية، وكذلك إدارة البنك العميا التي تمثل مسؤوليتيا في ضمان وجود 

حاسمة لمعرفة القطاعات التي سيقوم البنك بالتركيز عمييا  وتكون ،بيامناسبة لمبنك والسياسات المتعمقة 
 2عمى المدى القصير والطويل.

، وعدم الإلتزام التعاقدي أو الإلتزام النقض: تتمثل في مخاطر التيديدات من المخاطر القانونية -3 
 .3بالموائح والإنتياكات أو عدم التوافق مع القوانين والقواعد أو المعايير الأخلبقية

 يقصد بيا تعرض البنك لعقوبات سواء في شكل جزاءات مالية أو الحرمان من  :مخاطر الإلتزام -4
 .4ممارسة نشاط معين نتيجة لإرتباكو مخالفات

ىي المخاطر التي قد تنشأ عن إحتمالية التعرض لمخسارة نتيجة التعامل مع أحد  :مخاطر البمد -5
البمدان التي يمكن أن تعاني من سوء الظروف الاقتصادية، وسوء الأوضاع السياسية والإجتماعية 

من م إستقرار العممة بسب تخفيض قيمتيا داد الإلتزامات، وعدالسيئة لمبلبد بعدم الوفاء أو س والسمعة
 .5خلبل البنوك المركزية

 المطمب الثالث: العوامل المؤثرة في مخاطر العمل المصرفي

مر سير المصارف التجارية مند بداية السبعينات عبر مراحل ميمة من التطورات المستمرة والتي         
مميز في حجم  أثارخرى القادمة وقد كان من نتائج ىذه التطورات تركيا يتوقع ليا أن تستمر لمسنوات الأ

المخاطر التي تواجييا المصارف التجارية في عمميا ومداىا، وكان من التغيرات التي تركت أثار ميمة 
 :6في مخاطر العمل المصرفي ما يأتي

 
                                                           

 .34إبراىيم رباح إبراىيم المدىون، مرجع سبق ذكره، ص:  1
 120سمير الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص:   2
 .33، ص:2011مطابع الدار اليندسية، بدون بمد النشر،  تجاهات الحديثة في إدارة المخاطر والأزمات التنظيمية،الإ سيد محمد جاد الرب:   3
 .62، ص:2002، إتحاد المصارف العربية، إدارة الأصول ومخاطر المصرف التقميدي والإسلاميسمير الشاىد: 4 

 دراسة تطبيقية عمى قطاع البنوك التجارية الأردنية بإستخدام معادلة لبنوكأثر مخففات مخاطر الإئتمان عمى قيمة ا :محمد داود عثمان  5
tobinb 17، ص:2008، ، الأردنلعموم الماليةا، أطروحة دكتوراه، تخصص. 

 .5،6ص:  مرجع سبق ذكره، ص،: منير إبراىيم ىندي  6
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 :التغيرات التنظيمية والإشرافية -1
من القيود التنظيمية عمى عمل المصارف التجارية لتقميل من فقد فرضت العديد من الدول الكثير  

مخاطر المنافسة ولتشجيع المصارف عمى الإلتزام بالمبادئ المصرفية السميمة مثل: الإلتزام بعلبقات 
 .معينة بين الأصول المخاطرة ورأس المال

  :عدم إستقرار العوامل الخارجية -2
ة في أسعار العملبت التي حدثت عمى إثر إنييار بة الشديدأدى عدم إستقرار الفوائد والذبذ 
الشركات الكبرى، خاصة ( بروتن وودز إلى دخول مديري الخزينة في  (Bretton Woodsإتفاقية

مية التي قد تنتج عن مثل ىذه إما لتفادي الخسائر المستقب لجنسية منيا إلى الأسواق المالية،المتعددة ا
لأمر الذي أدى إلى زيادة حدة المنافسة في تمك الأسواق، كما أدى بات أو لتحقيق أرباح منيا، االتذبذ

تغطية المستقبمية، وقد كان لمعديد من أدوات ال البنوك داعابالاستقرار والحاجات التي نتجت عنيا إلى 
 نظماتفي دوائر متخصصة في اليندسة المالية دليلب عمى براعة المفي ىذا المجال وتطويرىا  إبداعيا

وقدرتيا عمى التعامل مع المتغيرات لكن ىذا الإبداع نفسو أدى إلى خمق مخاطر من نوع جديد المصرفية 
 أضيفت إلى مخاطر المصارف.

 :المنافسة -3
من مزايا المنافسة إجبارىا لممتنافسين عمى تقديم أفضل خدمات بأدنى الأسعار، كما أنيا تقوم  

الإدارة وعمى الدخل لأنيا  عمىسة مخاطر إئتمانية بمكافأة الأفضل بين المنافسين، ولا شك في أن لممناف
 تضيف ىوامش الربحية إلى حدود قصيرة.

 :تزايد حجم الموجودات خارج الميزانية -4
 تتزايد حجم ىذه الموجودات وتنوعيا أضاف مخاطر إلى العمل المصرفي. 

 :التطورات التكنولوجية -5
دارتو التطورات من العوامل التي أثرت إيجابيا في التعرف عمى مخاطر الع مل المصرفي وقياسو وا 
قدرة عمى التحكم في المخاطر بطريقة الفي تكنولوجيا المعمومات التي كان من نتائجيا المباشرة زيادة 

مخاطر  أن ىذه التطورات خمقت الوقت نفسوأفضل إلى جانب تمكينيا من إدخال منتجات جديدة إلا 
 .الإلكثرونيثمرة إستعمال أنظمة الدفع مخاطر تصفية الدفعات التي كانت  :جديدة مثل
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 المبحث الثاني: أساليب إدارة المخاطر المصرفية
ترتكز الصناعة المصرفية في مضمونيا عمى فن إدارة المخاطر، وبدون المخاطر تقل الأرباح أو 

، المكاسبأكبر من المخاطر نجح في تحقيق جانب أكبر من فكمما قبل البنك أن يتعرض لقدر  تنعدم
ومن ىنا تأتي أىمية إكتشاف المصرفين لمخاطر عمميم، ليس لتجنبيا بل العمل عمى إحتوائيا بذكاء 

رار في المنافسة، حافظة عمى حصتيم السوقية، والإستملتعظيم العائد عمى الإستثمارات، وىذا من أجل الم
تطرق في ىذا المبحث إلى وبالتالي أصبحت إدارة المخاطر أحد الإىتمامات الرئيسية لمبنوك، لدى سوف ن

مفيوم إدارة المخاطر المصرفية وكذا المقومات الأساسية والعناصر الرئيسية لإدارة المخاطر بالإضافة إلى 
 خطواتيا ومبادئيا.

 المطمب الأول: مفهوم إدارة المخاطر المصرفية
لمبيئة التي  لى مفيوم الخطر المصرفي، واختمفت تعاريفيم طبقاإلقد تعرض الكثير من الميتمين 

ينتمون إلييا كل باحث، واليدف الذي يسعى إلى تحقيو والزاوية التي ينظر منيا إلى الظاىرة محل 
 .الدراسة

 المخاطر المصرفية إدارة أولا: تعريف
لمخاطر المصرفية فإننا نتطرق لبعض إختلبف الأراء الزمنية لتحديد تعريف إدارة اعمى الرغم من 

 يمي: التعاريف فيما
"تنظيم متكامل ييدف إلى مجابية المخاطر بأفضل :ف إدارة المخاطر المصرفية عمى أنياتعر 

وسائل مجابيتو مع وسائل وأقل التكاليف، وذلك عن طريق إكتشاف الخطر وتحميمو وقياسو وتحديد 
 .1الوسائل لتحقيق اليدف المطموب" إختيار أنسب

عمى ىذه المخاطر التي تيدد الأصول أو  تحديد والسيطرة الإقتصاية":كما تعرف أيضا عمى أنيا
 .2"القدرة الإيرادية لممشروع

ختيار:وعرفيا أيضا بأنيا دارة التقنيات لمتكيف مع المخاطر  "عممية تحديد وتقويم المخاطر، وا  وا 
 .3التي يمكن التعرض ليا"

 .4ك"وتعرف أيضا عمى أنيا" مجموعة الأدوات والتقنيات المطموبة لتنفيد إستراتيجيات البن

                                                           
1
 .55، ص:2007شر والتوزيع، الأردن، ، دار الحامد لمنإدارة الخطر والتأمين :سامة غرمي سلبم، شقيري نوري موسىأ  

 .10، ص:2009، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، إدارة المخاطر المالية :خالد وىيب الراوي  2
العالمية، ، مداخمة ضمن الممتقى العممي الدولي حول الأزمة المالية والإقتصادية والحكومية إدارة المخاطر في مصارف المشاركة :نوال بن عمارة  3

 .03، ص:2009جامعة سطيف، 

، مداخمة ضمن الممتقى العممي الدولي حول الأزمة المالية إدارة المخاطر الإئتمانية ووظيفة المصارف المركزية القطرية والإقميمية :منصور منال 4
 .03، ص:2009المالية والإقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، جامعة سطيف، 
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تحديد وتحميل المخاطر التي  :من خلبل ما سبق يمكن تعريف إدارة المخاطر المصرفية عمى أنيا
 ، لمتقميل من الآثار السمبية الناجمة عنيا.ظمةتيدد عمل الم

  ثانيا: أهمية إدارة المخاطر المصرفية
لمخاطر الجيدة التحكم فييا ىو دور أساسي تخدم بو إدارات اقياس المخاطر بغرض مراقبتيا و إن 
 :1ييم ما خلبل من تتجمى أىميتيا فان لذلك ،في البنوك
 واضحة، يتم عمييا بناء وتحديد خطة وسياسة العمل؛لمساعدة في تشكيل رؤية مستقبمية ا - 
تنمية وتطوير ميزة تنافسية لمبنك عن طريق التحكم في التكاليف الحالية والمستقبمية التي تؤثر  - 

 عمى الربحية؛
 قدير المخاطر والتحوط ضدىا، بما لا يؤثر عمى ربحية البنك؛ت - 
 المساعدة في إتخاد القرارات الخاصة بالتسعير؛ - 
تطوير إدارة محافظ الأوراق المالية والعمل عمى تنويع تمك الأوراق من خلبل تحسين الموازنة  - 

 بين المخاطر والربحية؛
المال وفقا لممقترحات الجديدة لمجنة بازل والذي مساعدة البنك عمى إحتساب معدل كفاية رأس  - 

دارة مخاطرىا بأسموب عممي، حيث أن المتطمبات  يمثل عقبة رئيسية أمام البنوك التي لن تستطيع قياس وا 
 كم في المعدلات المتوقعة لمخسائر.تعتمد عمى القدرة عمى قياس ومتابعة التح الجديدة لمجنة

 رفيةثالثا: أهداف إدارة المخاطر المص
 :ما يمي تيدف إدارة المخاطر بشكل رئيسي إلى

، فتعظيم بنكساىم قرارات إدارة المخاطر في تعظيم القيمة السوقية لم: تبنكتعظيم قيمة ال -    
 ؛منظمة، وىو معيار لتقييم قراراتياالقيمة ىو اليدف النيائي لم

ح الوقاية من التيديدات التي إستمرارية النمو: عندما يكون النمو ىدفا تنظيميا ىاما تصب -   
تواجو النمو أحد أىم أىداف إدارة المخاطر، كما تعتمد إستراتيجية إدارة المخاطر عمى الإعداد لتسييل 

 ؛2بنكإستمرارية النمو في حالة حدوث خسارة تيدد النمو الاقتصادي في ال
ن في الدخل، يمكن أن إستقرار الأرباح أو المكاسب: تساىم إدارة المخاطر في خفض التباي -   

تقميل  إلىيساعد في تعظيم الإستقطاعات الضريبية في الخسائر وتقميل الضرائب عمى الأرباح، بالإضافة 
 .3تكمفة التعامل مع المخاطر البحثة إلى أدنى حد ممكن، وضمان كفاية الموارد عقب حدوث الخسائر

  
                                                           

دار  :صلبح حسن  1  .115ص: 2004،، دار الكتاب الحديث، القاىرة، ة وحوكمة المخاطر المصرفية الإلكترونيةتحميل وا 
 .39مرجع سبق ذكره، ص:  ،إبراىيم رباح إبراىيم المدىون  2
 .15، ص: 2007، الدار الجامعية، الإسكندرية، إدارة المخاطر أفراد، إدارات، شركات، بنوك :طارق عبد العال حمادة  3
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 ية لإدارة المخاطرالمطمب الثاني: المسؤوليات الرئيسية والمقومات الأساس
وأيضا يجب أن تشمل  تتطمب إدارة المخاطر في البنوك العديد من الوظائف التي يجب القيام بيا

 أساسية وىذا ما سنتطرق إليو عمى النحو التالي:عمى مقومات 

 أولا: المسؤوليات والوظائف الرئيسية لإدارة المخاطر
في الإتجاه السميم ر من أجل ضمان سير الأداء العديد من الميام التي تتعمق بإدارة المخاط ىناك
 :1سنعرض أىميا وفيما يمي
 ضمان توافق الإطار العام لإدارة المخاطر مع المتطمبات القانونية؛ -
 ؛بنكالقيام بالمراجعة الدورية وتحديث سياسات الإئتمان في ال -
جيييا لجيات ، وضمان حسن تحديدىا وتبويبيا وتو المنظمةتحديد مخاطر كل نشاط من أنشطة  -

 الإختصاص؛
مراقبة تطورات مخاطر الإئتمان، والتوصية بحدود تركز ىذه المخاطر مع الأخد بالإعتبار  -

 ؛إجمالي المخاطر لخدمات معينة
مراقبة إستخدام الحدود والإتجاىات في السوق، ومخاطر السيولة بالحدود المناسبة لأنشطة  -
 التداول؛
 ؛ عمى أساس معايير قبول المخاطر مراجعة الخدمات المصرفية المستحدثة -
 في تحديد المخاطر والإشراف عمييا؛  نظمةتطبيق النمادج التي تعتمدىا الم -
قتراح التحسينات عمى الأنظمة نظمةالمراجعة المستمرة لعمميات التحكم بالمخاطر في الم - ، وا 

 المختمفة وعممية تدفق المعمومات؛
 ككل. نظمةلمنشر الوعي بالمخاطر بوجو عام عمى مستوى ا -

 ثانيا: المقومات الأساسية لإدارة المخاطر
 :2مالية يجب أن تشمل عمى العناصر التالية منظمةلكل  إن إدارة المخاطر

 : رقابة فاعمة من قبل مجمس الإدارة العميا -1
 مجمس الإدارة والإدارة العميا، ويجب عمى مجمس إشراف فعمي من قبل  تتطمب إدارة المخاطر

جراءات إدارة المخاطر التي تتناسب مع الوضع المالي الإدارة إعتما د أىداف واستراتيجيات وسياسات وا 
، وطبيعة مخاطرىا ودرجة تحمميا لممخاطر، ويجب أن يتم تعميم تمك الموافقات عمى كافة نظمةلمم

دارة المخاطر.المنظمة مستويات   المعنية بتنفيد سياسات وا 

                                                           
 .18ص: مرجع سبق ذكره، ب، سمير الخطي  1
2
 .44،45ص: ، ص مرجع سبق ذكره، الكراسنو، إبراىيم  
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د ىيكل فعال لإدارة المخاطر لممارسة أنشطة البنك، بما كذلك عمى مجمس الإدارة التأكد من وجو 
 في ذلك وجود أنظمة ذات كفاءة لقياس ومراقبة حجم المخاطر والإبلبغ عنيا والتحكم فييا.

بتنفيد التوجيات الإستراتيجية التي أقرىا مجمس أما الإدارة العميا فيجب أن تقوم بشكل مستمر 
واضحة لمصلبحيات والمسؤوليات المتعمقة بإدارة ومراقبة المخاطر  الإدارة، كما أن عمييا أن تحدد خطوة

والإبلبغ عنيا، وكذلك ضرورة التأكد من إستقلبل القسم المكمف بإدارة المخاطر عن الأنشطة التي تؤدي 
خارج نطاق الإدارة المكمفة بالأنشطة  إلى نشوء المخاطر وأن يتبع مباشرة مجمس الإدارة أو الإدارة العميا

 تي تؤدي إلى نشوء المخاطر.ال
 : كفاية السياسات والحدود -2

أن تتناسب سياسات إدارة المخاطر مع  عمى مجمس الإدارة والإدارة العميا العمل عمى ضرورة
المخاطر التي تنشأ في البنك، كذلك ضرورة العمل عمى إتباعيا إجراءات سميمة لتنفيد كافة عناصرىا، بما 

يا ومراقبتيا والإبلبغ عنيا والتحكم فييا، ولذلك يجب تطبيق السياسات المخاطر وقياس في ذلك تحديد
عداد التقارير اللبزمة، بما يتناسب  دارة فعالة لاتخاذ القرارات وا  الملبئمة وكذا إجراءات وأنظمة ومعمومات وا 

 مع نطاق ومدى طبيعة أنشطة البنوك.
 : كفاية رقابة المخاطر وأنظمة المعمومات -3

الة لمخاطر البنك يستوجب معرفة وقياسات لكافة المخاطر ذات التأثير المادي إن الرقابة الفع
العميا ومجمس الإدارة  الإدارةقادرة عمى تزويد بالتالي فإن رقابة المخاطر تحتاج إلى نظم معمومات  الكبير،

 بالتقارير اللبزمة وبالوقت المناسب حول أوضاع البنك المالية وغيرىا.
  :كفاية أنظمة البنك -4

إن ىيكل وتركيبة أنظمة الضبط في البنك ىي حاسمة بالنسبة إلى ضمان حسن سير أعمال البنك 
 عمى وجو العموم وعمى إدارة المخاطر عمى وجو الخصوص.

الصلبحيات وفصل الوظائف  بما في ذلك تحديد إن الإستمرار في تطبيق أنظمة الرقابة والضبط
فصل الوظائف الركيزة الأساسية في إدارة المخاطر وفي ىي من أىم وظائف البنك، حيث تعتبر ميمة 

السمطات  من قبل حالة عدم وجودىا، فإن مصير ومستقبل البنك يكون ميدد بالمخاطر مما يتطمب تدخل
 الرقابية.

 المطمب الثالث: خطوات ومبادئ إدارة المخاطر المصرفية
رة المخاطر، بالإضافة إلى مجموعة المبادئ من الخطوات أو المراحل التي تمر بيا عممية إداىناك العديد 

 نستعرضيا فيما يمي:
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 أولا: خطوات قياس إدارة المخاطر المصرفية
 :1يمي ماعبر أربعة خطوات رئيسية تتمثل في تمر عممية إدارة المخاطر

 :تحديد المخاطر -1
 البنكيا تعتبر الخطوة الأولى في إدارة المخاطر ىي تحديدىا، حيث أن كل منتج أو خدمة يقدم 

في حالة منح قرض فإنو ينجم عنو أربعة مخاطر وىي مخاطر الائتمان،  :عدة فمثلبتنطوي عمى مخاطر 
، وعميو فإن تحديد المخاطر يجب مخاطر سعر الفائدة، مخاطر السيولة بالإضافة إلى المخاطر التشغيمية

دراك المخاطر عمى مستوى كل عمميةأن تكون عممية مستمرة من أجل  أو نشاط من أنشطة  فيم وا 
 المصارف؛

 :قياس المخاطر -2
يتم بعد تحديد المخاطر التي قد تتعرض ليا المصارف قياس مستوى ىذه المخاطر، بحيث يجب  

الأخد بعين الإعتبار عند القياس أن كل نوع من المخاطر لو ثلبثة أبعاد وىي حجم الخطر ومدتو 
حتمالية حدوثو، ولذلك فإن طر والذي يتم في الوقت المناسب يعتبر أمر بالغ الصحيح لممخا القياس وا 

 الأىمية في عممية إدارة المخاطر.
 :تخفيض المخاطر /ضبط -3

بعد تحديد المخاطر وقياسيا، يتم وضع المعايير المناسبة لضبط ىذه المخاطر بمعنى آخر تجنب  
ة، ويتحقق ذلك من المختمف تولدى ممارستو أنشط بنكأو تخفيض الخسائر المحتممة التي يتعرض ليا ال

 خلبل ثلبث طرق أساسية:
 تجنب الدخول في الأسواق أو منتجات معينة؛  -
مى بعض الأنشطة كسقوف الإئتمان والتداول والمتاجرة وتحديد الصلبحيات وضع قيود ع -

 لممستويات الإدارية المختمفة؛
 ناد الخارجي.موب التأمين وأسموب الإسإلغاء تأثير المخاطر من خلبل أس -

 :ة المخاطرمراقب -4
لسيطرة عمى قادرة عمى ا بنكتعتبر ىذه الخطوة جوىرية في إدارة المخاطر كونيا تبقى إدارة ال 

، حيث يجب أن يتوفر نظام معمومات قادر عمى تحديد وقياس المخاطر بدقة وفي المخاطر التي تواجييا
 .بنكنفس الوقت قادر عمى مراقبة التغيرات الميمة في وضع المخاطر لدى ال

 

                                                           
1
"، رسالة ماجستير، السيولة المصرفية وأثرها في العائد والمخاطرة "دراسة تطبيقه عمى المصارف التجارية الفمسطينيةسيرين سميح أبورحمة:   

 .47،48ص:  ، ص،2009تخصص: إدارة أعماال، الجامعة الإسلبمية، غزة، 
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 ثانيا: مبادئ إدارة المخاطر المصرفية
 :1يمي أىم مبادئ إدارة المخاطر المصرفية فيماتتمثل 

يعد المسؤول أمام  إذ بنكتقع مسؤولية إدارة المخاطر بشكل أساسي عمى عاتق مجمس إدارة كل  -1
 :من خلبل ، وىو ما يستوجب فيم المخاطرالمساىمين
 ى المخاطر؛تخصيص رأس المال والموارد يتناسب مع مستو  - أ
 ؛ءالتأكد من أنيا تدار بأسموب فعال كف - ب
 أن العائد المتوقع يتناسب مع درجة الخطر؛ - ج
 تحميل المخاطر واضحة وسيمة الفيم.أن القرارات المتعمقة ب - د

بيذه المجنة  وتناط بنكالتنفيذيين بال بنك لجنة مستقمة تسمى لجنة إدارة المخاطرأن تكون لدى كل  -2
استنادا إلى إستراتيجية إدارة المخاطر، والإستراتيجية العامة  سات إدارة المخاطرمسؤولية تحديد ووضع سيا

التي يضعيا مجمس الإدارة مع مراعاة أسموب الحيطة والحذر وعدم التركيز عمى نوع واحد من  بنكلم
 المخاطر.

ي قبول وأخذ إقرار إستراتيجية إدارة المخاطر وتشجيع القائمين عمى الإدارة ف بنكعمى مجمس إدارة ال -3
المخاطر بعقلبنية في إطار ىذه السياسات والعمل الجاد والحرص الواجب عمى تجنب المخاطر التي 

 يصعب عمييا تقييميا.
إنشاء إدارة متخصصة تتولى تطبيق سياسات إدارة المخاطر وتقع عمى عاتقيا المسؤولية اليومية  -4

والحدود المعتمدة وتكون تمك  عمى وفق سياساتتتم  بنكلمراقبة وقياس المخاطر لمتأكد من أن أنشطة ال
 الإدارة مسؤولة أمام لجنة إدارة المخاطر.

وخاصة مخاطر السوق  بنكلكل نوع من المخاطر الرئيسة التي يواجييا اليتم تعيين مسؤول مخاطر  -5
ومخاطر السيولة، ويشترط أن تكون لدى كل منيم الدراية الكافية  المخاطر التشغيمية ومخاطر الإئتمانو 

 ذات العلبقة بالمخاطر المتعمقة بنشاطو. بنكوالخبرة في مجال عممو وفي مجال خدمات ومنتجات ال
وذلك لتحديد مستوى كل  بنكضرورة وجود منيجية ونظام محدد لقياس ومراقبة المخاطر لدى كل  -6

وملبءتو وبنجاح  البنكبشكل دقيق لمعرفة وتحديد تأثيرىا في ربحية و قياسيا  نوع من المخاطر، التي يمكن
فإنو لابد من إيجاد مجموعة شاممة ومتجانسة من الحدود والسقوف التي  ،ىذا النظام من حيث المراقبة

ئر تشمل عمى سبيل المثال حدود ائتمانية واحترازية، تفرض وقف التداول أو المتاجرة لتقميل مقدار الخسا
مك توحدود لسيولة المنتجات والأدوات الإستثمارية كي تعزز  بنكملكما يجب وضع حدود لمسيولة العامة 
 المنيجية من نظام القياس والمراقبة. 
  
                                                           

1
 .23صادق راشد الشمري، مرجع سبق ذكره، ص:   
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 المخاطر وفق اتفاقيات بازل المبحث الثالث: إدارة
الاتجاىات حد أ بنوك إلى تدعيم مراكزىا الماليةال واتجاهيعتبر موضوع كفاية رأس المال المصرفي 

الحديثة في إدارة البنوك وفي إطار سعي الجياز المصرفي في معظم دول العالم إلى تطور القدرات 
التنافسية في مجال المعاملبت المالية، بدأ التفكير في البحث عن آليات لمواجية تمك المخاطر التي 

، ومن خلبل ىذا المبحث ل لمرقابةتم تأسيس لجنة باز تتعرض ليا البنوك وكأول خطوة في ىذا الإتجاه  
 .الثلبثة التي جاءت بيا لجنة بازل في مجال إدارة المخاطر المصرفية اتسنتطرق إلى الإتفاقي

 المطمب الأول: إتفاقية بازل الأولى
تعتبر لجنة بازل الأولى من أىم المجان العالمية التي تركت أثرا كبيرا عمى الأنظمة المالية الدولية 

 جياز المصرفي العالمي بصفة خاصة.وعمى البصفة عامة 

  أولا: تعريف إتفاقية بازل الأولى
 :سنقوم بالتطرق إلى تعريف إتفاقية بازل الأولى وأىدافيا في مايمي

 :تعريف إتفاقية بازل الأولى -1
المركزية لمجموعة الدول العشر عمى إنشاء لجنة تحت ك و إتفق محافظوا البن 1974في عام       

تعمل عمى صياغة معايير دولية تسترشد بيا البنوك المركزية في  *((BRIك التسويات الدولية إشراف بن
أطمق عمى تمك المجنة لجنة الأنظمة المصرفية والممارسات  اقبة أعمال المصارف لتجنب التعثر.مر 

كوك ممثل كوك نسبة إلى رئيسيا الرقابية، وسميت لجنة نسبة إلى مكان إنعقادىا بمدينة بازل أو لجنة 
 .1محافظ بنك إنجمترا أنذاك

 :أهداف إتفاقية بازل الأولى -2
 :2فيما يميىم أىدافيا أ تتمثل

المساىمة في تقوية إستقرار النظام المصرفي العالمي خاصة بعد تفاقم أزمة المديونية الخارجية  -
ديم قروضيا لدول لدول العالم الثالث، والذي كان سببو توسع البنوك العالمية وخاصة الأمريكية في تق

 العالم الثالث مما أضعف المراكز المالية إلى حد كبير؛
 العمل عمى إيجاد آليات لمتكيف مع المتغيرات المصرفية العالمية وفي مقدمتيا العولمة؛ -

                                                           
1
دارة المخاطر في المصارف الإسلاميةصالح صالحي:     .467، ص: 2010، دار اليدى لمطباعة، الجزائر، الخدمات المالية وا 

ضافة إلى إداريين معنيين من ىذه مؤسسة مالية دولية مقرىا بسويسرا، يتكون مجمس إدارة من محافظي البنوك المركزية لمدول العشرة، إ*
 المجموعة.

 الحوكمة المؤسسية في المصارف الجزائرية وفقا لمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ومبادئ لجنة بازل لمرقابة حنوف: عبد الرحمان 2
 .114، ص: 2012قسنطينة،  جامعة إدارة مالية،تخصص: رسالة ماجستير،  المصرفية،
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تحسين الأساليب الفنية لمرقابة عمى أعمال البنوك وتسييل عممية تداول المعمومات حول تمك الأساليب 
 نقدية المختمفة.بين السمطات ال

 ثانيا: الجوانب الأساسية لإتفاقية بازل الأولى
 :أىميا إنطوت إتفاقية بازل الأولى عمى العديد من الجوانب نذكر

 :التركيز عمى المخاطر الإئتمانية -1
المال أخدا بعين الإعتبار المخاطر  لرأسلى حساب الحدود الدنيا إتيدف إتفاقية بازل الأولى  

افة إلى مراعاة مخاطر الدول إلى حد ما ولم يشمل معيار كفاية رأس المال كما جاء في الإئتمانية بالإض
لمواجية الأخطار الأخرى مثل مخاطر سعر الفائدة ومخاطر الإستثمار في الأوراق  1988إتفاقية سنة 

 المالية.
 :تكوينهاتعميق الاهتمام بنوعية الأصول وكفاية المخصصات الواجب  -2

للؤصول ىتمام عمى نوعية الأصول ومستوى المخصصات التي يجب تكوينيا حيث يتم تركيز الا 
تصور أن يفوق معيار كفاية والديون المشكوك في تحصيميا وغيرىا من المخصصات وذلك لأنو لا يمكن 

 .1، ثم يأتي بعد ذلك تطبيق معيار كفاية رأس المالرأس المال لدى بنك من البنوك الحد الأدنى المقرر
 :كفاية رأس المالمعدل -3  
 :2يحسب المعدل وفقا لمطريقة التالية: 

                  +     رأس المال المساند    رأس المال الأساسي                                 
 8%<                                                                       =معدل كفاية رأس المال

 عناصر الأصول والإلتزامات العرضية مرجحة بأوزان مخاطرىا                            

 3:فيما يمي عرض لمكونات شرائح رأس المالو 

 س المال الأساسيأر الشريحة الأولى: 
الأسيم العادية المصدرة والمدفوعة بالكامل : حقوق المساىمين الدائمة وتضم رأس المال المدفوع -أ 

 لدائمة غير تراكمية الأرباح.والأسيم الممتازة ا

                                                           
، 2007غزة، ، إدارة أعمال، الجامعة الإسلبميةتخصص:، رسالة ماجستير، وتحدياتها 2دوافع تطبيق دعائم بازل  :كلبب لدينميساء محي ا  1

 .30ص: 
2
 .31ميساء محي الدين كلبب، مرجع سبق ذكره، ص:  

 قررات لجنة بازل" دراسة تطبيقية عمىتطور نماذج الاحتساب بكفاية رأس المال لممصارف الإسلامية في اطار م :محمد الزعابي تياني محمود  3
ص: ، ، ص2008غزة، ، بة والتمويل، الجامعة الإسلبميةمحاس :"، رسالة ماجستير، تخصصالبنك الإسلامي العربي والبنك الإسلامي الفمسطيني

59 ،60. 
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الإحتياطات  ،المحتجزةالأرباح  التي تنشأ من الأرباح بعد خصم الضريبة أو الإحتياطات المعمنة: -ب  
 الإحتياطات القانونية والإختيارية.،العامة 

ويستثنى من رأس المال الأساسي كل من إحتياطات إعادة التقييم والأسيم الممتازة الغير دائمة أو 
 متراكمة أو ما يطمق عمييا القابمة للئستعادة أو القابمة لمتحويل إلى مديونية.ال

  س المال المساند أو الإضافيأر الشريحة الثانية: 
: ىي الإحتياطات السرية أو المخبأة التي لا تظير ضمن الحسابات الإحتياطات الغير معمنة -أ  

دم نشر ىذه الإحتياطات إلا أنو يتم إحتسابيا الختامية عند نشرىا عمى الجميور، وعمى الرغم من ع
ضمن رأس المال المساند شريطة أن يكون قد تم تمريرىا من خلبل حساب الأرباح والخسائر وأن تكون 

 .مقبولة من قبل السمطات التي تتولى الرقابة عمى البنوك
راز قيمتيا الجارية بدلا : وتكون ىذه الإحتياطات نتيجة تقييم الأصول لإبإحتياطات إعادة التقييم -ب 

من كمفتيا الدفترية وتبرز عادة عند إعادة تقييم العقارات وأدوات الإستثمار التي يمتمكيا البنك، ويتم 
المساند شريطة أن يكون تقييميا معقولا يعكس إحتمال تذبذب إحتساب ىذه الإحتياطات ضمن رأس المال 

بيا، إذا ما دعت الضرورة لذلك وتخضع الفروقات بين أسعارىا والقدرة عمى بيعيا بالأسعار التي تمت 
لمتحوط ضد مخاطر تذبذب الأسعار وخضوعيا  %55القيمة الجارية والكمفة الدفترية إلى خصم قدره 

بازل لمضريبة عند الإعلبن عنيا، أما بخصوص إحتياطات إعادة التقييم لمعقارات فقد رفضت لجنة 
 .إدراجيا ضمن رأس المال المساند

من بين المخصصات العامة ىناك الإحتياطات العامة لخسائر القروض تنشأ  المخصصات العامة: -ج 
تكون مخصصة  لاخسائر محتممة في المستقبل وليست ظاىرة الآن عمى أىذه المخصصات لمواجية 
 لمواجية ديون محددة بعينيا.

وىي مجموعة من الأدوات : الأدوات التي تحمل صفات هجينة بين أدوات الدين وحقوق الممكية -د 
تجمع بين صفات رأس المال والدين مثل الأسيم الممتازة المتراكمة ويشترط أن تكون غير مضمونة ومن 
الدرجة الثانية ومدفوعة بالكامل وغير قابمة للئسترداد برغبة حاممو إلا بموافقة السمطات الرقابية، ويشترط 

راره لمتوقف عن العمل، وىي بيذا تختمف عن الدين بدون إضط بنكأن تكون متاحة لإمتصاص خسائر ال
 من الدرجة الثانية.

نة من الدرجة ين التقميدية غير المضمو وىو يشمل أدوات الد درجة الثانية:الدين طويل الأجل من ال -ه
المحدود والقابمة  لحد الأدنى لإستحقاقيا عن خمس سنوات والأسيم الممتازة ذاتعن ال الثانية التي لا تق

الخمس سنوات   خلبل مننويا س 20 %لئستعاده ولابد ىنا من إستيلبكيا من خلبل خصم متراكم قدره ل
 .بنكمصدر قوة الالأخيرة وذلك لكي تعكس القيمة المتناقصة ليذه الأدوات 
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 :وضع أوزان ترجيحية –4
 إلى خمس فئات كالتالي: لبنوكوضعت لجنة بازل مقياس لممخاطر وصنفت كافة أصول ا

 : الأوزان الترجيحية(01)رقم دول الج

 دراسة  حالة' إدارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدولية أثر التدقيق عمى :إيياب ديب مصطفى رضوان ر:المصد
 .34ص:  ،2012غزة،  يل الإسلبمي،محاسبة والتمو  :، رسالة ماجستير، تخصص'غزة البنوك الفمسطينية في قطاع

ىي  %0اطر فمثلب في فئة مخ تحسب الأصول المرجحة حسب درجة المخاطر في كل مجموعة،        
 فيي درجة كبيرة من المخاطر. %011من إحتمالات، أما الأصول في فئة مخاطر أصول خالية تماما 

 المطمب الثاني: إتفاقية بازل الثانية
لقد جاءت إتفاقية بازل الثانية كمتمم ومعدل لإتفاقية بازل الأولى، خاصة بعد ظيور مستجدات 

 ثر إتقانا وشمولا.جديدة مالية أسفرت في ظيورىا مخاطر جديدة، تقتضي تقنيات إحترازية أك

 أولا: أهداف إتفاقية بازل الثانية 
 :1يمي لجنة بازل الثانية فيما تتمثل أىداف

تشجيع المصارف عمى إنتياج ممارسات أفضل وأشمل لإدارة المخاطر وخاصة إدارة مخاطر  -1
دخال أساليب متقدمة لقياس المخاطر، وخاصة تطبيق أنظمة التصنيف الداخمي لممخاط ر وأن الإئتمان، وا 

الإطار المعدل، ويمكن تحقيق ذلك من خلبل مقترحاتيا بمفيوم ومنطق الأركان ىذا يعتبر من أىم منافع 
نظباط السوق كمدخل يستند إليو  الثلبثة أي الحد الأدنى لمتطمبات رأس المال والمراجعة الإشرافية وا 

 الإطار المعدل؛

                                                           
1
 .42، مرجع سبق ذكره، ص: ميرفت عمى أبو كمال  

 المخاطرةأوزان 
%   

 فئة الأصول

 مطالبات نقدية وسبائك الذىب عمى دول منظمة التعاون الإقتصادي.        %0
 مطالبات عمى مؤسسات المحمية بإنشاء الحكومة المركزية وما تضمنو من قروض.      %10
اع العام في دول منظمة التعاون االإقتصادي القط منظماتو  البنوكالمطالبات عمى       %20

 متعددة الجنسيات. بنوكوالمطالبات عمى ال
 ن عقار سكني.ل برىقروض مضمونة بالكام      %50
 خارج منظمة التعاون الإقتصادي. البنوك جمع المطالبات الأخرى مثل مطالبات عمى    %100
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تويات كفاية رأس المال تتلبءم مع تطبيق الإطار الجديد الذي يساىم في المحافظة عمى مس -2
 المخاطر المحتممة وتغير الأعمال المصرفية؛ 

 تحسين الشفافية والإفصاح عن المخاطر؛ -3
ذات رؤوس أموال متينة  بنوكتعزيز الأمان والسلبمة لمنظام المالي بوجود نظام مصرفي قائم عمى  -4

 وقادرة عمى إدارة المخاطر المصرفية وفق مبادئ سميمة؛
 لمنافسة في الصناعة المصرفية.ين اتحس -5

 ثانيا: الدعائم الأساسية لإتفاقية بازل الثانية
 كما بازل لتحقيق الأىداف المرجوة في إطارىا الجديد عمى ثلبث دعائم يمكن إبرازىا إتفاقية تعتمد

 :1يمي
 الركيزة الأولى: الحد الأدنى من كفاية رأس المال -1

خاطر الإئتمان بالإضافة إلى مخاطر التشغيل مع تغطي ىذه الدعيمة كل من مخاطر السوق وم
تطبيق مناىج وأساليب متنوعة لتقدير أوزان المخاطر، كما أنيا تغطي ملبمح ىامة جديدة لم يسبق 

وعمى  %8تغطيتيا في إتفاقية بازل الأولى، ولقد أبقت بازل الثانية عمى الحد الأدنى لكفاية رأس المال 
 :2يمي س المال كماأىذا الأساس يحسب معدل كفاية ر 

 المال التكميمي+ القروض المساندة رأسالمال الأساسي+  رأس                        

 8%≤ =         نسبة بازل الثانية

 المرجحة لمخاطر الائتمانالأصول                                            
                                                            + 

 12.5*مال مخاطر السوق رأسمتطمبات                                      
                                                            + 

 12.5*متطمبات راس مال مخاطر التشغيل                                       
 
 :3زل الثانية ثلبث أساليب لقياس مخاطر الإئتمان وىيلقد أدخمت إتفاقية با مخاطر الإئتمان:-أ

                                                           
 صارف التجارية وفقا لمتطمبات لجنة بازل "دراسة ميدانية عمى بعض المصارف الجزائرية القرضإدارة المخاطر الائتمانية في الم :أيمن زيد  1

 .74، 73ص: ، ، ص2013وتأمين، جامعة المسيمة،  بنك :، رسالة ماجستير، تخصصالجزائري والمجموعة العربية المصرفية الجزائر الشعبي
2
 Francais desmicht: Pratique de l’activitie bancaire, 2emm edtition, dunad, paris, 2007, p263. 

 .74، 73أيمن زيد، مرجع سبق ذكره، ص، ص:   3
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نيفات إلى ستة ، وقد قسمت لجنة بازل ىذه التصمطي: يعتمد التصنيفات الإئتمانيةالأسموب الن -
والدول، وقد  المنظماتفئات وأعطت لكل فئة وزن مخاطر وفق فئة التصنيف لكل بنك من البنوك و 

 لمخاطر قروض التجزئة والقروض العقارية؛تضمن ىذا الأسموب تحديد درجات التعرض 
أساليب التقييم الداخمي: ويتم إستخداميا بمعرفة البنك نفسو بشرط إقرار الأسموب من السمطة  -

 :ىما الرقابية وينقسم ىذا الأسموب إلى قسمين
  الطريقة الأساسيةFIRB : التي تشكل أسس و تسمح البنوك بتقدير إحتمال التخمف عند السداد
 تطمبات الحد الأدنى لرأس المال.تحديد م
 الطريقة المتقدمةAIRB  : لتقييم المخاطر بتقديم  لمبنك الذي يتوفر لو نظام داخمي متطورتسمح
 الأخرى الضرورية؛ المدخلبت
لتقديم وتقدير حجم المخاطر  بو البنوكالنظر مستقبلب في دراسة إمكانية الإعتماد عمى ما تقوم  -

 ورأس المال المتطمب. الإئتمانية وخسائر القروض
ومعدلات  عن تقمبات أسعار الصرف ناتجةلخسائر  بنوكىي مخاطر تعرض ال: المخاطر السوقية-ب

الفائدة وأسعار الأوراق المالية وعوامل السوق الأخرى، ولقد وضعت لجنة بازل الثانية ثلبث محاور 
 أساسية لمخاطر السوق وىي:

 مخاطر ناتجة عن تقمبات أسعار الصرف؛ 
 خاطر سعر الفائدة؛م 
 1مخاطر ناتجة عن تقمبات الأسعار. 

ثمانية مبادئ أساسية لإدارة ومراقبة ىذا النوع من المخاطر وتتمثل ىذه  تتضمن المخاطر التشغيمية: -ج
 :2يمي افيمالمبادئ 
دور مجمس الإدارة من حيث الإلمام العام والمصادقة عمى المراجعات الدورية للئطار الخاص  -
التشغيل، الذي من المفروض أن يتضمن تعريف عاما عمى نطاق البنك ليذه المخاطر  اطرمخ بإدارة

 وتحديد مستويات محددة المسؤولية والفصل بين الواجبات؛
مطالبة الجيات الرقابية البنوك بتوفير إطار فعال لإدارة المخاطر التشغيمية يتناسق مع حجم  -

 ودرجة تعقد المخاطر التي يواجييا البنك؛
كد مجمس الإدارة عبر لجنة التدقيق من خضوع إطار إدارة مخاطر التشغيل لتدقيق فعال يقوم تأ -
المخاطر لتحقق من الإجراءات التشغيمية في ن ومستقمين ليس لدييم علبقة عمل بإدارة ين مؤىميبو موظف

 كل وحدات البنك؛
                                                           

1
دارتها،إدارة المخاطر نبيل حشاد:     .08، ص: 2005، بيروت، 29مجمة إتحاد المصارف، العدد  المصرفية وأنواعها وارتباطها بالحوكمة وا 

، ، ص2006ر الجامعية، الإسكندرية، ، الدارة عمى القطاع المصرفي ودور البنوك المركزيةإنعكاسات المتغيرات المعاص :أحمد شعبان عمي  2
 .638، 637ص: 
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ي يضعو مجمس إدارة البنك مسؤولية الإدارة العميا في ترجمة إطار إدارة المخاطر التشغيمية الذ -
جراءات يمكن تطبيقيا عمى جميع وحدات البنك، بحيث يتم إبلبغ كافة الموظفين عمى  إلى سياسات وا 

كافة المستويات بيا، وأن تتأكد من قيام البنك بأعمالو بواسطة موظفين تتوفر فييم الخبرة الضرورية مع 
عمى إتصال  التشغيميةعن إدارة المخاطر  سؤولينالمملبئمة سياسة مكافأتيم مع تحمميم لممخاطر، وأولئك 

المخاطر الإئتمانية والسوقية وغيرىا، فضلب عن توفير الموارد للئدارة مخاطر  دائم بالمسؤولين عن إدارة
 مام بالتوثيق في إجراء المعاملبت؛التشغيل والإىت

حتمال التعرض لمخس - لممؤشرات ائر وتحديده متابعة البنك لممستوى المقدر لممخاطر التشغيمية وا 
الرئيسية لممخاطر، ويمكن أن تشمل عدد العمميات الفاشمة، معدلات حضور الموظفين ووتيرة وحجم 

 ، مع تمقي مجمس الإدارة والإدارة العميا تقارير منتظمة من كل وحدات العملالإىمالالأخطاء وحوادث 
دارة التدقيق؛  وا 

لعمل والتقميل من الخسائر في حالة مواجية أي يجب أن يكون لمبنك خطط لمطوارئ لمواصمة ا -
خضاعيا  رونية والقيامبالقدرة عمى إسترجاع لسجلبت إلكث خاص عن العمل توقف بمراجعة ىذه الخطط وا 

 ؛لإختبارات دورية لضمان قدرة البنك عمى تنفيدىا
جراءاتيا وممارستيا و قيام الجيات الرقابية بإجراء تقييما دوريا لسياسات البنوك  - فيما يتعمق ا 

 ؛المقابل ليذا النوع من المخاطراليبيا في تقييم كفاية رأس المال بالمخاطر التشغيمية من خلبل مواجية أس
يتعين عمى البنوك الإلتزام بالإفصاح العام حتى يتمكن المتعاممون في السوق من تقييم منيجيا  -

لبنك، وحاجة السوق إلى توفر مثل في إدارة مخاطر التشغيل عمى أن يتناسب حجم ومدى تعقد عمميات ا
 ىذه المعمومات.

 الركيزة الثانية: مراقبة إشرافية عالية المستوى -2
ليس مجرد الإلتزام بعدة معدلات كمية  البنوكأكدت لجنة بازل الثانية عمى أن الإشراف عمى 

دارة وقوة أنظمتو ورقابتو، وسلبمو بسيطة،  ة إستراتيجية العممية القيام بالتقديرات النوعية حول كفاءة وا 
 .1وعوائده المحتممة، فوجود معدل مقرر رسميا لمحد الأدنى لرأس المال قد يعطي شعور بالأمان

 :2يمي وفقا لعممية المراقبة الإحترازية فإن ىناك أربع مبادئ  يمتزم توفرىا نذكرىا فيما
وليا الخاصة بدلالة الشكل يجب أن تكون لدى البنك الوسائل اللبزمة لتقييم الكفاية الكمية من أم -

 العام لممخاطر، والإستراتيجية اليادفة لمحفاظ عمى المستوى الكافي كحد أدنى؛
السمطة الرقابية الإجراءات اللبزمة لمعالجة القصور الملبحظ في إلتزام البنك يجب أن تتخد  -

 ؛إتجاه المخاطر البنك يا عمى ضوء عممية التقييم لأداءبنسب الأموال الخاصة الرقابية ومتطمبات

                                                           
1
 .42قاسمي آسيا، مرجع سبق ذكره، ص:   

2
 .42قاسمي آسيا، مرجع سبق ذكره، ص:   
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   يجب عمى سمطة الرقابة تشجيع تطمع البنوك إلى مستويات أعمى من الأموال الخاصة الرقابية -
 ؛(%8) الحد الأدنى بنسبة 

تتدخل سمطة الرقابة لتجنب ىبوط الأموال الخاصة عن المستويات الدنيا، كما تطالب ىنا البنك  -
عادتو إلى حالبإتخاد العمل العلبجي الضروري   عمى سابقة أو المحافظة عمى المستوى الحاليال تووا 

 .الأقل
 الركيزة الثاثة: إنظباط السوق -3

إنظباط السوق يعمل عمى تشجيع سلبمة المعمومات لممشاركين في سوق تساىم في إمكانية  إن
 الإفصاح عن ىيكل رأس مال البنوك ونوعية تقييميم لمدى كفاية رأس مال البنك، كما تقترح مزيدا من 

لزاماتو، وتكوين م إستراتيجيات لمتعامل مع خاطره وحجميا وسياستو المحاسبية المتبعة لتقييم أصولو وا 
فصاح مكمل حجم رأس المال المتطمب وىناك إفصا المخاطر ونظام البنك الداخمي لتقدير ح أساسي وا 

بيق، تكوين رأس السوق أكثر فعالية ويشمل الإفصاح أربعة نواحي رئيسية وىي نظام التط لجعل إنضباط
دارة المخاطر، كفاية رأس المال   .1المال، عمميات تقييم وا 

 :2يمي ويمكن إنجاز أىم المقترحات الجديدة التي إعتمادتيا المجنة في ىذا الخصوص ما
الداخمية والخارجية والتقييم من خلبل عمل نظام مناسب يضمن كفاية رأس  تعظيم دور الرقابة -

 ؛لإحتياطات المالية والمستقبمية في ضوء حجم المخاطر وخطة العملالمال داخميا مع توفير ا
 ؛%150إلى  %100المنخفضة الجودة من إمكانية رفع أوزان مخاطرة القروض  -
ضرورة تدعيم رؤوس أموال البنوك في حالة تقديميا القروض مسندة إلا إذا تم تجنب تمك  -

 المخاطر بتنقميا إلى خارج عمميات البنك؛
 .يض أوزان المخاطرة المتعمقة بالقرض طبقا لما يتمتع بو من ضمانات وكفالاتإمكانية تخف -

 
  

                                                           
1
 .75أيمن زيد، مرجع سبق ذكره، ص:    

2
 .75أيمن زيد، مرجع سبق ذكره، ص:    
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 :  الدعائم الثلاثة لبازل الثانية(20)رقم  الشكل

 

 

  

 

 

 
 
 

 

 

 المطمب الثالث: إتفاقية بازل الثالثة
نمو في حققت بازل الثانية خلبل العقدين الماضيين نموا وتوسعا بمعدلات أعمى بكثير من اللقد 

القطاع الحقيقي، لكن تبقى بازل الثانية لا تخمو من العيوب، لدى أعمنت مجموعة محافظي البنوك 
 المركزية عمى لجنة بازل الثالثة.

 أولا: سمبيات بازل الثانية
 :1مثل أىم سمبيات إتفاقية بازل الثانية فيما يميتت

ارتفاع تكمفة الحصول عمى مصادر ارتفاع تكمفة الوحدة الواحدة من الخدمات المصرفية نتيجة  -
 التمويل؛
الذي تحدده يستند تحديد أوزان المخاطرة وفق المنيج المعياري عمى تصنيف الإئتماني لممدينين  -

في الدول المتقدمة خلبفا لموضع في الدول  في ىذا المجال، والتي تشيروكالات تصنيف متخصصة 
بغض النظر عن مدى وجود الإلتزام  %100لات إلى النامية التي لم تخضع لمتقييم من قبل ىذه الوكا

 عن عدمو؛
                                                           

1
، رسالة ماجستير، تخصص: عموم التسيير، ومتطمبات تطبيقها في البنوك التجارية "دراسة تجربة لبنان" 2قررات لجنة بازل مشيمي وسام:   

 .121، 120، ص، ص: 2010جامعة قسنطينة، 

 إطار بازل الثانية

 
 

 إنضباط

 السوق

 

 كفاية

 رأس

الالم  

 

 

 الرقابة

 الإحترازية

 من إعداد الطالبة المصدر:
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مازالت ىناك مخاوف من أن يؤدي ارتفاع التكمفة المرتبة عن زيادة رأس المال إلى ضعف  -
الموقف التنافسي لمبنوك في مواجية المؤسسات المالية الأخرى التي تقدم الخدمات البنكية نفسيا ولا 

 تخضع لممعايير الذاتية؛
 تؤدي مقررات لجنة بازل إلى تعزيز التقمبات الاقتصادية؛يمكن أن  -
كل بالنسبة ل مالوفر لدى البنك نظام لتقدير مدى كفاية رأس يتضمن الإطار المقترح بأن يتو  -

 فر تقنيات حديثة غير متوفرة لدى معظم البنوك في الدول النامية؛نشاط يرتبط بو، ويتطمب ذلك تو 
في تخفيض مخاطر الإئتمان بينما أىممت أشكال أخرى إعتمدت لجنة بازل بعض الضمانات  -

ن كانت ىذه  منيا كالضمانات العقارية غير البنكية وتمك غير المبنية والبضائع القابمة لمتداول والمتاجرة وا 
الأنواع من الضمانات ىامشية في العديد من دول العالم، إلا أنو في ظل غياب الأسواق المالية المتطورة 

  متعقدة كالمشتقات تبقى أنواع الضمانات المشار إلييا ضرورة بالنسبة لمدول النامية. وأدوات حماية

 ثانيا: محاور إتفاقية بازل الثالثة

 :1يمي تتكون إتفاقية بازل الثالثة من خمس محاور ىامة نذكرىا فيم
ة محور المشروع للئتفاقية الجديدة عمى تحسين نوعية وبنية وشفافية قاعدة رأس ماليينص  -

 الموزعةالمكتتب بو والأرباح غير  البنوك، وتجعل مفيوم رأس المال الأساسي مقتصر عمى رأس المال
من جية مضاف إلييا أدوات رأس المال غير المشروطة بعوائد وغير المقيدة بتاريخ إستحقاق، أي 

ر بدوره عمى أدوات الأدوات القادرة عمى إستيعاب الخسائر فور حدوثيا، أما رأس المال المساند فقد يقتص
أو قبل أية مطموبات  رأس المال المقيدة لخمس سنوات عمى الأقل والقابمة لتحمل الخسائر قبل الودائع،

وأسقطت بازل الثالثة كل من مكونات رأس المال التي كانت مقبولة عملب بالإتفاقيات  لمغير عمى البنك
 السابقة؛
مقابمة ى تغطية مخاطر الجيات المقترضة التشدد مقترحات لجنة بازل في المحور الثاني عم -

المال إضافة  رأستمويل سندات الدين وعمميات من خلبل فرض متطمبات والناشئة عن العمميات في 
لممخاطر المذكورة وكذلك لتغطية الخسائر الناتجة عن عدم إعادة تقييم الأصول المالية عمى ضوء 

 متقمبات أسعارىا في السوق؛
المحور الثالث نسبة جديدة ىي نسبة الرفع المالي وىي تيدف لوضع الحد  تدخل لجنة بازل في -

ضمانات  الأقصى لتزايد نسبة الديون في النظام المصرفي وىي نسبة بسيطة، كما أن المخاطر وىي

                                                           
عالمي التاسع للبقتصاد ، مداخمة ضمن المؤتمر العمى النظام المصرفي الإسلامي تأثير مقررات لجنة بازل الثالثةمفتاح ، فاطمة رحالة:  صالح 1

 .14، 13، ص، ص: 2013ديسمبر  10- 9والتمويل الإسلبمي حول النمو والعدالة والاستقرار من منظور إسلبمي، تركيا، 
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إضافية في وجو نمادج المخاطر ومعايير الخطأ وتعمل كمعيار إضافي موثوق لمتطمبات المخاطر 
 الأساسية؛
إتباع  البنوك سياسات إقراض مواكبة أكثر مما يجب فتزيد  عدمر الرابع إلى ييدف المحو  -

التمويل المفرط للؤنشطة الاقتصادية في مرحمة النمو والإزدىار وتتمتنع أيام الركود عن الإقراض فتعمق 
 الركود الاقتصادي وتطيل مداه الزمني؛

زمة العالمية الأخيرة مدى أىميتيا يعود المحور الخامس لمسألة السيولة والتي تبينت أثناء الأ -
لعمل النظام المالي والأسواق بكامميا ومن الواضح أن لجنة بازل ترغب في بمورة معيار عالمي لمسيولة 

 :يتمثلبن فيما يميوتقترح إعتماد معياريين 
حيث من المفروض  2005 في أول جانفي : التي تم وضعوالسيولة عمى المدى القصير معيار -

لمقاومة الفورية لمبنوك الحالية محتممة من قمة أو إنعدام السيولة، فعمى البنوك إمتلبك إحتياطي أن تشجع ا
من الأصول السائمة ذات النوعية الجيدة القابمة لمتحويل الفوري كافية لتمبية التدفقات النقدية في حال وجود 

 عمى المدى القصير؛ حادةتوترات 
كما أن ىذه  2008لتي طبقت إبتداءا من أول جانفي : امعيار السيولة عمى المدى الطويل -

النسبة تعمل عمى تصحيح الإختلبلات والتمويل ويشجع البنوك عمى إستخدام مصادر مستقرة لتمويل 
 أنشطتيا.
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 :خلاصةال
من خلبل ما ارتايناه في ىذا الفصل يمكن القول أن البنوك تكون عالية المخاطر عندما تعاني من 

شديدة التقمب والتعرض الدائم لمتغيرات في النشاط الاقتصادي أو أسعار الفائدة أو التغيرات إيرادات 
 السريعة في الأسعار وقد خمصنا من خلبل ىذا الفصل إلى النتائج التالية:

إن نجاح البنوك التقميدية في القيام بواجباتيا بكفاية وبما يتناسب مع الإحتياجات الاقتصادية  -
توجد فيو، يعتمد بالدرجة الأولى عمى قدرتيا الإدارية وكفاية ىذه الإدارات في تفادي لممجتمع الذي 

 المخاطر؛
إستخدام إدارة المخاطر كسلبح تنافسي ويتم ذلك بالإدراة الجيدة لمموجودات والإلتزامات بما في  -

 ذلك الترتيبات التي تقع خارج الميزانية؛
ن أجل وضع مبادئ ة بازل لمرقابة المصرفية مبسبب إنييارات بعض البنوك لذلك تشكمت لجن -

 عمى البنوك؛ مرقابةلومعايير مناسبة 
إنتياج ممارسات أفضل وأشمل لإدارة المخاطر من قبل لجنة بازل الثانية وخاصة مخاطر  -

 الإئتمان، وذلك بالإعتماد عمى ثلبث دعائم ىي:
نضباط ة رأس المال، الرقابة الاحترازيةالحد الأدنى من كفاي -  السوق. وا 
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 الرقابة الداخلية

INETNAL CONTRAL 

 

ACCOUNTING AUDIT 

 

ADMINISTRATIVE AUDIT 

INTERNAL ADMINISTRTIVE 

CONTRAL 
INTERNAL CONTRAL 

INTERNAL AUDIT 

 

INTERNAL ACCOUNTING 
CONTRAL 
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1    18911881

1  18811888

(PME/PM )

1881Swift

logiciel sybu

télétraitement
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CIB (Carte Inter Bancaire.) 

3   11111112

micro entreprise

la banque assiseles service 

personnalisés

SYRAT

les guichets automatiques des billets

SATIM

télé 

des virements  
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Closed Questionnaire 

    . 

   

: (Kolmogorove -Smirnovإختبار ) 

Sample K-S

:بيرسون إرتباط معامل 

 :كرونباخ ألفا اختبار 

 سةاالدر أداة لبيانات الإحصائية المعالجة أساليب :ثالثا

(Statistical package 

for social sciences) SPSS

 Simple Regression Analysis

:الحسابي المتوسط 

 ̅ 
∑   
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:المعياري فاالإنحر 

     √
∑     ̅   

   

 



 
72 

 

 

 

SPSS
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Alpha 

CrombakhRelibility

SPSS
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Smirnovtest-Sample Kolmgorov -One

Kolmogorove-smirnov

spss

 

Smirnovtest-Sample Kolmgorov -One

spss

Kolmogorove-smirnov
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56% 

44% 

 الذكر الجنس

 الأنثى

spss
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SPSS

 

4% 

20% 

46% 

22% 

8% 

 العمر
 سنة 25أقل من 

أقل -سنة 25من 
 سنة 30من 

أقل -سنة 30من 
 سنة 35من 

أقل -سنة 35من 
 سنة 40

 سنة فأكثر 40من 
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SPSS

6% 

2% 

92% 

 ثانوي المستوى التعليمي

 تقني

 جامعي
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SPSS

 

12% 

74% 

14% 

 إدارة عليا المستوى الوظيفي

 إدارة وسطى

 إدارة دنيا
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(Spss

spss

 

18% 

24% 
50% 

8% 

 سنوات 5أقل من  مدة العمل بالبنك

أقل من -سنوات 5من 
 سنوات 10

أقل من -سنوات 10من 
 سنة 15

 سنة فأكثر 15من 
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SPSS
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SPSS
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SPSS)
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(SPSS) 
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SPSS
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SPSS
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α0.05≥

α0.05≥

 (spss) 
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α0.05≥ ، ..5.0=

α0.05≥

α0.05≥

α0.05≥

α0.05≥
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α0.05≥ كما ان مستوى المعنوية ،=

α0.05≥

α0.05≥

 

α0.05≥

α0.05≥
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α0.05≥ كما ان مستوى المعنوية ،=

α0.05≥

α0.05≥
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α0.05≥ كما ان مستوى المعنوية ،=

α0.05≥

α0.05≥

α0.05≥ للمتغير المستقل )

α0.05≥ 1....( كما أن مستوى المعنوية =
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α0.05≥

α0.05≥

.

 اختبار الفرضية الرئيسية

α0.05≥

α0.05≥

 

α0.05≥ كما ان مستوى المعنوية ، 

=
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55- Francais desmicht: Pratique de l’activitie bancaire, 2emm edtition, 
dunad, paris, 2007. 
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وبعد،،، طیبة تحیة ...الموظفة أختي الموظف، أخي

إجابتكم أن علما مناسب، ترونه الذي الإختیار والإجابة أمام بالإطلاع التكرم نرجو لذا

.العلمي البحث أغراض في إلا تستخدم ولن تامة، بسریة تعامل وسوف للطالبة جدا مفیدة ستكون

.القیمة في إنجاح هذا البحثمساهمتكم  في معنا تعاونكم حسن سلفا لكم أشكر       

 -وكالة ميلة- دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية         
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20

1  
 
 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

 CNTR 

N 50 

Normal Parameters(a,b) Mean 4,4571 

Std. Deviation ,60883 

Most Extreme 
Differences 

Absolute ,244 

Positive ,093 

Negative ,164 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,138 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,150 

a  Test distribution is Normal. 
b  Calculated from data. 

 
 
 

0-  

 
 
 
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 

 CRDT LQID MART OPRT NFNOPRT RISK 

N 50 50 50 50 50 50 

Normal Parameters(a,b) Mean 4,2160 4,3080 3,8800 3,5440 4,2029 4,0368 

Std. Deviation ,49488 ,49025 ,68370 ,93976 ,38516 ,36256 

Most Extreme 
Differences 

Absolute ,167 ,153 ,170 ,146 ,198 ,088 

Positive ,153 ,096 ,102 ,129 ,089 ,076 

Negative -,167 -,153 -,170 -,146 ,186 -,088 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,182 1,081 1,200 1,034 1,401 ,620 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,122 ,193 ,112 ,235 ,060 ,836 

a  Test distribution is Normal. 
b  Calculated from data. 
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20alpha cronbach)

1  

 

 
 
 
 
 

0 

 
 

 

 

 

 
 
 

 

 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N of Cases =     50,0            N of Iten =7                  

 

Alpha =    ,9561 

 

 

N of Cases =     50,0                N of Items = 24 

 

Alpha =    ,8564 

 

N of Cases =     50,0                 N of Items = 31 

 

Alpha =    ,8728 
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20 (correlations ) 
 
 

 

Correlations 

 
**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  CONT1 CONTR2 CONTR3 CONTR4 CONTR5 CONTR6 CONTR7 CNTR 

CONT1 Pearson 
Correlation 

1 ,615(**) ,918(**) 1,000(**) ,471(**) ,980(**) ,980(**) ,960(**) 

 Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 . ,001 ,000 ,000 ,000 

 N 50 50 50 50 50 50 50 50 

CONTR2 Pearson 
Correlation 

,615(**) 1 ,502(**) ,615(**) ,897(**) ,623(**) ,664(**) ,790(**) 

 Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 50 50 50 50 50 50 50 50 

CONTR3 Pearson 
Correlation 

,918(**) ,502(**) 1 ,918(**) ,517(**) ,897(**) ,897(**) ,906(**) 

 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 50 50 50 50 50 50 50 50 

CONTR4 Pearson 
Correlation 

1,000(**) ,615(**) ,918(**) 1 ,471(**) ,980(**) ,980(**) ,960(**) 

 Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 . ,001 ,000 ,000 ,000 

 N 50 50 50 50 50 50 50 50 

CONTR5 Pearson 
Correlation 

,471(**) ,897(**) ,517(**) ,471(**) 1 ,438(**) ,529(**) ,690(**) 

 Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,001 . ,001 ,000 ,000 

 N 50 50 50 50 50 50 50 50 

CONTR6 Pearson 
Correlation 

,980(**) ,623(**) ,897(**) ,980(**) ,438(**) 1 ,959(**) ,947(**) 

 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 . ,000 ,000 

 N 50 50 50 50 50 50 50 50 

CONTR7 Pearson 
Correlation 

,980(**) ,664(**) ,897(**) ,980(**) ,529(**) ,959(**) 1 ,967(**) 

 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 

 N 50 50 50 50 50 50 50 50 

CNTR Pearson 
Correlation 

,960(**) ,790(**) ,906(**) ,960(**) ,690(**) ,947(**) ,967(**) 1 

 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

 N 50 50 50 50 50 50 50 50 



 

 
111 

 

Correlations 

 

  CRDT1 CRDT2 CRDT3 CRDT4 CRDT 

CRDT1 Pearson 
Correlation 

1 ,927(**) ,606(**) ,924(**) ,941(**) 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

CRDT2 Pearson 
Correlation 

,927(**) 1 ,592(**) ,949(**) ,942(**) 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

CRDT3 Pearson 
Correlation 

,606(**) ,592(**) 1 ,585(**) ,785(**) 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

CRDT4 Pearson 
Correlation 

,924(**) ,949(**) ,585(**) 1 ,948(**) 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 50 50 50 50 50 

CRDT Pearson 
Correlation 

,941(**) ,942(**) ,785(**) ,948(**) 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 50 50 50 50 50 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

Correlations 
 

  LIQD1 LIQD2 LIQD3 LIQD4 LIQD5 LQID 

LIQD1 Pearson 
Correlation 

1 ,447(**) ,238 ,304(*) ,247 ,694(**) 

Sig. (2-tailed) . ,001 ,095 ,032 ,083 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

LIQD2 Pearson 
Correlation 

,447(**) 1 ,290(*) ,379(**) ,574(**) ,781(**) 

Sig. (2-tailed) ,001 . ,041 ,007 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

LIQD3 Pearson 
Correlation 

,238 ,290(*) 1 ,227 ,213 ,589(**) 

Sig. (2-tailed) ,095 ,041 . ,113 ,137 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

LIQD4 Pearson 
Correlation 

,304(*) ,379(**) ,227 1 ,579(**) ,671(**) 

Sig. (2-tailed) ,032 ,007 ,113 . ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

LIQD5 Pearson 
Correlation 

,247 ,574(**) ,213 ,579(**) 1 ,716(**) 

Sig. (2-tailed) ,083 ,000 ,137 ,000 . ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

LQID Pearson 
Correlation 

,694(**) ,781(**) ,589(**) ,671(**) ,716(**) 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 50 50 50 50 50 50 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed 
Correlations 
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  MART1 MART2 MART3 MART4 MART 

MART1 Pearson 
Correlation 

1 ,568(**) ,528(**) ,106 ,648(**) 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,462 ,000 

N 50 50 50 50 50 

MART2 Pearson 
Correlation 

,568(**) 1 ,818(**) ,268 ,825(**) 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,060 ,000 

N 50 50 50 50 50 

MART3 Pearson 
Correlation 

,528(**) ,818(**) 1 ,210 ,788(**) 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,144 ,000 

N 50 50 50 50 50 

MART4 Pearson 
Correlation 

,106 ,268 ,210 1 ,681(**) 

Sig. (2-tailed) ,462 ,060 ,144 . ,000 

N 50 50 50 50 50 

MART Pearson 
Correlation 

,648(**) ,825(**) ,788(**) ,681(**) 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 50 50 50 50 50 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tail 
 
 
 

Correlations 
 

  OPRT1 OPRT2 OPRT3 OPRT4 OPRT 

OPRT1 Pearson 
Correlation 

1 ,461(**) ,679(**) ,811(**) ,838(**) 

Sig. (2-tailed) . ,001 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

OPRT2 Pearson 
Correlation 

,461(**) 1 ,707(**) ,639(**) ,801(**) 

Sig. (2-tailed) ,001 . ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

OPRT3 Pearson 
Correlation 

,679(**) ,707(**) 1 ,835(**) ,922(**) 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

OPRT4 Pearson 
Correlation 

,811(**) ,639(**) ,835(**) 1 ,938(**) 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 50 50 50 50 50 

OPRT Pearson 
Correlation 

,838(**) ,801(**) ,922(**) ,938(**) 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 50 50 50 50 50 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 
 

  NFOPT1 NFOPT2 NFOPT3 NFOPT4 NFOPT5 NFOPT6 NFOPT7 NFNOPRT 

NFOPT1 Pearson 
Correlation 

1 ,579(**) ,248 ,409(**) ,409(**) ,505(**) ,312(*) ,747(**) 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,082 ,003 ,003 ,000 ,027 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

NFOPT2 Pearson 
Correlation 

,579(**) 1 ,358(*) ,444(**) ,444(**) ,412(**) ,261 ,754(**) 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,011 ,001 ,001 ,003 ,068 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

NFOPT3 Pearson 
Correlation 

,248 ,358(*) 1 ,349(*) ,349(*) ,317(*) ,382(**) ,553(**) 

Sig. (2-tailed) ,082 ,011 . ,013 ,013 ,025 ,006 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

NFOPT4 Pearson 
Correlation 

,409(**) ,444(**) ,349(*) 1 1,000(**) ,727(**) ,279(*) ,523(**) 

Sig. (2-tailed) ,003 ,001 ,013 . . ,000 ,050 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

NFOPT5 Pearson 
Correlation 

,409(**) ,444(**) ,349(*) 1,000(**) 1 ,727(**) ,279(*) ,523(**) 

Sig. (2-tailed) ,003 ,001 ,013 . . ,000 ,050 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

NFOPT6 Pearson 
Correlation 

,505(**) ,412(**) ,317(*) ,727(**) ,727(**) 1 ,289(*) ,489(**) 

Sig. (2-tailed) ,000 ,003 ,025 ,000 ,000 . ,042 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

NFOPT7 Pearson 
Correlation 

,312(*) ,261 ,382(**) ,279(*) ,279(*) ,289(*) 1 ,617(**) 

Sig. (2-tailed) ,027 ,068 ,006 ,050 ,050 ,042 . ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

NFNOPR
T 

Pearson 
Correlation 

,747(**) ,754(**) ,553(**) ,523(**) ,523(**) ,489(**) ,617(**) 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Statistics 
 

 CONT1 CONTR2 CONTR3 CONTR4 CONTR5 CONTR6 CONTR7 

N Valid 50 50 50 50 50 50 50 

Missing 80 80 80 80 80 80 80 

Mean 4,54 4,22 4,58 4,54 4,28 4,52 4,52 

Std. Deviation ,706 ,708 ,609 ,706 ,640 ,707 ,707 

Statistics 
 

 CRDT1 CRDT2 CRDT3 CRDT4 

N Valid 50 50 50 50 

Missing 80 80 80 80 

Mean 4,20 4,14 4,34 4,18 

Std. Deviation ,639 ,606 ,717 ,629 

Statistics 
 

 LIQD1 LIQD2 LIQD3 LIQD4 LIQD5 

N Valid 50 50 50 50 50 

Missing 80 80 80 80 80 

Mean 4,30 4,28 4,22 4,38 4,36 

Std. Deviation ,863 ,730 ,764 ,567 ,631 

 

Statistics 
 

 MART1 MART2 MART3 MART4 

N Valid 50 50 50 50 

Missing 80 80 80 80 

Mean 4,02 3,92 4,00 3,58 

Std. Deviation ,742 ,778 ,833 1,401 

 

Statistics 
 

 OPRT1 OPRT2 OPRT3 OPRT4 

N Valid 50 50 50 50 

Missing 80 80 80 80 

Mean 3,88 3,66 3,12 3,34 

Std. Deviation 1,023 1,081 1,256 1,206 
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Statistics 
 

 NFOPT1 NFOPT2 NFOPT3 NFOPT4 NFOPT5 NFOPT6 NFOPT7 

N Valid 50 50 50 50 50 50 50 

Missing 80 80 80 80 80 80 80 

Mean 4,16 4,40 4,18 4,30 4,30 4,28 4,10 

Std. Deviation ,817 ,639 ,661 ,647 ,647 ,730 ,735 
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26t 
Coefficients(a) 

 

Model  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant
) 

3,870 ,525  7,367 ,000 

CNTR ,078 ,117 ,096 ,665 ,509 

a  Dependent Variable: CRDT 
 

Coefficients(a) 
 

Model  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant
) 

4,402 ,523  8,424 ,000 

CNTR -,021 ,116 -,026 -,181 ,857 

a  Dependent Variable: LQID 
 

Coefficients(a) 
 

Model  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant
) 

4,609 ,721  6,391 ,000 

CNTR -,164 ,160 -,146 -1,020 ,313 

a  Dependent Variable: MART 
 

Coefficients(a) 
 

Model  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant
) 

3,266 1,001  3,262 ,002 

CNTR ,062 ,223 ,040 ,280 ,781 

a  Dependent Variable: OPRT 
 
 
 
 

Coefficients(a) 
 

Model  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant
) 

2,952 ,368  8,020 ,000 

CNTR ,281 ,082 ,444 3,430 ,001 

a  Dependent Variable: NFNOPRT 
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Coefficients(a) 
 
 

Model  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant
) 

3,821 ,385  9,918 ,000 

CNTR ,048 ,086 ,081 ,564 ,575 

a  Dependent Variable: RISK 
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Résumé: 

      Cette étude visait à déterminer l'ampleur de l'impact du contrôle interne dans 

la gestion du risque bancaire de la Banque de l'agriculture et du développement 

rural Agence Mila, ont été distribués (58) forment l'échantillon de l'étude 

constitué de tous les employés de banque, la délégation du nombre de 

formulaires reçus et viables pour l'analyse (50) Formulaire subi un traitement 

statistique , les résultats de l'étude de terrain a montré qu'il n'y a pas de relation 

statistiquement significative entre les variables de contrôle interne et de gestion 

des risques bancaires, et ne contribuent pas à un contrôle interne variable dans le 

secteur bancaire variable de gestion des risques à chacun de risque de crédit, 

risque de liquidité, risque de marché, le risque opérationnel, tout en contribuant 

à la variable de contrôle Intérieur dans l'interprétation de la variation du risque 

de non-financier non opérationnel. 

Mots clés: contrôle interne, la banque de gestion des risques  

 

 




