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ǖơ ŻƗ ǧƘǡƘ:Ǻǩ

 ŁǠƀǪŁƱ ǻŇƶűǩƗ ŁǤōƛŁƷ ƄǬŃƽƘƄƛ ƈƍŁƸƈǡƗ ź* ƀǯƘŁƾŃǱƄƒƈǩƗ ŁǠƀǪŁƱ

 ſǠƀǪŁǕ ŃǰŇǭ* łǫŁƸƈǥƀƎƈǩƗ ŁǤŊƛŁƷŁǷ ƈƍŁƸƈǡƗ* ŁǬűǪŁǕ ǻŇƶűǩƗ

 ƄǬƀǪƀǢƈǩƘƄƛ* Ź ŃǬƀǪŃǖŁǽ ŃǬƀǩ ƘŁǭ ƀǯƘŁƾŃǱƄƒƈǩƗ ŁǬűǪŁǕ

ǠǪǖǩƗ)1–5.(



ƗŁǷ" :ǧǸǢǽ ǰǭ ǺǩƑ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ǻƴǵƍ Ûǳƴǖƛ ǼƜǱ ȅ ǰǭ ǺǪǕ ǫȆƾǩƗ Ƿ ƝȆǆǩƗ Ƿ ǳƴƭǷ Ż ƴǮƮǩ ƄƑ Ƶ

ĊŁơƀƎűƵƀǯ ŁƷŊƛƂǦŃǬ ƀǩŇƖŃǰ ŁǁƀǦŃƸłơŃǬ ƀǩƀƎƄƹŁƴǽŉǱƂǦŃǬ ǴǭƸǥ Ƿ ǴǲǭǷ ǴǪǊǝ ȅǸǩ ǻƶǩƗ ƟǸǮǽ ȅ ǻƶǩƗ ǼƮǩƗ ǬǾǒǖǩƗ ǺǩƑ "

.ǫǸǾǩƗ Ƙǲǵ Ơǲǥ ƘǮǩ ǴƕƘǎǕ Ƿ ǳƳǸƩ Ƿ

 ǰǾǖǩƗ ƝƸǡ ǺǩƑŻƗ ǺǪǅ ƴǮƮǭ ǰǾǪƽƸǮǩƗ Ƿ ƊƘǾƜǱȁƗ ǬơƘƱ ƘǲƜǾƜƭ Ƿ ƘǱƴǾƽ .ǬǪƽ Ƿ ǴǾǪǕ

 Ƿ ǼƭƸǞǩ ƫƸǞơ ǰǭ ǺǩƑ ÛƊƘǝǸǩƗ Ƿ ƊƘǎǖǩƗ Ǻǲǖǭ ǺǩƑ ÛǯƘǲƮǩƗ ǔƜǲǭ ǺǩƑ ÛƫƘƜǅ Ǩǥ ǼǲǒǡǸơ ǰǭ ǺǩƑ

ǲơ ǰǭ ǺǩƑ ÛǼǱƺƮǩ ǯƺƮơ ƚƭ ǟƴǅƍ ǺǩƑ ÛǼǉƸǭ ƴǲǕ ƘǶǉƸǭ ǺƾǰƭƍǷ  ǯǸǦǩƗ Ǽǝ ǟǸǪƲǭƑ ǤǾǩ

 ǼǲǾǕ ƷǸǱ  ǼƢƜǾƜƭ ƠǱƍƴƛ Ǽǭƍƞǖǽ.

 ƺǽƺǖǩƗ ǼƱƍ ǼǲǕ ƙȁƗ ƙƘǾǙ ǇǸǕ ǰǭ ǺǩƑǟƗƹƸǩƗ ƴƜǕ ǴƢƩǷƹ ǷǺǮǪƽ ǼǝƘǆǩƗ ƚǪǢǩƗ ǷƵ ǺǩƑ Û

 ǼƱƍƬǾǪǅƹ ǷǷ ǴƢƩ ƞǮǾǪƭ ƞǪƕƘǖǩƗ ǬƪǱ ǺǩƑ ÛǰǽƴǩƗ ǧƘǮƩ ǯƘǭƍǸƢǩƗ ƸǮǢǩƗ ƷǸǱǷ ƼǮǂǩƗ ƊǸǉ ǺǩƑ Û

ǰǾƾƭǷ ǰƾƭ ǹƸƜǦǩƗ ǼƢƱƍ ƞǾǱƘƦǩƗ Ǽǭƍ ǺǩƑ ÛƝƴǾǖƽ ƞƪǶƛ ƠǾƜǩƗ Ƹǵƺǽ ƘǶǭǷƴǡ ƴǲǕ ǰǭ ǺǩƑ Û

ƞǮǾǎǝ ǼƢƜǙƘǂǭ ƴǲǕ ǻƸǽƘƾơ ǰǭ ǺǩƑ ÛƝƘǲƩ  Ǽǝ ǼƢƱƍ Ƿ ǼƢǢǽƴǅ ǺǩƑ ƞǾƮǊƢǩƗ Ƿ ƊƘǎǖǩƗ ƺǭƷ ǺǩƑ Û

 ƠǡǸǩƗ ƼǞǱǫƘƾƢƛƗ : ƞǪƕƘǖǩƗ ǬǕƗƸƛ Ƿ ƸǾǝƘǆǕ ǺǩƑǺƮǉ¡ǹƶǁ¡ƙǸǽƍ¡ǰǽƴǩƗ ƧƗƸƽ¡ǹǸǢơ¡

ǧƗƸǾǭ¡ÛǫƘǮǵǯƘǮƭƸǩƗ ƴƜǕ¡ǺƾǾǕ.

 ƚǕƘƢǮǩƗ ǠǽƸǍ ǠǂǱ ƘǽǸƽ ƘǱƸƽ ǰǭ ǺǩƑƝƸǾǭƍ  ƟƘǢǽƴǅ Ƿ ǼƛƷƳ ƟƘǢǾǝƷ ǺǩƑ ÛƞǾǝǸǩƗ ǼƢǢǽƴǅ

: ǻƸǮǕƹǷƸǾǝ¡ƊƘǝǷ ÛƊȆƪǱ ÛƷƘǲǭ¡ƞǾǮƽ : ƞǅƘƱ ǼơƸǥƶǭ ƹƘƪǱƑ Ǽǝ ǼǱǷƴǕƘƽ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ ÛƗ ǫƘƾƢƛ Ƿ

ƞǶǽƺǱ.

.ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ǻƴǵƍ ƴǾǖƛ ǰǭ Ƿƍ ƚǽƸǡ ǰǭ ǼǲǱǸƜƮǽ Ƿ ǬǶƜƭƍ ǰǭ ǔǾǮƩ ǺǩƑ



Ɨ Ż ƴǮƮǩ ǨƽƸǩƗ Ƿ ƊƘǾƜǱȁƗ ǬơƘƱ ǺǪǕ ǫȆƾǩƗ Ƿ ƝȆǆǩƗ Ƿ ǰǾǮǩƘǖǩƗ ƙƷ Û

ǩƑøøø ƘǭǸǽ ƘǾǪǕ ǨƲƜǽ Ǭǩ ǻƶǩƗ ƫƘƪǲǩƗ ƙƷƳ Ǽǩ ƸǾǲǽ ǻƶǩƗ ƷǸǲǩƗ Ǻ

 ǺǩƑ ƝƘǾƮǩƗ Ǽǝ ǻƳǸƩǷ ƚƜƽ ǺǩƑ ƊǼǂƛ ƚǾƜƮǩƗ ǻƴǩƗǷ ǤǾǩƑ ǻƴǵƍ

ǥ Ǥǩ Ƿ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵøøøøø ǼǲƢǮǪǕ ǰǭ Ƙǽ Ƿ Û ǫƗƸƢƭȅƗ Ƿ ǼǪƪƢǩƗ Ǩ

 Ƿ ƠǢǁ Ƿ ƠƜǖơ ǼƢǩƗ ƞǾǩƘǚǩƗ ǼơƴǩƗǷ ǛǷƸǒǩƗ ƠǩƴƜơ ƘǮǶǭ ƳǸǮǆǩƗ

 Ƿ ƘǲǪƩƍ ǰǭ ƟƘƛǸǖǆǩƗ Ǩǥ ƠǪǮƮơǲơƳǷƹøøøøø ǧǸǡƍ ƞƜƮǮǩƗ Ƿ ǯƘǲƮǩƘƛ Ƙ

 ƘǮǦǩǼƛƍ Ƿ Ǽǭƍ ƼƩƸǲǩƗ ƷƘǶǱƍ ǺǩƑ Û ǨǭȁƗ Ƿ ƝƘǾƮǩƗ ǼǱǸǮƢƜǵ Ƿ ƘǮƢǱƍ

ǩƘǚǩƗ ƸǎǕ Ƿ ƊƘǢǱǷ ƞǩǸǞǍ Ƿ ƘƜƭ ǈǾǞơ ǼƢǩƗ ƟȆǾǮƪǩƗ ƟƘǾƞǾǲǭƍ  ǷǰǽƸƾǱ

 ƺǽƺǖǩƗ ǼƱƍ ǺǩƑǼǱƘǵ  ǺǩƑǷǼơƴƩ  ǺǩƑ Ƿ ƞƜǾƜƮǩƗǼǮǕ  ǻƶǩƗ ƺǽƺǖǩƗ

ǾƮǩƗ ǳƶǵ ƟƗƸƦǕ Ǽǝ ǼƜǱƘƩ ǺǩƑ ǜǡǷ ƝƸǾǚǆǩƗ ǼƢǮǕ ǺǩƑ Ƿ ƝƘƞǮǾǎǝ

 ǼơƘǮǕǷ ƞǽƳƘǱǷ ƞƮǾƢǝ ƞǾǩƘǚǩƗ ǼƢǩƘƱ ǺǩƑǷƝƷƗǸǱ ǼƢǢǽƴǅ ǺǩƑ Ƿ Û

ƍ ǻƷƗƸƽƍ ǟǷƴǲǅ Ƿ ƝƺǽƺǖǩƗǫȆƭ  ƞǪǾǮƪǩƗ ǼƢǢǽƴǅ ǺǩƑ ǷƹǷƸǾǝ  Ƿ

 ƞǢǾǡƸǩƗ ǼƢǢǽƴǅƊƘǝǷ  ǼƢǪǾǭƹ ǷƊȆƪǱ.

 Ƿ ƸǽƴǢƢǩƗ Ƿ ƸǦǂǩƗ Ǩǥ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ƹƘƪǱƑ ǺǪǕ ǼǱƴǕƘƽ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑǷ

 ƞǾǩƘǚǩƗ ƸǽƴǢƢǩƗ Ɨƶǵ ǄƱƍ Ƿ ǫƗƸƢƭȅƗ ƸǽƸǁ ǫƘƾƢƛƗ ǬǙƷ ƘǲơƴǕƘƽ ǼƢǩƗ

.ƘǶƜǖơ



شكر و عرفان
ي لا ــــنحمد الله سبحانھ و تعالى و نشكره على نعمھ الت

ا في ـــــو إعانتنتعد و لا تحصى  و نشكره على توفیقنا

سبیل إنجاز ھذا العمل المتواضع.

نتقدم بكلمة شكر و عرفان إلى الأستاذة المشرفة 

ا بالمساعدة ـــــالتي أحاطتن" سعاد بولحواش" اـــعلین

ة في إخراج ھذه المذكرة ـــــة و الرعایة التامــــالوافی

ا و حتى نھایتھا، كما نشكرھا على النصائح ـمن بدایتھ

ي تزودنا بھا في كل مرة.ـــمة التالقی

ارة شكر و تقدیر ـــــر أن نتقدم بعبـــــكما لا یفوتنا الذك

التي تقدم لنا ید "شریر ابتسام" و عرفان إلى المخلصة 

ا ـــــھرا منشغلة بأموـــــا رغم أنھــــــالعون دائم

ة ـــــا نشكر الزمیلــــــالعملیة و الشخصیة، كم

 ةــــــوالصدیق

ا من ـــل علینا بما لدیھـــــالتي لم تبخ" نزیھة صویلح" 

معلومات و نصائح.

ا ــــــنا في إنجاز بحثندكما نتقدم بالشكر لكل من ساع

من قریب أو من بعید و لو كلمة.

Ϳ�ΩϣΣϟ
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ƕǄƣƾǄ

أ

ƘǈƓǂ Ǆǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ƴǆƞƙ Ǒƙǃƒ ǏǃǍǕƒ ƗǄǒƪǍǃƒ Ǉǒǈƪǃƒ ƻǙƈ Ʀǈǆ Ɨƺ

 ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƘƓƼƓǀƛǃƒ ýƥƓƕƙǍ ǁƓǂƙơǙƒǍ ǅǋƓƽƙǄǃ ƗǄǒƪǍ ǅǋƊ ǑǌƼ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƘƓƿǚƶǃƒ ǅƲǈƙǍ

 ƘƒƧƓươǃƒ ƩƪƋƙƙ ƓǌƕǍ ƧƓǂƼǖǃ ƥǒƪƞƙ Ǒǋ ƗƺǄǃƓƼ ÜƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƘƵǍǈƙ Ɠǆǌǆ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ

ƗƼƓưƍ ÜƧǍƱƙƙǍ ǍǆƪƙǍ ƃǀƶǆ ƓǆƓƲǈ ƓǌǈǍǂǃ ǏǄƵ ƧǍƱƽǆ ǊƙƥǙǍ Ʀǈǆ ǇƓƪǈǗƓƼ ýƮƒǍƙǄǃ ƒƥ

 ÜýƮƒǍƙǃƒǌưƶƕ ƴǆ ǇǍǄƮƒǍƙǒ ƧƬƕǃƒ ýǂ ǇƊ ƚǒơǍ Ưƶƕǃƒ ǅ ƫǒƶǃƒ Ǉǆ ǅǌǈǂǆǒ Ɠǆ ƒƦǋ

 Ǚ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ ǊǈƊ ƚǒơ ÜƖƓǒơǃƒ ǇǒƥƓǒǆ ƻǄƙƤǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ǎ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƫǒƓƶƙǃƒǍ

ơ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ ƴƞƧǆǃƒ ýƛǆǒ ǍǌƼ ýƮƒǍƙ ǇǍƥ ƖƓǒơƪƧƥǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ Ǎ ƓǈƙƓǒ Ƨƕƙƶƙ ǑƙǃƒǍ Ɨ

Ǎ ǏǃǍǕƒ ƖƥƵƓǀǃƒƗǒƪƓƪǕƒ Ǎ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ Ǎ ƥƒƧƼǕƒ ǇǒǍǂƙ ǑƼ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ýƮƒǍƙǃƒ ǇƊ ǅǄƶǒ ýǂǃƒ

Ǖƒ ǊǄƶǃ Ǎ ǇƓƪǄǃƓƕ ǇǍǂǒǍ ÜǑǆǒǄƶƙǃƒ ƱƪǍǃƒ ǑƼ ƓƵǍǒƬ ƧƛǂǙƒ ƴǒƱƙƪǈ Ǚ Ɠǈǈǂǃǂ ƇƓƽƙ ƇƓǈƛƊ Ǌƕ

ƓƤ ƗƽƮƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒƗƮǈƓƛǃƒ ǊƵǍǈ ǁƓǈǋ ǇǕ Ü ǑǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ýƮƒǍƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ Ǎ Ǒ

ƪǍ ýƓǆƶƙƪƒ Ǐǃƍ ǐƥƶƙǃƒ Ɣƞǒ ǊǃǚƤ ǇǆǍǍ ƖƧǍƱƙǆ ƗǒǈƓƪǃ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙ ýƑƓ ƗƵǍǈƙǆ

ƛǒƥơǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƓǂǍ Ɨ Ǉǆ ýǒƮƽƙ ǍƊ ƟƧƬǃ ƜƓƙơƙ Ǚ ƗơưƒǍ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ Ǒƙǃƒ

ǃƒ Ǉǂǆƙ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǐƊ ǅǄƶǆǃƒ ýƕƿǆƒ ǇǍƥ ƔƓƶǒƙƪǙƒ Ǎ ǅǌƽǃƒ Ǉǆ ǅǄƶƙ ǇƓƪǄǃƒ ýƓǆƶƙƪ

ǍǍ Üǅǚǂǃƒ ǅǄƶǆǃƒ ǇƊ ƚǒơ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ǎ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƒƧƤƌǆ ƳƓƬ Ɠǆ ƒƦǋ

 ƠƕƮƊ ýǂƬƕ ǊƪƧƥ ǅǒƥǀƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙǒǃ ƘƓǆǚƶǃƒ ǉƦǌƕ ǇǒƶƙƪǒǍ Üƴƙǆǆ Ǎ ƴǒƧƪǍ ƠưƒǍƥƿ 

.ǐƥǒǄǀƙ ǍƊ ƚǒƥơ Ǎǋ Ɠǆ ýǂ ýǆƬƙǃ Ƙƥƥƶƙ Ǎ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ƘƵǍǈƙ

 ǅƓƵ ýǂƬƕ ƩǒƧƥƙǃƒ ǑƼ Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǈƓǂǆǄǃ ƒƧƲǈ ƓǈǆƓǆƙǋƒ ƧƓƛƊ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ Ǉƍ

 ƥƥơǒ ƳǍưǍǆ ǍǌƼ ÜƭƓƤ ýǂƬƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ Ʀƍ ÜƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ƗǒǆǋƊ ǎƥǆ

 Ǌǃ ǐƦǃƒ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ  ƗƪƒƧƥǃ ƗƪƒƧƥǃ ƓǈƧƓǒƙƤƒ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ Ǎ ƓǒƪƓƪƊ ƒƨǒơ ýƛǆƙ ƓǌǈƊ

 Ǎ ƖƥƧƽǈǆ ƗǒƮǍƮƤ ƖƥƓǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶǈ Ǒƙǃƒ ƩƪǕƒ ƗƼƧƶǆ Ǒǋ Ǎ ǙƊ Ɩƨǒǆƙǆ

 ƒƦǋ ýǍơ ƚơƕ ƗǆƓƿƍ Ǐǃƍ ƓǈƶƼƥ Ɠǆ ƒƦǋ Ǎ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ƗǒƼƧƶǆǃƒ
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 :Ɣ ǇǍǈƶǆǃƒ ƳǍưǍǆǃƒ"ƕǐǆƑƨǂǁƐ ƥǐƷ ƕǐƸǐǂƓƗǁƐ ƖƑǄǘƴǁƐ Ƒǉƥǋƣ ǋ  ƕǐǂǄƴǁƐ Ǐƺ

"ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ .

ƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƓǈƙƼƥƓƮ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤǍ ƓǌǈƵ ƗƕƓƞǗƒ ƓǈǃǍƓơ ƘǙƌƓƪƙǃ

 :ƓǌǆǋƊ ýƶǃ Ǐƺ ƖƑǄǘƴǁƐ ǇƤǉ üǄƴƗƨƗ ƹǐǀ ǋ ÝƕǐǆƑƨǂǁƐ ƥǐƷ ƕǐƸǐǂƓƗǁƐ ƖƑǄǘƴǁƐ Ǐǉ ƑǄ

 üƬƐǋƗǁƐ ƕǐǄǉƈ ǅǄǀƗ ǃǐƺ ǋ ÝƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǐǂǄƴǁƐ ƥƬƑǆƳ Ǐǉ ƑǄ ǋ ÝƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǐǂǄƴǁƐ

ÝǏǄǘƴǁƐ ƓǋƧǒƹ Ǎ .ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƥǒƽƙ Ǎ ǐƧƛƙ ǇƊ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ Ǉǆ

 ƒƦǋ ƧƒǍƹƊ ƜǍǃǍ Ǉǆ Ǉǂǆƙǈ Ǐƙơ ƗǆƲǈǆ ƗƱƤ ƾƼǍ Ƨǒƪǈ ǇƊ ƓǈǒǄƵ Ǐưƙƿƒ Ɠǆ ƒƦǋ

 ǑƼ ƓǈǃǍƓǈƙ ƚǒơ ÜǑǀǒƕƱƙ ƚǃƓƛ ýƮƼ Ǎ ǇǒǄƮƼ ǅƛ Ɨǆƥǀǆ :ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ Ǒǋ Ǎ ƚơƕǃƒ

ƓǌƽǒƧƶƙ ) ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ Ɨǒǋ Ɠǆ ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ Ü(.ǎƧƤǕƒ ǅǍǄƶǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵ Ǎ ÜƓǋƧƮƓǈƵ Ü

 Ǎ Ü (ǑǈƓƪǃ Ƨǒƹ Ǎ ÜǑǈƓƪǃ ) ǊƵƒǍǈƊ Ǎ ÜýƮƒǍƙǃƒ ǅǍǌƽǆǃ ǊǒƼ ƓǈƿƧƱƙ ƥǀƼ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƓǆƊ

 ƓǈǃǍƓǈƙ Ɠǆǂ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƖƧƛǂƕ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƕƓƱƤǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƒƦǂ

 ǇƓǂ ƥǀƼ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƓǆƊ ÜǑǆǚƶǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ǑƼ ƘǄƛǆƙ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ ǇƵ ƖƧƓƕƵ

 Ɠǈƛơƕ ƓǈǆƙƤ ƥƿ Ǎ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǎ ƗǒǃƓƶƼ ǐƋǂ

. ƖƧǂƦǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƥƧǍ Ɠǆǃ ƗƮǚƤ Ǎ ƘƓƞƓƙǈƙƪƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƘǈƓǂ ƗǆƙƓƤƕ ǑǆǒƥƓǂƊ ƚơƕ

  ǐƦǃƒ ǑƽƮǍǃƒ ǑǄǒǄơƙǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈƥǆƙƵƒ ƥƿǍ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ

ƓǈƵǍưǍǆ  ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƗƪƒƧƥƕ Ɠǈƙǀƕƪ ƘƒƧƓƬƍ Ǎ ƘƓƪƒƧƥ ǁƓǈǋ ǇƊ ƧǂƦǃƓƕ Ƨǒƥƞǃƒ Ǎ

 ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ Ǎ ǅǒǄƶƙ ǑƼ ǐǍƺǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ :ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǌǈǂ ƧǂƦǈ

 ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǑǄƮƒǍƙǃƒ ýƶƽǃƒ ǇƊ Ƨƕƙƶƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ǎ ÜƔǒƱǃƒ ǑƕǒƓƬ ƥƒƥƵƍ (ƗǒǃǍƒƥƙ ƗƪƒƧƥ)

ƒ ƾǀơƙǒ ƘƓǂƧơǃƒ ƗǃǙƥ ǁǃƦǂ Ǎ ÜƓǌǃƓǆƶƙƪƒ ƥƵƒǍƿ ƖƓƵƒƧǆ Ǎ ƗƺǄǃƒ Ɨǒǈƕƕ ƗƼƧƶǆǃƒ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪ

ý ǑǈƈƧǀǃƒ ƔƓƱƤǃƒ ǑƼ ƗǒƥƪƞǃƒǍ ÜƻƪǍǒ Ɨǒƕǈǃƒ ƥǃǍ : ƭƤ Ɠǈǋ ǍǋƓǆǚƶǃƒ ǑƼ ƓǌƙǙǙƥ Ǎ Ƙ

Ǎ ÜǑǈƈƧǀǃƒ ƭǈǃƒǃƒ ǇƓǂǍ ƓǋƧǂƦ ƻǃƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽ ǇƊ Ɠǈƛơƕ ƳǍưǍǆ ƓǈƙƪƒƧƥ
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ƒ ƖƥƓǆǃƒ ƩǒƧƥƙ ǏǄƵ ƨǂƧƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒƼƧƶǆǃǍ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶ ǎƥǆ

.ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƟƓƞǈ ǑƼ ƓǌƙǒǃƓƶƼ Ǎ ƓǌƙǆǋƓƪǆ

ǍƮǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƒƦǋ Ɠǈƛơƕ ǑƼ ƓǈƥǆƙƵƒ ƥƿǍ ƴƞƒƧǆǃƒǍ ƧƥƓ ýƮƒǍƙǃƒ : ƓǌǆǋƊ

ǐǍǄƵ ǑǄǒƵƓǆƪƒ ƥǆơǆǃ ǑǈƓƪǈǗƒǍ ǑƑƓǒǆǒƪǃƒǍ ǑǈƓƪǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ÜǐǍƒƥǆơ ýǒǆƞǃ ǐǍƕƧƙǃƒ 

ƙǃƒǃǚǌǃƒ Ǉƪơǃ ǑƕƧƶǃƒ ƚƒƧƙǃƒ ǑƼ ǑƲƽǄǃƒ Ƨǒƹ ýƮƒǍǍ ÜǑƮǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƧƥƓ ƴƞƒƧǆǃƒ

. ƓǈƙƧǂƦǆ ƇƒƧƛƒ Ǉǆ Ɠǈƙǈǂǆ Ǒƙǃƒ

 ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƥƒƥƵƎƕ ƓǈǆƓǒƿ ƇƓǈƛƊ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ưƶƕ ƓǈƙǌƞƒǍ ƥƿ Ɨǀǒǀơǃƒ ǑƼ

 ƔƙǂǄǃ ƇǑƬǃƒ Ưƶƕ ƖƧǀƙƽǆ ƗƶǆƓƞǃƒ ǉƦǋ Ɨƕƙǂǆ ǇƊ ƚǒơ ÜƴƞƒƧǆǃƒ Ǎ ƧƥƓƮǆǃƒ ƗǄǀƕ ƾǄƶƙǒ

 ǅƓǆǃǗƒ ƔƶƮǒ ǐƦǃƒ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƗƵƓƪƬ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƓǈƵǍưǍǆƕ Ʊǒơǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ

 .ǊƕǈƒǍƞ ýǂƕ ƗƱƓơǗƒǍ

     Ǎ  ƒƦǋ ǅƓǆƙƍ ǑƼ Ɠǈǃ ǊǀǒƼǍƙ ǏǄƵ ǉƧǂƬǈ Ǎ Ƨǒƥǀǃƒ ǑǄƶǃƒ Ÿƒ ƥǆơǈ ƒƧƤƈ Ʃǒǃ Ǎ ƒƧǒƤƊ

ǆǄǂƕ ǅƥǀƙǈ Ɠǆǂ ÜƧǒƤ ýǂƕ ƚơƕǃƒǍ ƧǂƬ Ɨ ƗǄưƓƽǃƒ ƖƦƓƙƪǕƒ Ǐǃƍ ǇƓƼƧƵ"ƩƐǋƟǁǋƓ ƣƑƴƨ"

 ƘƓƲơǚǆǄǃ Ɠǌǆǒƥǀƙ Ǎ Ɠǈǃ ƓǌǌǒƞǍƙƕ ǁǃƦ Ǎ ƗǒƼƒǍǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǎ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗǒƓƵƧǃƓƕ ƓǈƙƱƓơƊ Ǒƙǃƒ

 ƓǈƙƥƓƼƊ Ǒƙǃƒǆ ƓǋƧƕƮ ǏǄƵ ƓǋƧǂƬǈ Ɠǆǂ ÜƴưƒǍƙǆ ƚơƕ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƒƧǒƛǂ ƓǈƧƒǍƬǆ ǑƼ Ɠǈƶ

Ǎ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ǉǆ ƒƦǋ.ƗǒƓǌǈǃƒ Ǐƙơ



ǓƐ üƬƻǁƐüǋ

ƕǐǉƑǄ ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǐǂǄƴǁƐ
:ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǐǂǄƴǁƐ ƹǐƥƴƗ :Ǘǋƈ

        ƈ-.ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ǃǋǊƻǄ

ƒ-.ǃǐǂƴƗǁƐ

ƚ-.ǃǂƴƗǁƐ

:ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǐǂǄƴǁƐ ƥƬƑǆƳ :ƑǐǆƑƙ

ƈ-ƁǂƴǄǁƐ.ǃ

ƒ-ƁǂƴƗǄǁƐ.ǃ

ƚ-.ƚƑǊǆǄǁƐ

:ǌƥƢǓƐ ǃǋǂƴǁƑƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕƽǘƳ :ƑƙǁƑƙ

ƈ-ƁǂǁƑƓ.ƖƑǐǆƑƨ

ƒ-ƁǆǁƐ ǃǂƴƓ.Ƨƻ

ƚ-.ƱƑǄƗƜǗƐ ǃǂƴƓ

ƣ-.ƑǐƜǋƷƐƣǐƓǁƑƓ
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Ǎ ƔƶƬƙǆ ƚǒƥơ ǅǄƵ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǇƍƙǆǍ Ɣƙǂǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ ƳƧƽ ƚǍơƕǃƒ

ƮƮƤƙǆǃƒ Ǎ ǊǆǒƲǈƙǃ ƗǍ Ǌǈǒǈǀƙ ƻƥǌƕ ǁǃƦýƓǀƙǈǙƒ  ǑǆǄƶǃƒ ƔǈƓƞǃƒ Ǐǃƍ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ Ǉǆ

Ǎ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ǑǄǆƶǃƒ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ  ƘƒƧƓǌǆ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƥƶƕ ýǍơƙǒǃ Ü

ǍƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ǅǄƶƙǆǃƒǍ ǅǄƶǆǃƒ ǁǍǄƪ ǑƼ ƘƒƧƥƿýƛǆƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ Ü  ýǂǃ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ

Ǎ ǐƧƲǈ ýǆƵ ǑƼ ýƛǆƙƙǃƒ ƚǄƛǆǃƒǑǂǒƙǂƒƥǒƥ ǐƦǃƒ  ýǂ ƗǒƪƓƪƊ ƧƮƓǈƵ Ɨƛǚƛ Ǉǆ ǉƧǍƥƕ ýƛǆƙǒ

ǌǈǆǍ ÜǅǄƶƙǆ ÜǅǄƶǆ :ǑǋǍ ƧƤǓƒ ýǆǂǒ ƓǎǍƙơǆ. Ǎ ƓƽǒƧƶƙ ƥƧǍǈƪƊ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǄǃ ƓǆǍǌƽǆ Ǎ

ƓǋƧƮƓǈƵǍÜ ǍǌƙƿǚƵ ƒƦǂǎƧƤǕƒ ǅǍǄƶǃƓƕ ƓƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ǒǋ ƓǆƼ Ü¿ ǍƮƓǈƵ ǑǋƓǆǍ ƓǋƧǑƼǆƓ 

ǎƧƤǕƒ ǅǍǄƶǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵ Ǉǆǂƙ¿

ǁƐ ƕǐǂǄƴǁƐ ǃǋǊƻǄ: Ǘǋƈ:ƕǐǄǐǂƴƗ

ƿǐƗǀƐƣǐƣǁƐ ǋƈ ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ǃǋǊƻǄ /ƈDidactique)la:(

1: ƕƸǁ / ƶƙǃƒ) ǁǒƙǂƒƥǒƥ ƗǆǄǂ Ƨƥơǈƙ ǐǍƺǄǃƒ ƾƓǀƙƬǙƒ ƚǒơ Ǉǆ ( ƗǒǆǒǄ

" ǑǈƓǈǍǒ ýƮƊ ǇǆDdactikos" ǍƊ "Didaskein ƧƕǍƧ ƩǍǆƓƿ Ɣƪơ Ǒǈƶƙ ǍÜ "

"ƧǒƺƮǃƒle Petite Robert" ǅǄƵ ǍƊ ƩƧƥ1.

 Ǎ(ǅǄƵ) ýƶƽǃƒ Ǉǆ ƾƙƬǆ ǍǌƼ ƚƥơƙƪǆ ƠǄƱƮǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍǅǒǄƶƙ ƗǆǄǂǃ ǑƵƓǈƮ ƧƥƮǆ2.

- ǍǍ ƥƿƇǑƬǃƒ ƘǆǄƵǍ" :ƔƧƶǃƒ ǇƓƪǃ ǑƼ ƥƧǆǄƵƊ Ü.ǊƙƼƧƵ ÜƓǆǄƵ ǊǍ : ǐƧƕ Ǉƕƒ ýƓƿ ýǍƿƒ

ƃǄƶƙ ǐƊ ǊǀƼǍ ǅǄƵƃǀƽƙ Ǎ ǅǊ.ǀǒýƓ:ƃǄƶƙǍ Ü ǅǄƵƊ ƴưǍǆ ǑƼ ǅƞƥǃƒ ƚǒƥơ ǑƼýƓƃǄƶƙ : ǇƊ ƒǍǆ

1-  ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚǍơƕǃƒ ƗǄƞǆ Ü ƗǒƕƧƙǃƒ Ǎ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ƓǌƙƿǚƵ Ǎ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ :Ǒƶƕƪ Ɨǆǒǂơ Ǎ ƥǒƓƿ ƥǆơƊ Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈ

 ƖƧǂƪƕ ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ Ü Üƥƥƶǃƒ08¡2010ƭÜ36.
2- ǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ : ǑǄƵ Ƙǒƈ ƗǄǒƕǈǈ ƗƪƒƧƥ) ƗƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ǑƕƥǕƒ ƥǀ ƖƧǒǆ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƗƶǆƓƞ Ü ƧƛǕƒ ƗǄƞǆ Ü( ƗǒƧƲǈ

ƥƥƶǃƒ Ü ƘƓƺǄǃƒ Ǎ ƔƒƥǓƒ ƗǒǄǂ (ƧƑƒƨƞǃƒ)ƗǒƓƞƕ23Ƨƕǆƪǒƥ ÜÜ2015ƭ Ü60.
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ŇƕƧ Ǐǈƶǆƕ  ƧǍƵƋƕ Ʃǒǃ ǅǂƃǄƶƙ : ƧƤǓƒ ƚǒƥơǃƒ ǑƼ ǁǃƦǂ Ǎ Ü ƒǍǆǄƵƒ ǎƧǒ Ʃǒǃ ǊǈƊ ƒǍǆ ƥơƊ

ŇƕƧ ǅǂǈǆƃƙơ Ǌ"ƒǍǆǄƵƒ Ǐǈƶǆƕ ƒƦǋ ýǂ Ü ƘǍǆǒ Ǐ1.

2/Ƌ :ƑƟǘƯƬŇƧƵ "ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ "ƠǄƱƮǆ Ǉƍƥƶƕ ƻƖ  ƻǒƧƶƙƕ Ƨǀƙƪǒ ǅǃ Ǎ ƘƓƽǒƧƶƙ

ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ Ưƶƕ Ɠǈǒǀƙƪƒ ƥǀǃ Ǎ Ü ƇƓǆǄƶǃƒ ǊǒǄƵ ƴǆƞƊ ǑƑƓǌǈ Ɠǌǃ :Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ

 ƻǒƧƶƙ* üƑǐǆƐƣ) ǏǂǐƑƓDaneille Baillez(  : ǊƕƓƙǂ ǑƼ "ƖƑƸǂǁƐ ƕǐǄǐǂƴƗ ƖƑƟǂƯƬǄ"

)les Mots de la Didactique des Langues(ƾǒƿƥǃƒ ǏǈƶǆǃƓƕ ǅǄƶǃƒ ƒƦǋ" :ǊǃǍǀƕ

 ƻƑƓƲǍ ǅǄƵ ÜƘƓǒǈƓƪǃ) ǅǄƵ Ǐǃƍ ƥǈƙƪǒ ǐƦǃƒ Ǎ ǐƧƲǈ ǅǒǄƶƙ ǐǕ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƾƬǃƒ ǁǃƦ

 ƖƨǌƞƊ Ƨǒươƙ ǍƊ ƥƒƥƵƍ ǏǄƵ ýǆƶǒ Ɠǆǂ (ƘƒǍƮǕƒ ƥǍƥƧ ƗƲơǚǆ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒƕǒƧƞƙ

"ƓǌƙƞǃƓƶǆ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǎ ǅǌƑƓƱƤƊ Ǎ  ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǅǌƙƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ Ǎ ÜƦǒǆǚƙǃƒ2.

ƍƒ ƒƦǋ) ǍǌƼ ǐƧƲǈ ǅǒǄƶƙ ýǂǃ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ýƛǆƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ǉ ƳǍƧƼ Ǉǆ ƳƧƼ (ǅǄƶǃ

Ǎ ÜƘƓǒǈƓƪǄǃƒǀǒ ǍǌƼ ǑǀǒƕƱƙǃƒ Ǐǃƍ ǐƧƲǈǃƒ Ǉǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ýǀǈǒ ǁǒƙǂƒƥǒƥǃƒ ǇƊ Ɠǆƕ ǅǍ

 ƓǆǍ ǅǌƮƑƓǀǈ ƗƞǃƓƶǆ Ǎ Ʀǒǆǚƙǃƒ ǎƥǃ ýƓƶƼǕƒ ƥǍƥƧ ƗƲơǚǆ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒƕǒƧƞƙ ƖƨǌƞƊ ƗƑǒǌƙƕ

.ƇƓƱƤƊ Ǉǆ ǊǒƼ ǇǍƶǀǒ

* ƓǆƊǏǆƥǋƓ üǋƓ ǅǋƜ  ǍǅǐǂƺƐƥ üƑƪǐǄ  Ǐǃƍ ƧǒƬǒƼ:ǊǃǍǀƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƠǄƱƮǆ ƧǍǌƲ ƧǌƲ" :

 Ɨǈƪ ǑƼ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒƦǋ1613  ƥǒ ǏǄƵ 'ƿƗƐƥ'Ǒǂǒƙǂƒƥǒƥ ýǍƊ ǍǌƼ  Ǉǆ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒƦǋ ƴưǍ

ƊǈƧƕ ƗǈǄǂƬ ýƞƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ǏǄƵ ƨǂƙƧǒ ƝǆƓ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒƵƓǆƙƞƍ ƗǒƓƹ ýǆơƙ Ǒƙǃƒ Ü

 ƗǒǈƓǂǆƍƍǍ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƓǌƙǂƧƓƬǆ Ǎ ƗƪƧƥǆǃƒ ǅƓǌƪ  ýƓưǈǃƒ ƥư ƓǌƙǂƧƶǆ

Ǎ ÜǑƵƓƱƿǗƒǆƶƙƪƒ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒƦǋǍ ÜǎƧƤǕƒ Ɣƙǂǃƒ ǑƼ ƗƵƧƪƕǍ ƒƧǒƛǂ ý ƠǄƱƮǆ

(didactica)ƠǄƱƮǆ Ǒǋ "ƩƧƥƙ Ǒƙǃƒ ƇƓǒƬǕƓƕ ǊƙǆƞƧƙ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ǍÜ ǑǈǒƙǙ3.

1-Ǉǒƥǃƒ ýƓǆƞ ƧǍƲǈǆ Ǉƕƒ:ǃƒ ƥƬƒƧ ƥǃƓƤ :Ʊƕư ÜƔƧƶǃƒ ǇƓƪǃǀ ƘǍƧǒƕ Ü ƠƕƮ Ƨƒƥ Ü ǑưƓ ÜƱÜ ǇƓǈƕǃ1¡2006

ƭÜ362¡363.
2-Ǖƒ ƥǀǈǃƒ ƗǆǒǄƶƙ : ǑǄƵ Ƙǒƈ ƗǄǒƕǈ Ǒƕƥƭ Ü (ƗǒƧƲǈ ƗƪƒƧƥ) ƗƶǆƓƞǃƒ ǑƼ60.
3-ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ Ü Ǉ. ƭ.
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          ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƠǄƱƮǆǃ ƧǍǌƲ ýǍƊ ǇƊ Ǐǃƍ ýƓƬǒǆ Ǎ ýǍƕ ǇǍƞ ƥǂƌǒ ýǍǀǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

Ƶ ǇƓǂǏǄ  ƥǒƿƗƐƥ  Ɨǈƪ ǁǃƦ Ǎ1613  ƗǒǆǒǄƶƙ ƗǄƑƪƊ ǏǄƵ ƨǂƙƧǒ ƝǆƓǈƧƕ ƇƓƱƵƍ Ɨǒƺƕ ǁǃƦ Ǎ

 ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦ Ǎ ǑƵƓǆƙƞƒ ƻƥǋ ýǆơƙǒǈƱǍǃƒǍ ÜƗ ǇƓǆǃƓƶǃƒ ǇƒƦǋ

 ƠǄƱƮǆ ǇƒƧƕƙƶǒ(didactica) ǒǈǒƙǙ ƓơǄƱƮǆǍ ÜƓǌǄƕƿ Ǉǆ ǅƞƧƙǅ  .ƩƧƥƙ Ǒƙǃƒ ƇƓǒƬǕƓƕ

ýǆƙƬƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƓƼ  ƗƿǚƵ Ǌǃ Ɠǆ ýǂ ǏǄƵ.ǅǒǄƶƙǃƓƕ

Ǎ ƩǍǆƓƿ ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƥƧǍ ƥƿ(ƕǐƓƣǓƐ ƕǐǋƸǂǁƐ ƖƑƟǂƯƬǄǁƐ)" ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǇƊ

)didactic(  ǍƊ Ü ƾǚƤǕƒ ǍƊ Ü ǅǒǄƶƙǃƒ ǊƙǒƓƹ ǐƦǃƒ ǉƧǒƹ ǍƊ ǑƕƥǕƒ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƾǄƱƙ ƗƽƮ

"Ǎơǈǃƒ ǑƼ ǁǃƓǆ Ǉƕ ƗǒƽǃƊ Ǎơǈ ƓǌƼǚƙƤƒ ǏǄƵ ƾƑƓǀơǃƒ ýǀǈ1.

 ǊƞƒƨƙǆǙ ǁǃƦ Ǎ Üǅǌƕǆ ƠǄƱƮǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǇƊ Ɠǈǃ Ơưƙǒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ

Ǘƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƴǆƙƤǍ ǊƙƋƬǈ ǑƼ Ɠƕƕƪ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƘƓƮƓƮ ǇǆƼ ǉƧǍǌƲ ýǀǈƙ ƓǌǃǚƤ

 ǁǃƦǍ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ƇƓƱƤƊ ƗƞǃƓƶǆǍ ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ Ǌƞƙƙ Ɠǆǂ ǅǒǄƶƙǃƒ ƻƥǋ ƾǀơƙǒ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

Ʋǈ ǅǒǄƶƙ ǐǕ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƾƬǃƒ ýƛǆƙ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕǍ ƾƕƪ Ɠǆǂ ǐƧ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ Ɠǈǋ ǇǆǍ ƓǈƧǂƦ

Ƶ ýǂƬƕ ǅǒǄƶƙǃƓƕ Ǌǃ ƗƿǚƵ Ǚ ƔǈƓƞ ǇǒƕǈƓƞ Ɠǌǃ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ǅƓ ǅǒǄƶƙƕ ƗƿǚƵ Ǌǃ ƧƤƈ ƔǈƓƞ

 ƘƓƺǄǃƒ.

 ƷǍǄƕǃ ǅǄƶƙǆǃƒ ƓǌƬǒƶǒ Ǒƙǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓǒƶưǍ ǅǒƲǈƙǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǒǋ ǁǒƙǂƒƥǒƥǃƒ"Ǎ

ǑǄǀƵ ƻƥǋǑǈƒƥƞǍ ǍƊ Ü( ǅǄƵ ÜƗƼƧƶǆ)Ü(ƻƿƒǍǆ Üǅǒƿ)Ʃơ ǍƊ/ ǑǂƧơ ƻǄƙƤǆǂ)

.....ÜƭƿƧǃƒ ƘƓưƓǒƧǃƒ...(. Ǎ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƔǄƱƙƙǅƒƨƙǃǙƒ ǑǆǄƶǃƒ ƝǌǈǆǃƓƕ"2.

ǁǒƙǂƒƥǒƥǃƓƼ Ɠǈǋ ǇǆǍ  ýǍƮǍǄǃ ǁǃƦ Ǎ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓǒƶưǍǃ ǅǒƲǈƙǃƒ Ǎ ƗǒǆǄƶǃƒ ǏǄƵ ǅǍǀƙ

Ɨǒƪơ ǍƊ ÜƗǒǈƒƥƞǍ ÜƗǒǄǀƵ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƻƒƥǋƊ Ǐǃƍ ǅǄƶƙǆǃƓƕ- ǇǍǂǒ ǁǃƦ Ǎ ƗǒǂƧơǅƒƨƙǃǙƓƕ 

.ǑǆǄƶǃƒ ƝǌǈǆǃƓƕ

1- ƭ Ü(ƗǒƧƲǈ ƗƪƒƧƥ) ƗƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ǑƕƥǕƒ ƥǀǈǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ : ǑǄƵ Ƙǒƈ ƗǄǒƕǈ61.
2-ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü "ƘƓƺǄǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ Ǎ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƘƓǒǈƓƪǄǃƒ ":ǐƧƓƕƞ ƗǒǆƓƪ1ƭ Ü(Ƙ.ƥ) Ü(Ʊ.ƥ) Ü97.
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Ǎ") ƗǒǆǒǄƶƙǃƒDidactique des Langues(ƪƒƧƥƕ ƭƙƤǒ ǅǄƵ Ǒǋ ƴƞǈƊ Ɨ

Ǎ .ƘƓƺǄǃƒ ýǒƮơƙ ǑƼ ƾƧƱǃƒƧƮƓǈƵ ƥơƊ Ǎǋ ǅǄƶǆǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ  ǅǄƶƙǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ

Ǎ ƝǌǈǆǃƒǍ".ƗǀǒƧƱǃƒ1

ǍǋƊ ƾǒǀơƙ ǇƵ ƚơƕƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ýǒǃƥ ƒƦǋƒƥǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƻǍ ÜƗ Ƨƕƙƶǒ

 ǅǄƶǆǃƒ ǍǍ ÜǅǄƶƙǆǃƒ.ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƧƮƓǈƵ ǅǋƊ Ɲǌǈǆǃƒ

ƒǃǐǂƴƗǁƐ /:"Ňƶưǆ Ǒƛǚƛ ýƶƼ Ǉǆ ƾƙƬǆ ƠǄƱƮǆ ǅǒǄƶƙǃƒǍ Ǉǒƶǃƒ ƻƃǄƵ Ǎǋ ǅ

 ǅǒǄƶƙǃƒ ǊǈǆǍǑƑƒƥƙƕǙƒ ǃƒ ƥǒǍƨƙƕ Ǐǈƶǒ ǐƦǃƒ ǑƼ ǇǍǂǒǍ ǏǃǍǕƒ ƗǒǆǄƶǃƒ ƥƒǍǆǃƓƕ ǇǒƕǃƓƱ

Ǎ ƘƓǒƥƓǆǃƒƘƓǒǍǈƶǆǃƒÜ ǍƓƛǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǁǃƦǂ ǊǄơƒƧǆ ǇǆǍ ÜǑƶǆƓƞǃƒ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ǐǍǈ ǅǒǄƶƙǃƒ

 ǍǋǍ ƘƒƧƥƿ ǇǒǍǂƙǆǍǄƶǆ ýƓƮǒƍǍ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒǍ ƘǙƓƞǆǃƒ ƘƓ

ƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕǍ ýƑǒǈǀƙǃƒǍ ƘƓǌǆǃƒǍ ƸǒǄƕƙǃƒ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƘƒƧƓ"ýƓƮǒǗƒ2.

Ǎ" ǃǐǂƴƗǁƐ ǒ ǑǄƮƒǍƙ ƱƓƬǈ Ǎǋ Ǎ ƩǒƧƥƙǃƒ Ǎǋ ǉƨǒƽơƙǍ ǅǄƶƙǆǃƒ ƖƧƓƛƍ Ǐǃƍ ƻƥǌ

Ǎ ǐƥƮƿ ýǂƬƕ Ɠǌǒǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƮƒǍƙǃƒ ýƓƶƼǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǌǈƍ .ǊǃǍƮơ ýǒǌƪƙ

ǌǃǚƺƙƪƒ ǅƙǒ ǐƊ ǅƲǈǆǍǍ Ɠ Ǉǆ ƖƥǍƮǀǆ Ɨǒƽǒǂƕ ƓǌƽǒƲǍƙƭƤƬǃƒ ƻƧƱ)ǍƊ ƗƵǍǆƞǆ

(ƭƓƤƬƊ"ǑǆǒǄƶƙ ǐǍƕƧƙ ƻƿǍǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ƱǒƪǍǂ ýƤƥƙǒ ǐƦǃƒ3.

 ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ǅǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌƪƓƪƊ ǑƼ ƥǆƙƶƙ ƗǒǄǆƵ ǅǒǄƶƙǃƒ ǇƎƼ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ

ǆǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƧǒƼǍƙƕǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƟƓƞǈǃ ƗƕǍǄƱ ƗǒǍƕƧƙ ƘƒƧƕƤ ǅǄƶƙǆǃƒ ƔƓƪǂƍ

.Ɨǈǒƶǆ

1- ƇǍư ǑƼ ƗƺǄǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ :ǑƪƓǈƪƕ ƥƓƶƪ ǑƼ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ƧƕƤǆ ÜƾƓƼƈ Ǎ ƴƿƒǍ ÜƗƛǒƥơǃƒ ƗǒǈƓƪǄǃƒ ƻƧƓƶǆǃƒ

ǐƧǆƶǆ ƥǍǃǍǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü)ƥƥƶǃƒ ÜǍƨǍ ǐƨǒƙ1¡(2010ƭ Ü199.
2- ǑǄƵ Ƙǒƈ ƗǄǒƕǈƭ Ü(ƗǒƧƲǈ ƗƪƒƧƥ) ƗƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ǑƕƥǕƒ ƥǀǈǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ :198.
3-ǐƥǒƒƨ ƗǆƱƓƼ:" ǐǍǈƓƛǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒƕƥǕƒ ƗƕƶƬǃƒ ƘƓǒƓƽǂǃƓƕ ƗƕƧƓǀǆǃƒ ƗǒƞǍƹƒƥǒƕ ƇǍư ǑƼ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƖƥƓǆ ƗǒǆǒǄƶƙ

ƓƞƦǍǆǈƊ Ü"ǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ ÜǑƕƧƶǃƒ ǇƓƪǄǃƒ ǅǍ ÜǐǍƒƧơƮ Ǉǒƥǃƒ ƨƵ ƻƒƧƬƍ ƔƒƥǓƒ ƗǒǄǂ

Ǎ ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓƺǄǃƒ ÜƖƧǂƪƕ2008¡2009ƭ Ü19.
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 ƗǒǄǆƵ ǅǒǄƶƙǃƓƼ ƗǆƲǈǆǍ ƘƓǆǍǄƶǆǍ ƻƧƓƶǆ ǅǒƥǀƙǃ ƖƥǍƮǀǆ ƓǌǈǍƞƓƙơǒ Ɩƥǒƥƞ ƘƒƧƕƤ

.ǅǄƶƙǃƒ ýƶƼ ƟƓƞǈǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƴǒǆƞ ƖƧƼǍƕ ǁǃƦ Ǎ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǅǌǄơƒƧǆ ǑƼ

ƚǃǂƴƗǁƐ /: ƗǒǄǆƶǃƒ "ǁǄƙ Ǌƕ ƥƮǀǒǍ Ɠǆ ƓƵǍưǍǆ Ɠǌƕ ƥƧƽǃƒ ǁƧƥǒ Ǒƙǃƒ ýƵƓƽƙǒ

ƓǆǍǄƶǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ƓǌǄưƽƕ ǅƙǒ ƗǒǄǆƵ...ǊƶǆǍ ƘƧǒǍƱƙǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ "...ƘƓǋƓƞƙǙƒ1.

 ǅǄƶƙǃƓƼǍ ƖƥƒƧƍ ƥǍƞǍƕ Ǚƍ ǇǍǂƙ Ǚ ƗǒǄǆƵ ǅǄƶƙǄǃ ǅǄƶƙǆǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƴƼƒƥǍƊ ǇǍǂǒ Ǉ

 ÜǅǒǄƶƙǃƒ ýƶƼ ƚǍƥơ ƇƓǈƛƊ ƓǒƕƓƞǒƍǍ ǅǄƶƙǆǃƒ ƳǍưǍǆǃƒ ǏǄƵ ýƕǀǒ ǇƊǍ ƔƓƪƙǂƒ Ɨǒƺƕ ǁǃƦ

Ǎ ƘƒƧƓǌǆǃƒ.Ǉǆƨǃƒ ƧƕƵ ƓǋƧǒǍƱƙ

Ǎ ƻƧƶǒ" :ǊǃǍǀƕ ƇƒƧǓƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥǆơƊ Ÿƒ ƓƱƵ ƧǂƦǒ ǍƕƊ ǑǄƵ ƥǆơǆ ƠǃƓƮǃƒ

 ǊƼƧƶƙ Ǉǒơ ǑƼ. ƖƧƕƤǃƒ Ǎ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ǇƵ ǅƞƓǈ ÜƓǒƕƪǈ ƘƕƓƛ ǁǍǄƪ ǑƼ Ƨǒƺƙ ǊǈƋƕ ǅǄƶƙǃƒ ǍƥƓƞ

ƪƧƓǆǆǃƒ ǇƵ ǅƞƓǈ ÜƓǒƕƪǈ ƻƬƓǈ ǎƥǋǍ Ɨ ƚƥơǒ ǐƦǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ ǊǈƋƕ ǊƼƧƶƙ Ǉǒơ ǑƼ .ƖƧƕƤǃƒ

ƞǒƙǈǍ ÜƥƧƽǃƒ Ɠǌƕ Ƨǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ƗƓǆƙƞǙƒ ƗƑǒƕǃƓƕ ƧǒƛƋƙǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒǍ ƗǒƵƽƱƓƶǃƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒ

 ǅǄƶƙǃƒ ƓǌǒƼ"...2.

ƃƙǃƓƼŇǒƺƙ ǅǄƶŇƪǃƒ ǑƼ ƧǍ ǁǍǄƃƙǃƒ ƒƦǋŇƧǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƕƤǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƚƥơǒ Ƨǒƺ  ƒƦǂǍ ÜƥƧƽǃƒ Ɠǌƕ

Ňǒƺƙ ƗƑǒƕǃƒ ƧƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɩƥǆ ýǍƱ Ɠǌǃ Ƙǒƕƛƙ ǍƊ ǊǂǍǄƪ ǑƼ ÜƖƥǒƥƞ ƘƒƧǒƺƙǆ ýƤƥƙ ƚǒơ Ü

.ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ

ǍƘƓǂǍǄƪǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙ "ǅǄƶƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ " ǅǄƶƙǆǃƒ ǏǄƵ ƗƲơǚǆǃƒ3.

1-ƗǆƱƓƼǐƥǒƒƨ:"ƗǒǆǒǄƶƙƖƥƓǆƧǒƕƶƙǃƒǑƼƇǍưƗǒƞǍƹƒƥǒƕƗƕƧƓǀǆǃƒƘƓǒƓƽǂǃƓƕƗƕƶƬǃƒƗǒƕƥǕƒǑƼǅǒǄƶƙǃƒǐǍǈƓƛǃƒ

ƓƞƦǍǆǈƊ ƭ Ü18.
2-.ƭ Ǉ Ü ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ
3-ƞǍƕǆƗǒƓƱƿ Ǉƕ ÜƢǍƕǃ ǇǒǄ  ƗǄƿƧǍ ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƧƛǕƒ ƗǄƞǆÜ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǒǄƶƙ ǑƼ ǑǈƓƪǄǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ: ǅƪƓǀǄƕ

ƥƥƶǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ14 ǇƒǍƞ Ü2012ƭ Ü105.
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Ǎ")ǅǄƶƙǃƒL’apprentissage ƧƕƵ ǅǄƶƙǆǃƒ ǊǃƦƕǒ ǁǍǄƪǃƒ ǑƼ Ɠǒƕƪǈ ƘƕƓƛ Ƨǒƺƙ Ǎǋ (

" Ɠǌƕ Ƨǆǒ ƘƒƧƕƤ1.

ǆǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǁǍǄƪǃƒ ǑƼ ýǒƥƶƙ" ǊǈƊ Ɠǆǂ Ɠǒƕƪǈ ƘƕƓƛ ƧǒǒƺƙǃƒǍ ýǒƥƶƙǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ ǇƊ ǏǄƵ ƗƪƧƓǆ

Ǎ"ƗƑƧƓƱ ƘǙƓơ ǍƊ ƻǍƧƲƕ ƓǈǍǋƧǆ Ɠƙƿƌǆ ǇǍǂǒ Ǚ2.

 Ǉǒƕƙǒƶƙǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǃƓ ǇǍǂǒ Ǎ Ǌǃ ýǒƥƶƙ Ǎ ǁǍǄƪǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙ Ǎǋ ǅǄƶƙǃƒ ǇƊ ƻǒƧ

ƦǋǍ ǅǄƶƙǆǃƒ ǁǍǄƪ ǑƼ ƘƕƓƛ Ƨǒƺƙǃƒ ƒǄǆƞƕ ǉƧǍƧǆ ƥƶƕ ǁǃƦǍ ƘƒƧƕƤǃƒ Ǉǆ Ɨ ƗƪƧƓǆǆǃƒ.Ɠǌǃ

        :ǉƓǈƥƊ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ Ɠǆǌǈǒƕ ƾƧƽǃƒ ƠưǍǈƪ Ǎ ƖƥƵ ƧǍǆƊ ǑƼ ǅǄƶƙǃƒ ǇƵ ǅǒǄƶƙǃƒ ƻǄƙƤǒ Ǎ

ƼƥƻǁƐ ƞƮǋǐ üǋƣƜ" ƁƗǁƐ ǋ ǃǐǂƴƗǁƐ ǅǐƓ"ǃǂƴ3

ǃǂƴƗǁƐ ǃǐǂƴƗǁƐ

Ǎ ƻƿƒǍǆ Ɨǒǆǈƙ*.ǅǒƿ

.ýǒǍơƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƘƒƧƓǌǆ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ*

 ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ƧǍƪƞ Ǎ ƘƓƿǚƵ ƴưǍ*

.ƗƼƧƶǆǃƒ

.ǅǒǋƓƽǆǄǃ ƗǒǃƓƙƙǆ ƘƓǒǍƙƪǆ ƇƓǈƕ*

.ƻƧƓƶǆǄǃ Ɲǆƥ Ǎ ƇƓǈƕ*

.ƗǒǆǒǄƶƙ ƗǒƶưǍ ǑƼ Ǐǈƶǆ ƥƓƞǒƍ*

.ƭƑƓǀǈǃƒ Ǎ ƘƓƕƪƙǂǆǃƒ ƧƓƕƙƵǗƒ Ǉǒƶƕ ƥƤƋǒ*

.ǅǄƶƙǃƒ ǑƼ Ɠǒǈǆư ƒƇƨƞ ǅǒǒǀƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ*

.ǅǄƶƙǃƒ ƖƧǍƧǒƪ ƻƒƥǌƙƪƒ*

.ƻƧƓƶǆ ýǒƮơƙ*

.ƘƓǂǍǄƪ ƜƓƙǈƍ*

.ƗƼƧƶǆ ǅǂƒƧƙ*

.ƧǂƦƙ ƗǒǄǆƵ*

.ƻƒƥǋǕƒ ǁǒǂƽƙ*

.ǑƑƓǌǈǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƻƒƥǌƙƪƒ*

1-ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ: Ǒƶǒƕƪ Ɨǆǒǂơ Ǎ ƥǒƓƿ ƥǆơƊ Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈ Ǎ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ƇƒƥǓƓƕ ƓǌƙƿǚƵ Ǎƭ ÜƗǒƕƧƙǃƒ39.
2-Ǉ ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ. ƭ.
3-  : ǐƥǒƒƨ ƗǆƱƓƼ"ƗƕƧƓǀǆǃƒ ƗǒƞǍƹƒƥǒƕ ƇǍư ǑƼ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƖƥƓǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ÜƘƓǒƓƽǂǃƓƕƭ20.
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Ǎ ǇǍƥ ǅǒǄƶƙǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ǚƼ Ɠǆǌưƶƕ ǇƵ ƓǆǌǃƨƵ Ǉǂǆǒ Ǚ ǅǄƶƙǃƒ Ǎ ǅǒǄƶƙǃƒ

 "Ɠǆǂ ÜǅǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǇƵ Ǚƨƶǈǆ ǊƽǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ Ǚ ǅǒǄƶƙǃƒ ǇƊ ǇƒǍƧƕ ƩǚƞǍƥ ǎƧǒ

Ǎ ǅǄƶƙǃƒ Ƨǒƪǒƙ ǊǈƋƕ ǅǒǄƶƙǃƒ ƻƧƶǒ ƚǒơ ǅǄƶƙǃƒǍ ÜǊǌǒƞǍƙǍ ÜǊǈǆ ǅǄƶƙǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ ƇƒǍƞǕƒ ƗƑǒǌƙ

"Ǌǃ1.

ƑǐǆƑƙ:ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǐǂǄƴǁƐ ƥƬƑǆƳ:

Ǉƍ  ƥƓƶƕǕƒ ýǆƓǂƙ Ǎ ýƵƓƽƙ ǎƥǆƕ ƾǄƶƙǆ Ǎ ǇǍǋƧǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ƗǒǄǆƵ ǐƊ ƟƓƞǈ

ǍƊ ƒƇƨƞ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƥƶƙ Ǎ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǄǃ Ɨƛǚƛǃƒ ƔƓƱƿǕƒǍ  ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǎƥơƍ

Ǎ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ:ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƪƓƪǕƒ ƓǋƧƮƓǈƵ .ƜƓǌǈǆ Ǎ ÜǅǄƶƙǆ ÜǅǄƶǆ

ǈǋ ƥƓƶƕǕƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍǉƥǍƞǍ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ƧƤƈ ƇǑƬ ǁƓ Ǎ ƗǀǒƧƱǃƒ ǍǋǍ ǙƊ ƥƕǙ Ǉǆ

Ǎ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ýǆƓǂƙ ƥǍƞǍ:ƟƧƬǃƓƕ Ǒǋ

 /ƈƁǂƴǄǁƐǃ:ƃǄƶǆǃƒ ýƙơǒ"ƗǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƟƓƞǈ ǑƼ ƗǒƪƓƪƊ ƖƨǒǂƧ (ƦƓƙƪǕƒ) ǅ  ǉƧƓƕƙƵƓƕ

Ǎ ƘƒƧƥǀǄǃ ƓǂǃƓǆǍ ƒƥƬƧǆǍ ƓǌƞǍǆǊƙǃƓƪƧ ƗǒƥƋƙǃ ǊǄǋƌƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƓƽǂǃƒ ǐƦǃƒ ýǍơƙǃƒ ǅƹƧǍ Ü

 ýǂƬƕ ǊƼǚƙƤƒǍ ǉƧǍƥ ǉƥǌƬǍ ǑưƓǆǃƒ Ǉǒƕ ƲǍơǄǆƖƥǒƥƞǃƒ ƗƕƧƓǀǆǃƒ ǑƼ ƠƕƮƊ Ʀƍ ÜƧưƓơǃƒ 

Ǎ ƥǌƞǃƒ ǏǄƵ ƨƽơǒ ƓǆƲǈǆǍ ƓƱƬǈǆƧƓǂƙƕǙƒǚǆƓơ ǇƓǂ ǇƊ ƥƶƕ Ü  ƻƧƓƶǆǄǃ ƓǈǀǄǆǍ

Ǎ ÜƔƪơƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƓǌǆǒǄƶƙǍ ƖƥƓǆ ǐƊ ǅǄƶƙ ƗǒǄƵƓƼ ƥǒƥơƙ ǇƎƼ ƓǌơƓƞǈƥǒƶƕ ƥơ Ǐǃƍ ƻƿǍƙǆ 

Ǎ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǏǄƵƊ ƥƕǙ Ǒƙǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ"ǅǄƶƙǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ƧƼǍƙǒ Ǉ2Ǎ Ü ǑƼ

 ǉǍǈǒ ǁǃƦǃǐǉƐƥƓƐ ǃǐǂƴǁƐ ƣƓƳ ǆǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ Ɠǆǈƍ ƩǒƧƥƙǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆǍǀǆǃƒ ":ýǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƓǌ

1-Ǘƒ ƗƪƧƥǆǃƓƕ ǐƧǒươƙǃƒ ǅƪǀǃƒ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƗƱƬǈƊ ƗǒǆǒǄƶƙ :ǐƧǂƨǍƕ ǐǍƓǈƽơǃƒ ƗǒƽƮǍ ƗƪƒƧƥ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƑƒƥƙƕ

Ɨǒƥǀǈ ƗǒǄǒǄơƙÜ  ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧƫƓǒƵ ƘƓơƧƼ ƻƒƧƬƍ Ü ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓƺǄǃƒ Ǎ ƔƒƥǓƒ ƗǒǄǂ ÜƧưƤǃÜ  ÜƗǈƙƓƕ Ɨǈƪ

2009/2010ƭ Ü43.
2- Ƨǒƹ ǑƪƧƥǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ :Ɨǒƪǒǆ Ǉƕ ǏǄǒǃǍ ƗƪƒƧƥ ǑƽƮǃƒ ƗƛǃƓƛǃƒ Ʀǒǆǚƙ ǎƥǃ ǅǒǍǀƙ

 ƱƪǍƙǆ ÜƓƞƦǍǆǈ ýƞǒƞ Ɨǈǒƥǆ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ǑǃǚǒƞǍƕ ƗƽǒǄƤ ƻƒƧƬƍ Ü(ƧƑƒƨƞǃƒ) ƻǒƱƪ ƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ Ü

Ɨǈƪ2009/2010 ƭ Ü9.
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Ǎ ǅǌǒǃƍ ǊƛǒƥơǍ ƦǒǆǚƙǃƓƕ ǊǃƓƮƙƒ ǇƪơǍ ƩƧƥǆǃƒ ƻƿǍǆ ǑƼ Ǎƥƕƙƪƒ ǑƼ ǊƼƧƮƙǍ Üǅǌǃ ǊƵƓǆƙ

Ǎ ǅǌƑƒǍǌƙƪƒ ǑƼ ǊƙƵƒƧƕǍ ǅǌƙƕƓƞƍǃƦ Ƨǒƹ Ǐǃƍ... ǅǌƕǍǄƿ Ǐǃƍ ƦƓƽǈǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƧǋƓƲǆ Ǉǆ ǁ

"ƗơƞƓǈǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ1.

Ǎ ƩǒƧƥƙǃƓƼǍ ǅǌƶǆ ƚǒƥơ Ǉǆ ǇǒǆǄƶƙǆǃƓƕ ƩƧƥǆǃƒ ýƓƮƙƒ ǑƼ Ǉǆǂǒ ǊơƓƞǈ ǅǌǃ ƳƓǆƪ

Ǎ ǅǌƙǙǍǒǆ ƗƼƧƶǆǍ ǅǌƙƓƕƹƧǍ Ǉǆ ǅǄƶƙǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ƗƼƧƶǆ ǐƊ Ü..... ǅǌƙǙƓơ ƒƦǂ

.ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƟƓƞǈ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƧǋƓƲǆ

ƙƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƓƼ"ƞ ƗǆƓƶǃƒ Ǎ ƗǄǆƓƬǃƒ ƘƓǌǒƞǍƙǃƓƕ ƗƿǚƵ Ǌǃ Ɠǆ ýǂƕ ǅǄƶǆǃƒ ƗƿǚƵ Ǐǃƍ Ǌ

"ǐǍƺǃ ǅƓƲǈ ýǂǃ ǊǆǌƼ Ǎ ǊƙƧƕƤ ƒƦǂ Ǎ ǊƙƪƧƓǆǆ ƔǒǃƓƪƊ ƒƦǂ Ǎ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ2.

Ǎ ǊǒƼ ƱǍƧƬǃƒ Ưƶƕ ƧƼǍƙ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ǇǒǆǄƶƙǆǄǃ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƓơƞƓǈ ǅǄƶǆǃƒ ǇǍǂǒ Ǒǂǃ

ƕ ƗǒǆǋƊ Ɠǌǃ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ƸǒǄƕƙǃƒ ƾƑƒƧƱ ǇǕƓǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƟƓƞǈ ǑƼ Ɨƺǃ ƱǍƧƬǃƒ ǅǋƊ

: Ǒǋ ǅǄƶǆǃƒ ǑƼ ƧƼǍƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ

.ǅǄƶǆǄǃ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ Ǎ ǑǆǄƶǃƒ ýǒǋƋƙǃƒ

 ǅǄƶǆǄǃ ƗǒƙƒƦǃƒ ƖƧƥǀǃƒǍ ƗǒƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ƾƑƒƧƱǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ǑƼƓǋƧƓǆƛƙƪƒǍ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ.

ǑǆǒǄƶƙǃƒ ƔƓƱƤǃƒ Ɨǒǃƈ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ǑƼ ǊƙƧƓǌǆ3.

 ƧƼǍƙƙ ǇƊ ƥƕǙ Ɠǆǂ:ǊǒƼ Ǎ ÜƗǒǈǌǆ ǎƧƤƊǍ ƗǒǍƺǃ ƖƇƓƽǂ ǇǍǂƙ Ǐƙơ Ǌƛơƕ ýƓƞǆƕ ǅƓǆǃǗƒ ƒƦǂ

 .ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƟƓƞǈƍ ǑƼ ǚǒƕƪ

ƒ/ƁǂƴƗǄǁƐǃ:"ƃǄƶƙǆǃƒ ƥƶǒƃƙǃƒ) ǅƃƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƧǍơǆ (ƦǒǆǄ ǅƑƒƥ Ǒƶƪ ǑƼ ǍǌƼ : ƗǒǆǒǄƶ

ǙǍ ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƻƧƓƶǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƔƓƪƙǂ ǊƙƒƧƥƿ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƗǒǍƺǄǃƒ

1-ǏǄǒǃǇƕƗǒƪǒǆ:ƗǒǆǒǄƶƙƗƺǄǃƒƗǒƕƧƶǃƒǇǆýǚƤƱƓƬǈǃƒǑƪƧƥǆǃƒƧǒƹǑƽƮǃƒƗƪƒƧƥǅǒǍǀƙǍǎƥǃƦǒǆǚƙƗƛǃƓƛǃƒ

ƱƪǍƙǆÜ ƭ9.
2- Ü"ƓƞƦǍǆǈƊ ǇƙƪǍƊ "ƚǒƥơǃƒ ǐǍƺǄǃƒ ƩƧƥǃƒ ǑƼ ǑƑƓƬǈǗƒ ƭǈǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ : ƾǒƧƨ ǅƓƪƙƕƒ ƗƶǆƓƞ ƘƓƺǄǃƒ Ǎ ƔƒƥǓƒ ƗǒǄǂ

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƧǂƪƕ Ü(Ʊ.ƥ)Ü(Ƙ.ƥ)ƭ2.
3-ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗơƓƪǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜƘƓƺǄǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ ýǀơ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƘƓǒǈƓƪǄǃƒ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥ :ǑǈƓƪơ ƥǆơƊ

ǇǍǈǂƵ Ǉƕ ÜÜƧƑƒƨƞǃƒƱ2¡2009ƭÜ41¡42.
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 ƾƑƒƧƱǃƓƕ ƩǒƧƥƙǃƒ ǑƼ ǐƊ) Ɠǆǒƥƿ ǇƓǂ ƒƦƎƼ ÜƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƇƓǈƕ ǑƼ ýƓƶƽǃƒ ǅƓǌƪǗƒ ýǚƤ Ǉǆ

Ʃǒǃ (Ɨǆǒƥǀǃƒ Ǌǃ  ƧǆǕƒ ƏƥƓƕ ǑƼ ǇƓǂ ƚǒơ ÜƓƙƓƙƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƧǍƥ Ɣƪƙǂǒ

ǒǀǄƙ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǈǇƎƼ ÜƓǌǒǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƇƓǈƛƊ ƓǌƵƓƞƧƙƪƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ʋƽơƕ ǅǍǀǒ Ǎ ƱǀƼ Ɠ  ƝǋƓǈǆǃƒ

ǍƖƥǒƥƞǃƒ ƾƑƒƧƱǃƒ" ǑƼ ǅǌǆǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ƒƦǋ ǁƒƧƬƒ ǑƼ ýƓƶƽǃƒ ƧǍƥǃƒ Ɠǌǃ ǇƓǂ ƩǒƧƥƙǃƒ ǑƼ

ƃǄƶƙǆǃƒ) Ɨǒǂǒƙǂƒƥǒƥǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒǍ (ǅǇǆ ǁǃƦ Ǎ ƩƧƥǄǃ Ƨǒươƙǃƒ ǑƼ ǊǂƒƧƬƒ ýǚƤ Ưƶƕ ǊǆǌƼ

ƪǀǃƒ ǑƼ ƗǒǆǄƶƙǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǃƒ ýƕƿ ƇǑƬǃƒǍ ƻƧƓƶǆ ƇƓǈƕ Ǉǆ ƒƦǋ Ǌǈǂǆǒ Ɠǆǂ ǅ ƥƓƞǒƒ

ƥǒƥƞ ýǍǄơ ƘƓǒƱƶǆǃƒ Ǎ ƻƧƓƶǆǃƒ ƴǆ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƝǆƥǍ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƕƪƙǂǆǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ Ɩ

Ɠǌǈǆ Ɩƥǒƥƞǃƒ ǅƊ ƗǀƕƓƪǃƒ ƇƒǍƪ ǇǋƦǃƒ ǑƼ ƣƪƧƙƙ ƗǆǍǄƶǆǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋ ÜƖƥǒƥƞǃƒ"1.

ŇƥƕǙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼǍ ŇƥƵ ƧǍǆƊ ƖƓƵƒƧǆƃǄƶƙǆǃƒ ǑƼ ƖǍ ǊƙƓƕƹƧǍ ǊƙǙǍǒǆ Ɠǌǈǆ ǅ ǊƱǒơǆ ƒƦǂ

 Ǐǃƍ ƻư ÜǑƵƓǆƙƞǙƒƗǒƪƽǈǃƒǍ Ɨǒǆƪƞǃƒ ǊƮƑƓƮƤǍ ÜǐǍƺǄǃƒǍ ǐƧǆƶǃƒ ǉǍǆǈ ƗƶǒƕƱ ǁǃƦ

 ƥǍƞǍ ǇǍƥ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǍƊ ƗǒƧǆƶǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƧƕƵ ýƓǀƙǈǙƒ ǅǄƶƙǆǄǃ Ǉǂǆǒ ƒƦǋ ýǂ ƘƓƵƒƧǆ ƴǆǍ

 ǑƼ ƓǒƕƓƞǒƒ ƓǂƧƓƬǆ ƦǒǆǄƙǃƒ ƠƕƮǒ ƔǈƒǍƞǃƒ ýǂ Ǉǆ ǊƮƑƓƮƤ ƘƓƵƒƧǆƕǍ... ƘƓƕǍƶƮ ǏǈƥƊ

 ǐǍƺǄǃƒ ǉǍǆǈ ǏǄƵ ǁǃƦ ƥƵƓƪǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ýǆƵ ýǂ ...Ǎ ƚǒƥơǃƒ Ǉǆ Ǌǈǂǆǒ Ɠǆǆ Ǌƪƽǈƕ ǊƙǀƛǍ

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƳƒǍǈƊ ýǂ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƗǌƞǍǆǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƴǒƱƙƪǒ Ɠǆǂ2.

ƃǄƶǆǄǃ ǇƊ ƓǆƕǍƃƼǍƙƙ ƱǍƧƬ ǅŇƥƕǚƼ ÜǊǒƼ Ƨ Ňƪƞƙƙ ǇƊƃǄƶƙǆǃƒ ǑƼ ƥƃƛǆƙƙ ǎƧƤƊ ƱǍƧƬ ǅǑƼ ý:

ƥƒƥƶƙƪǙƒÜ Ǎ .Ɲưǈǃƒ Ǎ ƗǒƶƼƒƥǃƒ

ƚ/ƚƑǊǆǄǁƐ: ƜƓǌǈǆǃƒ ƥƶǒ ƖƧƒƨǍ ǇƵ ƧƥƮƙ ƗǒǆƪƧ ƗǒƞǍƹƒƥǒƕ ƗǀǒƛǍ ǑƪƒƧƥǃƒ

ÜƓǆ ƗǒƪƒƧƥ ƖƥƓǆ ǅǄƶƙǃ ǐƧƓƕƞǗƒ ƧƓƱǗƒ ƥǒƥơƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ Ǌǈƍ

1-Ɨǒƪǒǆ Ǉƕ ǏǄǒǃ ƗƛǃƓƛǃƒ Ʀǒǆǚƙ ǎƥǃ ǅǒǍǀƙǍ ƗƪƒƧƥ ǑƽƮǃƒ Ƨǒƹ ǑƪƧƥǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ :

 ƱƪǍƙǆ Üýƞǒƞ ƗǈǒƥǆƭÜƓƞƦǍǆǈ9.
2-ƭ ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ13.
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 Ǎǆǈ ǏǄƵ ǅǌƙƥƵƓƪǆ Ɨǒƺƕ ǊƞƧƓƤ ǍƊ ƓǌƱǒơǆ ýƤƒƥ ƦǒǆǚƙǄǃ ƗƪƧƥǆǃƒ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧƶǆǃƒǍ

 Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƓǌƕǈƒǍƞ ǑƼ ǅǌƙǒƮƤƬǍƧ ƒǍǆǈǍ ƓǒơƞǍ ƓǒǄǀƵǇƒƨƙƒǍ ýǆƓǂƙ ǑƼ ƓǒƵƓǆƙƞƒǍ Ɠǒǆƪ1.

" ƓǌƼƒƥǋǕ ƥƥơǆǃƒ ƭƓƤǃƒ ƓǌƞƓǌǈǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ƖƥƓǆ ýǂǃ ǇƓǂ ƒƦƍǍ ƩǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱ Ǎ

ƓǌǃǚƤ Ɨƞǌƙǈǆǃƒ ƻƮƙƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƓǌǆǍǆƵ ǑƼ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ǁǃƦƼ

:ǏǃǍǕƒ ƓǆƊ ÜǇǒƙǒƪƓƪƊ ǇǒƙǒơƓǈƕ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǍƊ ƻƧƓƶǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ǑƼ ýƛǆƙƙƼ ýǂ ƓǌǆƲǈƙ

 ƔǈƒǍƞ ƔƓƪƙǂǙ ƓǌƵƓƕƙƒ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ Ǎ ƚơƕǃƒ ƾƧƱ ǑƼ ýƛǆƙƙ : ƗǒǈƓƛǃƒ Ǎ ÜƖƥƓǆ

ƥƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ɨǈǆưƙǆǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ2".

"ŇǆƊ ǊƙƒƧƓǌǆ Ǎ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ƦǒǆǄƙǃƒ ƻƧƓƶǆ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃƍ ǑǆƧǒƼ ƓǆǍǆƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƜƓǌǈǆ Ɠ

 Ɠǆ ƾƼǍ ǐǍƺǄǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗƪƧƓǆǆ Ǉǆ Ǌǈǒǂǆƙǃ ƗǒǍƺǄǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒ Ǎ ƘƓǒƶưǍǃƒ Ǌǒưƙǀƙ

ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǒǄƮƒǍƙǃƒ3".

  ŇǇƍ ŇƧǀǆǃƒ ǑƪƒƧƥǃƒ ƜƓǌǈǆǃƒƃǄƶƙǃƒ ƴƼƒǍƥ Ǉǆ ǇǍǂǒ ƧƃǄƶƙǆǄǃ ǅ ǊǈǍǂ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ǉǒǆ

 ÜƓǒơǍƧ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ƝưǈǍ Ǎǆǈ ǑƼ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧƶǆǃƒ Ǎ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

 ǊǒǄƵ Ǎ ÜƓǒƵƓǆƙƞƒ ƒƦǂǍ ÜƓǒƪƽǈ ÜƓǒǆƪƞ ÜƓǒǄǀƵ ƥƥơǒ Ɠǌƕ ƭƓƤ ƜƓǌǈǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ƖƥƓǆ ýǂǃ ǇƎƼ

 Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǄǒƪǍ ƜƓǌǈǆǃƒ ƧƓƕƙƵƒ Ǉǂǆǒ Ǎ ÜƓǌƙƶǒƕƱǃ ƴƞƒƧ ƒƦǋ Ǎ ƓǌƪǒƧƥƙ ƾƧƱ Ǎ ƓǌƼƒƥǋƊ

 ƻƥƓƮǒ Ɠǆ ýǂ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ǉǆ ǅǄƶƙǆǃƒ Ǉǒǂǆƙǃ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǎ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ƻƧƓƶǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ

     .ƗǒǆǍǒǃƒ ǊƙƓǒơ

ƑƙƑƙǁ: ǃǋǂƴǁƑƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕƽǘƳǌƥƢǓƐ:

 ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƓǈǈƊ ƗƞƧƥǃ ýƤƒƥƙ ƗƿǚƵ Ǒǋ ǎƧƤǕƒ ǅǍǄƶǃƓƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗƿǚƵ Ǉƍ

 ƓǈǄƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋ Ü ǎƧƤǕƒ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓƮƮƤƙǃƒ ǁǄƙ Ǉǒƕ Ǎ Ɠǌǈǒƕ ƾǒƧƽƙǃƒ ƓǈǒǄƵ ǑƮƶƙƪǒ

3-Ǉ ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ..ƭ
1-ǏǄǒǃǇƕƗǒƪǒǆ:ƗǒǆǒǄƶƙƗƺǄǃƒƗǒƕƧƶǃƒǇǆýǚƤƱƓƬǈǃƒǑƪƧƥǆǃƒƧǒƹǑƽƮǃƒƗƪƒƧƥǅǒǍǀƙǍǎƥǃƦǒǆǚƙƗƛǃƓƛǃƒ

ƱƪǍƙǆƭÜ13.
2- Ǉ ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ..ƭ



                         üǋǓƐ üƬƻǁƐ                  ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǐǂǄƴǁƐ ƕǐǉƑǄ

15

 ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ǉǒƕ Ǎ Ɠǌǈǒƕ ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƚơƕ ǏǄƵ Ɠǈƛơƕ ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒǆƹƧǆ

:ƧǂƦǈ ƘƓƿǚƶǃƒ

1:ƖƑǐǆƑƨǂǁƑƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕƽǘƳ/

ƘƥƓƽƙƪƒ  (ƘƓǒǈƓƪǄǃƒ)ƗǒǈƓƛǃƒ Ǉǆ (ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ) ǏǃǍǕƒƖƥƓƽƙƪƒ  ƻǚƙƤƒ ǏǄƵ Ɨǆƞ

 ǑƼ ƧƕƥƙǃƒǍ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǄǃ Ƙǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƓǌƪƧƒƥǆ Ǎ ƗǒǈƓƪǄǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ Ƙǆƥƿ ƥǀƼ ƓǌƪƧƒƥǆ

" ƧǒƪǍƪ Ǌǆƥƿ Ɠǆǆ ƓƿǚƱǈƒ ƒƦǋ Ǎ ÜƓǌǆǂơƙ Ǒƙǃƒ ƓǌƙƓǒǈƕ Ǎ ƗǒǍƺǄǃƒ ƖƥƓǆǃƒF.Saussur"  ǑƼ

" ƗǒǍǒǈǒƕǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒLe Structuralisme."ƥǄǒƽǆǄƕǍL.BloomfieldƪƧƥǆǃƒ ǑƼ Ɨ

" ƗǒƶǒƨǍƙǃƒLècole distributionnelle ǑǂƪǆǍƬ ƗƪƧƥǆǍ Ü"N.Ghomsry  ƗǒƥǒǃǍƙǃƒ

" ƗǒǄǒǍơƙǃƒLècole générative transformationnelle. "

ƗƪƧƥǆǃƒ Ǌƙǆƥƿ ƓǆǍ"ƚƧǒƼ ƴǆ ƗǒƨǒǄƞǈǗƒFurth" ýǂǒƓǆ ǉƦǒǆǄƙ ýưƽƕ ƘƧǍƱƙ ǅƛÜ

"ǐƒƥǒǃƓǋM.Halliday"ƩǆǒƓǋ ýǒƥǍ "Hymesdell ýǂ ǇƵ Ɲƙǈ ƥƿǍ " ƖƥƵ ƩƧƒƥǆǃƒ ǉƦǋ

Ƽ ƧƛǕƒ ƸǃƓƕ Ɠǌǃ ǇƓǂ ǅǒǋƓƽǆǑ .ƘƓƺǄǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ

 ǅǂơǆ ǅƓƲǈ ƗƺǄǃƒ ǇƊ ǊǒƊƧ ǑƽƼ ÜƧƪǒǍƪ ǐƥ ƥǈƵ ǅƓƲǈǃƒ ǅǍǌƽǆ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǁǄƙ ǅǋƊ ǇǆǍ

 ǑǆƞƶǆǃƒǍ ǐǍơǈǃƒǍ ǑƼƧƮǃƒǍ ǑƙǍƮǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ" :Ǒǋ ýǒǄơƙǄǃ ƘƓǒǍƙƪǆ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ

"ǑǃǙƥǃƒǍ1.

2:ƧƻǆǁƐ ǃǂƴƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕƽǘƳ/

"  Ǒƙǃƒ ƘƓƕƧƓǀǆǃƒǍ ƘƓǒƧƲǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ƗǒƧƲǈ ýƛǆǒ ǊƵƒǍǈƋƕ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƵ Ǉƍ

ǙƓƞǆ ýƛǆƙ ƓǋƧǍƥƕƘƓǆƓǆƙǋǙ  Ǐǃƍ ƥǈƙƪƙ ƘƓǒƧƲǈǃƓƼ ÜƘƓƺǄǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ ǑƼ ƩƧƒƥǃƒǍ ƚơƓƕǃƒ

 ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƗƪƒƧƥǃ ƓǀǄƱǈǆ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ƥƶǒ ǐƦǃƒ ǁǍǄƪǃƒ Ʃƽǈ ǅǄƶƕ ƾǄƶƙƙ ƗǒƼƧƶǆ ƗǒƽǄƤ

ǋƓƲǆ ƗƲơǚǆ ýƓǆƶƙƪǙƒ Ɨǒǃƈ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƘƓƕƧƓǀǆǃƒ ǁǄƙƼ ǅǚǂǃƒ ǑƼ ǁǍǄƪǃƒ Ƨ

1- ÜƗǈǒƵ ƗƪǆƓƤǃƒ Ɨǈƪǃƒ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ Ǒǈǒƥǃƒ ƭǈǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ :ǇǍǒơǒ ƖƧƓƪ ÜƧƙƪƓǆ ƗǃƓƪƧ  ǅǒǄơǃƒ ƥƕƵ ƻƒƧƬƍ

 ÜƨǍƨƶǆƻǍƮǃƒǍƕ Ʋǒƽơǃƒ ƥƕƵ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƘƓƺǄǃƒ Ǎ ƔƒƥǓƒ ƥǌƶǆÜ ÜƗǄǒǆ2013¡2014 Ü ƭ10¡9.
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 ƒƦǂǍ ÜǐǍƺǄǃƒƘƓƕƓƞƙƪǙƒ ǆǃƒǍ ƓǌƼǚƙƤƓƕ ƘƒƧǒƛǆǃƒ ǇƵ ǅƞǈƙ Ǒƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒǄƮƒǍƙǃƒ ƗƕƧƓǀ

 ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ƗǒǄǆƵ ǅǄƶƙǃƒ ýƶƞƙ ǑǌƼÜ...ǑǈǒǍǂƙǃƒ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƵ ǍƊ ƗǒƑƓǈƕǃƒ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ

ƶǆǃƒ ƳǍưǍǆǍ ƥƧƽǃƒ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒ.ƗƼƧ

   ǅǍǀǒǍ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƖƓǒơǃƓƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ Ǌƙǆǌǆ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƶƼ

Ɣǒƞǒ ǇƊ ǊǈƓǂǆƎƕ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜǅǄƶƙǃƒ Ǎơǈ ƗǒǍƺǄǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒǍ ƘƓƞƓơǃƒ ǇƵ Ɨǆǌǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ǅǒƥǀƙƕ 

ǏǄƵ ÜƘƓƕƓƱƤǃƒ ǑǀǄƙ Ɨǒƽǒǂ ƚǒơ Ǉǆ ǅǄƶƙǆǃƓƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ Ưƶƕ ƗƼƓưǗƓƕ ƒƦǋ

Ɠǆ Ǐǃƍ".ƘƓƕǀƵǍ ƘƓƕǍƶƮǍ ýǒƿƒƧƵ Ǉǆ ǊǌƞƒǍǒ1

3:ƱƑǄƗƜǕƐ ǃǂƴƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕƽǘƳ/

          ǅǄƵ Ǉƍ"ƳƓǆƙƞǙƒ ƞ ƖƥƓƽƙƪƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ɠǌǈǆ ƘƥƓƽƙƪƒ Ǒƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥơƊ ýƛǆƕǆ ÜƗ

ƗƺǄǃƓƼ ÜǊǈǆ Ƙǀƙƪƒ ƚǒơ Ƨƕƙƶƙ  ƖƧǋƓƲƗǒƵƓǆƙƞƒ  ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǒƕ ýƮƒǍƙǃƒǍ ƧǒƕƶƙǄǃ ƗǄǒƪǍǍ

.ƥơƒǍǃƒ ǐǍƺǄǃƒ

    :ýƛǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃƓƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ǊǈƓǂǆƎƕ ǅǄƶǃƒ ƒƦǌƼ

ƘƓǆǚƶƙƪǙƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƗǒǍƺǄǃƒÜ ƓǌǄǆƶƙƪǒ ƒƦƓǆ ǇƵǍ ƻǒǂǍ Ǉǆ ƴǆǍ ƓǌǆƥƤƙƪǒ Ǉǆ ǑǋƓǆǍ Þ

 ƥƵƒǍǀǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǆǍ ÞǁǃƦ ǑƼ ǅǂơƙƙ ǑƙǃƒǍ ÞǑƕƓƙǂǃƒǍ ǐǍƽƬǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ƱƓǆǈƊ ǑǋƓ Ɠǆ

Ǘƒ ǊǒƥƌƙǗƒǍ ƘƓǂƧơǃƒǍ ƘƒƇƓǆǒ ƾƧƱƕ ǁǃƦ ƗƿǚƵǍ ƗǒǍƺǄǃƒ Ƨǒƹ ƸǒǄƕƙǃƒ ƗǆƲǈƊǍ ƘƒƧƓƬ

"....ÞǅǒǄƶƙǃƒ2.

1-  ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ Ǒǈǒƥǃƒ ƭǈǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ :ǇǍǒơǒ ƖƧƓƪƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ÜƗǈǒƵ ƗƪǆƓƤǃƒ Ɨǈƪǃƒƭ11.
2- ƭ ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ12.
3- ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈƭ Ü22.
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4:ƑǐƜǋƷƐƣǐƓǁƑƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕƽǘƳ/

" ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƱƕƙƧƙƓǒƞǍƹƒƥǒƕǃƓƕ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ ƓǌƺǒǄƕƙǍ ƻƧƓƶǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ƘƒƧƓƪǆ ǑƼ

 ƔƶƮǒǌǈǒƕ ƾǒƧƽƙǃƒǆ"ƓǒƞǍƹƒƥǒƕǄǃ ƥƒƥƙǆƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƓǌǈƊ ǎƧǒ Ǉǆ ǁƓǈǌƼ ÜƓǌƙƓƽƮ ƥǒƥơƙǍ Ɠ1

) ǇǍƪǒǃƓƹ ƧǒƕǍƧ ýǍǀǒR.Galisson1982 ǅǒǄƶƙ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǆƞǈƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƧǌƲƙ ǅǃ" :(

ǇǍƧǒƕ ƓǋƧƕƙƵƒ ƥƿǍÜƩƽǈǃƒ ǅǄƵ ƘƒƥƧƽǆ ýƤƒƥ ƘƓǒǈǒƪǆƤǃƒ ǑƼ Ǚƍ ƘƓƺǄǃƒ  ƓƞǍƙǈǆ

:ýƓƿ Ǉǒơ Ɠǌǃ ƒƥǒƥƞ ƒƥǒǃǍǍ ƓǒƞǍƹƒƥǒƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ǉƍ)ǑÛǏǂǐƓ1951(  ǅǄƵ Ǎǋ

 ǉƦǋ ǍƊ ÜǁƒƦ ǍƊ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋ ǅǄƶƙƕ ƗǒƮǍƮƤ ƧƛǂǕƒ ƾƧƱǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǒƞǍƹƒƥǒƕǄǃ ƥƵƓƪǆ

.ǁǄƙ ǍƊ Ɨǒǈǀƙǃƒ

ǉƧǍƮƙ ƥƿ ǇƓǂ Ɠǆ ƘƨǍƓƞƙ ýǂƬƕ ƘƧǍƱƙ ƥƿ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ǉƍ ƗǀǒǀơÛ(ǏǂǐƓƆ) ǆǈ ƥǀƼ Ƙ

"ƓǒƞǍƹƒƥǒƕǃƓƕ ƓǌƙǄƮ ƴƱǀƙ ǅǃ Ɠǌǈǂǃ Ɩƥǒƥƞ ƒƥƓƶƕƊ ƘƦƤƊǍ2.

 ǉƥǂƊ Ɠǆ ƒƦǋǍ")ǎƥǘǐǄG.Milaret(  ǑƼ ƟƧƙƿƒ Ǉǒơ ƗǒƕƧƙǃƒ ǅǍǄƶǃ Ǉǒƪƪƌǆǃƒ ƥơƊ ǉƧƓƕƙƵƓƕ

 Ɨǈƪ1967 ǙǍƥƞǍ ÜƗǒƕƧƙǃƒ ǅǍǄƵ ƗƼƓǂ ǊǒƼ ƭƤǄǒ  ƥơƊ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƴưǒ ýǍƥƞǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

 Ǚƍ ƓǒƞǍƹƒƥǒƕǃƒ Ɨǌƞ Ǉǆ ǅǍǄƶǃƒ ǉƦǋ ƘƓǈǍǂǆ Ɨǈƪ ǑƼ ǅǍǀǒ ƚơƓƕǃƒ Ʃƽǈ ǇƊ1982 ƥƶƕ ǐƊ Ü

ǃƒ ƘơƕƮƊ ƚǒơ ÜƗǒƕƧƙǃƒ ǅǍǄƶǃ ƥǒƥƞ ƔǒƙƧƙ ƟƒƧƙƿƓƕ ÜƓǆƓƵ ƧƬƵ ƗƪǆƤ ƧǍƧǆ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶ

Ǎ ÜƗƕǍǄǀǆ ǅǍǄƶǃƒ ǉƦǋƬƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘơƕƮƊƙǒƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ǏǄƵ ýǆƓ Ǎ ƱǍƧƬ ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ Ǉǆưƙƙ

"ƓǒƞǍƹƒƥǒƕǃƒ Ɨǒưƿ ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ ǐƊ ÜýǒƮǍƙǃƒ3.

ơƕƮƊ Ɠǈǋ ǇǆǍ" ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ƙ ǑǃǍƙ ǏǄƵ ǙƍǍ ǇǒǆƓưǆǃƒ ƥơƊǅƓǆƙǋǙƒ  ƻƧƓƶǆ ýǒƮơƙƕ

" Ǉǒƶǆ ǇǍǆưǆƕ ƱƕƙƧƙ Ǚ ƗǆƓƵ Ɨǒƞǌǈǆ ǏǄƵ ýƥƙ ƗƽƮ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƘǈƓǂ ǇƊ ƥƶƕ Ɠǌǈǒƶƕ4.

1- ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ Ǒǈǒƥǃƒ ƭǈǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ : ǇǍǒơǒ ƖƧƓƪƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƭ ÜƗǈǒƵ ƗƪǆƓƤǃƒ Ɨǈƪǃƒ23¡22.
2-ƭÜ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ23.
3-Ǉ ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ. .ƭ
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Ǎ"Ɠƶǆƕ ǅƙǌƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǇǒǆƓưǆƕǍ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗƼƧƶǆǃƒ ƘƓǒǍƙơǆ Ɨƞǃ ǅǒǋƓƽǆǃƒ

 ÜƗǌƞ Ǉǆ ƒƦǋ ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƇǍư ǏǄƵ ýǆƶƙ ǑǌƼ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƓǆƊ

ǐƦǃƒ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ Ǎ ƾƑƒƧƱǃƒ ýƓǆƶƙƪƒǍ ǇǒǆǄƶǆǃƒǍ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƓƕ ǅƙǌǒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ

 ýƑƓƪǍǃƒ ýƓǆƶƙƪƒǍ ƗǒǍƕƧƙǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ. ƣǃƍ......ǅǒǍǀƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ

ƘƓƺǄǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ ǇƎƼ ƒƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ Ǎƙ ƓǒƞǍƹƒƥǒƕǃƒǌǈƋƬ ƴƼƓǈǆǃƒ ǇǙƥƓƕƙ ƘƓǒǈƓƪǄǃƒ ǇƋƬ Ɠǆ

Ǎ Ʃƽǈǃƒ ǅǍǄƵǍ"ƳƓǆƙƞǙƒ1.

ƍ ƘƓƺǄǃƒ ǅǒǄƶƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƖƨƧƓƕ Ǉǂƙ ǅǃ ǑǌƼ ÜƓǒƞǍƹƒƥǒƕǄǃ ƥƒƥƙǆƒ Ƨƕƙƶƙ ƘǈƓǂ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ǉ

 ǁǃƓǈǌƼ ƘƓǒǈǒƪǆƤǃƒ ǑƼ ǙƍǍ ƓǒƞǍƹƒƥǒƕǄǃ ƓƞǍƙǈǆ ƓǋƧƕƙƵƒ Ǉǆ Ǉǆ ǁƓǈǋ ýƓƿ ƥƵƓƪǆ ǅǄƵ ƓǌǈƊ

.ƓǌǃǍƥƶƕ Ɠǌǈǂǃ Ǎ ÜƖƥǒƥƞ ƥƓƶƕƊ ƦƤƋƙǃ ƘƧǍƱƙ ǁǃƦǙƍ ƒƦǋ ǅƹƧ ƴƱǀƙ ǅǃ ƓǌƙǄƮ ǇƊ 

ƓǒƞǍƹƒƥǒƕǃƓƕ.

Ƭǒ ǚǀƙƪǆ ƓǆǄƵ ƘơƕƮƊ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ǉƍƙ ǑơƒǍǈ ýǂƕ ǅƙǌǒ Ǎ ƓǒƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ǏǄƵ ýǆ

.ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ

1-ƖƧƓƪǇǍǒơǒ:ƗǒǆǒǄƶƙƭǈǃƒǑǈǒƥǃƒǑƼƗǄơƧǆǃƒƗǒƑƒƥƙƕǙƒƗǈƪǃƒƗƪǆƓƤǃƒƗǈǒƵ ƭÜ23.



 üƬƻǁƐǏǆƑƙǁƐ

 ƕǐǆƑƨƁǂǁƐ ƕǐƸǐǂƓƁƗǁƐ ƖƑǄǘƴǁƐ

ƕǐǆƑƨƁǂǁƐ ƥǐƷǋ
:üƬƐǋƗǁƐ ǃǋǊƻǄ :Ǘǋƈ

ƈ-.ƕƸǁ

ƒ-ƑƟǘƯƬƐ.

:üƬƐǋƗǁƐ ƱƐǋǆƈ :ƑǐǆƑƙ

ƈ-(ǏưƻƁǂǁƐ )ǏǆƑƨƁǂǁƐ üƬƐǋƁƗǁƐ.

ƒ-(ǏưƻƁǂǁƐ ƥǐƷ )ǏǆƑƨƁǂǁƐ ƥǐƷ üƬƐǋƁƗǁƐ.

ƖƑǐǋƗƨǄǁƐ :ƑƙǁƑƙ .(ƕǐǆƑƨƁǂǁƐ ƥǐƷ ƖƑǄǘƴǁƐ)ƕǐƓƑƯƢǁƐ

.ǏǄǘƴǁƐ üƬƐǋƗǁƐ ƕǐǄǉƈ :ƑƴƓƐƥ
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      ƓǌƙƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƴǆ ƗƮƓƤ ÜƗƛǒƥơǃƒ ǅǍǄƶǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ƧƓƱǗƒ ýƮƒǍƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ

Ƽ ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǂ Ǎ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋƽƕ ƗǒƧƿ ǅǃƓƶǃƒ ƠƕƮƊ Ǎ ƖƓǒơǃƒ ƘƼƧƵ ǊǄư

Ʈǀǈ ǙǍ ÜƖƧǒƺƮýƮƒǍƙǃƓƕ ƥ Ǎ ƱǀƼ Ǌǈǆ ǑƲƽǄǃƒ Ɠǈǋ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƓưǒƊ ǑƲƽǄǃƒ Ƨǒƹ Ɠǆǈƍ

 Ɠǆ Ǉǂǃ ÜƗǒơǃƒ ƘƓǈƑƓǂǃƒ ƴǒǆƞ Ǐǃƍ Ɠǋƒƥƶƙǒ ýƕ ƱǀƼ ƧƬƕǃƒ ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ Ǚ ƗǒǄǆƵ ýƮƒǍƙǃƒ

ǈƊ ƘƓǈƑƓǂǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǉƧǒƹ ǇƵ ǊǄƮƒǍƙ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƨǒǆǒǍ ƒƥǒǀƶƙ ƓǋƧƛǂƊ Ǌ.ƓƵƒƥƕƍ

ƓƪƊ Ɨǒǈǀƙ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǅǍǒǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ƠƕƮƊ Ǎ ÜƒƦǋƼ ǑƼ Ɨǒƪ ƧǒƪƽƙǍ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƘǚƵƓƽƙǃƒ ǅǌ

Ǎ ƭǍƮǈǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ.ƗǒǆǚƵǗƒǍ.....ǒǈǀƙ ǅǋƊ ǇǆǍ ÜýƮƒǍƙǃƒ ƘƓǒǃƈ ǅǋƊ ƗƺǄǃƒ ƥƶƙ ƘƓ

Ǎ ƸǒǄƕƙǃƒǀǈǍ ƘƒƧƕƤǃƒ ý ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗƺǄǃƒ ǉƦǋǍ ÜƧǒƺǃƒ Ǐǃƍ ƓǈǕƒ Ǉǆ ƘƓǆǄƶƙǃƒǍ ƻƧƓƶǆǃƒ

Ǎ ƔƓƱƤǃƒƙǃƒǍ ǑƲƽǃ ǇǒǒǂǍǄƪ ǇǒǒǍƙƪǆ ƘƒƦ ýƮƒǍǑƲƽǃ Ƨǒƹ(ǑǈƓƪǃ Ƨǒƹ Ǎ ǑǈƓƪǃ).

 ǃǋǊƻǄ: ǗǋƈƁƗǁƐǋ ƕƸǁ)üƬƐǋ(ƑƟǘƯƬƐ:

 ƱƓƬǈǃƒ ƓǌǒǄƵ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ǅƑƓƵƥǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ýƮƒǍƙǃƒ ƥƶǒ"ǑƵƓǆƙƞǙƒ  ƥƒƧƼƊ Ǉǒƕ

ƨǚǃƒ ƩƪǕƒ Ǉǆ ǍǌƼ ÜƗǈǒƶǆ ƗǒƧƬƕ ƗƵǍǆƞǆǍ ǊƪǈƓƞƙ ƾǒǀơƙǍ ƴǆƙƞǆ ƥǍƞǍǃ Ɨǆ ǊǂƪƓǆƙ

ǆƥǀƙ Ǉǆưǒ Ɠǀǒƿƥ ƓǂƪƓǆƙǍ Ǌ"ǉƧǍƱƙ1.

 /ƈƁƗǁƐƕƸǁ üƬƐǋ: Ʋƽǃ ƥƧǍ :Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƖƥƵ ǅƞƓƶǆ ǑƼ ýƮƒǍƙǃƒ

ƍ ǙǍƮǍ ýƮǒ Ǌǒǃƍ ýƮǍ" :ƟƓơƮǃƒ ƧƓƙƤǆ ǅƞƶǆ ǑƼ ƥƧǍ ýƮƒǍƙǃƒ Ǉ ǐƊ ýƮǍǍ .ƸǄƕ

ǆƕǍ ƗǒǄǋƓƞǃƒ ǎǍƵƥ ƓƵƥ ǐƊ ýƮƙƒ Ǐǈƶ ǇǒƦǃƒ Ǚƍ' :ǏǃƓƶƙ Ÿƒ ýƓƿ ÜǇǚƼ Ɠǒ ýǍǀǒ ǇƊ Ǎǋ

ǄƮƙǒ ǐƊ 'ǅǍƿ Ǐǃƍ ǇǍǄƮǒǍ ǇǍƙǃƒ ƥư ýƮƒǍƙǃƒƮ"ǅƧƓ2.

 ƗǆǄǂ Ǉǆ ƾƙƬǆ ýƮƒǍƙǃƒǍ"Ǎ ÜýƓƮƙƒƒ ǑƼ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǄƮǃƒ Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒ ýƮǍǃƒ Ǉǆ ƗƺǄǃ

Ǎ ƥư ƗƺǄǃƒ ǑƼ ýƮƒǍƙǃƒ ǇƊ Ʊǒơǆǃƒ Ʊǒơǆ ƩǍǆƓƿ ǑƼ ƥƧǍ ƥƿǍ ÜƗǒƓƺǃƒ ƷǍǄƕýƓƮƽǈǙƒ

1- ƭ ÜƘƓƺǄǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ ýǀơ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƘƓǒǈƓƪǄǃƒ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥ :ǑǈƓƪơ ƥǆơƊ75¡76.
2- ƠǄƮǃƒ ƯƓǒƧ ƗơƓƪ Ü ǇƓǈƕǃ Ɨƕƙǂǆ ÜƟƓơƮǃƒ ƧƓƙƤǆ : ǐƨƒƧǃƒ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ Ǉƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ Ǉƕ ƥǆơǆ Ü ƘǍƧǒƕ

Ü(Ʊ.ƥ)1989¡ƭ639¡640.
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 ƓǆǋƥơƊ ǇǒƧǆƊ ǏǄƵ ƾǄƱǒǍƥƓơƙƒ Ǎ ÜƘƓǒƓǌǈǃƒ ƇǑƬ ƗǂƧơƕ ǁƧơƙǒ ƇǑƬǃƒ ǇǍǂ ƓǆǌǒǈƓƛ

"ƧƤƈ.1

Ǎ" Ǉǒƕ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƥǒƽǒ ÜýƵƓƽƙ ǇƨǍ ǏǄƵ ýƮƒǍƙǃƒ"Ǉǒǈƛƒ2 ƧƛǂƋƼ ǇǒƼƧƱ Ǉǆ ǇǍǂǒ ǍǌƼ.

ƒ / üƬƐǋƗǁƐƑƟǘƯƬƐ:  ǑƼ ýƮƒǍƙǃƒ ýƥǒ "ƟǚƱƮǙƒ  ƧƓǂƼǕƒ ýǀǈ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ

ƞƙǃƒǍǍ ƔƧƓýƥƓƕƙ Ǎ ƥƒƧƼǕƒǍ ƘƒǍƦǃƒ Ǉǒƕ ƧƵƓƬǆǃƒǍ ƻƧƓƶǆǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ ƥƿǍ .ƘƓƵƓǆƞǃƒ

ǒƮƤƬ ƓǒƙƒƦ ýƮƒǍƙǃƒǍ .ƓǒƧǒƹ ǚƮƒǍƙ ǍƊ ƓǑǈƕǈǒ ƥƿ Ǎ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǏǄƵƻǚƙƤǙƒ .

Ǎ ƓưǒƊ ýƮƒǍƙǃƒ ƯƧƙƽǒ–Ǎ ǚǀǈ ǉƧƓƕƙƵƓƕǚƵƒƓǆ-  ƖƧƽƬǍ ÜǚƕǀƙƪǆǍ ÜƗǃƓƪƧǍ ÜǚƪƧǆ

Ǎ Ɠǌǈǒǈƪƙ ǏǄƵ ƾƽƙǒǄǂƙǆǃƒ Ǉǆ ýǂ ƓǋƧǒƽƬƙǍ ǅƙƪǆǃƒ ƓǒƶƞƧǆ ƓƿƓǒƪǍ Ü(ƴǆƙƪǆǃƒ) ýƕǀ

Ǎ".ƗǃƓƪƧǃƒ ƗǒƥƮǀǆ3

 ƻƧƶǒ Ǎ ""Ǐǁǋǀ üƥƑƪCharles CooleyǅƨǒǈƓǂǒǆǃƒ Ǎǋ ýƮƒǍƙǃƒ : ǚƑƓƿ ýƮƒǍƙǃƒ " 

 ýƑƓƪǍ ƴǆ ÜǇǋƦǃƒ ƨǍǆƧ ýǂ Ǉǆưƙǒ Ǌǈƍ ÜƧǍƱƙƙǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƥƞǍƙ ǊƙƱƪƒǍƕ ǐƦǃƒ

ƞǆǃƒ ƧƕƵ ƓǌƺǒǄƕƙǍ ÜýƓǆƨǃƒ ǑƼ ƓǋƨǒƨƶƙǍ ÜǇƓƞǍǃƒ ƧǒƕƓƶƙ ƓưǒƊ Ǉǆưƙǒ ǅƪƞǃƒ ƘƓƑǒǋ Ǎ Ǌ

1- ƔǒƱǃƒ ǑƕǒƓƬ: ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧÜ ƗǒǃǍƒƥƙ ƗƪƒƧƥ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ Ǎ ǅǒǄƶƙ ǑƼ ǐǍƺǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ  ƻƒƧƬƒ

ǍƕǃƘƓƺǄǃƒ Ǎ ƔƒƥǙƒ ƗǒǄǂÜ ǇǒǄǆƞǍƕ Ƣ Ü ƗǄƿƧǍÜ ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ Ü2009¡2010 ƭ Ü6.
2- ƻƪǍǒ Ɨǒƕǈǃƒ ƥǃǍƪƞǃƒ ƘƓǂƧơǃƒ ƗǃǙƥ : ƗǃƓƪƧ ÜǑǈƈƧǀǃƒ ƔƓƱƤǃƒ ǑƼ ƗǒƥǉƒƧǍƙǂƥ ƗǒǄǂ ÜǇƓǆǒǄƪ ǑƙƒƧƬƵ ƻƒƧƬƒ Ü

 ÜǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞ ÜǇǍǈƽǃƒǍ ƘƓƺǄǃƒǍ ƔƥǙƒ2010¡2011ƭ Ü14.
3-ÜǐǍƕƧƙǃƒ Ǎ ǑƑƓǒǆǒƪǃƒ Ǎ ǑǈƓƪǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ :ǐǍƒƥǆơ ýǒǆƞ Ʊ1 Ü2015ƭ Ü6.

ƕǁƑƨƥǁƐ

ƕǂǐƨǋǁƐ

التغذیة الراجعة

المرسل

  مرسل          مستقبل

  رموز فك         تجھیز   

     الرسالة        الرسالة  

المستقبل

مرسل          مستقبل

 رموز       تجھیز فك  

الرسالة             الرسالة
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ǍƕǈǍ ƘƓǂƧơǃƒ ƻƒƧƺǄƙǃƒǍ ƘƒƧƓƱǀǃƒǍ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒǍ ƘƓƕƓƙǂǃƒǍ ƘƓǆǄǂǃƒǍ ƘǍƮǃƒ ƖƧ

ǍǄǆƬǒ Ɠǆ ýǂǍ ÜǇǍƽǄƙǃƒǊ ƧƤƈ Ɠǆ ǑƼ ǅƙƻƓƬƙǂǙƒ Ǎ ǇƓǂǆǃƒ ǑƼ"ǇƓǆƨǃƒ1.

 ƘƓƿǚƶǃƒ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ƗǒǄǆƵ ýƮƒǍƙǃƒ ǇƊ Ɠǈǃ Ơưƙǒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ

ǒǈƓƪǈǗƒǍ ƗǇǆưƙǒ ƚǒơ ÜƓǋƧǍƱƙ Ǎ ǇǋƦǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƨǍǆƧǃƒ ǁǄƙǌƺǒǄƕƙǍ ƓƓǋƨǒƨƶƙ

ƶƙ Ǉǆưƙǒ ƓǆǂǍ ǊƞǍǃƒ ƧǒƕƓǂƧơ Ǉǆ ǅƪƞǃƒǍ ƘƓ ǏǄƵ ƧƮƙǀǒ Ǚ ǍǌƼ ÜƘǍƮ ƘƒƧƕǈ Ǎǋ Ɠǆ

.ǑǈƒƥƞǍ Ǎǋ Ɠǆ Ǐǃƍ ǉƒƥƶƙǒ ýƕ ƱǀƼ ǑǈǋƦ

  ýƮƒǍƙǄǃ ǇƊ ǅǍǄƶǆǃƒ ǇǆǍ"Ǎ ƓǌǃƓǆƞƍ Ǉǂǆǒ ƖƨƧƓƕ ƻƑƓƲǍ ƚǚƛ:Ǒǋ

1-:ýƥƓƕƙǃƒEchange

2-:ƸǒǄƕƙǃƒTransfert

3-:ƧǒƛƋƙǃƒImpact

ǍƥƓƕƙ :ǊǈƋƕ ƓưǒƊ ýƮƒǍƙǃƒ ƻƧƶǒǍ ƗǒǍƺǄǃƒ ýƑƓƪƧǃƒ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ý ƇƒǍƪ ÜƗǒǍƺǄǃƒ Ƨǒƹ

 ýƥƓƕƙǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂƊǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ǐƥƮƿ Ƨǒƹ ǅƊ ƓǒƥƮƿ"ƘƓƵƓǆƞǃƒ2.

 ǁǃƦ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ýƮƒǍƙǃƓƼ ÜƓǈǋ ǇǆǍǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ ýƵƓƽƙǃƒ ýƥƓƕƙ ǅƙǒ

 ýƓƕǀƙƪƒǍ ýǀǈ ƗǒǄǆƵ ǍǌƼ ÜƗǒƲƽǃ Ƨǒƹ ǍƊ ƗǒƲƽǃ ƗǀǒƧƱƕ ƇƒǍƪ ƥƒƧƼǕƒ ƇǙƌǋ Ǉǒƕ ƻƧƓƶǆǃƒ

ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ýƓƪƧƍǍ .ƧƛǂƊ ǍƊ ǇǒƼƧƱ Ǉǒƕ

" ýƮƒǍƙǃƒ ƲƽǃǍ"Communication" Ǒǈǒƙǚǃƒ ƲƽǄǃƒ Ǉǆ ƾƛƕǈƒ"Communis Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒ "

ƗǂƧƓƬǆǃƒ"3.

       ǌǃǚƤ ǇǆƼ ÜƓǌƙƓƽǒƧƶƙ Ƙƥƥƶƙ ƒƦǃ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǒǄǆƶǄƼƓ  ƧƓǂƼǕƒ ýǀƙǈƙ

Ǎ ƘƒƧƕƤǃƒ Ǎ ƻƧƓƶǆǃƒǍǄǆƵ ǍǌƼ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ƩǒƪƓơǕƒƓƤƬǕƒ Ǉǒƕ ƗǒǄƵƓƽƙ ƗǒǍ Üƭ Ǉǆ

1-ýǒǆƞǐǍƒƥǆơ:ýƮƒǍƙǃƒǑǈƓƪǄǃƒǍǑƑƓǒǆǒƪǃƒǍǐǍƕƧƙǃƒƭ Ü6.
2-ǈƴƞƧǆǃƒ ƩƽÜƭ7.
3-ƔǒƱǃƒ ǑƕǒƓƬ:ƭ Ü(ƗǒǃǍƒƥƙ ƗƪƒƧƥ )ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙǍ ǅǒǄƶƙ ǑƼ ǐǍƺǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ6.
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ƻƧƓƶǆǃ ýǀǈǍ ýƵƓƽƙ ƚƥơǒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ  ÜƩƓǈǃƒ Ǉǒƕ ƓǌǃƥƓƕƙ Ǎ ƘƒƧƕƤ Ǎ Ƨǒƺƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕ

ƪǃƒǍ ƥǒƞ Ǐǃƍ ƇǑƪ Ǉǆ ƥƒƧƼǕƒ ǑƼ ǁǍǄ .ǁǍǄƪǃƒ ǁǃƦ Ƙƕƛƙǒ

ƑǐǆƑƙ: üƬƐǋƗǁƐ ƱƐǋǆƈ:

 ǑƼ ýǍǕƒ ýƛǆƙǒ ÜƘǆƓƮ ǅƓƲǈ Ǎ ƘƑƓƮ ǅƓƲǈ : ǇǒǆƓƲǈ Ɠǌƕ ýƮƒǍƙǈ Ǒƙǃƒ ƗƺǄǃƒ Ǉƍ

 ƗƺǄǃƒ ƗǒƲƽǄǃƒǍ ǑǈƓƪǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ Ǐǈƶǆƕ Ǎǋ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂǍ ƧǒƕƶƙǄǃ ƗǄǒƪǍǂ ƗƺǄǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ɠǆ

 ƾǄƶƙǒǍ ÜƓǌƱƕưƙ ƥƵƒǍƿǍ ƘƓǒǈǀƙ Ǉǆ ƓǌƕǑǈƓƛǃƒ ýƛǆƙǒ ǑƼ  Ǐǈƶǆƕ ǑƲƽǃ Ƨǒƹ Ǎǋ Ɠǆ ýǂ

ǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ýƮƒǍƙǃƒǍ Ǒǆǒǘǃ ýƓǆƶƙƪƒ Ǉǆ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ǍǋǍ ƘƒƇƓƬǗƒǍ ƘƒƧƓ ƘƓǂƧơǃƒ

ƨƜǁƐ ƕƸǂǀǋ ÛƣƟǁƐǋ ÛƧƐǋƧƑƓǂǁƐǋ ÛǅƐǋǁǓƐǋ ÛƧǋƾƯǁƐǋǅƐƥǄƴǁƐ Ɨǒƺƕ ǁǃƦ ƧǒƹǍ

Ǎ ýƮƒǍƙǃƒ. (ƥƧƼ ǍƊ ƗƵƓǆƞ) Ƨǒƺǃƒ ƴǆ ýƵƓƽƙǃƒ

.Ɠǈƛơƕ ýƓƞǆ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ƳǍǈǃƒ ƗƮƓƤƕ Ǎ ǇǒƵǍǈǃƒ ǇǒƦǋ ƟƧƬƕ ǅǍǀǈƪ Ǎ

 /ƈ(ǏǆƑƨǂǁƐ )ǏưƻǂǁƐ üƬƐǋƗǁƐ:Varbal Communication

" ƓǆƵ Ɠǌƕ Ƨǒƕƶƙǃƒ Ɠǈǃ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ ( ƗǒǈƓƪǄǃƒ) ƗǒƲƽǄǃƒ ƗƺǄǃƒ Ƨƕƙƶƙ

 Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ǑǌƼ ÜƓǌǃǚƤ Ǉǆ ýƮƒǍƙǈ Ǎ ƥǒƧǈƵǍǒƬ ƗǒǄƮƒǍƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƧƛǂƊǍ Ɠ ǑƼ ƗǒǃƓƶƼ

ǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒǍ Ɨǌƕ ƨǒǆƙǒ ƗǒƧƬƕ Ɨǆƪ ǑǋǍ Ü ƘƓƿǍǄƤǆǃƒ ǑƿƓƕ ǇƵ ǇƓƪǈǗƒ Ɠ ƗƼƓưƍ

ǍƱǈǆǃƒ ƗƺǄǃƓƼ ƒƦǋ ǏǃƍǒƥǕƒ Ʋƽơƙ ƗƿǍ ǇƓươǃƒ ƴǈƮƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ƘƒƥǀƙƶǆǃƒǍ ƘƒƧƓ ƒƦǂ

 ƒƦǂǍ ÜƧǒƺǃƒ ƴǆ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ƾǒǀơƙ Ɨǒƺƕ ýƮƒǍƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýǆƶƙƪǒ ǇƓƪǈǗƓƼ ÜƘƓƼƓǀƛǃƒ

ǍƺǄǃƓƕ ǎƥƊ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜǊƞǄƙƤǒ ƓǆƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ýƞƊ ǇǆǇǒǒ  ƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗƺǄǃƒ ƗƪƒƧƥ

ƽǄƙƤǆǃƒǍ ÜƗǒƕǒǂƧƙ ƗǒƼƧƮ ÜƗǒƙǍƮ )ƗǒǃǙƥ(Ɨ"1.

Ǎ" ÜƗǒƕǒǂƧƙǍ Ɨǒǆƞƶǆ Ǎ ƗǒǆǒƼƧǍǆ ƗǒƶƱǀǆǍ ÜƗǒǆǒǈǍƼ ƘƒƥơǍ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ǐǍƺǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ

ƶǒ ǍǌƼǍ ƘƓǆǄǂ Ǎ ƴƱƓǀǆ Ǎ ƘƒǍƮƊ ǏǄƵ ƥǆƙ"ýǆƞ ƒƦǂ2.

1- Ɨǒƕǈǃƒ ƥǃǍ  ƻƪǍǒƭ ÜǑǈƈƧǀǃƒ ƔƓƱƤǃƒ ǑƼ Ɨǒƥƪƞǃƒ ƘƓǂƧơǃƒ ƗǃǙƥ :15.
2-ÜǐǍƕƧƙǃƒǍ ǑƑƓǒǆǒƪǃƒǍ ǑǈƓƪǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ :ǐǍƒƥǆơ ýǒǆƞƭ24.
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" :ǐƊ ÜƗǒƶǆƪǃƒ ƗǒƙǍƮǃƒ ƖƓǈǀǃƒ ƧƕƵ ǐǍƺǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ǅƙǒǍƐǂƙǒ  ƗƺǄǃƒ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ

ƗǒǈƓƪǈǗƒǍ ƗƺǄǃƓƼ .ƓǒƙǍƮ Ǎ Ɠǒƶǆƪ ƾǀơƙǒƓǒǍƺǃ ǎǍƙƪǆ Ɠǌǃ ƗƿǍƱǈǆǃƒ"1 ƓǌƼƧƵ ƚǒơ Ü

 ǑǈƓƪǄǃƒƣǆƑǆǐƣƥƺǎƣ ƥǐƨǋƨ "ƧƓǂƼǕƒ ǇƵ Ƨƕƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ Ǉǆ ƾƪǈ ƗƺǄǃƒ Ǉƍ": ǊǃǍǀƕ2.

Ǎ ƧƪǒǍ ƗǃǍǌƪƕ ǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ Ɨǈǒƶǆ ƗǒǈƓƪǈƍ Ɨƺǃ ƒǍǆǄǂƙǆ ýƮƒǍƙǒ" ƗǒƙǍƮǃƒ Ɨǒƶǆƪǃƒ ƖƓǈǀǃƒ ƧƕƵ

ƦǍǍ ǁǄƙǆǒ ǅǌǈǆ ǚǂ ǇƊ Ǐǃƍ ǉƥƧǆ ǁǃ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪǒ Ǌƪƽǈ ƥƵƒǍǀǃƒ ƾƪǈ ƓǌǈǒƵ ƗǒǍƺǄǃƒ

ǕƒǍ ýƓƕǀƙƪƒ ƗǃǍǌƪ Ǌǃ Ơǒƙǒ ǐƦǃƒ Ƨǆƍ ƚƥơǒ Ɠǆ ƒƦǋ ÜƗƼƓǂ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘǚƪƧǆǃƒ ýǒǄơƙ Ǎ ýƓƪƧ

 Ǒǆǚǂǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ýǂƬ Ǌǒǆƪǈ Ɠǆ ƧƕƵ ƓǒƑƥƕǆ"Communication Verbal"  ýǂƬǃƒ ǍǋǍ

"ǙƓǆƶƙƪƒ Ǎ ƒƧƓƬƙǈƒ ƧƛǂǕƒ3.

ǆǃƒ ƗƺǄǃƓƼƧƕƙƶƙ ýǍǀǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƗƿǍƱǈ ǍǕƒ Ǎ ƴǒƬǕƒ ƥƶƙ ǑƼ ƓưǒƊ ƴƽǈ

Ǎ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƓǋƧƪǒǍ ƓǌƙǃǍǌƪǃ ǁǃƦǍ ǑǈƓƪǈǗƒ ýƮƒǍƙǃƒ ýƓƮǒƍ ǑƼ ƓǌƙƽƤǃ ƒƦǂǃƒǏǈƶǆ

 ýƓǆƶƙƪƒ ýǚƤ ǇǆƼǃƒ ýǌƪǒ ƖƥơƒǍǃƒ ƗǒǍƺǄǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ Ɠǌƪƽǈ ƥƵƒǍǀýƓƕǀƙƪǙƒ ǍǗƒ ýƓƪƧ

ƪǄǃƒ) Ǒǆǚǂǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ýƶƞ ƒƦǌǃ ÜƓǌƶǒǆƞ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘǚƪƧǆǃƒ ýǒǄơƙ ƒƦǂǍ ƧƛǂǕƒ (ǑǈƓ

 ǙƓǆƶƙƪƒ.ƓƵǍǒƬ Ǎ

ǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓƙơǆ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗƶǒƕƱǃƒ ƘǈƓǂ Ɠǆǃ" :Ɠǈǒƪ Ǉƕƒ ýǍǀǒ Ǐǃƍ ƓǋƧƒƧƱưǙ ƖƧǍƓơǆ

Ǎ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƶǒƕƱǃƒ ƘǃƓǆƼ... ǁǃƦ Ǐǃƍ Ǌƕ ýƮǍƙǒ ƇǑƬ ƳƒƧƙƤƒ Ǐǃƍ Ƙƛƶƕǈƒ ƖƧǍƓƞǆǃƒ

Ƶ Ǉǆ ƘǀƼǍǍ ÜƘǍƮǃƒ ýƓǆƶƙƪƒǍ ÜƻǍƧơǃƒ ƴǒƱǀƙ ƘǙƉƕ ƾǃƓƤǃƒ ƥǈǃ ÜƓƶǆ ƓǌƕǒǂƧƙ Ɠǌƕ ýƥǒ

"ƧƛƊ Ǉǆ Ʃƽǈǃƒ ǑƼ Ɠǆ ǏǄƵ4.

       )Ɠǈǒƪ Ǉƕƒ ýǍƿ ǑƽƼ428(ǉ ǑǈƓƪǈǗƒ ýƮƒǍƙǃƒ ǑƼ ƘǍƮǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬƍ

Ɠơƙǃƒ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗƶǒƕƱǃƒ ǇƊ Ʀƍ ÜƾǍƱǈǆǃƒǍ ÜƘǍƮǃƒ ýƓǆƶƙƪƓƕ ǁǃƦǍ ƧǍ ƒƦǋ

1-ǐǍƒƥǆơ ýǒǆƞ: ÜǐǍƕƧƙǃƒ Ǎ ǑƑƓǒǆǒƪǃƒ Ǎ ǑǈƓƪǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒƭ24.
2-Üƭǈǃƒ ǅǄƵ Ǎ ƗǒƙƓǆǚƶǃƒ :ƻǍƧǍƥǍƙ ǇƓƙǒƽǒƨƙ ÜƧƽǒƓƬǒƪ ǐƧƓǆ ǇƓƞ) Ƨ Ƙ(Ü  ÜƔƧƺǆǃƒ ÜƇƓưǒƕǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü ǑƬƓǒƵ ƧƦǈǆ

Ʊ1¡2004ƭÜ17.
3-ƬƔǒƱǃƒ ǑƕǒƓ:ƭÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ Ǎ ǅǒǄƶƙ ǑƼ ǐǍƺǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ21
4-Ɨǒƕǈǃƒ ƥǃǍ ƭ ÜǑǈƈƧǀǃƒ ƔƓƱƤǃƒ ǑƼ Ɨǒƥƪƞǃƒ ƘƓǂƧơǃƒ ƗǃǙƥ :ƻƪǍǒ16.
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 Ǉƕƒ ǁǃƦ ǑƼ ýǍǀǒ ÜƗǒǈƓƪǄǃƒ ƗǒƲƽǄǃƒ ƗƿǍƱǈǆǃƒ ƗƺǄǃƒ Ƙƒƥƥơǆ ǅǋƊ Ƨƕƙƶǒ ƧǒƤǕƒ

)Ǒǈƞ392"ǅǌưƒƧƹƊ ǇƵ ǅǍƿ ýǂ Ɠǌƕ Ƨƕƶǒ ƘƒǍƮƊ" :ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗƺǄǃ ǊƽǒƧƶƙ ǑƼ(ǉ1.

Ǎ " Ɠǋƨǒǆǒ ƗƺǄǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ýƕ ÜƱǀƼ ǑƙǍƮǃƒ ƥƥơǆǃƒ Ɠǋƨǒǆǒ ƗƿǍƱǈǆǃƒ ƗƺǄǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ǚ ƒƦǋ

ǆǍ ÜƓưǒƊ ƗǒƤǆǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞ ƨǂƒƧǆ) ƗƺǄǃƒ ǉƦǋ ƧǋƓƲǆ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƻƧƬƙ Ǒƙǃƒ

 ÜƗƵǍǆƪǆǃƒ ƲƓƽǃǕƒ Ʋƽơ ƨǂƧǆ ÜƲƓƽǃǕƒ ƧƒƥƮƍǍ (....ƗǒƑƧǆǃƒ ƘƓǆǄǂǃƒ Ʋƽơ ƨǂƧǆ ƥǀǃ

 ƗǄǒƮƼ ǐƊ ƣǆ ǑƼ ǊǒƕƬ ǍƊ ýǒƛǆ Ɠǌǃ ƥƞǍǒ Ǚ ƓǋƧǂƦ ƻǃƓƪǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ ǇƊ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƘƥǂƊ

"ƖƥƧǀǃƒ Ǉǆ ƓǒǄƶǃƒ ýƑƓƮƽǃƒ Ǐƙơ ÜƧƤƈ ǑǈƒǍǒơ ƳǍǈ ǍƊ2.

ǒǆǒ ƓǆƼƓǂǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ ǇƵ ǊǄƮƒǍƙ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƨƑǍ ƳƒƥƕǗƒ ǁǃƦ Ǎǋ ƘƓǈǍ ƥǒǀƶƙǃƒ ƨǒǆƙǃƒ

.ƓưǒƊ ǊǄǆƓƶƙ Ǎ Ǌƙƺǃ ǑƼ Ǎ Ǌƪƽǈ ǇƓƪǈǗƒ ǑƼ ƥǍƞǍǆǃƒ

 ýƮƒǍƙǃƒ)ýƮƒǍƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗƿǍƱǈǆǃƒ ƗƺǄǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ýƮƒǍƙǃƒ ǇƊ Ɠǆƕ Ǎ"

ƙƶǒ ƚǒƥơǃƒ/ǅǚǂǃƒ Ǎ ƳƓǆƙƪǙƒ ǇƎƼ (ǑǈƓƪǄǃƒǒƙǒǍƺǃ ǇǒƙƧƓǌǆ ǇƒƧƕǍ ǇǒƙǒƪƓƪƊ Ǉ ǇǒƧƮǈƵ

. ƗǒǄƮƒǍƙ ƗǒǄǆƵ ýǂ ǑƼ Ǉǒǆǌǆ ƗƵƓƱƙƪƒǍ ƗǒƨǋƓƞ ǎƥǆƕ ƱƕƙƧǆ ýƮƒǍƙǃƒ ƟƓƞǈ Ǎ ýƬƼ Ǎ

 ǉƦǋ ǑƽƼ ÜƗƕǍƙǂǆǃƒ ƗƺǄǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǍƊ ÜǊƞǍ ýǆǂƊ ǏǄƵ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ǏǄƵ ǑǀǄƙǆǃƒ Ǎ ǑǀǄǆǃƒ

ǌǆǃƒ ýƛǆ ǇǒƙƧƓǌǆǃƒ ǇǒƙƓǋ ǇƒƧƕƙƶƙ ƗǃƓơǃƒǍ ƳƓǆƙƪǙƒ) ƓǆǋƧǂƦ ƻǃƓƪǃƒ ǇǒƙƧƓ (ǅǚǂǃƒ

ǆ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǉƦǋ ƧǒǍƱƙ ƔƞǍ ƒƦǃ .ƠƞƓǈǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǇǒƙǒƪƓƪƊ ǇǒƙƧƓǌ

"ƗǒǄƮƒǍƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǉǒƪơƙ ƥƮƿ ƴǆƙƪǆǃƒ ǅǄǂƙǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƴƕƧǕƒ3.

ƗǒƧƲǈ ǇƊ ƓǈǆǄƵ ƒƦƎƼ" Ǎ ƾǍƱǈǆǃƒ ƻǈƮƙ Ɨƛǒƥơǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ Ǉǆ Ǉǒǆƪǀǂ ƔǍƙǂǆǃƒ

ƁǂǁƐǏǆƑƨƁǂǁƐ)(Ǐưƻ ǊǈƊ Ǎƥƕǒ ƲơƓƞǃƒ ǇƎƼ Ü ƊƧǀǒ ǅǃ Ǉƍ ƔǍƙǂǆǃƒ ýƶƞ ƚǒơ ÜƧǆǕƒ ƒƦǌǃ Ǉǀǒƙ

ǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ýƓƮƙǙƒ ýǒƕƿ ǇǆǑ ƃǄǃƒ Ƨǒƹ) ýƓƮƙǙƒ ýǒƕƿ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ǊǈƎƼ ƏƧƿ ƒƦƍ ƓǆƊ Ü(ǑƲƽ

1-ǇǆƓưǃƒ ƠǃƓƮ ǅƙƓơ:ƥƒƥƺƕ ÜýƮǍǆǃƒ ÜǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗƶƕƱǆ ÜƗƺǄǃƒ ǅǄƵÜ)ƥ. Ʊ(¡1989ƭ Ü32.
2-ǃƒ ƗǃǙƥ :ƻƪǍǒ Ɨǒƕǈǃƒ ƥǃǍǑǈƈƧǀǃƒ ƔƓƱƤǃƒ ǑƼ Ɨǒƥƪƞǃƒ ƘƓǂƧơÜƭ16.
3- ÜǐǍǄƵ ǑǄǒƵƓǆƪƒ ƥǆơǆƒƗƪƒƧƥ ÜǑǈƓƪǈǗƒ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǒǈƓƪǃǇƓǆƵ ÜƗǒǆǄƶǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƨǍǈǂ Ƨƒƥ Ü Ü ÜǇƥƧǕƒ(Ʊ.ƥ)

2012ƭ Ü35.
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ƃǄǃƒƃǄǃƒ)ǑǈƓƪ(ǑƲƽǍ " :ǊǃǍƿ ǑƼ ǏǄƞƙǒ ƒƦǋǍ Ǉǒƥǃƒ Ɣƙǂ ƩƓǈǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƔƓƙǂǃƒ

ǍǍ ÜǊǄǀǈ ƗƽƤ ƴǆ ǇǒǍƒǍƥǃƒ ƔƓƪơƘǆƓƮ ÜǊǆƞơ ƧƺƮ  Ɠǆ ƒƦƍƊǍ ÜǊƙǂƪ"ǊƙǀƱǈƙƪƒ Ɠǆ ƸǒǄƕ1.

ƒ/(ǏưƻǂǁƐ ƥǐƷ ) ǏǆƑƨǂǁƐ ƥǐƷ üƬƐǋƗǁƐ:

" Ƽ ǑƪƓƪƊ ƧǍƥƕ ƗǒƧƮƕǃƒ ƖƓǈǀǃƒ ǅǍǀƙ ýƮƒǍƙǃƒǍ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ýƵƓƽƙǃƒ Ǎ ýƮƒǍƙǃƒ Ǒ

ǍǁǃƦ .ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ýƵƓƽƙǃƒ  ƻƲǍǒ Ǚ ƦǒǆǄƙ Ǎ ƩƧƥǆ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒ ýƶƼ ǇƊ

ǆƶƙƪǒ Ǌǈƍ ýƕ ÜƔƪơƼ ƓƿǍƱǈǆ ƓǒǍƺǃ Ɠǀƪǈ ƱǀƼǍ ƘƓǂƧơǃƒǍ ƘƒƧƓƬǗƒ Ǉǆ ƓǆƓƲǈ ý ƘƒƇƓǆǒǗƒ

ƕƓƙǂǃƓǂ...ǑƲƽǄǃƒ Ƨǒƹ ýƵƓƽƙǃƓƕ Ǌǒǆƪǈ ƓǆǒƼ ƜƧƥǈƙ ǑƙǃƒǍ ǅƮǃƒ Ɨƺǃ Ǎ Ɨ ƗƲƽǃ ýǆƶƙƪǈǍ  ǅǂƕǃƒ

ƒ ǏǄƵ ƗǃǙƥǄǃ ǑƲƽǄǃƒ Ƨǒƹ ýƮƒǍƙǃƒƞǍƙǍ ƘƓƑǒǋǍ ƘƓǂƧơǃǍ ǅƪƞǃƒ ƘƓǌ ƘƓǒƮǍƮƤ ǏǄƵ

ǒƵƓǈƱƮƒǍ ƗǒƶǒƕƱ ƗǒƥƪƞǍ ƇƓǒƬǕƒ ǅǒƲǈƙ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ýƕ ÜƗƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƸǄƕƙ ƓǌǄưƽƕ Ǒƙǃƒ"2.

:(ǏưƻǂǁƐ ƥǐƷ)ǏǆƑƨǂǁƐ ƥǐƷ üƬƐǋƗǁƐ ǃǋǊƻǄ

" Ɨƺǃ ǍƊ ƗǒƧƓƬǗƒ ƗƺǄǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǐƦǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ Ǎǋ ǑƲƽǄǃƒ Ƨǒƹ ýƮƒǍƙǃƒ

 Ɨǒƥƪƞ ƘƒƧƓƬƍ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ÜƖƧƓƬǗƒƘƒƧǒƕƶƙ) ǊƞǍǃƒ-Ǎ ƘƒƧƓƬƍ ǍƊ (Ǉǒƥǒǃƒ ƗǂƧơ ƨǍǆƧ

ƗǒƵƓǈƱƮƒ ƧǍƧǆǃƒ ƘƓǆǚƵ)- ǇƒǍǃǕƒ–ƘƓƙƼǚǃƒ- ƘƓǀƮǄǆǃƒ- ƧǍƮǃƒ- ǂǒƥǃƒ..ƧǍ...(

 ǑƪƧƒƥ ǏǄƵ ƻƤǒ ǙǍýƓƮƙǙƒ ǇƊ (ýƮƒǍƙǃƒ ƥƮǀǒ)ǅƓǆƙǋǙƒýƓƮƙǙƓƕ  Ɗƥƕ ǑƲƽǄǃƒ Ƨǒƹ

 ƘƓƪƒƧƥ ǑƼ ƧƬƵ ƴƪƓƙǃƒ ǇƧǀǃƒ ƴǆ"ǅǐƪƣDuchenne" Ǎ"ƦǁƥƑƪüǐƓCharles Bell"

 ǏǄƵ ƓǆǌǆƓǆƙǋƒ ƔƮǈƒ (...)ǇǒƦǄǃƒƘƓƕƓƞƙƪǙƒ  .ǊƞǍǃƒ ƧǒƕƓƶƙ ǏǄƵ ƧǌƲƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƽƱƓƶǃƒ

 ƔƮǈƒ ƥƿǍǅƓǆƙǋǙƒ  ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ ǑǀǒǀơǃƒýƓƮƙǙƒ  ƒƦǋ Ǉǆ ƘƓǒǈǒƛǚƛǃƒ ǑƼ ǑƲƽǄǃƒ Ƨǒƹ

 ǇƧǀǃƒ–ǃƒ ýǒƕƿơƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧ-. "ǅƙǋƒ Ɠǆǈǒơ ƿǐǂƓBalk"1933 Ǎ" ǁǃƦǂ ƖƥǋƓǁƈ

Alport Ǎ " "ǊǀǒƼƧ ǅǋǆƥƺVernon"1933 ǍǏǂǐƗǐƥǀCristchly1939  ƗƪƒƧƥƕ

1-ƭ Ü ǑǈƈƧǀǃƒ ƔƓƱƤǃƒ ǑƼ Ɨǒƥƪƞǃƒ ƘƓǂƧơǃƒ ƗǃǙƥ :ƻƪǍǒ Ɨǒƕǈǃƒ ƥǃǍ18.
2-ƘƓǈǒǍƵƓƙ ǑǄƵ ƥǌƶǆǃƒ ǑƪƧƥǆǃƒ ƱƪǍǃƒ ǑƼ ýƵƓƽƙǃƒ Ǎ ýƮƒǍƙǃƒ :Ǎ ƗǒƕƧƙǃƒ ǑǆƥƤƙƪǆ ǇǒǍǂƙǃ ǑǈƱǍǃƒǅǋƒǍƙƪǆ Ǉǒƪơƙ 

ƫƒƧơǃƒ ƣǒƬǃƒ ǐƥǒƪ ƥǙǍƊ ƳƧƓƬ ÜÜ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2009¡ƭ160.
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 "ǇƓƛơƓƕǃƒ ƾǄƱǈƒ Ɠǆǈǒƕ ǐƧǒƕƶƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƘƥǋƣǋWodworth  "Ǎ " ƵƥǐƓƥǋǂƪ

Schlosberg"1941"ǊƞǍǃƒ ƘƒƧǒƛƋƙ ƥƓƶƕƊ ǇƵ ƚơƕǃƓƕ1.

"ƧƓƮƙƤƓƕ  ǎƧƤǕƒ ýƮƒǍƙǃƒ ƧǋƓƲǆ ýǂ "Ǎǋ ǑƲƽǄǃƒ Ƨǒƹ ýƮƒǍƙǃƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ

 ƨǍǆƧ Ǉǆ ƗƺǄǃƒ ƧƓƱƍ ǇƵ ƜƧƓƤ Ǎǋ Ɠǆ ýǂ ǊǒƼ ýǆƶƙƪǒ ǐƦǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ Ǌǈƍ "ƘƓǆǄǂǃƒ Ƨǒƹ

ǆǚƵǍǍ ƘƓ ƓǌƺǒǄƕƙ ƥƒƧǆǃƒ ƗǒǍƺǄǃƒ ƗǃƓƪƧǃƒ ýǀǈ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ǇǍǂƙ ...ƗƽǄƙƤǆ ƗǒǄƮƒǍƙ ƘƓǈǍǀǒƊ

 ǍƊ ÜýƕǀƙƪǆǄǃƙ ǅǋƓƪ- ýƿǕƒ ǏǄƵ–  ýǚƤ Ǉǆ ÜǊǒƥǃ ƗǆǍǌƽǆ ƓǌǄƶƞ Ǎ ƗǃƓƪƧǃƒ ǁǄƙ ýǀǈ ǑƼ

ƓǌưǒǍƶƙ ǍƊ ƓǌƙǒǍǀƙ Ǎ Ɠǋƨǒƨƶƙ"2.

 ýǆƒǍƶǄǃ Ɠǆǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ǑƲƽǃ Ƨǒƹ ǇƓǂ ǑƶǒƕƱǃƒ ǅǃƓƶǃƓƕ ǇƓƪǈǘǃ ýƓƮƙƒ ýǍƊ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ

 ƾǍƽƙ Ɨƕƪǈƕ ǊǒƼ ƓǌǄƤƥƙ Ǎ ýƮƒǍƙǃƒ ǑƼ ƧǍƥ Ǉǆ ƗǒƲƽǄǃƒ Ƨǒƹ58Ė ǉƦǌƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǇƎƼ .

 Ʀƍ ÜƖƋƬǈǃƒ ƚǒƥơ ƗƪƒƧƥǄǃ ƓƵǍưǍǆ ƓǌƽƮǍƕ ƖƧǒƤǕƒƙ ƗƪƒƧƥ ýǍƊ ƥǍƶ Ɨǒǀƪǈ ƗƶƪǍǆ Ǎ

ƧƓƬǗƒ ƴƑƓƿǍǄǃǒǍ Ɨ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǒǈǒƪǆƤǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ǐǃƍ ƗǒǂƧơǃƒ20 Ǉǒƥǀƶƕ ǁǃƦ ƥƶƕ ƔǂǈƒǍ.

  ýƮƒǍƙǃƒ ǑƼ ǇǍƮƮƤƙǆǃƒǍ ƘƒƧƽƬ ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ ǐƥƞ ýǂƬƕ ǇǍǒǂǒƧǆǕƒ ƗƮƓƤ

ƲƽǄǃƒ ƧǒƹǍ . Ǒ ǇƊ ƓǋƥƓƽǆ ýƮƒǍƙǃƒ ǑƼ ǇǍƮƮƤƙǆǃƒ ƓǌǃǍơ ƾƽƙǒ ƗƮǚƤ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙ

ƒ ƇƨƞǃƒǍ ǐƨǂƧǆ ǑƲƽǄǃƒ Ƨǒƹ Ǐǃƍ ƥǍƶǒ ǐƦǃƧƤǓƒ ƴǆ ƓǈƙƿǚƵ ǑƼ ǑƪƓƪƊ3.

"Ǎ Ƨǒƹ ǍƊ ƗƙǆƓƮǃƒ ƗƺǄǃƒǃƒ ƘǍƮǃƒ Ƨƕƙƶǒ Ʀƍ ýƮƒǍƙǃƒ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ǚǂƬ Ƨƕƙƶƙ ƗǒǈƓƪǄ

Ǎǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ ƩǒǃǍ ýƮƒǍƙǄǃ ƖƥǒơǍǃƒ ƖƒƥǕƒǍ Ɩƥǒơ Ǎǃ ǁƓǈǋ ǇƎƼ ǙƓǆƶƙƪƒ ƧƛǂǕƒ Ǎǋ ǇƓǂ

ƗǒƲƽǃ Ƨǒƹ ƖƧǒƛǂ ƱƑƓƪǍǍ ǇƓƪǈǙƒ ƓǌǄǆƶƙƪǒ (ƗǒǈƓƪǃ Ƨǒƹ) ǍƊ ƧƓǂƼǕƒ ýǀǈ Ɨǒƺƕ ǁǃƦ

ǈƊ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆ ƒƦǋ ƧƵƓƬǆǃƒ ǍƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǊ ǆ ǇǍǂƙ ƥƿǈǒǄƮƒǍƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƖƥƧƽǍ ÜƗ Ǉǂǃ

ƵƓƪǆ ǇǍǂƙ ƥƿǍ ƲƽǄǃ Ɩƥ...ƗǀƿƥǆǍ ƗơưǍǆ ƓǌǈƊ Ǉǆ ǇƓƪǄǃƒ

1-ƭ Ü ƗǒǈƓƪǃ ƗƪƒƧƥ ǑǈƓƪǈǗƒ ýƮƒǍƙǃƒ :ǐǍǄƵ ǑǄǒƵƓǆƪƒ ƥǆơǆƊ58.
2-ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ ƭ59.
3-ƥ) ÜƗǒǃǍƊ ƘƓƲơǚǆ ǑǆǚƪǗƒ ǑƕƧƶǃƒ ƚƒƧƙǃƒ ǑƼ ǑƲƽǄǃƒ Ƨǒƹ ýƮƒǍƙǃƒ :Ǒǃǚǌǃƒ Ǉƪơ.Ü(Ʊƥ). ƭ Ü(Ƙ69.
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Ǎ ƧƓƬƊ ƥƿƊ Ǐǃƍ ƲơƓƞǃƒ Ǐǈƶǆǃƒ ýƓƮǒƍ ǑƼ ƖƧƓƬǗƒ Ɨǒǆǋ.... Ǎ Ƨǒƹ ýƮƒǍƙǃƒ ƗƲƽǃ ýǆƶƙƪƙ

ǃƒ Ƨǒƹ)ǑǈƓƪǄǃƒǑƲƽǄǍ ƘƓƑǒǋǍ ƘƓǂƧơǃƒ ǏǄƵ ƗǃǙƥǄǃ ( ƘƓǒƮǍƮƤ ǏǄƵ ǅƪƞǃƒ ƘƓǌƞǍƙ

ƱƮƒǍ ƗǒƶǒƕƱ ƗǒƥƪƞǍ ƇƓǒƬǕƒ ǅǒƲǈƙ Ɨǒƽǒǂ ýƕ ÜƗǒƵƓǈ.ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƸǄƕƙ ƓǌǄưƽƕ Ǒƙǃƒ

 Ƨǒƺǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ǇƊ ƓǆǂǃƒƊ ýƛǆƙǒ ǑǈƓƪǄǍ ƘƓǂƧơǃƒ ǑƼ Ɠưǒ ƗǒƑƧǆǃƒ ƘƒƧƓƬǗƒ

ƪƧǃƒ ǁǃƦǂ ÜƗƽǃƌǆǃƒǍ ÜƓǆǈǒƪǃƓǂ Ǎǒƥǒƽǃƒ ƴƱƓǀǆǍ ÜƗǒƼƒƧƹǍƙǍƽǃƒ ƖƧǍƮǃƒǍ ǅǑǄǒǂƬƙǃƒ Ǉƽǃƒ"1

 ǅǄƶƙǆǃƒ ƥƵƓƪƙ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǌƼ ÜƗǒǈƓƪǃ Ƨǒƺǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ǉƦǋǍ ƇƓǈƕ ǑƼ

Ǎ ǊǆǌƼǍ ǊƪƧƥ ýǍơ ƧƓǂƼƊƮƒǍƙǃƒ Ǉǆ ýǍǕƒ ƳǍǈǃƒ ƥƵƓƪƙ Ǒǋǒƕǂ ƖƥƵƓƪǆ ýǍ ƖƧ ǐƊ ÜǊǄǆǂƙ

:ƧǂƦǈ ƓưǒƊ ƳƒǍǈǕƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ÜǑǈƓƪǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ

(ƖƧǍƕƪǃƒ) ƟǍǄǃƓǂ ƗǒƧƮƕǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǍ ƧǍƮǃƒǍơǍǄǃƒǍ ƱƑƒƧƤǃƒǍ ƘƓǒǈƓǒƕǃƒ ǅǍƪƧǃƒ Ɨ

ǍƶǆǃƒǍ ƜƦƓǆǈǃƒ Ǎ ƯƧƓ.ƘƓǆƪƞǆǃƒ

ƪǍǃƒǍ ƗǒƪƧƥǆǃƒ ƗƵƒƦǗƓǂ Ɨǒƶǆƪǃƒ ýƑƓ. ǑƙǍƮǃƒ ýǒƞƪƙǃƒ Ǎ (ǍǒƥƒƧǃƒ) ƳƓǒƦǆǃƒ

 ýƑƓƪǍǃƒƪǃƒǍ ƗǂƧơƙǆǃƒ ǅǍƪƧǃƓǂ ƗǒƧƮƕǃƒ ƗǒƶǆǕƒ ƨƓƽǄƙǃƒǍ ƩƑƒƧƶǃƒ ƟƧƪǆǍ ǅǚƼ

ǍƬƓƙƒƥǃƒǍ ƔǒƪƒǍơǃƒ ƒƦǂǍ (ƯƧƶǃƒ ƨƓǌƞ) Ǎ ƗǒǄǆƵ ýǌƪƙ Ǒƙǃƒ ƱƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ

ǒǄƶƙǃƒǍ ǅǄƶǆǃƒ Ǉǆ ǚǂ ƜƧƤƙ ǅǄƶƙǃƒ Ǎ ǅ ƩƧƥǃƒ ƇƓǀǃǗ ǑǆǍǒǃƒ ǇǒƙǍƧǃƒ Ǉǆ ǅǄƶƙǆǃƒ

 ƗǒƲƽǃ ýƓǂƬƋƕǍ ǁǃƦ ÜƔƪơǍ (ƗǒǈƓƪǃ ) ýǄǀƙ ƓǌǈƊ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼƧƱ ǚǂǃ ƥǌƞǃƒ Ǉǆ

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑǀǄƙ ýǒǌƪƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƓǌǈƊ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻư Ü(ǅǄƶƙǆǍ ǅǄƶǆ)

ǌǆǌƼǍǍ ƓƶƙƕǙƒǍ ƻǍƤǃƒ ǁǃƦ ýǒƨƙ Ɠǌǈƍ ǅƛ ÜƓǌƤǒƪƧƙǍ ƥƓ ǅǄƶǆǃƒ Ǉǒƕ ýƓƮƽǈǙƒ

ÜǊǒǆǄƶƙǆǍ Ǎ ǅǄƶƙǆǃƒ ǎƥǃ Ƨǒǂƽƙǃƒ Ǒǆǈƙ Ɠǆǂ ǏǄƵ ƴƞƬƙ Ǒƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ

ƒƦǋ ǏǄƵ ýƓƕƿǙƒ  ƒƦǋ .ƧǂƦǃƒ ƻǄƪ Ɠǆǂ ýǍǕƒ ƳǍǈǄǃ ýǆǂǆ ǍǌƼ ýƮƒǍƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ

Ǌƕ ýƮƙƙ ƧƮƓǈƵ ǁƓǈǋǍ :Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ (ǑǈƓƪǃ Ƨǒƹ ýƮƒǍƙ)

-ǒƕƓƶƙǃƒ ýǂ" ƘƓǂƧơ)ƥƪƞǃƒ ƳƓưǍƒǍ ǅƓƪƞǕƒ ƗǂƧơ ƗƱƪƒǍƕ Ɩƨƞǈǆǃƒ Ƨ

Ǎ.(...Ơǆǚǆ

-.(...ƗƽǄƙƤǆ ƘƒǍƥƊ ÜƻƧƓƤƨ ÜǑǄơ ÜƔƓǒƛ) ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ

-ýƓǆƶƙƪƒ Ǎ ýƓƞǆǃƒ.ƧǍǂǒƥǃƒ

1- ƔǒƱǃƒ ǑƕǒƓƬ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙǍ ǅǒǄƶƙ ǑƼ ǐǍƺǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ :ƭ24¡23.
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- ǇƒǍǃǕƒ Ǎ ƘƒǍƮǕƒ Ɠǋƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ƧƓƛǓƒ".(ƧǍƧǆǃƒ ƘƒƧƓƬƍ ǅƓƲǈ)1

 ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ƖƒƥǕƒ ƓǌƼǚƙƤƒ Ǎ ƓǌƵƒǍǈƊ ƥƥƶƙƕ ƘƒƧƓƬǗƒ Ɨƺǃ Ƨƕƙƶƙ Ǎ"

ǇǒƦǃƒ ǁƑǃǍƊ Ǉǆ ƘƓƕƹƧ ƾǀơƙ ƓǌǈǕ ÜƸǒǄƕƙǃƒ Ǎ ýƮƒǍƙǃƒ ǍǆƋƕ ƟǍƕǃƒ ǇǍƥǒƧǒ ǙƧ  Ɠǆ

Ɨǒơƙǃƒ Üƥƪơǃƒ ýǍƕǀǃƒ ÜǇƨơǃƒ ÜƯƺƕǃƒ ÜƔơǃƓǂ)Ǎ ÜƔƓƕƪǕ ƥǍƶǒ ƓƶƕƱ ǁǃƦǍ (.... ƗƺǄǃƒ ǉƦǋ

 ƴǒƱƙƪǈǍ ǇƓǂǆ ǐƒ ǑƼ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ ÜƥƞƓƪǆǃƒ ÜǏƽƬǆǃƒ ÜƳƧƓƬǃƒ ÜƘǒƕǃƒ ǑƼ :ǇƓǆƨ

"ƒƧǒƛǂ Ɠǌǒǃƍ ƩƓǈǃƒ ƇƓƞƙǃƒ ǏƽƤǒ ǙǍ Ü...ƩƧƒƥǆǃƒ2.

Ǎ" ƘƒƧƓƬǗƒ ǉƦǌƕ ýƮƒǍƙǃƒ Ǉƍ ýǒƿ Ɣ Ƨƥǀǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ýƮǒ70Ė ƗƺǄǃƓƕ ýƮƒǍƙǃƒ ǇƊ ǏǄƵ Ü

 Ǐǃƍ ýƮǒ ƗƿǍƱǈǆǃƒ30ĖǍ Ü ýƓǀǒƊǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉ Ǎ ǍƊ ÜƠǒǆǄƙ ǇǍǒǄǆ ǑǃƒǍơ ƒǍǄƞƪ ǇǒƪƧƒƥǃƒ

ǒǍƽƬ Ƨǒƹ ƖƧƓƬƍǍ ÜƗƵ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǉ65Ė  ǇƊ ǏǄƵ ÜƗǒǍƽƬ Ƨǒƹ ýƑƓƪǍƕ ǅƙǒ ýƮƒǍƙǃƒ Ǉǆ

ƍ ƋƞǄǒ ƗǒǍƽƬ ƗǀǒƧƱƕ ýƮƒǍƙǃƒǍ ÜƧƓƕƤǕƒǍ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǀǈǃ ǊǒǃǐǍƽƬǃƒ Ƨǒƹ ýƮƒǍƙǃƒ ǇƊ

. ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ ƯǍƓƽƙǃƒ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƋƞǄǒ (ǑǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ)

  Ǎ ƓǌƼǚƙƤƒ ǏǄƵ ǅǃƓƶǃƒ ƘƓƺǄƼ ǍƊ ƘƓǆǚƶǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ Ɠǌǈǂǆǒ Ǚ Ɠǋƥƥƶƙ

 ƖƓǒơǃƒ ǅƓơƙƿƒ ƓǌǈƓǂǆƎƕ ƘơƕƮƊ ƘƓǆǚƶǃƒ ǉƦǋ ǇǕ ÜƗǒǄƮƒǍƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ ƘƒƧƓƬǗƒ

ǃƓƺƬƊ Ǉǆ ƗǒǈƓƪǈǙƒǍ ǊǂƼƊǍ ÜǉƧƵƓƬǆǍ ǉƧƓǍ ÜǊƙǒƪƽǈ Ǎ ÜǊƙƒƥǀƙƶǆ ýƺƬƙ ǑǌƼ Ü...ǊƙƒƥƓƵ ƒƦǂ

".ƓƙƓƙƕ ƓǌǈƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ƚǒơƕ ƗǒƧƬƕǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ Ǎ ƖƧǒƺƮ ýǂ3

1- ƭ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ Ǎ ǅǒǄƶƙ ǑƼ ǐǍƺǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ :ƔǒƱǃƒ ǑƕǒƓƬ24.
2-ǃƒ ƥƕƵǍ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǒƑƓǒǆǒƪ :ƨǍǆơǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ƚƒƧƙǃƒ ǑƼ ǅǋƓƽƙǃƒǇǒƪơ ǁǄǆǃƒ ƳƧƓƬ ÜƧǒƧƞ Ƨƒƥ Üǅǒƥǀ ÜǇƓǆƵ

Ʊ1¡2011ǅ Ü1432ƭ Üǉ18.
3-ƴƞƧǆǃƒ ƩƽǈÜ ƭ19.
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:ƑƙǁƑƙƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǐǂǄƴǁƐ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǂǁƐ ƥǐƷ ƕǐƓƑƯƢǁƐ ƖƑǐǋƗƨǄǁƐ:

 ǇƵ ǁǃƦ Ǎ Ɨǒǆǚǂ Ƨǒƹ ýƑƓƪƧ ýƓƪƧƍ ƧƕƵ ǇǍǂƙ ǑǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǉƍ

ƾǒƧƱ Ǎ ƗǒƪǆǄǃƒ ƗǒǆƬǃƒ ǎƧƤǕƒ ƩƒǍơǃƒǍ ƧǒƕƓƶƙǃƒ Ǎ ƨǍǆƧǃƒǍ ƘƒƧƓƬǗƒ.....ƓǋƧǒƹ

Ǎ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧƕƶǆ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒ Ǎ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ýǂ ƔǄƱƙƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ

 ƓǌǄƶƞƙ Ǎ ƗǆǍǄƶǆǃƒ ƔǒƧǀƙ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ƓǌǈǕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ÜƗǈǒƕ ƗơưƒǍ ƗǒǄǆƵ ƚǍƥơ ýǌƪƙ

 ýƮƒǍƙǃƒǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ Ǉǆư ǇǆǍ  ÜƨǆƧǃƒ ÜƖƧƓƬǗƒ ÜƖƧǍƮǃƒ ǇƵ ƚǒƥơǃƒ Ǉǂǆǒ

Ǎ ƗƱǒƧƤǃƒ.ƗǒƧƮƕǃƒ Ɨǒƶǆƪǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅƪƒ Ƙơƙ ƜƧƥǈǒ Ɠǆ ýǂ

ƈ/:ƔƥǋƬǁƐ

 ǑƼ ƚơƕǃƒ Ǒưƙǀǒ ƗǒƧƮƕǃƒ ƧǋƒǍƲǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ǑǈƓƪǄǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǇƵ ƟƓǒƨǈƒ ǐƊ Ǉƍ

ýƶƞǒ Ɠǆ ǐƊ ǎƧƤǕƒ ƧǋƒǍƲǃƒ ǇƵ Ɠǋƨǒǆǒ ƓǆƵ ƓǌƙƒƦ ƧǋƒǍƲǃƒ ǉƦǋ  ǁǄƙǆƙ ƘƓǈƓǒǂ Ɠǌǈǆ

 ƗǀǒƧƱ– ƾƧƱ ǍƊ-  Ǒƙǃƒ ƗǒƧƮƕǃƒ ƖƧǋƓƲǄǃ ƩǍƪơǆǃƒ ƥǍƞǍǃƓƼ ÜǏǈƶǆǃƒ ƜƓƙǈƒ ǑƼ Ɠǌƕ

 ǅƓǒǀǃƒ Ǎơǈ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƤƥǆǃƒ ƥƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƮƕǃƒ ƘƒƧǒƛǆǃƒ ýǆƞǆ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤǕƒ ƔǄƱƙƙ

 Ǉǆ ǑƙƋǒ ƧǆƊ ƖƧǍƮǃƒ ƗǃǙƥ Ǉƍ... ƘƒƦǃƒ ƜƧƓƤ ƥƞǍǒ Ɠǆ ǁƒƧƥǗ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƗǈǄǂƬǃƓƕ

ƧǍƮǃƒƗǀƕƓƪ ƗƼƧƶǆƕ ƗǈƓƶƙƪƒ ƓǆǈǍƥ ƓǌƙƒƦ Ɩ1.

" ƗǒƑƧǆ ƖƧǍƮƕ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǍƊ ƧƓǂƼǕƒ Ưƶƕ ƯƧƵ ƘƒƧǍƮǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ǉǂǆǒ

Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƘƒƧǍƮǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ýƤƥǒ Ǎ ƓǒƕƓƙǂ ǍƊ ƓǒǌƽƬ Ɠǌǆǒƥǀƙ Ǉǆ ýưƼƊ ƓǌǆǌƼ ýǌƪǒ 

Ǎ ƘƓǆǍƪƧǃƒǍ ƧǍƮǃƒ ýƛǆ ýƑƓƪǍǃƒ.ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƵƒǍǈƋƕ ƗǒǈƓǒƕǃƒ ƱǍƱƤǃƒǍ ǑƼ ǏƵƒƧǒ ƓǌƞƓƙǈƒ

ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ ƥǒƥơƙ Ǎ Ǌǒǃƍ ǅƥǀƙ ǐƦǃƒ ƧǍǌǆƞǃƒ ƳǍǈǍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǊƮƑƓƮƤ

ƧǍƮǃƒ ƜƒƧƤƍ ǑƼ Ɨǒǈƽǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ  ƳƓƕƙƒ Ǎ ǇƒǍǈƶǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ýƛǆ ƘƓơǍǄǃƒǍ Ƨǒƕǂ ƱƤƕ ǊƙƕƓƙǂ

1-ƥƒƧǂǈƕ ƥǒƶƪ: ơǃƒ Ƨƒƥ ÜƓǌƙƓǀǒƕƱƙ Ǎ ƓǌǆǒǋƓƽǆ  ƘƓǒƑƓǒǆǒƪǃƒƱ ÜƗǒƿƦǚǃƒ ÜƓǒƧǍƪ ÜƧƒǍ3¡2012ƭ Ü117.
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 ǐƦǃƒ ƳǍưǍǆǃƒ ƧƮƓǈƵ ƥǒǂƋƙǃ Ɠǌǈǒƕ ǇǒƓƕƙǃƒ ƘƓƵƒƧǆ Ǎ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǇƒǍǃǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ÜƠưƒǍ

ǒǌơǒưǍƙ ƥƒƧǍ ƘƓưǍƧƶǆǃƒ ƔǒƙƧƙ Ǎ ƓǁǃƦ Ƨǒƹ1.

Ǎ" ƗǀǒƧƱ ƻǄƙƤƙ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƯƒƧƹǕƒ Ɣƪơ ƘƒƧǍƮǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǎ ƥƒƥƵƍ

ǆǒ ǑƙǃƒǍ ƗǒƪǒƑƧ ƯƒƧƹƊ ƚǚƛ ǑƼ ƓǋƧƮơ Ǉǂ :Ǒǋ

1(ƗƕƹƧǃƒ Ǎ ƥǒƥƞ ǅǍǌƽǆ ƯƧƵ ǍƊ ǅǒƥǀƙ Ǎ ÜǊƕ Ʀǒǆǚƙǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ƖƧƓƬƍ ǑƼ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼ

 Ưƶƕ ƯƧƵ ǏǄƵ ƧǍƮǆǃƒ ƧƮƙǀǒ ƗǃƓơǃƒ ýƮƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǄǂǃƒ ǍƊ ƗǆƓǌǃƒ ƧǍƮǃƒ

.ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆƕ

2( ƳǍưǍǆǃƒ Ɠǌǈǆưƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ Ǎ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƳǍưǍǆǃƒ ƧƮƓǈƵ ƠưǍƙ

.ƓǌƙǒǆǋƊ ƔǒƙƧƙ Ǎ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƠưǍƙ ƗǒǀƱǈǆ ƖƧǍƮƕ ƻƧƶƙǍ

3( ƗǄƑƪǕƒ ƧǍƮǆǃƒ ǑƱƶǒ ƚǒơƕ ǊƙƪƒƧƥ Ǉǆ ƇƓǌƙǈǙƒ ƥƶƕ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ ƥơƊ ƭǒƤǄƙ

ƪǒƑƧǃƒ"ýƒƌƪ ýǂ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ ǑƼ ƗǆƓǌǃƒ Ʊǀǈǃƒ Ǎ ƓǌƙƪƒƧƥ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒ2 ƓǌƵƒǍǈƊ ǇǆǍ Ü

:ǑǄǒ Ɠǆ

1. ƗǒƶƕƓƙƙǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƘƒƧǍƮǆǃƒ:Time and de uquence Charts: Ǎǒǆǂ ƓǌǄǆƵ Ǉ

ǈǆƨǃƒ ƘƒƧǍƮǆǃƓƼ ýƓǂƬƊ ƖƥƵ ǑƼǍ ƚƒƥơƊ ƖƥƵ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ǉǒƕƙ Ɨǒ.ƓǌƵǍƿǍ Ǉǆƨ

2. ƗǒƶƕƓƙƙǃƒ ƘƒƧǍƮǆǃƒ Ǎ ƥơƊ ƘƒǍƱƤ Ǉǒƕƙ ýǒƺƬƙ ƘƒǍƱƤ ǍƊ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ

ƖƨǌƞǕƒ Ǎ ƓǌƙǒƱƺƙƕ ƩƧƥǆǃƒ ǅǍǀǒǍ .... Ƨǒƪ ýƪǄƪƙ Ɣƪơ ƖǍƱƤ ýǂ ǇƵ ƻƬǂǃƒ

.ƩƧƥǃƒ

3.Ǎ ƻǒǈƮƙǃƒ ƘƒƧǍƮǆ :ǅǒƲǈƙǃƒClassification and Organization Charts:

ƨǍƓƞƙǆ ƖƥǆƵƊ ǑƼ ƓǌƕǒƙƧƙƕ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ ƘƓƵǍǆƞǆ ƖƥƵ ƗǈƧƓǀǆǃ ǊƞǍƊ ƠǒưǍƙǃ Ɩ

ǚƤǃƒ ǍƊ ǊƕƬǃƒǍ ƻ ǉƦǋ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǁƧƥǒ ǇƊ ƥǋƓƬǆǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƥƵƓƪƙ

1-ǑƞƕǍƱǃƒ ǐƥǆơ Ǉǒƪơ: ǑƼ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ǎ ýƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍ Ʊ ÜƘǒǍǂǃƒ ÜǅǄǀǃƒ Ƨƒƥ ÜǅǒǄƶƙǃƒ8¡1987ƭ Ü105.
2-Ǉ ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ. .ƭ
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Ǎ ýǂƬǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒơǃƒǍ ǅƞ ǇǒǍǂƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƣǃƍ....... ǇǍǄǃƒ

.ƳǍưǍǆǃƒ ǇƵ ƗǄǆƓǂƙǆ ƖƧǍƮ

4.:ƖƧƕƤǃƒ ƘƒƧǍƮǆExperience ChartsǍ :ǆƒƥƤƙƪƒ Ƨƛǂǒ ýơƒƧǆǃƒ ǑƼ Ɠǌ

Ǎ ǏǃǍǕƒ ƗǒƪƒƧƥǃƒƠưǍƙ ƖƧǒƕǂ ƖƧǍƮ ƗơǍǃ ýǂ ǑƼ ƥƞǍǒ  Ɩƥǆƙƪǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƥơƊ

ơƮǃƒ ƘƒƥƓƶǃƒ ǍƊ ǅƓƲǈǃƒ ǍƊ ƗƼƓƲǈǃƓǂ ƗǒƪǒƑƧ ƘƓƵǍưǍǆ ǇǆǍ Üƣǃƍ......ÜƗǒ Ɣƙǂǒ

ƒǍ ƱƤƕ ƓǌƙơƙǍ ƗǒƪǒƑƧ ƘƓǆǄǂ ǍƊ ýǆƞ ƖƥƵ ǍƊ Ơư ƗƑǒǌƙ ǑƼ ƩƧƥǆǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ

 ǇƓǋƦƊ ǍƊ ƳǍưǍǆǃƒ ƗǒǆǋǕ ƦǒǆǚƙǃƒǍ ƗƕƓƙǂǃƒǍ ƖƇƒƧǀǃƒ ǏǄƵ ǅǌƕǒƧƥƙ ƖƥƵ ýǆƶƙƪƙ ƥƿ

ƙ ƘƒƧǍƮǆ ǊǒƼ ƯƧƶǍ ƭƮǀǃƒ ƥơǕ ýǒǆƞ ýƪǄƪƙ ýǂ Ƙơƙ ƗƕǍƙǂǆ ýǆƞǃƒ ǇǍǂƙ

ƗǄǆƓǂ ƗƮƿ ƖƧǍƮ1.

ƒ/:ƕǐƯǐƯƢƗǁƐ ǃǋƨƥǁƐDiagram:

Ǎ ƇƒƨƞƊ ƠǒưǍƙǃ Ɨǒƪƥǈǋ ýƓǂƬƊ ƓǈƓǒơƊ ƓǌƕơƓƮƙ ƗǒƱǒƱƤƙ ƘƓǆǍƪƧ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ

 ƥơƊǍ ƘƓƵǍưǍǆǃƒƿǚƵǍ ǅƪƧǃƒ ƳǍưǍǆ ǑǄǂǃƒ ƧƓƱǗƓƕ Ɠǌƙ ƧǍƮǃƒ ƓǌǒƼ ǅƥƤƙƪƙ Ǚ

ƻǄƙƤƙ ǁǃƦƕǍ ƓǌƵƒǍǈƋƕ Ǎ ƧǍƮǃƒ ǇƵ ƠǒưǍƙǃ ƗǒƱǒƱƤƙǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ƓǌƙǄƛǆƊ ǇǆǍ ƘƓǀƮǄǆǃƒ

 ƖƨǌƞǕƒ Ưƶƕ ƔơƓƮƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǍƊ ƘƓƕǈǃƒ ǑƼ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǍƊ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ǅƪƞ ƖƨǌƞƊ

" ƓǌǆƒƥƤƙƪƒǍ ƓǌǄǒǄơƙ Ɨǒƽǒǂ ƠǒưǍƙǃ2.

ƚ/ ƯƏƐƥƢǁƐ ǋƥǀǁƐƖƐ  ƕǐƮƥǓƐMaps and Globes:

ƱƑƒƧƤǃƒ Ƨƕƙƶƙ ǃ ƖƥƓƵ ƗǒƱƤǃƒ ƘƓǆǍƪƧǃƒ ƓǌǒƼ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǄƛǆǕƒ ƥơƊƶ ƯƧ ƠƱƪ

Ǎ Ǌǈǆ ƒƇƨƞ ǍƊ ƗǒưƧǕƒ ƖƧǂǃƒ Ǒƙǃƒ ǅǃƓƶǆǃƒ Ǎ Ɠǌǈǆ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓơƓƪǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƠǒưǍƙ

 ƨǍǆƧǃƒ Ǎ ǅƪƧǃƒ ƩǒǒƓǀǆ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƓǌǒǄƵ ƴǀƙ Ǐǈƶǆ ǅǌƼǍ ƗƱǒƧƤǃƒ ƖƇƒƧƿ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ

Ǎ ƓǋƨƧƕƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒƑƒƧƤǃƒ ƨǒǆƙƗǃǍǌƪƕ Ʊ  ƔǈƓƞ Ǉǆ ƓǌƞƓƙǈƍ ǍƊ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ

1-ǑƞƕǍƱǃƒ ǐƥǆơ ǐƥǆơ Ǉǒƪơ: Ǎ ýƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍƭ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ105.
2- ƭ ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ109.
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ǅƑǚǒ Ɠǆƕ ƓǌƵƒǍǈƊ ƥƥƶƙƙ Ǎ ƦǒǆǄƙǃƒ ǍƊ ƩƧƥǆǃƒ  ƱƑƒƧƤ ƥƞǍƙ Ǎ ǊǒƼ ǅƥƤƙƪƙ ǐƦǃƒ ƳǍưǍǆǃƒ

.ƗǒƪƓǒƪ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ÜƗǆƪƞǆ ÜƗǒƶǒƕƱ

ƗǒưƧǕƒ ƘƒƧǂǃƒ ƓǆƊƥơƊ ƧƕƙƶƙƼ ƯƧƶƙ ƓǌǈƊ ƚǒơ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ Ǉǆ ƗǄƛǆǕƒ

 ƖƧǍƮƕ ƧƺƮǆ ǅƞơ ǑƼ ƯƧǕƒ ƥǈƵ ƓƮǍƮƤ Ǎ ƗơƱƪǆǃƒ ƱƑƒƧƤǃƒ Ǉǆ ƗǒƶƿƒǍǄǃ ƔƧƿƊ

 Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƪƒƧƥ ǍƊ ǑǃƓǆƬǃƒ ƔƱǀǃƒ Ǉǆ ƗƕǒƧǀǃƒ ƗƪƕƓǒǃƒ ƯƧǕƒ ƘƓơƓƪǆ Ǉǒƕ  ƗǈƧƓǀǆǃƒ

ƘƒƧƓǀǃƒ1.

ƣ/ :ƕǀƥƟƗǄǁƐ ǃǘƺǓƐ ƭƥƳ ƦƑǊƜFilms Projector:

ƘƧƬƙǈƒ"  ǑƼ  Ɠǌǈǆ Ǎ ƘƵǍǈƙ Ǎ ƗǂƧơƙǆǃƒ ǅǚƼǕƒ ƯƧƵ ƖƨǌƞƊ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ

"ƓǒǂǒƙƓǆǍƙǍƊ ǊƕǒǂƧƙ ǅƙǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ Ǎ ƓǒǍƥǒ ǅǄǒƽǃƒ ƔǒǂƧƙƕ Ơǆƪǒ Ɠǆ2" ¡ ýǆƬƙǃ Ǎ ƘǍƮǃƒ ýǀǈ

Ǎ ƖƧǍƮǃƒǍ ǇǍǄǃƒ ... ƘƒƧƞơǃƒ Ǉǆ ƗǂƧơǃƒ"Ǎ Ơǒƙǒ ƳƓǆƙƪǙƒ Ǎǒƥǒƽǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ

Ǎ ýƓƶƽǈǙƒǍ ƖƥǋƓƬǆǃƒǍƗǂƧơǃƒ3. "

Ǉ/ :ƕǐƴǄƨǁƐ üƏƑƨǋǁƐAudio Materials:

 ƘƒƧƕƤǃƒ ƗƑǒǌƙƕ Ɨǒƶǆƪǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅǍǀƙǍ Üƴǆƪǃƒ ƗƪƓơ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƔƶǄǒ

 ǇƪơƳƓǆƙƪǙƒ  Ɨǒǆǈƙ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ǁǃƦǃ Ǎ ƘƒƧƕƤǃƒ ǉƦǋ ƔƓƪƙǂƒ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ

 ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƘƓǒǄǆƵ ƴǒǆƞ ǑƼ ƻƥƓǌǃƒ ƳƓǆƙƪǙƒ ǏǄƵ ƦǒǆǄƙǃƒ ƖƧƥƿ

 ƗǒƙǍƮ ƨǍǆƧ Ǐǃƍ ƗǃƓƪƧǃƒ ýǍơƙƙ ƚǒơ ƘǍƮǃƒAudio Symabls  ƾǒƧƱ ǇƵ ýǀƙǈƙ

 ÜƘƓǈƒǍƱƪǕƒ ÜƗƱƧƬǕƒ ýƛǆ ƗƵǍǈƙǆ ýƑƓƪǍƒƦǗƒ Ǎ ƨǂƒƧǆ Ǎ ƘƓƺǄǃƒ ýǆƶǆ Ǎ ƗƵǍǆƪǆǃƒ ƗƵ

ýƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍǍ ƳƓǆƙƪǙƒ4.

1-ǑƞƕǍƱǃƒ ǐƥǆơ Ǉǒƪơ: ƭ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ǎ ýƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍ111.
2-ƭ ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ305.
3-ǐǍƓǂǆ ƥƓǆƵ Ǉƪơ: ƶǆǃƒ ƧƮƵ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙƘƓǆǍǄƧƒƥǃƒ Ü Ʊ ÜƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƗǒƧƮǆǃƒ1¡1993

ƭ233.
4-ǑƞƕǍƱǃƒ ǐƥǆơ Ǉǒƪơ: Ǎ ýƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍƭ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ163.
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:ƑƴƓƐƥ:ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǐǂƬƐǋƗǁƐ ƕǐǂǄƴǁƐ Ǐƺ ǏưƻǂǁƐ ƥǐƷ üƬƐǋƗǁƐ ƕǐǄǉƈ

 ǑƼ ǑƲƽǄǃƒ Ƨǒƹ ýƮƒǍƙǄǃ ýƓƶƽǃƒ ƧǍƥǃƒ Ǎ ƗƺǃƓƕǃƒ ƗǒǆǋǙƒ Ƨǂǈǒ Ǉƒ ƥơƊ ǐǕ Ǉǂǆǒ Ǚ"

 ǑǈƓƪǈǗƒ ýƮƒǍƙǃƒ ƱƓǆǈƊ ƻǄƙƤǆǍ ǊǃƓǂƬƊǍƘƓǂƧơǃƒ .ǊƵƒǍǈƊ  ƘƒƧƓƬǗƒǍ ÜǅǚǂǄǃ ƗƕơƓƮǆǃƒ

ƗǒǍƥǒǃƒ Ǎ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ Ɨǒƥƪƞǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒǍǕƒ ǑƿƓƕƗǒǄƮƒǍƙǃƒ ƘƓǈǍǀǒ- Ǎ ƓǌƵǍǈƙ ǏǄƵƼǚƙƤƒ Ɠǌ

–  ǑƼ ýƓƶƼ ýǂƬƕ ǅǋƓƪƙǍ ƓǋƨǒƨƶƙǍ ƗǒǍƺǄǃƒ ƗǃƓƪƧǃƒ ýǀǈǄǆƵ ýǒǌƪƙ ƴǆƙƪǆǃƒ ýƕƿ ƓǌǆǌƼ Ɨǒ

Ǎ .ǑǀǄƙǆǃƒ ƖƦƙƓƪƊ ƥơƊ ýƓƿ ƥƿǏǆƜ ǅƓƐ  ǑƼ "ƗǆǄƲǃƒ ǑƼ ƓǈƓƪǈƍ ǅǄǂƊ ǇƊ Ǉƪơƒ Ǚ ƓǈƊ" Ɠǆǒƥƿ

Ɠơƙƪƒ Ǐǃƍ ýƕ ÜǁǃƦ  ƗǒǆǋƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬƍǍ ýǂƓƬǆ ǇǍƥ Ǒǀǒǀơ ýƮƒǍƙ ǅƓǒƿ Ɨǃ ƗǒǄƮƒǍƙ ƾƑƒǍƵ

"ƻƓƱǆǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǌƽǃƒ ƇǍƪ Ǐǃƍ ǐƥƌňƙ1.

Ǎ" ƘƓǂƧơ Ǎ ƘƒƧƓƬƍ Ɨǆƛ ǇƊ ƟǍưǍƕ ƲơǄǒ ǑǈƓƪǈǗƒ ǑǄƮƒǍƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ýǆƋƙǆǃƒ

ǒơƙƪǒ ƖƧǒƛǂ ƗǒƥƪƞǐǍƺǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ǇƵ ƓǌǃƨƵ ý ƻƧƮǃƒ ǃƒ Ưƶƕ ǇƊ ýƕ ǑƼ ǇǒƛơƓƕ

Ǎ ÜƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƓǒǈƓƪǄǃƒ ƧǂƦǈ" ƿǐƣ ǅǋǄǐƨSimon Dick" ƭǍƮƤǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ƩƧƥǒ Ǚ

Ǎ ƘƒƧƓƬǗƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ǁǃƦ ǑƙƋƙ ƓǌǈǕ ǁǃƦ Ǎ ǑƲƽǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ Ǉǆư Ǚƍ ÜƗǒǍƥǒǃƒ ƘƓǂƧơǃƒ

.ƥƮƿ Ƨǒƺƕ ǍƊ ƥƮǀƕ ƇƒǍƪ ÜǑǆǚǂǃƒ ƱƓƬǈǄǃ ƗƕơƓƮǆ

Ǎ ǉƦǋ Ǐǃƍ ýƮƒǍƙǃƒ ƇƓǆǄƵ Ǌƕǈƙ ƥƿǍ ƘƒƧƓƬǗƒ ƒǍǆƪǀƼ ÜƓưǒƊ ƗǃƋƪǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǒƥƪƞǃƒ ƘƓǂƧơǃƒ

:Ǉǒǆƪƿ

ƙ ƘƒƧƓƬƍƯǍƶ "...ǅǚǂǄǃ ƗƕơƓƮǆ ƘƒƧƓƬƍ Ǎ ǅǚǂǃƒ2.

Ǎ"ǍǀǒǕƒ ǑƿƓƕ ǏǀƕƙǍ ƗǒƧƮƕ ƘƓǆǚƵǍ ƨǍǆƧ Ǉǆ ÜǎƧƤǕƒ ƗǒǄƮƒǍƙǃƒ ƘƓǈ ýƓǂƬƊǍ ǇƒǍǃƊ

 ƚǒơ ƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ Ƨƥƿ ǏǄƵ ÜƗƵǍǈƙǆ ƗǒƪƥǈǋƗǃƓƪƧǄǃ ƥǒơǍǃƒ ýƿƓǈǃƒ Ǒǋ ǇǍǂƙ ƻƥǌǃƒ)

1-Ɗƭ ÜƗǒǈƓƪǃ ƗƪƒƧƥ ǑǈƓƪǈǗƒ ýƮƒǍƙǃƒ :ǐǍǄƵ ǑǄǒƵƓǆƪƒ ƥǆơǆ60.
2-ǃƒ Ʃƽǈǆ ÜƴƞƧ.Ǉƭ.
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 ƗƞƓơǃƒ ƓǆǈǍƥ ƠưƒǍǍ ǅƓƙ ýƮƒǍƙ ƗǆƓƿƎƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƧǍƧǆǃƒ ƘƓǆǚƵ ǁǃƦ ýƓƛǆǍ .(Ǐǈƶǆǃƒ

"...ƗǒǍƺǃ ƭǍƮǈ ǍƊ ýǆƞ ǍƊ ƘƒƧƓƕƵ ýƓǆƶƙƪƒ Ǐǃƍ1.

Ǎ"ǒƹ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƞƙƙƧ Ɠǈǈǂǆǒ ǊǈǍǂ ǑƼ ƓưǒƊ ǑƲƽǄǃƒ Ʃǒǃ  ƨǒƨƶƙ Ǉǆ ƱǀƼ

ƮƒǍƙƙ Ǉǆǃ ƾǆƵƊ ǅǌƼ ǑƼ Ɠǆǈƍ Ǎ ÜƓǌǆǌƼ Ƨǒǒƪƙ Ǎ Ɠǌƹǚƕƍ ƥƒƧǆǃƒ ƗǒǍƺǄǃƒ ƗǃƓƪƧǃƒ ƥǀǃ .Ǌƶǆ ý

Ǎ ýƮƒǍƙǃƒ ƇƓǆǄƵ ƘƕƛƊ ǑƼ ƗǆƓǋ ƘƓơƓƞǈ ƾǀơǒ ǇƊ ǊǈƓǂǆƎƕ ǇƓƪǈǗƒ ǇƋƕ Ʃƽǈǃƒ ƇƓǆǄƵ

 ǑƵǍ ǏǄƵ ǇƓǂ ƒƦƍ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƑƽǃƒ Ǎ ƠƑƒƧƬǃƒ ƻǄƙƤǆ ƴǆǍ ƗǒǄƮƒǍƙǃƒ ǊƙƓƿǚƵ ƻǄƙƤǆ

ǅƓƙ  ǇǒƧƤǓƒ ƧƓǂƼƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƥơ Ǐǃƍ ƧǆǕƒ ýƮǒ .ǑƲƽǃ Ƨǒƹ Ǎǋ Ɠǆ ýǂ ƗǒǆǋƋƕ

ǍǍ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ǅǋƧƵƓƬǆƗơǒơƮǃƒ ǅǋƧƲǈ ƘƓǌƞǍ  Ɠǆ Ɨǒưƿ ǍƊ ƭƤƬ ǍƊ ƳǍưǍǆ Ƈƒƨƍ

Ǎ ƓưǒƊ ǑƲƽǄǃƒ Ƨǒƹ ýƮƒǍƙǃƒ ƓǈǒǄƵ ýǌƪǒ Ɠǆǂ .ƗƺǄǃƓƕ ƗơƒƧƮ ƓǌǈƵ ǇǍƧƕƶǒ Ǚ Ǒƙǃƒ

 ýǋ Ǎ ÜǇǍƧƤǓƒ ǊǃǍǀǒ Ɠǆ ƔƦǂ ǍƊ ƾƥƮ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ"... ǁǃƦƕ Ɠǀơ ǇǍǈǆƌǒ2.

Ǎ" ƴǆ ƾǒǀơƙǃƒ ƘƓƪǄƞ Ǎ ƗƱƧƬǃƒ ƧƼƓƤǆ ǑƼ ǑƪƓƪƊ ýǂƬƕ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ƩƧƓǆǒ

Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ǅǌƙǆǄǃ Ɨǒƥƪƞǃƒ ƘƓǂƧơǃƒ Ǉǆ ƱǀƼ ÜƻƧƶǒ ǇƊ ǁǈơǆǃƒ ƔǍƞƙƪǆǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ƚǒơ

"... ƗǀǒǀơǄǃ ǊǃǍƿ ǎƥǆ3.

"ƍƗǒǄƮƒǍƙǃƒ ƘƓǈǍǀǒǕƒ ǑƿƓƕ Ǎ Ɨǒƥƪƞǃƒ ƘƒƧƓƬǗƒ ƘǙǙƥƕ ƚƥơƙǆǃƒ ƗƼƧƶǆ Ǉ  ǎƧƤǕƒ

"...ǇǒƧƤǓƒ ƴǆ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǌƪǒ4.

 ƗƺǄǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ƠƕƮƊ Ǎ ǇƓƮƤƬǃƒ ƥƵƓƪƙ ƓǆǄǂ ƘƒƧƓƬǗƓƕ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ƥƒƥƨƙ" Ƨǒƹ

Ǎ ÜƓǆǌǈǒƕ ƗƼƓƪǆǃƒ ƥƶƕǃ ǇǂǆǆǇǒƼƧƱ Ǉǒƕ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗƺǄǃƒ ƖƧƓƬǗƒ Ɨƺǃ ƧǒƮƙ ƒƦǂǋ ƚǒơ Ü

Ǎ ÜǐǍƿ ýǂƬƕ ǐƥǒǕƒ ýǆƶƙƪƙƓƬƍ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǏƙơ ǏǄƵǕƒ Ǎơǈ ƘƒƧ  ƗǒƑƧǆ ǇǍǂƙ

Ǎ .ƗǃǙƥǃƒ Ǎ Ǐǈƶǆǃƒ ƗơưƒǍ

1-ƊƥǆơǆǑǄǒƵƓǆƪƒǐǍǄƵ:ýƮƒǍƙǃƒǑǈƓƪǈǗƒƗƪƒƧƥÜƗǒǈƓƪǃƭ61.
2-ƩƽǈƴƞƧǆǃƒƭ Ü62.
3-Ǉ ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ. .ƭ
4-Ǉ ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ.ƭ.



üƬƻǁƐǏǆƑƙǁƐƖƑǄǘƴǁƐƕǐƸǐǂƓƁƗǁƐƕǐǆƑƨƁǂǁƐƥǐƷǋƕǐǆƑƨƁǂǁƐ

36

Ǎ Ǉǆ ƗǒǆǋƊ ƧƛǂƊ ǑƲƽǄǃƒ Ƨǒƹ ýƮƒǍƙǃƒ ǇƊ ýƮƒǍƙǃƒ ƾơƕ Ǉǒǆƙǌǆǃƒ Ưƶƕ ǎƧǒ

 ǎƥƶƙƙ Ǚ ƗǄǒƑư ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈ Ǚƍ ýƛǆǒ Ǚ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǇƊ ƗƞƧƥǃ ÜǐǍƺǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ7Ė 

ǍƘǍƮǃƒ ýƛǆǒ38Ė  ǑƲƽǄǃƒ Ƨǒƹ ýƮƒǍƙǃƒ ýǂƬǒ Ǉǒơ ǑƼ55Ė"1........

ƒ Ǒƽǈǈ Ǚ Ɠǈǈƍ"ǋǕǍ ƘƒƧƓƬǗƓƕ ýƮƒǍƙǄǃ ƗƺǃƓƕǃƒ Ɨǒǆǆ ƓǋƧǒƹ ƗǒǄƮƒǍƙǃƒ ƘƓǈǍǀǒǕƒ Ǉ

Ǎ ÜǎƧƤǕƒǈǂǃǍ ýǆǂǆ ƥƧƞǆ Ǐǀƕƙ ƓǌǈƋƕ ƥǀƙƶǈ Ɠǈ"ƗǒƲƽǄǃƒ ƗǃƓƪƧǄǃ ǅƵƥǆ2.

1- ƥǆơǆƊƗǒǈƓƪǃ ƗƪƒƧƥ ÜǑǈƓƪǈǗƒ ýƮƒǍƙǃƒ :ǐǍǄƵ ǑǄǒƵƓǆƪƒÜ ƭ63.
2-Ǉ ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ. ƭ.



 :ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ
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 :ƔƤƗƑƨǓƑƓ ƕƬƑƢǁƐ ƖƑǆƑǐƓƗƨǗƐ üǐǂƟƗ

 ǑǈƓǒƕƙƪƒ ƜƦǍǆǈ ƓǈƥƥƵƊǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǑǆǄƶǆǃ ǉƓǈǌƞǍ ƘƓǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƨǒǄƞǈǗƒǍ Ɨ

Ǎ ƘƓƮƮƤƙ ǑƼ ǇǒƧƤƈǍ .ƫǍƧǒǆƵ ƥǒǀƶǃƒ ƗƱƪǍƙǆ ǑƼ ǎƧƤƊ ƴǒƨǍƙƕ Ɠǈǆƿ ƥƿ ƘƓǈƓǒƕƙƪǙƒ

ƓƕƙƵƓƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǅǌƙƒƧƕƤ Ǎ ǅǌƑƒƧƈ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƯƧƺƕ ǅǌǒǄƵƧ ǅǋ ǑƼ ýƓƶƼ Ǎ ǅǌǆ ƧƮǈƵ

ƗǒƮƤƬ ƘƓǈƓǒƕǂ Ɠǌǈǆ Ɨƛǚƛ ÜƗǄƑƪƊ ƖƧƬƵ ǑƼ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƒƦǋ ýƛǆƙǒ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒǍ Ɨƶƕƪ

Ǎ Ɠǈƛơƕƕ ƗƮƓƤ ƗǄƑƪƋǂƊ ƓǌǈǆǍ ÜƗǒƧǍƧư ƦƓƙƪǕƒ ƓǋƒƧǒ ƥƿ ƗǄƑƪ ƖƧƬƵ ƴǒƨǍƙƕ Ɠǈǆƿ ƥƿ

ƪƒǅǌƙƓƕƓƞƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǃǍƓơ ƘƓǈƓǒƕƙ Ǎ ÜƓǈƙǃƋƪǆ ƝǃƓƶǈ ǇƊ Ǌǒƥƌƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƻƧƶǈ ǇƊ

ƖƑǄǘƴǁƐ.ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǐǂǄƴǁƐ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǂǁƐ ƥǐƷ ƕǐƸǐǂƓƗǁƐ

1- :ƤƑƗƨǓƐ ǍǁƋ ƕǊƜǋǄǁƐ ƕǂƏƨǓƐ

        /ƈ ǅǄ ƕǂƏƨǓƐ1  ǍǁƋ3 ǋ.ǈƓ ƕƾǂƴƗǄ ƖƑǄǋǂƴǄ ǋ ƕǆǐƴǁƐ ǅƳ ƕƟǄǁ ƲƮǆ Ƒǆǉ

* :üǋǓƐ üƐƊƨǁƐƗǈǒƶǃƒ Ʃǈƞƕ ƾǄƶƙǆ.

                 :ǏǆƑƙǁƐ üƐƊƨǁƐ*.Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƖƧƕƤǃƓƕ ƾǄƶƙǆ

*ƘǁƑƙǁƐ üƐƊƨǁƐ. ƖƥƓǆǃƒ ƭƮƤƙƕ ƾǄƶƙǆ :

.ƕǐǆƑƨǂǁƐ ƥǐƷ ƕǐƸǐǂƓƗǁƐ ƖƑǄǘƴǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƕǂƏƨǓƐ/ƒ

 Ǉǆ ƗǄƑƪǕƒ1  Ǐǃƍ7  Ɠǈƛơƕ ƳǍưǍǆƕ ƗǀǄƶƙǆ :ƕǐǆƑƨǂǁƐ ƥǐƷ ƕǐƸǐǂƓƗǁƐ ƖƑǄǘƴǁƐ" ǋ Ƒǉƥǋƣ

ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǐǂǄƴǁƐ Ǐƺ"Ǌƕ Ʊǒơǒ Ɠǆ ýǂ Ǎ

 :üǋǓƐ üƐƊƨǁƐ* ǑƼ ƗǃƓƶƼ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƓƕ ƾǄƶƙǆ

Ǚ ǅƊ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ.

 :ǏǆƑƙǁƐ üƐƊƨǁƐ* ǑƼ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ǉƦǋ ýƓǆƶƙƪƒ ǎƥǆƕ ƾǄƶƙǆ

ƩǒƧƥƙǃƒ.

 :ƘǁƑƙǁƐ üƐƊƨǁƐ* ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ǏǄƵ ǅǄƶǆǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ǎƥǆƕ ƾǄƶƙǆ

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ.
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 :ƲƓƐƥǁƐ üƐƊƨǁƐ*ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ýƛǆƙǒ  ƖƧƛǂƕ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ

ƩǒƧƥƙǃƒ ǑƼ.

 :ƧǄƑƢǁƐ üƐƊƨǁƐ*ƞǈǕƒ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƓƕ ƾǄƶƙǒǍ ƴ Ɣƪơ ƴƽǈǕƒ

 ƦƓƙƪǕƒ ǐƊƧ.

 :ƧƣƑƨǁƐ üƐƊƨǁƐ* ǑƼ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ ƗǒǈƓǂǆƒ ǇƵ ƧƓƪƽƙƪǙƓƕ ƾǄƶƙǒ

.ƩƧƥǃƒ ǅǒƥǀƙ

 :ƲƓƑƨǁƐ üƐƊƨǁƐ*ơƙ ǎƥǆ ǇƵ ǊǒƼ ýƇƓƪƙǈƔƓƶǒƙƪǙƒ ƾǒǀ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ǎƥǃ  ýƓǆƶƙƪƓƕ

ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ.

2- ƕƨǋƥƣǄǁƐ ƖƑǆƑǐƓƗƨǗƐ ƕƓƨǆ üǐƙǄƗ:

) ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ01:Ʃǈƞǃƒ ƳǍǈ : (

ƕǐǋƐƦǁƐ ƕƜƥƣ ¼ ƕƓƨǆǁƐ% ƥƐƥǀƗǁƐ ƧǆƜǁƐ

288° 80% 8 Ǎƙǆƈ

72° 20% 2 ƥǀƤ

360° 100% 10 ƱǋǄƜǄǁƐ
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 :ƼǐǂƴƗ ǋ ƔƅƐƥƽƓǈƲơǙ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ80 Ʃǈƞ Ǉǆ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ %

ǆ ƚƓǈǗƒǆǒƧƥƙǃƒ ǅǃƓƵ ǑƼ ƧǍǂƦǃƒ Ǉǆ Ɨǈǆǒǋ ƧƛǂǕƒ ǅǋ ƚƓǈǗƒ ǇƊ Ƙƕƛǒ ƓƩ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƚǒơ Ü

ƘƺǄƕ ƧǍǂƦǃƒ20 ƠưǍǒ Ɠǆ ƒƦǋ Ǎ ƱǀƼ % Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǄǃ ǙƓǆƶƙƪƒ ƧƛǂƊ ǇǌǈƊ Ɠǈǃ

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ ƗǒǈƓƪǄǃƒ.

) ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ02( :Ɨƕƪƙǂǆǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƖƧƕƤǃƒ :

ƕǐǋƐƦǁƐ ƕƜƥƣ ¼ ƕƓƨǆǁƐ% ƥƐƥǀƗǁƐ ƕǐǆǊǄǁƐ ƔƥƓƢǁƐ

252 ¼ 70% 7 ǅǄ01ǍǁƋ10ƖƐǋǆƨ

36 ¼ 10% 1  ǅǄ10 ǍǁƋ20ƕǆƨ

72 ¼ 20% 2  ǅǄ20 ǍǁƋ32ƕǆƨ

360° 100% 10 ƱǋǄƜǄǁƐ

:ƼǐǂƴƗ ǋ ƔƅƐƥƽ  Ǉǆ ƩǒƧƥƙǃƒ ǑƼ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǒƕǒ

1ǁƋǍ 10  ÛƖƐǋǆƨ ǇǆǍ10  ǍǁƋ ƖƐǋǆƨ20  ƕǆƨǇǆǍ 20  ƕǆƨ Ǐǃƍ32 ƕǆƨ ƠưǍǒǍ Ü

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙ ǅǌƙƧƕƤ ǇǒƦǃƒ ǇǒǆǄƶǆǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ Ɠǈǃƕǆƨ Ǎ10  ƖƐǋǆƨýƛǆƙ70%Ǎ Ǒǋ

 ǇǒǆǄƶǆǃƓƼ ǎƧƤǕƒ Ɣƪǈǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ ƗǀơƓƪǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ǉǒƕ Ɠǆ ǅǌƙƧƕƤ ƟǍƒƧƙƙ ǇǒƦǃƒ
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10 ƖƐǋǆƨ Ǎ20  ƕǆƨ ýƛǆƙ10% Ǉǒƕ Ɠǆ ǅǌƙƧƕƤ ƟǍƒƧƙƙ ǇǒƦǃƒ ǇǒǆǄƶǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ

20ƕǆƨ Ǎ32 ƕǆƨ ǑƼ ǅǌƙƕƪǈ ýƛǆƙƙƼ 20%.

Ǎ Ɠǆ ǅǌƙƧƕƤ ƟǍƒƧƙƙ ƓǌƙƦƙƓƪƊ ƗǒƕǄƹƊ "ƫǍƧǒǆƵ ƥǒǀƶǃƒ ƗƱƪǍƙǆ" ǇƊ Ɠǈǃ ƨƧƕǒ Ɠǆ ƒƦǋ

 Ǉǒƕƕǆƨ Ǎ10  ÛƖƐǋǆƨǉƦǋ ǑƼ ƖƦƙƓƪǕƒ ƗǒƕǄƹƋƼ  ýƺƬǃƒ ǅǃƓƵ ǑƼ ƥƥƞ ƖƦƙƓƪƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒ

.ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƩǒƧƥƙǃƒ ǅǃƓƵ Ǎ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ

) ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ03:ƭƮƤƙǃƒ ƳǍǈ : (

ƕǐǋƐƦǁƐ ƕƜƥƣ ¼ ƕƓƨǆǁƐ% ƥƐƥǀƗǁƐ ƫƬƢƗǁƐ

108 ¼ 30% 3 ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƐ

72 ¼ 20% 2 ƕǐƦǐǂƜǆƋ

36 ¼ 10% 1 ƖƑǐƳƑǄƗƜƐ

144 ¼ 40% 4 ǌƥƢƈ ƖƑƬƬƢƗ

360 ¼ 100% 10 ƱǋǄƜǄǁƐ

ǋ ƔƅƐƥƽ:ƼǐǂƴƗ  Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƮƮƤƙǃƒ Ưƶƕ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǒƕǒ

ƒ ǑƪƒƧƥǃƒƓǈƙƪƒƧƥ ǑƼ ƜƦǍǆǈƋǂ ƓǋƓǈƧƙƤƒ Ǒƙǃ ƠưǍƙ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓǒƑƓƮơǗƓƼ Ü

 ƘƺǄƕ ƥƿ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǑƼ ǇǒƮƮƤƙǆǃƒ ƖƦƙƓƪǕƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ30% ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ ƖƦƙƓƪƊ Ɨƕƪǈ ƓǆƊ
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 ƘƺǄƕ ƥƿ20%  ǅǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕƼ ƘƓǒƵƓǆƙƞǙƒ ƖƦƙƓƪƊ ƓǆƊ10%Ǎ ǎƧƤǕƒ ƘƓƮƮƤƙǃƒ ƖƦƙƓƪƊ

ǅǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕ40%.

 ǏǄƵƊ ƘǄƙơƒ ƥƿ ǎƧƤǕƒ ƘƓƮƮƤƙǃƒ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ

.ǅǌǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƗǄƑƪƊ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ǑƼ Ɨƕƪǈ

ƕǐƸǐǂƓƗǁƐ ƖƑǄǘƴǁƑƓ ƼǂƴƗǄǁƐ ǅƑǐƓƗƨǗƐ :ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǐǂǄƴǁƐ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣ ǋ ƕǐǆƑƨǂǁƐ ƥǐƷ

ýǍǕƒ ýǍƥƞǃƒ ÞƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǃƓƶƼ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ýǋ ǁǒƊƧ ǑƼ :

ƕǐǋƐƦǁƐ ƕƜƥƣ ¼ ƕƓƨǆǁƐ% ƥƐƥǀƗǁƐ ƕƓƑƜǕƐ

360 ¼ 100% 10 ǃƴǆ

0 ¼ 00% 0 Ǘ

360º 100% 10 ƱǋǄƜǄǁƐ

Ɨ ǋ ƔƅƐƥƽüǐǂƟ:  ǅǌƙƕƓƞƍ ƘǈƓǂ ƖƦƙƓƪǕƒ ƴǒǆƞ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ɲƙǈƙƪǈ ǃƴǆƓ ǑƼ

 ƾǄƶƙǆǃƒ ýƒƌƪǃƒƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǐǂǄƴǁƐ Ǐƺ ƑǊƗǐǁƑƴƺ ǋ ƕǐǆƑƨǂǁƐ ƥǐƷ ƕǐƸǐǂƓƗǁƐ ƖƑǄǘƴǁƑƓ ǇƓǂ Ǎ Ü

 ǅǌǄǒǄƶƙǍ ƠưǍƙ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƗǃƓƶƼ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ÜƘƓǆǄƶƙǃƒ ƇƓǈƕ ƇƓǈƛƊ ƻƧƓƶǆǃƒ Ƙƕƛƙ
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Ƶ ƥƵƓƪƙƙǆǃƒ ƖƧǂƒƦ Ɨǒǆǈƙ ǏǄǍ ýǌƪƙ Ǎ ǅǄƶ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻư ÜǇǒǆǄƶƙǆǄǃ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ýǍƮ

.ƩƧƥǃƒ ǅǒƥǀƙ ƇƓǈƛƊ ƘƿǍǃƒ ƠƕƧ Ǉǂǆǒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǇƊ

: ǑǈƓƛǃƒ ýǍƥƞǃƒ ÞƩǒƧƥƙǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ýǆƶƙƪƙ ýǋ

ƕǐǋƐƦǁƐ ƕƜƥƣ ¼ ƕƓƨǆǁƐ% ƥƐƥǀƗǁƐ ƕƓƑƜǕƐ

360 ¼ 100% 10 ǃƴǆ

0 ¼ 00% 0 Ǘ

360º 100% 10 ƱǋǄƜǄǁƐ

Ɨ ǋ ƔƅƐƥƽüǐǂƟ:  ƗƕƓƞǗƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ɲƙǈƙƪǈ ǃƴǆƓƘǈƓǂ100% ƓǆƊ

 ƗƕƓƞǗƒǘƓ ƘǈƓǂƼ00%Ǎƞƍ ǏǄƵ ǅǋƧǒƧƕƙ ǇƓǂǍ ƘƿǍǄǃ ƗơƕƧǆ Ƨƕƙƶƙ ƓǌǈƋƕ ǅǌƙƕƓ ƥƵƓƪƙ

Ǎ ƴǒƧƪǃƒ ǅǌƽǃƒ ǏǄƵǍ Ʊǒƪƕ ýǂƬƕ ƗǆǍǄƶǆǃƒ ýƓƮǒƍ.ýǌƪƊ ýǂƬƕ Ɠǌƙǒƕƛƙ
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: ƚǃƓƛǃƒ ýǍƥƞǃƒ ÞƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ýǆƶƙƪƙ ýǋ

ƕǐǋƐƦǁƐ ƕƜƥƣ ¼ ƕƓƨǆǁƐ% ƥƐƥǀƗǁƐ ƕƓƑƜǕƐ

216 ¼ 60% 6 Ɛƥǐƙǀ

144 ¼ 40% 4 ƐƥƣƑǆ

0 ¼ 0% 0 ƑǊǂǄƴƗƨƗ Ǘ

360 ¼ 100% 10 ƱǋǄƜǄǁƐ

ǋ ƔƅƐƥƽ :üǐǂƟƗýƒƌƪǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ɲƙǈƙƪǈ ƭƓƤǃƒ

 ƓǌǃƓǆƶƙƪǙ ǇƓǂ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ƗƕƪǈƕƐƥǐƙǀ

Ɨƕƪǈ60¡% ƓǌǃƓǆƶƙƪǙǍƐƥƣƑǆ  Ɨƕƪǈƕ40%¡ ƓǆƊ ƑǊǁƑǄƴƗƨƐ ǃƣƴǁƗƕƪǈǃƒ ƘǈƓǂƼ00%.

ǒƍ Ƨƕƙƶƙ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƒƧǒƛǂ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ ǏǄƵ ƓǌǒƧƕƙ ǇƓǂ ǏǃǍǕƒ ƗƑƽǃƒǍǍ ƗǒơƓư ÜƘƿǍǄǃ ƗơƕƧǆ

 Ɠǆǂ ƗǒǄǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ƔǄƱƙƙ ƘơƕƮƊ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǇƊ

 ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ ǏǄƵ ƓǌǒƧƕƙ ǇƓǂƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƑƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƐƥƣƑǆ ǑƼ ƩǍƧƥǃƒ Ưƶƕ ǇƊ

ƧƲǈǍ ÜƘƓǆǚƶǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǚ ǅǋ ƘǈƓǂ ƓǈƧǂƦ Ɠǆǂ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ ǅƥƵ Ɨƕƪǈ00.% Ǎ ƒƦǋ
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Ǎ Ɠǈǃ ƨƧƕǒ .ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓƵ ƗǈƓǂǆ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǄǃ ǇƊ ǏǄƵ Ɠǈǃƥǒ

ƓǌǃƓǆƶƙƪƓƕ ƘǃƓƿ ƗǒƕǄƹǕƒ ǇƊ ƚǒơ Ɛƥǐƙǀ Ǎ ƗƺǃƓƕǃƒ ƓǌƙǒǆǋǕ ƒƧƲǈ ƒƦǋ Ǎ ǑƼ ýƓƶƽǃƒ ƓǋƧǍƥ

.ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ

: ƴƕƒƧǃƒ ýǍƥƞǃƒ  ǑƼ ƖƧƛǂƕ ýǆƶƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ Ǒǋ ƓǆÞƩǒƧƥƙǃƒ

ƕǐǋƐƦǁƐ ƕƜƥƣ ¼ ƕƓƨǆǁƐ% ƥƐƥǀƗǁƐ ƕƓƑƜǕƐ

108 ¼ 30% 3 ƒǋƨƑƟǁƐ

36 ¼ 10% 1 ƕǐƨǄǁ ƕǐǄƪ üƏƑƨǋ

36 ¼ 20% 2 ƧǀƑƴǁƐ ƦƑǊƜǁƐ

72 ¼ 10% 1 ƕǐƗǋƬ ƲƯƑƾǄ

72 ¼ 20% 2 ƥǋƬ

36 ¼ 10% 1 ǌƥƢƈ üƏƑƨǋ

360 ¼ 100% 10 ƱǋǄƜǄǁƐ

ǋ ƔƅƐƥƽ :üǐǂƟƗ ƗƕƓƞǗƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ ƝƙǈƙƪǈǑƼ ýƒƌƪǃƒ ƭƓƤǃƒ

ƕ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƓ :ǑƙǓƓǂ ƘǈƓǂ ǅǌƙƕƓƞƍ ǇƊ ƩǒƧƥƙǃƒ ǑƼ ƖƧƛǂƕ ýǆƶƙƪƙ Ǒƙǃƒ
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ƘƺǄƕ ƚǒơ ƔǍƪƓơǄǃ Ɨƕƪǈ ƧƕǂƊ ƘǈƓǂ30%Ɨƕƪǈƕ ƧǍƮǃƒ Ǎ ƗǒƙǍƮǃƒ ƴƱƓǀǆǃƒ ƓǌǒǄƙ20%¡

Ǎ Ɠǋƥƶƕ Ǎ Ü Ɨƕƪǈǃƒ ǑƼ ƓǌǒǍƓƪƙ Ʋơǚǈ Ɠǈǋƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ýǂ ƓǌǒǄƙ ƨƓǌƞǃƒ Ǎ ƗǒƪǆǄǃƒ ƗǒǆƬǃ

Ǎ ƩǂƓƶǃƒƗƕƪǈƕ ǎƧƤǕƒ ýƑƓƪǍǃƒ10%.

ƘƧǒƙƤƒ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ǑƼ ƓǋƓǈƶư Ǎ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǒƙƤǙƒ ǇƊ ƾƕƪ Ɠǆǆ Ʋơǚǈ  ǇǒǆǄƶǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ

Ǎ ǅǌǆǃƒ ƧǍƥǃƒ ǏǄƵ ýǒǃƥ ƒƦǋǍ ƗƕƧƓǀƙǆ Ɣƪǈƕ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƘƓǆǚƶǃƒ ǉƦǋ Ǌǒƥƌƙ Ǒƙǃƒ ýƓƶƽǃƒ

 .ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ

 ýǍƥƞǃƒǃƒƩǆƓƤ ƞƓǈǃƒ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ Ǒǋ Ɠǆ :ƶÞǁǒƊƧ ǑƼ Ɨ

ƕǐǋƐƦǁƐ ƕƜƥƣ ¼ ƕƓƨǆǁƐ% ƥƐƥǀƗǁƐ ƕƓƑƜǕƐ

144 ¼ 40% 4 ƒǋƨƑƟǁƐ

36 ¼ 10% 1 ƕǐƨǄǁ ƕǐǄƪ üƏƑƨǋ

72 ¼ 20% 2 ƧǀƑƴǁƐ ƦƑǊƜǁƐ

36 ¼ 10% 1 ƕǐƗǋƬ ƲƯƑƾǄ

36 ¼ 10% 1 ƥǋƬ

36 ¼ 10% 1 ǌƥƢƈ üƏƑƨǋ

360 ¼ 100% 10 ƱǋǄƜǄǁƐ
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 :üǐǂƟƗ ǋ ƔƅƐƥƽǃƒ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ Ɨƕƪǈ ƧƕǂƋƕ ƖƧƒƥƮǃƒ ýƙơƒ ƔǍƪƓơ

Ǎ ƘƺǄƕ Ǒƙǃƒ40% Ɨƕƪǈƕ ƩǂƓƶǃƒ ƨƓǌƞ ǊǒǄǒ20%  ƗǒƪǆǄǃƒ ƗǒǆƬǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ýǂǍ Ü

ǍǍ ƧǍƮǃƒ Ǎ ƗǒƙǍƮǃƒ ƴƱƓǀǆǃƒ Ɠǌƙƕƪǈ ƘǈƓǂ ǎƧƤǕƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƒƦǂ10.%

ƩƥƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ : ÞƩƧƥǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ Ǉǂǆǒ ýǋ

ƕǐǋƐƦǁƐ ƕƜƥƣ ¼ ƕƓƨǆǁƐ% ƥƐƥǀƗǁƐ ƕƓƑƜǕƐ

0 ¼ 00% 0 ǃƴǆ

360 ¼ 100% 10 Ǘ

360 ¼ 100% 10 ƱǋǄƜǄǁƐ

 :üǐǂƟƗ ǋ ƔƅƐƥƽ ǅǌƙƕƓƞƍ ƘǈƓǂ ƴǒǆƞǃƒ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ ƝƙǈƙƪǈǘƓ  ƗƕƪǈǃƓƕ

 ÜƩƧƥǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ ƗǒǈƓǂǆƎƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ýƒƌƪǄǃ

 Ɨƕƪǈǃƒ ƘǈƓǂ ƚǒơ100%ǍǃƓƿ ǅǌƶǒǆƞ ǇƊ ƚǒơ ƘƓǆǚƶǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ǅƥƶƕ ƒ

 ƗǆǍǄƶǆǄǃ ýƓƮǒƒ Ǎ ƘƿǍǄǃ ƠƕƧ Ǉǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ýǚƤ Ǌǒƥƌƙ ǐƦǃƒ ýƓƶƽǃƒ ƧǍƥǄǃ ƒƧƲǈ

ƕ ǑƼ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ Ɠǌǒƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ Ǎ ýǌƪ Ǎ Ʊǒƪƕ ýǂƬ

.ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ
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:ƲƓƑƨǁƐ üƐƊƨǁƐ üǐǂƟƗ ƘƓǆǚƶǃƒ ýƓǆƶƙƪƓƕ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ǎƥǃ ƔƓƶǒƙƪǙƒ ƾǒǀơƙ ǎƥǆ Ɠǆ

ÞƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ

 ǇǍǂƙ ǅǄƶƙǆǃƒ ǎƥǃ ƔƓƶǒƙƪǙƒ ƖƧƥƿ ǇƊ ýƒƌƪǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƗƕƓƞƍ Ǉǆ Ɲƙǈƙƪǈ

Ǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ǉƦǋ ýƓǆƶƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧǒƕǂǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ ƗǒǈƓƪ ǇƊ

ƖƧǂƽǃƒ Ǎ ƗǄǆƓƬǍ ƗơưƒǍ ǇǍǂƙ ƓǌǃǚƤ ǇǆƧǆ ƓǌǈƊ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻư Üǅƥǀǆǃƒ ƩƧƥǄǃ ƗǆǄǆ Ɨơƕ

ƒ ǎƥǃ ƥǌƞǃƒǍ ƘƿǍǄǃǍ ƗǒưƧǆ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇǍǂƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ǅǄƶǆǃƒǍ ǅǄƶƙǆǃ Ɩƥǒƞ

    .ǅǍǆƶǃƒ ǏǄƵ
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:ƕƓǂƯǁƑƓ ƫƑƢǁƐ ǅƑǐƓƗƨǗƐ

ƶƙǆǄǃ ƘƓǈƓǒƕƙƪǙƒ ƓǈǌƞǍ ƥǀǃǍ ƥƿ Ǎ ƓǈƙƪƒƧƥ ƒǍǄƺƬ ǇǒƦǃƒ ǇǒǆǄ ƘƓǈƓǒƕƙƪǙƒ ǉƦǋ ƓǈƵƨ

 ƻƥǌƕ ƗƶƕƧǕƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƫǍƧǒǆƵ ƥǒǀƶǃƒ Ɨƪƪƌǆ ǑƼ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ǏǄƵ

 ǅǌƑƒƥƈ ƗƼƧƶǆ ƗǆƓƵ ƗǄƑƪƊ Ɨƶƕƪ ǏǄƵ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ǎǍƙơƒ ƥƿ Ǎ Ɠǈƛơƕ ƳǍưǍǆ Ǎơǈ ǅǌƙƧƲǈ Ǎ

ǆǃƓƕ ƾǄƶƙƙǍ ǇǒǆǄƶƙƒ ǅƥƤƙ Ǒƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ɨǒƺƕ ƗǄƑƪǕƒ ǉƦǋ ƴǒƨǍƙƕ Ɠǈǆƿ ƥƿ ǅǄƶƙǆǃ

.ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ýƓǆƶƙƪƓƕ

1-:ƕƓǂƯǂǁ ƕǊƜǋǄǁƐ ƕǂƏƨǓƐ 

 ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ýǒǄơƙ01: ǑƼ ƖƧƼǍƙǆ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǎ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǇƊ ǎƧƙ ýǋ

ÞƗǒƕƧƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

:ýǍǕƒ ýǍƥƞǃƒ

ƕǐǋƐƦǁƐ ƕƜƥƣ ¼ ƕƓƨǆǁƐ% ƥƐƥǀƗǁƐ ƕƓƑƜǕƐ

216 ¼ 60% 6 Ɛƥǐƙǀ

144º 40% 4 ǘǐǂƽ

00 ¼ 0% 0 ƔƥƺǋƗǄ ƥǐƷ

00 ¼ 0% 0 üǄƴƗƨƗ Ǘ ǋ ƔƥƺǋƗǄ

360 ¼ 100% 10 ƱǋǄƜǄǁƐ
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:üǐǂƟƗ ǋ ƔƅƐƥƽ  ǑƼ ƖƧǒƕǂ ǅǌƙƕƪǈ ƘǈƓǂ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ɲƙǈƙƪǈ

 ǅǌƙƕƪǈ Ƨƥǀƙ ƚǒơ ƖƧƛǂƕ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǎ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƧƼǍƙ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ

60% ƓǆƊ ÜƗƕƪǈ40%ǅǌƙƕƓƞƍ ƘǈƓǂƼ  Ƨǒƺƕ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ǐƊ Ɣƞǒ ǅǃ Ǎ ÜǚǒǄƿ ƓǋƧƼǍƙƕ

 ǅǌƕƪǈ ƘǍƓƪƙƼ ýǆƶƙƪƙ Ǚ Ǎ ƖƧƼǍƙǆ ǍƊ ƖƧƼǍƙǆƔ00%.

 ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ýǒǄơƙ02 : ƇƓǈƛƊ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ýǆƶƙƪƙ ýǋ ǅǄƶƙǆǂ ƘǈƊ

Þ ǅǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ

:ǑǈƓƛǃƒ ýǍƥƞǃƒ

ƕǐǋƐƦǁƐ ƕƜƥƣ ¼ ƕƓƨǆǁƐ% ƥƐƥǀƗǁƐ ƕƓƑƜǕƐ

324 ¼ 90% 9 ǃƴǆ

36 ¼ 10% 1 Ǘ

360 ¼ 100% 10 ƱǋǄƜǄǁƐ

:üǐǂƟƗ ǋ ƔƅƐƥƽ  ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ɲƙǈƙƪǈ ƗƕƓƞǗƒ ƗƕƪǈǃƴǆƓ  ýƒƌƪǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

 ƘǈƓǂǃ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƘƺǄƕ ƚǒơ ƗǀơƓƪǃƒ ƗǒƕǄƹǖ90%  ǑƼ ƘǄƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǀǃƒ ƓǆƊ10%  ǅǌƕƒǍƞ ǇƓǂƼ

الإجابة

نعم

لا
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 ýǒǄƶƙ ƓǆƊ Ǎ ǅƪǀǃƒ ǑƼ ǊƑǚǆƨ Ǐǃƍ ǊƙƧǂƼ ýƓƮǒƊ ǏǄƵ ǅǄƶƙǆǃƒ ƥƵƓƪƙ ƓǌǈƋƕ ǏǃǍǕƒ ƗƑƽǃƒ ýǒǄƶƙ ǇƓǂ Ǎ ǚƕ

.ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ǅǌƙƞƓơ ƥƶƕ ǇƓǂƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƑƽǃƒ

 ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ýǒǄơƙ03 : ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǒƮǍƙ ǏǄƵ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƥƵƓƪƙ ýǋ

ƙǈƊ ǅǂǃÞ ýǌƪƊ ýǂƬƕ ǇǒǆǄƶƙǆǂ ǅ

:ƚǃƓƛǃƒ ýǍƥƞǃƒ

ƕǐǋƐƦǁƐ ƕƜƥƣ ¼ ƕƓƨǆǁƐ% ƥƐƥǀƗǁƐ ƕƓƑƜǕƐ

360 ¼ 100% 10 ǃƴǆ

0 ¼ 00% 0 Ǘ

360 ¼ 100% 10 ƱǋǄƜǄǁƐ

:üǐǂƟƗ ǋ ƔƅƐƥƽ  ƗƕƓƞǗƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ ƝƙǈƙƪǈǃƴǆƓ  ƘƺǄƕ100% ǐƊ

ƶƙǆǃƒ ýǂ ǇƊǍ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋƋƕ ƒǍƧƿƊ ǇǒǆǄ ƗƕƓƞǗƒ Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊǘƓ  Ǎ ƥơƊ Ɠǌƕ ýǀǒ ǅǄƼ

 ǏǃǍǕƒ ƗƑƽǃƒ ýǒǄƶƙ ƥǂƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǅǌƙƕƓƞƒ  ƓǌǒǆǈƙǍ ƧƓǂƼǕƒǍ ƻƧƓƶǆǃƒ ƧǍƱƙ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ǇƋƕ

Ǎ.ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ǉƦǌǃ ýƓƶƽǃƒ ƧǍƥǃƒ ƨƧƕǒ Ɠǆ ƒƦǋ
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 ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ýǒǄơƙ04 : ƘƓǆǚƶǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ƘƓƪƓǂƶǈƒ ǎƧƙ ƻǒǂ ǏǄƵ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ

Þ ǑƼƧƶǆǃƒ ýǒƮơƙǃƒ ǎǍƙƪǆ

:ƴƕƒƧǃƒ ýǍƥƞǃƒ

ƕǐǋƐƦǁƐ ƕƜƥƣ ¼ ƕƓƨǆǁƐ% ƥƐƥǀƗǁƐ ƕƓƑƜǕƐ

360 ¼ 100% 10 ƕǐƓƑƜǐƋ

0 ¼ 00% 0 ƕǐƓǂƨ

360 ¼ 100% 10 ƱǋǄƜǄǁƐ

:üǐǂƟƗ ǋ ƔƅƐƥƽ  ƗǒƕƓƞǒƎƕ ƒǍƕƓƞƊ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ýǂ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ Ʋơǚǈ

 ǅǌƙƕƪǈ ƘǈƓǂ ƚǒơ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƘƓƪƓǂƶǈƒ100%ǍƗǒƕǄƪƕ ƥơƊ Ɣƞǒ ǅǃ

Ǎ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǅǋƒǍƙƪǆ Ǉƪơƙ ƓǌǈƋƕ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ƗǒƕƓƞǒƍ ǇƵ ǅǌǄǒǄƶƙ ǇƓǂ

Ǎ Ɩƥǒƞ ƝƑƓƙǈ ýǒƮơƙ ǑƼ ǅǋƥƵƓƪƙǍǃƒ ƠưǍǒ Ɠǆ ƒƦǋ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǌǃ ƗǆƓǌǃƒ ƗǈƓǂǆ

.ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ



Ɛ üƬƻǁ                                 ƘǁƑƙǁƐ                  ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ

53

 ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ýǒǄơƙ05 : Ǉǆ ƧƕǂƊ Ɣƪǈƕ ýǆƶƙƪƙ ƗǒǈƓƪǃ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙ ƘƓǆǚƵ ǁƓǈǋ ýǋ

Þ ǎƧƤǕƒ ƘƓǆǚƶǃƒ

:ƩǆƓƤǃƒ ýǍƥƞǃƒ

ƕǐǋƐƦǁƐ ƕƜƥƣ ¼ ƕƓƨǆǁƐ% ƥƐƥǀƗǁƐ ƕƓƑƜǕƐ

288 ¼ 80% 08 ǃƴǆ

72 ¼ 20% 2 Ǘ

360 ¼ 100% 10 ƱǋǄƜǄǁƐ

:üǐǂƟƗ ǋ ƔƅƐƥƽ  ƗƕƓƞǗƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƲơǚǈǃƴǆƓ  ǅǌƙƕƪǈ ƘǈƓǂ

80% ƒǍƕƓƞƊ ǇǒƦǃƒ ƓǆƊ ǍǘƓ  ǅǌƙƕƪǈ ƘǈƓǂƼ20% Ǎƞƍ ǏǄƵ ǏǃǍǕƒ ƗƑƽǃƒ ƧǒƧƕƙ ǇƓǂ ǅǌƙƕƓ

Ǎ ƖƧǍƧưǃƒ Ɣƪơ ýǆƶƙƪƙ ƓǌǈƊǆ ƒƦǋƓǌǃƓǆƶƙƪƒ ǑƼ ƘǍƓƽƙǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƓǚƵ ǁǃƓǈǌƼ Ü ƘƓǆ

Ǎ ÜƓǋƧǒƹ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƓƪƧƥ ǅƥƤƙ ƓǆƊǂ ǇƊ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƑƽǃƒ ƧǒƧƕƙ ýǂƬƕ ǅƥƤƙƪƙ ƘƓǆǚƶǃƒ ý

Ǎ ǐǍƓƪƙǆ.ƔƧƓǀƙǆ
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 ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ýǒǄơƙ06 :Þ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ýǋ

:ƩƥƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ

ƕǐǋƐƦǁƐ ƕƜƥƣ ¼ ƕƓƨǆǁƐ% ƥƐƥǀƗǁƐ ƕƓƑƜǕƐ

144 ¼ 40% 04 ƒǋƨƑƟǁƐ

36 ¼ 10% 01 ƥǋƬǁƐ

72 ¼ 20% 02 ƧǀƑƴǁƐ

36 ¼ 10% 01 ƕǐƗǋƬ ƲƯƑƾǄ

72 ¼ 20% 02 ǌƥƢƈ üƏƑƨǋ

360 ¼ 100% 10 ƱǋǄƜǄǁƐ

:üǐǂƟƗ ǋ ƔƅƐƥƽ  ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ Ʋơǚǈ Ɨƕƪǈ ƧƕǂƊƘǈƓǂ ǁƒǋƨƑƟǂ ÛǊǈƊ ƚǒơ 

 ƘƺǄƕƼ ǙƓǆƶƙƪƒ ƧƛǂǕƒ40% ƒǍƧƓƙƤƒ ǇǒƦǃƒ ƗƕƪǈƼ ƗƕƧƓǀƙǆ ƘǈƓǂƼ Ɣƪǈǃƒ Ɨǒǀƕ ƓǆƊƧǀƑƴǁƐ

Ǎ ǌƥƢǓƐ üƏƑƨǋǁƐ ƘǈƓǂ20% ƒǍǃƓƿ ǇǒƦǃƒ Ɨƕƪǈ ƓǆƊƥǋƬǁƐ  ǍƕǐƗǋƬǁƐ ƲƯƑƾǄǁƐ10%Ǎ ƒƦǋ

. ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ýƓǆƶƙƪƓƕ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ƾǄƶƙ ƠưǍǒ Ɠǆ
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 ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ýǒǄơƙ07 : ýƑƓƪǍǃƒ  ǉƦǋ ýƓǆƶƙƪƒ ǇǍƥ ƩƧƥǃƒ ǅǌƽǒ ǇƊ ǅǄƶƙǆǄǃ Ǉǂǆǒ ýǋ

Þ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ

:ƩƥƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ

ƕǐǋƐƦǁƐ ƕƜƥƣ ¼ ƕƓƨǆǁƐ% ƥƐƥǀƗǁƐ ƕƓƑƜǕƐ

360 ¼ 100% 10 ǃƴǆ

0 ¼ 0% 00 Ǘ

360 ¼ 100% 10 ƱǋǄƜǄǁƐ

ǋ ƔƅƐƥƽ:üǐǂƟƗ  ƔƓƞƊ ýǂǃƒ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƲơǚǈǃƴǆƓ Ɨƕƪǈǃƒ ƘǈƓǂƼ100%  ǚƼ

 ƔƓƞƊ ƥơƊ ǘƓ Ɨƕƪǈǃƒ ƘǈƓǂƼ00% Ǎ ƗƕƓƞǗƒ ýǒǄƶƙ ǇƓǂǃƴǆ  Ǉǂǆǒ Ǚ Ɨǆǌǆ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ǇƊ

Ɗ ýǍǀǒ ǐƦǃƒ ǅǌǒƊƧ Ɣƪơ ƒƦǋ Ǎ ƓǌǈǍƥ ƩƧƥǃƒ ǅǌƽǒ ǇƊ ǅǄƶƙǆǄǃ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƊ ƓǌǈƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ Ǉ

Ǎ Ɣƙǂǒ ǍƊ ǅǌƽǒ ƾƱǈǒ Ɠǆ ýǂ ƩǒǃǉƦǋ ƗǒǆǋƊ Ɠǈǃ ƠưǍǒ ƒƦǋ  ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ýƑƓƪǍǃƒ

Ǎ.ƩƧƥǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƓǌǈƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ 



ƕǄƗƑƢ



ƕǄƗƑƢ
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      ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ Ǌǆƥǀƙ ǐƦǃƒ ýƓƶƽǃƒ ƧǍƥǄǃ ƓǈǄǒǄơƙ Ǎ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ

 ƘƓǆǚƶǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋƊ ǇƵ ƻƬǂǃƒ ƓǈǃǍƓơ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƓǈǄƮǍƙ ƥƿ Ǎ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ

 :ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ

- ƩƓƪƊ Ǎ Ɨǈǒƙǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ƖƥƵƓƿ ƖƥƵƓƿ ƇƓǈƕǃ ƻƥǌƙ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ Ǉƍ

.ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ ǅǄƶƙǆǃƒ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶǒ ǐǍƿ

-ǒ Ǚ ƒƇƨƞ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ Ƨƕƙƶƙ ǑǌƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ Ɗƨƞƙ

 ƨƑƓǂƧ ǇƵ ƖƧƓƕƵ.ƴǒƧƪ ýǂƬƕ ǊƪƧƥ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ǅǄƶǆǃƒ ƥƵƓƪƙ Ǎ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ƻƧƓƶǆ ǐƧƛƙ

-ǆƙǋƒ Ǉǆ ƥǒƨƙ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ǑƙƒƦǃƒ ǅǄƶƙǄǃ ǅǌƶƼƥƙ Ǎ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ǅƓ

.ƗƶƙǆǆǍ ƗƿǍƬǆ ƗǀǒƧƱƕ ƩƧƥǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙǍ

-ƙ ǅǋƓƪƙ ƘƓǆǚƵ Ɠǌǈƍ Ƙǒƕƛƙ Ǐǃƍ ƓǋƧǍƥƕ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƨǒƨƶƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƴǒǍǈƙ ǑƼ ǅǋƓƪ

ƗơǒơƮǃƒ ƘƓƕƓƞƙƪǙƒ.

-Ǎ ǅǒǄƶƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƴǒǍǈƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ýƑƓƪǍ Ǒǋ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ

.ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƧƽǃƒ ƾǍƧƽǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ

-ǃƓƕ ƖƥǒƱǍ ƗƿǚƵ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǄǃǍ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶ Ǒǋ ǑƼ ǅǋƓƪƙ

.ǊƞǍ ýǆǂƊ ǏǄƵ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƾǒǀơƙ



 ƥƣƑƬǄǁƐ ƕǄƏƑƽ

ƲƜƐƥǄǁƐǋ
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.ƲƺƑǆ ǅƳ Ʃƥǋ ƕǐƐǋƥƓ ǃǐƥǀǁƐ ǅƆƥƾǁƐ

 ƥƣƑƬǄǁƐƲƜƐƥǄǁƐ

:ǗǋƈƥƣƑƬǄǁƐ

1(ƘǍƧǒƕ ÜƠƕƮ Ƨƒƥ ÜǑưƓǀǃƒ ƥƬƒƧ ƥǃƓƤ :Ʊƕư ÜƔƧƶǃƒ ǇƓƪǃ :Ǉǒƥǃƒ ýƓǆƞ ƧǍƲǈǆ Ǉƕƒ

Ʊ ÜǇƓǈƕǃ1¡2006.

2(ƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ Ǉƕ ƥǆơǆ ƯƓǒƧ ƗơƓƪ ÜǇƓǈƕǃ Ɨƕƙǂǆ ÜƟƓơƮǃƒ ƧƓƙƤǆ ÜǐƨƒƧǃƒ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ Ǉ

 Ü(Ʊ.ƥ) ÜƘǍƧǒƕ ÜƠǄƮǃƒ1989.

ƑǐǆƑƙ: ƲƜƐƥǄǁƐ

1( ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜƘƓƺǄǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ ýǀơ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƘƓǒǈƓƪǄǃƒ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥ :ǑǈƓƪơ ƥǆơƊ

Ʊ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇǍǈǂƵ Ǉƕ ÜƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗơƓƪǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ2¡2009.

2(ƗǒǆǄƶǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƨǍǈǂ Ƨƒƥ ÜƗǒǈƓƪǃ ƗƪƒƧƥ ÜǑǈƓƪǈǗƒ ýƮƒǍƙǃƒ :ǐǍǄƵ ǑǄǒƵƓǆƪƒ ƥǆơǆƒ

 Ü(Ʊ.ƥ) ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2012.

3(ƽǒƓƬǒƪ ǐƧƓǆ ǇƓƞÜƧ Ǎ ƗǒƙƓǆǚƶǃƒ :ƻǍƧǍƥǍƙ ǇƓƙǒƽǒƨƙ ƧƦǈǆ : (Ƨ.Ƙ) Ü ƭǈǃƒ ǅǄƵ

Ʊ ÜƔƧƺǆǃƒ ÜƇƓưǒƕǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜǑƬƓǒƵ1¡2004.

4(Ʊ ÜǐǍƕƧƙǃƒ Ǎ ǑƑƓǒǆǒƪǃƒ Ǎ ǑǈƓƪǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ :ǐǍƒƥǆơ ýǒǆƞ1¡2015.

5((Ʊ.ƥ) Üƥƒƥƺƕ ÜýƮǍǆǃƒ ÜǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗƶƕƱǆ ÜƗƺǄǃƒ ǅǄƵ :ǇǆƓưǃƒ ƠǃƓƮ ǅƙƓơ

1989.

6(ƒǍƙǃƒ :Ǒǃǚǌǃƒ ǇƪơƗǒǃǍƊ ƘƓƲơǚǆ ǑǆǚƪǗƒ ǑƕƧƶǃƒ ƚƒƧƙǃƒ ǑƼ ǑƲƽǄǃƒ Ƨǒƹ ýƮ

.(Ƙ.ƥ) Ü(Ʊ.ƥ)

7( ƗǒƧƮǆǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƮƵ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ :ǐǍƓǂǆ ƥƓǆƵ Ǉƪơ

Ʊ ÜƗǒǈƓǈƕǄǃƒ1¡1993.
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8(ǒƪơǍ ýƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍ :ǑƞƕǍƱǃƒ ǐƥǆơ ǇǅǄǀǃƒ Ƨƒƥ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ÜƘǒǍǂǃƒ

Ʊ8¡1987.

9(Ʊ ÜƗǒƿƦǚǃƒ ÜƓǒƧǍƪ ÜƧƒǍơǃƒ Ƨƒƥ ÜƓǌƙƓǀǒƕƱƙ Ǎ ƓǌǆǒǋƓƽǆ ƘƓǒƑƓǒǆǒƪǃƒ :ƥƒƧǂǈƕ ƥǒƶƪ3

2012.

10( Ƨƒƥ Üǅǒƥǀǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ƚƒƧƙǃƒ ǑƼ ǅǋƓƽƙǃƒ Ǎ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǒƑƓǒǆǒƪ :ƨǍǆơǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ

Ʊ ÜǇƓǆƵ ÜǇǒƪơ ǁǄǆǃƒ ƳƧƓƬ ÜƧǒƧƞ1¡2011¡1432.

 :ƑƙǁƑƙ ƖƑǐƥǋƣǁƐǋ ƖǘƜǄǁƐ

1(ǅƓƪƙƕƒƾǒƧƨ:ƗǒǆǒǄƶƙƭǈǃƒǑƑƓƬǈǙƒǑƼƩƧƥǃƒǐǍƺǄǃƒÜƚǒƥơǃƒǇƙƪǍƊÜƓƞƦǍǆǈƊƗǒǄǂ

ƔƒƥǓƒÜƘƓƺǄǃƒǍƗƶǆƓƞƖƧǂƪƕÜƧƑƒƨƞǃƒ)ƥ.Ƙ(

2(ǇǒǄǆƞǍƕÜƢǍƕǃǇƕƗǒƓƱƿǅƪƓǀǄƕ:ƝǌǈǆǃƒǑǈƓƪǄǃƒǑƼǅǒǄƶƙƗƺǄǃƒÜƗǒƕƧƶǃƒƗǄƞǆƧƛǕƒ

ƗƶǆƓƞǐƥƮƓƿƟƓƕƧǆƗǄƿƧǍÜƧƑƒƨƞǃƒƥƥƶǃƒ14¡ǇƒǍƞ2012.

3(ƗǒǆƓƪǐƧƓƕƞ:ƘƓǒǈƓƪǄǃƒƗǒǀǒƕƱƙǃƒƗǒǆǒǄƶƙǍÜƘƓƺǄǃƒƗƶǆƓƞƧƑƒƨƞǃƒ1¡)ƥ.Ʊ) (ƥ.Ƙ.(

4(ƥƓƶƪǑƪƓǈƪƕ:ƗǒǆǒǄƶƙƗƺǄǃƒǑƼƇǍưƻƧƓƶǆǃƒƗǒǈƓƪǄǃƒÜƗƛǒƥơǃƒƴƿƒǍƾƓƼƈǍƧƕƤǆ

ƘƓƪƧƓǆǆǃƒƗǒǍƺǄǃƒǑƼÜƧƑƒƨƞǃƒƗƶǆƓƞƥǍǃǍǆÜǐƧǆƶǆǐƨǒƙÜǍƨǍƥƥƶǃƒ12010.

5(ƗǄǒƕǈƘǒƈÜǑǄƵƗǒǆǒǄƶƙƥǀǈǃƒǑƕƥǕƒǑƼƗƶǆƓƞǃƒ)ƗƪƒƧƥƗǒƧƲǈ(¡ƗǄƞǆƧƛǕƒƗƶǆƓƞƥƕƵ

ǇƓǆơƧǃƒƖƧǒǆƗƶǆƓƞƕ)ƧƑƒƨƞǃƒ(¡ƗǒǄǂƔƒƥǓƒǍÜƘƓƺǄǃƒƥƥƶǃƒ23¡Ƨƕǆƪǒƥ2015.

6( ƥǆơƊ Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈǍ ƥǒƓƿƗǒǆǒǄƶƙǃƒ :Ǒƶǒƕƪ Ɨǆǒǂơ ǍǍ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ƓǌƙƿǚƵƗǒƕƧƙǃƒ 

Ǎ ƚǍơƕǃƒ ƗǄƞǆƥƥƶǃƒ ƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓƪƒƧƥǃƒ08¡2010.

 :ƑƴƓƐƥ ƖƑƟǋƥƯǗƐǋ üƏƑƨƥǁƐ

1(ǐǍƓǈƽơǃƒǐƧǂƨǍƕ:ƗǒǆǒǄƶƙƗƱƬǈƊƗƺǄǃƒƗǒƕƧƶǃƒǑƼǅƪǀǃƒǐƧǒươƙǃƒƗƪƧƥǆǃƓƕ

ƗǒƑƒƥƙƕǙƒƗǒƧƑƒƨƞǃƒƗƪƒƧƥƗǒƽƮǍƗǒǄǒǄơƙÜƗǒƥǀǈƗǃƓƪƧÜƧǒƙƪƞƓǆƗǒǄǂƔƒƥǓƒ

ÜƘƓƺǄǃƒǍƗƶǆƓƞƜƓơǃƒÜƧưƤǃÜƗǈƙƓƕ2009/2010.
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2(Ƶ ƗƪǆƓƤǃƒ Ɨǈƪǃƒ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǒƽǒǈǒƥǃƒ ƭǈǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙ ÜǇǍǒơǒ ƖƧƓƪǒ ƗǃƓƪƧ ÜƗǈ

Ǎ ƔƒƥǓƒ ƥǌƶǆ ÜƧƙƪƓǆ ƗǄǒǆ ƻǍƮǃƒǍƕ Ʋǒƽơǃƒ ƥƕƵ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƘƓƺǄǃƒ

2013/2014.

3(ǑƕǒƓƬƔǒƱǃƒ:ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒýƮƒǍƙǃƒǐǍƺǄǃƒǑƼǅǒǄƶƙƗƺǄǃƒƗǒƕƧƶǃƒ)ƗƪƒƧƥƗǒǃǍƒƥƙ(

ƗǃƓƪƧÜƧǒƙƪƞƓǆƗǒǄǂƔƒƥǓƒǍÜƘƓƺǄǃƒƗƶǆƓƞǐƥƮƓƿÜƟƓƕƧǆÜƗǄƿƧǍ2009/2010.

4(ƵƓƙ ǑǄƵǍ ýƮƒǍƙǃƒ :ƘƓǈǒǍ ƥǌƶǆǃƒ ÜǑƪƧƥǆǃƒ ƱƪǍǃƒ ǑƼ ýƵƓƽƙǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǇǒǍǂƙǃ

Ǎ ƗǒƕƧƙǃƒ ǑǆƥƤƙƪǆ ÜǅǋƒǍƙƪǆ ǇǒƪơƙƣǒƬǃƒ ǐƥǒƪ ƥǙǍƊ ƳƧƓƬ ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƫƒƧơǃƒ Ü

2009.

5( ƗƕƶƬǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƓƕ ƗƕƧƓǀǆǃƒ ƗǒƞǍƹƒƥǒƕ ƇǍư ǑƼ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƖƥƓǆ ƗǒǆǒǄƶƙ :ǐƥǒƒƨ ƗǆƱƓƼ

ǐǍǈƓƛǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒƕƥǕƒ- ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ ÜƓƞƦǍǆǈƊ

ǒǄǂ ÜǑƕƧƶǃƒ ǇƓƪǄǃƒ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓƺǄǃƒ Ǎ ƔƒƥǓƒ Ɨ2008¡2009.

6( ǅǒǍǀƙǍ ƗƪƒƧƥ ǑƽƮǃƒ ǑƪƧƥǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ  ƗǒǆǒǄƶƙ :Ɨǒƪǆ Ǉƕ ǏǄǒǃ

 ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƓƞƦǍǆǈƊ ýƞǒƞ Ɨǈǒƥǆ ÜƱƪǍƙǆ ƗƛǃƓƛǃƒ Ʀǒǆǚƙ ǎƥǃ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ2009¡2010.

7(ǑƼ Ɨǒƥƪƞǃƒ ƘƓǂƧơǃƒ ƗǃǙƥ :ƻƪǍǒ Ɨǒƕǈǃƒ ƥǃǍ  ǉƒƧǍƙǂƥ ƗǃƓƪƧ ÜǑǈƈƧǀǃƒ ƔƓƱƤǃƒ ƗǒǄǂ

 ÜǇƒƧǋǍ ƗƶǆƓƞ ÜǇǍǈƽǃƒ Ǎ ƘƓƺǄǃƒ Ǎ ƔƒƥǓƒ2010/2011.



 ƧƥǊƺ

ƖƑƳǋƮǋǄǁƐ
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استمارة استبیانیة

ƔƤƑƗƨǓƐ ǏƗƢƈ ƤƑƗƨǓƐ ǏƢƈ:

ƗǒƲƽǄǃƒƧǒƹ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ) ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ƗǒǆǋǕ ƒƧƲǈ

 ǎƥǆǍ ƧǍƮǃƒǍ ƔǍƪƓơǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆǍÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ƥǍƥƧǆǃƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ

ƱƑƒƧƤǃƒǍ.ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ýƮƒǍƙǃƒ ƇƓǈƛƊ ƗǒǈƓƪǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƻƧƬƙǈ

ǈƵ ýǆơƙ ǑƙǃƒÜƓǈƙƧǂƦǆ ƇƒƧƛƍ ǑƼ ƓǈƙǃƓư ƥƞǈ ƓǈǄƶǃ ǅǂǒƥǒƊ Ǉǒƕ ƗǒǈƓǒƕƙƪƒƖƧƓǆƙƪƍ ƴưǍƕǇƒǍƖƑǄǘƴǁƐ"

ƕǐƸǐǂƓƗǁƐ"غیر اللسانیة ودورھا في العملیة التعلیمیة

ولكم فائق التقدیر التي ترونھا مناسبة في الخانةالرجاء من الأساتذة الكرام وضع علامة 

وجزیل الشكروالاحترام

بیانات شخصیة

نوع الجنس:

ذكرأنثى

:الخبرة

  سنة 32سنة الى 20من         سنة           20الى 10من سنوات        10الى 1من

التخصص:

انجلیزیة                 اجتماعیات                      تخصصات اخرى            لغة عربیة                    

عنوان الدراسة :العلامات التبلیغیة غیر 

اللسانیة ودورھا في العملیة التعلیمیة

×



أولا:الأسئلة الخاصة بفئة الأساتذة:

؟              في رأیك ھل العلامات التبلیغیة غیر اللسانیة فعالة في العملیة التعلیمیة/1س

لماذا؟....................................................................................

س؟ھل تستعمل العلامات التبلیغیة غیر اللسانیة في التدری/2س

.......................................................................لماذا؟..............

ھل تستعمل العلامات التبلیغیة غیر اللسانیة في العملیة التعلیمیة ؟/3س

كثیرا                                     نادرا                                    لا تستعملھا          

لماذا؟....................................................................................

  ؟ما ھي العلامات التبلیغیة غیر اللسانیة التي تستعمل بكثرة في التدریس/4س

الحاسوب                    وسائل شمیة لمسیة               الجھازالعاكس

صور                      وسائل أخرى مقاطع صوتیة  

ما ھي العلامات التبلیغیة غیر اللسانیة الناجعة   في رایك؟/5س

الحاسوب               وسائل شمیة لمسیة                الجھاز العاكس

صور                 وسائل أخرىصوتیة مقاطع 

الإستغناء عن ھذه الوسائل في تقدیم الدرس؟ھل یمكن /6س

لماذا؟..................................................................................... 

ما مدى تحقیق الإستیعاب لدى المتعلمین باستعمال العلامات التبلیغیة غیر اللسانیة؟/7س

............................................................................................

لانعم



ثانیا : الأسئلة الخاصة بفئة المتعلمین:

ضع علامة            في الخانة المناسبة: 

ھل ترى أن التقنیات و الوسائل التعلیمیة غیر اللسانیة متوفرة في المؤسسات التربویة ؟/1س

متوفرة و لاتستعملغیر متوفرة  قلیلا       كثیرا    

لا         یة أثناء عملیة التعلم؟نعم  أنت كمتعلم ھل تستعمل العلامات التبلیغیة غیر اللسان/2س

لماذا؟...................................................................................

ھل تساعد الوسائل التبلیغیة غیر اللسانیة على توصیل المعلومات لكم أنتم كمتعلمین بشكل أسھل؟/3س

نعم                  لا    

لماذا؟...................................................................................

العلامات التبلیغیة غیر اللسانیة على مستوى التحصیل المعرفي؟كیف ترى إنعكاسات استعمال /4س

سلبیةإیجابیة              

لماذا؟...................................................................................

ى ؟ ھل ھناك علامات تبلیغیة غیر لسانیة تستعمل بنسبة أكبر من العلامات الأخر/5س

نعم                     لا 

لماذا؟...................................................................................

ھل یمكن تحدید ھذه الوسائل التبلیغیة غیر اللسانیة؟/6س

وسائل أخرىالحاسوب            الصور              العاكس             مقاطع صوتیة      

ھل یمكن للمتعلم أن یفھم الدرس دون استعمال ھذه الوسائل التبلیغیة غیر اللسانیة؟/7س

نعم                                          لا   

لماذا؟...................................................................................

×
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