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 شكر وعرفان

 .الأطروحةهذه  إنجازلي في  وتوفیقه أعانتهبالشكر للمولى عز وجل على  جهأتو 

عقون شراف الذي تفضل بالإشراف  بالشكر الجزیل للأستاذ الدكتور الفاضل: أتوجهكما 

الهادفة التي  والتوصیاتبالكثیر من التوجیهات والنصائح القیمة  ،الأطروحةعلى هذه 

 العمل.هذا  إنجازساهمت في 

 ونصائحهبولویز عبد الوافي على توجیهاته  الفاضل:الدكتور  الأستاذبالشكر  صأخ كما

 القیمة خاصة في الجانب القیاسي.

 هذا العمل. إثراءلجنة المناقشة لقبولهم مناقشة و  الأفاضل الأساتذةوأتقدم بالشكر والتقدیر الى 

 ا العمل.لكل من مد لي ید العون لإتمام هذ والتقدیربخالص الشكر  أتقدمكما 

 

 



 الإهداء

 الى الوالدین الكریمین أطال االله في عمرهما 

 "وقل ربي ارحمهما كما ربیاني صغیرا"

 إلى أبنائي: معاذ، أیوب حفظهما االله

 الى جمیع أفراد عائلتي

 الى الأصدقاء والأحباب 

 إلیهم جمیعا اهدي هذا العمل المتواضع.



  الملخص:

المباشر على النمو الاقتصادي في كل من:  الأجنبيتثمار تهدف الدراسة الى معرفة أثر الاس

نظرا لاعتبار هذه الفترة شملت العدید من  2019-2000السعودیة، وذلك خلال الفترة:–الإمارات -الجزائر

مخططات التنمیة الاقتصادیة وقد قامت كل من هذه الدول بإصدار تشریعات وقوانین وإعطاء ضمانات 

أجل قیاس تأثیر الاستثمار الأجنبي  المباشر. ومن الأجنبيزید من الاستثمار وتحفیزا من اجل جذب الم

المباشر على النمو الاقتصادي في كل من البلدان قید الدراسة، استخدمنا كل من المنهج التحلیلي والطرق 

 .الاقتصادیة القیاسیة من خلال تطبیق نموذج الانحدار الخطي البسیط

ة طویلة المدى بین متغیرات الدراسة، لكننا وجدنا أن هناك تأثیراً سلبیاً أظهرت النتائج أن هناك علاق

للاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر، وأثر إیجابي للاستثمار الأجنبي المباشر 

 .على النمو الاقتصادي في كل من الإمارات العربیة المتحدة والمملكة العربیة السعودیة

اسة إلى أن هناك حاجة إلى إعادة توجیه الاستثمارات الأجنبیة المباشرة نحو القطاعات صت الدر خل

المختلفة التي لها تأثیر إیجابي على النمو في الجزائر، لا سیما القطاعات غیر النفطیة، من خلال إعطاء 

  .أهمیة خاصة للموارد البشریة كضرورة لنقل التكنولوجیا

 أجنبي مباشر، نمو اقتصادي، مناخ الاستثمار، انحدار خطي بسیط. : استثمارالكلمات المفتاحیة
 
Abstract: 

The study aims to know the effect of foreign direct investment on 
economic growth in Algeria, the UAE, and Saudi Arabia, during the period: 
2000-2019, Given that this period included many economic development plans, 
and each of these countries issued legislations and laws and gave Guarantees 
and incentives in order to attract more foreign direct investment. 

In order to measure the effect of foreign direct investment on economic 
growth in each of the countries under study, we have used both analytical 
approach and econometric methods by applying the simple linear regression 
model. 

The Results showed that there is a long run relationship between the study 
variables, but we have found that there is a negative impact of foreign direct 
investment on economic growth in Algeria, and a positive effect of FDI on 
economic growth in both the UAE and Saudi Arabia. 



The study concluded that there is a need for reorientation of foreign direct 
investments towards the various sectors which have a positive impact on growth 
in Algeria, in particular the non-oil sectors,  
by giving a specific importance to the human resource as a necessity for 
technology transfer.  
Key words:  

Foreign direct investment, Economic growth, Investment climate, Simple 
linear regression. 
 
Résumé : 

L'étude vise à connaître l'effet des IDE sur la croissance économique en 
Algérie, Emirats arabes unis et en Arabie saoudite, au cours de la période : 
2000-2019, étant donné que cette période comprenait de nombreux plans de 
développement économique, et que chacun de ces pays a adopté des législations 
et lois, et a donné des garanties et des incitations afin d'attirer davantage IDE. 

Afin de mesurer l'effet des IDE sur la croissance économique dans chacun 
des pays étudiés, nous avons utilisé à la fois une approche analytique et 
économétriques, en appliquant le modèle de régression linéaire simple. 

Les résultats ont montré qu'il y a une relation à long terme entre les 
variables de l'étude, mais nous avons constaté qu'il y a un impact négatif des 
IDE sur la croissance économique en Algérie, et un positif impact en Arabie 
saoudite et UAE. 

L'étude a conclu à la nécessité de réorienter les IDE vers les différents 
secteurs qui ont un impact positif sur la croissance en Algérie, en particulier les 
secteurs non pétroliers, 

En accordant une importance particulière à la ressource humaine comme 
une nécessité pour le transfert de technologie. 
Mots clés : 

Investissement direct étranger, Croissance économique, Climat 
d'investissement, Régression linéaire simple. 
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 مقدمة عامة

إن العالم منذ عقد التسعینات عاش ما یعرف بالعولمة التي تحمل تحت طیاتها إقامة سوق عالمیة 

مما یجعل من العالم بأكمله منظومة من العلاقات الاقتصادیة المتشابكة ومن  ،تتسم بسرعة المبادلات

 الاقتصاد العالمي. خلال تطور حركة التجارة تعاظم دور الشركات المتعددة الجنسیات في

التطــور الــذي عرفــه كــل مــن مجــال النقــل والاتصــال والتكنولوجیــا، وتــوفر الإطــار القــانوني للاســتثمار 

الأجنبــي، ســاعد ذلــك بشــكل كبیــر فــي توســع نشــاط الشــركات المتعــددة الجنســیات باقتحــام جمیــع الأســواق 

حكم فـي النمـو الاقتصـادي فسـعت  العدیـد العالمیة، وباعتبار مشـكلة التمویـل مـن المحـاور الأساسـیة التـي تـت

من الدول لسد هذا العجز من خلال تشجیع الاستثمار الأجنبي، لذا نجـد معظـم دول العـالم فـي تنـافس حـول 

ـــة المـــدخرات  ـــة نتیجـــة عـــدم كفای ـــة للتنمی ـــوفیر الاحتیاجـــات التمویلی ـــة المباشـــرة لت جـــذب الاســـتثمارات الأجنبی

 التي حالت دون تحقیق التنمیة بالبلدان النامیة. المحلیة ومحدودیة القروض المصرفیة

العجز الذي یتمثل في سعي الدول النامیة لجـذب رؤوس الأمـوال لتمویـل التنمیـة والقضـاء علـى عجـز 

ـــدول المتقدمـــة ســـعیا منهـــا فـــي اســـتثماره فـــي أســـواق فـــي صـــورة  اقتصـــاداتها ـــذي تحققـــه ال ـــه الفـــائض ال یقابل

باشـــرة، ممـــا جعـــل مـــن هـــذا الأخیـــر محـــل اهتمـــام ودراســـة مـــن طـــرف اســـتثمارات أجنبیـــة مباشـــرة أو غیـــر م

لكـل مـن الـدول  كبـر تـدفق ممكـنأالباحثین الاقتصادیین في مجمل دول العالم نتیجة سعي كل دولـة لتحقیـق 

المضــیفة والشــركات المســتثمرة دوافــع للاســتثمار فالشــركات المتعــددة الجنســیات تتجــه للاســتثمار فــي الخــارج 

رباحها وتجاوز القیـود المفروضـة علـى المبـادلات الدولیـة أمـا الـدول المضـیفة فالمسـعى مـن من اجل تعظیم أ

الاستثمارات الأجنبیة المباشـرة هـو الحصـول علـى رؤوس الأمـوال والتكنولوجیـا والخبـرات الإداریـة والتنظیمیـة 

 والقضاء على البطالة من خلال التشغیل والرفع من القدرة التصدیریة.

شـار الواسـع للاسـتثمار الأجنبـي المباشـر خاصـة فـي العشـریة الأخیـرة مـن القـرن العشـرین  نتیجة الانت 

أصــبح محــل تنــافس بــین دول العــالم للاســتفادة مــن مزایــاه، وبمــا أن هــذا النــوع مــن الاســتثمارات یتــدفق إلــى 

تسـعى الـدول  الدول الأكثر ملائمة وذات مناخ مشجع له، وفي ظل تعـدد البـدائل أمـام المسـتثمرین الأجانـب،

المضــیفة إلــى تــوفیر الظــروف الاقتصــادیة والاجتماعیــة والسیاســیة والقانونیــة التــي تــؤثر بشــكل كبیــر علــى 

قــرارات الاســتثمار للشــركات الأجنبیــة واعتقــادا مــن الجزائــر والإمــارات والســعودیة بــأن الاســتثمارات الأجنبیــة 

بنــاء اســتراتیجیات  وخطــط تنمویــة بالاعتمــاد  المباشــرة ســبیل لــدعم النمــو الاقتصــادي، لجــأت كــل منهــا إلــى

علـــى الخبــــرات الأجنبیــــة مــــن خــــلال تقــــدیم محفـــزات وإصــــدار قــــوانین وتشــــریعات جدیــــدة لزیــــادة اســــتقطاب 

 المستثمرین داخل أراضیهم.

 ب 
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 إشكالیة الدراسة: 1

و الاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى النمــ أثــرمـن خــلال مــا تقــدم یمكــن صــیاغة الإشــكالیة التالیـة: مــا 

 ؟ 2019-2000السعودیة خلال الفترة  -الإمارات -الاقتصادي في الدول المضیفة: الجزائر

 انطلاقا من هذه الإشكالیة: یمكن طرح التساؤلات الفرعیة التالیة:

 ما طبیعة الاستثمار الأجنبي المباشر؟ -

 ما هي أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول المضیفة؟  -

 قع المناخ الاستثماري في الدول المضیفة؟ما هو وا -

 ما هو حجم التدفقات الواردة من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة للدول المضیفة؟  -

 الأجنبي المباشر في الدول المضیفة؟ والاستثمارما طبیعة العلاقة بین النمو الاقتصادي  -

 فرضیات الدراسة: 2

والتســاؤلات الفرعیــة تقـوم هــذه الدراســة علـى مجموعــة مــن لتمكننـا مــن الإجابـة علــى التســاؤل الرئیسـي 

 الفرضیات.

الاستثمار الأجنبي المباشر هو عبـارة عـن انتقـال رؤوس الأمـوال والتكنولوجیـا والمهـارات التسـویقیة  -

 والتنظیمیة والإداریة.

 یعتبر مناخ الاستثمار في الدول المضیفة محفزا وجاذبا للاستثمار الأجنبي المباشر.  -

المباشر من أهم وسـائل التمویـل الخارجیـة بالنسـبة للـدول المضـیفة وذلـك  الأجنبيیعتبر الاستثمار  -

 لتعــــــــــــــــــــــــویض نقـــــــــــــــــــــــــص التمویـــــــــــــــــــــــــل الـــــــــــــــــــــــــداخلي والادخـــــــــــــــــــــــــار الـــــــــــــــــــــــــذي تعـــــــــــــــــــــــــاني منـــــــــــــــــــــــــه.

  .المضیفةعلى النمو الاقتصادي في الدول  إیجابیاالاستثمار الأجنبي المباشر یؤثر  -

 ج 
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 اهداف البحث 3

لنامیــة إلــى الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة جــاء نتیجــة الأوضــاع الاقتصــادیة إن لجــوء معظــم الــدول ا

الصــعبة التــي تعیشــها، محاولــة وجــود حلــول لمشــكلاتها المتعــددة وهــي المســألة التــي ســیحاول هــذا البحـــث 

 :ذكرها كالآتيدراستها بالإضافة إلى جملة من الأهداف الأخرى یمكن 

 جنبیة المباشرة في البلدان المضیفة.التعرف على واقع الاستثمارات الأ -

 التعرف على واقع النمو الاقتصادي في البلدان المضیفة  -

ـــــة  - ـــــي البلـــــدان المضـــــیفة أثـــــرمعرف ـــــى النمـــــو الاقتصـــــادي ف  .الاســـــتثمارات الأجنبیـــــة المباشـــــرة عل

 معرفة حجم الاستثمارات الواردة البلدان المضیفة  -

ون تـــــدفق الاســــتثمارات الأجنبیـــــة المباشــــرة للبلـــــدان التطــــرق لمختلـــــف الصــــعوبات التـــــي تحــــول د -

 المضیفة.

 -الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة علــى نمــو النــاتج المحلــي الإجمــالي لكــل مــن: الجزائــر أثــرقیــاس  -

 السعودیة.-الإمارات 

 سباب اختیار الموضوعأ 4

 لقد تم اختیار هذا الموضوع لعدة أسباب أهمها: 

 المباشر كمصدر تمویلي یولد العدید من المزایا.أهمیة الاستثمار الأجنبي  -

 السعودیة. -الإمارات -التعرف على المناخ الاستثماري في كل من: الجزائر -

ـــة لدراســـةالاهتمـــام الكبیـــر مـــن طـــرف المنظمـــات  - ـــى  أثـــر الدولی الاســـتثمارات الأجنبیـــة المباشـــرة عل

 اقتصادیات البلدان.

 :توضیحها في الآتي الدراسة: یمكنحدود  5

الدراســــة تــــدور حــــول الاقتصـــاد الجزائــــري الإمــــاراتي والســــعودي باعتبــــارهم دول  الحـــدود المكانیــــة: -

 مختلفین من حیث التركیبة الاقتصادیة.

شـــهدت الـــدول محـــل  ، حیـــث2019إلـــى  2000مـــن لقـــد تـــم تحدیـــد فتـــرة الدراســة  الحــدود الزمانیـــة:-

عة للاســتثمار الأجنبــي، بالإضــافة إلــى اعتمــاد الدراســة خــلال هــذه الفتــرة ســن جملــة مــن التشــریعات المشــج

 د 
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تحــت رؤیــة اقتصــادیة  متتالیــة تنطــويخاصــة الجزائــر والســعودیة مخططــات خماســیة  محــل الدراســةالــدول 

 .2030حتى عام 

 منهج وأدوات الدراسة: 6

للإجابة عن الإشكالیة المطروحة سـابقا اعتمـدنا علـى الأسـلوب الوصـفي لتفكیـك ظـاهرتي الاسـتثمار  

ـــي والقیاســـي، وبالاعتمـــاد علـــى برنـــامج والمـــنهج  الاقتصـــادي،نبـــي المباشـــر والنمـــو الأج  Eviews10التحلیل

 السعودیة. -الإمارات -الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في كل من الجزائر أثرلدراسة 

ـــــى  أمـــــا الأدوات فتمثلـــــت فـــــي المراجـــــع ومختلـــــف المصـــــادر ذات الصـــــلة بالموضـــــوع والاطـــــلاع  عل

ــــةالدراســــات الســــابقة ومختلــــف المقــــالات  ــــم  أمــــا ،التــــي تناولــــت الموضــــوع الإلكترونی بیانــــات الدراســــة فقــــد ت

الحصــول علیهــا مــن البنــك الــدولي، تقــاریر المؤسســة العربیــة لضــمان الاســتثمار وائتمــان الصــادرات، تقــاریر 

ـــة ( اونكتـــاد)، وغیرهـــا مـــن المصـــادر صـــندوق النقـــد العربـــي، بیانـــات منظمـــة الأمـــم المتحـــدة للتجـــارة والتنمی

 نتائج الدراسة القیاسیة. لاستخراج Eviews10برنامجالمذكورة في قائمة المراجع كما استخدمنا 

 أهمیة الدراسة:  7

التمویــل إن الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة تعــد وســیلة مــن وســائل التمویــل الحدیثــة، مقارنــة بأشــكال  

بالإضـــافة إلـــى  خطـــورة،الخارجیـــة، ویعتبـــر ضـــمن الوســـائل الأقـــل  كالمســـاعدات الدولیـــة والقـــروض الأخـــرى

الآراء التي تداولها الكثیر من الباحثین حـول مـدى مسـاهمة الاسـتثمارات الأجنبیـة المباشـرة فـي تحقیـق النمـو 

 مالیزیا. الصین،الاقتصادي في الدول النامیة والاستفادة من تجارب الدول الرائدة في هذا المجال أمثال: 

تعتبر كل من الجزائـر الإمـارات والسـعودیة مـن ضـمن الـدول التـي تسـعى للاسـتفادة مـن الاسـتثمار و   

الأجنبــي المباشــر، لـــذا فــان قیـــاس تــأثیر هـــذا الأخیــر علـــى النمــو الاقتصـــادي ســیثري هـــذه الدراســة ویحفـــز 

 الحكومات على معالجة نقاط الضعف وتحفیز نقاط القوة.

 بعض الدراسات السابقة: 8

ـــرة  كـــریم بعـــداش:عبـــد ال*  ـــى الاقتصـــاد الجزائـــري خـــلال الفت الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر وأثـــاره عل

، حیــث 2008أطروحــة مقدمــة لنیــل درجــة الــدكتوراه فــي العلــوم الاقتصــادیة جامعــة الجزائــر  1996-2005

ل تطــرق الباحــث فــي البدایــة إلــى التأصــیل النظــري مــن خــلال تقــدیم ماهیــة الاســتثمار و سیاســته، ثــم تنــاو 

ثـاره علـى آثـم أوضـح  ه،شكاله والنظریات المفسـرة لأسـباب قیامـأمفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر ومختلف 

 ه 
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مجموعــة مــن المؤشــرات الاقتصــادیة وكــذا المخــاطر التــي تواجــه المســتثمر الأجنبــي وســبل علاجهــا وبعــدها 

تلـــف التشـــریعات المتعلقـــة تتطـــرق إلـــى واقـــع الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر فـــي الجزائـــر مـــن خـــلال إبـــراز مخ

بالاســتثمار والحـــوافز والضـــمانات الممنوحــة للمســـتثمر الأجنبـــي والعوائــق التـــي تواجهـــه عنــد الاســـتثمار فـــي 

الجزائـر فضــلا عـن عــرض للتــدفقات الـواردة إلــى الجزائـر وأثرهــا علــى الاقتصـاد الجزائــري وذلـك بدراســة أثــاره 

 على جملة من المؤشرات الاقتصادیة.

ـــم یـــؤثر علـــى المجـــامیع الاقتصـــادیة فـــي وتوصـــلت ال  نتـــائج إلـــى أن الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر ل

الجزائر والتحسن الذي عرفـة الاقتصـاد الجزائـري یرجـع إلـى ارتفـاع أسـعار البتـرول ولـیس لتـدفقات الاسـتثمار 

الســلطات  الأجنبــي المباشــر، ولكــن ذلــك لا یعنــي عــدم وجــود إمكانیــة للتــأثیر فــي المــدى البعیــد بشــرط اتخــاذ

 الوطنیة للإجراءات المناسبة.

أثــر الاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى النمــو الاقتصــادي فــي الجزائــر مجلــة العلــوم  * رفیــق نــزاري:

 ،2016، جامعـــــــــــــــــة محمــــــــــــــــــد خیضـــــــــــــــــر بســـــــــــــــــكرة الجزائـــــــــــــــــر، جــــــــــــــــــوان 44الإنســـــــــــــــــانیة، العـــــــــــــــــدد 

مــو الاقتصـادي فــي الجزائــر تهـدف هــذه الدراســة إلـى التعــرف علــى أثـر الاســتثمار الأجنبــي المباشـر علــى الن

ــذاتي لفتــرات  2012-1980وذلــك بالاعتمــاد علــى سلســلة زمنیــة  وذلــك باســتخدام اختبــار مــنهج الانحــدار ال

 .ARDLالإبطاء الموزعة

وتوصــلت النتــائج إلــى مســاهمة الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي زیــادة معــدل النمــو الاقتصــادي فــي 

ؤكــده العلاقــة النظریــة بینهمــا، حیــث تبــین وجــود أثــر موجــب ومعنــوي الجزائـر خــلال فتــرة الدراســة، وهــذا مــا ت

 ضعیف في الأجلین القصیر والطویل.

ـــة أكثـــر ملائمـــة   ـــوفیر بیئ ـــة واضـــحة وت ـــر لسیاســـات تنموی كمـــا بینـــت الدراســـة ضـــرورة تطبیـــق الجزائ

 للاستثمارات الأجنبیة ذات التوجه التصدیري.

باشـرة علـى النمـو الاقتصـادي فـي البلـدان العربیـة، دراسـة أثر الاستثمارات الأجنبیة الم * هند سعدي:

، أطروحــة دكتــوراه علــوم، كلیــة العلــوم الاقتصــادیة والتجاریــة وعلــوم 2014- 1980قیاســیة اقتصــادیة للفتــرة 

 .2017 – 2016التسییر جامعة المسیلة، 

قتصـادي فـي البلـدان تهدف هذه الدراسة إلى قیاس اثـر الاسـتثمارات الأجنبیـة المباشـرة علـى النمـو الا 

، وذلـــك باســـتخدام بیانــــات بانـــل وقـــد توصـــلت هـــذه الدراســـة إلــــى أن 2014 -1980العربیـــة خـــلال الفتـــرة 

 و 
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للاســـتثمارات الأجنبیـــة المباشـــرة تـــأثیرا إیجابیـــا ضـــعیفا علـــى النمـــو الاقتصـــادي فـــي البلـــدان العربیـــة مجمعـــة 

جنبیـــة المباشــرة  علــى البلـــدان العربیــة المنتجـــة خــلال فتــرة الدراســـة، بالإضــافة إلــى أن اثـــر الاســتثمارات الأ

للنفط هو اثر إیجابي ضعیف لكنة اكبر من الاسـتثمارات الأجنبیـة المباشـرة الغیـر المنتجـة للـنفط ، ممـا یـدل 

 على أن الاستثمارات الأجنبیة المباشرة تتجه نحو الاقتصادیات العربیة النفطیة.

*Muawya Ahmed Hussein,(Empacts of Foreign direct investment on economic growth 
in gulf coorpration council (GCC) contries, international review of business reserch papers 
vol5 no3 2009) 

تهــدف هــذه الورقــة لمعرفــة اثــر الاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى النمــو الاقتصــادي فــي دول مجلــس 

لتـــدابیر المعتمــدة فــي هـــذه الــدول التـــي تهــدف إلــى جـــذب رأس المــال الأجنبـــي التعــاون الخلیجــي ومـــا هــي ا

وتشـجیع الاسـتثمار الأجنبـي، كمــا تهـدف هـذه الدراســة إلـى تحدیـد محـددات الاســتثمار الأجنبـي المباشـر فــي 

دول مجلس التعاون الخلیجـي و تسـتخدم هـذه الدراسـة نظریـات النمـو الحدیثـة والتقنیـات الإحصـائیة لاختبـار 

علاقــة بــین الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والنمــو الاقتصــادي، وتشــیر النتــائج المتحصــل علیهــا مــن تحلیــل ال

  البیانـــــات إلـــــى وجـــــود علاقـــــة ضـــــعیفة بـــــین الاســـــتثمار الأجنبـــــي المباشـــــر والنـــــاتج المحلـــــي الإجمــــــالي.

الأردن تهـدف  اثـر الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر علـى النمـو الاقتصـادي فـي :2003 زیاد محمد أبـو لیلـى* 

ـــل اثـــر الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر والمســـتوردات علـــى النمـــو الاقتصـــادي  ـــاس وتحلی هـــذه الدراســـة إلـــى قی

حیـث دلـت النتـائج علـى وجـود علاقـة سـببیة متبادلـة بـین الاسـتثمار   2003 -1976الأردني خلال الفتـرة :

سـببیة متبادلـة بـین الـواردات والاسـتثمار الأجنبي المباشر و الناتج الإجمالي في الأردن وكذلك وجـود علاقـة 

وبــین الـــواردات والنـــاتج الإجمــالي، كمـــا توصــلت الدراســـة إلـــى وجــود علاقـــة ســـببیة ذات   الأجنبــي المباشـــر

 اتجاه أحادي من رأس المال المحلي إلى الاستثمار الأجنبي.

 :هیكل الدراسة 9

 فصول. ةبعأر لى إبجوانب موضوع الدراسة تم تقسیم البحث  الإلمامجل أمن 

 المباشـر " ویحتـوي علـى ثـلاث مباحـث، الأجنبـينظري للاستثمار  لمدخ" وعنوانه  :الأولالفصل  *

المبحــث الثــاني فتطرقنــا فیــه لأهــم  أمــا ،المباشــر الأجنبــيطــار النظــري للاســتثمار تناولنــا الإ الأولفالمبحــث 

دث علـى التطــور التــاریخي للاســتثمار المبحــث الثالــث فیتحــ المباشـر، الأجنبــيالنظریـات المفســرة للاســتثمار 

 العالمیة. واتجاهاتهالمباشر  الأجنبي

 ز 
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ــــه  :الفصــــل الثــــاني * ــــین الاســــتثمار  ةالدراســــ" وعنوان ــــة ب ــــيالنظریــــة للعلاق المباشــــر والنمــــو  الأجنب

 الاقتصادي وبعض المتغیرات الاقتصادیة الكلیة".

حــول  أساســیةالــى مفــاهیم  ولالأحیــث تطرقنــا فــي المبحــث  وتــم تقســیم الفصــل الــى ثــلاث مباحــث،

 الاقتصادي. والنموالتنمیة 

المباشــــر علــــى اقتصــــادیات البلــــدان  الأجنبــــيثـــر الاســــتثمار ألــــى إالمبحــــث الثــــاني فقــــد تطرقنــــا  أمـــا

 الأجنبــــيالمبحــــث الثالـــث تناولنــــا فیـــه الشـــركات المتعــــددة الجنســـیات وعلاقتهــــا بالاســـتثمار  أمـــا المضـــیفة،

 المباشر.

 المباشر في الدول المضیفة". الأجنبيالدراسة التحلیلیة لواقع الاستثمار  " عنوانهو  :الفصل الثالث *

ـــى ثـــلاث مباحـــث: ـــدان  الأولالمبحـــث  وتـــم تقســـیم الفصـــل ال ـــاخ الاســـتثماري فـــي البل ـــل المن وتـــم تحلی

فــي  لــى كــل دولــة،إالمباشــرة الــواردة  الأجنبیــةالمبحــث الثــاني فــتم عــرض حجــم الاســتثمارات  أمــا المضــیفة،

المباشـر فـي البلــدان المضـیفة بمؤشـرات قیــاس منـاخ الاســتثمار  الأجنبــيلمبحـث الثالـث تــم تقیـیم الاسـتثمار ا

 الدولیة.

 المباشر على النمو الاقتصادي". الأجنبيدراسة قیاسیة لأثر الاستثمار  " وعنوانه :*الفصل الرابع

ى عمومیــات حــول الاقتصــاد الــ الأولفقــد تطرقنــا فــي المبحـث  وتـم تقســیم الفصــل الــى ثـلاث مباحــث،

 ختبـــاراتالا المبحــث الثالـــث: أمـــا والمبحـــث الثــاني الجانـــب النظــري لاختبـــارات الدراســـة القیاســیة، القیاســي،

 النتائج. وتحلیل
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 الفصل تمهید

لاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة علـــى لقــد عرفــت الســنوات الأخیــرة ارتفاعــا محسوســا فــي إحصــائیات ا

المســتوى الــدولي وهــذا راجــع إلــى انفتــاح التجــارة علــى العــالم الخــارجي أي مــا یســمى بالانفتــاح الاقتصــادي، 

 وتزاید حركة المبادلات الخارجیة ما بین الدول.

جـــع ولقــد أعطـــت الكثیـــر مـــن الـــدول النامیـــة اهتمامـــا لهــذا النـــوع مـــن الاســـتثمارات وهـــذا فـــي وقـــت ترا

إلــى إیجــاد بــدائل لهاتــه القــروض ولهــذا ظهــرت  1982القــرض الأجنبــي كمــا أدت أزمــة الــدیون العالمیــة فــي 

الاستثمارات الأجنبیة المباشـرة كبـدیل للتنمیـة، والاسـتفادة مـن تكنولوجیـا الحدیثـة هـذا مـن جانـب ومـن جانـب 

 آخر القضاء على البطالة واستحداث مناصب شغل جدیدة.

ر بــارزا فـي الفتـرة الحالیـة فــي شـكل شـركات ضـخمة، حیــث مركـز القـرار یكـون فــي وأصـبح هـذا التطـو 

إقلــیم معــین والتنفیــذ یكــون فــي أقــالیم أخــرى، وتعتبــر هــذه الشــركات ذات تــأثیر قــوي علــى الاقتصــاد العــالمي 

 وذلك راجع إلى كبر حجم نشاطها.

متــوازن بــین دول العــالم وهــي  هــو أن التوزیــع لهــذه الاســتثمارات لا یــتم بشــكل بــه ومــا یمكــن الإقــرار

النقطة التي تجعلنا نبحث عن المعاییر التي یعتمدها المسـتثمرین الـدولیین لانتقـالهم لدولـة دون أخـرى. ومـن 

هـذا الفصــل إلـى تقــدیم الإطـار النظــري للاسـتثمار الأجنبــي وعـرض مختلــف  أجـل إیجــاد تفسـیر، نســعى فـي

ى التطــور التــاریخي للاســتثمار الأجنبــي المباشــر واتجاهاتــه النظریــات المفســرة لــه، كمــا نعــرج فــي الأخیــر إلــ

 العالمیة.
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 المبحث الأول: الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر.

ســنتطرق فــي هــذا المبحــث إلــى مفهــوم الاســتثمار بصــفة عامــة وأشــكاله ثــم نتطــرق إلــى الاســتثمار الأجنبــي 

 ار الأجنبي المباشر.المباشر وأشكاله من ثم التطرق إلى دوافع الاستثم

 .المطلب الأول: مفهوم الاستثمار وأشكاله

توجــد العدیــد مــن المفــاهیم التــي تشــمل الاســتثمار كمــا یأخــذ الاســتثمار أشــكالا مختلفــة یمكــن التطــرق 

 إلیها في الآتي: 

 أولا: مفهوم الاستثمار 

ضـافة إلــى یمكـن النظـر إلـى الاسـتثمار مـن منظـور جزئـي أو كلـي بالإتعـاریف الاسـتثمار:  -1

 .حسب آراء بعض الاقتصادیون وجود مفاهیم أخرى

 مفهوم الاستثمار من منظور الاقتصاد الجزئي:  - 1-1

عندما یقوم الشخص بعملیـة الاسـتثمار فهـو یحـول الأمـوال العاطلـة لدیـه أو تلـك التـي یحـتفظ بهـا فـي 

مــا الأراضــي أو المبــاني أو البنــوك إلــى أصــول مــن نــوع آخــر، وتشــمل الأصــول التــي یســتثمر أموالــه فیهــا إ

الأوراق المالیــة بكافـــة أنواعهـــا، أو حصـــص التأســـیس أو حصــص الأربـــاح أو أي أصـــل آخـــر تنقـــل ملكیتـــه 

إلیـــه، كمـــا قـــد یســـتثمر أموالـــه فـــي تشـــیید معمـــاري أو إضـــافات جدیـــدة علـــى أصـــوله الثابتـــة أو تحســـین فـــي 

مـن الاســتثمار أو  مقـدرة الایرادیـة لهــا، والغـرضالحقیقیــة والالأصـول المملوكـة لــه ممـا یـؤدي إلــى رفـع القیمـة 

تحویل الأموال هو الحصول على حقوق ترتبط بأصول مادیـة أو معنویـة (غیـر مادیـة) بغیـة الحصـول علـى 

 1 دخل عاجل أو اجل كما یتراءى للمستثمر، أو یتلاءم مع حاجته أو رغبته.

 مفهوم الاستثمار من منظور الاقتصاد الكلي:  -1-2

والمؤسســات المالیــة والحكومــة تســتثمر الأمــوال عنــدما یضــیف كــل إلــى ملكیتــه أي نــوع  إن الشــخص

من الأصول فقد تكون هذه الأصـول موجـودة فعـلا مثـل الأراضـي والمبـاني والأوراق المالیـة، فكـل مـا یـتم هـو 

مـــوال تحویــل الملكیـــة مــن البـــائع إلــى المشـــتري أي المســتثمر تـــنقص ملكیتــه الأول مـــن الأصــول وترتفـــع الأ

النقدیــة لدیــه وتــزداد ملكیــة الأخیــر، بإضــافة الأصــول المشــتراة وتــنقص أموالــه النقدیــة (مــا لــم تكــن العملیــة 

 عبارة عن تحویل أصل عیني بأصل أخر عیني، أي عملیة استبدال أو مقایضة).

  .22، ص2010 الإسكندریةالدار الجامعیة،  ،مبادئ وسیاسات الاستثمار ،عبد المطلب عبد الحمید 1
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 خـر أو الاسـتعمال جــزءآویـتم ذلـك لرغبـة البـائع فـي الحصـول علـى الأمــوال إمـا لاسـتثمارها فـي شـكل 

منهــا فــي ســد حاجاتــه إلــى الســلع الاســتهلاكیة واســتثمار الجــزء الأخــر أو تركــه شــكل ســیولة، وكــذلك لرغبــة 

المشـتري فـي تحویـل أموالـه السـائلة إلــى أشـكل أخـر اقـل سـیولة یمكنـه مــن تسـلم دخـل أو عائـد ( مـا لـم یكــن 

یــر مســتغلة ) فالأصــول الأصـل المشــتري غیــر مغــل للــدخل مثــل الــذهب والأراضــي البــور وأراضــي البنــاء الغ

الموجودة فعلا عنـدما تشـتري وتبـاع یجـب أن یترتـب عنهـا زیـادة فـي ثـروة المجتمـع إن العملیـة كلهـا لـن تزیـد 

 عن تحویل الملكیة، نتیجة تنازل البائع عن حقه في الأصل والدخل إلى المشتري.

یـا أو إلـى تحسـین قـدرتها أما إذا أدى الاستثمار إلى نشأة أصول جدیدة بجانب الأصول الموجـودة حال

الإنتاجیــة أي زیــادة الطاقــة الإنتاجیــة فیعــرف هــذا الاســتثمار بعملیــة " التكــوین الرأســمالي كمــا یســمیها رجــال 

 1 وعلماء الاقتصاد وهو المفهوم الرئیسي والأساسي للاستثمار على مستوى الاقتصاد القومي.

 مفاهیم أخرى للاستثمار:  1-3

الإداري والمحاسبي یقصـد بـه توظیـف الأمـوال فـي أصـول متنوعـة (أصـول  لفظ الاستثمار في الفكر -

 متداولة، أصول ثابتة وأصول أخرى).

ویرى البعض أن الاستثمار یعني التضحیة، بمنفعة حالیة یمكن تحقیقهـا مـن إشـباع اسـتهلاكي حـالي 

 2 من اجل الحصول على منفعة مستقبلیة.

ادة فـي التجهیـزات الرأسـمالیة حیـث أن هـذه الزیـادة تمـس ) على انـه " عملیـة الزیـkeynesكما عرفه ( -

) كــالآتي: "الاســتثمار هــو شــراء أو lambert( رأس المــال الثابــت والمتــداول أو رأس المــال الســائل "، وعرفــه

 3وصنع منتجات آلیة ووسیطة".

مــن التعریفــات الســابقة نســتخلص أن الاســتثمار بصــفة عامـــة هــو انــه تخصــیص وتشــغیل قــدر مـــن 

 ارد المتاحة بغرض تحقیق فوائد مستقبلیة.المو 

 .24، صرجع نفسهالم - 1
 .29، ص2009 ،الطبعة الأولى، دار الثقافة، الاستثمار بین النظریة والتطبیق إدارة، د قاسم نایف علوان - 2
 .28ص، 2003 ،وهران ،دار الغرب الأولى،الطبعة ، تقییم واختیار الاستثمار، د شوام بوشامة - 3
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 محددات ومقومات الاستثمار:  -2

 محددات الاستثمار:  -2-1

یتحــدد حجــم الاســتثمار بعــدد مــن الظــروف الاقتصــادیة والسیاســیة والاجتماعیــة والثقافیــة وغیرهــا مــن 

ف تركـز علیـه فـي الظروف السائدة في البلـد، لكـن الظـروف أو المتغیـرات الاقتصـادیة هـي المحـدد الـذي سـو 

 نب وهو یتمثل في الآتي: لجاهذا ا

 الكفایة الحدیة لرأس المال:  - أ

ـــد المتوقـــع مـــن  ـــرأس المـــال، أو العائ ـــة ل ـــة الحدی ـــرأس المـــال هـــو الإنتاجی ـــة ل ـــة الحدی والمقصـــود بالكفای

 استثمار حجم معین من الأموال.

ـــرأس المـــال والأمـــوال المســـتثمرة هـــي علاقـــة طردیـــة ـــة  فالعلاقـــة الإنتاجیـــة ل ـــد ارتفـــاع الإنتاجی لأنـــه عن

 الحدیة یعني ارتفاع المداخیل وبالتالي التشجیع على الاستثمار ومنه زیادة الأموال المستثمرة.

أما عند انخفاض الإنتاجیة الحدیة فـذلك یعنـي انخفـاض المـداخیل المتوقعـة مـن ذلـك الاسـتثمار ومنـه 

 1 انخفاض الأموال المستثمرة.

 سعر الفائدة:  - ب

خفاض سعر الفائدة على الاقتراض یؤدي إلى إقبـال المشـروع الاقتصـادي علـى المزیـد مـن حیث أن ان

الاستثمار وارتفاع سعر الفائدة یؤدي إلى العكـس أي أن اتجـاه المشـروع الاقتصـادي إلـى تخفـیض الاسـتثمار 

م فــي تغییــر مــع ثبــات العوامــل الأخــرى. وهنــا تجــدر الإشــارة إلــى أن ســعر الفائــدة قــد لا یكــون العامــل الحاســ

الاســتثمار علــى مســتوى المشــروع لان هنــاك عوامــل أخــرى مثــل: الأربــاح وحجــم المبیعــات وتغییــرات أســعار 

الســـلع والخـــدمات والـــدخل وحجـــم الأصـــول الرأســـمالیة المتاحـــة للمشـــروعات أو الثـــروة الســـائلة لـــدى رجـــال 

ائــدة یمثــل نســبة منخفضــة وقلیلــة الأعمــال وغیرهــا بالإضــافة إلــى انــه ثبــت العدیــد مــن الدراســات أن ســعر الف

 من تكالیف الإنتاج على مستوى المشروع الاقتصادي أو الشركة أو المنشأة.

یسـمى بــالربح المحقــق لــدى المشـروع، فكلمــا كــان هــذا  یمثـل العائــد دخــل المشــروع أو مـاالعائــد:  -ج

 الأخیر مرتفعا كلما زادت المقدرة والرغبة في الاستثمار.

، 2002، الأردندار النشـر والتوزیـع، عمـان،  ،یم المشروعاتدراسات الجدوى الاقتصادیة وتقیكاظم جاسم العیسـاوي،  - 1
 . 33ص
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مقــدرة المشــروع علــى تمویــل بــرامج الاســتثمار المطروحــة أمامــه یعتبــر مــن أهــم  وممــا لا شــك فیــه أن

العوامـل المحــددة لحجـم الاســتثمار، كمـا أن انخفــاض الـربح قــد یتسـبب فــي تأجیـل القیــام باسـتثمارات جدیــدة، 

 1 فالربح یعتبر هو الحافز على الاستثمار.

التنبــؤ للمســـتقبل، وهــذه التنبـــؤات قـــد  مـــن المتعـــارف علیــه أن كـــل مســیر یقـــوم بعملیـــةالتوقعــات:  -د

تكون متفائلة أو متشائمة، فالمستثمر الذي یتوقع زیـادة الطلـب علـى منتجاتـه أو زیـادة أسـعارها ویتوقـع رواج 

 2 یتوسع بمشروعاته والعكس صحیح. فالاقتصاد سو 

 التقدم التكنولوجي:  -هـ

اعة أو الســوق وجــب علیهــا مســایرة إن المشــروعات لكــي تحــافظ علــى مراكزهــا التنافســیة داخــل الصــن

التقـدم التقنـي لرفـع الكفــاءة الإنتاجیـة إلا أن بعـض أنمــاط التقـدم التقنـي تقتـرن بظهــور صـناعات جدیـدة ومــن 

 .3ثم إنتاج سلع جدیدة

 المقومات الأساسیة للاستثمار:  2-2

 :  4لقد حظي الاستثمار بمجموعة من المقومات یمكن ذكرها كالآتي

متمثلــة فــي الأمــوال التــي یمكــن توفیرهــا مــن مصــادر مختلفــة أو الأمــوال : المــوارد المتاحــة - أ

التــي یحتجزهــا المســتثمر فــي شــكل احتیاطــات أو أربــاح محتجــزة أو مخصصــات نقدیــة لاهتلاكــات الأصــول 

 أو غیرها.

ـــذي یتحمـــل قـــدرا مـــن المخـــاطرة فـــي المســـتثمر:  - ب ســـواء الشـــخص الطبیعـــي أو الاعتبـــاري ال

و تلــك التــي تأخــذ علــى عاتقــه ردهــا لمســتثمر آخــر أكثــر تحفظــا علــى أموالــه مــن توظیــف مــوارده الخاصــة أ

المســتثمر الرئیســي وذلــك مــن اجــل تحقیــق أغراضــه التـــي تكــون فــي العــادة الحصــول علــى أكبــر قــدر مـــن 

 الأرباح المادیة وغیرها من العوائد أو المكاسب الغیر مادیة.

ســــتثمر أموالـــه متمثلــــة فــــي شــــتى وهــــي تلــــك الاســــتثمارات التـــي یوظــــف فیهــــا الم الأصـــول - ت

 الأصول كالعقارات والمشروعات الاستثماریة في مختلف المجالات، كالزراعة، الصناعة، التعدین، الصید.

 .124، ص 1998، دار الصفاء للنشر والتوزیع، الأردن، علم الاقتصاد ونظریاتهطارق الحاج،  - 1
 .129، ص 1993، مطابع الشمس، عمان مبادئ الاقتصادحمو عارف،  - 2
 .129، ص المرجع نفسه - 3
 .125، ص 1997، دار الجامعة للكتب، الإسكندریة، ظریات الاقتصادیة الكلیةالنعبد القادر عطیة،  - 4
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 ثانیا: أشكال وأنواع الاستثمار: 

 أشكال الاستثمار:  -1

 توجد العدید من أشكال الاستثمارات كما تتضمن هذه الأخیرة أنواع مختلفة وتنقسم إلى: 

 :  1وتتضمن ما یلي ستثمارات الإنتاجیة والغیر إنتاجیة:الا -1-1

 الاستثمارات الإنتاجیة: وتتمثل في النشاطات الإنتاجیة مثل إنتاج زراعي، الصناعي، التجاري.... -

الاســـتثمارات الغیـــر الإنتاجیـــة: وهــــي الاســـتثمارات التـــي یكـــون الهــــدف منهـــا اجتمـــاعي مثـــل بنــــاء  -

 المدارس، الجامعات......

 ارات التعویضیة والاستثمارات الجدیدة: الاستثم -1-2

تتمثــل فــي الاســـتثمارات الموجهــة إلـــى تعــویض أصــول اســـتثماریة انقضــت مـــدة حیاتهــا، باعتبـــار أن 

الاهتلاك یمثل مخزونا مـن رأس المـال یسـاوي إلـى تـراكم هـذه الأقسـاط مـع العلـم أن اسـتثمارات التعـویض لا 

 سین وسائل الإنتاج.تؤدي إلى رفع رأس المال وإنما تهدف إلى تح

 الاستثمارات الاقتصادیة والاستثمارات الاجتماعیة والدیمغرافیة:  -1-3

تهــدف إلــى زیــادة الإنتــاج عــن طریــق إنتــاج الســلع والخــدمات، وتحســین الظــروف المعیشــة  -1-4

 للأفراد.

 یمكن تقسیم أنواع الاستثمار وفقا للمعاییر التالیة: أنواع الاستثمارات:  -2

 معیار الجنسیة. -

 أسلوب الإدارة.معیار  -

 الجهة القائمة بالاستثمار. -

 معیار الزمن. -

 :  الاستثمارات حسب الجنسیة -2-1

اســتثمار لا یــتم فیــه انتقــال الأصــل خــارج الحــدود الوطنیــة كمــا یمكــن  اســتثمارات وطنیــة: -2-1-1

ار تعریفها على أنهـا جمیـع الفـرص المتاحـة للاسـتثمار فـي الأسـواق المحلیـة، بغـض النظـر عـن أداة الاسـتثم

 المستعملة مثل: العقارات، المشاریع الإنتاجیة والتجاریة، الأوراق المالیة...... الخ.

هــــي كـــل المشــــاریع التــــي یقـــوم بهــــا المســـتثمرون خــــارج الحــــدود الاســـتثمارات الأجنبیــــة:  -2-1-2

نبیــة الوطنیــة، حیــث یجــري انتقــال المــوارد المالیــة مــن الخــارج إلــى الــداخل، وتعــرف كــذلك الاســتثمارات الأج

 1- milouin boubaker, investissement et stratégie du développement, opu-alger.1987. p18 
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ــــي الأســــواق الأجنبیــــة بغــــض النظــــر عــــن أداة الاســــتثمار  علــــى أنهــــا جمیــــع الفــــرص المتاحــــة للاســــتثمار ف

 المستخدمة.

 :  1تنقسم إلى قسمین الاستثمارات بحسب معیار أسلوب الإدارة المتبع: -2-2

هو قیـام المسـتثمر سـواء كـان طبیعـي أو معنـوي باسـتثمار أموالـه فـي الاستثمار المباشر:  -2-2-1

اقتصــادي ملمــوس، حیــث یكــون لــه حــق الســیطرة الكلیــة أو الجزئیــة ویحــق لــه كــذلك اتخــاذ القــرارات  نشــاط

 ویتمثل عموما في إنشاء شركات، مؤسسات إنتاجیة، هیاكل استثماریة جیدة.

ویـتم مـن خـلال القیـام بشـراء أوراق مالیـة، الاستثمار الغیر مباشـر (الاسـتثمار المحفظـي)  -2-2-2

في هذه الحالة أي سلطة رقابة أو اتخاذ قرار جراء هـذا الاسـتثمار، وغالبـا مـا یتمثـل هـذا  حیث لا یكون لدیه

النــوع مــن الاســتثمارات فــي شــراء الأســهم والســندات، شــهادات الإیــداع المصــرفي، أذون الخزانــة، المشــتقات 

 المالیة.

 النوع إلى قسمین:  هذا وینقسمالاستثمارات بحسب معیار الجهة التي تقوم به:  -2-3

: هـو الاســتثمار الــذي یقــوم بــه الأفـراد أو الشــركات الخاصــة ســواء مــن الاســتثمار الخــاص -2-3-1

 مدخراتهم أو من الأرباح، والتي تحقق في النهایة استثمارا خاصا لتلك الأموال.

: هـو الاسـتثمار الـذي تقـوم الدولـة بتكوینـه وتمویلـه، سـواء مـن فـائض الاستثمار الحكـومي -2-3-2

 و من القروض الداخلیة أو الخارجیة أو المساعدات الأجنبیة.الإیرادات أ

   :وینقسم هذا النوع إلى قسمین هما الاستثمارات بحسب معیار الزمن: -2-4

اسـتثمارات قصـیرة الأجــل، وهـي اســتثمارات تتـراوح مــدتها مـا بــین سـنة إلــى سـنتین وتشــمل  -2-4-1

 تسهیلات الائتمانیة قصیرة الأجل.الودائع الزمنیة، الأوراق المالیة كالأسهم والسندات، ال

الاســتثمارات طویلــة الأجــل: وهــي التــي تفــوق مــدتها ســنتین والتــي تتطلــب أمــوال ضــخمة  -2-4-2

 وعدد عمال أكبر وتقنیات أعلى، كما تتمیز بأرباح سنویة عالیة.

ربة أمـا وتكمن أهمیة التفرقة بین النوعین في أن الاستثمارات القصیرة الأجـل تهـدف غالبـا إلـى المضـا

الاسـتثمارات الطویلـة الأجــل فتهـدف إلــى إنجـاز مشــاریع ذات دخـل مســتمر، قیمـة النقــود ذات أهمیـة قصــوى 

 بالنسبة للاستثمارات طویلة الأجل.

نون لقــادكتــوراه فـي ا أطروحـة ،المســؤولیة الدولیــة عـن تخلــف التنمیــة الاقتصــادیة فــي الــدول النامیــة ،هنـد بـن عمــار - 1
 .184، ص2004جامعة الجزائر،  ،العام
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كمــا تتمیــز الاســتثمارات القصــیرة الأجــل بعامــل الســیولة وقابلیتهــا إلــى التحویــل إلــى نقــد بشــكل أســرع، 

 بشكل كبیر وتتمیز بتدني المخاطر مقارنة بالاستثمارات الطویلة الأجل.ولا یعتمد على الأرباح الرأسمالیة 

 ثالثا: السیاسة الاستثماریة وأهدافها.

 یمكننا تقدیم مفهوم للسیاسة الاستثماریة ومن ثم نتطرق إلى ذكر أهم أهدافها.

 السیاسة الاستثماریة:  1

ن القواعـد والأســالیب والإجــراءات تعـرف السیاســة الاســتثماریة علـى المســتوى الكلــي بأنهـا "مجموعــة مــ

والتــدابیر التــي تقــوم بهــا الدولــة (الحكومــة) فــي أي مجتمــع لتحقیــق مجموعــة مــن الأهــداف الاقتصــادیة وفــي 

إطار تحقیق أكبر قدر ممكن من الزیادة في الطاقـة الإنتاجیـة فـي الاقتصـاد القـومي، مـع توزیـع الاسـتثمارات 

قتصادیة بالشكل الذي یحقـق اعلـى معـدل نمـو اقتصـادي ممكـن خـلال على القطاعات والأنشطة والأقالیم الا

 1فترة زمنیة محددة ".

كمــا یمكــن النظــر إلــى سیاســة الاســتثمار علــى المســتوى القــومي علــى أنهــا عبــارة عــن مجموعــة مــن 

المبـادئ العامــة والتوجیهــات المركزیــة التــي تحكــم العملیــة الاســتثماریة فــي الاقتصــاد القــومي مــن حیــث حجــم 

أولویات الاستثمار وتوزیع الاستثمار القطاعي والإقلیمي وجنسیة الاستثمار وملكیتـه واسـتراتیجیته الإنتاجیـة و 

 2 ونمط ومصادر تمویله خلال فترة زمنیة معینة.

فسیاســة الاســتثمار هــي تلــك السیاســات التــي تســتهدف تقویــة حــوافز الاســتثمار وإزالــة العقبــات التــي 

ة ویــدخل فــي ذلــك الإعفــاءات الضــریبیة والامتیــازات والضــمانات وإنشــاء المنــاطق تعــوق القــرارات الاســتثماری

   3الحرة لتشجیع الاستثمارات.

 :  أهداف الاستثمار 2

تختلف أهداف الاستثمار حسب الجهة القائمة علیه، فقد یكـون الهـدف هـو تحقیـق النفـع العـام كمـا    

 .  )عات والمستشفیات وغیرهافي المشاریع العامة التابعة لقطاعات الدولة، (كالجام

 وقد یكون الهدف هو تحقیق الربح كما هو الحال في المشاریع الخاصة.

، القـاهرة، مجموعة النیل العربیـة، 1ط، السیاسات الاقتصادیة على مستوى الاقتصاد القومي، عبد الحمید عبد المطلب - 1
 .180ص، 2003

 .180ص، المرجع نفسه - 2
 .260ص، 1989، الكویت، صندوق النقد العربي، سیاسات الاستثمار في البلاد العربیة، سعید النجار - 3
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 1وبالرغم من هذا الاختلاف، إلا أن أهداف المستثمر عامة یمكن تلخیصها في الآتي: 

فهــدف أي مســتثمر مــن وراء توظیــف أموالــه هــو تحقیــق عائــد وربحیــة  تحقیــق العائــد المناســب: -ا

تعمل على اسـتمرار المشـروع، لان تعثـر المشـروع مالیـا یـؤدي إلـى التوقـف عـن التمویـل ویـؤدي ذلـك مناسبة 

 إلى تصفیة المشروع بحثا عن مجال آخر أكثر فائدة وبالتالي فهدف المستثمر هو تحقیق الربح.

ویتــأتى ذلـك مــن خــلال المفاضـلة بــین المشــاریع  المحافظـة علــى رأس المــال الأصــلي للمشــروع: -ب

 ختیار الأقل خطورة نظرا لتوقعه الخسارة أو الربح.وا

ـــى رأس المـــال  ـــى المحافظـــة عل ـــم یحقـــق المشـــروع ربحـــا فـــان المســـتثمر یســـعى إل ـــة مـــا إن ل وفـــي حال

 الأصلي.

یهــدف المســتثمر إلــى تحقیــق دخــل مســتقر بــوتیرة معینــة بعیــدا عــن  اســتمراریة الــدخل وزیادتــه: -ج

 حفاظا على استمراریة النشاط الاستثماري.الاضطرابات والتراجع في ظل المخاطرة 

لا شـك أن النشـاط الاسـتثماري بحاجـة إلـى تمویـل وسـیولة جـاهزة وشـبه  ضمان السـیولة اللازمـة: -د

 جاهزة لمواجهة التزامات العمل، لاسیما المصروفات الیومیة تجنبا للعسر المالي. 

   المطلب الثاني: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر وأشكاله:

توجـد العدیـد مـن المفــاهیم التـي تتعلـق بالاســتثمار الأجنبـي المباشـر ویأخـذ العدیــد مـن الأشـكال یمكــن 

 التطرق إلیها.

 أولا: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر: 

 تعریف الاستثمار الأجنبي المباشر:  -1

لیـــة والـــدول توجـــد العدیـــد مـــن التعـــاریف إلا أنهـــا تخلـــق اخـــتلاف بـــین المنظمـــات الاقتصـــادیة الدو   

والاقتصادیون إلا أنها تتفق مع معیارین هامین هما: الملكیة، والرقابـة فـي المؤسسـات المسـتثمر فیهـا إلا انـه 

 من بین المفاهیم الأكثر شیوعا نجد: 

) حیــث یعرفـــا DECDومنظمــة التعــاون الاقتصـــادي والتنمیــة ( FMIتعریــف صــندوق النقــد الـــدولي   

لـى انـه نـوع مـن الاسـتثمار الـدولي الـذي یعكـس هـدف حصـول كیـان مقـیم فـي الاستثمار الأجنبي المباشـر ع

بلـد مـا علــى فوائـد فــي مؤسسـة مقیمــة فـي بلــد آخـر بالإضـافة إلــى تمتـع المســتثمر المباشـر بدرجــة كبیـرة مــن 

 2النفوذ في إدارة المؤسسة".

 .07ص، 1999، القاهرة، الشركة العالمیة للنشر والطباعة، الدلیل لدراسات الجدوى الاقتصادیةحمد، أآدم مهدي  - 1
2  - OECD third Edition of the detailed banchmark of foreign direct investissement ,paris,1999,p: 07. 
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ي المباشــر علــى ) الاســتثمار الأجنبــUNCTADكمـا یعــرف مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنمیــة (  

انــه: ذلــك الاســتثمار الــذي ینطــوي علــى علاقــة طویلــة المــدى، تعكــس مصــالح دائمــة ومقــدرة علــى الــتحكم 

الإداري بــین شــركة الأم (الشــركة التــي تنتمــي إلیهــا الشــركة المســتثمرة) وشــركة أو وحــدة إنتاجیــة فــي مكــان 

 1 آخر.

قـیم مذلـك النشـاط الـذي یقـوم بـه المسـتثمر ال نـه:أ) فتعرفه على OMCأما المنظمة العالمیة للتجارة (  

 .2في بلد ما (البلد الأصلي) والذي من خلاله یستعمل أصوله في بلدان أخرى وذلك مع نیة تسییرها

 ℅10كما یعرف الاستثمار الأجنبي المباشر على انه المشـاركة فـي ملكیـة رأسـمال الشـركة بنسـبة    

ــأثی . وتختلــف عینــه الملكیــة مــن دولــة لأخــرى فهولنــدا 3ر فــي إدارتهــاأو أكثــر، حیــث تــرتبط هــذه الملكیــة بالت

ـــ  ℅100مــثلا تحــدد نســبة الملكیــة بـــ  وتجعــل دول أخــرى نســبة الملكیــة  ℅50بینمــا النمســا وكنــدا تحــددها بـ

أمـا فـي  ℅20مثل أسـترالیا والیابـان وبریطانیـا وألمانیـا أمـا فنلنـدا، فرنسـا، إسـبانیا تحـدد نسـبة الملكیـة  ℅25

 4.℅10مرك والولایات المتحدة الأمریكیة فنجدها الدان

 مكونات رأسمال الاستثمار الأجنبي المباشر:  -2

إمــا بطریقــة مباشــرة أو غیــر ، رأســمال الاســتثمار هــو رأس المــال المقــدم مــن طــرف المســتثمر المباشــر

 ، 5مباشرة (من خلال مؤسسات أخرى ذات صلة به)

 :  یلي ویتضمن رأسمال الاستثمار المباشر ما 

 ):  Equity capital( رأس مال حقوق الملكیة - أ

ــــة الأســــهم فــــي الشــــركات التابعــــة وغیــــر ذلــــك مــــن  ــــة فــــي الفــــروع وكاف ویشــــمل كافــــة حصــــص الملكی

 المساهمات في رأس المال مثل توفیر الماكینات والمعدات.

 .04، ص2004، 31، العددات الاستثمار الأجنبي المباشر قضایا التنمیة في الأقطار العربیةمحددعلي عبد القادر علي،  - 1
، دراسـة متوسـطیة الأوروتحلیل واقع الاستثمارات الأجنبیـة المباشـرة وآفاقهـا فـي ظـل اتفاقیـة الشـراكة بلال بوجمعـة،  - 2

 .19، تلمسان، ص2007 ،رالماجستیحالة الجزائر مذكرة مقدمة لنیل شهادة 
3- Michel menry bouhét, la globalisation, introduction à l’économie du nouveau monde, France, Pearson 
éducation 2005, p99. 

، مـذكرة ماجسـتیر، علــوم دور الاسـتثمار المباشــر فـي تنمیــة اقتصـاد المملكـة العربیــة السـعودیةفیصـل حبیـب حـافظ،  - 4
 .24، ص2005التسییر، الجزائر، 

 .03، ص2006، مؤتمر الاستثمار والتمویل، مصر، تقییم جودة إحصائیات الاستثمار الأجنبي المباشرطارق نوري،  - 5
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 العوائد المعاد استثمارها:  - ب

عكــف الشــركة فــي هــذه الحالــة إلــى وتمثــل نصــیب المســتثمر المباشــر مــن العائــدات المحققــة، بحیــث ت

 عدم توزیع العوائد وإنما إعادة استثمارها كتدفقات جدیدة.

 رأس مال آخر ومعاملات الدین بین الشركات:  -ج

وهــو یغطــي اقــراض واقتــراض الأمــوال بمــا فــي ذلــك ســندات الــدین وائتمــان المــوردین بــین المســتثمر 

 هة أخرى.المباشر من جهة ومؤسسة الاستثمار المباشر من ج

 خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر: -3

للاســتثمار الأجنبــي المباشــر خصـــائص تمیــزه عــن غیـــره مــن الأنــواع الأخـــرى مــن الاســتثمارات، مـــا 

یمیــزه هـــو الأجــل الطویـــل ویســعى للملكیـــة الكاملـــة أو الجزئیــة إذ تتـــاح لــه مراقبـــة المشــروع وإدارتـــه بطریقـــة 

ط إنتــاجي أو خــدمي أو تمــویلي، والهـدف منــه هــو الســعي وراء تحقیــق مباشـرة وغیــر مباشــرة، وقــد یكـون نشــا

المكاســب والأربــاح وذلــك لفتــرة طویلــة فضــلا عــن نقــل التكنولوجیــا والخبــرات والتقنیــات الحدیثــة الــى البلــدان 

المضیفة، كما یلعب دورا كبیـرا فـي تطـویر سـوق السـلع والخـدمات كمـا تـؤدي مشـروعات الاسـتثمار الأجنبـي 

 .1ر السلع الاستهلاكیة بمستوى جودة مرتفع وبأسعار اقل نسبیا من مثیلتها المستوردةالى توفی

 : 2ویمكن توضیح اهم خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر في النقاط التالیة

ـــات الإنتـــاج ومهـــارات التســـییر  - ـــدفقات رؤوس الأمـــوال وتقنی ارتبـــاط الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر بت

ـــة، ك ـــد أخـــرى والخبـــرات الإداری ـــى فوائ ـــي، إضـــافة ال مـــا تســـمح هـــذه الاســـتثمارات بمشـــاركة رأس المـــال المحل

 كتحفیزات الكفاءات المحلیة عن العزوف عن الهجرة الى الخارج لما یوفره لها من عرض وظروف العمل. 

تجنــب العوائـــق التـــي تعتـــرض حركـــة التجـــارة والاســـتثمار ومنهـــا الرســـوم العالیـــة علـــى الـــواردات أو  -

وم جدیــدة علیهــا مــن اجــل مكافحــة الإغراقــي، وقواعــد الشــراكة التــي تقضــي بــأن یــتم التصــنیع فــي فــرض رســ

 منطقة معینة أو أن تكون هناك نسبة من عناصر الإنتاج الوطنیة في المنتوج النهائي.

، دار الفكــر الجــامعي ،المباشــر الأجنبــيفــي العمــل فــي ظــل الاســتثمار  الإنســانحمایــة حــق ، نیوطفــة ضـیاء یاســ  - 1
 .38ص ، 2014الإسكندریة، 

فـي التجـارة  شـهادة الماجسـتیر ،المباشـرة علـى تنافسـیة الاقتصـاد الجزائـري الأجنبیـةالاستثمارات  ثرأ، كاكي عبد الكریم - 2
 . 19ص، 2011،غردایة ،المركز الجامعي ،الدولیة
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قیــام العدیــد مــن المؤسســات المســتثمرة بإنجــاز مشـــاریع قطاعــات تلجــأ مــن خلالهــا الــى التوظیـــف  -

نیـــات الصــناعیة مســـتغلة فــي ذلـــك مــا تتمتـــع بـــه مــن مزایـــا تقنیــة وإنتاجیـــة مقارنــة فـــي الأســـواق الكثیــف للتق

 العالمیة، أو في مجال الصناعات ذات التكالیف العالیة في البحوث والتطویر.

تحقــق إیـــرادات جبائیــة للـــدول المضــیفة علـــى نشــاطات المشـــاریع الاســتثماریة، كمـــا انــه لا یترتـــب  -

میــزان المــدفوعات، حیــث یقتصــر دخــل المســتثمر الأجنبــي علــى الــربح الــذي یحققــه  علیهــا عــبء ثابــت فــي

 وبالتالي فان السداد مرتبط بربحیة المشروع.

تحصـــیل البلـــد المضـــیف لهـــذه الاســـتثمارات مـــداخیل بالعملـــة الصـــعبة، وذلـــك عنـــدما یكـــون نشـــاط  -

 المشروع یرتكز على التصدیر.

ودة فــي الــدول المضــیفة تجعــل المســتثمر الأجنبــي یشــغل انخفــاض حــدة المنافســة فــي الســعر والجــ -

 مزایاه التنافسیة لأطول فترة ممكنة، خاصة إن وجد ارتفاع في الطلب على منتجاته في البلد المضیف. 

 ثانیا: أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر

نــوع والأهمیــة تتصـف أشــكال وسیاســات الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة بالتعـدد وبالتبــاین مــن حیــث ال

 النسبیة والخصائص الممیزة لكل شكل.

 ومن هنا تجدر الإشارة إلى أن هناك معاییر عدیدة نقوم من خلالها بتحدید مختلف أشكاله وهي: 

معیـار طبیعـة توجـه النشـاط الــوظیفي للشـركة الـذي یمتـد لاســتثمار مباشـر موجـه للسـوق المحلیــة أو  -

 التصدیر.

اســتثمارات موجهــة للبحــث عــن الثــروات الطبیعیــة أو البحــث عــن معیــار الهــدف الــذي ینتمــي إلــى  -

 الأسواق أو البحث عن الكفاءة في الأداء.

معیــار النظــام الــذي یتخــذ أشــكال تقررهــا جملــة الحــوافز والنظــام الجبــائي المقــدم مــن طــرف الدولــة  -

 المضیفة وهي الواقعة في المناطق الصناعیة والمناطق الحرة.

 أخذ شكل الملكیة المشتركة أو الملكیة المطلقة.معیار الملكیة، الذي ی -

 ومن هنا یمكن التطرق للأشكال التالیة: 
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 :  joint-ventureالاستثمار المشترك  -1

مشـروعات الأعمـال الـذي یمتلكـه أو یشـارك فیـه  أحـدأن الاسـتثمار المشـترك هـو  Koldeیـرى كولـدي 

تقتصــر  ن بصــفة دائمــة، والمشــاركة هنــا لاشخصــیتان معنویتــان) أو أكثــر مــن دولتــین مختلفتــی (أوطرفــان 

ــــــراع أو العلامــــــات  ــــــرة وبــــــراءة الاخت ــــــل تمتــــــد أیضــــــا إلــــــى الإدارة والخب ــــــي رأس المــــــال ب ــــــى الحصــــــة ف عل

 .1التجاریة......الخ

ینطـوي علـى عملیـات إنتاجیـة أو تسـویقیة تـتم فـي  فیـرى أن الاسـتثمار المشـترك terpstraأما تیربسترا 

راف الاستثمار فیها شـركة دولیـة تمـارس حقـا كافیـا فـي إدارة المشـروع أو العملیـة أط أحددول أجنبیة، ویكون 

 .2الإنتاجیة بدون السیطرة الكاملة علیه

ویعـد الاســتثمار المشـترك مــن أهــم أنـواع الاســتثمارات التــي تمكـن الــدول النامیــة مـن الســیطرة الجزئیــة 

ة بنــاء علــى اتفاقیــة تبــرم بــین الشــریكین وذلــك مــن خــلال المشــاركة فــي إدارة المشــروع وتتحــدد نســبة المشــارك

 لما یمله قانون الدولة المضیفة.

 وبناءا على ما تم عرضه من مختلف التعاریف یمكن الوقوف على النقاط التالیة: 

هــو عقــد طویــل الأجــل مبــرم بــین طــرفین أحــدهما یتمثــل فــي المســتثمر الأجنبــي أمــا الطــرف الثــاني  -

 منه هو القیام بنشاط اقتصادي داخل الدولة المضیفة.فهو المستثمر المحلي الغایة 

 قد یكون أطراف التعاقد أشخاص معنویة عامة أو خاصة كما یمكن أن تكون أشخاص طبیعیة. -

 إن تملك مستثمر أجنبي حصة من شركة وطنیة یؤدي إلى تحولها إلى استثمار مشترك. -

ـــى تقـــدیم حصـــة مـــن  - رأس المـــال فقـــط، إذ یمكـــن أن المشـــاركة فـــي مشـــروع الاســـتثمار لا تتوقـــف عل

 تكون خبرة ومعرفة، أو تكنولوجیا أو معلومات...الخ.

مــا یمیـــز الاســـتثمار المشـــترك عـــن غیـــره مــن أنـــواع الاســـتثمار الأخـــرى أن یكـــون لجمیـــع الأطـــراف  -

 المشاركة في الاستثمار الحق في الإشراف والإدارة للمشروع الاستثماري.

 وجهة نظر الدول المضیفة:  مزایا وعیوب الاستثمار المشترك من -أ 

الاســتثمار المشــترك إذا أحســن تنظیمــه وتوجیهــه وإدارتــه یــؤدي إلــى  إنمـن حیــث المزایــا یمكــن القــول 

تــدفق رؤوس الأمـــوال الأجنبیـــة والتنمیــة التكنولوجیـــة، وخلـــق مناصــب للعمـــل بالإضـــافة إلــى تحســـین میـــزان 

 راد.المدفوعات عن طریق زیادة فرص التصدیر والحد من الاستی

 .481، ص2003، دار الجامعة الجدیدة الإسكندریة، اقتصادیات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلام ابوقحف،  - 1
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بالإضــافة إلــى مــا ســبق ذكـــره یســاعد الــدول النامیــة فــي تخفـــیض درجــة تحكــم الطــرف الأجنبــي فـــي 

ـــدول  ـــادة اســـتقلالیة هـــذه الـــدول عـــن ال الاقتصـــاد الـــوطني ومـــن ثـــم زیـــادة فـــي الاقتصـــاد الـــوطني ومـــن ثـــم زی

جدیـدة مـن رجــال المتقدمـة، بالإضـافة إلـى أن هـذه النـوع یسـاعد علـى تنمیــة الملكیـة الوطنیـة، وخلـق طبقـات 

 الأعمال الوطنیین.

أمــا عیـــوب هـــذا الاســتثمار مقارنـــة بالاســـتثمار الــذي ینطـــوي علـــى التملــك المطلـــق للطـــرف الأجنبـــي 

 لمشروع الاستثمار فتكمن في الآتي: 

شـرط تحقــق المزایــا السـالفة الــذكر مــرتبط بمــدى تـوفر الطــرف الــوطني علـى الاســتعداد الجیــد وتــوفر  -

 ریة والمالیة على المشاركة في مشروعات الاستثمار المشترك خاصة في الدول المتخلفة.القدرة الفنیة والإدا

نظــرا لاحتمــال انخفــاض القــدرة المالیــة للمســتثمر الــوطني فقــد یــؤدي هــذا إلــى صــغر حجــم المشــروع  -

 .1مما یصبح من المحتمل جدا أن تقل إسهامات هذا المشروع في تحقیق أهداف الدولة الخاصة

 الاستثمار المشترك من وجهة نظر الشركة متعددة الجنسیات. مزایا وعیوب -ب 

یساعد الاستثمار المشترك فـي حالـة نجاحـه فـي تسـهیل حصـول الشـركة علـى موافقـة الدولـة المضـیفة 

 على إنشاء وتملك مشروعات استثماریة تملكا مطلقا.

حالــة عــدم ســماح یعتبــر الاســتثمار المشــترك مــن أكثــر أشــكال الاســتثمار تفضــیلا لــدى الشــركة فــي 

ـــواع ومجـــالات  ـــق لمشـــروع الاســـتثمار خاصـــة فـــي بعـــض أن ـــك المطل الحكومـــة المضـــیفة لهـــذه الشـــركة بالتمل

أي فــي حالــة وجــود قیــود علــى  النشــاط الاقتصــادي كالزراعــة أو البتــرول أو صــناعة الكهربــاء أو التعــدین.

 تملك المستثمر الأجنبي تملكا كاملا لمشروع الاستثمار.

مار المشـترك أفضـل الأشـكال التـي تحقـق للشـركة قـدرا مقبـولا مـن الأربـاح إذا قـرن بـأنواع یعتبر الاستث

 الاستثمار غیر المباشر مثل: تراخیص الإنتاج، وعقود الإدارة وغیرها

یفضـل الاسـتثمار المشــترك فـي حالـة عــدم تـوافر المــوارد المالیـة والبشـریة والمعرفــة التسـویقیة الخاصــة 

 لشركة المتعددة الجنسیات اللازمة للاستغلال الكامل للسوق الأجنبي.بالسوق الأجنبي لدى ا

یسـاعد هـذا الشـكل مـن أشـكال الاسـتثمار علـى سـرعة التعـرف علـى طبیعـة السـوق المضـیف. وإنشــاء 

 قنوات للتوزیع، وحمایة مصادر المواد الخام والأولیة للشركة الأم.
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حــیط بمشــروع الاســتثمار خاصــة الأخطــار الاســتثمار المشــترك یســاعد فــي تخفــیض الأخطــار التــي ت

غیـر تجاریـة مثـل: التـأمیم والمصــادرة، فضـلا عـن تخفـیض حجـم الخســائر الناجمـة مـن التعـرض لأي خطــر 

 تجاري.

الاستثمار المشـترك یعتبـر وسـیلة للتغلـب علـى القیـود التجاریـة والجمركیـة المفروضـة بالـدول المضـیفة 

 خلال الإنتاج المباشر بدلا من التصدیر أو الوكلاء. وبالتالي لتسهیل عملیة دخول أسواقها من

 أما بخصوص عیوب الاستثمار المشترك من وجهة نظر الطرف الأجنبي فیمكن ذكر الآتي:   

احتمال وجـود تعـارض فـي المصـالح بـین الطـرف الـوطني والطـرف الأجنبـي خاصـة فـي حالـة إصـرار 

مـال فـي مشـروع الاسـتثمار وهـذه النسـبة قـد لا تتفـق الطرف الوطني على نسبة معنیـة فـي المسـاهمة بـرأس ال

وأهــداف الطــرف الأجنبــي خاصــة تلــك الأهــداف المرتبطــة بالرقابــة علــى النشــاط وإدارتــه، الأمــر الــذي یــؤدي 

ـــؤثر علـــى الإنجـــاز الـــوظیفي لمشـــروع الاســـتثمار ككـــل ســـواء فـــي مجـــال التســـویق أو  ـــق مشـــكلات ت إلـــى خل

 التمویل أو غیرها. الإنتاج أو إدارة القوى العاملة أو

قد یسعى الطرف الوطني بعـد فتـرة زمنیـة معینـة إلـى إقصـاء الطـرف الأجنبـي مـن مشـروع الاسـتثمار، 

وهـذا یعنـي ارتفـاع درجــة الخطـر الغیـر تجـاري وهــذا یتنـافى مـع أهـداف المســتثمر الأجنبـي فـي البقـاء والنمــو 

 والاستقرار في السوق المعین.

مالیــة للمســتثمر الــوطني قــد یــؤثر ســلبا علــى فعالیــة مشــروع الاســتثمار إن انخفــاض القــدرات الفنیــة وال

 في تحقیق أهدافه طویلة الأجل وقصیرة الأجل.

ـــودا  عنـــدما یكـــون الطـــرف الـــوطني متمـــثلا فـــي الحكومـــة فمـــن المحتمـــل جـــدا أن تضـــع شـــروطا أو قی

 .1ولة الأم صارمة على التوظیف، التصدیر، وتحویل الأرباح الخاصة بالطرف الأجنبي إلى الد

 الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي:  -2

یعد هـذا الشـكل مـن أشـكال الاسـتثمار الأكثـر تفضـیلا لـدى الشـركات المتعـددة الجنسـیات، حیـث تقـوم 

باستثمار جزء من رأس مالها فـي دولـة أخـرى مـن خـلال مشـروعات إنتاجیـة أو خدمیـة مملوكـة لهـا بالكامـل، 

ا مقارنـة یلیـات الإداریـة والإنتاجیـة والتسـویقیة وتكـون هنـا درجـة المخـاطرة عالیـة نسـبوهي المسؤولة عـن العم

بالاسـتثمار المشــترك، وتســتطیع الشــركات الدولیــة امــتلاك مشـاریع اســتثماریة فــي البلــد المضــیف عــن طریــق 

ة فیهـــا. إذا شـــراء شـــركة محلیـــة قائمـــة بتجهیزاتهـــا وتقنیاتهـــا وخطوطهـــا الإنتاجیـــة واســـتخدام العمالـــة الموجـــود

سـمحت الأنظمــة السـائدة فــي البلـد المضــیف بـذلك. أو عــن طریـق قیــام الشـركة الدولیــة بإنشـاء شــركة جدیــدة 
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بالكامــل فـــي البلـــد المضـــیف اســـتنادا إلـــى دراســـات الجـــدول الاقتصـــادیة المنجـــزة والخاصـــة بهـــذا الإنشـــاء أو 

 .1الاستثمار

 سباب الآتیة: ویرجع تفضیل هذا النوع أو الشكل من الاستثمار للأ

القرب من السوق المحلـي یسـهل مـن دراسـة أذواق المسـتهلكین وبالتـالي تكـون الدراسـة السـوقیة اقـل  -

 تكلفة وأكثر دقة.

 التملص من القیود التجاریة والجمركیة التي تخضع لها الواردات  -

 السیطرة الكلیة على الإدارة والتسییر. -

 التمكن من تعظیم العوائد. -

 :  2وعیوب الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي بالنسبة للدولة المضیفة  مزایا -ا

 مقارنة بالشكل السابق للاستثمارات یمكن استخلاص المزایا والعیوب هذا النوع على النحو التالي:   

 زیادة تدفق العملة الأجنبیة للدولة المضیفة. -

 تحدیث التكنولوجیا. -

 ع احتمال تصدیر الفائض أو تقلیل الاستیراد.إشباع حاجات المجتمع م -

 خلق فرص عمل. -

 أما العیوب فتتمثل في: 

 التبعیة الاقتصادیة لهذه الشركات وما ینجم عنها من آثار سیاسیة على المستوى المحلي والدولي. -

 .3سیطرة هذه الشركات على الأسواق المحلیة -

ثمر الأجنبـي مـن وجهـة نظـر الشـركات متعـددة مزایا وعیوب الاستثمارات المملوكة بالكامل للمست -ب

 الجنسیات.

 :  4من بین المزایا نذكر

تمتعهــا بالحریـــة الكاملـــة (الشــركات المتعـــددة الجنســـیات) فـــي الإدارة والــتحكم فـــي النشـــاط الإنتـــاجي  -

 وسیاسات الأعمال المرتبطة بمختلف أوجه النشاط الوظیفي للشركة.

 .52، ص2007، دار رسلان، دمشق، الطبعة الأولى إدارة الأعمال الدولیةالخضر،  إبراهیمعلي  - 1
  ،2003مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة،  ،الأشكال والسیاسات المختلفة للاستثمارات الأجنبیةعبد السلام قحف،  - 2
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حجـم كبیـر مـن الأربـاح نتیجـة انخفـاض تكلفـة مـدخلات حصول الشركات المتعـددة الجنسـیات علـى  -

أو عوامــل الإنتــاج بأنواعهــا المختلفــة خصوصــا عنــد التغلــب علــى القیــود التجاریــة والجمركیــة التــي تضــعها 

 الدول المضیفة على الواردات من خلال الإنتاج المباشر.

 وسیلة سریعة للتخلص من التكنولوجیا المتقادمة. -

 یاكلها وكوادرها یساهم في فعالیة الدراسات السوقیة.تواجد الشركة بكامل ه -

 تخفیض تكالیف النقل والشحن والتامین وكذا انخفاض أجور الید العاملة في البلد المضیف. -

 استخدام مواد أولیة رخیصة نسبیا. -

 ومن العیوب التي تنجم من هذا الشكل من الاستثمارات هو: 

تجاریـــة كالتـــأمیم والمصـــادرة والتصـــفیة الجبریـــة أو  كــون هـــذه الاســـتثمارات عرضـــة للأخطـــار الغیــر -

التــدمیر النــاجم عــن عــدم الاســتقرار السیاســي أو الاجتمــاعي أو الحــروب الأهلیــة، فیمــا یخــص الصــناعات 

 الإستراتیجیة مثل البترول والأسلحة والأدویة.

 یحتاج هذا الشكل من الاستثمارات رؤوس أموال ضخمة. -

 یث تصبح عملیة الانسحاب في حالة الفشل مكلفة للغایة.درجة المخاطرة عالیة نسبیا ح -

 مشروعات أو عملیات التجمیع:   -3

هي عبارة عن مشروعات تتم بین طرفین أحدهما وطنـي والآخـر أجنبـي فـي شـكل اتفاقیـة حیـث یعهـد 

الطرف الأجنبي للطرف الوطني عملیة التجمیع للمنتج بعد أن یكون الطـرف الأجنبـي قـد أنـتج مكونـات هـذا 

 .1المنتج. لیصبح هذا الأخیر منتجا نهائیا

ویعاب على الشكل هـو قلـة نقلـه لتكنولوجیـا حیـث تعمـد للطـرف المحلـي عملیـة تركیـب لا تحتـاج إلـى 

 تقنیة أو تأهیل.

 الاستثمارات في المناطق الحرة:  -4

فــي  وتكـون هــذه الاســتثمارات فـي الأنشــطة الموجهــة للتصـدیر وتعــد العلاقــات بـین المؤسســات الواقعــة

ـــة. حیـــث یكـــون  ـــات التجـــارة الخارجی ـــر التـــراب الـــوطني مـــن عملی ـــة الحـــرة والمؤسســـات الموجـــودة عب المنطق

الاستثمار هنا بعیدا عن الخضوع لقوانین الدولة المضیفة ویعمل من خـلال القـوانین المنظمـة لـه وتعفـى تلـك 

وشـــبه الجبـــائي والجمركـــي، الاســـتثمارات مـــن جمیـــع الضـــرائب والرســـوم والاقتطاعـــات ذات الطـــابع الجبـــائي 

 وعادة ما یكون هدفه إنتاج سلع موجهة للتصدیر.
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 الاستثمار في مشروعات البنیة الأساسیة المحولة:  -5

عامـا، یكــون فــي مشـاریع البنیــة الأساســیة،  50 – 20یكـون فــي شـكل عقــود امتیــاز لمـدة تتــراوح بــین 

ا فــي المــدة المتفــق علیهــا علــى أن یعـــود مثــل بنــاء محطــات الكهربــاء أو المطــارات أو الطــرق ثـــم اســتغلاله

ــة ) أي المشــروعات B.OT( الاســتثمار فــي نهایــة عقــد الامتیــاز إلــى المجتمــع أو الحكومــة فیمــا یعــرف بعائل

القائمة على البناء والتشغیل والتحویل وهذا النوع مفید للطرفین. حیـث أن الدولـة تسـتفید مـن التمـویلات التـي 

ـــوفر علیهـــا الشـــركات متعـــددة  الجنســـیات فـــي بنـــاء مشـــروعات البنیـــة الأساســـیة والتـــي تســـتفید منهـــا فـــي تت

المسـتقبل عنـد انتقــال ملكیتهـا إلیهـا، وفــي الجانـب المقابــل یـرى المسـتثمر الأجنبــي أن تلـك المشــروعات ذات 

 .1جدوى اقتصادیة وتعود علیه بعائد اقتصادي خلال فترة الامتیاز

 ثالثا: مناخ الاستثمار:  

 الاستثمار:  مفهوم مناخ -1

 هناك عدة مفاهیم لمناخ الاستثمار تم تحدید البعض منها وهي: 

ـــة  هـــو منـــاخ الاســـتثمار: - مجمـــل الأوضـــاع والظـــروف السیاســـیة والاقتصـــادیة والاجتماعی

والأمنیـــة والقانونیـــة....... والإداریــــة التـــي تشـــكل المحــــیط الـــذي تجـــري فیــــه العملیـــة الاســـتثماریة وهــــذه 

ن متداخلـــة ومترابطـــة تـــؤثر وتتــأثر ببعضـــها الـــبعض وتشـــكل فـــي مجملهـــا منـــاخ العناصــر عـــادة مـــا تكـــو 

ـــالي  ـــى فـــرص نجـــاح المشـــروعات الاســـتثماریة وبالت ـــا أو ســـلبیا عل ـــؤثر إیجابی ـــه ی ـــذي بموجب الاســـتثمار ال

 .2تصبح البیئة الاقتصادیة محفزة وجاذبة لرأس المال أو طاردة له

ــــة مجموعــــة الظــــروف والسیاســــات والمؤسســــات الاقتصــــاد - یة والسیاســــیة التــــي تــــؤثر فــــي ثق

المستثمر وتقنعـه بتوجـه اسـتثماراته إلـى بلـد دون آخـر، وهـذه مسـألة تتفاعـل فیهـا العوامـل الموضـوعة مـع 

ــد إلــى آخــر، والتــي تتمثــل أهمهــا فــي  العوامــل النفســیة، كمــا أن عناصــر منــاخ الاســتثمار تتفــاوت مــن بل

العلاقـة بـالقرار الاسـتثماري والنظـام الضـریبي، وقـوانین  سیاسات الاقتصـاد الكلـي والأنظمـة والقـوانین ذات

 .3جه المستثمر االعمل والنظام القضائي وفعالیته في حسم النزاعات التي قد تو 

كمــا یعــرف بأنــه منــاخ عـــام ومســتمر یضــمن نشــاط المنشــآت الاقتصـــادیة علــى نمــو دینــامیكي دائـــم 

ج إلــى تشــریعات خاصــة أو اســتثنائیة لجــذب بعــض یجتــذب الاســتثمارات فالمنــاخ الجیــد للاســتثمار لا یحتــا

 .186، 185، ص صالمرجع نفسه - 1
 .02، ص2002افریل  177المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار في الدول العربیة، العدد  - 2
 .129، ص1991الطبعة الأولى، دار الشروق، القاهرة،  ،و إستراتیجیة قومیة للإصلاح الاقتصادينحالبخار سعید،  - 3
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الاســـتثمارات، بـــل تكــــون مجمـــل تشــــریعاته مشـــجعة للاســــتثمار وهـــو یشــــمل جمیـــع جوانــــب نشـــاط الشــــركة 

ومحیطهــا الـــذي تنشـــط فیـــه، منـــذ إعـــداد دراســة الجـــدوى الاقتصـــادیة وتـــأمین الموافقـــات والتـــراخیص وتـــأمین 

فـي الـداخل والخـارج، والتعامـل النقـدي والمـالي والضـریبي، بـل التمویل ومستلزمات التشـغیل وتسـویق الإنتـاج 

 .1وحتى مجمل الجوانب الاقتصادیة والاجتماعیة العامة التي تنشط الشركة فیها فتؤثر فیها سلبا وإیجابا

منـــاخ الاســـتثمار هـــو مجموعـــة الظـــروف والسیاســـات والمؤسســـات  إنممـــا ســـبق ذكـــره یمكـــن القـــول 

تــؤثر فــي ثقــة المســتثمرین وحركــة رؤوس أمــوالهم، والمنــاخ الجیــد للاســتثمار لا  الاقتصــادیة والسیاســیة التــي

ـــاج لتشـــریعات خاصـــة أو اســـتثنائیة لجـــذب بعـــض الاســـتثمارات، بـــل تكـــون مجمـــل تشـــریعاته مشـــجعة  یحت

 للاستثمار وهو یشمل جمیع جوانب نشاط الشركة ومحیطها الذي تنشط فیه.

 مقومات المناخ الاستثماري:  -2

ـــة یرتكـــز ا ـــة لـــرؤوس الأمـــوال الوطنی ـــى عـــدد مـــن المقومـــات تجعلـــه أكثـــر جاذبی لمنـــاخ الاســـتثماري عل

 والأجنبیة أهمها: 

 المناخ السیاسي والأمني:  •

إن الشـــرط الضـــروري والأساســـي لأي اســــتثمار ســـواء أكـــان محلـــي أو أجنبــــي یتمثـــل فـــي الاســــتقرار 

 السیاسي والأمني.

یــه " الفســاد السیاســي" وهــذا المصــطلح جــاء مــن منطلــق إن الاســتقرار السیاســي یــرتبط بمــا یطلــق عل

انعدام المنافسة الحرة والسـلیمة وانعـدام الشـفافیة، ممـا یـؤدي إلـى عـدم القـدرة علـى اتخـاذ القـرارات الاقتصـادیة 

ــــل  فــي إطــار واضــح مــن القواعــد المعلنــة والمعروفـــة ویتــأثر المنــاخ السیاســي والأمنــي بمجموعــة مــن العوامـ

 : 2أهمها 

 مط السیاسي المتبع من حیث كونه نظاما دیمقراطیا أو دیكتاتوریا.الن -

 موقف الأحزاب السیاسیة من الاستثمارات الأجنبیة. -

دور المؤسسة العسكریة في إدارة شؤون البلـد المضـیف، درجـة الـوعي السیاسـي لـدیها، ومـدى تفهمهـا   -

 لمشاكل التنمیة الاقتصادیة.

 .108، ص2000، الطبعة الأولى، مطبعة الیازجي، دمشق، مقالات في الاقتصاد والإدارة في سوریاسعیفان سمیر،  - 1
، جامعـة قســنطینة، 24مجلـة الجنـدول، العـدد ،تقیـیم منـاخ الاسـتثمار الأجنبــي المباشـر فـي الجزائــرنـاجي بـن حســین،  - 2

 .5، ص2005الجزائر، سبتمبر 
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 المناخ الاقتصادي:  •

هــو قــرار اقتصــادي قبــل إي شــيء أخــر، لــذلك نجــد أن الغالبیــة العظمــى مــن الشــركات إن الاســتثمار 

المتعــددة الجنســیات، تعطــي أهمیــة كبیــرة لعنصــر الاســتقرار الاقتصــادي والعوامــل الأخــرى التــي تــؤثر علــى 

لمحـددات تقلبات العوائد الاستثماریة في الدول المضیفة لذا یمكننا القـول إن الاسـتقرار الاقتصـادي یعـد احـد ا

الرئیســیة لتــدفق الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فقــد ســاهم العجــز المــالي الهیكلــي والسیاســات النقدیــة المتقلبــة 

وسیاســـات ســـعر الصــــرف المتضـــاربة، وضــــعف الأنظمـــة المالیــــة والضـــریبیة والمعــــدلات العالیـــة والمتغیــــرة 

هــا، وفــي مقابــل ذلــك فیخ الاســتثماري للتضــخم وأســعار الفائــدة فــي عــدد مــن الــدول النامیــة، إلــى تــدهور المنــا

ـــدفقات الاســـتثمار  ـــر نســـبة مـــن ت ـــدول التـــي تحقـــق اســـتقرار فـــي الاقتصـــاد تمكنـــت مـــن جـــذب اكب نجـــد إن ال

 الأجنبي المباشر ویمكن إجمال أهم العوامل المؤثرة في المناخ الاقتصادي فیما یلي: 

 مقدار الموارد الطبیعیة المتاحة داخل البلد. -

 لمالیة والنقدیة وما تحتویه من تحفیزات.مرونة السیاسة ا -

 مدى كفاءة البنوك وقدرتها على توفیر المعلومات للمستثمر. -

 مدى استقرار السیاسات السعریة ومعدلات التضخم. -

 المناخ القانوني والتشریعي والأوضاع الإداریة:  •

كیـة أو بالتعاقـد مــع إن القـرارات الاقتصـادیة فـي نهایــة الأمـر هـي تصــرفات قانونیـة بالتصـرف فــي المل

مــوردین أو بــالالتزام بتوریــد بضــائع أو القیــام بأعمــال مــع مــا یــرتبط بــذلك مــن عقــود مــع مختلــف الأطــراف، 

ــــانوني واضــــح وفعــــال هــــو شــــرط أساســــي للقیــــام بالنشــــاط الاقتصــــادي وخاصــــة  وهكــــذا فــــان وجــــود نظــــام ق

أحیانا تضـاربها كـل ذلـك یعتبـر عقبـة الاستثمار، وفي هذا الصدد فان عدم وجود قوانین واضحة أو تعددها و 

أمـــام إي مســـتثمر أضـــف إلـــى ذلـــك إن وجـــود قـــوانین واضـــحة للملكیـــة والحقـــوق یعتـــرف فیهـــا بهـــذه الحقـــوق 

ــــانوني  ــــرض الاســــتقرار الق ــــي أي قــــرار اقتصــــادي، وعلیــــه یفت ــــى عنــــه ف ــــر أمــــرا لا غن ویــــنظم حــــدودها، یعتب

جئــة تخــل بحســاباتهم الاقتصــادیة، ولكــن الاســتقرار والتشــریعي احتــرام عــدم تعــریض المســتثمرین لقــوانین مفا

القانوني لا یتطلـب فقـط وضـوحا فـي الـنظم القانونیـة السـائدة، بـل انـه یعنـي فـوق ذلـك فاعلیـة القـانون والقـدرة 

على تطبقیه تطبیقا سلیما، ومدى توافر نظام قضائي عـادل وفعـال وذلـك سـلطة تنفیذیـة محایـدة وقـادرة علـى 

 ة وفاعلیة وبتكلفة معقولة وغیر مبالغ فیها.تنفیذ الأحكام بسرع
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 ویشمل هذا المناخ على: المناخ الاجتماعي:  •

درجــة تماســك الجبهــة الاجتماعیــة: فــي هــذه الحالــة یتطلــب تــدخل الدولــة مــن خــلال مـــنح  -

أولویات للقواعد الاجتماعیة، من خلال محاربة الفقر وعـدم المسـاواة ومعاقبـة مخـالفي القـانون لان غیـر ذلـك 

 یجعل من المحیط الاجتماعي محیطا منفرا للاستثمار بصفة عامة.

 ومنه فان توفیر الأمن الاجتماعي وإیجاد نوع من الاستقرار هو من متطلبات مناخ استثمار ملائم.

العناصـــر الدیمغرافیــــة: مثــــل النمــــو الســــكاني، حجـــم الأســــرة والمســــتوى التعلیمــــي كــــل هــــذه  -

 العوامل لها اثر كبیر على الأسواق.

العناصـر السـلوكیة: هنـاك قواعـد ســلوك فـي كـل مجتمـع تقــوم علـى أسـاس القـیم والمعتقــدات  -

والنظــرة العامـــة للأشــیاء وهـــي التـــي تمثــل ثقافـــة المجتمـــع، وأهمهــا: الانتمـــاء إلـــى الجماعــات المتطلعـــة إلـــى 

 العمل وأهمیته.

 الاعتماد على النفس أو على الآخرین. -

 النظرة الدینیة والعقائدیة للأمور. -

 الإطار العام لمناخ الاستثمار الجید:  -3

مـــن بـــین المبـــادئ الأساســـیة التـــي توجـــب علـــى البلـــدان النامیـــة الأخـــذ بهـــا مـــن اجـــل تحســـن مناخهـــا 

 1الاستثماري نذكر منها: 

ضــــرورة انســــجام السیاســــات الخاصــــة بترقیــــة الاســــتثمار: فنظــــرا للتــــداخل بــــین مختلــــف المجــــالات  •

: معـاییر تحریـر وحمایـة الاسـتثمار، لان لهـا مجـالا واسـعا، یشـمل المسـتثمرین المتعلقة بمناخ الاستثمار مثل

 الصغیرة. والمؤسساتالمحلیین والمستثمرین الأجانب والمستثمرین في الشركات الكبرى 

أهمیة ضمان الشفافیة في وضع وتنفیذ السیاسات والقـوانین: لأن تحقیـق الشـفافیة مـن شـانه تقلـیص  •

طـر الــذي یحـیط بـالقرار الاســتثماري، كمـا أنهــا تسـاهم فـي تقلــیص تكلفـة المعــاملات حـالات عـدم الیقــین والخ

المرتبطة بالاستثمار وتشجیع الاتصال بین الإدارات العمومیة والقطاع الخـاص والشـفافیة تسـمح بخلـق الثقـة 

 بین المستثمرین والسلطات العمومیة.

ـــدوري والمســـتمر لأثـــار السیاســـات المتخـــذة • علـــى تطـــور المنـــاخ الاســـتثماري: إن  ضـــرورة التقیـــیم ال

الهــدف مــن التقیــیم المســتمر هــو تحدیــد علــى إي مــدى تتطــابق السیاســات العمومیــة مــع معــاییر الممارســة 

 .66، صبق ذكرهمرجع س حسین،ناجي بن  - 1
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الجیـدة والمتعلقـة بالمعاملـة المنصــفة لكـل المسـتثمرین الأجانــب والمحلیـین، ومهمـا كــان حجـم المؤسسـة كبیــر 

 أخذا بعین الاعتبار المصالح العامة للمجتمع.أو صغیر، وخلق الظروف الحسنة للاستثمار، 

 الاستثمار الأجنبي المباشر: تصدیر المطلب الثالث: دوافع 

هنـاك دوافــع عدیـدة للقیــام بالاسـتثمار الأجنبــي المباشــر سـواء مــن جانـب الدولــة المصـدرة لــرأس المــال 

لي نجــد أن قــرار الاســتثمار أو مــن جانــب الدولــة المضــیفة التــي ترغــب فــي هــذا النــوع مــن الاســتثمار وبالتــا

 الأجنبي المباشر له دوافع من طرفین.

 أولا: دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر: 

 تشمل دوافع البلد المصدر للاستثمار الأجنبي المباشر في العناصر التالیة: 

 طبیعة النشاط الاقتصادي والتجارة:  -1

ع المســتثمر إلـــى مزاولـــة نشـــاطه خـــارج تلعــب التجـــارة وطبیعـــة النشـــاط الاقتصــادي دور هامـــا فـــي دفـــ

وطنـه، إذ توجــد الـبعض مــن الأنشـطة الاقتصــادیة السـریعة الفنــاء ولهـذا یبحــث المسـتثمر عــن أسـواق جدیــدة 

لــتكن فیهــا بدایــة حیــاة مثــل هــذه الأنشــطة وبالتــالي یقــوم بنقــل وحــدات الإنتــاج ورأس مــال لمباشــرة الإنتــاج 

 .1فیها

 ارتفاع العوائد:  -2

لمســتثمر مـن خـلال انخفــاض تكلفـة الإنتــاج نتیجـة انخفـاض أو رخــص الأیـدي العاملــة ویتحقـق ذلـك ل

إذا قرنت بالأیدي العاملة في الـدول المتقدمـة، ولهـذا نجـد العدیـد مـن الشـركات الأمریكیـة تقـوم بنقـل عملیاتهـا 

ز بــوفرة العمالــة فیهــا الإنتاجیـة إلــى الــدول المجــاورة أو الغیـر مجــاورة للولایــات المتحــدة الأمریكیــة، والتـي تتمیــ

وانخفـاض مســتوى أجورهـا، بالإضــافة إلـى اغلــب الشـركات الأوروبیــة والیابانیـة التــي تسـیر فــي نفـس الســیاق 

حیـث حققــت عوائــد مالیــة عالیــة واسـتثمار مضــمون بالإضــافة الــى رخــص الیـد العاملــة، تــوفر المــواد الأولیــة 

 .2ووسائل النقل الضروریة 

ـــة والتمویلیـــة التـــي تمنحهـــا كمـــا یســـتفید الشـــركات الأجن ـــاءات الضـــریبیة والحـــوافز المالی بیـــة مـــن الإعف

 الكثیر من الدول المضیفة.

ــةدریــد محمــد الســامرائي،  - 1 ــي المعوقــات والضــمانات القانونی مركــز دراســات الوحــدة العربیــة، بیــروت،  الاســتثمار الأجنب
 .76، ص2006

 .77ص المرجع نفسه، - 2
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 تخفیض المخاطر:  -3

عند انتشار هذا النوع مـن الاسـتثمار علـى العدیـد مـن الـدول فهـذا یـؤدي إلـى تخفـیض حجـم المخـاطر 

 .1لحروب وغیرهاالتي یمكن أن تتعرض لهما مثل: التأمیم، زیادة الرسوم الجمركیة وا

كما شدة المنافسة الداخلیـة قـد تهـدد وجـود الشـركة، فتنقـل هـذه الشـركة نشـاطها أو جـزء منهـا إلـى دول 

أخرى لا توجد فیها المنافسـة بـنفس الدرجـة، فـراس المـال الأجنبـي یحـاول التوسـع فـي العدیـد مـن الـدول لیحـد 

 .2من الأزمات الاقتصادیة التي قد تتعرض لها السوق الواحدة

 زیادة المبیعات:  -4

عنـد قیــام الشــركة بتقــدیر مبیعاتهــا فیهــا تعتمـد علــى عــاملین أساســین همــا: أذواق المســتهلكین والرغبــة 

والقدرة على الشراء، ویعتبر زیـادة وتوسـع مبیعـات الشـركات المتعـددة الجنسـیات الهـدف الأول بالإضـافة إلـى 

ج الـذي لا تسـتوعبه أسـواقها المحلیـة، ولتجـاوز البحث عن أسواق جدیـدة غیـر محلیـة لتصـریف فـائض الإنتـا

الــبعض مـــن الصــعوبات مثـــل: ارتفـــاع تكــالیف التصـــدیر أو السیاســات المقیـــدة للاســـتیراد مــن طـــرف الـــدول 

الأخــرى أو لأســـباب أخــرى، ففـــي هــذه الحالـــة تلجــا الشـــركة إلــى الإنتـــاج خــارج دولتهـــا لتتجــاوز الصـــعوبات 

 السالفة الذكر.

 وعا: توفر الموارد كما ون -5

ـــة،   ـــة والجـــودة والأســـعار المرغوب ـــدول المضـــیفة عـــن المـــوارد بالكمی ـــة فـــي ال تبحـــث الشـــركات الأجنبی

وبالتـــالي تحقیـــق حجـــم المبیعـــات الكبیـــر، هـــذه الإســـتراتیجیة تمكـــن الشـــركة مـــن تحســـین جـــودة منتجاتهـــا أو 

 3 ربحیتها.تمكنها من التمیز على منافسیها وبذلك تضمن تحقیق الزیادة في حصتها السوقیة و 

 زیادة صادرات البلد للاستثمار الأجنبي المباشر:  -6

فعلـــى ســـبیل المثـــال تـــؤدي فـــروع الشـــركات الأمریكیـــة المؤسســـة فـــي الخـــارج دورا هامـــا فـــي صـــادرات 

الولایات المتحدة، إذا یبلـغ الصـناعات التحویلیـة التـي یـتم تسـویقها مـن قبـل فـروع الشـركات فـي نفـس المكـان 

، دار النفائس للنشـر الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامیة في ضوء الاقتصاد الإسلامي ،لعزیزمحمد عبد ا - 1
 .24، ص2005والتوزیع، عمان الأردن الطبعة الأولى 

 .68بق ذكره، صدرید محمد السامرائي، مرجع س - 2
ت الشـركات المتعـددة الجنسـیات، المـؤتمر في تراجع أهداف عمیلا وأثرهاالمعضلات الأخلاقیة غسان عیسى العمـري،  - 3

ــات الأعمــال ــداعیات الأزمــة الاقتصــادیة علــى منظم -10-الآفــاق":  - الفــرص – "التحــدیات العلمــي الــدولي الســابع، ت
 .20، صالأردن، 11/11/2009
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لتي یتم تصدیرها إلى الخـارج مـن قبـل الفـروع المـذكورة ضـعفین إلـى ثلاثـة أضـعاف مقارنـة المتواجدة فیه أو ا

 .1بصادرات الولایات المتحدة الأمریكیة من المنتجات الصناعیة

 الرغبة في النمو والتوسع:  -7

تلجا الشركة إلى إقامة مصنع في دولة أخرى إذا مـا واجهـت منافسـة محلیـة مـن طـرف مسـتورد بسـعر 

حیـث تسـتفید مــن مزایـا انخفــاض  عر الشـركة حیــث تختـار الشـركة البلــد الـذي یــتم منـه الاسـتیراد.اقـل مـن ســ

التكالیف ومن ثم انخفـاض أسـعار البیـع إلـى مسـتوى منافسـیها بالاسـتیراد، كمـا أن عجـز السـوق المحلـي فـي 

 chryslerتحقیــق أهــداف المســتثمر تــؤدي إلـــى البحــث عــن أســواق خارجیـــة، مثــل اضــطرار شــركة كرایزلـــر 

وهي واحد من ثلاث شركات أمریكیـة كبـرى مختصـة فـي صـناعة السـیارات نتیجـة عـدم وقوفهـا أمـام كـل مـن 

 اللاتین تمارسان الصناعة نفسها السوق الوطني. general motorsوشركة جنرال موتورز  ford شركة فورد

 السیاسة الاقتصادیة لدولة المستثمر والرغبة في الهیمنة:  -8

قدمة اقتصـادیا هـدفها هـو تشـجیع الاسـتثمار فـي الخـارج نظـر لتوسـع أسـواقها وانخفـاض إن الدول المت

 .2تكالیف الإنتاج مما یؤدي إلى تحسین إنتاجها وزیادة دورها في التجارة الخارجیة

كمــا توجــد أســباب خفیــة تــدفع بعملیــة الاســتثمار فــي الــدول النامیــة تتمثــل فــي الرغبــة الجامحــة للــدول 

الســــیطرة علــــى الاقتصــــاد الــــدولي، وإحــــلال الاســــتعمار الاقتصــــادي محــــل الاســــتعمار  المتقدمـــة فــــي فــــرض

 .3العسكري، وبالتالي إجبار الدول الضعیفة على الخضوع لمنطق الأقوى

والجدیر بالذكر أن درجة أهمیة العوامـل السـابقة وترتیبهـا یختلـف مـن مسـتثمر إلـى آخـر. فعلـى سـبیل 

ـــر  المثـــال حســـب الاســـتبیان الخـــاص بإحـــدى ـــذي شـــمل حـــوالي  2009الدراســـات التـــي أجریـــت فـــي فبرای وال

ـــة وراء قـــرار المؤسســـات الیابانیـــة للقیـــام بعملیـــة  2500 مؤسســـة یابانیـــة تبـــین أن الأســـباب الرئیســـیة الكامن

 :  4الاستثمار في الخارج تتمثل في 

 .℅38.2إرادة المحافظة على الإنتاج أو توسیع السوق المحلي:  -

 .℅ 32.1جعل الأسعار أكثر تنافسیة): تقلیص التكالیف (أي  -

 .℅ 23.3تقدیم منتجات تتوافق مع أذواق المستهلكین محلیا  -

 .24، صبق ذكرهمحمد عبد العزیز، مرجع س - 1
 .78صبق ذكره، درید محمد السامرائي، مرجع س - 2
 .185، ص2000، الطبعة الأولى دار النهضة العربیة، القاهرة، أساسیات إدارة الإعمال الدولیةمرسي عطیة،  طاهر - 3
ــدان العربیــةأنــیس الخیــاطي،  - 4 ــي البل ــة المباشــرة ف مجلــة التعــاون، الأمانــة العامــة  ،أســباب ضــعف الاســتثمارات الیابانی

 .79، ص2010مارس 69 لمجلس التعاون لدول الخلیج العربیة، العدد
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 .℅ 6.4أسباب أخرى:  -

 ثانیا: دوافع استیراد الاستثمار الأجنبي المباشر: 

لقــد أصــبحت مختلــف دول العــالم فــي تنــافس لجــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر ویرجــع ذلــك للعدیــد 

 :  1وافع والتي یمكن عرضها في النقاط التالیةمن الأسباب والد

نظــرا لارتفــاع عــبء القــروض الخارجیــة وصــعوبة الحصــول علیهــا مــن اجــل تمویــل المشــاریع التــي -

یعجز الادخار المحلي على توفیر التمویل الكافي لها تلجأ معظم الـدول الـى البحـث عـن مصـدر آخـر بـدیلا 

 ار الأجنبي المباشر.للاقتراض الخارجي والذي یتمثل في الاستثم

تسـعى الـدول التـي تعـاني مـن عجـز فـي عجـز فـي مـوازین مـدفوعاتها الـى جلـب الاسـتثمار الأجنبــي -

 المباشر للتخلص من هذا العجز أو التخفیف منه.

قیام مشـاریع اسـتثماریة أجنبیـة یـؤدي الـى زیـادة الطاقـة الإنتاجیـة للبلـد المضـیف وبالتـالي المسـاهمة -

الإجمـــالي ممـــا یـــؤدي الـــى تحقیــــق الرفـــاه للمجتمـــع الـــذي تســـعى إلیـــه جمیـــع الأنظمــــة  فـــي النـــاتج المحلـــي

 الاقتصادیة.

إن المشاریع الأجنبیة وما تحققه مـن عوائـد یعـاد اسـتثمارها فـي مشـاریع مربحـة وذو مردودیـة وذلـك  -

 .على خلاف القروض والإعانات المالیة الأجنبیة التي تستخدم في مشاریع ذات مردودیة ضعیفة

استغلال الموارد المتاحة أحسن استغلال نظرا لعدم توفر الإمكانـات لـدى البلـد المضـیف تمكنهـا مـن -

 هذا الاستخدام الأمثل.

 إن إنشاء المشاریع یعمل على امتصاص البطالة وفتح أبواب الشغل أمام العدید من الأفراد.-

نولوجیـا، وبالتـالي فالاسـتثمار الأجنبـي إن الكثیر من البلـدان النامیـة تعـاني مـن افتقارهـا لعنصـر التك-

المباشـــر یعمـــل علـــى توفیرهـــا ونقلهـــا بأقـــل التكـــالیف والعمـــل علـــى توظیفهـــا كمـــا یســـاهم فـــي تكـــوین العمـــال 

 والمسیرین من خلال توظیفهم كما یساهم في تنمیة أعمال البحث والتطویر. 

 .13، صبق ذكرهمحمد عبد العزیز، مرجع س - 1
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 المبحث الثاني: النظریات المفسرة لاستثمار الأجنبي المباشر.

عددت النظریات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر إلا أن معظمهـا یحـاول الإجابـة علـى التسـاؤلات ت

 التالیة: 

 لماذا تقوم الشركة بالاستثمار خارج حدودها الجغرافیة؟ -

 هي المزایا التي تحصل علیها الشركة من خلال استثمارها في البلد المضیف؟ ما -

 ثمر في البلد المضیف بدلا من القیام بالتصدیر؟هو الدافع وراء جعل الشركة تست ما -

وللإجابة علـى هـذه التسـاؤلات سـنحاول عـرض أهـم النظریـات المفسـرة للاسـتثمارات الأجنبیـة المباشـرة 

 كالآتي: 

 النظریة الكلاسیكیة والنیو كلاسیكیة. -

 نظریة عدم كمال السوق ونظریة الحمایة. -

 یة لجون دینج.نظریة دورة حیاة المنتج والنظریة الانتقائ -

 المطلب الأول: النظریة الكلاسیكیة والنظریة النیوكلاسكیة.

 أولا: النظریة الكلاسیكیة (التفسیر الماركسي): 

الاتجـاه " بالیجـا، فرانـك، هـودینج، بیرسـكر" أن الاسـتثمارات الأجنبیـة المباشـرة تمثـل  ایـرى رواد هـذ   

الجنســیات فــي معظــم الأحیــان وبالتــالي فــان الاســتثمارات مبــاراة بــین طــرفین والفــائز هــي الشــركات المتعــددة 

 .1الأجنبیة المباشرة تتجه نحو خدمة مصالحها فقط

ـــذلك فهـــم یـــرون  الاســـتثمارات الأجنبیـــة لعبـــة صـــغیرة النتیجـــة بمعنـــى أن مكاســـب المســـتثمرین  أنوب

لاسـتثمارات الأجنبیـة الأجانب تعنـي فـي الوقـت نفسـه خسـارة البلـد المضـیف (الـدول النامیـة)، كمـا یـرون أن ا

ـــذي قامـــت الـــدول المســـتعمرة فـــي القـــرنین  ـــدور ال ـــنفس ال ـــك مـــن خـــلال أحكـــام  19و 18المباشـــرة تقـــوم ب وذل

الســیطرة الإمبریالیــة، وإعــادة التنمیــة فــي البلــدان النامیــة، وكــذلك أن معظــم الأنشــطة البحثیــة تــتم فــي الــدول 

 مصدر الاستثمارات الأجنبیة. -الأم

أمــین أن التوســع فــي  میــة فهــي مصــدر للثــروة، وفــي الاتجــاه یــرى الاقتصــادي ســمیرأمــا الــدول النا  

ــدافع تخفــیض التكــالیف (المــادة الأولیــة، الأجــور ــالخــارج راجــع ل ) ممــا یترتــب علیــه بالمقابــل ارتفــاع خ.... ال

 .2الأرباح وبالتالي فالدول المضیفة تعد مصدر للأرباح

 .219، ص1991، المكتب العربي الحدیث الإسكندریة، اقتصادیات الاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف،  - 1
2 -  Amine Samir, Accumulation on word scale. vol1(new york 1974). p140. 
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ســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة ویؤكــد علــى دورهــا الســلبي فــي وبالتــالي فــان الفكــر الماركســي ینتقــد الا  

 تیة ذكرها: تحقیق التنمیة في البلد المضیف وللأسباب الآ

یـــؤدي الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر فـــي البلـــد المضـــیف إلـــى انخفـــاض قـــدرة المنافســـة الوطنیـــة فـــي  -

 تســتطیع منتجــات الشــركات السـوق المحلیــة. نظــرا لتمتــع منتجــات الشــركات الأجنبیــة بخصــائص ومیــزات لا

 .1منافستها

تقــوم بعــض الشــركات الأجنبیــة بتوظیــف بعــض الصــناعات بالبلــدان المضــیفة خاصــة ذات الخطــر  -

 .2البیئي مما یؤدي إلى تفاقم التلوث البیئي 

إن الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة تــؤدي إلــى تبعیــة الــدول المضــیفة للــدول المســتثمرة وذلــك نتیجــة  -

 .3یر للدول المستثمرة وهذا یؤدي بالدول المضیفة إلى الوقوع في العدید من الأزماتللنفوذ الكب

 وتنتقد هذه النظریة في الجوانب الآتیة: 

لم تقدم هذه النظریة بـدیلا للاسـتثمارات الأجنبیـة المباشـرة واكتفـت بالتحـذیر مـن الهیمنـة الاقتصـادیة  -

 للشركات المتعددة الجنسیات في البلدان المضیفة.

ـــدول علـــى جـــذب هـــذا النـــوع مـــن  - ـــافس معظـــم ال ـــى المســـتوى الـــدولي هـــو تن ـــه عل مـــا یمكـــن ملاحظت

ـــل هـــذه الاســـتثمارات فـــي البلـــدان  ـــا علـــى وجـــود بعـــض المزایـــا التـــي تتركهـــا مث الاســـتثمار وهـــذا مؤشـــرا كافی

ا كــل المضـیفة، وأهمهــا لیســت مبـاراة مــن طــرف واحـد كمــا تــزعم النظریـة الماركســیة وإنمــا مبـاراة یحصــل فیهــ

 طرف على فوائد معینة.

إهمال للعوامل الداخلیة سواء كانت سیاسیة أو اقتصـادیة التـي یمكـن أن تـؤثر علـى الأثـر الإیجـابي  -

 التي تحصل علیها الاستثمارات الأجنبیة المباشرة.

 الفائدة) (معدلثانیا: النظریة النیو كلاسیكیة 

مختلــف الـــدول غالبــا منعزلـــة عــن بعضـــها تقــوم هـــذه النظریــة علـــى أســاس أن الأســـواق المالیــة فـــي  

الــبعض، وأیضــا نظــرا لان أســواق رأس المــال لیســت بالقــدر الكــافي فــي الكثیــر مــن الــدول وخاصــة النامیــة 

 منها.

 .224، صبق ذكرهمرجع س، ستثمار الدولياقتصادیات الاقحف،  أبوعبد السلام  - 1
2 - frank AG.critique and anti critique essays ou dépendance and reformisn(London 1984),p234 

ــدابیر تشــجیع اســتثمار رؤوس االله المــالكي،  دعبــ - 3 ــة فــي المشــاریع الصــناعیة والســیاحیة والعمرانیــة  الأمــوالت العربی
 .37)، ص1974(عمان  ولىالأ، الطبعة الأردنیة
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الفائـدة  نـه اسـتجابة لاخـتلاف سـعرأومن ثم فـان النظریـة النیوكلاسـكیة تشـرح تـدفق رأس المـال علـى  

 لمناطق التي یحصل فیها على أعلى عائد.س المال یتدفق إلى اأمن دولة لأخرى، فر 

ـــد راجـــع لاخـــتلاف ســـعر  1933ویعتبـــر أولـــین  أول مـــن قـــدم شـــرحا لتحركـــات رأس المـــال هـــو بالتأكی

الفائدة وارجع اختلاف سعر الفائـدة إلـى مسـألة مـدى تـوفر رأس المـال أو إنتاجیتـه، كمـا تـم تحلیـل الاسـتثمار 

 .1)1964، 1961أیضا كیمب () و 1960الأجنبي المباشر على ید ماكدوجال (

 وقد وجهت لهذه النظریة العدید من الانتقادات: 

لـن تمیــز هــذه النظریــة بـین الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والاسـتثمار الأجنبــي الغیــر مباشــر فأســباب  -

ر كــل منهمــا مختلفــین، كمــا أن هــذه النظریــة عاملــت الاســتثمار الأجنبــي مــن منطلــق رأس المــال المــالي اثــآو 

ــــم ت ــــار مفهــــوم الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر كقائمــــة تتضــــمن فضــــلا عــــن رأس المــــال، ول أخــــذ فــــي الاعتب

هـدف الـربح لــیس هـو المحـدد الرئیســي فـي اتخـاذ قــرار الاسـتثمار فــي  التكنولوجیـا والمهـارات والإدارة ویعتبــر

یرها لكیفیــة الخــارج بــل هنــاك عوامــل عدیــدة، كمعــدل النمــو وحجــم الســوق....الخ، بالإضــافة إلــى عــدم تفســ

نشــأة الاســتثمارات الأجنبیــة وتفســیر حركــة تلــك الاســتثمارات قیاســا علــى حركــة التجــارة، هــذه الأخیــرة التــي 

تفتــرض عــدم قــدرة عوامــل الإنتــاج علــى الانتقــال مــن بلــد لأخــر، ولا یســتطیع المســتورد أو المصــدر التــأثیر 

 .2على حركة الأسعار

افسـة الكاملـة وهـي حالـة غیـر محققـة فـي كـل الظـروف، قامت هذه النظریـة علـى افتـراض وجـود المن -

 حیث أن الكثیر من حالات الاستثمار الأجنبي المباشر تقوم على وجود حالة احتكاریة للشركة دولیة.

 المطلب الثاني: نظریة عدم كمال السوق ونظریة الحمایة:   

د تفسـیرها لاتجـاه الشـركات تقوم هذه النظریة على عدة افتراضـات عنـأولا: نظریة عدم كمال السوق: 

المتعــددة الجنســیات للاســتثمار فــي الــدول المضــیفة مـــن بینهــا تمتــع هــذه الشــركات بمزایــا احتكاریــة، وشـــبه 

احتكاریــة مثــل: التقـــدم التكنولــوجي، القــدرة علـــى تنویــع المنتجــات، وتـــوافر رؤوس الأمــوال، الإنفــاق الضـــخم 

للطباعـة والنشــر،  الإسـلام، القــاهرة، دار المباشـر فــي عصــر العولمـة الأجنبــيمحـددات الاســتثمار رضـا عبـد الســلام،  - 1
 .44، ص2002

 ، ص1986، ومستقبل الظـاهرة القومیـة، الكویـت المجلـس الـوطني للثقافـة، الشركات العابرة القومیةسعید محمد السید،  - 2
 .25-24ص
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ة والتنظیمیـة...الخ. وذلـك مقارنـة بإمكانیـات الـدول المضـیفة على البحـوث والتطـویر، تـوافر المهـارات الإداریـ

 .1بحیث تكون هذه المزایا عوضا لها عن المخاطر التي تتعرض لها أثناء استثمارها بالخارج

، ویفســر هــایمر 1960ســنة  Hymer Stephenوضــعت هــذه النظریــة مــن طــرف الاقتصــادي الكنــدي

جنبـي المباشـر فــي ضـوء طبیعـة أسـواق احتكـار القلـة فـي الــدول وكنـد لبرجـر الـدوافع الأساسـیة للاسـتثمار الأ

ي مشـروع أن یزیـد حصـته مـن سـوقه المحلــي دون أن أالأم لهـذا الاسـتثمار حیـث یصـبح مـن الصـعب علــى 

یوجــه مضــاربات ســعریه ومــن ثــم تعــد الانتقــال إلـــى الأســواق الخارجیــة وســیلة للإفــلات مــن ضــغوط ســـوق 

 .2الاحتكار

ن انتقــال رأس المــال فــي صــورة اســتثمارات أجنبیــة فــي الخــارج یلزمــه شــرطین إوحســب هــذه النظریــة فــ

 :  3أساسین هما

 أن تفوق الأرباح المحققة في الخارج ما یمكن تحقیقه من أرباح في الداخل. -

أن یتمتــع المشـــروع الأجنبـــي فــي الـــدول المضـــیفة بمزایــا احتكاریـــة (تفـــوق تكنولــوجي، معرفـــة فنیـــة)  -

 وعات في هذه الدولة ویعوضه خروجه من الدولة الأم.تمكنه من منافسة المشر 

 النظریة یعتمد على توفر أحد العوامل التالیة: هذه إن تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر حسب 

: إن الشــركات التــي تقــوم باســتثمارات خارجیــة یجــب أن تكــون ذات میــزة تكلفــة رأس المــال -1

وعلـــى علاقــة مـــع البنـــوك العالمیــة، ولـــدیها قـــدرة تمویلیـــة  مقــدرة علـــى رأس المـــال ســواء العالمیـــة أو المحلیـــة

 .4وقادرة على توجیه مصادرها التمویلیة بطریقة سلیمة

وتشــمل علــى قــدرة هــذه الشــركات علــى إنتــاج ســلع ومنتجــات میــزة تقــدم البحــث العلمــي:   -2

ــــ ــــة بالإضــــافة إلــــى تخصــــیص مبــــالغ ضــــخمة للبحــــوث والتطــــویر فــــي كاف ة متفوقــــة علــــى المنتجــــات المحلی

 .5المجالات والأنشطة وكذلك توفر المعرفة والخبرات

ــرة - 1 ــتثمار  أمیــ ــددات الاســ ــد، محــ ــيحســــب االله محمــ ــدار  الأجنبــ ــة، الــ ــادیة العربیــ ــة الاقتصــ ــي البیئــ ــر فــ ــر مباشــ ــر وغیــ المباشــ
 .28، ص2005-2004، الإسكندریةالجامعیة، 

الاقتصادیة للسیاسات التسـویقیة للشـركات دولیـة النشـاط: دراسـة تطبیقیـة علـى  الآثارعصام عبد العزیز مصـطفى،  - 2
 .9، ص1998، أطروحة دكتوره، جامعة حلوان، مصر صر العربیةجمهوریة م

رسـالة دكتـوراه، كلیـة التجـارة،  ،1997-1975محددات الاستثمار في مصر فـي الفتـرة محمد سعید بسیوني الجرواني،  - 3
 .86، ص2002جامعة قناة السویس، 

4 - Richard caves multinational and economic analysis -3rd edition Cambridge university 1993.p 155. 
 .395، صبق ذكرهمرجع س، والاستثمار الدولي الأعمالاقتصادیات عبد السلام ابوقحف،  - 5

                                                           



 لاستثمار الأجنبي المباشرالفصل الأول: مدخل نظري ل

- 39 - 

تمتـــع هـــذه الشـــركات بتنـــوع كبیـــر فـــي منتجاتهـــا، یســـتجیب لأذواق میـــزة تنویـــع المنتجـــات:  -3

المســتهلكین وطبیعــة الأســواق التــي تســتثمر فیهــا، كمــا أنهــا تتمتــع بقــدرة كبیــرة علــى تحمــل تكــالیف الإعــلان 

 والترویج الضخمة.

المشـروع مـن  هـذه الشـركات بإمكانیـات تحقیـق وفـرات الحجـم مـع كبـر تتمیـزوفـرات الحجـم:  -4

على مسـتوى أعلـى وإمكانیـة الحصـول علـى أسـعار جملـة كلمـا  خلال طرق تنظیمیة متقدمة، وقیام تخصص

كبـــر حجـــم المبـــادلات، تـــؤدي وفـــرات الحجـــم إلـــى خفـــض التكـــالیف وتمـــنح الشـــركات الأجنبیـــة میـــزة علـــى 

المضــیفة، حیــث كلمــا زادت موانــع الــدخول، زادت المیــزة الاحتكاریــة للشــركات  الشــركات المحلیــة فــي الــبلاد

 .1ها ذلك من القیام باستمارات أجنبیة مباشرة على نطاق أوسعنالموجودة ومك

 واهم الانتقادات الموجهة لهذه النظریة نذكر منها.

املــــة فــــي تـــرض هــــذه النظریـــة أن الــــدافع الأول للاســـتثمار هــــو الهـــروب مــــن المنافســـة الكفت - أ

الأســـواق المحلیــــة، ویعتبـــر افتــــراض غیـــر واقعــــي مـــع حالــــة الاســـتثمارات الأجنبیــــة المباشـــرة المتقاطعــــة أو 

 المتشابكة في نفس الصناعة.

تــربط هــذه النظریــة انتهــاج سیاســة الاســتثمار الأجنبــي المباشــر بشــركات دولیــة النشــاط ذات   - ب

ة تـرتبط بـالحجم أو تنشـا عنـه، وبـالرغم مـن ذلـك فـان الحجم الكبیر، طالما أن معظـم صـور المزایـا الاحتكاریـ

الواقع العملي یشـیر إلـى وجـود الكثیـر مـن الشـركات الصـغیرة الحجـم التـي تباشـر سیاسـة الاسـتثمار الأجنبـي 

 المباشر.

إن اشتراط المیزات الاحتكاریة لانسـیاب الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر مـن الـدول المتقدمـة إلـى  - ج

وري، إذ غالبا ما لا توجد منافسة محلیـة قویـة فـي أسـواق هـذه الأخیـرة (الـدول النامیـة الدول النامیة غیر ضر 

ـــین فـــي البلـــد  والمتخلفـــة) تســـتدعي امـــتلاك المســـتثمر الأجنبـــي لمیـــزات یمكنـــه مـــن مواجهـــة منافســـیه المحلی

 المضیف.

، مــذكرة مقدمــة لنیــل شــهادة المباشــر فــي دول المغــرب العربــي الأجنبــيالحــواجز الممنوحــة للاســتثمار سـاعد بــوراوي،  - 1
 .35، ص2008-2007في العلوم الاقتصادیة  رالماجستی
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 :  ثانیا: نظریة الحمایة

ت وضـــمان عـــدم تســـربها إلـــى الــــدول تقـــوم هـــذه النظریـــة علـــى مبـــدأ ســـریة الابتكـــارات والاختراعـــا  

 .1المضیفة وذلك لأطول فترة ممكنة

 وذلك لضمان أكبر قدر من الأرباح لأطول مدة ممكنة.

إن ولادة منــتج جدیـــد نتــاج بـــراءة الاختـــراع یضــمن ربـــح كـــافي خــلال فتـــرة زمنیـــة معینــة، غیـــر انـــه   

رین نتیجـة كثـرة المنافسـة، وهـذا مـا بتداول هذا المنـتج فـي الأسـواق قـد یتعـرض لتقلیـد مـن طـرف منتجـین آخـ

یدفع بالشركات الأجنبیـة بالاسـتثمار خـارج وطنهـا بإنشـاء فـروع لهـا تسـمح باسـتغلال أوسـع لحقـوق الاختـراع 

وتساهم في التقلیل من حـالات التقلیـد الغیـر مرخصـة وعـدم تسـرب أسـرارها، وضـرورة أن تطبـق الشـركة هـذه 

 .2هاالمعارف فقط في حال الإنتاج تحت رقابت

إن تمتع الشركة بالسریة والكتمان في براءة الاختراع یحقق لهمـا التمیـز عـن غیرهـا وضـمان لتجنـب   

دخول منافسـین، بالإضـافة إلـى ذلـك فـإذا كـان هنـاك طلـب خـارجي متزایـد علـى منتجـات یمكنهـا مـن تخطـي 

التعریفـة والجمركیـة، القیود التي تفرضـها بعـض الـدول علـى الأسـواق كنظـام حصـص الـواردات والمبالغـة فـي 

فیـؤدي هـذا الوضـع إلــى فـتح السـوق المحلــي للمنتجـین المبتكـرین الأجانـب وبالتــالي قیـام الاسـتثمار الأجنبــي 

المباشــر مــن خــلال الســماح لهــم بإقامــة فــروع لهــم بهــذه الــدول ومــن بــین الانتقــادات الموجهــة لهــذه النظریــة 

 نذكر منها: 

طبــــق فیهــــا الحمایــــة كالصــــناعات الاســــتخراجیة هنــــاك بعــــض الأنشــــطة التــــي لا یمكــــن أن ت -أ 

 وعملیات التنقیب عن البترول..... الخ.

إن هذه النظریة تفسـر قیـام الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر علـى أسـاس عـدم تسـرب الابتكـارات   -ب 

الحدیثـة إلـى الغیــر مبتكـر، غیـر أن الواقــع لا یقتصـر علـى هــذا فقـط إذ هنـاك اســتثمارات أجنبیـة مباشـرة فــي 

 ت لا تعتمد بالضرورة على ابتكارات حدیثة كالسیاحة، والتامین والبنوك والنقل.... الخ.مجالا

لن تعطي هذه النظریة تفسیر واضح على عدم انتقـال المسـتثمرین الأجانـب إلـى الـبعض مـن  -ج 

 الدول رغم تقدیم هذه الأخیرة حوافز متنوعة تسمح للمستثمر الأجنبي بحمایة مبتكراته.

ــات التــدویل وجــدوى الاســتثمار عبــد الســلام ابوقحــف،  - 1 ــي المباشــرنظری الإســكندریة، مؤسســة شــباب الجامعــة،  ،الأجنب
 .61 ، ص1989

ــة المعاصــرةرعــد حســن الصــرن،  - 2 ، دار رضــا للنشــر، دمشــق، الأولــى، الجــزء الثــاني، الطبعــة أساســیات التجــارة الدولی
 .193، ص2001
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ظریـة أهمیـة للسیاسـات الحكومیـة والضـوابط المتعلقـة بالـدول المضـیفة لهـذه لن تعطي هـذه الن -د 

الاســتثمارات فقــد تــؤدي هــذه السیاســات والضــوابط إلــى التقلیــل مــن جــدوى الإجــراءات الوقائیــة التــي تمارســها 

 شركات الاستثمار لتحقیق أهدافها.

 .المطلب الثالث: نظریة دورة حیاة المنتج والنظریة الانتقائیة

  : نظریة دورة حیاة المنتج: أولا

، علــى أســاس 1966التــي قــدمت عــام  vernonتقــوم هــذه النظریــة علــى مبــادئ الاقتصــادي فیرنــون   

 .1أن كل سلعة تنتج تمر بدورة حیاة معینة

" تـربط كـل مـن التجـارة والاسـتثمار المباشـر مـن خـلال إضـافة  vernonإن دورة حیاة المنـتج " لفرنـون 

المیزة الاحتكاریة أین تلعب الاختلافات التكنولوجیة بـین الـدول دورا هامـا فـي قیـام كـل مـن بعد زمني لنظریة 

 التجارة الدولیة والاستثمار الأجنبي المباشر.

تتضمن دورة حیاة المنتج المرور بمراحل عدیـدة ومنهـا البحـث والابتكـار ثـم مرحلـة تقـدیم السـلعة بعـد  

یـتم تسـویقها محلیـا ودولیـا ومرحلـة تشـبع السـوق المحلیـة  نمـو بحیـثإنتاجهـا فـي السـوق المحلیـة ثـم مرحلـة ال

ومن ثم مرحلة إنتاجها من قبل الدول المتقدمة الأخرى وأخیرا مرحلـة إنتـاج السـلعة فـي الـدول النامیـة بعـد أن 

تكــون الســلعة قــد تــدهور إنتاجهــا نتیجــة المنافســة الســعریة والجــودة، حیــث یؤیــد الواقــع العملــي والممارســات 

لفعلیــة فـــي حــالات لیســـت بالقلیلـــة ومــن أبـــرز الأمثلـــة لهــا الصـــناعات الإلكترونیـــة والحســابات الآلیـــة منهـــا ا

 .2بشكل خاص

 تقوم هذه النظریة حسب ما سبق ذكره على ثلاث مراحل هي: 

 .61، ص بق ذكرهمرجع س، الأجنبیةنظریات التدویل وجدوى الاستثمارات بوقحف، عبد السلام ا - 1
 .165، ص 2007، دار الحامد، الأردن، الدولیة الأعمال إدارةعلي عباس،  - 2
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 : دورة المنتج الدولي.)1-1( الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .56، صبق ذكرهمرجع سعبد السلام ابوقحف،  المصدر:

 لة المنتج الجدید: مرح - أ

مــا یمیـــز هــذه المرحلـــة هــو ارتفـــاع تكــالیف ومصـــاریف البحــث والتطـــویر وأحیانــا قـــد تتحمــل الشـــركة 

خســائر مالیــة، حیــث تعــد الحمــلات الإعلانیــة مكثفــة أثنــاء مرحلــة إدخــال المنــتج الجدیــد الــى الســوق تهــدف 

 .1خلق حالة من الوعي والولاء للعلامة التجاریة الجدیدة 

ة الــى أن الســوق المحلــي یجــب أن یكــون منفتحــا علــى الأســواق الخارجیــة حیــث أن عملیــة بالإضــاف

 تطویر المنتج الجدید أو تحسین منتج قائم غالبا ما یتم في الدول المتقدمة اقتصادیا.

ونظرا لغیاب المنافسة في هذه المرحلة وكـون المنـتج جدیـد فالشـركة لا تعطـي اهتمامـا كبیـرا لتكلفـة    

وأثرهــا علــى الســـعر، لأنــه یــتم تصــریف المنـــتج فــي الســوق المحلــي، وتبـــدأ فــي البحــث عــن فـــرص الإنتــاج 

شــبع الســوق المحلــي وعملیــة التصــدیر هــذه تكــون باتجــاه الــدول المتقدمــة أیــن تشــابه أذواق تالتصــدیر بعــد 

تجبـر الشــركة  قـدراتهم الشــرائیة مـع الأفـراد فــي الدولـة التــي ینشـا فیهـا المنــتج وفـي الأخیـر ســوف المسـتهلكین

 .2المبتكرة على القیام بالاستثمار في الخارج

 یسوق المنتج في هذه المرحلة في نفس البلد الابتكار لعدة أسباب هي: 

ارتفـاع تكــالیف الإنتـاج فــي هـذه المرحلــة یجعـل ســعر المنتـوج مرتفعــا أیضـا یحتــاج الـى تســویقه الــى  -

 مرتفع. دخل أفراد ذات

 .50، ص بق ذكرهمرجع سرضا عبد السلام،  - 1
 .50، ص مرجع نفسه -2

 

المرحلة 
 

المرحلة 
 1المرحلة  

المرحلة
 

 الولایات المتحدة او

 (المصدر/صاحب الاقتراع)

 الدول المتقدمة الاخرى

الدول 
 النامیة

 الفترة

 الزمنیة

 التصدیر

 الاستیراد
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سـوقه تتمیــز باحتكـار القلــة القـائم علــى الابتكـار تجعــل مرونـة الطلــب بمـا أن المنــتج حـدیث النشــأة ف -

ـــد  ةالداخلیـــومرونـــة الطلـــب  منخفضـــةالســـعریة  مرتفعـــة، وبالتـــالي لا یحتـــاج المنتجـــین الـــى الإنتـــاج خـــارج بل

 الابتكار بل یكتفون بالتصدیر عندما ینشا الطلب الخارجي بفعل المجهودات التسویقیة.

 مرحلة النمو والتصدیر:  - ب

یعـرف المنــتج خـلال هــذه المرحلــة ارتفـاع كبیــر فــي الطلـب فــي السـوق المحلــي، كمــا یزیـد الطلــب مــن 

طـرف المســتهلكین فــي الأســواق الخارجیــة وتعمــل الشــركة بكـل خبرتهــا علــى الاســتفادة مــن الفرصــة فتواصــل 

ة هـذه المرحلـة مـن الإنتاج وتواصل تحسین السلعة وتعمل الإیرادات والأرباح التي تحققهـا الشـركة علـى إطالـ

دورة حیاة السلعة فتشتري الشـركة الآلات الحدیثـة لتصـنیع السـلعة بطـرق نمطیـة حدیثـة لزیـادة الإنتـاج لتلبیـة 

 طلبات السوق المحلي والدولي كما تعرف هذه المرحلة زیادة الحملات الترویجیة، معرفة أكثر بالسلعة.

 مرحلة المنتج النمطي:  - ج

ممیــز، وتصــبح المنافســة بــین الشــركات ســعریة، فــي هــذه الحالــة تلجــا فــي هــذه المرحلــة یصــبح غیــر  

الشركة الى توطین استثمارها في البلدان النامیـة لانخفـاض تكلفـة الإنتـاج (المـادة الأولیـة، الیـد العاملـة) وفـي 

. أي إحــداث صــادرات مــن البلـد المضــیف إلــى البلــد (feed back)هـذه المرحلــة یمكــن إحــداث أثـار ارتدادیــة 

 .1صلي الأ

أن هــذه النظریــة تفســر قیــام الاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى المیــزة الاحتكاریــة التــي تملكهــا الــدول 

بها بعض الـدول النامیـة منهـا والتـي تعـد هـذه الأخیـرة عامـل جـذب  المتقدمة وعلى المزایا المكانیة التي تتمتع

 انیة من دورة حیاة المنتج.للاستثمار الأجنبي المباشر وهو ما تبرره انتهاء المرحلة الث

 ومن بین الانتقادات الموجهة لنظریة دورة حیاة المنتج: 

صــعوبة تطبیــق هــذه النظریــة علــى جمیــع المنتجــات خاصــة فــي حالــة المنتجــات الفــاخرة   -أ 

 مثل: سیارة الرولزرویس.

لا یمكــن تطبیــق هــذه النظریــة علــى بعــض أنــواع الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة خصوصــا  -ب 

لتــي تقــع فــي مجــال الصــناعة الاســتخراجیة وبعــض أنــواع التنقیــب فالتنقیــب عــن البتــرول واســتخراجه تلــك ا

والاسـتثمار فــي بعـض الخــدمات كالسـیاحة، الفنــادق والاتصــالات..... الـخ، كلهــا مجـالات متاحــة للاســتثمار 

لثـــة، أي أن قیـــام الأجنبـــي المباشـــر دون الحاجـــة إلـــى كـــون المنـــتج أو الخدمـــة فـــي مرحلتهـــا الثانیـــة أو الثا

1 - Elias gannage, théories de l’investissement direct étranger ،économie ،paris,1985, p87. 
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الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر فــي هـذه المجـالات غیـر مــرتبط بمراحـل حیـاة المنتـوج وإنمــا بظـروف أخـرى، قــد 

 تكون اقتصادیة أو سیاسیة، داخلیة، خارجیة أو غیرها.

لـم تـذكر هـذه النظریـة التحفیـزات التـي تقـدمها الـدول المضـیفة للاسـتثمار الأجنبـي المباشـر،  -ج 

 ستثمار الأجنبي المباشر على المیزة الاحتكاریة فقط.وحصرت قیام الا

 ثانیا: النظریة الانتقائیة: لجون دیننج.

تعتبـــر هـــذه النظریـــة شـــاملة فــــي تفســـیرها لظـــاهرة الاســـتثمار الأجنبــــي المباشـــر فهـــي تجمـــع وتــــربط 

ج الملكیــة، العناصـر الأساســیة للتغیـرات المختلفــة والتـي تعــد تفســیرات جزئیـة فــي نظریـة واحــدة عرفـت بنمــوذ

ـــة شـــروط  ـــوافر ثلاث ـــد مـــن ت ـــه لاب ـــة، حیـــث افتـــرض "دینـــنج" ان ـــداخلي للمزایـــا الاحتكاری الموقـــع، الاســـتخدام ال

 :  1أساسیة حتى یتم اتخاذ قرار الاستثمار الأجنبي المباشر، تتمثل هذه الشروط في الآتي

فـــة الفنیـــة تتمثـــل فــي امـــتلاك الشـــركة أصــولا غیـــر ملموســـة: التمویــل، المعر مزایــا الملكیـــة:  -أ 

والتكنولوجیــة المتقدمــة بالإضــافة إلــى مزایــا الحجــم كالقــدرة علــى تنویــع المنــتج، ســهولة الوصــول إلــى أســواق 

 الإنتاج اقتصادیات الحجم الكبیر.

كاتساع حجـم السـوق، بنیـة أساسـیة مناسـبة اسـتقرار سیاسـي، انخفـاض تكلفـة مزایا الموقع:  -ب 

 العمالة وحوافز الاستثمار مختلفة.

ــــزة الاســــتخدام الــــداخلي للمزایــــا الاحتكاریــــة: مزایــــا  -ج  ــــداخلي للمی ــــث یكــــون الاســــتخدام ال حی

الاحتكاریـة فــي صـورة اســتثمار مباشـر أفضــل وانفـع للشــركة مـن الاســتخدام الـداخلي للمیــزة عـن طریــق البیــع 

ـــب علـــ ـــا الاحتكاریـــة التغل ـــأجیر أو التـــرخیص، الهـــدف مـــن قیـــام الشـــركة بالاســـتخدام الـــداخلي للمزای ى أو الت

التــدخل الحكــومي تخفــیض تكلفــة المعــاملات، الــتحكم فــي منافــذ البیــع، تجنــب تكــالیف تنفیــذ حقــوق الملكیــة 

 الفكریة...الخ.

وحسـب رأي "جــون دینـنج" فــان أنمـاط دخــول الأسـواق الدولیــة یتحقـق وفقــا لمـدى تــوفر المزایـا الســابقة 

 اقدات كما هو وارد في الجدول التالي: وتتمثل الأنماط في الاستثمار الأجنبي المباشر، التصدیر، التع

 .33، 32ص ص ، بق ذكرهمرجع سأمیرة حسب االله محمد،  - 1
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 أنماط دخول الأسواق الدولیة.): 1-1(جدول ال

 مزایا التدویل مزایا الموقع مزایا الملكیة أنماط دخول السوق

 متوفر متوفر متوفر الاستثمار الأجنبي المباشر

 متوفر غیر متوفر متوفر التصدیر

 غیر متوفر غیر متوفر متوفر التعاقدات

Source: Duning J H.international production and the multinational Entreprise 1981.p32 

یلاحظ مـن هـذا الجـدول أن الشـركة أمامهـا ثـلاث خیـارات لاختـراق السـوق الخـارجي وذلـك تبعـا لتـوفر 

 المزایا المطلوبة لذلك: 

اشــر ویتحقــق ذلــك عنــد خدمــة الســوق الخــارجي عــن طریــق الاســتثمار الأجنبــي المبالخیــار الأول:  -

 جمع المزایا الثلاثة.

خدمــة الســوق الخــارجي عــن طــرق التصــدیر ویتحقــق ذلــك بتــوفر المزایــا الاحتكاریــة الخیــار الثــاني:  -

 ومزایا التدویل.

خدمــة الســوق الخــارجي عــن طریــق التعاقــدات ویتحقــق ذلــك عــن طریــق تــوفر مزایــا الخیــار الثالــث:  -

 ومزایا التدویل. الاحتكاریة وعدم توفر مزایا الموقع

 نجد: ومن بین الانتقادات الموجهة لهذه النظریة 

 تعرضت هذه النظریة لكل عنصر على حدى دون التطرق إلى علاقة التأثیر فیما بینها. -

معالجــة فكــرة ممیــزات الملكیــة علــى انفــراد غیــر مجدیــة وعدیمــة القیمــة لان فكــرة التــدویل أي جعــل  -

قــادرة وكافیــة لشــرح الظــاهرة، لأنــه لا یمكــن للشــركة تــدویل الإنتــاج دون الســوق الدولیــة داخــل إطــار الشــركة 

 مزایا راجعة لقرارات الشركة التكنولوجیة والإداریة.
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 المبحث الثالث: التطور التاریخي للاستثمار الأجنبي المباشر واتجاهاته العالمیة.

نبــي المباشــر، حیــث أصــبح شــهدت الســنوات الأخیــرة مــن القــرن الحــالي تــدفق كبیــر للاســتثمار الأج  

هــذا الشــكل مــن الاســتثمارات مــن أنمــاط التمویــل الأكثــر شــیوعا خاصــة بعــد أزمــة الــدیون التــي یعــاني منهــا 

الكثیـرة مـن البلـدان وسـوق نتطـرق فـي هـذا المبحــث إلـى التطـور التـاریخي للاسـتثمار الأجنبـي المباشـر واهــم 

 اتجاهاته العالمیة.

 ي للاستثمار الأجنبي للمباشرالمطلب الأول: التطور التاریخ

بــالعودة إلــى الجــذور التاریخیــة للاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة ســنعطي فــي هــذا المطلــب نظــرة كاملــة 

 عن حركة رؤوس الأموال الدولیة للفترات التالیة: 

 قبل الحرب العالمیة الأولىأولا: 

 في فترة بین الحربین العالمیتین.ثانیا: 

 ب العالمیة الثانیة.فترة بعد الحر ثالثا: 

 أولا: الاستثمارات الأجنبیة المباشرة قبل الحرب العالمیة الأولى: 

مــا یصــادف هــذه الحقبــة التاریخیــة هــو ظهــور الثــورة الصــناعیة بأوربــا وزیــادة الإنتــاج وتنــوع المــوارد 

ثمار فــي بفضــل المســتعمرات والســیطرة علــى بعــض الــدول وانخفــاض المخــاطر التجاریــة ممــا ولــد فكــرة الاســت

الخارج لدى المسـتثمرین ومـن بـین الـدول الأكثـر سـیادة خـلال هـذه الفتـرة للاسـتثمارات الدولیـة هـي بریطانیـا، 

) dunlop ،courtauldsحیــــث ظهــــرت العدیــــد مــــن الشــــركات العاملــــة خــــارج حــــدود المملكــــة علــــى غــــرار (

م وصـــــل حجـــــم  1900بالإضــــافة إلـــــى بعـــــض الشــــركات الألمانیـــــة والسویســـــریة وللإشــــارة فانـــــه فـــــي عــــام 

ـــوالي  ـــى الت ـــا عل ـــا وفرنســـا وألمانی ـــار دولار،  11.7الاســـتثمارات لكـــل مـــن بریطانی ـــار دولار،  5.6ملی  3.4ملی

 .1ملیار دولار

 .2013والجدول التالي یوضح إجمالي الاستثمارات الأجنبیة الصادرة سنة 

، الاتجــاه والمســتقبل) دراســات (الحجــمالاســتثمار الأجنبــي المباشــر الخــاص فــي الــدول النامیــة هیـل عجمــي جمیـل،  - 1
 .12، ص1999یة الإمارات العربیة المتحدة، للدراسات والبحوث الإستراتیج الإمارات، مركز 32، العدد: استراتیجیة
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 .1913توزیع إجمالي الاستثمارات الأجنبیة الصادرة سنة  ):1-2(الجدول 

 المستثمر فیها البلدان الرئیسیة النسب المئویة المبلغ (ملیار دولار) البلدان المستثمرة

 ℅42 18 بریطانیا

 الإمبراطوریة البریطانیة،

 الولایات المتحدة،

 أمریكا اللاتینیة، أوروبا

 الفرنسیة ةالإمبراطوریروسیا،  ℅19.31 5.8 فرنسا

 ℅13.7 6 ألمانیا
للاتینیة، ارویا الوسطى، أمریكا ا

 أمریكا الشمالیة

 كندا، أمریكا اللاتینیة ℅7.7 3.5 الولایات المتحدة

 دول مختلفة:

 بلجیكا

 هولندا

 سویسرا

7.5 
2 
2 

1.5 

 
17.3℅ 

- 
- 
- 

 

 الكونغو، أوروبا الغربیة، روسیا
 أوروبا
 أوروبا

 - ℅100 44 المجموع

، 1982نشــورات عویــدات، بیــروت ، ترجمــة علــي مقلــد، مالاســتثمار الــدوليجیــل برتــان، المصــدر:  

 .18ص

بریطانیـــا خــلال هـــذه الفتـــرة علـــى أكبـــر حصـــة والمقـــدرة ب  مــن خـــلال هـــذا الجـــدول نلاحـــظ ســـیطرت

 ملیار دولار 18من المجموع الكلي أي ما یقدر بــ  ℅42

ففـي القــرن التاســع عشــر لــم یكــن بمقــدرة أیــة دولـة فــي العــالم بلــوغ مــا بلغتــه بریطانیــا وللإشــارة النســب 

لأكبــر مــن الاســتثمارات الأجنبیــة كانــت علــى شــكل اســتثمار محفضــي أمــا الاســتثمار المباشــر كــان محــدود ا

 لأنه یقتصر على الشركات الكبرى.  

ـــى قطاعـــات المـــواد الأولیـــة (المعـــادن   وقـــد ركـــزت الاســـتثمارات الأجنبیـــة المباشـــرة فـــي هـــذه الفتـــرة عل

 40.6ب  التحتیـة البنـى ت بالإضـافة إلـى الاسـتثمار فـيمـن مجمـوع الاسـتثمارا بالمئـة 10.3الزراعـة) نسـبه 

التـي تحتاجهـا دول أوروبـا الغربیـة  )الـدول النامیـة( بالمئة وذلك لاستغلال الثـروات الطبیعیـة فـي المسـتعمرات

 على التحدید وخاصة بریطانیا العظمى لأنها صاحبة رؤوس الأموال الموظفة.
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أن توجــه الاســتثمار كــان یتبــع الــبلاد التــي یتــدفق إلیهــا والملاحــظ  ℅5.5وأخیــرا التجــارة والصــناعة  

ـــم  ـــا والبرازیـــل)، ول ـــدا، جنـــوب إفریقی ـــدا، اســـترالیا، نیوزیلن ـــات المتحـــدة، كن أفـــواج المهـــاجرین الأوروبیـــین (الولای

 .1℅6.8تستقطب الدول النامیة في إفریقیا واسیا إلا نسبة ضئیلة لم تتجاوز 

 .2004 سنة كبر بلدان المنشأ خلالأجنبیة المباشرة حسب مخزون الاستثمارات الأ ):1-2( الشكل

 
source: Revue d’alternative économiques des fimes multinationales pour un. 

  
  :  ة ما بین الحربین العالمیتینیجنبالاستثمارات الأ: ثانیا

تین، إذ تقـــــدر قیمـــــة تقلصــــت الاســـــتثمارات الأجنبیـــــة المباشــــرة فـــــي فتـــــرة مــــا بـــــین الحـــــربین العــــالمی 

، 2 1913ملیــار دولار عــام 66بعــدما كانــت تقــدر بنحــو  1919ملیــار دولار عــام  33الاســتثمارات الدولیــة 

علــى حركــة رؤوس الأمــوال حیــث فقــدت الكثیــر مــن الــدول رأس  1929كمــا أثــرت الأزمــة الاقتصــادیة ســنه 

نفقــــات الحـــرب أو بالتــــدمیر المــــادي أو مالهـــا مثــــل: بریطانیـــا وفرنســــا وألمانیــــا ســـواء ذلــــك بـــالبیع لمواجهــــة 

 .بالمصادرة

 ℅ 1.3إلــى  ℅10.5وألمانیــا مــن  ℅40إلــى ℅ 45حیــث انخفضــت حصــة المملكــة المتحــدة مــن  

 ℅28إلــى ℅ 20فـي حــین ارتفعــت حصــة الولایـات المتحــدة الأمریكیــة مــن مخـزون الاســتثمار العــالمي مــن 

لمي المتــراكم مــن الاســتثمارات الأجنبیــة ســنة وقــد وصــل الرصــید العــا 1929 -1920وذلــك للفتــرة مــا بــین 

  .72، صبق ذكرهمرجع سدرید محمد السامرائي،  - 1
 .22، صبق ذكرهمرجع سجیل برتان،  - 2
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بلیــون دولار، وجهــت نصــف هــذه القیمــة إلــى البلــدان النامیــة فــي أمریكــا اللاتینیــة واســیا فــي  66إلــى  1938

 .1مشاریع الزراعة والتعدین

 ثالثا: الاستثمارات الأجنبیة المباشرة بعد الحرب العالمیة الثانیة:  

ملیــار دولار ســنه  66لمباشــرة انتعاشــا كبیــر، فقــد ارتفــع مخزونهــا مــن عرفــت الاســتثمارات الأجنبیــة ا 

 وذلك راجع لعدة أسباب منها:  1978ملیار دولار سنه  380إلى  1960

  Gattظهور بعض المؤسسات الدولیة بجانب الأمم المتحدة والبنك العالمي واتفاقیات - 

 لأموال الدولیة بعد استقلالها.ظهور العدید من الدول التي تحتاج إلى التمویل برؤوس ا -

 سریع للاستثمارات بعد منتصف الثمانینات بسبب أزمة الدیون العالمیة.التطور ال -

شــهدت التــدفقات العالمیــة للاســتثمار الأجنبــي المباشــر تراجعــا كبیــرا حیــث  2001بدایــة مــن ســنه   
ـــدفقات واردة) فـــي حـــدود  832قـــدرت بــــ  ـــدفقات صـــادرة) وكـــذلك ســـنه ملیـــار دولار  764ملیـــار دولار (كت (كت

عـرف الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر  2004عرفـت الاسـتثمارات تراجعـا، أمـا ابتـداء مـن سـنه  2003و 2002
 انتعاشا.

 نذكر:  2004إلى  2001ومن بین أسباب التراجع من  

 سبتمبر بالولایات المتحدة الأمریكیة. 11أحداث  -

 تراجع أداء البورصات العالمیة. -

 .الاقتصاد العالمي نحو الانكماش توجه -

 2005 - 2001والجدول الموالي یبین تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم خلال الفترة 

 2005 – 2001): تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم خلال الفترة 1-3جدول رقم (

 المنطقة
 التدفقات الواردة

2001 2002 2003 2004 

 396.1 358.5 441.2 599.3 المتقدمة الدول

 275.00 175.1 163.6 221.4 الدول النامیة

 39.6 24.2 12.9 11.5 أوروبا الوسطى والشرقیة

 710.8 557.9 617.7 832.2 المجموع العالمي

 ،، الــدار الجامعیــةاقتصــادیات المشــاركة الدولیــة مــن التكــتلات الاقتصــادیة حتــى الكــویزد عبـد الحمیــد عبــد المطلــب،  - 1
 .271، ص2006 ،الإسكندریة
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 المنطقة
 التدفقات الصادرة

2001 2002 2003 2004 
 686.3 514.8 485.1 684.8 الدول المتقدمة

 112.8 35.6 49.7 76.7 نامیةالدول ال

 14.0 10.7 4.7 2.7 أوروبا الوسطى والشرقیة

 813.1 561.1 539.5 764.2 المجموع العالمي

source: world investement report 2006 UNCTAD.  

دولـة مـؤخرا وتـأتي 12الولایـات المتحـدة علـى مخـزون الاسـتثمارات العالمیـة بمـا یقـدر ب  تفقـد سـیطر 

ملیــارات دولار ســـنة  7طانیــا، ألمانیـــا، كنــدا وقــد وصـــل حجــم الاســـتثمارات الأمریكیــة فــي إفریقیـــا بعــدها: بری
1982. 

 10986إلــى  1960ملیــار دولار ســنه  898ارتفــع حجــم الاســتثمارات الموجهــة إلــى آســیا مــن  اكمــ 

ملیـــار دولار  4576، أمـــا أمریكــا اللاتینیــة فقـــط انتقلــت الاســتثمارات الأمریكیـــة مــن 1981ملیــار دولار ســنة

 .19811ملیار دولار سنة  38883إلى  1950سنة 

كمــا عرفــت هــذه المرحلــة ظهــور العدیــد مــن الشــركات الیابانیــة والأوروبیــة المتخصصــة فــي صــناعة  

والســـیارات منتشـــرة فـــي كافـــة أنحـــاء العـــالم، والجـــدول المـــوالي یوضـــح لنـــا تطـــور الاســـتثمارات  الإلكترونیـــات

 الدولار:  ) بملیار1994-1982لة والخارجة خلال الفترة (الأجنبیة المباشرة الداخ

 ).1994-1982الداخل والخارج خلال الفترة ( الاستثمار الأجنبي المباشرتطور  :)1-4الجدول رقم ( 

 البیانات      

 

 السنوات

 كل الدول أوروباوسط وشرق  دول نامیة دول متقدمة

تدفقات 
 داخلة

تدفقات 
 خارجة

تدفقات 
 داخلة

قات تدف
 خارجة

تدفقات 
 داخلة

تدفقات 
 خارجة

تدفقات 
 داخلة

تدفقات 
 خارجة

1982-1986 43 53 19 4 0.02 0.01 61 57 

1987-1991 14.2 183 31 12 0.6 0.02 174 195 

1989 172 202 29 15 0.3 0.02 200 218 
1990 176 226 35 17 0.3 0.04 211 243 

الجزائـر  ،الجـزء الثـاني ،البورصـات ومشـكلاتها فـي عـالم النقـد والمـال - النقدیة والمالیـة الأسواق ،د. مروان عطـوان - 1
 .278، ص1993
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1991 115 188 41 11 2.5 0.04 158 199 
1992 111 171 55 19 4.4 0.02 170 191 
1993 129 193 73 29 6 0.08 208 222 
1994 135 189 84 3.3 6.3 0.07 226 222 

 .275، ص بق ذكرهمرجع سعبد الحمید عبد المطلب،  المصدر: 

 المطلب الثاني: الاتجاهات العالمیة للاستثمار الأجنبي المباشر 

مـا  1992، حیـث بلـغ خـلال الفتـرة 2000واجـا كبیـرا حتـى سـنه عرف الاستثمار الأجنبي المباشـر ر  

، إلا انـه بعـد سـنة 2000ملیـار دولار سـنة  1388ملیار دولار كمتوسط سنوي ثـم ارتفـع إلـى  310.9یقارب 

، ℅ 41نسـبة انخفـاض حـوالي  2001ملیـار دولار وذلـك سـنة  817.6عرف تراجعا إلى ما یقدر بــ  2000

 ملیار دولار وهذا راجع لعدة عوامل نذكر منها:  559.6بلغ  2003أما سنة 

 .2001سبتمبر  11إحداث   - 

 .الحرب في منطقة الخلیج وأثرها على أسواق النفط والذهب والأوراق المالیة -

مـــن عملیـــات التمویــــل  ℅56تراجـــع أســـعار الأســـهم فــــي الأســـواق المالیـــة العالمیـــة التــــي تشـــكل  - 

 .لصفقات الاندماج والتملك

ملیـــار  1833ارتفـــع الاســتثمار الأجنبـــي المباشـــر مــن جدیـــد لیصــل إلـــى  2003بحلـــول ســنة ولكــن  

 1100 وذلــك راجــع ارتفــاع عملیــات الانــدماج والتملــك 2000دولار ویتجــاوز بــذلك القیمــة المقــدرة فــي ســنة 

 .بالإضافة إلى ارتفاع الأداء الاقتصادي العالمي في معظم إنحاء العالم 2007سنة  رملیار دولا

یمثل تدفق الاستثمار الأجنبـي المباشـر الـوارد فـي التوزیـع الإقلیمـي لـه خـلال  :)1-5جدول رقم (لا

 ).2007-1992الفترة (
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، الطبعـة الأولـى، دار صـفاء عمـان، العولمـة المالیـة والنمـو الاقتصـاديحسـن كـریم حمـزة،  المصدر:

 .95، ص2011
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نبـي حصـة مـن تـدفقات الاسـتثمار الأج أكبـرخـلال الجـدول نلاحـظ أن الـدول المتقدمـة تسـتحوذ علـى  

مـن تـدفقات  ℅80أي مـا یعـادل  2000ملیـار دولار سـنة  1108أي ما یقـدر بــ  2000المباشر وذلك سنة 

 ملیار دولار. 797.4الاستثمار الأجنبي العالمي، وتركزت معظمها في أوروبا الغربیة 

ار ملیـ 252.5في حین تمثلت حصة الدول النامیة من تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر العالمیـة  

ملیــار دولار، أمــا  146مــن هــذه التــدفقات تركــزت معظمهــا فــي دول آســیا بنحــو  ℅18دولار أي مــا یعــادل 

 .ملیار دولار فقط 8.7دول إفریقیا تقدر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلیها بــ

بـي المباشـر ما یمكن ملاحظته أیضا من خلال هـذا الجـدول ارتفـاع مسـتمر لتـدفقات الاسـتثمار الأجن 

ملیــار دولار لیرتفــع  283بـــ  2004، حیــث قــدر ســنة 2007- 2004بالنســبة للــدول النامیــة مــا بــین ســنتي 

 .2007ملیار دولار سنة  500إلى 

ـــدان للاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر وخصوصـــا فـــي ظـــل سیاســـات   ـــة هـــذه البل ـــى جاذبی وهـــذا دلیـــل عل

Fالإصلاح الاقتصادي

1. 

الاســتثمار الأجنبـــي المباشــر فـــي التراجــع فـــي معظــم دول العـــالم  بــدأت حركـــة 2008وبحلــول ســـنة  

وذلــك لازمـــة القــروض العقاریـــة فــي الولایـــات المتحــدة الأمریكیـــة التــي أدت إلـــى ظهــور مشـــكلة الســیولة فـــي 

 .العدید من البلدان

ــــ:  2008بحیـــث تراجـــع الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر الـــوارد إلـــى الـــدول المتقدمـــة ســـنة   حیـــث قـــدر ب

 ملیار دولار  1248ملیار دولار بعدما كان یقدر 965

على غرار الدول النامیـة التـي شـهدت ارتفاعـا فـي تـدفق الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر حیـث قـدر سـنة  

 .ملیار دولار 500ما یقدر ب  2007ملیار دولار بعدما كان سنة  658ب:  2008

 وهذا ما یمكن ملاحظته في الجدول الموالي:  

 .92-89ص ص، بق ذكرهمرجع سحسن كریم حمزة،  - 1
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-2008): تـــدفقات الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر حســـب المنـــاطق خـــلال الفتـــرة (1-6جـــدول (ال

2010.( 

 الاقتصادیات                                   

 المناطق

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بملیارات 

 الدولارات الأمریكیة

2008 2009 2010 

 العالم

 الاقتصادیات المتقدمة

 الاقتصادیات النامیة

1744 

965 

658 

1185 

603 

511 

1244 

602 

574 

 55 60 73 إفریقیا

 159 141 207 أمریكا اللاتینیة وبحر الكاریبي

 58 66 92 غرب آسیا

 300 242 284 جنوب وشرق جنوب شرقي آسیا

 68 72 121 جنوب شرق أوروبا وكومنولث الدولة المستقلة

 .2011العالمي  ستثمارالاتقریر  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة المصدر: 

 أولا: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي

انخفــاض محســوس فــي تــدفقات الاســتثمار الأجنبـــي  2018ورد فــي تقریــر الاســتثمار العــالمي لعــام  

مقارنــة مــع العــام  2017فــي عــام  ℅23.4ملیــار دولار أي نســبة تراجــع  437.7المباشــر العــالمي بمــا یقــدر 

 .ملیار دولار 1867.5ملیار دولار مقابل  1429.8ما مجموعة  2017، حیث بلغ عام 2016

 ویمكن حصر هذا التراجع في كل منطقة على النحو التالي:  

 اقتصادیات الدول المتقدمة:  -1

ملیـار دولار فـي  1133.2انخفض تدفق الاستثمار الأجنبي المباشـر فـي الاقتصـادیات المتقدمـة مـن  

 .℅37.1ملیار دولار بنسبة  420.8أي بمقدار  2017ملیار دولار في عام  712.3الى  2016العام 

ملیــار دولار  181.7حیــث كــان أبرزهــا الانخفــاض الحاصــل فــي الولایــات المتحــدة الأمریكیــة بمقــدار  

 .2016عن عام  2017تقریبا في عام  ℅40وبنسبة 
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 الاتحاد الأوروبي:  -2

 2016ملیـار دولار فـي عـام  524بي في دول الاتحـاد الأوروبـي مـن انخفاض تدفق الاستثمار الأجن 

 .℅ 42ملیار دولار وبنسبة  420.8أي بمقدار  2017ملیار دولار عام  303.5إلى 

 ℅ 92ملیـار دولار وبنسـبة  181أبرزها الانخفاض الحاصل في المملكـة المتحـدة بمقـدار  حیث كان 

 .2016عن عام  2017في

ملیــــار دولار عــــام  299.6إلــــى  2016ملیــــار دولار فــــي العــــام  494.4مــــن أمریكــــا الشــــمالیة:  -3

 .℅ 40ملیار دولار وبنسبة  194.7أي بمقدار  2017

ویعود ذلك إلى التغییرات في الهیاكل القانونیة أو الملكیة للشـركات المتعـددة الجنسـیات بمـا فـي بـذلك  

 .℅40المعاملات بنسبة  التحویلات الضریبیة الذي أدى بدوره الانخفاض في قیمة هذه

حیــث  ℅21نســبة باســتمر انخفــاض تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إلــى إفریقیــا إفریقیــا:  -4 

 ملیار دولار. 11ملیار دولار أي انخفاض بمقدار  42ملیار دولار إلى  53انخفض من 

 في كل من:  2017إلا انه قابل ذلك الانخفاض استقرار تدفقات الاستثمار الأجنبي في العام 

 قتصادیات النامیة: لإا -1

فــي الاقتصــادیات النامیــة عنــد  2017حیــث اســتقرت تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي العــام 

 .ملیار دولار تقریبا 671، أي ما یقارب 2016مستوى مماثل للمستوى الذي كان علیه في العام 

 آسیا:   -2

ت تــدفقات الاســتثمار الأجنبـي المباشــر فــي آســیا وبشـكل مماثــل عــن الاقتصـادیات النامیــة فقــد اسـتقر  

 .ملیار دولار تقریبا 476أي ما یقارب  2016عند المستوى المماثل لعام  2017في العام 

إلا انــه یوجــد ارتفــاع فــي كــل مــن أمریكــا  2017ورغــم حــالات الانخفــاض والاســتقرار هــذه فــي عــام  

 .1ر دولارملیا 9وبارتفاع قدره  ℅8اللاتینیة والكاریبي بنسبة 

 ثانیا: الاتجاهات القطاعیة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة: 

نســـبة فــــي  أعلــــى زاد حجـــم الاســـتثمار الأجنبــــي المباشـــر فــــي جمیـــع القطاعــــات الاقتصـــادیة إلا أن 

 مخزون الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الموجودة في العالم كانت في جانب قطاع الخدمات.

لقطــاعي للمخــزون العــالمي مــن الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة خــلال ): التوزیــع ا1-3الشــكل ( 

 .℅) بــ 2005 -1990الفترة (

 .4-3.ص ص2018الاستثمار یونیو  إدارة، قطاع التجارة الخارجیة، 2018تقریر الاستثمار العالمي  - 1
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Source: OCDE-OIT-responsabilité sociales des entreprises (emploi et relation 
professionnelles: promouvoir un comportement responsable des entreprises dans une 
économie mondialisée –paris-23/24 juin 2008.p08. 

مما یمكن ملاحظته من التقاریر السـابقة أي قبـل فتـرة التسـعینات أن الاسـتثمارات الأجنبیـة المباشـرة   

إلا أن هــذه النســـبة عرفــت تراجــع فـــي فتــرة مــا بعـــد  ℅70نســـبة فاقــت بقطــاع التصــنیع كانــت ترتكــز علـــى 

ـــى مختلـــف  التســـعینات لصـــالح قطـــاع الخـــدمات حیـــث وزعـــت الاســـتثمارات الأجنبیـــة خـــلال هـــذه الفتـــرة عل

 القطاعات على النحو التالي: 

 49℅ قطاع الخدمات 

 42℅ قطاع التصنیع 

 9℅ قطاع أولي 

 -1990كل الســابق أن الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة خــلال الفتــرة (ومــا یمكــن ملاحظتــه مــن الشــ 

 .) عرفت تطورا كبیرا لصالح قطاع الخدمات مثل: الخدمات المصرفیة، التأمین الملاحة الوكالات2005

ــــواردة مــــن   ــــة ال ــــدول المتقدمــــة زادت حجــــم الاســــتثمارات الأجنبی ــــى  ℅49.7فال ــــي قطــــاع  ℅63إل ف

 .℅3وكذلك قطاع الصناعة الأولیة  ℅11النسبة لقطاع الصناعة نسبه الخدمات في حین انخفضت ب

بالنسـبة لقطـاع الخـدمات فـي  ℅58.4إلـى  ℅47.3أما بالنسبة للدول النامیة فقد عرفت ارتفاعا من  

 .℅1عكس الصناعات الأولیة عرفت ارتفاعا بنسبة ℅3حین انخفضت في القطاع الصناعي نسبة 

ــــى  ℅46.6ات الأجنبیــــة المباشــــرة الصــــادرة فقــــد عرفــــت ارتفاعــــا مــــنبالنســــبة للتــــدفقات الاســــتثمار   إل

ـــدول المتقدمـــة فـــي قطـــاع الخـــدمات أمـــا بالنســـبة للقطاعـــات الصـــناعیة فقـــد عرفـــت تراجعـــا مـــن  ℅65.9 لل

 .℅ 3وكذلك الحالة بالنسبة لقطاع الصناعات الأولیة فقط تراجعت بما یقدر بـ  ℅27.9إلى  ℅44.3

أمـــا القطـــاعین الصـــناعي  ℅21رفــت ارتفاعـــا فـــي القطـــاع الخــدمات یقـــدر أمــا الـــدول النامیـــة فقـــد ع 

 .℅7و ℅18والأولي فقد عرف تراجعا بالنسبة التالیة على التوالي 

ـــى ارتفـــاع حجـــم   ویرجـــع ارتفـــاع حجـــم مخـــزون الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر فـــي قطـــاع الخـــدمات إل

ریة الكبیـــرة التـــي یتیحهـــا قطـــاع الخـــدمات، الخــدمات المتاحـــة فـــي الاقتصـــاد العـــالمي وكـــذا الفـــرص الاســـتثما

 بالإضافة إلى إلزامیة اغلب الخدمات لتقدیمها في الزمان والمكان اللذان تستهلك فیهما.
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 الفصل:  خلاصة

بعد دراسة وتحلیل الجانب النظري لأهم العناصر المتعلقـة بالاسـتثمار الأجنبـي المباشـر، تبـین لنـا أن 

صــادیة تحمــل معنــى تنقــل رؤوس الأمــوال مــن دولــة لأخــرى وذلــك علــى المــدى هــذا الأخیــر یعتبــر ظــاهرة اقت

 البعید.

 نه یعطي امتیاز الحق في التملك وإدارة المشروع الاستثماري.أكما 

وبالرغم من تنوع أشكال الاستثمار الأجنبـي المباشـر واخـتلاف عوامـل جذبـة مـن بلـد إلـى آخـر إلا أن 

لـــى النمــو الاقتصــادي ویعـــد بــدیل للمدیونیــة الخارجیـــة التــي أثقلـــت الــدول المضــیفة أدركـــت انــه ذو تــأثیر ع

 كاهلها، أما الدول المصدرة للاستثمارات اعتبرته عامل فعال لانتشارها وتوسعها لتحقیق أهدافها.

ونظــرا الأهمیــة الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي الاقتصــاد فقــد حظــي باهتمــام الكثیــر مــن المــدارس  

ن فقــد اختلفــت الــدوافع مــن وراء القیــام بهــذا النــوع مــن الاســتثمار نتیجــة اخــتلاف آراء والمفكــرین الاقتصــادیی

ـــات فـــي بعـــض الجوانـــب، إلا أنهـــا تعتبـــر  وأفكـــار الاقتصـــادیین المفســـرین لهـــذه الظـــاهرة وان اختلفـــت النظری

ا مكملــة لبعضــها الــبعض وكــل نظریــة تطرقــت لجــزء أو جانــب مــن جوانــب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، كمــ

 أنهم اتفقوا على أهمیته مثل هذه الاستثمارات في أحداث التنمیة الاقتصادیة.

وللاســتثمار الأجنبـــي المباشـــر آثــار ســـلبیة وأخـــرى إیجابیــة ســـواء تعلـــق الأمــر بالـــدول القائمـــة بـــه أو 

 الــدول المضــیفة لــه، إلا أننــا نجــد أن السیاســة الاقتصــادیة الســائدة فــي البلــد المضــیف هــي التــي تحــدد مــدى

 المحلیة. اقتصاداتهاالاستفادة في تنمیة 
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 الفصل تمهید

لــى یعكــس النمــو مســتوى الأداء الاقتصــادي لأي بلــد، فــإن تبــاطؤ أو انخفــاض معــدلات النمــو یــدل ع

ـــى نجـــاح المســـار  فشـــل السیاســـة الاقتصـــادیة لبلـــد مـــا، أمـــا إذا كانـــت معـــدلات النمـــو مرتفعـــة فـــذلك یـــدل عل

التنموي المتبع، ونظرا لأهمیته اهتم جمیع الاقتصـادیون بدراسـته والإحاطـة بجمیـع جوانبـه مـن خـلال بحـوث 

 نمو.نظریة وتطبیقیة ترجمت إلى نظریات تختلف مضمونها باختلاف مصادر تحقیق ال

لقــد عرفــت نظریــة النمــو الاقتصــادي تطــورا كبیــرا علــى یــد مجموعــة مــن الاقتصــادیین بدایــة بالمدرســة 

الكلاســیكیة ثــم النیوكلاســیكیة والحدیثــة، وقــد اســتخدمت هــذه النظریــات أســلوبین متبــاینین فــي التحلیــل همــا 

ـــذي اعتمـــد علـــى الطـــرق الكمیـــة مـــن خـــلال درا ســـات قیاســـیة لتحلیـــل الأســـلوب النظـــري والأســـلوب الكمـــي ال

 مصادر النمو الاقتصادي.

ـــد وانخفـــاض  وممـــا لا شـــك فـــي أن نمـــو أي اقتصـــاد یعطـــي انعكاســـا علـــى المســـتوى التصـــدیري بالبل

معـدلات البطالــة وارتفــاع مســتویات الاسـتثمار وتعــد هــذه العوامــل داخلیــة بمقـدرة المؤسســة الــتحكم فیهــا بنــاءا 

لـــى عامـــل خـــارجي فـــي صـــورة اســـتثمار أجنبـــي مباشـــر، وهـــذا مـــا علــى قـــدراتها الذاتیـــة، ویمكـــن الاعتمـــاد ع

ـــة والنقـــل  ـــین الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر والنمـــو الاقتصـــادي والتجـــارة والعمال ـــة ب ـــا دراســـة العلاق یتطلـــب من

 التكنولوجي.
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 المبحث الأول: مفاهیم أساسیة حول التنمیة والنمو الاقتصادي: 
قتصــادیة مــن المواضــیع التــي اهــتم بهــا الاقتصــادیون عبــر إن مواضــیع النمــو الاقتصــادي والتنمیــة الا

مختلــف العصــور وعلــى اخــتلاف انتمــاءاتهم وتوجهــاتهم وفــي هــذا المبحــث ســنحاول إبــراز مفهــوم كــلا منهمــا 

 على حدى.

 المطلب الأول: تطور المفهوم التنموي.

مكــن أن تحــدث فــي اقتصــر مفهــوم التنمیــة فــي بدایــة الأمــر فــي علــم الاقتصــاد علــى التغیــرات التــي ی

مجتمع معین نتیجة قدراته الذاتیة فـي تحسـین حیـاة الأفـراد، وذلـك مـن خـلال تلبیـة حاجـات الأفـراد الأساسـیة 

 بالصورة التي تشبع حاجاتهم مع ترشید المستمر لاستغلال المواد المتاحة.

التنمــوي التــأثیرات للفكــر  أهــموقــد عــرف مفهــوم التنمیــة تطــور واضــح عبــر مختلــف العصــور مبــرزا  

الغربــي علــى الفكــر التنمــوي فــي البلــدان النامیــة، ففــي فتــرة الخمســینات مــن القــرن الماضــي كانــت مؤشــرات 

التنمیـة الاقتصــادیة تتمثـل فــي النـاتج الــوطني الخـام ونصــیب الفـرد منــه، حیـث لــم یسـتعمل هــذا المفهـوم منــذ 

القـرن الثـامن عشـر وحتـى الحـرب ظهوره في عصر الاقتصادي البریطـاني ادم سـمیث فـي الربـع الأخیـر مـن 

العالمیة الثانیة إلا علـى سـبیل الاسـتثناء فالمصـطلحان اللـذان اسـتخدما للدلالـة علـى حـدوث التطـور المشـار 

الیـه فــي المجتمــع كانــا التقــدم المــادي أو التقــدم الاقتصــادي، وحتــى عنــدما أثیــرت مســالة تطــویر اقتصــادیات 

 انت المصطلحات المستخدمة هي التحدیث أو التصنیع.أوروبا الشرقیة في القرن التاسع عشر ك

وقد تم المـزج بـین التقـدم الاقتصـادي والتنمیـة الاقتصـادیة أي بمعنـى القـدرة علـى الحصـول علـى مزیـد 

السلع والخدمات التي تلبي حاجات الإنسان التي تتزاید بصورة مستمرة واتجـه الاهتمـام فـي هـذه المرحلـة الـى 

ل قیاس النمو في الناتج الوطني الخام ومقارنتـه بنمـو السـكان لقیـاس نصـیب الفـرد النمو الاقتصادي من خلا

مــن الســلع والخــدمات كمؤشــر للنمــو، ونتیجــة لمــا آلــت إلیــه اقتصــادیات الــدول الصــناعیة ومــا صــاحبها مــن 

كـل هـذا مشاكل اقتصادیة كالبطالة التي استفحلت بشكل كبیر في تلك الفتـرة نتیجـة الحـرب العالمیـة الثانیـة، 

 .1أدى بالاقتصادیین الى الاهتمام بتوفیر مناصب العمل للشعوب كهدف أساسي للتنمیة

وبالتــالي كــان تحدیــد مفهــوم التنمیــة یــتم بالاعتمــاد علــى بعــض المؤشــرات الاقتصــادیة، ممــا أدى الــى 

زیــادة فـــي خلــط كبیــر وواضــح بــین " طبیعــة العملیــة التغیریـــة التنمویــة وبــین بعــض أهــدافها الاقتصــادیة كال

جـل التنمیـة المسـتدامة، تحریـر أ، الموسـوعة العربیـة للمعرفـة مـن السكان والمـوارد والبیئـة والتنمیـة، الإماممحمد محمود  - 1
 .348-347ص ص 2006، الأولىمصطفى طلبه، تنسیق الیاس بیضون، الدار العربیة للعلوم، بیروت، الطبعة 
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وهكذا تـم تعریـف التنمیـة الاقتصـادیة فـي هـذه الفتـرة علـى  1. ونصیب الفرد منه..... "خ.... الالناتج الوطني

 .2أنها الزیادة التي تطرأ على الناتج الوطني من سلع وخدمات في فترة زمنیة معینة

الاقتصـادي المحــض  فـي بدایـة الخمسـینات تــم تحدیـد مفهـوم التنمیــة وتعریفهـا بـالتركیز علــى الجانـب 

من خلال إدماج المتغیرات الاقتصادیة المختلفة، في إطار الاعتقـاد بـان عملیـة التغییـر التنمویـة تنطلـق مـن 

الجانب الاقتصادي، وتحاكي مسیرة النمو الـذي حـدث فـي البلـدان المتقدمـة ویشـار انـه فـي هـذه المرحلـة مـن 

 هج الرأسمالي والمنهج الاشتراكي.تطور الفكر التنموي كان هنالك تضاد كبیر بین المن

أما في البلدان النامیة وخاصة العربیة منهـا والإسـلامیة تـم تحدیـد مفهـوم التنمیـة مـن طـرف المفكـرین  

ناقض مع عملیة التغریب ومحاولة التحـدیث التـي تتمیـز بهـا تالاقتصادیین في هذه البلدان باعتبارها عملیة ت

كـــد أن الفكـــر الاقتصـــادي انقســـم فـــي تحدیـــده لمفهـــوم التنمیـــة الـــى تیـــارین الــدول الغربیـــة المتقدمـــة فـــالواقع یؤ 

 : 3رئیسیین

أحــدهما یمثــل الفكــر الاقتصــادي الغربــي ولا یمیــز غالبــا بــین النمــو والتنمیــة بحیــث یســتمد مفهومــه   -

ة مــا مـن تجربـة النمـو الاقتصــادي فـي الـدول الأوروبیـة والعــالم الغربـي ویؤكـد فكـر هــذا التیـار علـى أن التنمیـ

هي إلا عملیة هادفة الى خلق طاقـات جدیـدة وقـیم مضـافة تـؤدي تزایـد دائـم فـي متوسـط دخـل الفـرد الحقیقـي 

 بشكل منتظم ومنظم لفترة طویلة من الزمن.

أما التیار الآخر فیمثله اقتصادیو العالم الثالث، ویؤكـد هـذا التیـار علـى أن التنمیـة هـي تلـك العملیـة  -

هیكلیة اقتصادیة واجتماعیـة یتحقـق بموجبهـا لأغلبیـة أفـراد المجتمـع مسـتوى مـن  الهادفة إلى إحداث تحولات

 الحیاة الكریمة وتعمیم المساواة في توزیع الثروة والعدالة الاجتماعیة.

ثــم بــرزت هنــاك منــاداة بتعمــیم الدراســات حــول الإصــلاحات الاقتصــادیة كــأداة فعالــة لتحقیــق التنمیــة  

ینات مـن القـرن الماضـي، أمـا فـي العـالم الغربـي فكانـت هنـاك منـاداة وأصـوات في الدول النامیـة خـلال السـبع

تتعالى لتغییر مفهوم التنمیة السائد خلال الستینات والسبعینات بسبب القصور الـذي یتخلـل العملیـة التنمویـة 

س مـن اجـل في هذه البلدان خلال هذه الفترة والفترات السابقة، وحیث كانت الثروة تخلـق مـن اجـل الثـروة ولـی

، دار الفجـر للنشـر والتوزیـع، القـاهرة، الأولـى، الطبعـة سـلاميالإالمنهج التنموي البدیل في الاقتصـاد صالح صـالحي،  - 1
 .88، ص2006مصر، 

 .88، صالمرجع نفسه - 2
، مداخلــة ضــمن المــؤتمر العــالمي الــدولي: التنمیــة المســتدامة والكفــاءة التنمیــة مــن النمــو الــى الاســتدامةنبیلــة فــالي،  - 3

ــادی ــة العلـــوم الاقتصـ ــة، كلیـ ــوارد المتاحـ ــراكة الاســـتخدامیة للمـ ــر الشـ ــورات مخبـ ــاس، منشـ ــة فرحـــات عبـ ــییر، جامعـ ــوم التسـ ة وعلـ
 .226، ص2008والاستثمار في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الفضاء الاورومغاربي، دار الهدى للطباعة، سطیف، 
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ـــات مـــن القـــرن الماضـــي،  ـــة البشـــریة خـــلال الثمانین ـــى تطـــویر وتعمـــیم مفهـــوم التنمی ـــم التأكیـــد عل الإنســـان وت

ـــة  ـــة وهـــدفها الاســـتراتیجي، فمـــع تطـــور الدراســـات التاریخی والاهتمـــام بالجانـــب البشـــري باعتبـــاره محـــور التنمی

ـــرابط  ـــة، ادرك المفكـــرون الاقتصـــادیون حقیقـــة الت ـــة والحضـــاریة المقارن بـــین الجوانـــب الاقتصـــادیة والاجتماعی

والبشــریة فیمــا لاشــك فیــه أن التنمیــة الاقتصــادیة تــؤدي الــى جانــب وظیفتهــا الاقتصــادیة وظیفــة اجتماعیــة، 

ـــة  ـــالي أصـــبحت التنمی حیـــث أنهـــا فـــي المـــدى البعیـــد تســـتهدف رفاهیـــة الإنســـان ورفـــع مســـتوى معیشـــته وبالت

ن ومتكـاملتین فیمـا بینهمـا وهكـذا بـدأت المنـاداة الـى تحقیـق التنمیـة الاقتصادیة والتنمیـة الاجتماعیـة متلازمتـی

 .1الاجتماعیة والبشریة بشكل یتماشى مع نظیرتها الاقتصادیة

ویتزایــد مخـــاطر النمـــو الاقتصـــادي القـــائم علـــى الاســتغلال التبدیـــدي للمـــوارد فـــي ظـــل تـــدهور البیئـــي 

ـــاك أصـــوات تنـــ ـــى الخطیـــر الـــذي أصـــاب الكـــرة الأرضـــیة، بـــرزت هن ـــة التنمیـــة القائمـــة عل ادي بضـــرورة عقلن

الاسـتغلال المفــرط للمـوارد الطبیعیــة وتحســین النشـاطات الإنســانیة المسـببة للتلــوث، وبــذلك تأكـد الجمیــع انــه 

یجب تبني مفهوم التنمیة المستدامة بشكل مؤسـس وفعـال لمحاولـة الحـد مـن التـدهور البیئـي وتحقیـق العدالـة 

 لةالاجتماعیة في ظل تنمیة شام

 المطلب الثاني: نظریات النمو الاقتصادي.

 أولا: النظریات الكلاسیكیة في النمو الاقتصادي.

 التحلیل الكلاسیكي بني على مجموعة من الفرضیات أهمها: 

 الملكیة الخاصة.  ←

 المنافسة التامة. ←

 سیادة حالة الاستخدام للموارد والحریة الفردیة في ممارسة النشاط. ←

 لمدرسة: ادم سمیث، دافید ریكاردو، روبرت مالتوس وكارل ماركسومن اهم رواد هذه ا

لقــد ســاهم ادم ســمیث كثیــرا فــي تحلیــل النمــو الاقتصــادي مــن خــلال اتجاهــات ادم ســمیث:  -1

حیـــث تمثـــل آراء آدم ســـمیث بدایـــة التفكیــــر  2عرضـــه للمبـــادئ العامـــة التـــي تحكـــم تكـــوین الثـــروة والـــدخول

ة النمــو الاقتصـادي بصــورة خاصـة، ویعتبــر أن العمـل مصــدر ثــروة الاقتصـادي المــنظم والمتصـل منــه بعملیـ

الأمة وتقسیم العمـل هـو وسـیلة كزیـادة إنتاجیـة العمـل وبالتـالي ثـروة الأمـم، وقـد اهـتم سـمیث بتحدیـد العوامـل 

 .229، صالمرجع نفسه - 1
 .56، ص2007، نظریات وسیاسات وموضوعات، دار وائل، التنمیة الاقتصادیةمدحت القریشي،  - 2
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مســـاهماته هــي فكــرة زیــادة عوائــد الإنتـــاج المســتندة الــى ظــاهرة تقســیم العمـــل  أكبــرالتــي تحقــق النمــو فمــن 

 .والتخصیص

فتقســیم العمــل یولــد وفــرات خارجیــة وتحســن فــي مســتوى التكنولوجیــا، والتــي یــنجم عنهــا تخفــیض فــي 

 تكالیف الإنتاج وزیادة الطاقة الإنتاجیة، بینما التخصص یسهل مهمة تراكم راس المال.

یؤكــد ســمیث أن نمــو الإنتــاج ومســتویات المعیشــة یعتمــدان علــى الاســتثمار وتــراكم راس المــال، وان 

تثمار بدوره یعتمد على الادخار الذي ینجم عـن الأربـاح المتولـدة مـن النشـاط الصـناعي والزراعـي، ومـن الاس

، فــي حــین نجــد أن ســمیث یــربط مــا بــین فكــرة التخصــص وتقســیم العمــل وضـــرورة 1التخصــص فــي العمــل

لـــم یكـــن اتســاع رقعـــة الســوق وحجـــم الســـوق قــد یعـــد قیــدا لانطـــلاق النمـــو الاقتصــادي بمعـــدلات مرتفعــة اذا 

السـوق قــادرا علــى اســتیعاب النــاتج المتزایــد، حیــث ترتـب علــى ذلــك منــاداة " ســمیث" بحریــة التجــارة والتبــادل 

 .2الدولي وتحریر التجارة لتصریف الناتج في السوق العالمي

وأن الأســواق التــي تــنظم نفســها بنفســها هــي بمثابــة الیــد الخفیــة التــي تحــول المصــالح الخاصــة الــى 

أن ثــروة الأمــم تــزداد مــن خــلال زیــادة إنتاجیــة العمــل المتأتیــة مــن زیــادة العوائــد  هیــة وفــي نظــر منــافع اجتماع

 الناجمة عن تقسیم العمل.

یفسر أن العوائد تسود في معظم النشـاطات الصـناعیة دون النشـاطات المعتمـدة علـى الأراضـي مثـل: 

 اج.الأراضي الزراعیة والمناجم لأن الأرض عامل ثابت من عوامل الإنت

یعتقـد سـمیث بـان هنـاك حـدود العملیـة النمـو الاقتصـادي، لهـذا الركـود امـر حتمـي بسـبب فنـاء المــوارد 

 وذلك في الاقتصادیات الرأسمالیة وثبات عوائد الإنتاج.

لكــن تحلیــل ادم ســمیث لــم یتســم بالدقــة والتــرابط فــي الكیفیــة التــي یصــل بهــا الاقتصــاد الرأســمالي الــى 

 .3حالة الركود هذه

 اهات دافید ریكاردو: اتج -2

یعتبــر "دافیـــد ریكـــاردو" مـــن رواد المدرســـة الكلاســـیكیة، فقـــد ارتـــبط اســـمه بالعدیـــد مـــن الآراء والأفكـــار 

ـــع  ـــه  –منهـــا، الری ـــأثرا بكتابـــات "ادم ســـمیث" لیضـــع اللمســـات الأخیـــرة لنظریت الأجـــور والتجـــارة الخارجیـــة، مت

 .56، صالمرجع نفسه - 1
 .325، ص1991، الإسكندریة، اقتصادیات التنمیةسلامة،  إبراهیمرمزي علي  - 2
 .226، صالمرجع نفسه - 3
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لنظریــة الكلاســیكیة للنمــو مــن بعــض الشــوائب الصــارمة عــن النمــو الاقتصــادي وبــذلك ســاهم فــي تخلــیص ا

 التي تبنتها النظریة.

جعــل ریكـــاردو مــن الزراعـــة القطــاع الرئیســـي الهــام فـــي النشــاط الاقتصـــادي نظــرا للـــدور الــذي تلعبـــه 

ـــوفیر الغـــذاء ـــدور التقـــدم 1الزراعـــة فـــي ت ـــة ل ـــم یعطـــي أهمی ـــه ل ـــانون الغلـــة المتناقصـــة وان ، ولكنهـــا تخضـــع لق

لیــل مــن أثــر ذلــك، ولهــذا فقــد تنبــأ بــان الاقتصــادیات الرأســمالیة ســوف تنتهــي الــى حالــة التكنولــوجي فــي التق

الركـود والثبـات بسـبب تنـاقص العوائـد فـي الزراعـة حیـث یعتبـر توزیـع الـدخل العامـل الحاسـم المحـدد لطبیعــة 

 النمو الاقتصادي من خلال تقسیمه المجتمع لثلاث طبقات هي: 

، ومــــلاك الأراضـــي فالطبقـــة الرأســـمالیة بتوفیرهــــا لـــراس المـــال الثابــــت الرأســـمالیة، العمـــال الزراعیـــون

للإنتــاج تســـعى لتحقیـــق اقصــى الأربـــاح، ومـــن ثـــم العمــل علـــى تكـــوین راس المـــال والتوســع فیـــه، أمـــا طبقـــة 

العمـال الزراعیـون یحصـلون علــى دخـولهم عـن طریــق الأجـور، فـي المقابـل طبقــة مـلاك الأراضـي یحصــلون 

الریــع لقــاء اســتخدام الأراضــي المملوكــة لهــم، لهــذا یعتبــر الریــع والــربح مصـــدران  علــى دخــولهم عــن طریــق

 .2أساسیان لتكوین راس المال ومن ثم النمو الاقتصادي

 اتجاهات روبرت مالتوس:  -3

لقــد ركــز مــالتوس علــى جــانبین همــا نظریتــه فــي الســكان وتأكیــده علــى أهمیــة الطلــب الفعــال بالنســبة 

س الاقتصـادي الكلاسـیكي الوحیـد الـذي یؤكـد علـى أهمیـة الطلـب فـي تحدیـد حجـم للتنمیة، حیث یعتبر مالتو 

الإنتــاج، فیمــا یؤكــد الآخــرون علــى العــرض اســتنادا الــى قــانون "ســاي" الــذي فــي محتــواه" أن العــرض یخلــق 

الطلب" كما یرى "مالتوس" بأنه على الطلب الفعال أن ینمو بالتناسـب مـع إمكانیـات الإنتـاج اذا كـان الهـدف 

، أما فیما یخص السـكان فیـرى تزایـد السـكان یكـون وفقـا لمتتالیـة هندسـیة بینمـا 3الحفاظ على مستوى الربحیة

سـنة تـزداد المـوارد بمقـدار ثابـت  25تتزاید الموارد وفقا للمتتالیة عددیة، في حین یتضاعف عدد السكان كـل 

ب علـى الأیـدي العاملـة بغـرض زیـادة وهو ما یمثل عقبة في سبیل النمو إلا اذا صـاحب ذلـك زیـادة فـي الطلـ

الإنتـــاج فنمـــو طبقـــة العمـــال تعنـــي نمـــو الطلـــب الفعـــال علـــى الســـلع والخـــدمات، ومـــن ثـــم دفـــع عجلـــة النمـــو 

الاقتصــادي لكــن زیــادة الطلــب علــى العمــال بغــرض زیــادة الإنتــاج یعتمــد مــن الناحیــة الأخــرى علــى مقــدار 

 .326، صبق ذكرهمرجع سرمزي علي سلامة،  - 1
 .58، صبق ذكرهمرجع سمدحت القریشي،  - 2
 .58، صالمرجع نفسه - 3
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س" زیــادة معـــدلات الادخــار بمقــادیر تتناســـب مــع حجـــم المتــاح مــن راس المـــال العینــي، لــذلك یقتـــرح "مــالتو 

 الاستثمار المطلوب حتى لا تحدث اختناقات.

لقد قسم "مالتوس" الاقتصاد الى قطـاعین زراعـي وصـناعي، حیـث یتمثـل النمـو الاقتصـادي فـي زیـادة 

الیب راس المـــال المســـتثمر فـــي كـــل مـــن القطـــاعین، بالنســــبة للقطـــاع الزراعـــي یقتـــرح "مـــالتوس" اتبـــاع أســــ

الإصــلاح الزراعــي كوســیلة لتحقیــق زیـــادة الإنتــاج الزراعــي، وتوجیــه جــزء معـــین مــن راس المــال نحــو هـــذا 

راس المـال نحـو قطـاع الصـناعة  بقیـةالقطاع حتى تتوفر فرص الاسـتثمار المربحـة فیـه وبـذلك یمكـن توجیـه 

 .1التي تزداد فیها الغلة ویظهر فیه التقدم التكنولوجي

 ماركس: اتجاهات كارل  – 4

كــارل مــاركس الاقتصــادي الكلاســیكي الوحیــد الــذي تنبــأ بانهیــار الرأســمالیة حیــث یــروي مــاركس بــان 

الأجور تتحدد بموجـب الحـد الأدنـى لمسـتوى الكفـاءة (أي بتكلفـة إعـادة إنتـاج طبقـة العمـال بتعبیـر مـاركس)، 

وبـین الحـد الأدنــى لأجـر العامــل  وان فـائض القیمـة الــذي یخلقـه العامـل یمثــل الفـرق بــین كمیـة إنتـاج العامــل

ومــع تزایــد معــدل الكثافــة الرأســمالیة لتكنولوجیــا الإنتــاج فــان حصــة راس المــال الثابــت تــزداد ویــنخفض معهــا 

معــدل الــربح ( إلا اذا ارتفــع فــائض القیمــة)، ولــم یــرى مــاركس أیــة مشــكلة كبیــرة طالمــا وجــد فــائض العمــل 

تراكم الرأسمالي فـان الأجـور سـترتفع مقابـل انخفـاض الأربـاح ومـع لیدفع الباجور للأسفل، ولكنه مع حدوث ال

المیل الطبیعي للرأسمالیین الى تراكم راس المال واتجاههم الـى إحلالـه محـل العمـل ممـا یـؤدي الـى عـدم قـدرة 

ـــى انهیـــار الرأســـمالیة، وهكـــذا تحـــل الاشـــتراكیة محـــل  العمـــال اســـتهلاك جمیـــع الســـلع المنتجـــة ممـــا یـــدفع ال

 على السلطة. ىوالمبادلة وحتیة حیث یستولى العمال على وسائل الإنتاج والتوزیع الرأسمال

تتضـــمن تحلـــیلات "مـــاركس" نظـــرة ثاقبـــة وقیمـــة لأداء الرأســـمالیة إلا أن تنبؤاتـــه بخصـــوص انهیـــار  

 النظام الرأسمالي لم تتحقق وذلك لسببین: 

یعنــي بالضــرورة زیــادة فــي الأجــور إن زیــادة الأجــور النقدیــة الناجمــة عــن اختفــاء فــائض العمــل لا  -

 الحقیقیة وأي زیادة في الأجور یمكن أن تعوضها زیادة في الإنتاجیة مما یؤدي الى ثبات معدل الربح.

إن مــاركس قلــل مــن أهمیــة التقــدم التكنولــوجي فــي الصــناعة والــذي یمكــن أن یعــادل أثــر تنــاقص   -

نولــوجي یعنــي انـه لــیس هنــاك تعارضـا بــین الأجــور العوائـد ویــؤثر علــى إنتاجیـة العمــل، حیــث أن التقـدم التك

 .2الحقیقیة وبین معدل الربح فكلاهما یمكن أن یرتفع

 .329، صبق ذكرهجع سمر سلامة،  إبراهیمرمزي علي  - 1
 .60ص ،بق ذكرهمرجع سمدحت القریشي،  - 2
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رغــم الاخــتلاف بــین آراء الاقتصــادیین الكلاســیك لكــنهم یتفقــون علــى الكثیــر مــن الآراء حــول نظریــة 

 :  1هذه الآراء النمو الاقتصادي واكتشاف أسباب النمو طویل الأجل في الدخل القومي، ویمكن ذكر بعض

الإنتـاج دالـة لعـدد مـن العوامــل هـي العمـل، راس المـال، المــوارد الطبیعیـة والتقـدم التكنولـوجي، حیــث  -

أن التغیــر فــي الإنتــاج (النمــو) یتحقــق عنــدما یحصــل تغیــر فــي أحــد العوامــل أو جمیعهــا، بالإضــافة إلــى أن 

 تغیرة.الموارد الطبیعیة (الأراضي الزراعیة) ثابتة وباقي العوامل م

وجــود علاقــة بــین النمــو الســكاني والتــراكم الرأســمالي، حیــث أن تزایــد التــراكم الرأســمالي یــؤدي الـــى  -

 تزاید حجم السكان، في حین تزاید حجم السكان یؤدي الى تخفیض تكوین راس المال.

 وجود السوق الحرة یؤدي بالید الحقیقیة الى تعظیم الدخل القومي. -

ض فبالنسبة الـى الكلاسـیك الأربـاح لا تـزداد بشـكل مسـتمر بـل تتجـه الـى اتجاه الأرباح نحو الانخفا -

الانخفــاض عنــدما تشــتد المنافســة لزیــادة التــراكم الرأســمالي وبالتــالي یتصــورون ظهــور حالــة الركــود والثبــات 

 كنهایة لعملیة التراكم الرأسمالي.

ل علـى نظـام اجتمــاعي إداري الحاجـة الـى العوامـل الاجتماعیــة والمؤسسـة المواتیـة للنمـو والتــي تشـم -

 وحكومة مستقرة، مؤسسات تمویلیة منظمة ونظام كفؤ للإنتاج وأوضاع اجتماعیة مناسبة.

 ثانیا: النظریات النیوكلاسیكیة في النمو الاقتصادي: 

لقــد قامــت النمــاذج النیوكلاســیكیة بدراســة علاقــة الاســتثمار الأجنبــي المباشــر بــالنمو الاقتصــادي فــي 

واق حرة تتسم بالمنافسة الكاملة وقابلیة راس المال للتنقل بـین مختلـف الـدول وفقـا للاخـتلاف ظل افتراض أس

 العائد على راس المال.

 : horrod –domarدومار "  –نموذج "هارود  -1

دومــار" البحــث عــن صــیغة متكاملــة وموحــدة للنمــو الاقتصــادي یعتمــد  –لقــد حــاول كــل مــن "هــارود 

زي وعناصــر النمــو الاقتصــادي وانطلاقــا مــن حالــة التــوازن بــین الاســتثمار علــى الجمــع بــین التحلیــل الكینــ

المخطط والادخار المخطـط وباسـتخدام دوال إنتـاج تتسـم وتتمیـز بالقـدرة علـى الإحـلال بـین عناصـر الإنتـاج 

 horrod الداخلة في الدالة، وانطلاقا من شرط النمو الثابـت عنـد مسـتوى التشـغیل الثابـت، ثـم صـیاغة أفكـار

–domar  أنفي شكل نموذج یظهر  : 

 معدل النمو =  

 .64-62، ص صالمرجع نفسه - 1
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یعتبر هذا النموذج معدل الادخـار أحـد العوامـل الهامـة المحـددة لمعـدل التنمیـة الاقتصـادیة لأنـه یحـدد 

 معدل الاستثمار.

هذا النموذج من اجل بنائه لا یحتاج عـددا كبیـرا مـن الفرضـیات، وإنمـا یفتـرض عـاملا واحـد  أنحیث 

 .1ط محدود وثابتا هو راس المال وكل زیادة فیه تذهب الى الادخارفق

 یمكن صیاغة النموذج كالتالي: 

 .s=sy…1یعرف الادخار الإجمالي كدالة في الدخل         -

S : .الادخار الإجمالي 

s.المیل المتوسط للادخار : 

Y.الدخل الوطني : 

 ) یعرف بأنه التغیر في رصید راس المال.Iالاستثمار (

K  راس المال :I=∆K……..2                       

Vمعامل راس المال : V=K=Y                        
 ⇒V=∆K=Vy∆k/∆y…..3                            

 .I یجب أن یساوي الاستثمار الوطني Sوان الادخار الوطني الإجمالي 
I=S……4                                    

I=∆K=V∆y…….5                             
 :  2وبالتالي نستطیع كتابة متطابقة الادخار یساوي الاستثمار على الشكل

S=Sy=V∆y=∆K=1………..6                        
⇒ Sy=V∆y………..7                             

 y÷∆yهو:  gمعدل النمو

 g=s/v …….8ومنه 

 أندومـــار" والــذي یظهـــر -لثابــت والتــي انطلـــق منهــا " هــارودتبـــین لنــا شــرط النمـــو ا 8والعلاقــة رقــم 

 :  3معدل النمو یساوي معدل الادخار مقسوما على نسبة راس المال على الناتج وذلك على التالي
g=s/v=S/(K/y) 

 .230، ص1985-1984، مدیریة الكتب والمطبوعات الجامعیة، حلب التنمیة الاقتصادیةتیسیر الرداوي،  - 1
 .54، ص2009رات الحیاة، الجزائر، ، منشو الأولى، الطبعة التجارة الدولیة ودورها في النمو الاقتصاديرنان مختار،  - 2
 .230، صبق ذكرهمرجع ستیسیر الرداوي،  - 3
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 حیث تشیر: 

g .معدل النمو الاقتصادي = 

s.معدل الادخار = 

Sالمحلي الإجمالي. = الادخار 

K.رصید راس المال = 

y= .الناتج الإجمالي 

Id.الاستثمار المحلي = 

If= الاستثمار الأجنبي = Id+K                If  

ــــالي یصــــبح معــــدل النمــــو  رصــــید راس المــــال یســــاوي الاســــتثمار المحلــــي والاســــتثمار الأجنبــــي وبالت

 كالتالي: 
g=(Id+If/Y)/K 

G=s/K+(If/y)/K 
S=Id/y 

اض الادخــار المحلــي او رصــید راس المــال ونظــرا ومــن هنــا فــان النمــو الاقتصــادي یــنخفض بانخفــ 

الانخفـاض معــدلات الادخــار فــي الــدول النامیــة فإنهــا تعتمـد علــى بــدائل لســد الفجــوة بــین الاســتثمار المحلــي 

 والادخار المحلى.

بالتنازل عن النمو المستهدف أو رفع سـعر الفائـدة علـى الودائـع، أو اللجـوء الـى الاقتـراض المحلـي أو 

أهمیـة ومنطقیـة یقـوم علـى تشـجیع تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي  أكثـرما البدیل الرابع والـذي یعتبـر الأجنبي، أ

 المباشر الى داخل أرضیها باستخدام الحوافز المختلفة.

دومار" للنمـو الاقتصـادي والـذي یـنص علـى أن معـدل النمـو  -هذا هو الشكل المبسط لنموذج "هارود

الـوطني الحقیقـي یشـترك فـي تحدیـد النسـبة التـي یـدخرها المجتمـع مـن الاقتصادي معرف بمعـدل نمـو الـدخل 

دخلــه الــوطني والــذي یحولهــا الــى اســتثمار فــي طاقــات إنتاجیــة عینیــة ومــا یلــزم اســتثمار لإنتــاج وحــدة مــن 

النــاتج الــوطني مــن منطلــق هــذه العلاقــة یــرتبط معــدل نمــو الــدخل الــوطني الحقیقــي طردیــا وبصــورة مباشــرة 

 .1ویستثمر وعكسیا بمعامل راس المال على الناتج بنسبة ما یدخر

 دومار" انه یمكن زیادة معدل النمو بطریقتین: –كما یوضح نموذج"هارود 

 إما بتخفیض معامل راس المال/الدخل، وإما بزیادة الاستثمار (نسبة الادخار الى الدخل)

 .74ص،2000، الإسكندریة، الدار الجامعیة، مذكرات في التنمیة الاقتصادیةصبحي تادرس قریصة،  - 1
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اس المـال/ الـدخل مرتفـع فـي فیما یخص العامل الأول: یمیل معظـم الخبـراء الـى اعتبـار بـان معامـل ر 

 :  1الدول النامیة، وعلى الأخص في المراحل الأولى من التنمیة لأسباب متعددة منها

 استنزاف عدد كبیر نسبیا من موارد راس المال نظرا لاستخدام الوسائل البدیلة في الإنتاج. -

ویتخــذ صــورة راس قصـور راس المــال الاجتمــاعي الــذي یتمثـل فــي النقــل والطاقــة والإسـكان... الــخ.  -

 المال الكثیف.

 عدم إمكانیة استغلال بعض أوجه الإنفاق الاقتصادي استغلالا سریعا بسبب الركود الاقتصادي. -

أما العامل الثاني فانه لا یمكن أن ترتفـع نسـبة الادخار/الـدخل فـي الاقتصـادیات النامیـة الا بمعـدلات 

 .2بطیئة بسبب الفقر وضالة القدرة الادخاریة

 "solow"نموذج  -2

"على إمكانیة إحلال عناصر الإنتاج فیما بینهما وافتـرض ان عـرض العمـل ینمـو solowیقوم نموذج "

)، واســتبدل المعامــل الثابــت =k، وان تــراكم راس المــال هــو نســبة ثابتــة مــن الــدخل ((n)بمعــدل ثابــت 

 .(y=F(k ،L))لراس المال في دالة الإنتاج بدالة متجانسة خطیا 

 وذج على مجموعة من الافتراضات: یقوم هذا النم

 ده المنافسة في جمیع أسواقه، وینتج منتجا مركبا واحد.و الاقتصاد مغلق وتس -

ــــة " - ــــاج هــــي دال ــــین غ" ذات cobb-douglasدالــــة الإنت ــــث یمكــــن الإحــــلال ب لــــة الحجــــم الثابتــــة، وحی

 .L3و Kعنصري الإنتاج 

   
 keynes" C=cy ⇒ S=(1-c)y=dy…….(2.5) الاستهلاك یأخذ شكل دالة "  -

) فــان عـــرض nنســبة مســاهمة الســكان فــي التشــغیل ثابتــة، حیـــث اذا كــان معــدل نمــو الســكان هــو (

 ) وذلك لان: nالعمل ینمو كذلك بــ (

 .73، ص2000، دار الكتاب الحدیث، القاهرة، الأولى، الطبعة الاستثمار والعولمةحسین عمر،  - 1
 .74، صمرجع نفسهال - 2

3 - vbich kohli “analyses macroeconomic.de boeck, bruxelles belgique, 1999, p418. 
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فرضـیة قـانون تنـاقص الغلـة وتنـاقص المعـدل الحـدي للإحـلال، ووجـود مرونـة فـي الأسـعار والأجــور، وان  -

 س الإنتاجیة الجدیة لهما.عوائد العمل وراس المال تقدر على أسا

 التكنولوجیا متغیر خارجي المنشأ. -

 " من نموذجین مختلفین وهما: solowیتكون نموذج "

 النموذج القاعدي:  2-1

 :  1یتكون مما یلي solowفي ضوء الفرضیات السابقة فان النموذج القاعدي لـ 

  =......(4.5)الإنتاج الفردي من الشكل:  ⇐

                                        :  وحیث

 (5.5) …… تراكم راس المال عبر الزمن من الشكل:  ⇐

ـــین الاســـتثمار وا ـــر نســـبي فـــي راس المـــال یســـاوي الفـــرق ب )) ∝(بأقســـاط ثابتـــة ((تلاكـــه هإن كـــل تغی

(التــوازن فــي ســوق الســلع والخــدمات) وحیــث أن الاقتصــاد المغلــق یفتــرض تســاوي الادخــار مــع الاســتثمار 

 فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان: 

 

 

 
 هو:  معدل نمو عنصر العمل عبر الزمن بافتراض التوازن في سوق العمل ←

 
 

 

 

1 - Michel devoly ,”theories macroéconomique (fondement et controverses),2eme, edition ,Armand 
coline,paris,1998,p204. 
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 كما یلي:  7ومنه تصبح العلاقة 

 

 
تمثــل هـــذه العلاقـــة المعادلـــة الدینامیكیـــة الأساســـیة لنمـــو معـــدل راس المـــال الفـــردي، وهـــي تعبـــر عـــن 

)) وهمــا 4.5بهــا تــراكم راس المــال انطلاقــا مــن الإنتــاج والاســتثمار والادخــار (العلاقــة ( الطریقــة التــي یتحــدد

 العلاقتان الأساسیتان في هذا النموذج، وهو ما یظهره الشكل البیاني التالي: 

 القاعدي "solow): نموذج"2-1الشكل (

 
 

 استنادا الى فرضیة إمكانیة الإحلال بین العمل وراس المال فان: 

 
ضــح هــذه العلاقــة أن معــدل تغیــر مخــزون راس المــال لكــل وحــدة فعلیــة مــن العمــل هــو عبــارة عــن تو 

 :  1الفرق بین حدین هما

1 - x.rogat”la théorie de la croissance économique du lon terme”, ensoe france,2006,pp 16-18  
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 وهـــــــو یمثــــــــل الاســـــــتثمار الجــــــــاري لكـــــــل وحـــــــدة فعلیــــــــة مـــــــن العمــــــــل. )الحـــــــد الأول ( -

جـب اسـتثمارها مـن وهو یمثل الاستثمار الواجب، أي قیمـة الاسـتثمار الواالحد الثاني  

، حتـى لا یـنخفض أو إبقائـه ثابتـا وذلـك لان مخـزون راس المـال یهتلـك بالمقـدار  kاجل الحفـاظ علـى 

إذا یجــب اســـتثمار نفـــس المقـــدار حتـــى لا یتــدنى راس المـــال مـــن جهـــة ومـــن جهــة أخـــرى فـــان العمـــل ینمـــو 

 ).k ینخفض ()، لذلك یتوجب أن ینمو مخزون راس المال بنفس المقدار حتى لاnبمقدار (

 وهي تعطي هي الفرق بین المنحنیین  kإن نسبة التغیر في 

 ثلاث حالات، تقود الى معرفة كیفیة تأثیر الصدمات على نمو راس المال وعلى

 معدل النمو الاقتصادي ككل، ففي حالة تقاطع المنحیین فان الحالة التوازنیة تصبح:  

 
الفردي في الاقتصـاد یتزایـد ویصـاحبه فـي ذلـك فان راس المال    وفي حالة

ــة فــان راس المــال الفــردي یتنــاقص،   تقویــة راس المــال، وإمــا فــي حال

 وهنا یتم توسیع راس المال.

كثیــر مــا یتســاءل البــاحثون فــي مجــال النمــو عــن : أثــر الصــدمات علــى نمــو راس المــال: 2-1-1

عوامـــل البیئـــة  أحـــدصـــدمة ناتجـــة عـــن تغیـــر الأثـــر المحتمـــل علـــى تطـــور راس المـــال الفـــردي إذا حـــدثت 

 الاقتصادیة التالیة: 

حیــث أن قیــام المســتهلك بزیــادة معــدل الادخــار انطلاقــا مــن الزیــادة فــي معــدل الاســتثمار:  -أ 

یؤدي الى زیـادة معـدل الاسـتثمار فـي الاقتصـاد، ممـا یرفـع معـدلات  حالة التوازن

 التالي زیادة معدل النمو الاقتصادي وذلك كما یلي: الزیادة في الإنتاج والدخل، وب
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 .yو k): صدمة الاستثمار على كل من 2-2الشكل (

 
) ممــا Lحیــث الزیــادة فیهــا تعنــي بالدرجــة الأولــى زیــادة عــرض العمــل(زیــادة النمــو الــدیمغرافي:  -ب 

حـدوث صــدمة ) تتنــاقص، ممـا یعنـي Kیفـرض ضـغوطا علـى تـراكم راس المــال، الأمـر الـذي یجعـل النسـبة (

 سلبیة على نمو الناتج والدخل، وذلك كما یلي: 

 .yوK): صدمة النمو السكاني على 2- 3الشكل (
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 " القاعدي بالشرط التالي: solowیتحدد التوازن في النموذج ": دراسة التوازن: 2-1-2

 
 حیث أن الإنتاج الفردي هو: 

 
ــsolowإذن فحســب " دول غنیــة وأخــرى فقیــرة هــو أن الــدول " فــان مــن الأســباب التــي جعلــت بعــض ال

ارتفاعا هي التي تتمتع بقابلیة أن تصبح غنیـة، وأمـا الـدول التـي لـدیها  أكثر) (استثمارلدیها معدلات ادخار 

 معدلات نمو سكانیة مرتفعة فهي مرشحة أن تكون بلدان فقیرة.

البســیط یعتبــر أن إن نمــوذج النمــو النمــو الاقتصــادي فــي النمــوذج القاعــدي البســیط:  -3 -1- 2

)، فهــي تنمــو بــنفس معــدل y ،s ،c ،k ،Lالمتغیـرات الفردیــة ثابتــة أثنــاء التــوازن، بینمــا المتغیــرات المطلقــة، (

 نمو السكان.

 
ممــا ینــتج عــن ذلــك فــي المــدى البعیــد حــدوث اخــتلاف النــاتج الحلــي الفــردي بــین الــدول، بینمــا تبقــى 

س المـــال أ) ثابتـــان، ممـــا یجعـــل الإنتاجیــة الحدیـــة لـــر y) و(Kثابتــة لان ( س المـــال الـــى النـــاتج أنســبة ر 

 تكون ثابتة هي الأخرى.

وعلیه، تستطیع الاقتصادیات أن تنمو في المـدى القصـیر ولـیس الطویـل حیـث كلمـا اقتـرب الاقتصـاد 

اســیة فـــي صـــغر مــن الواحـــد فــي المعادلـــة الأسأ) ∝مــن الحالــة التوازنیـــة كلمــا تباطـــأ نمــوه وهـــذا بســبب أن (

ـــدما یتزایـــد ( )4-5النمـــوذج (العلاقـــة  ـــاج kحیـــث عن ) فـــان معـــدل نمـــوه یتنـــاقص، وبمـــا أن معـــدل نمـــو الإنت

 .1) یتناسب طردا معه فانه یتناقص هو الآخرyالفردي (

1 - vbrich kohli opcit ,p420. 
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 " مع الرقي التقني: solowنموذج " -2-2

ـــ" الاقتصــاد الــى حالــة " فانــه فــي المــدى الطویــل عنــدما یصــل solowاســتنادا الــى النمــوذج القاعــدي لـ

مسـتقرة، فــان متوســط دخــل الفــرد لا ینمــو ولجعلــه كــذلك ادخــل التقــدم التقنــي فــي الشــكل العــام لدالــة الإنتــاج، 

 حیث هناك ثلاث تأثیرات مختلفة على الناتج المحلي الإجمالي وهي: 

 y=F(k,al)كان یدعم إنتاجیة العمل  إذا" یكون التقدم حیادیا harrodحسب " ←

    y=F(ak,l)كان یدعم راس المال  إذا" یكون التقدم التقني حیادیا solowحسب " ←

 y=AF(k,l)" فاعتبر انه یمكن لدالة الإنتاج أن تتأثر بالتقدم التقني hicksوأما " ←

وبالنظر لهذه الاحتمالات الثلاث فان تأثیرات التقـدم التقنـي تكـون مختلفـة غیـر أنهـا سـتؤدي فـي آخـر 

" جــاءت لتبحــث فــي keynesنــاتج الإجمـالي، وتكــون النظریــات الاقتصــادیات بـدء مــن "المطـاف الــى زیــادة ال

الســبل التــي یصــل فیهــا الاقتصــاد الــى حالــة التشــغیل الأمثــل، فانــه عــادة مــا یؤخــذ التقــدم التقنــي الــذي یــدعم 

 إنتاجیة العمل لدراسة النمو المدى الطویل، وعلیه فان دالة الإنتاج تكون من الشكل: 

(y=f)k ،(AL)=  (AL) 

 )یعبــــــر عــــــن التقـــــــدم التقنــــــي وهــــــو خــــــارجي المنشـــــــأ ویتزایــــــد بمعــــــدل ثابـــــــتAوحیــــــث أن (

 وعلیه، فإذا كان:  

   تراكم راس المال لا یتغیر بشكل أساسي وكـان مـن الشـكل

 وكانت دالة الإنتاج الفردیة من الشكل:    

 

   ویوضع

هما دالتا راس المال الفردي والإنتاج الفردي بالنسبة للتقدم التقني على التوالي، فان دالة الإنتاج 

 الفردیة تصبح من الشكل:  

                                             

ي المدى الطویل تعرف بمتغیر جدید وهو ) فان الحالة التوازنیة ف9.5انطلاق من العلاقة الأخیرة (

 نسبة الناتج الفردي للتقدم التقني، ومنه: 
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 : وبمعلومة أن

 
 : و

 
 : فان ومنه

 
ــــــــــــــــــــــــــــة ( فــــــــــــــــــــــــــــي مكــــــــــــــــــــــــــــان  وبتعــــــــــــــــــــــــــــویض  ) نجــــــــــــــــــــــــــــد: 10.5فــــــــــــــــــــــــــــي المعادل

   

 تصـــــــــبح:  الأخیـــــــــرةفـــــــــان العلاقـــــــــة   ففـــــــــي هـــــــــذه الحالـــــــــة المســـــــــتقرة عنـــــــــدما یكـــــــــون

 
فـي المـدى الطویــل، وهـي تأخـذ نفــس  وعلیـه، یمكـن إیجـاد دالــة راس المـال الفـردي للتقــدم التقنـي

 ) حیث: g=o) إذا كان معدل نمو التقدم التقني (8.5شكل العلاقة (

 
 نسبة للتقدم التقني فهي: أما دالة الإنتاج الفردي بال

 
غنــى وفقــر البلــدان عبــر العــالم، حیــث البلــدان  أســباب تبــین هــذه المعادلــة نتیجــة واضــحة بخصــوص

المتقدمة تتمتع بمعدل استثمار مرتفـع لـراس المـال أو معـدل نمـو سـكاني ضـعیف، أو رقـي تقنـي قـوي أو كـل 

حیـث یرجـع سـبب تخلفهـا الـى انخفـاض معـدل  هذه الأسباب مجتمعة، وهو عكس ما تعانیـه البلـدان النامیـة،
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الاسـتثمار أو الزیـادة المفرطـة فـي معـدل النمـو السـكاني، أو الانخفـاض الكبیـر فـي مسـتوى التقـدم التقنــي، أو 

 كل هذه الأسباب مجتمعة.

" وتحلیلاتها التي استمرت الـى غایـة بدایـة الثمانیـات مـن solowوبالرغم من الانتشار الواسع لنظریة "

الماضــي، إلا أنهــا لـم تســتطع تفســیر أســباب تنـاقص معــدل النمــو فــي المـدى الطویــل لاعتمادهــا علــى  القـرن

فرضـیة تنـاقص الإنتاجیــة الحدیـة الفردیــة، ممـا جعــل بعـض الاقتصـادیین یشــككون فـي دقتهــا، وأهمهـم الــذین 

 ینتسبون لمدرسة نماذج النمو الداخلي.

 ":  Meodنموذج" -3

توضـــیح إمكانیــة تحقیـــق النمـــو  1977ائز علـــى جـــائزة نوبــل ســـنة حــاول الاقتصـــادي البریطـــاني الحــ

المتـــوازن حســــب النظــــام الكلاســـیكي، حیــــث اعتبــــر أن إنتـــاج الســــلع یعتمــــد علـــى العناصــــر الأربعــــة وهــــي 

) والــزمن N)، والأرض والمــوارد الأخــرى(L)، القــدر المتــاح مــن قــوة العمــل (kالمخــزون الصــافي لــراس المــال(

)T1الإنتــــــاجي والتكنولــــــوجي، وهــــــو یأخــــــذ الشــــــكل التـــــــالي:  ) الــــــذي یــــــؤثر علــــــى الفــــــنy=F(K ،L ،N ،
T)…….(13)  

 ن:إثابتة ف )Nفاذا كانت (

 
) فهـي النـاتج الحـدي لـراس المـال والعمـل علـى التـوالي، θو )هي التغییـر الطفیـف، بینمـا (∆حیث (

 : ینتج yعلى 2و 1سمة المعادلة تغیر المستوى التكنولوجي، وبق إذا) فهي مستوى الإنتاج yوأما (

 

 
ـــراس أن هـــو معـــدل النمـــو النســـبي للنـــاتج، وان  وحیـــث  هـــو معـــدل النمـــو النســـبي ل

عــن معــدل النمــو النســبي  هــو معــدل النمــو النســبي للعمــل، فــي حــین یعبــر المــال، بینمــا 

ـــــــــــــــــــــدم ال ـــــــــــــــــــــة (للتق ـــــــــــــــــــــان العلاق ـــــــــــــــــــــالي ف ـــــــــــــــــــــوجي خـــــــــــــــــــــلال الســـــــــــــــــــــنة، وبالت  ) تصـــــــــــــــــــــبح3.3تكنول

 

، 1999، مكتبـة الإشـعاع، الإسـكندریة، مصـر، النمـاذج الریاضـیة والتنمیـة الاقتصـادیة محمـد مصـطفى، سـمیر احمـد، - 1
 .193ص
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، والناتج الحدي النسبي للعمل هو: وبوضع الناتج الحدي النسبي لراس المال هو

 

  g =uk+QI+y (3.5)تصبح:  meodفان العلاقة الأساسیة لنموذج 

تج هو مجموع ضرب معدل نمو مخزون راس المال وإنتاجیته، وكذا وتوضح هذه العلاقة أن النا

معدل نمو السكان والإنتاجیة الحدیة للعمل وأیضا معدل النمو التكنولوجي، وعند البحث عن نمو دخل 

 الفرد فانه یستلزم استبعاد أثر النمو السكاني مما ینتج عنه: 
y-I=uk-(1-Q)I+y….. (3.6)                              

ــــــــــــــــــــــــــــــــــإذا كانــــــــــــــــــــــــــــــــــت:  ــــــــــــــــــــــــــــــــــان العلاقــــــــــــــــــــــــــــــــــة ( ف  ) تصــــــــــــــــــــــــــــــــــبح: 3.6ف

 

 
 فإذا كان عدد السكان والمستوى التكنولوجي ثابتین في الفترة القصیرة، فانه یمكن كتابة ما یلي: 

y= (θ.S)+r ………(8.3) 
⇒ y = (θS)+r ………(9.3) 

م راس المــال وقــوة العمــل " بــان النــاتج الــوطني الحقیقــي هــو دالــة لمســتوى اســتخداJ.E meodیعتقــد "

ومسـتوى المعرفــة الفنیـة والتقنیــة، بینمـا یعتبــر القـدر المتــاح مـن المــوارد الطبیعیـة الأخــرى ثابتـا، كمــا أن نمــو 

النــاتج الحقیقــي یتوقــف علــى التغیــرات فــي الإنتاجیــة الحدیــة، أي أن الإنتاجیــة الحدیــة للعناصــر تــزداد، وان 

رات إیجابیة على إنتاجیة الوحدة، كما أن التغیـرات فـي عناصـر الإنتـاج جمیع التغیرات التقنیة تؤدي الى تغی

( كمیا ) هي أسـاس عملیـة النمـو، والـذي یبـدأ عنـدما یتسـاوى معـدل نمـو مخـزون راس المـال مـع معـدل نمـو 

الدخل الوطني، لان مستوى التقدم التكنولوجي یبقـى ثابتـا فـي الفتـرة القصـیرة وكـذلك معـدل نمـو الیـد العاملـة، 

 ن النمو یتحقق بنمو مخزون راس المال فقط.إوبالتالي ف

لقـد أدى التحلیــل الضــعیف للنظریـة النیوكلاســیكیة حــول اخــتلاف معـدلات النمــو الاقتصــادي المحققــة 

عبـر العـالم بـالرغم مـن اسـتخدامها لتكنولوجیـا متشــابهة الـى عـدم عمومیتهـا، حیـث تصـلح لـبعض البلــدان ولا 

لـم تحــدد بدقـة محــددات التقـدم التكنولــوجي لاعتبـاره تغیــرا خـارجي، ممــا أدى تصـلح للأخــرى خصوصـا وأنهــا 

الــى رفــض قبــول هــذه النظریــة مــن طــرف البــاحثین المعاصــرین ممــا أدى الــى ظهــور نمــوذج جدیــد یســمى 

 نماذج النمو الداخلي.
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 ثالثا: نماذج النمو الداخلي: 

و الاقتصــادي أدى الـــى عـــدم الرضـــا عـــن إن الأداء الضــعیف للنظریـــات النیوكلاســـیكیة لتحلیلهـــا للنمـــ

 تلك النظریات، الأمر الذي أدى الى ظهور نظریات جدیدة هي نظریة النمو الداخلي.

 : 1نموذج "بول رومر" -1

ــــق  romer) 1986مكــــن رومــــر (ت ــــة النیوكلاســــیكیة وهــــذا عــــن طری ــــد للنظری ــــس جدی مــــن إعطــــاء نف

، بحیــث أن المؤسســة التــي ترفــع راس مالهــا الفرضــیة المتمثلــة فــي إدخــال عامــل الــتعلم عــن طریــق التمــرن

المادي تتعلم في نفس الوقت من الإنتاج بأكثر فعالیة، وهذا الأثـر الإیجـابي للخبـرة علـى الإنتاجیـة، یوصـف 

ن الفرضــیة الثانیــة متمثلــة فــي أن المعرفــة المكتشــفة إبــالتمرن عــن طریــق الاســتثمار، بالإضــافة الــى ذلــك فــ

 بالمؤشـرIوعلیه اذا اعتبرنا انـه یمكـن تمثیـل المعرفـة المتـوفرة فـي المؤسسـة  تنتشر آنیا في كل الاقتصاد،

لمخـزون راس  Kیمثل التعلم الكلي للاقتصاد، والـذي بـدوره یتناسـب مـع التغیـر فـي   هذا یعني ان التغیر

 المال، ومنه دالة الإنتاج هي: 

 
الخصائص النیوكلاسیكیة، متمثلة في الإنتاج الحدي لكل عامل متناقص ووفرات تحقق  fبحیث: 

ما لا نهایة لما كل من  إلىالمال أو العمل تؤول  لرأسأن الإنتاجیة الحدیة  إلىالحجم ثابتة، بالإضافة 

 kمن  كانت كل إذاما لانهایة،  إلىراس المال والعمل یؤولان الى الصفر، وتؤول الى الصفر لما یؤولان 

بالإضافة الى انه من اجل قیمة معطاة لـ   Kiثابتة، كل مؤسسة هي معرضة الى مرد ودیة متناقصة لـ lو

Lن دالة الإنتاج متجانسة من الدرجة واحد فيإ، ف K; وk ن مصدر النمو الداخلي هو ثبات إوبالتالي ف

 بدالة كوب دوقلاص: المال، وبتحدید دالة الإنتاج بالاستعانة  لرأسالمردودیة الاجتماعیة 

 
   α<1>0حیث: 

 الناتج المتوسط هو:  ثم یوضع فیما بعد  ویوضع: 

 

لنیل الدكتوراه في العلوم الاقتصـادیة، جامعـة  أطروحة، النمو والتجارة الدولیة في الدول النامیةصدر الدین صوالیلي،  - 1
 .40، ص 2006الجزائر، 
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وبتعـــویض  Lو kبتثبیــت  kiالمــال بالاشــتقاق بالنســبة لـــ  لـــرأسیمكــن تحدیــد النــاتج الحــدي الخــاص 

Ki=K  :نتحصل على 

 
ــ ـــ  ،Lالمــال یرتفــع مــع  لــرأسن النــاتج الخــاص إومنــه ف ــKوهــو غیــر مــرتبط ب ــتعلم عــن إ، وعلیــه ف ن ال

طریق التمرن وانتشار المعرفة یلغي المیول نحو تناقص المردودیة وهـو اقـل مـن النـاتج المتوسـط وهـذا لكـون 
0<α<1  

ـــــــــــــــــــة التـــــــــــــــــــالي:  ـــــــــــــــــــة للعائل ـــــــــــــــــــد المیزانی  ویأخـــــــــــــــــــذ قی

 تمثل مردودیة الأصل. rالأصول للفرد،  aتمثل الأجر و wحیث: 

تحت قید المیزانیة عـن طریـق التعظـیم الـدینامیكي النـاتج عـن  uن مشكل تعظیم دالة المنفعة إف وعلیه

 الحساب الهامیلتوني، یعطي بالعلاقة التالیة: 

 
 غیر زمنیة:  الإحلالباستخدام دالة المنفعة المسماة بمرونة 

 
الـزمن ومرونـة الإحـلال  ت تنحرف عـن الاسـتهلاك النظـامي فـيلان العائفإ θحیث انه عند ما ترتفع 

 ، وبالاستعانة بما سبق فان دالة المنفعة تكتب كما یلي: θ/1لدالة المنفعة معطاة بـ 

 
 المتمثلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي:  rوبتعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــویض قیمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 نتحصل على معدل النمو للاقتصاد الممركز:  

 
ـــاتج  ـــار الن ـــى معـــدل النمـــو المحـــدد مـــن طـــرف المخطـــط وبالأخـــذ بعـــین الاعتب المتوســـط نتحصـــل عل

 (التعظیم الاجتماعي).
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ـــم أن  ـــة  ، فهـــذا یعنـــي أن: α<1ومـــع العل ـــة الاجتماعی  إذایمكـــن الحصـــول علـــى الأعظمی

ــ إذا، (forfaitaire)عــن طریــق ضــریبة جزافیــة   قمنــا بتــدعیم الاســتثمار بمعــدل ى دفــع الحاصــلین عل

 المال تساوي المردودیة الاجتماعیة. لرأسمن تكلفته، المردودیة الخاصة  ∝المال جزء قیمته  رأس

 ":  rebeloنموذج " -2

 ینإن الحفـاظ علـى المعــدلات المترفعـة للنمـو فــي المـدى البعیـد هــو الـذي ارق الاقتصـادیین الكلاســیكی

" فــي نموذجــه rebelo، "1991فتــراض المــال، ولهــذا ا لــرأسوذلــك بســبب تنــاقص الإنتاجیــة الحدیــة وخاصــة 

 :  1والتي تأخذ الشكل الخطي البسیط التالي (α =1)إلغاء فرضیة تناقص الإنتاجیة الحدیة، أي 
Y=AK……….(1) 

المـــال الموســــع  رأسرصـــید  k" ثابـــت موجـــب یعكـــس المســـتوى التكنولـــوجي، بینمـــا تمثـــل Aوحیـــث "

 (المادي والبشري).

المــال ثابتــة ومســاویة للمســتوى  لــرأسعــل مــن الإنتاجیــة الحدیــة تج AKإن دالــة الإنتــاج فــي نمــوذج 

المــال ســیكون الاســتثمار فــي  لــرأس)، ففــي غیــاب فرضــیة تنــاقص العوائــد الحدیــة Aالتكنولــوجي المســتخدم (

المـــال الموســـع آلیـــة لجلـــب الـــوفرات الخارجیـــة والتحســـینات الإنتاجیـــة بزیـــادة المكاســـب التـــي تعـــوض  رأس

ــ المــال، فهــذا مــا یســمح بنمــو النــاتج فــي المــدى الطویــل دون توقــف، أمــا تــراكم  لــرأسة تنــاقص العوائــد الحدی

 المال فیكتب على شكل أسر مخزون 

 " كما یلي: SOLOWنموذج "

 وحیث عدد السكان ثابت أي: 

التالیة:  ) یمكن استخراج معادلة النمو2) و(1من (

 
1 - gregory n.monkiw « macroéconomie » 3éme edition de boek ,Paris, France 2003 , p 264. 
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هي معدل الادخار، لـذا فـان تـراكم مخـزون راس المـال ینمـو  نتاج بینما هي حجم الإ Yحیث أن 

 "AKباستمرار مع الزمن، وهذا ما یفسر استمراریة النمو الاقتصادي في "

 وذلك كما یلي: 

 AKنموذج  :)2-4الشكل (

 
فهــو یعبــر عــن الدالــة   yالمــال المهتلــك، وأمــا  رأسالاســتثمار الــلازم لتعــویض  Kویمثــل الخــط 

) K0المـــال، حیـــث أن الاقتصــــاد الـــذي یبـــدأ مـــن النقطــــة ( رأسالخطیـــة للاســـتثمار الجـــاري بدلالــــة رصـــید 

 إلــىالمــال ســوف تــؤدي  رأس" ذات غلــة الحجــم المتناقصــة فــان أي زیــادة فــي  solowوانطلاقــا مــن نمــوذج "

الثابتــة،  " ذات غلــة الحجــمAK) أمــا نمــوذج "مســتوى ( إلــىزیــادة متناقصــة مــع مــرور الــزمن حتــي تصــل 

زیــادة مضـاعفة عبــر الـزمن، وتكــون الإنتاجیـة الحدیــة لكـل وحــدة  إلـىالمـال ســتؤدي  رأسفـان كــل زیـادة فــي 

 ).Aمال جدیدة مساویة للتي قبلها والتي بعدها وهي دائما مساویة لـ( رأس

 ) فــان معـدل نمـو راس المــال یسـاوي معـدل نمــو الإنتـاج، بینمـا معــدل4) و(3انطـلاق مـن العلاقتـین (

) هــو دالــة متزایــدة فــي معــدل الاســتثمار (الادخــار)، وبالتــالي فــان سیاســة حكومیــة ترمــي gyنمــو الاقتصــاد (

ــــــــى معــــــــدل النمــــــــو الاقتصــــــــادي، لان:  ــــــــادة معــــــــدل الاســــــــتثمار ســــــــیكون لمــــــــا أثــــــــر مباشــــــــرة عل الــــــــى زی
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 :  lucas"1نموذج " -3

قتصـادي حیـث أن تراكمــه یعتمـد هـذا النمـوذج علـى راس المـال البشـري كمصـدر مهـم لعملیـة النمـو الا

 یأخذ الشكل التالي: 

 
 ᵦ) فهـو الـزمن المسـخر للحصـول علـى المعـارف، وأمـا u-1هي الزمن المسخر للعمل، وأمـا ( uحیث: 

 فهي مقدار الفعالیة، ومنه: 

 
 " وهيcobb-douglasأما دالة الإنتاج فتأخذ شكل دالة "

   
ف معــدلات النمــو العالمیــة وانســیاب غنــي وفقــر وبمــا أن نظریــة النمــو الــداخلي جــاءت لتفســیر اخــتلا

دور الرقـي التقنـي فیـه، ممـا یجعلـه قـابلا  h"، إذ تلعـب solowبعض البلدان، فان هذا النموذج یشـبه نمـوذج "

)، الأمــر الــذي یســاعد علــى زیــادة u-1للنمــو كلمــا كــان هنــاك وقــت كبیــر كــافي للتكــوین مــن طــرف الأفــراد (

یــادة النمــو الاقتصــادي، لــذا فــان احــد الأســباب التــي تجعــل معــدلات النمــو فــي رأســمالهم البشــري، وبالتــالي ز 

ــالتعلیم والتكــوین والتــدریب ممــا اثــر علــى معــدلات نمــو  البلــدان النامیــة ضــعیفة هــو عــدم اهتمــام حكوماتهــا ب

مؤسســاتها، لان السیاســة التــي تســتطیع أن ترفــع مــن وقــت التكــوین بشــكل دائــم ومستمر(تفضــیل تــراكم راس 

 ال البشري) سیكون لها اثر مباشر على معدل نمو اقتصادها الوطني.الم

 المطلب الثالث: النمو والتنمیة الاقتصادیة: 
سنتناول مفاهیم النمو والتنمیة الاقتصادیة ومختلف مقـاییس النمـو الاقتصـادي كمـا سـیتم التطـرق الـى 

 .محددات النمو الاقتصادي
 ادیة: أولا مفاهیم حول النمو والتنمیة الاقتص

 تعریف النمو الاقتصادي:  -1

لقـد تعـددت تعــاریف النمـو الاقتصـادي، حیــث یعـرف علـى انــه الزیـادات المتتالیـة والمتتابعــة فـي كمیــة 

 .1السلع والخدمات المنتجة في بلد ما خلال سنة 

یــة: دراســة النمــو الاقتصــادي علــى عدالــة توزیــع الــدخل فــي الجزائــر مقارنــة بالــدول العرب أثــركیـداني ســیدي احمــد،  - 1
 2013 -2012تلمسـان، سـنة الجامعیـة،  ،بكر بلقاید أبيدكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة  أطروحة ،تحلیلیة وقیاسیة

 .55ص

                                                           



 الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي وبعض المتغیرات الكلیة رالفصل الثاني: الدراسة النظریة للعلاقة بین الاستثما

- 85 - 

كمـا أن مصـطلح النمـو الاقتصـادي تعنـي حـدوث زیـادة مسـتمرة فـي الـدخل الفـردي الحقیقـي مـع مـرور 

 .2الزمن

 حیث أن: 

 متوسط الدخل الفردي = الدخل الوطني/ عدد السكان.

ما یمكن التعلیق علیه من خلال هذه المعادلة أن النمـو الاقتصـادي لا یهـتم بحـدوث زیـادة فـي الـدخل 

الــوطني أو النــاتج الــوطني فقــط بصـــورة كلیــة وإنمــا یتعــدى الــى حـــدوث تحســن فــي المســتوى الــدخلي للفـــرد 

ولكـي یتحقــق هــذا الأخیـر وجــب أن یفــوق الـدخل الــوطني عــدد السـكان أمــا فــي حالــة الواحـد داخــل المجتمــع 

التساوي بین معدل الدخل ومعـدل النمـو السـكاني فـإن متوسـط نصـیب الفـرد مـن الـدخل یظـل ثابتـا وفـي هـذه 

 الحالة یمكن القول انه لا یوجد نمو اقتصادي.

وللفــرد ولــیس النقــدي، فالــدخل النقــدي إن النمــو الاقتصــادي یعنــي حــدوث زیــادة فــي الــدخل الحقیقــي 

یشیر الى عدد الوحدات النقدیة التي یتسلمها الفرد خلال فترة زمنیة معینة عـادة مـا تكـون سـنة، وذلـك مقابـل 

الخــدمات الإنتاجیــة التــي یقــدمها، أمــا الــدخل الحقیقــي الــذي یســاوي نســبة الــدخل النقــدي الــى المســتوى العــام 

ع والخـدمات التــي یحصــل علیهـا الفــرد مـن انفــاق دخلــه النقـدي بنســبة معینــة للأسـعار فهــو یشـیر لكمیــة الســل

وزاد المستوى العام للأسعار بنفس النسبة فـان الـدخل الحقیقـي سـوف یظـل ثابتـا ولا یحـدث هنـاك تحسـن فـي 

زاد الـدخل النقـدي بمعـدل اقـل مـن معـدل الزیـادة فـي الأسـعار فـان الـدخل الحقیقــي  وإذامسـتوى معیشـة الفـرد، 

لفـرد سـوف یــنخفض ویتـدهور مسـتوى معیشــته، ومـن ثـم لــن یحـدث هنـاك نمــو اقتصـادي إلا اذا كـان معــدل ل

 .3الزیادة في الدخل النقدي اكبر من معدل التضخم

 :  4للنمو الاقتصادي ثلاث حالات -

ویقصـد بــه الزیـادة المســتمرة فـي الــدخل القـومي الحقیقــي بمعـدل یفــوق معـدل نمــو النمـو التلقــائي:  ←

فــي المجتمــع، ویحــدث هــذا النمــو نتیجــة تفاعــل المتغیــرات الاقتصــادیة فــي المجتمــع بطریقــة تلقائیــة  الســكان

 دون الاعتماد على وضع الخطط الاقتصادیة أو التخطیط القومي.

1 - Amine.v. sarkan, poverty alleviation to words sustainable development revue econmie et management 
university de tlemcen n: 2, mars 2003p113. 
2 - Régis bénichir, marc nouschi , la croissance au XIX éme siécles , 2 éme Edition grandes ecoles medcine 
paris 1990,p44.  

 .12، ص2000، الإسكندریةالدار الجامعیة،  ،التنمیةاتجاهات حدیثة في عبد القادر محمد عبد القادر عطیة،  - 3
، مؤسســـات شـــباب معـــالم الاســـتراتیجیة للتنمیـــة الاقتصـــادیة والقومیـــة فـــي البلـــدان النامیـــةقــداحي، هشــام محمـــود الا - 4

 .121، ص2009، الإسكندریةالجامعة، 
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ویحـدث نتیجـة لوجــود أسـباب طارئـة عـادة مـا تكــون خارجیـة ویـزول بزوالهـا والنمــو النمـو العـابر:  ←

عـرف هـذا النـوع فـي بعـض الـدول النامیـة نتیجـة لحـدوث تطـورات فـي تجارتهـا  لـیس لـه صـفة الاسـتمرار وقـد

 الخارجیة.

النمــو المخطــط: وهــذا النــوع یحــدث نتیجــة تــدخل الدولــة مــن خــلال وضــع اســتراتیجیة للتخطــیط  ←

ـــتم  ـــه ی ـــل النمـــو الطبیعـــي، إلا ان ـــك مث ـــه فـــي ذل ـــر نمـــو ذاتـــي الحركـــة مثل الاقتصـــادي، والنمـــو المخطـــط یعتب

 سرع على عكس النمو العابر الذي یعتبر نمو تابعا لا یملك الحركة الذاتیة.بمعدلات أ

 :  1لتحقیق النمو الاقتصادي في بلد ما لابد من تزاید مواردها الإنتاجیة المتمثلة في

 الموارد الطبیعیة: وتشمل الأرض والمواد الخام مثل: المعادن، الطاقة.... -أ 

 ت والأدوات...الخ.راس المال: ویتمثل في المصانع والمعدا  -ب 

 الید العاملة: وتشمل الید العاملة المؤهلة أي الطاقة البشریة. -ج 

 التقنیات: البحوث والاختراعات والتقدم التكنولوجي. -د 

 تعریف التنمیة الاقتصادیة:  -2

التنمیــة الاقتصــادیة هــي العملیــة التـــي یــتم بمقتضــاها الانتقــال مــن حالـــة التخلــف الــى التقــدم، حیـــث 

 .2تقال إحداث العدید من التغیرات الجذریة والجوهریة في البنیات والهیكل الاقتصاديیقتضي هذا الان

ـــى أنهـــا قـــدرة البلـــد علـــى إشـــباع حاجیـــات الســـكان sylvie brunelكمـــا یعـــرف الجغرافـــي" " التنمیـــة عل

 .3الضروریة مما یوفر لهم الرفاهیة 

ــــالي فالتنمیــــة الاقتصــــادیة تشــــمل علــــى جمیــــع التغیــــرات فــــي الم جــــالات الاجتماعیــــة والهیكلــــة وبالت

والتنظیمیة بما فـي ذلـك التغیـرات الاقتصـادیة حیـث أنهـا تتضـمن زیـادات فـي الـدخل القـومي الحقیقـي وكـذلك 

فــي نصــیب الفــرد منــه وهــذا یحســن فــي الـــدخل أو الإنتــاج ویســاعد علــى زیــادة الادخــار ممــا یــدعم التـــراكم 

د هــذه بــدورها علــى دعــم الإنتــاج والــدخل، كمــا تشــتمل الرأســمالي والتقــدم التكنولــوجي فــي المجتمــع، وتســاع

 .34، ص2008، الأردن، الأولى، الطبعة الاقتصاد الدوليحرب،  أبوعثمان  - 1
، الــدار الجامعیــة، ة والاجتماعیــة ومشــكلاتهاالتنمیــة الاقتصــادیمحمـد عبــد العزیــز عجمیـة، عبــد الــرحمن یسـرى احمــد،  - 2

 .51، ص1999
3 - pérre sallence, luc lecru ,croissance et mutations de l’ économie modiale depuis 1945 , edition de seuil 
1999, p152.  
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التنمیـــة الاقتصـــادیة كـــذلك علــــى تحســـین المهـــارات وتنظـــیم الإنتــــاج، وتطـــویر وســـائل النقـــل والمواصــــلات 

 .1وتحسین مستویات الصحة والتعلیم 

 فالتنمیة الاقتصادیة یجب أن تشمل النقاط التالیة: 

 اط الاقتصادي.أن یكون التغییر بالزیادة في حجم النش ←

 أن تلبي رغبات وحاجیات اغلب أفراد المجتمع. ←

 أن تضمن التنمیة نموا متوصلا ومستمرا من خلال تجدد موارد المجتمع بدلا من استنزافها. ←

 مما سبق ذكره یمكن استنتاج عناصر التنمیة الاقتصادیة وتتشكل من: 

 الشمولیة. ←

 یقي.حدوث زیادة مستمرة في متوسط الدخل الحق ←

 حدوث تطور في توزیع الدخل. ←

 الفرق بین النمو الاقتصادي والتنمیة الاقتصادیة:  -3

ممــا ســبق ذكــره حــول مفهــوم كــل مــن النمــو الاقتصــادي والتنمیــة الاقتصــادیة یمكــن القــول أن التنمیــة 

تیجـة الاقتصادیة اعـم واشـمل مـن النمـو الاقتصـادي، فهـذا الأخیـر تراكمـي وتلقـائي یحـدث مـع مـرور الـزمن ن

حركة المجتمعات وما ینجم عنه من زیادة في الدخل الحقیقي وفـي متوسـط نصـیب الفـرد، أمـا مفهـوم التنمیـة 

الاقتصــادیة فهــو لا یقتصــر علــى هــذا الحــد بــل یتضــمن الــى جانــب ذلــك حــدوث تغییــر جــذري فــي هیكـــل 

أیضـا تغییـر الإطـار  الإنتاج وفي البنیان الاقتصادي للمجتمعات وتطور طـرق ووسـائل الإنتـاج كمـا یتضـمن

 الاجتماعي والثقافي للمجتمع...... الخ.

لــذا یمكـــن حـــدوث نمــو اقتصـــادي فـــي دولــة مـــا دون حـــدوث تنمیــة اقتصـــادیة فقـــد اثبــت العدیـــد مـــن  

الدراسـات أن العدیـد مـن الـدول النامیــة حققـت معـدلات نمـو اقتصـادي مرتفعــة خـلال فتـرة زمنیـة، إلا أن ذلــك 

ریة في النشاط الاقتصادي، لـذا سـبق القـول أن التنمیـة اشـمل مـن النمـو وتحتویـه، لم یترتب علیه تغیرات جذ

إذ أن حــدوث تغیــر فــي هیكــل الإنتــاج وهیكــل العمالــة وتغییــر نوعیــة الســلع والخــدمات المنتجــة یــؤدي الــى 

 حدوث زیادة مستمرة في الدخل القومي الحقیقي وفي متوسط نصیب الفرد ومن ثم حدوث نمو اقتصادي.

تالي لكي تحقق الدول النامیة معدلات تنمیة اقتصادیة عالیـة وجـب الاهتمـام بـالتنظیم الاقتصـادي وبال

 الذي تتم خلاله عملیا ت التنمیة.

 .20، ص2003، سكندریةالإ، الدار الجامعیة، التنمیة الاقتصادیةمحمد عبد العزیز عجمیة، محمد علي اللیثي،  - 1
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ثانیــا: مقــاییس النمــو الاقتصــادي: لقیــاس مســتوى نمــو دولــة مــا هنالــك العدیــد مــن المقــاییس المعبــرة 

 مدى تقدم مجتمع ما نكر منها: لمعرفة 

 (الناتج الحقیقي):  الدخل الوطني -أ 

إن النــاتج الــوطني الإجمــالي یتمثــل فــي مجمــوع مــا ینــتج مــن ســلع وخــدمات فــي ســنة معینــة، حیــث 

" قیاس النمو الاقتصـادي بـالتعرف علـى الـدخل الـوطني بـدلا مـن متوسـط نصـیب الفـرد meadاقترح الأستاذ "

یة، ذلــك أن زیــادة فــي الــدخل أو مــن الــدخل، إلا أن هــذا المقیــاس لــم یحــض بــالقبول فــي الأوســاط الاقتصــاد

نقصــانه قــد لا تــؤدي الــى بلــوغ نتــائج إیجابیــة أو ســلبیة، فزیــادة الــدخل القــومي لا تعنــي نمــو اقتصــادي عنــد 

كبــر فــي المقابــل نقــص الــدخل القــومي لا یعنــي تخلــف اقتصــادي عنــد انخفــاض أزیــادة عــدد الســكان بمعــدل 

 .1دة منه اذا انتشرت الهجرة من والى الدولة عدد السكان بمعدل اكبر، إضافة الى عدم الاستفا

ـــدخل القـــومي الحقیقـــي الأكثـــر  -ب  ـــدخل: حیـــث یعتبـــر متوســـط نصـــیب الفـــرد مـــن ال متوســـط ال

ـــد مـــن  ـــاك العدی ـــاس مســـتوى النمـــو الاقتصـــادي فـــي معظـــم دول العـــالم، إلا أن هن اســـتخداما وصـــدقا عـــن قی

للفـرد، مـن  الحقیقـي ام صـحیحة تمثـل الـدخلالمشاكل والصعاب التي تواجه الدول النامیة للحصـول علـى أرقـ

 بین هذه الصعاب نقص دقة إحصائیات السكان والأفراد.
F

2 

 الدخل القومي الكلي المتوقع:  -ج 

یقتـرح الـبعض قیـاس النمــو الاقتصـادي علـى أســاس الـدخل القـومي المتوقـع ولــیس الـدخل الفعلـي، فقــد 

ن هـــذه المـــوارد كالتقـــدم التقنـــي، حیـــث تأخـــذ فـــي تكـــون للدولـــة مـــوارد كامنـــة وإمكانیـــات مختلفـــة للاســـتفادة مـــ

الاعتبـار تلــك المقومــات عنــد قیــاس حجــم الــدخل، غیــر أن هــذه المعیــار لــم یلقــى أیضــا القبــول فــي الأوســاط 

 .3الاقتصادیة لصعوبة تقدیر وقیاس تلك الثراوات الكامنة والمتوقعة في المستقبل

ـــة للنمـــوsingerمعادلـــة ســـنجر  -د ـــة  1952الاقتصـــادي فـــي ســـنة  : وضـــع " ســـنجر" معادل وهـــي دال

 :  4لثلاث عوامل

D+DP=R 

 حیث أن: 

 .58، صبق ذكرهمرجع سمحمد عبد العزیز عجمیة، عبد الرحمن یسرى احمد،  - 1
، الــدار التنمیــة الاقتصــادیة بـین النظریــة والتطبیـقناصـف، علــي عبـد الوهـاب نجـا،  إیمـانمحمـد عبـد العزیـز عجمیــة،  - 2

 .99، ص2007، الإسكندریةالجامعیة، 
 .98، صالمرجع نفسه - 3
 .99، صلمرجع نفسها - 4

                                                           



 الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي وبعض المتغیرات الكلیة رالفصل الثاني: الدراسة النظریة للعلاقة بین الاستثما

- 89 - 

D.معدل النمو السنوي لدخل الفرد : 

S.هي معدل الادخار الصافي : 

P.إنتاجیة راس المال : 

R.معدل نمو السكان السنوي : 

 في هذا الصدد اقترح "سنجر" قیما عدیدة لهذه المتغیرات: 

S :6℅ من الدخل القومي 

P :0.2 ℅. 

R :1.25 ℅. 

 إلا أن هذه الافتراضات واجهت بعض الانتقادات: 

لا تعتبـر مقبولـة فـي الوقـت الحاضـر، لان  ℅ 6نسبة الادخار الصافي مـن الـدخل القـومي  -أ 

 الدول النامیة في مقدورها تكوین مدخرات كبیرة.

ـــة إذ یقـــدر  ℅ 1.25معـــدل النمـــو الســـكاني   -ب  ـــدول النامی اقـــل مـــن المعـــدلات الســـائدة فـــي ال

 في الدول النامیة عامة. ℅ 2.3بحوالي 

 وهي نسبة منخفضة كثیرا عما یحقق بالدول النامیة. ℅ 0.2إنتاجیة الاستثمارات   -ج 

 ثالثا: محددات النمو الاقتصادي: 

 یتحقق النمو الاقتصادي لدى مجتمع بتوفر العناصر التالیة: 

 تراكم راس المال:  – 1

الـذي یعتبـر تضـحیة المجتمـع بجـزء مـن الاسـتهلاك الأدنـى  ینتج تراكم راس المال عن طریق الادخار

فــي الإنتــاج الســلع الرأســمالیة وتشــمل: المصــانع البنــى القاعدیــة كالجســور والمطــارات وطــرق المواصــلات، 

 .1المدراس الجامعات، وهذا ما یشكل الاستثمار وبالتالي الرفع من معدلات النمو الاقتصادي

   السكان ونمو القوى العاملة: -2

یعـد النمـو الســكاني عامـل موجــب تقلیـدي فـي حــث النمـو الاقتصــادي، فزیـادة السـكان تعنــي زیـادة قــوة 

العمـــل یعنـــي أكبـــر عـــدد مـــن العمـــال المنتجـــین، ومـــن ناحیـــة أخـــرى فزیـــادة الســـكان یقابلهـــا زیـــادة فـــي القـــوة 

المتزایــدة لــه تــأثیر  الشــرائیة ممــا یوســع مــن الســوق المحلیــة، ویوجــد خــلاف حــول مــا إذا كــان النمــو الســكاني

 موجب أو سالب على النمو الاقتصادي في دولة تعاني من فائض في عنصر العمل.

 .49، ص2009، بق ذكرهمرجع سرنان مختار،  -1
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حیــث یتوقــف تـــأثیر النمــو الســكاني علـــى قــدرة النظـــام الاقتصــادي علــى اســـتیعاب وتوظیــف العمالـــة 

العوامـــل الإضـــافیة، وتتوقـــف هـــذه القـــدرة بصـــورة كبیـــرة علـــى معـــدل ونـــوع التـــراكم الرأســـمالي ومـــدى تـــوافر 

 .1رات الإداریة والتنظیم االمرتبطة به مثل: المه

 كمیة ونوعیة الموارد الطبیعیة:  – 3

تعتبــر المــوارد الطبیعیــة مصــدر للنمــو الاقتصــادي وتتجلــى هــذه المــوارد خاصــة فــي التربــة الخصــبة، 

 .2وفرة المعادن، المیاه، الغابات وغیرها

ذه المـوارد الطبیعیـة إلا إذا اسـتطاع المـورد البشـري أن ویرى البعض من الاقتصادیون بانـه لا قیمـة لهـ

 یستغلها لتحقیق الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة للمجتمع.

فقد یكون بلـدا مـا غنیـا بمـوارد الطبیعیـة، لكـن مسـتواه المـادي أو نمـوه الاقتصـادي سـوف لـن یتـأثر إذا 

 بقیت هذه الموارد من دون استغلال.

 التقدم التكنولوجي:  – 4

یعتبر الاقتصادیون التقدم التكنولوجي مـن العناصـر الهامـة للنمـو الاقتصـادي وتوجـد ثـلاث تصـنیفات 

أساســیة للتقــدم التكنولــوجي وهــي التكنولوجیــا المحایــدة والتكنولوجیــا المــوفرة للعمــل والتكنولوجیــا المــوفرة لــراس 

 المال. 

ا مـن تقسـیم العمـل والتـي یمكـن أن ینـتج فالتكنولوجیا المحایدة هـي تلـك الابتكـارات البسـیطة التـي تنشـ

عنهــا إنتــاج مرتفــع واســتهلاك أكثــر للأفــراد، أمــا التكنولوجیــا المــوفرة للعمــل فتتمثــل فــي الحاســبات الشخصــیة 

وماكینات النسیج الآلي والجرارات وغیرهـا مـن الأنـواع المختلفـة لـلآلات، أمـا التقـدم التكنولـوجي المـوفر لـراس 

ـــر نـــ ـــدول المـــال فهـــو ظـــاهرة أكث درة وذكـــر نتیجـــة أن معظـــم البحـــوث العلمیـــة والتكنولوجیـــة تنمـــو مـــن قبـــل ال

 .3المتقدمة

 العوامل البیئیة:  – 5

تتجلى العوامـل البیئیـة فـي العوامـل السیاسـیة والاجتماعیـة والثقافیـة والاقتصـادیة المشـجعة علـى النمـو 

مـــو الاقتصـــادي ونظـــام ضـــریبي الاقتصـــادي، بمعنـــى لابـــد مـــن وجـــود قطـــاع مصـــرفي یـــتلاءم ومتطلبـــات الن

، دراسة قیاسیة لحالـة الجزائـر المباشر خارج المحروقات ودورها في النمو الاقتصادي الأجنبيالاستثمار بحري،  أمیرة - 1
 .58ص ،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ،: جامعة باتنة2000/2014خلال الفترة: 

خاصة للتجربة  إشارةالمباشر في التنمیة الاقتصادیة للدول النامیة مع  الأجنبيدور الاستثمار عدنان مناني صالح،  - 2
 .363، ص2013، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، كلیة بغداد، العدد الخامس، مؤتمر الكلیة الصینیة

 .59، صبق ذكرهمرجع سبحري،  أمیرة- 3
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مشـجع علـى الاسـتثمار الجدیـدة، واســتقرار سیاسـي وحكـم یـدعم النمـو الاقتصــادي، ولعـل هـذا العامـل هـو مــا 

یبرر تحقق العدید من الدول معـدلات نمـو مرتفعـة، قـد تفـوق الـدول التـي تتـوفر علـى إمكانـات طبیعیـة ووفـرة 

 .1للموارد البشریة

 

ــة والنمــو الاقتصــاديني، فتیحــة بنــا - 1 ، مــذكرة مقدمــة ضــمن متطلبــات نیــل شــهادة الماجســتیر فــي العلــوم السیاســة النقدی
 .09، ص2008/2009الاقتصادیة، جامعة بومرداس، 
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 ثمار الأجنبي المباشر على اقتصادیات البلدان المضیفةالمبحث الثاني: أثر الاست

تعد الآثار التي یتسبب فیها الاستثمار الأجنبي المباشر على اقتصـادیات البلـدان المضـیفة موضـوعا  

 یثیر التساؤلات حول مدى نجاحها في تحقیق أهداف التنمیة في البلدان المضیفة.

هـذه الآثــار إلـى وجــود ثـلاث وجهــات نظـر، حیــث  وتشـیر الـبعض مــن الدراسـات التــي اهتمـت بدراســة

ترى وجهة النظر المؤیدة أهمیة وفوائد هذا النوع من الاستثمارات لماله مـن أثـر إیجـابي علـى معـدلات النمـو 

 ، ونقل التكنولوجیا وتأهیل الید العاملة وترقیة الصادرات.1عن طریق سد الفجوة بین الادخار والاستثمار

ارضـة فتعتبـر أن الاسـتثمارات الأجنبیـة مبـاراة مـن طـرف واحـد والفـائز بنتیجتهـا أما وجهة النظر المع 

، وان 2الشــركات متعــددة الجنســیات فــي معظــم الأحیــان، بمعنــى أن هــذه الاســتثمارات تأخــذ أكثــر ممــا تعطــي

عیوبه أكثر من فوائده، حیث تتسبب في تعمیـق عجـز میـزان المـدفوعات وتشـویه أنمـاط الإنتـاج والاسـتهلاك 

المحلیــین إلــى جانــب تــأثیره الســلبي علــى الســیادة الوطنیــة بتدخلــه فــي التــأثیر علــى القــرارات السیاســیة فــي 

 3 البلدان المضیفة.

لتــأتي وجهــة النظــر المعدلــة بــین وجهــات النظــر المؤیــدة والمعارضــة وهــذه السیاســة هــي التــي تتبناهــا 

سـتثمار الأجنبـي المباشـر لتنمیـة اقتصـادها حیث هدفها هو جذب الا NPIالكثیر من الدول المصنفة حدیثا (

 وفي نفس الوقت احتفظت بالقطاعات الحیویة المؤثرة في حیاتها الاقتصادیة).

وعلــــى العمــــوم فــــان العولمــــة والانفتــــاح الاقتصــــادي جعــــلا مــــن وجهــــة النظــــر المعارضــــة للاســــتثمار 

تثبت أن هناك تنـافس كبیـر حـول جـذب الأجنبي المباشر اقل أهمیة، بالإضافة إلى الدراسات المیدانیة التي 

الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر وذلـك مــن خـلال تقـدیم الحـوافز والقیـام بكثیــر مـن التعـدیلات المواتیـة لهـذا النــوع 

) انـه یوجـد UNCTAD( من الاستثمار في العدید من الجوانب وفي هذا الشأن أشار تقریـر منظمـة الاونكتـاد

تغییر مواتیا للاسـتثمار الأجنبـي المباشـر  235بلدا كان هناك  102في تغییرا في التشریعات  271من بین 

 %. 86أي ما یفوق 

وســنتناول فــي هــذه المبحــث بالتفصــیل آثــار اجتــذاب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى اقتصــادیات 

 الدول المضیفة.

، محاضرة ألقیت في المؤتمر العلمي السادس، الجمعیة العربیة الاستثمار الخارجي وفجوة التمویل المحليحازم البیلاوي،  1
 .02، ص2002جویلیة  29-28قتصادیة، بیروت، للبحوث الا

 .219، صبق ذكرهمرجع س، اقتصادیات الاستثمار الاستثمار الدوليعبد السلام ابوقحف،  - 2
، الأردنیـة: الجامعـة ن، الأردالمباشرة الأجنبیةمؤسسات تشجیع الاستثمار ودرها في جذب الاستثمارات زیاد حجـازي،  - 3

 .136، ص1996
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 المطلب الأول: أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على عوائد التقدم التكنولوجي.

، وتشـیر التوقعـات 2000ملیـار نسـمة فـي عـام  6عدد سكان العالم في تزاید مستمر حیث تجـاوز إن 

 .2025ملیار نسمة عام  8إلى أن عدد السكان في العالم سیبلغ 

ــــائج والاختراعــــات العلمیــــة لتطــــویر المجتمعــــات،  ــــدم التكنولــــوجي والنت ــــد مــــن اســــتخدام التق ــــذلك لاب ل

 تحقیق النمو الاقتصادي إذا تحققت أو توفرت شروط نقلها.فالتكنولوجیات یمكن أن تساعد في 

ــــة ویعــــد الاســــتثمار  ــــل العلمــــي وبالحیطــــة والمســــؤولیة الأخلاقی ــــا بالتحلی ــــرتبط اســــتعمال التكنولوجی وی

 الأجنبي المباشر السبیل الذي یمكن من نشر واقتناء بدائل التكنولوجیا داخل البلدان النامیة.

هذه الأخیرة وعـدم قـدرتها علـى الشـراء المباشـر للتكنولوجیـا ذات التكلفـة إن ضعف الإمكانیات المالیة ل

المرتفعـة أدى بهــا إلــى تشــجیع الاسـتثمار الأجنبــي المباشــر لیكــون قنـاة للحصــول علــى التكنولوجیــا المتطــورة 

والاحتكــاك بمصــدر الإبــداع وهــي الشــركات المتعــددة الجنســیات وفروعهــا والتــي قــد تســاهم بشــكل مباشــر أو 

ر مباشــر فــي نقــل جــزء مــن مخزونهــا التكنولــوجي إلــى البلــدان النامیــة المضــیفة مــا یــنعكس إیجابــا علــى غیــ

الأجهــزة الإنتاجیــة لهــذه الــدول وعلــى تنافســیتها فــي الخــارج، لكــن الأثــر الإیجــابي للتكنولوجیــا المنقولــة إلــى 

ة المحلیــة وتكلفتهــا وطــرق نقلهــا البلــدان النامیــة یــرتبط أساســا بمــدى مطابقتهــا لاحتیاجــات الأجهــزة الإنتاجیــ

 وقدرة الدول المضیفة على استیعابها، خاصة مع التغیرات والضوابط التي تحكم سوق التكنولوجیا العالمي.

 أولا: مفهوم التكنولوجیا: 

" وتعنـي الفـن technoیرجع أصل مصطلح تكنولوجیا إلى اللغة الیونانیة وهـو مكـون فیـه كلمتـین همـا "

" وتعني الدراسة أو العلم وبمـزج الكلمتـین فـي بعضـهما فـإن المصـطلح یعنـي فـي أصـله logosأو الصناعة، "

. أما اصـطلاحا فلـیس مـن الیسـیر وضـع تعریـف جـامع مـانع 1الإغریقي علوم أو دراسات الصنائع أو الفنون

عـدة أنـواع:  للتكنولوجیا نظرا لتعدد مجالاتها، فهناك علـى سـبیل المثـال تكنولوجیـا المعلومـات وهـي فـي ذاتهـا

ــــاك  ــــات المعلومــــات وتكنولوجیــــا نظــــم المعلومــــات والمعرفــــة، وهن تكنولوجیــــا الإلكترونیــــات الدقیقــــة وتكنولوجی

تكنولوجیــا المــواد الجدیــدة (التخلیقیــة) وتكنولوجیــا الفضــاء والتكنولوجیــا الحیویــة والهندســة الوراثیــة وتكنولوجیــا 

وتكنولوجیا الطاقة النوویة والتكنولوجیـا العسـكریة وتكنولوجیـا صناعة الدواء والصناعات البترولیة والكیمائیة، 

ــــر بمــــا یســــمح أن تكــــون لكــــل صــــناعة تقنیتهــــا المســــتقلة وعمومــــا یمكــــن تعریــــف  المحركــــات وغیرهــــا الكثی

التكنولوجیا بأنها: " الجهد المنظم الذي یتضمن اسـتخدام نتـائج البحـث والتطـویر العلمـي فـي تطـویر أسـالیب 

 .6، رسالة دكتوراه، جامعة تشرین، سوریا، صنقل التكنولوجیا وتوطینها في الوطن العربي إشكالیةص، جمال الع - 1
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ملیات الإنتاجیة بمعناهـا الواسـع الـذي یشـمل الخـدمات والنشـاطات كافـة، والـذي یفتـرض فـي ووسائل أداء الع

 .1كونها أكثر جدوى للاقتصاد والمجتمع وأفراده"

ـــات والتقنیـــات والمكـــائن والأعمـــال المســـتخدمة  ـــا علـــى أنهـــا "المعرفـــة أو العملی كمـــا تعـــرف التكنولوجی

 .2ار) إلى مخرجات (المنتجات والخدمات)لتحویل المدخلات (الموارد، المعلومات، الأفك

 3وتعرف كذلك بأنها: " فن الإنتاج، أي الأسالیب والوسائل المستخدمة في عملیات الإنتاج"

وأیضــا هــي: " فــن وعلــم أصــول الصــنعة" وذلــك بمــا تحتویــه مــن دراســات وبحــوث ومهــارات وخبــرات 

 4لازمة للتطبیق في مجال أو مجموعة مجالات إنتاجیة معینة

 :  5خلال هذه التعاریف یمكن استخلاص مجموعة من الحقائق من

 التكنولوجیا هي القدرة والخبرة والمعرفة وتمثل صورة من صور السیادة والتمییز والتحكم العلمي. -

التكنولوجیا نظام یرتكز علـى التفـوق العلمـي ویحـدد العلاقـات الدولیـة فـي كـل المجـالات الاقتصـادیة  -

 منیة.والسیاسیة والثقافیة والأ

 التكنولوجیا أصبحت سلعة تباع وتشترى في الأسواق العالمیة. -

 التكنولوجیا هي استثمار المعرفة ومن ثم فهي أخطر نتائج البحث العلمي. -

تلعــب التكنولوجیــا دور بــارزا فــي اســتراتیجیه التنمیــة والنمــو التــي تصــنعها الــدول المختلفــة فــي وقتنــا  -

 ن العناصر الهامة التي تحدد نجاح أو فشل خطط التنمیة.الحاضر، حیث صارت التكنولوجیا من ضم

وقد عبرت الجمعیة العامة للأمم المتحدة عـن أهمیـة العلاقـة بـین التكنولوجیـا والتنمیـة الاقتصـادیة فـي 

توصــیة لهــا بقولهــا: " إن عملیــة تبــادل ونقــل المعلومــات التكنولوجیــة تمثــل وحــدة مــن أهــم الوســائل لتعجیــل 

 یة والاجتماعیة في الدول النامیة.التنمیة الاقتصاد

 ثانیا: الملامح العامة لسوق التكنولوجیا.

ـــة المتقدمـــة  ـــا العالمیـــة تغییـــرات جذریـــة وســـریعة زادت مـــن الفـــوارق بـــین الدول تشـــهد ســـوق التكنولوجی

 تكنولوجیا والدول النامیة.

 .198-197، ص ص2010، الأردنفلیح حسین خلف، العولمة الاقتصادیة، عالم الكتاب الحدیث، عمان  - 1
2  - richard L.daft. organisation, theory and design,8 thrd ed, USA thomson,2004 p244. 

دار الفكـر الجـامعي،  ،، الطبعـة الأولـى الإسـكندریةالآثار الاقتصادیة للاستثمارات الأجنبیـةنزیه عبد المقصود مبـروك،  - 3
 .443، ص2007

 .122ص، بق ذكرهمرجع س، ، نظریات التدویل وجدوى الاستثمار الأجنبیةعبد السلام ابوقحف - 4
 .444، صبق ذكرهمرجع س، الأولى، الطبعة الاقتصادیة للاستثمارات الأجنبیة الآثارنزیه عبد المقصود مبروك،  - 5
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 : 1یمكن حصرها فیما یلي

تــاج والخــدمات وهـو مــا أثبتتــه الدراســات التــي تعـاظم أهمیــة المــدخلات التكنولوجیــة فـي عملیــات الإن -

أجریت في الولایات المتحدة الأمریكیة للبحـث عـن عوامـل زیـادة وتطـور المنـتج، وصـلت إلـى نتـائج تبـین أن 

% 80الحصول على أفضل منتج وبكمیة مناسبة یرجـع إلـى التطـور التكنولـوجي وذلـك نسـبة تتـراوح مـا بـین 

 % فقط.20لمستثمر لم یزد عن %، في حین تأثیر رأس المال ا 90و

ـــزداد فـــي  - ـــة ت ـــدل المؤشـــرات أن نســـبة صـــادرات المعرف اتجـــاه العـــالم نحـــو اقتصـــاد المعرفـــة، حیـــث ت

ــــا 45.2% (ســــنغافورة 40صــــادرات الــــدول المتقدمــــة، وتتجــــاوز هــــذه النســــبة لــــدى بعــــض الــــدول  %، مالیزی

43.4.(% 

مـن قبـل عـدد محـدود مـن الـدول ومـن  احتكـار عملیـات تولیـد التكنولوجیـا وأنشـطة البحـوث والتطـویر -

الشركات المتعددة الجنسیات مع توفیر إطار قـانوني لحمایـة هـذه التكنولوجیـا مـن كـل تقلیـد غیـر شـرعي مـن 

خــلال اعتمـــاد اتفاقیـــة حقــوق الملكیـــة الفكریـــة فـــي إطــار منظمـــة التجـــارة العالمیـــة والتــي وســـعت مـــن نطـــاق 

 نت منتجات أو عملیات صناعیة في كافة میادین التكنولوجیا.الحمایة المقدمة لبراءات الاختراع سواء كا

تركــز عملیــات تولیــد التكنولوجیــا فــي عــدد قلیــل مـــن الــدول وفــي عــدد قلیــل مــن مؤسســات القطـــاع  -

 الخاص والتي تعتبر الممول الرئیسي لنشاطات البحث والتطویر.

 ثالثا: الفجوة التكنولوجیة: 

لأخیـرة، بالعدیـد مـن الظـواهر لـدلالات العظیمـة كـان أهمهـا تمیز عصـرنا الحـالي وخاصـة فـي العقـود ا

الثــورة العلمیــة التكنولوجیــة، والتــي تمیــزت بالإنجــازات العلمیــة العظیمــة وتعــددها فــي مختلــف المیــادین، هــذا 

التقــدم التكنولــوجي الهائــل وفــر لمســتقبل البشــریة إمكانیــات للنهــوض برفــاه جمیــع الشــعوب فــي العــالم، ولكــن 

رة والاستغلال اللذان كانا تعانـان منهمـا معظـم الـدول النامیـة فانـه مـا زال العدیـد منهـا یعـاني مـن بحكم السیط

الآثار المتراكمة التي تشكل عقبات كبرى أمامهـا للاسـتفادة مـن التقـدم التكنولـوجي الـذي هـو حصـیلة الإنتـاج 

%) 70دان النامیـة التـي تشـكل (البشري عالمیا لیس موزعا بالعدل بین جمیع أعضاء المجتمـع الـدولي، فالبلـ

%) مـــن التكنولوجیـــا العالمیـــة فـــي الوقــت الـــذي تمتلـــك فیـــه الـــدول 5مــن ســـكان العـــالم تمثـــل حصـــتها نحــو (

 %) من التكنولوجیا" العالمیة.95المتقدمة صناعیا نحو "(

، دراســة مقارنـــة بــین الجزائـــر جـــدوى الاســـتثمارات الأجنبیـــة المباشـــرة فـــي تحقیـــق النمـــو الاقتصـــاديجمــال بلخیـــاط،  - 1
 .104، ص2015-2014أطروحة دكتوراه، تخصص اقتصاد التنمیة، جامعة الحاج لخضر،  ،والمغرب
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زالـــت وهــذه الفجـــوة الهائلـــة فـــي التقــدم العلمـــي والتكنولـــوجي وانعكاســـاتها علــى النـــواحي الاقتصـــادیة ما

وبحكم استمرار الثـورة العلمیـة. التكنولوجیـة تتسـع باسـتمرار اعتمـاد علـى الحقیقـة القائلـة أن التقـدم یرتكـز فـي 

ـــذاتي لأن الحركـــة المســـتمرة  ـــى درجـــة مـــن الاكتفـــاء ال ـــة الوصـــول إل ـــى الانطـــلاق لمحاول قـــدرة أي مجتمـــع عل

 ي.الذاتیة هي المقیاس الحقیقي لقدرة أي مجتمع على التقدم الحضار 

ولعـل أهـم مـا یمیـز النظــام التكنولـوجي الـدولي هـو عـدم التكــافؤ فـي توزیـع المـوارد المخصصـة لإنتــاج 

التكنولوجیــا بــین الــدول النامیــة والــدول الصــناعیة بمــا یترتــب علیــه مــن تمركــز الإنتــاج التكنولــوجي فــي هــذه 

فـي البلـدان المتقدمـة علـى اســتعداد الـدول الصـناعیة، وهنـا لابـد لنـا مـن التسـاؤل: إذا كــان مـالكو التكنولوجیـا 

للتخلــي عــن وســائلهم التكنولوجیــة (بیعهــا إلــى البلــدان النامیــة أو الســماح لأي مشــروع فیهــا باســتغلالها، فهــل 

بالإمكـــان الحصــــول علــــى التكنولوجیـــا المعنیــــة مــــن دون الخضــــوع للتبعیـــة التكنولوجیــــة أو فقــــد الاســــتغلال 

 الاقتصادي؟)

إنتـاج الســلع الرأســمالیة علـى المســتوى العـالمي مؤشــرا إضـافیا علــى مــدى  كمـا وتعطینــا خریطـة توزیــع

تركــز إنتــاج التكنولوجیــا مــن ناحیــة وعلــى مــدى التفــاوت الهائــل فــي القــدرات الصــناعیة بــین الــدول النامیــة 

ل والدول الصناعیة المتطورة من ناحیـة ثانیـة ویتركـز إنتـاج التكنولوجیـا فـي الـدول الصـناعیة الرأسـمالیة بشـك

أســاس فــي الشــركات المتعــددة الجنســیات التــي تســیطر ســیطرة شــبه كاملــة علــى عملیــة التجدیــد التكنولــوجي 

 على المستوى العالمي ویترتب على ذلك نتیجتان هامتان للغایة بالنسبة لطرحنا هنا: 

هــو ســیطرة رأس المــال الخــاص علــى عملیــات النقــل الــدولي للتكنولوجیــا بمــا یعنیــه ذلــك مــن أولهمــا: 

غلبــة الطــابع الخــاص لعملیــات نقــل التكنولوجیــا وخضــوعها لمنطــق ومقتضــیات الــربح الرأســمالي فــي إطــار 

 الإستراتیجیة العامة لرأس المال على المستوى العالمي.

ـــدولي  وهـــذه الحقیقـــة هامـــة بـــل وأساســـیة إذ لا یمكـــن مـــن دونهـــا فهـــم النســـق الســـائد لعملیـــات النقـــل ال

 قض حاد بین مصالح مصدري ومستوردي التكنولوجیا.للتكنولوجیا لما یحمله من تنا

إن إنتــاج التكنولوجیـا یــتم فــي إطـار احتكــار القلـة ووفقــا لمقتضـیاته والمعــروف أن المنافســة وثانیهمـا: 

فــي ظــل نظــام احتكــار القلــة لا یــتم عــن طریــق الــثمن، وإنمــا عــن طریــق محاولــة زیــادة حصــة المشــروعات 

رى عن طریق السیطرة علـى الأسـواق ویـتم ذلـك بأسـالیب عـدة منهـا تجدیـد المتنافسة من السوق أو بعبارة أخ

) أو عـن طریـق تخفـیض نفقـات إنتـاج السـلع لا diversifying) أو تنویع المنتجـات (in novationالمنتجات (

مــن اجــل تخفــیض أثمانهــا ولكــن مــن اجــل تــوفیر مــوارد یمكــن تخصیصــها لعملیــات التســویق والإعــلان وفــي 

 التكنولوجیا دورا حاسما.كل هذا تلعب 
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ومــن هنــا تــأتي أهمیــة وضــرورة الســیطرة علــى عملیــة التجدیــد التكنولــوجي باعتبارهــا الســلاح الأكثــر 

 فاعلیة في المنافسة من اجل السیطرة على الأسواق في ظل نظام احتكار القلة.

ــــدول ــــي ال ــــوجي ف ــــاج التكنول ــــل للإنت ــــى التركــــز الهائ الصــــناعیة  كــــل المؤشــــرات الســــابقة، إذ تشــــیر إل

الرأسمالیة، وبالذات في المشـروعات الكبیـرة فـي هـذه الـدول، الأمـر الـذي یفسـر عملیـات نقـل التكنولوجیـا مـن 

 الشمال إلى الجنوب وهنا یثور التساؤل: ما مغزى ذلك بالنسبة لقضیة التبعیة التكنولوجیة؟

لا یعنـي أننـا بصـدد ظـاهرة  وقبـل الإجابـة علـى هـذا التسـاؤل یعنینـا أن نوضـح هنـا تعبیـر التكنولوجیـة

مسـتقلة عــن التبعیـة الاقتصــادیة التـي تشــكل الـنمط الســائد للعلاقـات فــي النظـام الرأســمالي العـالمي بــین دول 

    ) perephery) أو الهـــامش(countries abuttals ) الصـــناعیة المتطـــورة وبـــین دول التخـــوم(centerالمركـــز(

لدولي السائد، فالتبعیـة التكنولوجیـة لیسـت إلا أحـد أوجـه هـذه التبعیـة (الدول النامیة) وفقا لنمط تقسیم العمل ا

الاقتصــادیة وإن اختلفــت آلیاتهــا ولهــذا ربمــا یفضــل بعضــهم تعبیــر تبعیــة عــن طریــق التكنولوجیــا وأیــا كــان 

ت التعبیر المستخدم فالمقصود في نهایة الأمر هو التأكیـد علـى الـدور الـذي تلعبـه التكنولوجیـا كـأداة مـن أدوا

 التبعیة الدولیة. وترتكز التبعیة التكنولوجیة على عاملین أساسین: 

التفــاوت الكبیــر والمتزایــد بــین الطلــب علــى التكنولوجیــا فــي القطاعــات الإنتاجیــة فــي الــدول أولهمــا: 

النامیــة وبـــین قــدرة الأنظمـــة العلمیـــة والتكنولوجیــة المحلیـــة علــى إشـــباع هـــذا الطلــب، بمـــا یترتــب علیـــه مـــن 

 د مستمر للتكنولوجیا من الخارج.استیرا

وهــو نتیجــة مباشـرة للعامــل الأول، انــه ضـعف المركــز التفاوضــي للـدول النامیــة فــي مواجهــة ثانیهمـا: 

مصــدري التكنولوجیــا وهــذا یركــز علــى غیــاب المعلومــات أو نقصــها عــن التكنولوجیــات المتاحــة لــدى الــدول 

ها فـي موقـف شـدید التنـاقض والغرابـة فهـي تـدخل سـوق الصناعیة، ونتیجة لذلك فـان الـدول النامیـة تجـد نفسـ

التكنولوجیــا مشــتریة مــن دون أن یكــون لــدیها معلومــات كافیــة عمــا تریــد شــراءه، الأمــر الــذي لا یســمح لهــا 

باختیـــار التكنولوجیــــا ولا بتحدیــــد عناصـــر الصــــفقة التكنولوجیــــة وأولهـــا الــــثمن ویضــــعها بالتـــالي فــــي مركــــز 

جـي التكنولوجیـا نقطـة البدایـة إذا لفهـم طبیعـة وآلیـات التبعیـة التكنولوجیـة هـي ضعیف للغایة في مواجهة منت

) الســائد فــي البلــدان النامیــة technological systemذلــك الخلــل الكبیــر فــي النظــام أو النســق التكنولــوجي (

عــدم والمتمثــل فــي غیــاب أو ضــعف المؤسســات العلمیــة التكنولوجیــة التــي تقــوم بعملیــات البحــث والتطــویر و 

ارتباطهــا فــي حــال وجودهــا بالمؤسســات العلمیــة مــن ناحیــة والمشــروعات الإنتاجیــة مــن ناحیــة أخــرى، بمــا 

یؤدي إلیه ذلك من لجوء هـذه المشـروعات إلـى الخـارج لاسـتیراد التكنولوجیـا، باختصـار یمكنـا القـول أن عـدم 

ب علـى اخـتلاف أشـكالها القانونیـة التكافؤ الهائل بـین أطـراف عملیـة نقـل التكنولوجیـا مـن الشـمال إلـى الجنـو 
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یجعل من هذه العملیـة أداة لا لتضـییق الفجـوة التكنولوجیـة والاقتصـادیة فقـط وإنمـا لتكـریس وتعمیـق علاقـات 

التبعیـة الدولیـة، وتعظـیم الفجـوة التكنولوجیـة فـي الوقـت نفســه ومـن جانـب أخـر ولمـا كانـت التكنولوجیـا ســلعة 

أو اسـتهلاكها لا یقلــل مـن قیمتهـا بالنســبة لطـرف آخـر) كمــا أنهـا قابلــة  غیـر تنافسـیة ( بمعنــى أن اسـتخدمها

للنقل عبر البلدان فان الفجوة التكنولوجیة فیما بین البلدان المتقدمة والبلـدان النامیـة تحتـاج إلـى تفسـیر، وهنـا 

دمها أیــة یمكنــا القــول أن التكنولوجیــا لیســت ســلعة حــرة محــددة المعــالم بوضــوح ومتاحــة بــلا قیــود لكــي تســتخ

ـــات لا یمكـــن الحصـــول علیهـــا إذا مـــا قـــرر  ـــك فـــان بعـــض التكنولوجی شـــركة فـــي أي مكـــان وعـــلاوة علـــى ذل

أصـحابها عـدم ترخیصـها، وتحتـوي الأصـول التكنولوجیـة فــي بعـض جوانبهـا الهامـة علـى عنصـر ضــمني لا 

هائلــة فــي مجــالي یمكــن نقلــه أو استنســاخه بســهولة فــي بیئــة أخــرى، ویتطلــب اســتخدامها الفعــال اســتثمارات 

ـــة كســـلعة مادیـــة  ـــك، لا یمكـــن تـــداول التكنولوجی ـــاء بـــالتعلیم والنهـــوض بالمهـــارات، وبالإضـــافة إلـــى ذل الارتق

فأسواق التكنولوجیة یسودها الغمـوض وكثیـرا مـا یتسـم بالقصـور فـي المعلومـات وتجـدر الإشـارة إلـى أن "الكـم 

ریبا كل سـبع سـنوات نتیجـة للنشـاط العلمـي فـي البحـث الكلي للمعرفة العلمیة والثقافیة في العالم یتضاعف تق

والتطــویر، وهـــذا المعـــدل المرتفــع فـــي النمـــو یزیـــد المســافة (الفجـــوة) بـــین البلــدان المتقدمـــة والمتخلفـــة، وبهـــذا 

 المعدل من التغییر وبقاء الدول النامیة على حالها سوف تتضاعف فجوة العلم والثقافة كل سبع سنوات.

ل النامیـة إلـى تضـییق الفجــوة التكنولوجیـة بینهـا وبـین الـدول المتقدمـة فقـد عمــد ومـن خـلال سـعي الـدو 

مصدرو التكنولوجیا وعلى الأخص الشـركات متعـددة الجنسـیات إلـى تصـویر التكنولوجیـا للـدول النامیـة علـى 

لمتطــورة أنهــا الأداة الســحریة الأكثــر فاعلیــة فــي القضــاء علــى فجــوة التخلــف بــین البلــدان النامیــة والبلــدان ا

الواقــع اظهــر بــان الفجــوة مــا زالــت تتعــاظم مــع فــیض المعلومــات والتقنیــات المكتشــفة حــدیثا  أنصــناعیا، إلا 

ذلــك لان التكنولوجیــا المنقولــة إلــى الــدول النامیــة بشــكل عــام والــدول العربیــة بشــكل خــاص خــلال مســاعي 

ـــة الأخیـــرة تشـــكل بمعظمهـــا "المعـــدات " الجـــاهزة ( أعـــاق تطـــویر المهـــارات والقـــدرات  ) ممـــاhardwareالتنمی

).للتعامــل مــع هـــذه التكنولوجیــا وفهمهــا وتكییفهــا واســـتغلالها softwareالمحلیــة التــي هــي بمثابـــة " البــرامج (

 اقتصادیا ضمن نظام الإنتاج القومي.
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 رابعا: طرق نقل التكنولوجیا: 

ـــــة للـــــدول المتقدمـــــة مـــــن ناحیـــــة التكنولوج ـــــة لا تـــــزال تبعی ـــــا ممـــــا یجعلهـــــا مرتبطـــــة إن الـــــدول النامی ی

باســتراتیجیات ومصــالح وأهــداف الشــركات المتعــددة الجنســیات فــي تحدیــد بنیــة التكنولوجیــا المنقولــة وطــرق 

 نقلها وتكلفتها والقطاعات التي ستستفید منها.

 التكنولوجیامسار نقل  )2-5الشكل رقم (
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

القــاهرة، مجموعــة النیــل العربیــة،  ،)ومفــاهیم (أســسمبــادئ الإدارة محمــد علــي منصــور،  المصــدر:

 .294، ص.1999

مــا یمكــن ملاحظتــه مــن خــلال هــذا الشــكل أن الطریقــة المناســبة لنقــل التكنولوجیــا هــي طریقــة النقــل 

الراسـي لان النقـل الأفقــي لا یمكـن أن ینجــر عنـه نقـل للمعلومــات الخاصـة بالتكنولوجیــا وللأسـرار الصــناعیة 

ما الذي یتم نقله عادة هي منتجات عینیـة تتمثـل فـي الآلات والمعـدات ومنتجـات المتعلقة بعملیات الإنتاج، أ

بشریة متمثلة في الخبراء والمهندسین وقد جرى في الواقع نقل للسـلع الرأسـمالیة وللخبـراء بـل وحتـى المصـانع 

 الجاهزة ولكن قلما جرى نقل للمعلومات والمهارات التكنولوجیة الأجنبیة.

نقل التكنولوجیا لا تسمح للدول المضیفة بـالتحكم فـي تقنیـات الإنتـاج وإنمـا تسـمح  وبالتالي فان عملیة

لهـــم باســــتعمال التكنولوجیــــا فقــــط، وبالتــــالي الــــدول النامیـــة أمــــام خیــــارین للحصــــول علــــى التكنولوجیــــا، إمــــا 

د الحصــول علیهــا مــن مصــادر محلیــة مــن خــلال تحویــل البحــوث العلمیــة التــي تقــوم بهــا الجامعــات والمعاهــ

 

 الدول المستوردة التكنولوجیا ةالدول المصدر

 تكنولوجیا معدلة

 اتجاه أفقي للتكنولوجیا

 اجراء تغییر وتعدیل لانماط التكنولوجیا

 اتجاه راسي للتكنولوجیا
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ـــاج وخصـــائص تتجســـد فـــي الســـلع الرأســـمالیة والوســـطیة  ومراكـــز البحـــث إلـــى منتجـــات وخـــدمات وطـــرق إنت

 .2، أو اللجوء إلى المصادر الخارجیة للحصول علیها سواء من خلال: 1المنتجة بهذه الطرق

 التبادل التجاري وهذا عن طریق استیراد سلع وسطیة ورأسمالیة. -

 جنبیة للشركات المحلیة.بیع التراخیص من قبل الشركات الأ -

 الاستثمار الأجنبي المباشر. -

ـــر نتیجـــة حاجـــة الـــدول المضـــیفة للاســـتفادة مـــن المزایـــا  ـــرة التـــي تمـــت بشـــكل كبی ـــر هـــذه الأخی وتعتب

المصاحبة له على غرار نقل التكنولوجیا وبالتالي فالاستثمار الأجنبي المباشـر مـن القنـوات الهامـة للحصـول 

 :  3من خلال التفاعل بین الشركات الأجنبیة والمحلیة من خلال أربع قنوات هي على التكنولوجیا الحدیثة

 قناة المنافسة:  -أ 

ترتكز هذه القناة على أن دخول الشركات الأجنبیة إلى الـدول المضـیفة یـؤدي إلـى زیـادة المنافسـة فـي 

جیــا القائمــة بأســالیب السـوق المحلــي لهــذه الــدول، الأمـر الــذي یــدفع الشــركات المحلیــة نحـو اســتخدام التكنولو 

أكثر كفاءة بواسطة تحدیث قاعدتها التكنولوجیا طبقا للتكنولوجیـا الحدیثـة المطبقـة فـي مجـال إنتـاج المنافسـة 

 لها.

 قناة التدریب:   -ب 

ـــدول المضـــیفة تحـــدیث راس المـــال  ـــدة إلـــى ال ـــدریب إذ تطلـــب إدخـــال التكنولوجیـــا الجدی تنشـــأ قنـــاة الت

 ربة ومؤهلة في هذه الدول من اجل استیعاب التكنولوجیا وتطویرها محلیا.البشري المتاح وتكوین عمالة مد

ویســاهم الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي تــدریب العمالــة المحلیــة بشــكل مباشــر فــي فــروع الشــركات 

ـــر مباشـــر مـــن خـــلال تحفیـــز  ـــة أو بشـــكل غی ـــى الشـــركات المحلی ـــة والتـــي تنقـــل خبراتهـــا فیمـــا بعـــد إل الأجنبی

 على تأهیل عمالتها لمواجهة المنافسة المفروضة علیها من الشركات الأجنبیة. الشركات المحلیة

 .293، ص1999القاهرة مجموعة النیل العربیة،  مبادئ الإدارة (أسس ومفاهیم)،محمد علي منصور،  - 1
2  - De mello LR, "Foreign direct investement in development countries and grouth: a selective survey" the 
journel of development studies vol 34,n=1 october 1997, p21. 

، الاستثمار الأجنبي المباشر على النمـو الاقتصـادي فـي دول الشـرق الأوسـط وشـمال إفریقیـا أثر مجدي الشوربجي، - 3
، ص 2005جامعة الجزائر، الملتقى الدولي الثاني حـول إشـكالیة النمـو الاقتصـادي فـي دول الشـرق الأوسـط وشـمال إفریقیـا 

 .264-262ص
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 قناة التقلید:  -ج 

تقــوم قنــاة التقلیــد علــى فكــرة أن الشــركات المحلیــة بالــدول المضــیفة مــن خــلال قیامهــا بمحاكــاة وتقلیــد 

ـــدول ستصـــب ـــة بهـــذه ال ـــل الشـــركات الأجنبی ـــة التكنولوجیـــا والطـــرق الإداریـــة المســـتخدمة مـــن قب ـــر إنتاجی ح أكث

 وتعزز من فرص استمرارها بالسوق.

 قناة الروابط:  -د 

ترتكــز هــذه القنــاة علــى دور الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي زیــادة إنتاجیــة عوامــل الإنتــاج للشــركات 

المحلیــة بالــدول المضــیفة مــن خــلال الــروابط الأمامیــة والخلفیــة التــي تنشــأ بــین الشــركات الأجنبیــة والمحلیــة 

للروابط الأمامیة فتحدث من خـلال المعـاملات الشـركات الأجنبیـة المباشـرة مـع العمـلاء وتـؤدي هـذه  فبالنسبة

الروابط إلى زیـادة التقـدم الفنـي للشـركات المحلیـة، فالشـركات الأجنبیـة تقـوم بالإنفـاق علـى البحـوث والتطـویر 

یترتــب علیــه حــدوث منافســة  بالقــدر الــذي یــؤدي إلــى تحســین منتجــاتهم القائمــة وإنتــاج منتجــات جدیــدة ممــا

داخــل الســوق المحلــي، وتشــجیع هــذه المنافســة للشــركات المحلیــة علــى زیــادة إنفاقهــا علــى البحــث والتطــویر 

مما یؤدي إلى زیادة التقدم الفني وبالتالي زیادة إنتاجیة عوامـل الإنتـاج للشـركات المحلیـة، والمحصـلة تحقیـق 

 معدلات مرتفعة من النمو الاقتصادي.

لــروابط الخلفیــة فتنشــا مــن خــلال اعتمــاد الشــركات الأجنبیــة علــى الوحــدات المحلیــة فــي تـــوفیر أمــا ا

مستلزماتها الإنتاجیة مـن خامـات ومكونـات محلیـة وسـلع وسـطیة لازمـة لعملیـة التصـنیع والتجمیـع، وبالتـالي 

ات الأجنبیـة بتقـدیم العلاقة التي تربط الشـركات الأجنبیـة بالمحلیـة مـن الممكـن أن تتطـور لتشـمل قیـام الشـرك

 المساعدات الفنیة وبرامج التدریب إلى الشركات المحلیة من اجل تحسین جودة منتجاتها.

 وأخرى سلبیة. إیجابیةویترتب على اختیار الاستثمار الأجنبي المباشر كقناة لنقل التكنولوجیا وآثار 

 تتمثل في:  الإیجابیةفالآثار 

ام بأنشــطة البحــوث والتطــویر بالبلــدان النامیــة المضــیفة، وفــي یمكــن للشــركات الأجنبیــة وفروعهــا القیــ

هــذا الإطــار ارتفــع نصــیب الشــركات التابعــة للشــركات الأجنبیــة فــي نشــاط البحــوث والتطــویر الــذي تقــوم بــه 

علـى سـبیل المثــال  2002و 1996% بــین عـامین 18% إلـى 2مؤسسـات الأعمـال فـي البلــدان النامیـة مـن 

صائیات الصادرة عن الاونكتاد والمتعلقـة بمشـاریع الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر إلـى كما تشیر البیانات والإح

 امتداد البحوث والتطویر إلى أماكن جدیدة وأصبح كبیرا وفي توسع دائم.

وفــي مقابــل هــذه الآثـــار توجــد آثــار ســـلبیة واضــحة لنقــل التكنولوجیــا مـــن خــلال الاســتثمار الأجنبـــي 

 المباشر تتمثل في: 
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تكنولوجیــا یجــري فــي العــادة بصــورة داخلیــة بــین الشــركة الأجنبیــة وفروعهــا المنتشــرة عبــر إن نقــل ال -

 العالم مما یحد من استفادة البلدان المضیفة للاستثمار من التكنولوجیا التي تحوزها الشركات الأجنبیة.

لتــالي فهــي لــن طبیعـة التكنولوجیــا المنقولــة قـد تكــون قدیمــة تجاوزتهــا التطـورات التقنیــة فــي العـالم وبا -

 تحسن من القدرات التكنولوجیة للبلد المضیف.

 الاستثمار الأجنبي المباشر على العمالة:  أثرالمطلب الثاني: 

تعـــد البطالـــة مـــن أهـــم المشـــكلات التـــي تعـــاني منهـــا معظـــم بلـــدان العـــالم والبلـــدان النامیـــة علـــى وجـــه 

لغــت مســتویات قیاســیة جــد مرتفعــة أثــرت الخصــوص، لــذا أعــدت لهــا بــرامج عدیــدة للقضــاء علیهــا، بعــد مــا ب

 سلبا على اقتصادیات هذه البلدان.

 .2011-2000: مؤشرات سوق العمل العالمي خلال الفترة )2-1الجدول رقم (
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 معدل البطالة في شمال إفریقیا والشرق الأوسط
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معدل البطالة بین الشباب في منطقة الشرق الأوسط 
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Source : Bureau international du travail ،tendances mondiales de l’emploi : prévenir 

une Aggravation de la vise de l’emploi ،Genève 2012 ،p : 100-102. 

ما یمكـن ملاحظتـه مـن خـلال هـذا الجـدول هـو التزایـد المسـتمر لعـدد العـاطلین عـن العمـل حیـث قـدر 

فـــي حـــین بلـــغ متوســـط  2011ملیـــون عاطـــل ســـنة  197ملیـــون عاطـــل لیتجـــاوز  191.2بـــــ  2005ســـنة 

ـــة الشـــباب  ـــه أثـــر علـــى نســـبة ملیـــون عاطـــل خـــلال فتـــرة ا 76العـــاطلین عـــن العمـــل فئ لدراســـة وهـــذا بـــدوره ل

 %.61العاطلین إلى إجمالي سكان العالم التي بلغت في حدود 

في حین حققت كل من منطقتي الدول المتقدمـة ودول جنـوب شـرق آسـیا أدنـى معـدلات البطالـة علـى 

عــة فـــي المســتوى العــالمي مقارنـــة بالمنــاطق الأخــرى، وعلـــى غــرار ذلــك نلاحـــظ أكبــر نســبة مـــن البطالــة واق

 .2011% في سنة 26منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا بحیث تتعدى 

 :  أولا: اتجاهات الاستخدام في العالم

أدت الأزمـة الاقتصـادیة التـي تعرضـت لهــا مختلـف دول العـالم إلـى التــأثیر علـى خلـق مناصـب عمــل 

دولیــة بــالقول "نحــن نواجــه ) المــدیر العــام لمنظمــة العمــل الguy riderوفــي هــذا الســیاق صــرح غــاي رایــدر (

مصــاعب مزدوجــة تتمثــل فــي تلافــي الأضــرار الناجمــة عــن الأزمــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة العالمیــة وخلــق 

فــرص العمــل للملایــین الطــالبین للعمــل فــي وقــت یواصــل فیــه النمــو الاقتصــادي أدائــه المخیــب للآمــال علــى 

للاقتصــاد العــالمي ولقدرتــه علــى تولیــد فــرص صــعید المســتویات ودرجــات الشــمول ویرســم ذلــك صــورة مقلقــة 

عمــل كافیــة، ناهیــك عـــن فــرص عمــل نوعیــة، واســـتمرار المســتویات العالیــة مــن أشـــكال العمــل الهشــة إلـــى 

جانــب عــدم إحــراز أي تقــدم فــي جــودة فــرص العمــل حتــى فــي البلــدان التــي تحســنت بیاناتهــا الإجمالیــة مــع 
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أي أكثـر مـن مسـتواها فـي  -ملیـون شـخص 197.1بلغ  2015م التذكیر بان المستوى العام للبطالة في العا

ملیـون شـخص، وتعـزى  27بقرابة ملیون شخص أي أكثر من مستویات ما قبل الأزمة بما یزیـد عـن  2014

هــذه الزیــادة فــي عــدد البــاحثین عــن العمــل أساســا إلــى البلــدان الناشــئة والبلــدان النامیــة لا ســیما فــي أمریكــا 

ــنفط فــي المنطقــة اللاتینیــة وكــذلك بعــض ا لبلــدان الآســیویة ( خاصــة الصــین) وعــدد مــن البلــدان المصــدرة لل

 العربیة.

%) 5.7%) مقابـل (5.8سـترتفع إلـى ( 2017وبحسب التوقعات، فان مسـتویات البطالـة العالمیـة فـي 

% ملیــون شــخص) مــع تجــاوز المســتوى 3.4، مــع زیــادة لعــدد البــاحثین عــن العمــل قــدرها (2016فــي ســنة 

 ملیون شخص. 201، 2017لبطالة في العام ل

 )2018-2016): اتجاهات وتوقعات مستویات البطالة في العالم (2-2جدول رقم (ال

 نسب البطالة (%) مستویات البطالة (تعداد البطالین بالملایین)

 2018 2017 2016 2018 2017 2016 السنة

 5.8 5.8 5.7 203.8 201.1 197.7 العالم

 6.2 6.2 6.3 38.0 37.9 38.6 دول متقدمة

 5.7 5.7 5.6 149.2 147.0 143.4 دول ناشئة

 5.5 5.5 5.6 16.6 16.1 15.7 دول في طریق النمو

Source : Organisation international du travail : modèles économétriques des tendances 
novembre 2016. 

 على العمالة: ثانیا: الأثر المباشر للاستثمار الأجنبي المباشر 

ـــى العمالـــة نتیجـــة عـــدة عوامـــل تـــرتبط بطبیعـــة  ینشـــأ الأثـــر المباشـــر للاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر عل

 ونشاط الشركات المتعددة الجنسیات داخل البلد المضیف ویمكن شرحها في الآتي: 

شـكل الــدخول إلــى الســوق وحجــم المشــروع: إن شــكل الــدخول إلــى الســوق یعــد أهــم العوامــل  - أ

علــى قــدرة الشــركات متعــددة الجنســیات علــى تولیــد فــرص عمــل بالبلــد المضــیف، فتــوطن المؤسســات المـؤثرة 

الأجنبیة بهذه البلدان یأخذ العدید من الأشـكال التـي سـبق ذكرهـا فقـد تكـون فـي شـكل إقامـة مؤسسـات جدیـدة 

ار (تملــك مطلـــق) أو فــي شـــكل مشــاریع مشـــتركة مــع مؤسســـات محلیــة أو شـــراء مشــروعات قائمـــة (فــي إطـــ

 الخصخصة والاندماج والاستحواذ) ولكل شكل من هذه الأشكال انعكاس مباشر على حجم التوظیف.
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فالاســتثمارات الجدیــدة أو المشـــاریع المشــتركة تســـمح بتوظیــف عمالـــة أكبــر (مـــاهرة أو غیــر مـــاهرة)، 

المــالكین الجــدد  سـواء فــي فتــرة الإنجــاز أو أثنــاء فتــرة الإنتــاج والتشــغیل أمــا عنــد شــراء مشــروعات قائمــة فــان

فـي أحسـن الأحـوال یحــافظون علـى العمالـة الموجـودة دون زیادتهــا، كمـا یمكـنهم أیضـا التخلــي عـن جـزء مــن 

 .1العمالة المحلیة وهو ما یؤثر سلبا على رغبة الدول المضیفة في زیادة فرص العمل

لتـــي تنـــتج كمــا أن حجـــم المشـــروع یـــؤثر شـــكل مباشـــر علــى حجـــم التوظیـــف، فالمشـــروعات الكبیـــرة وا

بوفــورات حجــم وتســعي إلــى الســیطرة علــى أكبــر حصــة ســوقیة ممكنــة ممــا یــؤدي بهــا إلــى التوســع فــي طاقــة 

إنتاجهـــا وبالتــــالي ســــتحتاج إلــــى تشــــغیل عمالــــة جدیـــدة، أمــــا المشــــروعات الصــــغیرة ذات الطاقــــة الإنتاجیــــة 

 لعمالة الجدیدة.المحدودة فإنها لن تكتفي بالعمالة المتوفرة فإنها ستوظف عددا محدودا من ا

ــــي   - ب طریقــــة الإنتــــاج المســــتخدمة والســــوق المســــتهدف: یــــؤثر نــــوع النشــــاط أو الصــــناعة الت

تســتثمر فیهــا الشــركة علــى العمالــة، حیــث توجــد بعـــض الصــناعات الكثیفــة عنصــر العمــل ونجــد ذلــك فـــي 

یـؤدي إلـى امتصـاص مشاریع البلـدان النامیـة التـي تفتقـر إلـى رأس المـال وبالتـالي تعوضـه بالیـد العاملـة ممـا 

الید العاملة على خلاف بعـض المشـاریع الكثیفـة راس المـال فهـي لا تحتـاج إلـى یـد عاملـة بشـكل مكثـف بـل 

 تحتاج إلى مؤهلین فقط.

أما السوق المستهدف فهناك صـناعات موجهـة للتصـدیر وصـناعات أخـرى موجهـة لإحـلال الـواردات، 

سـواق خارجیـة، ممــا یـؤدي إلــى توظیـف واســع مـن اجــل فبالنسـبة للأولـى فهــو نشـاط توســعي لأنـه یســتهدف أ

الاسـتجابة للطلــب الخــارجي، أمـا الثانیــة فهــي موجهـة لســوق داخلــي واحـد فقــط ذو نمــو بطـيء وهــو مــا یقلــل 

 من نسبة مساهمتها في توفیر من العمل.

تـــــوطن الاســـــتثمار: یتوقـــــف اختیـــــار الشـــــركات الأجنبیـــــة للمكـــــان الـــــذي یتـــــوطن فیـــــه المشـــــروع  -ج

ماري على ظروف سوق العمل ودور النقابـات العمالیـة والقـوانین التـي تـؤثر علـى سـعر عنصـر العمـل الاستث

 .2ونوع النشاط الذي تمارسه هذه الشركات وما یتطلبه من مهارات معینة

ویعتبر المكان الذي یقام فیـه المشـروع الاسـتثماري محـددا رئیسـیا للقـدرة التوظیفیـة للشـركات الأجنبیـة، 

المشــروع فــي منــاطق صــناعیة تحتــاج إلــى عمالــة مدربــة ومؤهلــة ذات أجــور مرتفعــة، فلــن یترتــب فــإذا أقــیم 

على ذلك سوى توفیر فرص عمل اقل ولعمالـة محـددة (لأن النشـاط الاسـتثماري المقـام بهـذه المنـاطق یحتـاج 

 إلى مثل هذا النوع من العمالة).

1 - sanjaya ball «employment and foreign investment: policy options for developing countries » international 
labour riview,vol(134),n(45)1995,p 522. 
2 - sanjaya lall,op cit p 523. 
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مالـة غیـر مؤهلـة وبـأجور منخفضـة فـان هـذا أما إذا أقیم المشروع في مناطق اقل تقدما ویحتاج إلى ع

 یساهم في امتصاص المزید من العاطلین عن العمل وبتكلفة اقل.

 ثالثا: الآثار غیر المباشرة للاستثمار الأجنبي المباشر على العمالة: 

بالإضــافة إلــى فــرص العمــل المباشــرة التــي یوفرهــا الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فهــو یــؤدي إلــي زیــادة 

اشـــرة فـــي فـــرص التوظیـــف وهـــذا مـــن خـــلال تحفیـــز النمـــو فـــي مختلـــف مجـــالات الاقتصـــاد الأخـــرى غیـــر مب

 بأشكال عدة یمكن ذكر منها ما یلي.

دعم درجة الاعتماد المتبادل بین الشـركات الأجنبیـة والمؤسسـات المحلیـة: تحتـاج الشـركات  -أ 

لمضـیفة مـن اجـل تـوفیر المـدخلات الأجنبیة إلى خدمات مكملة یقوم بها موردون ومقاولون محلیـون بالـدول ا

الضروریة للعملیة الإنتاجیة أو السلع الوسطیة اللازمة لعملیة التصـنیع والتجمیـع، وهـو مـا یـدفع بالمؤسسـات 

المحلیـة مـن اجـل الاسـتجابة لحاجـات الشـركات الأجنبیـة إلـى توظیـف المزیـد مـن الیـد العاملـة، ولكـي یـتمكن 

كات الأجنبیـة ( خاصـة فـي مجـال إنتـاج السـلع الوسـطیة) یجـب أن الموردون المحلیون مـن دعـم نشـاط الشـر 

یتــوفروا علــى إمكانیــات تكنولوجیــة مقبولــة مــع تــوفر بنیــة تحتیــة متمیــزة وكــذا وجــود سیاســات حكومیــة تحفــز 

 .1على الإبداع والابتكار وتحسن الروابط الخلفیة للشركات المحلیة

% مـــن المـــدخلات لـــبعض 20الیزیـــا إلـــى أن وفـــي هـــذا الإطـــار أشـــارت هیئـــة التنمیـــة الصـــناعیة بم

الشـركات الإلكترونیـة الأجنبیـة كانـت مـن مصـادر محلیـة وهـذا نتیجـة اسـتفادة المـوردین المحلیـین مـن دورات 

تدریبیـة مــن قبــل الشـركات الأجنبیــة فــي إطــار عقـود توریــد أجــزاء مــن المنـتج النهــائي بالمواصــفات المطلوبــة 

 .2من قبل هذه الشركات

جــد بعـــض فـــروع الشــركات الأجنبیـــة ترغــب فـــي الحفـــاظ علــى علاقـــة التــرابط بینهـــا وبـــین كمــا انـــه یو 

ـــة  الشـــركة الأم، وبالتـــالي تحصـــل علـــى مـــدخلاتها الإنتاجیـــة (مـــواد خـــام ســـلع وســـطیة) مـــن مصـــادر خارجی

 عوض الحصول علیها من موردین محلیین وهو ما یقلل من قدرتهم على توظیف عمالة جدیدة.

ت الدولــة: تمثــل حصـــیلة الرســوم الجمركیــة والضــرائب المفروضــة علـــى الأثــر علــى إیــرادا  -ب 

الأربـاح الشـركات الأجنبیــة إیـرادا مهمــا للدولـة، یمكــن أن تسـتخدمه فــي تمویـل مشــاریع اسـتثماریة إنتاجیــة أو 

مشـــاریع بنیـــة تحتیـــة، أو غیرهـــا مـــن المشـــاریع الاســـتثماریة الأخـــرى التـــي یمكـــن أن تســـاهم فـــي النهـــوض 

1  - sanjaya lall,op cit p 525 
مكاسب والمخاطر"، مركز البحوث، نظرة تحلیلیة لل ،قضایا الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان النامیةبنك مصر،  - 2
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تشغیل ولكن هذا الهدف یمكن أن یتحقق في المـدى الطویـل لأنـه فـي المـدى القصـیر والمتوسـط بمستویات ال

عــادة تســتفید الشــركات الأجنبیــة مــن إعفــاءات جمركیــة علــى الآلات والتجهیــزات والمعــدات والســلع الوســطیة 

ممـا یـؤدي إلـى وإعفاءات ضریبیة على الأرباح التجاریة والصناعیة، كتحفیز للاستثمار فـي البلـد المضـیف، 

تراجـع حصــیلة الضـرائب المجمعــة ومنـه تراجــع إیـرادات الدولــة وبالتـالي إضــعاف قـدرتها علــى إقامـة مشــاریع 

 جدیدة بإمكانها زیادة فرص العمل.

الأثــر علــى المنافســة: نتیجــة للإمكانیــات التكنولوجیــة والمالیــة والتســویقیة والتنظیمیــة التــي   -ج 

تفــرض منافســة غیــر متكافئــة مــع الشــركات المحلیــة ویجعلهــا فــي وضــع  تتمیــز بهــا الشــركات الأجنبیــة فإنهــا

احتكــاري فــي أســواق الــدول المضــیفة، ممــا یــدفع الشــركات المحلیــة إلــى الخــروج مــن الســوق وبالتــالي ضــیاع 

)، حیــث انســحبت مــن 1975-1970العدیــد مــن مناصــب العمــل وهــو مــا حــدث مــثلا فــي البرازیــل خــلال (

طنیة تعمـل فـي مجـال صـناعة الأغذیـة نتیجـة المنافسـة الشـدیدة التـي واجهتهـا شركة و  300السوق أزید من 

 .1من قبل الشركات المتعددة الجنسیات

 الأجنبیة المباشرة على میزان المدفوعات:  الاستثماراتالمطلب الثالث: أثر 

رض یوضح میزان المـدفوعات جمیـع التعـاملات بـین الدولـة وبـاقي العـالم، فمـن جهـة یبـین مصـدر العـ

 والطلب على عملة الدولة ومن جهة أخرى یعطي فكرة عن حجم العلاقة الخارجیة في الاقتصاد الوطني.

 .2وینقسم میزان المدفوعات إلى قسمین رئیسیین

والــذي یوضــح مجمــوع التبــادلات أي الصــادرات والــواردات للدولــة ومیــزان رؤوس المیــزان التجــاري:  -

ارجة مـن الدولـة، یتـبن أثـر الاسـتثمارات الأجنبیـة المباشـرة بالتـأثیر علـى الأموال أي الاستثمارات الواردة والخ

المراكـز الأربعـة الهامـة لـذلك المیـزان أي المتعلـق بالمبـادلات التجاریـة المادیـة أو غیـر المادیـة ومیـزان حركــة 

 .3الرسامیل بما فیها المتعلقة بالأمد البعید أو القصیر

ركات من شانه خلـق اثـر إیجـابي علـى المـدفوعات فقـد یتغیـر التحویلات الناجمة عن نشاط هذه الش -

تـــأثیر الاســــتثمار علـــى المیــــزان التجــــاري بحكـــم مــــا إذا كـــان هــــذا الاســــتثمار موجهـــا للتصــــدیر أو معوضــــا 

للاســـتیراد، ففـــي حالـــة مـــا إذا كـــان الاســـتثمار موجهـــا لتعـــویض الـــواردات فـــان قیمـــة واردات المـــواد الأولیـــة 

، بق ذكــرهمرجــع ســ، نظریــات التــدویل وجــدوى الاســتثمار وجــدوى الاســتثمار الأجنبــي المباشــرعبــد الســلام ابوقحــف،  - 1
 .208ص

2 - Bernard boret et alain damas, économie global-regard actuel, 2eme Edition de renouveau pédagogique 
INS,2001, p 204. 

 .60، ص2004، دار هومة، التحكیم التجاري الدولي ضمان الاستثمارات - الاستثمارات الدولیةقادري عبد العزیز،  - 3
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صــادرات ففــي دراســة علــى الــدول التــي تمثــل فیهــا هــذا النــوع مــن الاســتثمارات أساســا ومســتلزمات الإنتــاج وال

ــــد  ــــونس، البرازیــــل) إن صــــادرتها ق ــــة، ت ــــایوان، كوریــــا الجنوبی ــــین، ت فــــي الاقتصــــاد (ســــنغافورة، مالیزیــــا، الفلب

أمــــا فیمــــا یخــــص حركــــة راس المــــال فــــالأثر یتوقــــف علــــى  1973و 1960تضــــاعف خمــــس مــــرات بــــین 

 علیة للمستثمرین ومصیر الأرباح بعد الاستثمار.المساهمات الف

فرعـا ناشــطا فـي بلــدان العـالم الثالــث تبـین أن معظمهــا یعتمــد  159حــول  cnucedففـي دراســة أجراهـا 

% مـن 70% و50على قروض من بنوك محلیة في نشاطه الإنتـاجي كمـا تمـتص الفـروع الأمریكیـة مـا بـین 

 نوبیة.القروض البنكیة المحلیة لدول أمریكا الج

تـنعكس علـى أسـعار المسـتهلكین أو  ومن جهة أخـرى فـان أرباحهـا الناجمـة عـن انخفـاض التكـالیف لا

 .1على مستوى الأجور بل تحول إلى الشركات الأم

 أولا: التدفقات الداخلة والخارجة لمیزان المدفوعات: 

وجب حسـاب وتحدیـد كـل إن تقییم ودراسة أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على میزان المدفوعات یسـت

 من التدفقات الداخلة والتدفقات الخارجة.

 2ویمكن ذكر الآتي: التدفقات الداخلة:  -1

ــــي المشــــروع  - ــــي ف ــــدار مســــاهمة المســــتثمر الأجنب ــــي أو مق ــــد الأجنب ــــداخل مــــن النق ــــدفق ال مقــــدار الت

ة المشــاركة) الاسـتثماري (هـل المشـروع مملـوك ملكیـة كاملـة للمسـتثمر، هـل هـو ملكیـة مشـتركة، مـا هـي نسـب

فكلمــا زادت نســبة مســاهمة المســتثمر الأجنبــي فــي المشــروع وكلمــا زاد حجــم المشــروع زاد حجــم التــدفق مــن 

 النقد الأجنبي إلى البلد المضیف.

 مقدار الوفر من النقد الأجنبي الناجم عن الوفر في الواردات من السلع والخدمات المختلفة. -

 نتیجة للتصدیر. مقدار التدفق الداخل من النقد الأجنبي -

 مقدار التدفق الداخل من النقد الأجنبي في شكل مساعدات مالیة من الحكومة الأم. -

 التدفق الداخل من النقد الأجنبي الناتج عن منح تأشیرات الدخول والإقامة للعاملین الأجانب. -

 القروض التي تحصل علیها الشركات الأجنبیة من الخارج. -

1  - Abdelkader sid ahmed, croissance et développement, tome02, offices des publications universitaires, 1981,p 
681. 

 .469ص، بق ذكرهمرجع س، 2، طاقتصادیات الأعمال والاستثمار الدوليم ابوقحف، عبد السلا - 2
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 :  1يوتتمثل فالتدفقات الخارجة:  -2

 مقدار التدفقات الخارجة من النقد الأجنبي لاستیراد مواد الخام ومواد أولیة أو مستلزمات الإنتاج. -

 مقدار الأجور والمرتبات والحوافز الخاصة بالعاملین الأجانب المحولة للخارج. -

 مقدار الأرباح المحولة للخارج بعد بدء مرحلة الإنتاج والتسویق. -

 الخام والمواد الأولیة.فروق أسعار تحویل المواد  -

 ثانیا: الآثار السلبیة والإیجابیة للاستثمار الأجنبي المباشر على میزان المدفوعات: 

تنقسم آثار الاستثمار الأجنبي المباشر على میـزان المـدفوعات الـدول المضـیفة إلـى آثـار سـلبیة وآثـار 

 إیجابیة.

 الآثار السلبیة:  -1

فوعات والمصــاحبة لتــدفقات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، قــد إن الآثــار الإیجابیــة علــى میــزان المــد -

تتحول في المدى الطویل إلى آثار سلبیة وذلك نتیجة تحویـل هـذه الاسـتثمارات لأرباحهـا نحـو الخـارج، وهـذا 

مــا حــدث فــي جنــوب شــرق آســیا، ولاســیما عقــب الأزمــة الآســیویة فــي عقــد التســعینات مــن القــرن الماضــي، 

نشــاط الشــركات المتعــددة الجنســیات یــؤدي إلــى زیــادة الــواردات الدولــة المضــیفة مــن عــلاوة علــى ذلــك، فــان 

الســلع الوســطیة والخــدمات فــي حالــة عــدم تــوفر كــل العناصــر محلیــا، أو عنــد ارتفــاع تكلفــة الحصــول علیهــا 

 من طرف الشركات الأجنبیة، وهذا یؤدي إلى استنزاف العملة الأجنبیة للدول المضیفة.

الأجنبیــة قــد تعتمـد فــي إنتاجهــا علـى المــواد الأولیــة والسـلع الوســطیة المســتوردة مــن  إن الاسـتثمارات -

الخــارج، ممــا یخلــق آثــار ســلبیة علــى الصــناعات الوطنیــة العاملــة فــي تلــك الأنشــطة وكــذلك علــى مـــوازین 

 المدفوعات لتلك البلدان من خلال زیادة عجزها التجاري مع الخارج.

بتحویــل جــزء مــن أرباحهــا إلــى اســتثمار فــي البلــدان المضــیفة، وفــي  قــد لا تلتــزم الشــركات الأجنبیــة -
هـذه الحالـة فـان الأثـر السـلبي قــد یمـس میـزان المـدفوعات، ویـزداد هــذا الأثـر السـلبي علـى میـزان المــدفوعات 
كلما كانت تـدفقات رؤوس الأمـوال الأجنبیـة إلـى الـدول المضـیفة اقـل مـن الأربـاح المحولـة منهـا، وقـد وجـدت 

 حصائیة تثبت هذا الأثر والجدول التالي یوضح ذلك: أدلة إ

 .437، صبق ذكرهمرجع س، 2ط ،الاقتصادیة للاستثمارات الأجنبیة الآثار ،نزیه عبد المقصود مبروك - 1
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مخرجــات رؤوس الأمــوال الأجنبیــة الناتجــة عــن تحویــل الأربــاح مــن الــدول  :)2-3جــدول رقــم (ال
 الوحدة: ملیار دولار       النامیة إلى الخارج.

 تحویل الأرباح منها إلى الخارج تدفق الاستثمارات للدول النامیة السنوات

1970 2.2 6.4 

1980 5.2 24.1 
 16.8 28.9 ) متوسط سنوي1987-1992(

1993 66.6 23.3 
1994 77.9 25.4 

Source: Denis tersen ،jean luc- bricout ،investissement international ،(paris: armand 

colin ،1996) ،p191. 

وال الـواردة وذلــك خــلال مـن خــلال الجـدول نلاحــظ أن الأربــاح المحولـة إلــى الخـارج فاقــت رؤوس الأمــ

) أیــن لــم تمثــل هــذه 1994-1993) و(1992-1987وذلــك علــى خــلاف الفتــرتین ( 1980 -1970الفتــرة 

 التحولات سوى ثلث التدفقات الواردة إلى البلدان النامیة.

 الآثار الإیجابیة:  -2

مــدفوعات بــالرغم مــن بعــض الآثــار الســلبیة التــي یحققهــا الاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى مــوازین 

ـــار الإیجابیـــة التـــي تتحقـــق مـــن وراء تـــدفقات الاســـتثمارات الأجنبیـــة  ـــاك بعـــض الآث ـــدول المضـــیفة، إلا هن ال

 المباشرة منها: 

إنشاء وحدات إنتاجیة محلیة من طرف المسـتثمر الأجنبـي لإحـلال الـواردات وبالتـالي ذلـك یـؤدي إلـى 

ـــة الصـــعبة لاســـتیراد الســـ ـــد المضـــیف بالعمل ـــا ســـواء تخفـــیض نفقـــات البل ـــتج محلی لع التـــي كانـــت ســـابقا لا تن

لصعوبة إنتاجها أو لارتفاع تكلفتها وهذا بطبیعـة الحـال یـؤدي إلـى اقتصـاد فـي العملـة الأجنبیـة وهـذا لـه أثـر 

 إیجابي على میزان المدفوعات.

إنتـــاج بعــــض الشــــركات الأجنبیــــة لســـلع موجهــــة نحــــو التصــــدیر یـــؤدي إلــــى زیــــادة صــــادرات البلــــد  -

 لي الحصول على العملة الصعبة.المضیف وبالتا

قیــام الشــركات الأجنبیــة ببیــع عملاتهــا الأجنبیــة للحصــول علــى العملــة الوطنیــة لتمویــل مــدفوعاتها  -

 المحلیة.

 التزام البعض من الشركات الأجنبیة بإعادة استثمار جزء من أرباحها داخل البلد المضیف. -
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ــــدان المضــــیفة تتفــــادى  ــــى العمــــوم یمكــــن القــــول أن البل الآثــــار الســــلبیة المحتملــــة علــــى مــــوازین وعل

مدفوعاتها یجـب أن تسـتهدف أنمـاط الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر الـذي یـتلاءم وتحقیـق أهـدافها الإسـتراتیجیة 

التنمویـة الشــاملة مـع مراعــاة اســتخدام معیـار التكلفــة/ العائـد، وهــذا لتولیــد اكبـر المنــافع مـن جــذب الاســتثمار 

 الأجنبي المباشر.
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 الثالث: الشركات المتعددة الجنسیات وعلاقتها بالاستثمار الأجنبي المباشر المبحث

ــــد نظــــرا  تعــــد الشــــركات المتعــــددة الجنســــیات مــــن أهــــم ملامــــح العولمــــة أو النظــــام الاقتصــــادي الجدی

لضـــخامة حجمهـــا وتنـــوع نشـــاطها وانتشـــارها الجغرافـــي والســـوقي، وقـــدرتها علـــى تحویـــل الإنتـــاج والاســـتثمار 

مــة التحالفــات الإســتراتیجیة، بالإضــافة إلــى المزایــا الاحتكاریــة وتعبئــة المــدخرات العالمیــة، وتعبئــة عالمیــا وإقا

الكفــاءات والتخطــیط وغیرهــا مــن الامتیــازات التــي تــدفعنا لمعرفــة فاعلیــة هــذه الشــركات علــى البلــدان النامیــة 

بنــاء النظــام العــالمي الجدیــد ومـدى تأثیرهــا علــى البلــدان العربیــة بشـكل خــاص، ومــا أحدثتــه مــن تغیـرات فــي 

بمضـامینه وأبعـاده الاقتصــادیة والاجتماعیـة والمالیــة والثقافیـة والسیاسـیة، ومــن خـلال هــذا المبحـث ســنتطرق 

 الى النقاط التالیة: 

 دراسة الجانب النظري للشركات المتعددة الجنسیات. -

 استراتیجیات الشركات المتعددة الجنسیات. -

 ة الجنسیات في التطور التاریخي للاستثمار الأجنبي المباشر.دور الشركات المتعدد -

 المطلب الأول: دراسة الجانب النظري للشركات المتعددة الجنسیات

 تعریف الشركات المتعددة الجنسیات -أولا

یقصــد بالشــركة المتعــددة الجنســیات تلــك المنظمــة التــي تســیطر أو تراقــب مؤسســات أو أصــول مادیــة 

 1على الأقل وفي إطار إستراتیجیة إنتاجیة موحدة.ومالیة في دولتین 

 2كما تعرف بأنها "تلك الشركات التي تسیطر على الأقل على وحدة إنتاجیة في الخارج.

كمــا یوجــد تعریــف آخــر یقـــوم علــى أســاس المقارنــة بــین العملیـــات الأجنبیــة للشــركة مقارنــة بمجمـــوع 

ـــة لهـــا. وهـــذه النســـبة تحســـب مـــن خـــلا ـــات الإجمالی ـــة للشـــركة والمتعلقـــة العملی ـــاریر المحاســـبیة الداخلی ل التق

%، أمكـن القـول بـأن 30% و20بالمبیعات والأصول والعمالة، فإذا بلغت هذه النسبة حـدا معینـا یتـراوح بـین 

 3الشركة متعددة الجنسیات.

 كما توجد مجموعة من المفاهیم لعدة اقتصادیین یمكن ذكرها على النحو التالي: 

ي شـــركات ذات رؤوس أمـــوال ضـــخمة تتركـــز مـــن خـــلال المركـــز الأم فـــي إحـــدى : "هـــدافیـــد أدلمـــان

 4الدول وتنقل نشاطها إلى الدول الأخرى من خلال فروعها.

1 - Oliver Mair and Guillaume Schier, Entreprise multinationales : stratégie restructuration, gouvernance, Paris, 
Dunod, 2005, p08. 
2 - Muchieli J.L, Multinationales et mondialisation, Paris, Seuil, 1998, p18. 
3 - Rugman A.M et al, International business firmaud environment, London, Mc Grauo hill, 1987, p07. 

 . 179، ص2008، دار صفاء، الطبعة الأولى، عمان، دوليالتمویل الموسي سعید مطري وآخرون،  - 4
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ـــون:  ـــد رقـــم أعمالهـــا أو مبیعاتهـــا ریمـــون فرن "الشـــركات المتعـــددة الجنســـیات هـــي المنظمـــة التـــي یزی

 1نتاجیة في ست دول أجنبیة أو أكثر.ملیون دولار، والتي تملك تسهیلات أو فروع إ 100السنویة عن 

: "هي الشركة التي تقوم بشكل أو بآخر وحسـب اختصاصـها باسـتثمارات مباشـرة فـي میلتون فریدمان

أكثر من دولة، وتنظم نشاطاتها في الحاضر والمستقبل فیما التسـییر والإسـتراتیجیة علـى المـدى الطویـل فـي 

 2الإطار الدولي".

یمكــن القــول بــأن الشـركات المتعــددة الجنســیات هــي شــركات لــدیها فــروع  مـن خــلال التعــاریف الســابقة

عدیــدة فــي العدیــد مــن الــدول، ومــن ثــم تحصــل علــى جنســیة الدولــة التــي تقــیم فیهــا وهــي شــكل مــن أشــكال 

 الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ولها طابع احتكاري واستغلالي في السیطرة على سلع وخدمة في السوق.

 لمشابهة للشركات متعددة الجنسیاتالمصطلحات ا -1

وهــو المصــطلح الأكثــر شــمولیة، فهــو یحــوي كــل : les sociétés étrangèresالشــركات الأجنبیــة  -1-1

شــركة لهــا تســهیلات للنشــاط خــارج البلــد الأم بطریقــة مباشــرة أو غیــر مباشــرة ومهمــا كانــت طبیعــة النشــاط 

 إنتاجي أو تجاري.

نفــس المصــطلح الســابق، إلا أنــه رفــض : les firmes transnationalesالشــركات عبــر الوطنیــة  -1-2

 3استعماله من طرف الأمم المتحدة من أجل تفادي الآثار التي یمكن أن یتركها في شعوب الدول النامیة.

یجــب أن یشــتمل نشــاط هــذه الشــركة بالإضــافة إلــى انتقــال الشــركات متعــددة الجنســیات الشــمولیة:  -1-3

جنبیـــة، أن یشـــتمل أیضــا علـــى منتجـــات أخـــرى مـــن غیــر المنـــتج الأصـــلي ومـــن غیـــر نشــاطها إلـــى بلـــدان أ

 4القطاع الأصلي أیضا.

: les firmes multinationales transe continesالشـركات متعـددة الجنسـیات العـابرة للقـارات:  -1-4

قـارات العـالم، وهـي  وهي الشركات التي لها فروع إنتاجیة أو تسویقیة في العدید من الـدول الأجنبیـة وفـي كـل

 5مرحلة متقدمة من مراحل النشاط لهذه الشركات.

، دار التــدقیق علــى الاســتثمار فــي الشــركات المتعــددة الجنســیات فــي ضــوء المعــاییر الدولیــةخالـد راغــب الخطیــب،  - 1
  135، ص2009البادیة، الطبعة الأولى، مصر، 

 .244، ص2001، الإسكندریة، مصر، ، المكتب العربي الحدیثاقتصادیات الأعمالعبد السلام أبو قحف،  - 2
، أطروحـة حالة قطاع البتـرول –مظاهر العولمة من خلال نشاط الشركات العالمیة متعددة الجنسیات بوبكر بعـداش،  - 3

 . 72، ص2010مكملة للحصول على شهادة الدكتوراه في الاقتصاد، 
 .72، صالمرجع نفسه - 4
 . 72، صالمرجع نفسه - 5
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وهـي الشـركات : les firmes multinationales mondialesالشركات العالمیة متعـددة الجنسـیات:  -1-5

 1 التي لها فروع في العدید من الدول الأجنبیة وفي كل قارات العالم الخمس.

وهـي شـركات لهـا : les firmes multinationales globalesكبیـة: الشركات متعددة الجنسیات الكو  -1-6

 2 فروع إنتاجیة أو تسویقیة في كل الدول الأجنبیة.

 خصائص الشركات المتعددة الجنسیات -ثانیا

 تنوع النشاط والتكامل -1

تتمیــز الشــركات المتعــددة الجنســیات بتنــوع كبیــر لمجــالات أنشــطتها، حیــث أنهــا لا تتحــدد فــي قطــاع 

حــد أو مجــال معـــین، أو إنتــاج ســـلعة واحــدة، وهـــذا مــا یظهـــر جلیــا فـــي مجــال صـــناعة الســیارات، فهنـــاك وا

العدید من الـدول تتخصـص فـي إنتـاج أجـزاء مـن السـیارة، والتقـدم الـذي عرفتـه مـؤخرا بعـض دول شـرق آسـیا 

ید مـن الشـركات كان نتیجة لاستفادتها من هذا النوع من التخصص الدولي، ولـذلك یمكـن لكـل دولـة أن تسـتف

متعددة الجنسیات في هذا المجال، إذا من أهـم ممیـزات الشـركات المتعـددة الجنسـیات تنـوع إنتاجهـا، والهـدف 

الحقیقـي مــن هــذا التنــوع هـو انخفــاض احتمــالات الخســارة، وهـذا مــا یفســر بــان هـذه الشــركات قامــت بــإحلال 

ـــادة درجـــ ة التكامـــل الرأســـي والأفقـــي. ونقصـــد وفـــرات مجـــال النشـــاط مكـــان وفـــرات الحجـــم، كمـــا تتصـــف بزی

بالتكامـــل الرأســــي أو العمــــودي هـــو انــــدماج بــــین شـــركات تنشــــط فــــي قطاعـــات اقتصــــادیة مكملــــة لبعضــــها 

الــبعض، وذلـــك مـــن أجـــل تدنیـــة التكــالیف مثـــل تكـــالیف النقـــل والتعاقـــد والدعایــة. أمـــا فیمـــا یتعلـــق بالتكامـــل 

لنشـاط الاقتصـادي وذلـك مـن أجـل تحقیـق اقتصـادیات الأفقي، فنعنـي بـه انـدماج شـركتین تعمـلان فـي نفـس ا

 3 الحجم وخلق قوى احتكاریة للشركة الجدیدة.

ومـن خـلال هـذین النـوعین مـن الانـدماج تعمـل الشـركات متعـددة الجنسـیات علـى تحقیـق درجـة عالیـة 

وع فــي مــن التــرابط للأمــام وللخلــف لهــذه الأنشــطة وتوزیعهــا علــى عــدد كبیــر مــن البلــدان. ولــم یقتصــر التنــ

أنشــطة هــذه الشـــركات علــى التنـــوع داخــل قطـــاع اقتصــادي معـــین، بــل امتـــد لیصــل إلـــى مختلــف قطاعـــات 

 الاقتصاد، وذلك من أجل توزیع المخاطر وتحقیق أكبر عوائد ممكنة.

 72ص، المرجع نفسه - 1
 . 72، صالمرجع نفسه - 2
، المؤتمر العلمي السـنوي الثـامن، اندماج المؤسسات العربیة خطوة نحو التقویة الاقتصادیة العربیةوفاء شریف علي،  - 3

 .06-05، ص ص2002أفریل  18إلى  16كلیة التجارة، جامعة المنصورة، مصر، 

                                                           



 الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي وبعض المتغیرات الكلیة رالفصل الثاني: الدراسة النظریة للعلاقة بین الاستثما

- 115 - 

ترتكـز كثیــر مـن الشــركات متعـددة الجنســیات فـي مجــالات الصـناعات الطاقویــة وذلـك لمــا یحققـه هــذا 

 برة وسریعة، ثم یأتي بعد هذا القطاع قطاع الصناعات الغذائیة.القطاع من إیرادات معت

 التطور التكنولوجي -2

فاقهـا الكبیـر علـى البحـث العلمـي والتطـور إنتعتبر الشـركات المتعـددة الجنسـیات مصـدرا للعلـم، نتیجـة 

ول الشـمال التكنولوجي، مما أكسبها وضعا احتكاریا سـمح لهـا بالسـیطرة علـى أغلـب التقنیـات المناسـبة مـن د

 الغني إلى دول الجنوب الفقیرة.

وتعتبر السیطرة على عملیات البحث والتطویر من أهم الوسائل التي تسـمح بتقلـیص التكـالیف وزیـادة 

ـــة واســـتحداث مصـــادر دخـــل إضـــافیة، بحیـــث أصـــبحت  الفاعلیـــة وتطـــویر المنتجـــات وزیـــادة الفـــرص التجاری

ـــى الأســـواق المعرفـــة ولیســـت الســـلعة هـــي المـــورد الحاســـم فـــي م جـــال التنافســـیة بـــین الشـــركات للســـیطرة عل

 1 العالمیة.

، وأنفقــت الشــركات 1999العــالم علــى البحــث والتطــویر علــى خمســمائة ملیــار دولار عــام  إنفــاقوزاد 

% 35ملیـار دولار علـى البحـث والتطـویر فیهـا، وتكـرس بعـض الشـركات  3، 25الثلاثمائة الأولى أكثر من 

تطویر، وتخصص شركات تكنولوجیـا المعلومـات والشـركات الدوائیـة للبحـث والتطـویر من مبیعاتها للبحث وال

%، فـي حـین بعـض الشـركات تخصـص جمیـع مواردهـا فـي 50و 10نسبة أعلى من مبیعاتها تتراوح ما بین 

 2البحث والتطویر.

ي والتكنولوجیـــا وحـــدها لا تكفـــي، بـــل لابـــد مـــن تحویلهـــا إلـــى منتجـــات وســـلع قـــادرة علـــى التـــزاحم فــــ

الأسـواق، مـع الأخـذ بعـین الاعتبـار أن هـذه التكنولوجیـا لیسـت حیادیـة، بـل تنشـأ فـي بیئـة علمیـة واجتماعیـة 

ـــر مـــدروس  ـــى دول المحـــیط بشـــكل غی ـــا مـــن دول المركـــز إل ـــاداة بنقـــل التكنولوجی ـــإن المن ـــالي ف محـــددة، وبالت

قــات الرأســمالیة مــن دول المركــز وبــدون وجــود فلســفة أو إســتراتیجیة للعلــم والتكنولوجیــا إنمــا یعنــي نقــل العلا

 3إلى دول المحیط.

ـــى التطـــورات  ـــاء نظـــرة عل ـــوجي لهـــذا النـــوع مـــن الشـــركات مـــن خـــلال إلق ـــراز التفـــوق التكنول ویمكـــن إب

 الحاصلة في میزانیة البحث والتطویر الخاصة كما هو موضح في الشكل.

، إیطالیـا، كالیــاري، مطـابع أدیتــار، وجیــا ومســتقبل الاقتصـاد العربــيالثــورة العلمیـة والتكنولنـوزاد عبـد الــرحمن الهینـي،  - 1
 . 53، ص2000

، مجلة المستقبل العربي، مركز دراسات الوحدة العربیة، بیـروت، العـدد الطبیعة الشاملة للتحدي التقنيأنطوان زحلان،  - 2
 . 51،ص2001، 263

 .111، ص1986، دار الطلیعة للطباعة والنشر، بیروت، یلةالعلم والتكنولوجیا والتنمیة البدسلمان رشید سلمان،  - 3
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 جنسیات) تطور میزانیة البحث والتطویر في الشركات المتعددة ال2-6الشكل (

 
Source : Mohamed harfi et claude mathieu internationalisation de la RetD des 

entreprises et attractivité de la France ،revue horizons stratégique centre d'analyse stratégique 

n07 ،2008 ،p07 

د الكبیـر الـذي تشـهده میزانیـة البحـث من خلال قراءة بیانات الشكل البیـاني السـابق یتضـح حجـم التزایـ

، 10بــ:  2003والتطویر بالنسبة للشركات المتعددة الجنسـیات، حیـث قـدرت نسـبة الزیـادة فـي المیزانیـة عـام 

 ، وتبقى شركات الولایات المتحدة الأمریكیة على رأس القائمة.1995% مقارنة بسنة 44

 المزایا الاحتكاریة للشركات المتعددة الجنسیات -3

تتمتــع هــذه الشــركات بمجموعــة مــن المزایــا الاحتكاریــة كاحتكــار التكنولوجیــا الحدیثــة والمهــارات الفنیــة 

والإداریــة وأســالیب المراقبــة والتســویق، ممــا یكســبها قــدرات تنافســیة عالیــة وعالمیــة لا یتــوفر علیهــا فــي كثیــر 

ت لهـذه القـدرات التنافسـیة یـؤدي إلـى من الأحیان المنافسون لهـا، كمـا أن امـتلاك الشـركات المتعـددة الجنسـیا

تعظیم إیراداتها وأرباحها بالأخص في ظل المزایا التمویلیة المتمثلة أساسـا فـي قـدرتها علـى الاقتـراض بأیسـر 

 1 الشروط نظرا لصلابة مركزها المالي.

والجــدیر بالـــذكر أن هنـــاك أقــل مـــن عشـــر شــركات دولیـــة تـــتحكم فــي أغلـــب تجـــارة العــالم فـــي مجـــال 

والنحـاس والرصـاص والألمنیــوم والحدیـد الخـام والمــوز والشـاي، إذ ثـلاث شــركات فقـط تـتحكم بمــا  سـایتالبوك

، مجلـة الإدارة والاقتصـاد، العــدد ، الشـركات المتعــددة الجنسـیات وأثرهـا علــى الـدول النامیـةأحمـد عبـد العزیـز وآخـرون - 1
 . 125-124، ص ص2010، بغداد، 85
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% مـن تجـارة 60% من إنتاج وتسویق المـوز فـي العـالم، كمـا أن سـت شـركات فقـط تسـیطر علـى 70نسبته 

 1% من تجارة العالم من الألمنیوم.70البوكسایت و

 تعبئة المدخرات العالمیة -4

ركات المتعددة الجنسـیات إلـى تعبئـة المـدخرات مـن الأسـواق الدولیـة مـن خـلال العمـل علـى تسعى الش

طـرح الأسـهم الخاصــة بهـا فــي الأسـواق المالیــة والأسـواق الناهضــة واسـتقطاب الاســتثمار الأجنبـي المباشــر، 

المحلیــة وإلــزام كــل شــركة تابعــة بــأن تــوفر محلیــا أقصــى مــا یمكــن لضــمان التمویــل الــلازم لهــا فــي الســوق 

 2 للقطر المضیف.

 تعبئة الكفاءات -5

لا تتقیـد الشــركات المتعــددة الجنســیات بتفضـیل مــواطني دولــة معینــة عنـد اختیــار العــاملین فیهــا حتــى 

في أعلى المستویات التنفیذیة، وكفاءة الأداء رهن بكفـاءة العـاملین بـالمعنى الواسـع (الـذي یضـم أیضـا النفـوذ 

 3 عض الحالات)، وبذلك تتعدد جنسیة المنشأة لإدارتها ومستویاتها الإداریة.السیاسي على الحكومات في ب

 تصنیف الشركات المتعددة الجنسیات  -ثالثا

معادلــة لتصـنیف أنمــاط الشــركات متعــددة الجنســیات یمكــن  Perlmuterبرلمــوتر فـي هــذا المجــال قــدم 

 عرضها كالآتي: 

 ethnocentric entrepriseالنمط المركزي وحید الجنسیة  -1

فــي ظــل هــذا الــنمط تكــون الشــركة وحیــدة الجنســیة (أي وطنیــة) أساســا، ولكنهــا تمتلــك فروعــا إنتاجیــة 

 4 في بعض الدول أو الأسواق الأجنبیة.

یتضــــمن الــــنمط المركــــزي وحیــــد الجنســــیة أنشـــــطة وعملیــــات كونیــــة متنوعــــة لإدارة وتوجیــــه القیـــــادة 

) مــع تفــویض محــدود لســلطة اتخــاذ القــرارات لمــا home countryالإســتراتیجیة للمنظمــة فــي البلــد الأصــلي (

وراء البحــار، فــالمیزة الجوهریــة لهــذا الــنمط هــو أن كــل القــرارات الرئیســیة بالإضــافة إلــى مهــام إدارة العملیــات 

، دار الیــازوري للنشــر ظــور ســلوكي وإســتراتیجيمن –إدارة الأعمــال الدولیــة زكریـا مطلــك الــدورین أحمـد علــي صــالح،  - 1
 . 56، ص2009والتوزیع، عمان، الأردن، 

 . 284، صبق ذكرهمرجع سعثمان أبو حرب،  - 2
 . 107، ص1995، عمان، الإمارات، 2، دار حنین مكتبة الفلاح، طالمحاسبة الدولیةحكمت أحمد الراوي،  - 3
ـــالالأع إدارة أساســـیاتقحـــف،  أبـــوعبـــد الســـلام  - 4 ــةالدولیـــة م ــي الحقوقیـــة، الطبعـ ، 2003، بیـــروت، 2، منشـــورات الحلبـ

 .144ص

                                                           



 الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي وبعض المتغیرات الكلیة رالفصل الثاني: الدراسة النظریة للعلاقة بین الاستثما

- 118 - 

تخضع لسلطة الإدارة التنفیذیة العلیا التي تكون المسؤولیة دائمـا عـن اتخـاذ القـرارات ذات البعـد الإسـتراتیجي 

 1 المي.الع

 polycountric entrepriseالنمط اللامركزي  -2

بالمقارنــة مــع الــنمط الأول نجــد أنــه فــي ظــل هــذا الــنمط توجــد درجــة عالیــة مــن اللامركزیــة فــي اتخــاذ 

القـرارات وحریــة التصـرف فــي كـل فــروع الشـركة بالخــارج، كمــا أنـه مــن المحتمـل أن تقــل درجـة رقابــة الشــركة 

 اق الأجنبیة، كما أن هذا النمط تتعدد فیه الجنسیات المالكة للشركة.الأم على فروعها في الأسو 

یسـمى هــذا الــنمط أیضــا بــالنمط علـى أســاس المجــال الكــوني وهــو علـى عكــس الــنمط المركــزي یعتمــد 

على حوافز الأسواق المحلیة ومنافسة الشركات الكونیـة فـي هـذه الأسـواق مـن خـلال امـتلاك المیـزة التنافسـیة 

 2 بحكم خبرة ومعرفة الطاقم الإداري بالسوق المحلیة. الإستراتیجیة

 géocentric entrepriseالنمط الجغرافي  -3

یتمیز هذا الـنمط مـن الشـركات متعـددة الجنسـیات بالتكامـل والانتشـار الجغرافـي فـي ممارسـة الأنشـطة 

 3 یة والبشریة والتقنیة.والعملیات على مستوى العالم، كما تتمیز الشركة بكبر الحجم وتوافر الموارد المال

 فصنف الشركات إلى الأنواع التالیة:  دانینجأما 

 الشركات الصناعیة متعددة الجنسیات -4

وهــي أكثــر الأنــواع أهمیــة، حیــث تحقــق أو تســعى إلــى تحقیــق درجــة عالیــة مــن التكامــل فــي النشــاط 

نحــو المـواد الخــام أو مســتلزمات  الرأسـي والأمــامي (نحــو السـوق أو المســتهلك أو العمــلاء)، والتكامـل الخلفــي

 4 الإنتاج والتسویق؛ أي أن هذا النوع یعتبر موجها بكل من السوق والتكلفة في وقت واحد.

كما تحقـق التكامـل الأفقـي، وفـي هـذا النـوع مـن التكامـل نجـد أن الشـركات تقـوم بممارسـة نشـاط معـین 

شـركة جنـرال موتـورز بعملیـة تجمیـع السـیارات أو إنتاج سلعة معینة في مختلـف دول العـالم، مثـال ذلـك قیـام 

)، فكـل هـذه الشـركات تقـوم بـأداء I.B.M) وأي.بـي.أم (Chryslerفي أكثر مـن دولـة أجنبیـة وشـركة كریسـلر (

 نفس العملیة الإنتاجیة في أكثر من دولة أجنبیة.

 الشركات التجاریة المتعددة الجنسیات  -5

 . 292، دار الیازوري، عمان، صالإدارة الدولیةسعد غالب یاسین،  - 1
 .293المرجع نفسه، ص - 2
 .144، صبق ذكرهمرجع سعبد السلام أبو قحف،  - 3
، رســالة دراســة حالــة الجزائــر –فــي الــدول النامیـة  أثــر الشــركات المتعــددة الجنســیات علــى التشــغیلطـابوش مولـود،  - 4

 . 35، ص2007ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر، 
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احد، حیث تعتمـد علیـه اعتمـادا كلیـا فـي التصـدیر المباشـر هذا النوع من الشركات لها مركز إنتاجي و 

أن هــذا النــوع مــن الشــركات لا تعتبــر شــركات  لیفنجنســتونللأســواق الأجنبیــة. وفــي هــذا الخصــوص یــرى 

 متعددة الجنسیات في حالة عدم امتلاك شركة فروعا لتسویق منتجاتها في الدول أو الأسواق الأجنبیة.

 الشركات متعددة الملكیة -6

ویظهــر هــذا النــوع مــن الشــركات إذا تعــددت جنســیات ملاكهــا علــى المســتوى الــدولي أو نمــو إحــدى 

 1 الشركات الوطنیة عن طریق اندماجها مع بعض الشركات في الدول المضیفة.

تصــنیفا ثالثــا للشــركات متعــددة الجنســیات یرتكــز علــى ثلاثــة محــاور  لیفنجســتونوفرنــون كمــا قــدم 

 رئیسیة هي: 

وتحتــوي علــى شــكل شــركات متعــددة الجنســیات المتكاملــة رأســیا حیــث یكــون ة الأولــى: * المجموعــ

 مستوى التكنولوجیا مرتفع وینحصر النشاط في الصناعات الاستخراجیة والصناعیة.

ـــا، وفیهـــا یكـــون مســـتوى * المجموعـــة الثانیـــة:  وتشـــمل الشـــركات المتعـــددة الجنســـیات المتكاملـــة أفقی

قل حساسیة من الناحیة السیاسیة مقارنـة بالصـناعات الاسـتخراجیة كـالبترول مـثلا، التكنولوجیا مرتفع ولكنه أ

ومن أمثلة الصناعات ذات مسـتوى التكنولوجیـا المرتفعـة وأقـل حساسـیة مـن قبـل الـدول المضـیفة، المنظمـات 

الأم  الصــناعیة والأغذیــة، ومــع ذلــك فهنــاك بعــض أنــواع التكنولوجیــا المطبقــة فــي الــدول المتقدمــة أي الــدول

 2 للشركات متعددة الجنسیات.

وهــــي تنطــــوي أساســــا علــــى الشــــركات المتعــــددة الجنســــیات التــــي تقــــوم بنقــــل * المجموعــــة الثالثــــة: 

ـــة عـــن طریـــق الاســـتثمار المباشـــر أیضـــا، فـــي هـــذه المجموعـــة تقـــوم  التكنولوجیـــا إلـــى الـــدول المضـــیفة النامی

لــب علیهــا، مثــال ذلــك قیــام شــركة فــولكس فــاجن الشــركات بإنشــاء فــروع إنتــاج إحــدى الســلع التــي تــدهور الط

بإنتاج السیارات في البرازیل، كما أنه من الأسباب التي تجبر هـذه الشـركات إلـى نقـل نشـاطها الإنتـاجي إلـى 

الدول النامیة بغض النظر عن مستوى التكنولوجیا التي تم نقله، وبالتالي فهي تسـتخدم الـدول النامیـة، حیـث 

خـرى بمـا فیهـا أحیانـا الدولـة الأم، حیـث یكـون السـعر مـنخفض نسـبیا، وبالتـالي تسـتطیع الأسواق العالمیة الأ

 3الشركة غزو هذه الأسواق على أساس المنافسة السعریة.

 .134، صبق ذكرهمرجع سعبد السلام أبو قحف،  - 1
ــة الاقتصــادیةمحمــد جاســم الصــمیدعي، ردینــة عثمــان یوســف،  - 2 ، دار المنــاهج، عمــان، الأردن، الطبعــة الأولــى، العولم

 . 173، ص2007
 . 61، ص1999، مكتبة الإشعاع، الإسكندریة، مصر، ، ظاهرة العولمة بین الأوهام والحقائقمحمد محي سعد - 3

                                                           



 الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي وبعض المتغیرات الكلیة رالفصل الثاني: الدراسة النظریة للعلاقة بین الاستثما

- 120 - 

 المطلب الثاني: إستراتیجیة الشركات متعددة الجنسیات

المحیطـــة  نظـــرا لكبـــر حجمهـــا، وثقـــل إمكانیاتهـــا وتعـــدد وحـــداتها وفروعهـــا واخـــتلاف الظـــروف البیئیـــة

بعملیاتهـــا وأنشـــطتها، تضـــع الشـــركة متعـــددة الجنســـیات إســـتراتیجیات عامـــة ومخططـــات شـــاملة تســـعى مـــن 

خلالهـا إلـى تنظـیم الأداء وتوجیهـه، وتمكینـا لقـدراتها علـى التـأقلم والتكیـف، وتـدعیما لمركزهـا التنافسـي محلیـا 

شـــامل بعیــد المـــدى، تنحصــر فیـــه  ودولیــا، قصــد تحقیـــق أهــدافها وتجســـید غایاتهــا ضـــمن إطــار إســتراتیجي

 مجمل الإمكانیات الخاصة المتاحة، كما تنحصر فیه مجموع المتغیرات البیئیة السائدة.

توصـــف إســـتراتیجیة الشـــركات متعـــددة الجنســـیات بأنهـــا شـــاملة، وتعـــرف بأنهـــا عملیـــة وضـــع وإدمـــاج 

خـلال الأداء الســلیم لأســواقها لمخططـات شــاملة بعیـدة المــدى، وتنفیــذها ومراقبتهـا، قصــد تمكـین الشــركة مــن 

الداخلیـة والاســتجابة الســریعة لمختلــف التغیــرات البیئیــة، مــن احـتلال مركــز تنافســي قــوي یمكنهــا مــن تحقیــق 

 1 أهدافها المرتقبة.

 محددات وأبعاد إستراتیجیة الشركات متعددة الجنسیات -أولا

یـة متغیــرة، ولكـي تضـمن وتحقــق نظـرا لكـون الشـركات متعــددة الجنسـیات تتحـرك فــي بیئـة محلیـة ودول

وتحــافظ علــى موقعهــا التنافســي القــوي، وجــب علیهــا إدمــاج إســتراتیجیات شــاملة تأخــذ فــي الحســبان مختلــف 

 أبعاد المتغیرات البیئیة السائدة.

تختلــف البیئــة المحلیــة عــن البیئــة الدولیــة فــي كثیــر مــن العناصــر والمظــاهر والمــؤثرات التــي یــنعكس 

أثیرهــا، وتبـدو ملامحهـا فــي أنمـاط التخطـیط المتبعــة، ونمـاذج الإسـتراتیجیات المدمجــة علـى شـكلها ویتجلـى ت

مــن قبــل هــذه الشــركة فــي مختلــف أســواقها، حیــث یمكــن تجمیــع أهــم المتغیــرات البیئیــة التــي تتمیــز وتختلــف 

 والدولیــــة فـــي مجموعــــة ثلاثــــة عوامـــل واضــــحة الأثـــر فــــي تحدیـــد وتوجیــــه الاختیــــار البئتــــات المحلیـــةفیهـــا 

 الإستراتیجي للشركة في العوامل الاقتصادیة والعوامل السیاسیة والعوامل الخاصة بالشركة ذاتها.

 العوامل الاقتصادیة -1

یمكـن حصـر العوامــل الاقتصـادیة التـي یمكــن للشـركة المتعــددة الجنسـیات معالجتهـا فــي سـبیل ســعیها 

 إلى وضع وتسطیر إستراتیجیتها فیما یلي: 

، أطروحـة دكتـوراه، جامعـة قسـنطینة، الجزائـر، حالـة الجزائـر –الاستثمار الأجنبي في الـدول المتخلفـة كمال مـرداوي،  - 1
 . 176، ص2004
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الحجــم التـي تفسـح للشــركة مجـالات التخصــص فـي الإنتـاج علــى نطـاق واســع  اقتصـادیات ووفـرات -

وبأقــل تكلفــة، ممــا یعــزز مــن قــدراتها التنافســیة محلیــا ودولیــا، وتــرتبط وفــرات الحجــم بالمســتوى التكنولــوجي 

 المكتسب.

اقتصـــادیات الخبـــرة التــــي تـــرتبط بمســـتوى التطــــور الحاصـــل فـــي طــــرق وأســـالیب الإنتـــاج وإعــــداد  -

المنتجـــات وفـــق المواصـــفات المناســـبة والتكـــالیف الاقتصـــادیة المطلوبـــة، اعتمـــادا علـــى التجـــارب وتصـــمیم 

المكتسبة عبر مراحـل متعاقبـة مـن النشـاط الخـاص لمجمـوع الصـناعة، سـواء تعلـق الأمـر بالبیئـة المحلیـة أو 

 الدولیة.

ف المواقــــع اقتصــــادیات الموقــــع التــــي تعبــــر عــــن مجمــــوع الخصــــائص الاقتصــــادیة الممیــــزة لمختلــــ -

والأســواق الدولیــة، مــن حیــث التبــاین فــي تكــالیف عوامــل الإنتــاج والنقــل وغیرهــا مــن التكــالیف المــؤثرة علــى 

 قدرات موقع المشروعات الاستثماریة على نطاق دولي.

التكنولوجیا من حیـث تأثیرهـا المباشـر علـى أسـالیب الإنتـاج المنتهجـة ومسـتویات الإنتـاج المحققـة،  -

ات الاســتثماریة القائمــة، إضــافة إلــى ارتباطهــا بنشــاط البحــث والتطــویر ومــا تســتدعیه هــذه وحجــم المشــروع

 النشاطات من موارد وإمكانیات معتبرة.

تــوفر رأس المــال وســهولة الحصــول علیــه، حیــث یشــكل ذلــك تقاطعــا بــین كــل مــن المزایــا الخاصــة  -

قعـه فـي الأسـواق الدولیـة دون غیرهـا، تحكمهــا بالنوعیـة ومزایـا الموقـع النوعیـة، إن قـرارات تـدویل النشــاط ومو 

 أساسا مثل هذه المزایا الخاصة بالشركة والموقع على حد سواء.

وجــــود المنافســــة ومــــدى حــــدتها وطبیعــــة الأطــــراف المشــــاركة فیهــــا، والآلیــــات المســــتعملة للظهــــور  -

 1 والتفوق والتمیز من خلالها.

 العوامل السیاسیة -2

جمــوع المتغیــرات الحكومیــة، والمــؤثرة علــى منحنــى وتوجهــات إســتراتیجیة تتعلــق العوامــل السیاســیة بم

الشركات متعددة الجنسیة، ودواعي تعدیلها وفق متطلبـات الـدول المضـیفة، ویتوقـف تـأثیر العوامـل السیاسـیة 

فـي التوجـه الإسـتراتیجي للشــركة علـى مـدى قـوة كــل مـن الطـرفین فـي التفــاوض (الشـركة المسـتثمرة مـن جهــة 

الــدول المضــیفة مــن جهــة ثانیــة)، یتعــزز الموقــف التفاوضــي للشــركة مــن خلالهــا مزایاهــا الخاصــة  وحكومــة

النوعیــة المكتســبة فــي مجــالات، ولعــل مــن أهمهــا مجــال المتغیــرات الاقتصــادیة المــذكورة آنفــا. أمــا المركــز 

، رســالة ماجســتیر، جامعــة منتــوري قســنطینة، دراســة حالــة الجزائــر –ار الأجنبــي المباشــر قــرار الاســتثمعمــار زودة،  - 1
 . 52، ص2008الجزائر، 
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ذه الــدول المضــیفة أو التفاوضــي للــدول المضــیفة فتحــدده بكیفیــة مقابلــة مزایــا الموقــع النوعیــة المتــوفرة فــي هــ

تلـك، كــالموارد الاقتصــادیة المتاحــة، مســتوى الــدخل، حجــم الســوق، ومحــددات اختراقهــا والوصــول إلیهــا التــي 

آثارها بكیفیة مباشرة، لـیس فقـط عـن طریقـة الـدخول المسـتعملة (باعتمـاد التصـدیر أو التـرخیص، أو  كستنع

 ات.الاستثمار المباشر)، بل أیضا على توجیه هذه النشاط

تتحــدد العوامــل السیاســیة أیضــا مــن خــلال العلاقــات الاقتصــادیة أو المؤسســاتیة الناشــئة بــین الشــركة 

متعددة الجنسیة وحكومات الدول المضیفة، إن هـذه الحكومـات قـد تنشـأ مـع هـذه الشـركة علاقـات ذات أبعـاد 

مونــة لمواردهــا، وقــد تكــون اقتصــادیة متباینــة ومختلفــة، فهــي قــد تكــون مســتهلكة لمنتجاتهــا، كمــا قــد تكــون م

أیضــا موزعـــة لســـلعها، كمـــا قـــد تكـــون منافســـة لهـــا، وكـــل ذلـــك یحصـــل عـــن طریـــق المؤسســـات الاقتصـــادیة 

القائمة والتابعة لحكومات الدول المضیفة، للمتغیرات السیاسـیة، كمـا للمتغیـرات الاقتصـادیة دور وأثـر واضـح 

ـــرا علـــى التوجـــه الإســـتراتیجي للشـــركات متعـــددة الجنســـیة. فا ـــأ كثی ـــار بـــین الإســـتراتیجیة الشـــاملة لا تعب لاختی

بالاختلافـــات البیئیـــة عبـــر الأســـواق العالمیـــة وبـــین إســـتراتیجیات ذات تمركـــز محلـــي تســـتجیب لكثیـــر مــــن 

تطلعات ومتطلبـات الـدول المضـیفة، تقـوم أساسـا علـى تقیـیم العوامـل السیاسـیة والقـدرات التفاوضـیة لكـل مـن 

دة الجنســـیة، فــإذا كانــت الغلبــة فـــي القــدرات التفاوضــیة للحكومــات المضـــیفة حكومــات الــدول والشــركة متعــد

مـــثلا، فــــإن اعتمــــاد إســـتراتیجیة التمركــــز المحلــــي التــــي تعكـــس توجــــه الشــــركة نحـــو التكیــــف مــــع مجموعــــة 

ـــة ذات البعـــد الاقتصـــادي والسیاســـي التـــي تعیـــق التوســـع الطبیعـــي لنشـــاط الشـــركة متعـــددة  المحـــددات البیئی

ختلف مواقع الأسواق العـالمي، تظهـر هـذه الشـركات فـي مثـل هـذه الظـروف إلـى اتخـاذ قـرارات الجنسیة في م

تخــص الــدخول فــي الأشــكال المناســبة لتحقیقــه، حیــث تلجــأ فــي حالــة تقریــره إلــى إســتراتیجیة التمركــز حــول 

اهتمامـات  الأسواق المستهدفة، متكیفة في ذلـك مـع الظـروف السـائدة فیهـا، ومسـتجیبة أثناءهـا إلـى كثیـر مـن

 1وتوجیهات حكومات الدول المضیفة.

 العوامل الخاصة بالشركات متعددة الجنسیة -3

تتعلق بمجموع العوامل الذاتیة المـؤثرة علـى التوجـه الإسـتراتیجي للشـركة متعـددة الجنسـیة. إن ظـروف 

ه وثقافـة المـالكین ولادة وإنشاء الشركة وتجربتها وخبرتها المكتسبة في نشاط الأعمال، إضافة إلـى میـل وتوجـ

فیهــا، والمســیرین لهــا وغیرهــا مــن المتغیــرات الذاتیــة الأخــرى، كلهــا عوامــل تشــكل مــا یعــرف بقابلیــة واســتعداد 

 أربع توجهات ممیزة لهذه الشركات وهي:  برلموترالشركة لدمج وتبني إستراتیجیة دون غیرها. لقد حدد 

 . 280، صبق ذكرهمرجع سكمال مرداوي،  - 1
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 التوجه العرقي. -

 التوجه المتعدد المراكز. -

 توجه الإقلیمي.ال -

 التوجه العالمي. -

هــذه التوجهــات ذات أثــر مباشــر بمتغیــرات ذاتیــة خاصــة بالشــركة كالمهمــة، أســلوب التســییر، الهیكــل 

كمـا هـو  1التنظیمي والثقافة، مما ینعكس علـى الإسـتراتیجیة المتبنـاة مـع كـل توجـه مـن التوجهـات المـذكورة، 

 موضح في الجدول. 

 الإستراتیجي لشركة عند مختلف توجهاتها): الاختیار 2-4الجدول (

 عالمي إقلیمي متعدد المراكز عرقي توجه الشركة

 القبول والشرعیة الربح/النمو المهمة -1
تحقیـــــــق الـــــــربح والنمــــــــو وكســـــــب القبــــــــول 

 والشرعیة في آن واحد

 التسییر -2

 الأهداف -
 أعلى/أسفل

ــــــــرر  أســــــــفل/أعلى (تق

 أهدافها محلیا)

التفـــــــــــــاوض بـــــــــــــین 

ختلــــــــف الإقلــــــــیم وم

 الفروع

ـــــــــــــــد  التفـــــــــــــــاوض عن

ـــــــف مســـــــتویات  مختل

 الشركة

 الاتصال

ــــــــــــــى  هرمــــــــــــــي، تمل

الأوامـــر مـــن أعلـــى 

 لأسفل

الاتصــال محــدود بــین 

الفــــروع وبینهــــا وبـــــین 

 المركز

اتصـــــــــــــــال أفقـــــــــــــــي 

وعمــــــــودي ضـــــــــمن 

 الإقلیم

اتصـــــــــــــــــال أفقـــــــــــــــــي 

وعمـــــــــــودي ضـــــــــــمن 

 الشركة

 ذات استجابة محلیة ذات تكامل شمولي الإستراتیجیة -3
ي ذات تكامــل إقلیمـــ

 واستجابة محلیة

ذات تكامــــل شــــمولي 

 واستجابة محلیة

 الهیكلة -4
هرمـــــــــي، أساســـــــــها 

 طبیعة المنتوج

ـــــــــــــة، أساســـــــــــــها  هرمی

الأداء مـــــــع اســـــــتقلال 

 الوحدات

تنظــــــــیم مصــــــــفوفي 

أساســــــــــه المنتـــــــــــوج 

 وإقلیم الأداء

تنظیمــــــــــات شــــــــــبكیة 

قائمــــــة علــــــى أســــــس 

 متباینة

 شاملة إقلیمیة الدولة المضیفة الدولة الأم الثقافة -5

 .  190كمال مرداوي، مرجع سابق، صالمصدر: 

 . 190-189المرجع نفسه، ص ص - 1
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 إستراتیجیات الشركات متعددة الجنسیات -ثانیا

 للشركات المتعددة الجنسیات العدید من الإستراتیجیات نذكر أهمها: 

 إستراتیجیات التوسع الخارجي -1

ضـل وهي تقتضي التخطیط طویل المدى الذي تعده الشركة بغیة الحصول علـى أحسـن المـدخرات وأف

 المخرجات مما یساعدها على التوسع الخارجي ودخول الأسواق الدولیة، وهي بدورها تتفرع إلى: 

 إستراتیجیة التموین والتكامل العمودي -1-1

وهــي أن تقــوم الشــركات بإنشــاء فــروع فــي الــدول النامیــة التــي تكــون مصــدر دائــم للمــواد الأولیــة، أو 

تعلــــق الأمــــر هنـــــا بتوجیــــه الاســـــتثمارات نحــــو الصـــــناعات حتــــى المنتجــــات المصـــــنعة بأقــــل التكـــــالیف، وی

الاسـتخراجیة، إلا أن هاتــه الأخیـرة أخــذت فــي التراجـع بعــد عملیـة التــأمین التــي قامـت بهــا الكثیـر مــن الــدول 

 1 النامیة.

 ي (البعدي)دإستراتیجیة السوق والتكامل العمو  -1-2

لدولــة الأم وذلــك عــن طریــق فروعهــا، ففــي وهـو أن تقــوم الشــركة بتهیئــة منافــذ لتســویق منتجاتهــا إلــى ا

المراحــل الأولــى تقـــوم بإنشــاء فـــروع وســیطة علــى شـــكل نقــاط بیـــع، وتــرتبط بشــكل واســـع بعملیــات تصـــدیر 

المنتجـات، وفـي ذلــك عراقیـل عدیــدة تتسـبب فــي زیـادة تكلفــة المنتوجـات وفقــدانها المیـزة التنافســیة فـي أســواق 

ســوم الجمركیـة، إلا أنـه فــي المراحـل التالیـة تقــوم بإنشـاء فـروع علــى الـدول المسـتهدفة خاصــة فیمـا یتعلـق بالر 

 2 شكل ورش لتركیب المنتجات، حیث تكون تكلفة نقلها أقل.

 إستراتیجیة ترشید الإنتاج والتكامل الأفقي -1-3

ویتم الاعتماد على هذا النوع مـن الإسـتراتیجیات بـدلا مـن السـابقة عنـدما تصـل هـذه الفـروع الإنتاجیـة 

ي یـتم توزیعهـا فـي جمیـع منــاطق العمـل إلـى درجـة عالیـة مـن التخصــیص مسـتفیدة مـن میـزة التفـوق التــي التـ

اتخذتها من سنوات الممارسة، عندئذ تقوم الشركة الأم بوضع إسـتراتیجیة تنظـیم إنتـاج سـلع معینـة بالاعتمـاد 

لتركیــب موزعــة فــي أنحــاء علــى الأجــزاء المكونــة لهــا فــي دول عدیــدة، ویــتم تجمیعهــا وتركیبهــا فــي ورشــات ا

 العالم حسب المناخ الاستثماري الذي یتماشى مع طبیعة النشاط.

 .215، صبق ذكرهمرجع س، العلاقات الاقتصادیة الدولیةزینب حسن عوض االله،  - 1
 . 401، صبق ذكرهمرجع س، سیاسات إدارة الأعمال الدولیةأبو قحف، عبد السلام  - 2
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 إستراتیجیة التقنیة والمالیة -1-4

تقوم الشركات المتعددة الجنسیات بتوفیر الدعم المالي والتقنـي لكـل فروعهـا عـن طریـق المسـاهمة فـي 

البنــوك، خــدمات النقــل، خــدمات التــأمین، وذلــك أن  تكــوین التجمعــات المالیــة والتقنیــة الدولیــة والمتمثلــة فــي

ـــا  ـــدان المصـــنعة یتطلـــب مـــن هـــذه الشـــركات أن تكـــون حاضـــرة مالیـــا وتقنی اخـــتلاف النشـــاط وتنوعـــه فـــي البل

 لمجابهة أي طارئ قد یعرقل الإنتاجیة.

فــي ظــل هــذه الإســتراتیجیات تنشــأ شــبكة مـــن الشــركات التــي تربطهــا علاقــات معقــدة أحیانـــا، إلا أن 

اءة التســییر العالمیــة لهــذه الشــركات بإمكانهــا الــتحكم فــي هــذه التعقیــدات، بــل یــرى أنــه فــي زیــادة وتوســع كفــ

الشــبكة وتعقــدها دلــیلا علــى قــوة وضــخامة هــذه الشــركات، ذلــك أن ضــمان نحــاج بعــض الأنشــطة الإنتاجیــة 

ة موزعـة علـى نقـاط والتسویقیة لبعض الشركات یتطلب منها مجموعة من الأنماط المتكاملة علـى شـكل شـبك

 العالم.

 إستراتیجیات كشط السوق. -2

 حیث یمكن أن نفرق بین نوعین من الإستراتیجیات هما: 

 إستراتیجیات التركیز -2-1

وهــي إســتراتیجیة مرتبطــة بنشــاط واحــد، حیــث تقــوم شــركات مــن خلالهــا بتركیــز كــل مواردهــا المالیــة، 

والســبب فــي ذلــك هــو عــدم تــوافر الشــركة علــى كــل هــذه  البشــریة، المادیــة والتكنولوجیــة علــى نشــاط واحــد،

 1 الموارد بالشكل الذي یجعلها قادرة على تنویع الاستثمارات.

ومـــن الملاحـــظ أن هـــذه الإســـتراتیجیة تعتمـــد علیهـــا الشـــركات المتعـــددة عنـــدما لا ترغـــب فـــي تنویــــع 

 القدرات والإمكانیات المتاحة على مجموعة من الأنشطة.

ي الاستثمار فـي منتـوج واحـد فحسـب، بـل فـي العدیـد مـن المنتجـات، ولكـن بـالتركیز إن التركیز لا یعن

 على نشاط واحد الذي تنتمي إلیه هذه المنتجات.

والهدف من هذه الإسـتراتیجیة فـي تأكیـد مكانـة الشـركات فـي الأسـواق العالمیـة مـن خـلال تحكمهـا فـي 

 والمالیة وخاصة ما یتعلق بالتكالیف.آلیات الإنتاج وذلك عن طریق التحكم في جوانبه التقنیة 

 إستراتیجیة التنویع -2-2

وهــــي مــــن الإســــتراتیجیات التــــي تــــرتبط بمجموعــــة مــــن الأنشــــطة، حیــــث لا تكتفــــي هــــذه الشــــركات 

ــالتنویع ســواء تعلــق الأمــر بالمنتجــات التــي لهــا علاقــة بــالمنتج  بالتخصــص فــي إنتــاج نــوع واحــد، بــل تقــوم ب
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مــد فـي ذلـك علــى إسـتراتیجیة التكامـل العمــودي والتكامـل الخلفـي بالاعتمــاد الأصـلي أو منتجـات أخـرى، ویعت

علــى المــوارد المالیــة الضــخمة، ومختلــف الإمكانــات، فهــذه الشــركة یمكنهــا تبنــي مجموعــة مــن الاســتثمارات 

الموزعة على مجموعة مـن الأنشـطة، هـذه الإسـتراتیجیة تمكـن الشـركات المتعـددة الجنسـیات مـن أن تسـتثمر 

 1موعة من المنتجات سواء كانت مرتبطة بالمنتج الأصلي أو غیر ذلك.في مج

 أسالیب تكوین الشركات المتعددة الجنسیات -ثالثا

توجـــد العدیـــد مـــن الأســـالیب القانونیـــة التـــي لهـــا دور فعـــال وأساســـي فـــي تكـــوین الشـــركات المتعـــددة 

 الجنسیات.

 الاندماج الدولي للشركات -1

ـــدماج الـــدولي بـــالمعنى ال ـــانوني هـــو فنـــاء شـــركة واحـــدة أو أكثـــر مـــن شـــركة فـــي شـــركة واحـــدة، الان ق

 وبالتالي قیام شركة جدیدة تنتقل إلیها ذمم الشركات التي فنیت.

الاندماج هو الأكثر شیوعا في العالم الرأسـمالي نظـرا لارتفـاع تكـالیف عملیـة الانـدماج بطریقـة المـزج، 

یـتم دمجهـا وتكـوین شـركة جدیـدة بكـل مـا تفرضـه هـذه  حیث تقتضي هذه الطریقة إحلال كافة الشركات التـي

العملیــات مــن نفقــات باهظــة، أضــف إلــى ذلــك العــبء الضــریبي الناشــئ عــن زیــادة حجــم الأصــول التــي یــتم 

ـــى  ـــدة التـــي یفـــرض علیهـــا العدیـــد مـــن الضـــرائب والرســـوم الضـــریبیة كالضـــرائب عل ـــى الشـــركة الجدی نقلهـــا إل

 2 الدخل.

إحــدى الشــركات الولیــدة الداخلــة فــي مجموعــة متعــددة الجنســیات والتــي  إن عملیــة الانــدماج تقــع بــین

تعمل في بلد ما وتتمتع بجنسیته وبـین إحـدى الشـركات الوطنیـة فـي نفـس البلـد، هـذا الانـدماج یعتبـر داخلـي 

لأنــه یــتم بــین شــركتین مــن نفــس الجنســیة الواحــدة، والواقــع أن الانــدماج الــداخلي هــو أحــد الأدوات القانونیــة 

تــي تســتخدمها الشــركات المتعــددة الجنســیات للقضــاء علــى منافســیها فــي الــدول النامیــة لإحكــام ســیطرتها ال

 على السوق الداخلي في هذه الدول.

فعملیــة الانــدماج نــادرة نســبیا، إذ أنهــا تصــطدم بالعدیــد مــن الصــعوبات القانونیــة التــي تعــوق إتمامهــا، 

 3ة تحكم عملیات الاندماج الكلي.وترجع هذه الصعوبات إلى عدم وجود قواعد موحد

 . 127، صبق ذكرهمرجع سأحمد عبد العزیز وآخرون،  - 1
 . 285، صبق ذكرهمرجع س، العلاقات الاقتصادیة الدولیةزینب حسن عوض االله،  - 2
 . 127، صبق ذكرهمرجع سآخرون، أحمد عبد العزیز و  - 3
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 تكوین شركات ولیدة على المستوى الدولي -2

إن تكــوین شــركات ولیــدة علــى المســتوى الــدولي لا یشــكل أي صــعوبة، إذ أنــه یتطلــب تــوفر شــرطین 

 فقط هما: 

 أن تمتلك الشركة الأم وفقا لأحكام قانونها الوطني أسهم في شركة أخرى. -

الدولـة المضـیفة علـى حـق شـركة ولیـدة بنسـبة تسـمح لهـا بالسـیطرة علیهـا، أن تحتـوي أحكـام قـانون  -

ویمكن القول أن النظام القانوني للشركة الولیدة التابعة لشركة أجنبیة لا یختلـف عـن النظـام القـانوني للشـركة 

 الولیدة التابعة لشركة وطنیة أخرى.

 السیطرة على الشركات القائمة -3

ـــد تلجـــأ الشـــركات المتعـــددة  ـــى شـــركات أخـــرى قائمـــة بالفعـــل وتحویلهـــا إلـــى ق الجنســـیات للســـیطرة عل

ـــو كـــان الأمـــر یتعلـــق  شـــركات تابعـــة لهـــا، ولعـــل هـــذا الأســـلوب قـــد یصـــبح ضـــروریا فـــي بعـــض الأحیـــان ل

بالحصــول علــى مــواد أو ســلع تنتجهــا الشــركة المــراد الســیطرة علیهــا، حیــث تصــبح الســیطرة علــى مثــل هــذه 

 ق أهدافها، وهناك طریقتین لتحقیق هذا: الشركات حیویا ولازما لتحقی

 الاستیلاء عنوة بإرغام المساهمین المسیطرین على الشركة. -

 1 الاتفاق مع مجموعة المساهمین على السیطرة لهم. -

ـــاریخي للاســـتثمار الأجنبـــي  ـــث: دور الشـــركات المتعـــددة الجنســـیات فـــي التطـــور الت ـــب الثال المطل

 المباشر

الجنسیات بمثابة القاطرة التي تجـر وراءهـا الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر نحـو تعتبر الشركات المتعددة 

أقالیم العـالم المختلفـة. ولقـد أكـد المـؤتمر الـذي دعـت إلـى انعقـاده منظمـة الاتحـاد الأطلسـي للولایـات المتحـدة 

للعلاقــات علــى هــذه النتیجــة، حیــث تمثــل الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة القنــاة الرئیســیة  1976فــي مــارس 

 2 الاقتصادیة الدولیة، في حین أن الشركات المتعددة الجنسیات فهي المعبر الأساسي لهذه الظاهرة.

وتظهــر طبیعــة العلاقــة القائمــة بــین الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والشــركات المتعــددة الجنســیات مــن 

أو كلیـا للعملیـة الإنتاجیـة إلـى بلـدان  خلال اتفاقهما على القیام بعملیة تدویل الإنتاج، الذي یعتبر نقـلا جزئیـا

، 2006، جامعـة باتنــة، دور الشــركات المتعـددة الجنســیات وتأثیرهـا فـي الــدول النامیـةمزینـر فاطمـة، مـانیو جیلانـي،  - 1
 .08ص

، ترجمة: علي محمد تقي عبد الحسـین، دیـوان الأطروحات الخاصة بتطویر الشركات المتعددة الجنسیاتأ. میرونوف،  - 2
 . 91، ص1986الجامعیة، الجزائر، المطبوعات 
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عدیـدة مــع الــتحكم فـي نفــس رأس المــال، وینطـوي مفهــوم تــدویل الإنتـاج علــى اخــتلاف واضـح بــین البــاحثین 

ــــال  ــــاحثین أمث ــــبعض الب ــــف جوانبــــه، ف ــــین مختل ــــاره مفهومــــا اقتصــــادیا متعــــدد الأبعــــاد ب جانكــــام نظــــرا لاعتب

Gankame  مـن مجموعـة مـن الخطـوات التـي تمكـن الشـركة مـن تسـویق یرى أن التـدویل هـو: "عملیـة تتـألف

 1منتجاتها بانتظام في الأسواق الخارجیة.

 ولوصول أي شركة إلى العالمیة تمر بعدة مراحل أساسیة، یمكن شرحها بالاستعانة بالشكل التالي: 

 ): مراحل توجه الشركات المتعددة الجنسیات نحو العالمیة2-7شكل (ال

 

 

 

 

 

 

 

Source: P. Joffre ،Comprendre la mondialisation de l’entreprise ،éd économica ،Paris ،

1994 ،p06 

من خلال هذا الشكل یتضح لنا أن المرحلة الثالثـة هـي الأكثـر حساسـیة مقارنـة بالمراحـل الأخـرى، إذ 

وذلــك بغــرض تــوفیر یــتم فــي هــذه المرحلــة فــتح فــروع بكــل أقســامها المالیــة والبشــریة لتعمــل خــارج البلــد الأم، 

الأرضــیة إلــى المرحلــة الرابعــة، لتصــبح هــذه الشــركات فــي مرحلــة متقدمــة ومعقــدة، لأن أعمالهــا تكــون عــابرة 

للحدود الوطنیة ولا ترتبط ببلد معین أو جنسیة محـددة، وبالتـالي تجسـید الشـركات المتعـددة الجنسـیات أسـمى 

ـــة الأخیـــرة، إذ یفـــوق رقـــم الأ ـــدویل فـــي المرحل % مـــن رقـــم الأعمـــال 80عمـــال المصـــدر أكثـــر مـــن معـــاني الت

 2 الإجمالي المحقق من طرفها.

 

1 - Serge Amabile et autres, Les stratégies de développement adaptées par les PME internationales –les cas de 
PME méditerranéennes  

مجلـة دراسـات  ،تدویل أعمال الشركات المتعددة الجنسیات بین المكاسب والمخاطر على الدول النامیةشوقي جبـاري،  - 2
، ص 2014اقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة عبد الحمید مهري، قسـنطینة، العـدد الأول، 

 .67-66ص

 

 ولىالمرحلة الأ
 انفتاح على التصدير

 الرابعة المرحلة
العالمية بعد توزع 
 الفروع في العالم

 الثالثة المرحلة
تأكيد تعدد الجنسية 

 بعد فتح الفروع

 الثانية المرحلة
مسار تنظيم 

 الأعمال نحو الخارج

80>% >05% >50% >25% 

 الزمن

                                                           



 الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي وبعض المتغیرات الكلیة رالفصل الثاني: الدراسة النظریة للعلاقة بین الاستثما

 الفصل خلاصة

إن الهــدف الرئیســي مــن وراء نظریــات النمــو الاقتصــادي هــو توضــیح كیفیــة اســتخدام المــوارد المتاحــة 

دات لتحقیــق النمــو، والاختلافــات الـــواردة فــي تحلیــل كـــل نظریــة راجــع لاخـــتلاف افتراضــاتها ونظرتهــا لمحـــد

ومصادر النمو، إلا أن معظم النظریات تتفـق علـى أن العمـل ورأس المـال عنصـرین أساسـیین لتحقیـق النمـو 

 إلا أنها تؤكد على الدور الفعال لكل من التطور التقني ورأس المال البشري كمفسرات للنمو الاقتصادي.

الطفـرة التكنولوجیـا وتطـویر  فمستویات النمو التي وصلت إلیها الـدول الصـناعیة المتقدمـة كانـت ولیـدة

 المعارف وتحویلها الى منتجات منافسة وهذا أكبر دلیل على أن التطور التقني قادر على تحقیق النمو.

وبما أن الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر یمثـل أحـد المصـادر الأساسـیة التمویلیـة ومصـدرا للتطـور التقنـي 

لبشـري وزیـادة حجـم الصـادرات وبالتـالي تحسـین میـزان عن طریق نقـل التكنولوجیـا وتحسـین كفـاءة العنصـر ا

المــدفوعات وتحقیــق مســتوى معــین مــن النمــو وخاصــة بالنســبة للــدول النامیــة فــي ظــل شــح المــوارد المالیــة 

 وغیاب التكنولوجیا.

ـــدول المضـــیفة مـــن الاســـتثمار الأجنبـــي فـــي تحســـین  ـــه لاســـتفادة ال وفـــي هـــذا الســـیاق یمكـــن القـــول ان

ة مـرتبط بمـدى قـدرتها علـى تـذلیل الصـعوبات أمـام المسـتثمرین الأجانـب، وأیضـا بمـدى أوضـاعها الاقتصـادی

استعداد المستثمرین الأجانب، وأیضا بمدى استعداد المستثمرین الأجانب لنقـل تكنولوجیـا حدیثـة تسـمح برفـع 

 القدرة التنافسیة للبلد المضیف.
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 الفصل الثالث

 یة لواقع الاستثمارالدراسة التحلیل

 الأجنبي المباشر في الدول المضیفة
 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثالث: الدراسة التحلیلیة لواقع الاستثمار الأجنبي في الدول المضیفة

 تمهید الفصل

لتحقیــق اقتصــاد قــوي قــادر علــى مواجهــة العقبــات والتحــدیات المختلفــة، ممــا یــؤدي إلــى تحقیــق الرفــاه 

الاقتصـــادي للمـــواطنین فــــي نفـــس الوقـــت، یتطلــــب ذلـــك سیاســـة رشــــیدة ممـــا یســـتوجب دراســــة شـــاملة لكــــل 

تاحة سواء كانت مادیـة كـالمواد الطبیعیـة ووفـرة رؤوس الأمـوال بالإضـافة إلـى العنصـر البشـري الإمكانات الم

 الذي یعد الوسیلة المحركة لهذه الإمكانات.

لــذا بــذلت معظــم الــدول النامیــة ونخــص بالــذكر كــل مــن الجزائــر والإمــارات والســعودیة فــي الســنوات 

خـلال تهیئـة كافـة الأوضـاع والظـروف المناسـبة لجـذب  الأخیرة جهود كبیرة لتحسـین مناخهـا الاسـتثماري مـن

الاسـتثمارات مــن خــلال إصــلاحات هیكلیــة واقتصــادیة واعتمـاد سیاســة اقتصــادیة مســتقرة فــي مجــالات ســعر 

 الصرف والتجارة الخارجیة ومحاولة إقامة توازن أفضل بین القطاع العام والخاص.

و الــذي یحكــم تــدفق الاســتثمارات عبــر العــالم وتشــیر مختلــف الدراســات إلــى أن المنــاخ الاســتثمار هــ

فالبلد الذي یتمتع بأكبر درجـة مـن الاسـتقرار السیاسـي والاقتصـادي والاجتمـاعي ویتـوفر علـى بنیـة صـناعیة 

 صلبة بالإضافة إلى الحوافز والامتیازات هو الذي یستحوذ على أكبر قدر من تدفقات رؤوس الأموال.

الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي كــل مــن الجزائــر والإمــارات  وســنحاول فــي هــذا الفصــل تحلیــل واقــع

 والسعودیة من خلال التعرض للنقاط التالیة: 

 تحلیل المناخ الاستثماري لكل دولة. •

 حجم الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة لكل دولة. •

 لدولیة.تقییم الاستثمار الأجنبي المباشر في هذه الدول بمؤشرات قیاس مناخ الاستثمار ا •
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 المبحث الأول: تحلیل المناخ الاستثماري في البلدان المضیفة

یعتبــر منــاخ الاســتثمار محــددا رئیســیا لحجــم التــدفقات الاســتثماریة، إذ یفــرض علــى الــدول المضــیفة 

مـنح مجموعــة مــن الحــوافز مــع تـذلیل الصــعوبات التــي تعرقــل العملیــة الاسـتثماریة، وفــي هــذا الإطــار قــدمت 

ــــد الدراســــة مجموعــــة مــــن الحــــوافز الاقتصــــادیة والقانونیــــة والإداریــــة لجــــذب المزیــــد مــــن الــــدول المضــــی فة قی

الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، إلا انــه مــع كــل هــذه الحــوافز إلا أن هنــاك صــعوبات تحــول دون تــدفق أكثــر 

 للاستثمار الأجنبي المباشر.

 البلدان المضیفة المطلب الأول: الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في

فـي ظــل الجهــود المبذولــة مــن طــرف حكومــات مختلــف البلــدان المضــیفة لتشــجیع الاســتثمار الأجنبــي 

المباشـر قامـت هـذه البلـدان بسـن وتعـدیل مختلـف المراسـیم والقـوانین المتعلقـة بالاسـتثمار الأجنبـي والتـي مــن 

لثقــة والطمأنینــة التــي تلعــب بــدورها عامــل شـأنها جــذب المزیــد مــن الاســتثمارات الأجنبیــة ومــنح المسـتثمرین ا

 جذب لهذا النوع من الاستثمارات.

 الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -أولا

بـذلت الجزائــر جهـودا مســتمرة منـذ اســتقلالها إلـى یومنــا هـذا فــي خلـق وتهیئــة منـاخ اســتثماري مناســب 

انین الاستثمارات في الجزائـر أربـع مراحـل یمكـن حصـرها كمـا ففي مجال القوانین والتشریعات عرف تطور قو 

 یلي: 

 قوانین فترة الستینات -1

 .1966والقانون الصادر سنة  1963وتشمل هذه الفترة القانون الصادر سنة 

 1963جویلیة  26المؤرخ في  277-63قانون الاستثمار رقم  -1-1

یــة، حیــث یشــمل علــى مــنح ضــمانات یســتفید هــذا القــانون یمــس أو خــاص بــالأموال الإنتاجیــة الأجنب

 1 منها المستثمرین الأجانب، وبعضها خاصة تستفید منها المؤسسات المنشأة عن طریق اتفاقیة.

 2تتمثل في: الضمانات العامة:  -1-1-1

 حریة الاستثمار للأشخاص المعنویة والطبیعیة والأجنبیة. -

 مؤسسات.حریة التنقل والإقامة لمستخدمي ومسیري هذه ال -

، الصادر 53یتضمن قانون الاستثمارات، الجریدة الرسمیة، العدد  1963جویلیة  26الصادر في  277-63قانون رقم  - 1
 .1963أوت  02في 

 . 06، ص1999، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، قانون الاستثمار في الجزائرعلیوش قربوع كمال،  - 2
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 المساواة أمام القانون ولاسیما المساواة الجبائیة. -

وهنــاك ضــمان ضــد نــزع الملكیــة، بحیــث لا یكــون نــزع الملكیــة ممكنــا إلا بعــد أن تصــبح الأربــاح  -

 المتراكمة في مستوى رؤوس الأموال المستوردة والمستثمرة، ویؤدي نزع الملكیة إلى تعویض عادل.

تخضع للاعتمـاد المؤسسـات القدیمـة التـي تقـوم باسـتثمارات جدیـدة،  المؤسسات المعتمدة: -1-1-2

والمؤسســات الجدیــدة بقــرار الــوزیر المعنــي بعــد المشــاورة فــي لجنــة وطنیــة للاســتثمارات یترأســها مــدیر عـــام 

% مــن 50للتخطــیط والدراســات الاقتصــادیة، سیشــمل الاعتمــاد علــى الامتیــازات الخاصــة بتحویــل الأمــوال (

ـــــدعیم  2الحمایـــــة الجمركیـــــة،  1فیة الســـــنویة والتحویـــــل الحـــــر للأمـــــوال المتنـــــازل عنهـــــا)، الأربـــــاح الصـــــا الت

الاقتصــادي للإنتــاج، بالمقابــل علــى المؤسســات المعتمــدة أن تضــمن التكــوین المهنــي وترقیــة العمــال وترقیــة 

 3 الإطارات الجزائریة.

لمؤسســات الجدیــدة أو ویخــص هــذا النظــام ا 4المؤسســات المنشــأة عــن طریــق اتفاقیــة:  -1-1-3

ملایین دینـار فـي مـدة ثـلاث سـنوات،  05توسیع المؤسسات القدیمة التي یشمل برنامج استثمارها على قیمة 

منصـب عمـل  100على أن ینجز هذا الاستثمار في قطاع یتسم بالأولویـة أو أن ینشـأ الاسـتثمار أكثـر مـن 

 دائم للجزائریین.

ت الــواردة فـــي الاعتمــاد وزیـــادة علـــى ذلــك یمكنهـــا أن تجمـــد یمكــن للاتفاقیـــة أن تــنص علـــى الامتیـــازا

ســنة وتخفــیض نســبة الفائــدة الخاصــة بقــروض التجهیــز متوســطة وطویلــة المــدى،  15النظــام الجبــائي لمــدة 

 إضافة إلى ذلك التخفیض الجزائري الكلي من الضریبة على المواد الأولیة المستوردة.

وهـذا بسـبب شـك المسـتثمرین فـي مصـداقیته، وبسـبب انتهـاج لم یطبـق هـذا القـانون فـي الواقـع العملـي 

 ء مشروعین فقط.استثناب 5 )1964-1963الجزائر سیاسة التأمینات (

 1966جوان  15المؤرخ في  284-66قانون الاستثمار رقم  -1-2

یــنظم دور رأس  1966، لجـأت الدولـة الجزائریــة إلـى تشـریع جدیــد وذلـك سـنة 1963بعـد فشـل قــانون 

 1963ي إطــار التنمیــة الاقتصـادیة، مكانــه، أشــكاله والضــمانات الخاصـة بــه، ویختلــف نــص قــانون المـال فــ

 من حیث المبادئ التي وضعها هذا الأخیر والمتمثلة في:  1966عن نص قانون 

 .63من القانون الاستثماري  31المادة  - 1
 من نفس القانون. 09المادة  - 2
 من نفس القانون. 12المادة  - 3
 .08، صبق ذكرهمرجع سعلیوش قربوع كمال،  - 4
 .07المرجع نفسه، ص - 5
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 الاستثمارات الخاصة لا تمنح بحریة في الجزائر:  -1-2-1

 والهیئات التابعة لها.ترجع مبادرة الاستثمار في القطاعات الحیویة للدولة  -

تتــدخل الدولــة بمفردهــا بالمســاهمة فــي رأس المــال أو بمشــاركة رأس المــال الخــاص فــي الشـــركات  -

المختلطة، وفي هذه الحالـة تـتم المصـادقة علـى القـوانین الأساسـیة بمرسـوم یتضـمن إمكانیـة اسـترجاع الدولـة 

 للحصص أو الأسهم التي لا تملكها.

 وتتمثل في: لامتیازات خصت فقط الاستثمار الأجنبي: منح الضمانات وا -1-2-2

 1 المساواة أمام القانون خاصة المساواة الجبائیة. -

 تحویل الأموال والأرباح الصافیة. -

ضــمانات ضــد التــأمیم، حیــث یقــرر التــأمیم بموجــب نــص تشــریعي یــؤدي إلــى تعــویض یــتم خــلال  -

ــم یــنص علــى  تســعة أشــهر ویكــون مســاویا للقیمــة الصــافیة للأمــوال المحولــة للدولــة. إن المشــرع الجزائــري ل

تحویل الأجور الخاصة بالعمـال الأجانـب ولـم یحـدد مهلـة التـأمیم، أمـا الامتیـازات المالیـة فكانـت فـي الحقیقـة 

 2 جبائیة.

باعتمــاد مشــروعین فقــط، بینمــا القــانون الصــادر فــي  1963لقــد ســمح قــانون الاســتثمار الصــادر فــي 

ملیــون دینـار جزائــري بالأســعار الجاریـة خــلال فتــرة  880ق اسـتثمار خــاص بمــا یقـارب أدى إلـى تــدف 1966

 3 مشروع. 800منصب عمل في  273000، وأدى إلى خلق 1967-1974

ممــا ســبق أن القــانونین الســابق الــذكر ینصــبان علــى إمكانیــة التــأمیم والفصــل فــي النزاعــات یخضــع 

 4 ذلك أدى إلى نفور المستثمرین الأجانب.للقانون الجزائري والمحاكم الجزائریة، فإن 

-1966ومــا تــم جلبــه مــن الاســتثمار الأجنبــي تعلــق بالشــركات المختلطــة فقــط، وذلــك خــلال الفتــرة 

وذلك من أجل تحویل التكنولوجیا وخاصة الخبرات المعرفیة الـذي لـم یتحقـق نتیجـة لكـون الشـركاء  5 .1982

ة والاحتفـــاظ بالمعرفـــة التكنولوجیـــة، ممـــا أدى إلـــى إدخـــال الأجانـــب طبقـــوا سیاســـة التهمـــیش لإطـــارات وطنیـــ

 6 .1980سیاسة إرجاع لحصص الشركاء الأجانب منذ 

 من نفس القانون. 10المادة رقم  - 1
 .من نفس القانون 14المادة رقم  - 2

3 - Mezaâche Abdelhamid, l’Algérie, le voile des hydraucarbures, éd economia, Paris, 1998, p112.  
4 - Tarkine N, La société d’économie mixte en droit algérien d’économie, vol 25, N° 8, septembre 1987, p566. 

 .09، صبق ذكرهمرجع سعلیوش قربوع كمال،  - 5
6 - Mezaâche Abdelhamid, Op.cit, p115.  
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 قوانین فترة الثمانینات -2

 في مرحلة الثمانینات تبنت الجزائر مجموعة من القوانین یمكن ذكرها كالآتي: 

 1982أوت  21المؤرخ في  13-82قانون الاستثمار رقم  -2-1

تــم تهمــیش القطــاع الخــاص وحــدد لــه دور ثــانوي فــي بعــض المهــام  1963نون الصــادر فــي فــي القــا

ــــه الأجنبــــي  ــــات اتضــــح أن لهــــذا القطــــاع دور فعــــال لاســــیما من ــــي فتــــرة الثمانین ــــط، إلا أن ف الاقتصــــادیة فق

وبالتحدیـــد فـــي مجـــال المحروقـــات، إذ ورغـــم احتكـــار الدولـــة للقطـــاع وتأمیمهـــا لـــه، بقیـــت الحاجـــة لمســـاهمة 

ستثمار الأجنبي المباشر، وذلك راجع للإمكانیات المالیة والتقنیة الكبیـرة التـي یتطلبهـا، لـذلك صـدر قـانون الا

 وذلك في إطار تسییر الشركات المختلطة. 82-131

ـــة بحـــد أقصـــى لا یتجـــاوز  ـــانون نســـبة المشـــاركة الأجنبی % مـــن رأســـمال الشـــركة، بعـــد 49لقـــد حـــدد ق

حـــوالي  1985-1983دة مــن الاســتثمارات، حیـــث بلغــت بــین ســنة صــدور هــذا القــانون ظهــرت دفعـــة جدیــ

ـــم یهـــتم بالجوانـــب التحفیزیـــة، اســـتدعى الأمـــر تعدیلـــه لیكـــون أكثـــر  2328 ـــانون ل مشـــروع، ونظـــرا لكـــون الق

ى اســتثمارات خاصــة محلیــة وأجنبیــة تســاهم فــي زیــادة قــدرات الإنتــاج إلــاســتجابة لحاجــة الاقتصــاد الجزائــري 

 2 مو، خاصة في قطاع المحروقات.والرفع من معدلات الن

 1986 أوت 19المؤرخ في  13-86قانون الاستثمار رقم  -2-2

عرفـت هــذه الفتــرة انهیــار أســعار البتــرول وانخفــاض قیمـة الــدولار، ممــا أثــر علــى الصــادرات البترولیــة 

یلا علـى وارتفاع الدیون، بالإضافة إلـى ارتفـاع نسـبة التضـخم. وفـي ظـل هـذه الظـروف أضـفت الحكومـة تعـد

نســبة المشــاركة تعــد ثابتــة، بالإضــافة  13-86الســابق الــذكر وتــم إصــداره فــي قــانون جدیــد  13-82قــانون 

إلـى ضـمان تحویـل التكنولوجیـا ورؤوس الأمــوال ومناصـب الشـغل وتأهیـل وتكـوین العمــال، هـذا كلـه یـتم مــن 

 طرف المتعامل الأجنبي.

 تیازات للمستثمر الأجنبي أهمها: في المقابل لقد منح هذا القانون العدید من الام

 حوافز وتسهیلات جبائیة. -

 التغییر في رأسمال الشركة سواء بالزیادة أو النقصان حسب الرغبة. -

المتعلـق بتأســیس شــركات مختلطــة الاقتصـاد وكیفیــة تســییرها، الجریــدة  1982أوت  21المــؤرخ فــي  13-82قـانون رقــم  - 1
 .1982سبتمبر  28الصادرة في  35الرسمیة، العدد 

بیروت، المؤتمر الدولي حول القطاع الخاص في  ،معدل الاستثمار الخاص بالجزائربد الرحیم شیبي، محمد شكوري، ع - 2
 . 05، ص2009مارس  25الى  23التنمیة، تقییم واستشراف، من 
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 مشاركة الطرفین في التسییر. -

 في حالة التأمیم أو نزع الملكیة، فإن هذا القانون یضمن تعویض. -

 1988جویلیة  12المؤرخ في  25-88قانون  -2-3

هـذه الســنة أصـدرت الجزائــر مجموعـة مـن القــوانین وذلـك مــن أجـل تحریـر المؤسســات فـي الســوق  فـي

المحلیــة والدولیــة وتحمــیلهم المســؤولیة، وهــذا بإتبــاع سیاســـة اقتصــاد الســوق والمتمثلــة فــي المنافســة والبقـــاء 

 1وتحقیق المردودیة المالیة، وهذه القوانین كانت تهتم بما یلي: 

 الاقتصادیة العمومیة.توجیه المؤسسات  -

 تنظیم صنادیق المساهمة. -

 القواعد الخاصة المطبقة على المؤسسات العمومیة الاقتصادیة. -

 توجیه الاستثمارات الاقتصادیة الوطنیة الخاصة. -

 2ومن أهم الممیزات التي جاء بها هذا القانون نذكر: 

 .13-82ن إزالة القید المتعلق بمبلغ الاستثمار الذي جاء به قانو  -

 إلغاء الإجراءات المتعلقة بالاعتماد. -

 المؤسسات فیه غیر خاضعة للوصایة الوزاریة. -

المؤسســـات خاضــــعة للقــــانون التجـــاري، ویكــــون تأسیســــها فــــي شـــكل شــــركة أســــهم أو شــــركة ذات  -

 مسؤولیة محدودة.

العمومیــة صــنادیق المســاهمة هــي التــي تتــولى تســییر الأســهم والحصــص التــي تقــدمها المؤسســات  -

 الاقتصادیة للدولة مقابل الرأسمال التأسیسي للمشروع.

 قوانین فترة التسعینات -3

متعلـق بالنقـد والقـرض، أمـا الثـاني  1990تبنت الجزائر خلال هذه الفترة قانونین أولهما كان فـي سـنة 

اســتقطاب  متعلــق بجــذب المســتثمرین، وهمــا أول قــانونین یعبــران عــن رغبــة الجزائــر فــي 1993فكــان ســنة 

 رؤوس الأموال الأجنبیة.

 .02المتعلق بالاستثمار، الجریدة الرسمیة، العدد  1988جویلیة  12المؤرخ في  25-88القانون رقم  - 1
یتضمن القانون التـوجیهي للمؤسسـات العمومیـة الاقتصـادیة، الجریـدة  1988جانفي  12المؤرخ في  01-88انون رقم الق -2

 .13الرسمیة رقم 
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 المتعلق بالنقد والقرض 10-90قانون  -3-1

 المتعلق بالنقد والقرض، ویهدف هذا القانون  1990أفریل  14في  10-90القانون رقم  درص

 1إلى: 

 تنظیم قواعد اقتصاد السوق. -

 تنظیم سوق الصرف. -

 تنظیم حركة رؤوس الأموال. -

 لمصرفي الجزائري.إعادة هیكلة النظام ا -

 إعادة تنظیم البنوك التجاریة. -

 181وینص هذا القانون بالسماح لغیر المقیمین بالاستثمار المباشر فـي الجزائـر، حیـث تـنص المـادة 

ـــر مقـــیم كـــل شـــخص طبیعـــي أو معنـــوي یكـــون المركـــز الرئیســـي لنشـــاطه 10-90مـــن القـــانون  : "یعتبـــر غی

لقـانون مجموعـة مـن المبـادئ الأساسـیة فـي مجـال الاسـتثمار نـذكر الاقتصادي في الجزائر"، وقد كـرس هـذا ا

 2منها: 

تشــجیع الاســتثمار الأجنبــي، وكــذا القطــاع الخــاص، وعــدم التفرقــة بینــه وبــین القطــاع العــام وإزالــة  -

 العراقیل أمام الاستثمار الأجنبي خصوصا.

 60أي أنــه یــتم ذلــك بعــد حریــة تحویــل رؤوس الأمــوال بعــد تأشــیرة بنــك الجزائــر فــي مــدة شــهرین؛  -

 یوما من تقدیم الطلب إلى بنك الجزائر.

تحدید الضمانات الواردة في الاتفاقیـات الدولیـة التـي وقعـت علیهـا الجزائـر، وتجـدر الإشـارة أنـه فـي  -

 التاریخ الذي صدر فیه هذا القانون، لم تصادق ولم تنظم الجزائر أیة اتفاقیة متعلقة بالاستثمارات.

) وذلـك بتقـدیم طلـب avis de conformitéقبول الاسـتثمار تخضـع إلـى الـرأي بالمطابقـة (إن عملیة  -

ـــد  ـــس النق ـــم یبلـــغ المســـتثمر بقـــرار مجل ـــد والقـــرض، ویبـــت فـــي الملـــف خـــلال شـــهرین، وإذا ل ـــس النق إلـــى مجل

 والقرض خلال شهرین یعتبر طلبه مرفوضا.

(1)- Hocine Benissad, Algérie restructuration et réforme économique (1979-1993), O.P.U, Alger, pp124-125. 
 . 13، صهبق ذكر مرجع سعلیوش قربوع كمال،  - 2
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 1993أكتوبر  15المؤرخ في  12-93قانون الاستثمار  -3-2

اء هــذا القــانون تحــت اســم ترقیــة الاســتثمارات وذلــك مــن أجــل تشــجیع الاســتثمارات بصــفة عامــة، جــ

والاستثمار الأجنبي المباشر بصفة خاصـة. ولقـد اعتبـر هـذا القـانون تكریسـا لإرادة الدولـة الجزائریـة للانفتـاح 

 1الاقتصادي وفقا لسیاسة جدیدة، ویرتكز هذا القانون على: 

ن الاسـتثمار الخـاص والعمـومي مـن جهـة، والمسـتثمر المقـیم وغیـر المقـیم مـن جهـة إنهاء التفرقة بی -

 أخرى، مع حریة الاستثمار بالنسبة للمقیمین؛ أي یصبح جمیع المتعاملین متساوون أمام القانون.

ـــر؛  - ـــدة بهـــدف تســـهیل الاســـتثمار وإجـــراءات الاســـتثمار فـــي الجزائ عـــدم فـــرض شـــكلیات ثقیلـــة ومعق

اءات الموافقـة التــي كانـت موجـودة مــن قبـل والاكتفــاء بالتصـریح البسـیط، إضــافة إلـى تقــدیم بمعنـى إلغـاء إجــر 

 الضمانات المشجعة على الاستثمار على المستوى الجبائي والجمركي.

إنشــاء هیئــة وكالــة ترقیــة ودعــم ومتابعــة الاســتثمارات تتكفــل بــدعم المســتثمرین مــن خــلال الشــباك  -

ـــی ـــولى مهمـــة تقی ـــذي یت ـــي مـــع مـــنح الوحیـــد ال ـــك بمراعـــاة معـــاییر الاقتصـــاد الكل م المشـــاریع الاســـتثماریة، وذل

 الامتیازات التي نص علیها القانون.

التأكیـــد علـــى مـــنح ضـــمانات التحویـــل (رأس المـــال والأربـــاح) والضـــمانات المتعلقـــة بـــاللجوء إلــــى  -

 التحكیم الدولي.

 2في النقاط الآتیة:  ولقد اقر هذا القانون جملة من الضمانات التي یمكن إیجازها

ـــین والمعنـــویین، حیـــث أنهـــم یتمتعـــون بـــنفس الحقـــوق  - ـــریین والأجانـــب الطبیعی المســـاواة بـــین الجزائ

 والالتزامات فیما یتعلق بالاستثمار.

لا تطبـــق المراجعـــات أو الإلغـــاءات التـــي قـــد تطـــرأ علـــى الاســـتثمارات المنجـــزة فـــي إطـــار المرســـوم  -

 ر ذلك صراحة.التشریعي إلا إذا طلب المستثم

یعــرض أي نــزاع بــین المســتثمر الأجنبــي والدولــة الجزائریــة علــى المحــاكم المختصــة، إلا إذا كانــت  -

هناك اتفاقیة ثنائیة أو متعددة الأطراف أبرمتها الدولة الجزائریـة، تتعلـق بالصـلح أو التحكـیم أو اتفـاق خـاص 

 الصلح أو اللجوء إلى تحكیم خاص. ینص على شرط التحكیم أو یسمح للأطراف بالاتفاق على إجراء

لا یمكن أن تكون الاسـتثمارات المنجـزة موضـوع تسـخیر عـن طریـق الإدارة، مـا عـدا الحـالات التـي  -

 نص علیها التشریع المعمول به، ویترتب على التسخیر تعویض عادل ومنصف.

 .1993أكتوبر  15الصادر في  12-93القانون رقم  - 1
 . 1993أكتوبر  15الصادر في  12-93من القانون  04-41-40-39-38المواد  - 2
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 ثمارات.أن تكون الاستثمارات موضوع تصریح بالاستثمار لدى وكالة دعم وترقیة الاست -

وتجــدر الإشــارة إلــى أن الهــدف المعلــن عنــه مــن اللجــوء إلــى الاســتثمار الأجنبــي المباشــر هــو تحقیــق 

النمو، لكن الحقیقة غیر ذلك، لأن أزمة المدیونیـة الخانقـة جعلـت السـلطة تـرى فـي هـذا النـوع مـن الاسـتثمار 

ا یرمــي هــذا القــانون إلــى تحریـــر حــلا للخــروج مــن الأزمــة، فهــو یعتبــر أداة تمویلیــة للاقتصـــاد الــوطني، كمــ

الاقتصـاد الــوطني مــن خــلال إرســاء قواعــد اقتصــاد الســوق وفــتح المجــال أمــام رأس المــال الــوطني والأجنبــي 

 للمساهمة في التنمیة.

 قوانین الألفیة الثالثة -4

اســتثمارات  2000-1993نظــرا للأوضــاع الأمنیــة الغیــر مشــجعة، لــم تســتقطب الجزائــر خــلال الفتــرة 

 397یـــة مباشـــرة إلا فـــي قطـــاع المحروقـــات، أمـــا عقـــود الشـــراكة التـــي أبرمتهـــا فـــي القطاعـــات الأخـــرى أجنب

 1 ملیون دولار. 6، 1مشروع فقط بمبلغ 

 لذا لجأت لإصدار مجموعة من القوانین یمكن ذكرها على النحو التالي: 

 2001أوت  20المؤرخ في  03-01الأمر  -4-1

تحریر الاقتصاد وتشـجیع الاسـتثمارات الأجنبیـة سـواء فـي القطاعـات أبرز ما جاء به هذا القانون هو 

الإنتاجیة أو الخدماتیة مع حمایـة البیئـة والإقلـیم وتطبیـق أسـلوب الامتیـاز والرخصـة فـي الاسـتثمار الأجنبـي 

 المباشر.

والجدیــد فــي هــذا القــانون هــو تطــویر مفهــوم الاســتثمار لیشــمل عملیــات الخصخصــة، بالإضــافة إلــى 

) تضــم كــل الهیئــات ذات العلاقــة ANDIشــباك موحــد علــى شــكل وكالــة وطنیــة لتطــویر الاســتثمار ( إنشــاء

بالاســتثمار وإصــدار التــراخیص، تقــوم بتقــدیم الخــدمات الإداریــة والمعلومــات المتعلقــة بالاســتثمار للمهتمــین، 

 30افز فـي مـدة أقصـاها سواء كانوا مقیمین أو غیر مقیمین، وتبلغهم بقرار قبول أو رفـض مـنح المزایـا والحـو 

 یوم ابتداء من تاریخ إیداع الطلب.

كمــا تــم إنشــاء المجلــس الــوطني للاســتثمار والــذي یشــرف علیــه رئــیس الحكومــة، هــذا الأخیــر مكلــف 

بــاقتراح الإســتراتیجیات المناســـبة لتطــویر الاســتثمار وتحدیـــد أولویاتــه، اقتــراح التـــدابیر التحفیزیــة للاســـتثمار 

، مداخلــة التعجیــل بــالتغییر، تعزیــز الاســتثمار الأجنبــي المباشــر هــو المفتــاح للتنمیــةبراهمیـة آمــال، سـلایمیة ظریفــة،  - 1
ــول  ــدولي حـــ ــى الـــ ــات الملتقـــ ــى المؤسســـ ــ ــا علـ ــل وأثرهـــ ــات التمویـــ ــ ــكرة،–سیاسـ ــ ــة، بسـ ــدول النامیـــ ــر والـــ ــ ــة الجزائـ ــة حالـــ  -21دراســـ

 .13-12، ص ص2006نوفمبر22
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ات المبرمـة بـین المسـتثمرین والوكالـة الوطنیـة لتطـویر الاسـتثمار، بالإضـافة إلـى الفصـل والفصل في الاتفاقی

 1 في المزایا التي تمنح للمستثمرین وشروط الحصول علیها.

 2 2006جوان  15المؤرخ في  08-06الأمر  -4-2

الــذي  2001أوت  20جـاء هـذا الأمــر المعـدل والمــتمم للأمـر المتعلـق بتطــویر الاسـتثمار المــؤرخ فـي 

أتاح عدة امتیازات للمستثمرین الأجانب والمحلیین على قدم المساواة، فهـو یسـمح لكـل مسـتثمر مهـتم بفـرص 

الاســتثمار ســواء كــان شخصــا طبیعیــا أو معنویــا، أن یقــیم مشــروعا اســتثماریا ســواء مــن خــلال إنشــاء كیــان 

ـــانون الجزائـــري فـــي حـــدود  ـــانوني باســـمه الشخصـــي خاضـــع للق ـــرأس100ق ـــیم أو غیـــر  % مـــن ال المـــال المق

المقیم، أو بمشاركة شخص أو مجموعة أشخاص طبیعیین كـانوا أو معنـویین خاضـعین للقـانون الجزائـري أو 

من خلال المساهمة في رأس مال مؤسسة قائمـة فـي شـكل مسـاهمات نقدیـة أو عینیـة أو اسـتعادة النشـاطات 

 في إطار خصخصة كلیة أو جزئیة.

ات لحمایـة أي اسـتثمار تتمثـل أساســا فـي عـدم المسـاس بالامتیــازات عـدة ضــمان 08-06یـوفر الأمـر 

المحصــل علیهــا وإمكانیــة تحویــل رؤوس الأمــوال المســتثمرة والعائــدات الناتجــة عنهــا والمعاملــة المماثلــة لكــل 

المسـتثمرین، بالإضــافة إلــى وجــود تغطیـة لهــذه الاســتثمارات مــن خـلال المعاهــدة والاتفاقیــات الدولیــة الثنائیــة 

و المتعــددة الأطــراف لتشــجیع وحمایــة الاســتثمارات، مــع إمكانیــة الطعــن الإداري والقــانوني وفــي اللجــوء إلــى أ

التحكـیم الـدولي فـي حالــة نـزاع بـین الدولـة الجزائریــة والمسـتثمرین الأجانـب، حیـث یعتبــر هـذا القـانون الســائد 

 3والمتعامل به في الوقت الحالي.

   في هذا الصدد صدرت عدة تعدیلات:

 .2006أكتوبر  09المؤرخ في  355-06المرسوم التنفیذي رقم  -

 .2006أكتوبر  09المؤرخ في  356-06المرسوم التنفیذي رقم  -

 .2006أكتوبر  09المؤرخ في  357-06المرسوم التنفیذي رقم  -

 14فــي  04(الجریـدة الرســمیة العــدد  2007ینــایر  11المـؤرخ فــي  08-07المرسـوم التنفیــذي رقــم  -

 ).2007نایر ی

 . 13براهمیة آمال، سلایمیة ظریفة، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .2006جوان  15المؤرخ في:  08-06الامر - 2
جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل تـداعیات الأزمـة  تقییم التجربة الجزائریة في مجالكرامة مروة، رایس حـدة،  - 3

 . 70، ص2012، دراسة تحلیلیة، مجلة أبحاث اقتصادیة وإداریة، العدد الثاني عشر، دیسمبر المالیة العالمیة
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أكتــــوبر  15، فـــي 57(الجریـــدة الرســـمیة العـــدد  2008یونیـــو  25قـــرار وزاري مشـــترك مـــؤرخ فـــي  -

2008.( 

 61(الجریـــدة الرســـمیة، العــــدد  2008أكتــــوبر  22المـــؤرخ فـــي  329-08المرســـوم التنفیـــذي رقــــم  -

 ).2008نوفمبر  02المؤرخة في 

، 2009قـــانون المالیـــة التكمیلـــي لســـنة  المتضـــمن 2009جویلیـــة  22المـــؤرخ فـــي  01-09الأمــر  -

 ).44الجریدة الرسمیة، العدد 

وكنتیجة لهـذه الإصـلاحات عـرف منـاخ الاسـتثمار فـي الجزائـر تحسـنا طفیفـا، فبعـد مـا أصـبح الحظـر 

علــى المشــروع الاســتثماري الأجنبــي فــي الجزائــر ضــئیلا وتحســن الوضــع فــي الآونــة الأخیــرة، عمــدت العدیــد 

إلى السوق الجزائریـة بـالرغم مـن بعـض النقـائص التـي لا تـزال تشـوب منـاخ الاسـتثمار  من الشركات الدخول

 1 في الجزائر.

 الإطار القانوني في المملكة العربیة السعودیة -ثانیا

ـــة الســـعودیة عـــام  ـــنظم الاســـتثمار 1932بعـــد اســـتقلال المملكـــة العربی ، وقبـــل إصـــدارها لأول قـــانون ی

ـــة لفكـــرة الا ـــذاك، حیـــث كـــان الأجنبـــي، كانـــت معادی ســـتثمار الأجنبـــي نظـــرا للظـــروف التـــي كانـــت ســـائدة آن

رصیدها ضـئیل جـدا یعتمـد علـى نشـاط الرعـي والزراعـة التقلیدیـة والبـدو والحـج، وبعـد اكتشـاف البتـرول فیهـا 

وبفعل ظروف الحرب العالمیة الثانیة وصراع المصالح بـین البریطـانیین والأمـریكیین فیهـا، ممـا دفـع المملكـة 

عقــد عــدد مــن اتفاقیــات الامتیــاز مــع بریطانیــا والــو.م.أ التــي خولــت لهــذه الأخیــرة صــلاحیات التنقیــب إلــى 

واستغلال البتـرول لكـون أن تلـك الاتفاقیـات فرضـت بـالقوة، لكنهـا لـم تـدم طـویلا، حیـث سـارعت المملكـة إلـى 

ي أدى بهـا إلـى الإسـراع تبني قانون یهدف إلى جذب رأس المال الأجنبي دون المسـاس بسـیادتها، الأمـر الـذ

إلـى إصـدار قـانون یهـدف إلــى جـذب رأس المـال الأجنبـي دون المسـاس بســیادتها، الأمـر الـذي أدى بهـا إلــى 

إصــدار قــانونین متشــددین تجــاه الاســتثمار الأجنبــي المباشـــر علــى فتــرتین زمنیتــین، ولكــن نظــرا للتطـــورات 

 في المملكة، ظهرت الحاجة إلى تحدیث نظامالاقتصادیة المتلاحقة، ونتیجة لاتساع نطاق الاستثمار 

ــي الجزائــرمحمــد ســاره،  - 1 ، دراســة حالــة أوراســكوم، بحــث مقــدم لنیــل شــهادة الماجســتیر فــي قــانون الاســتثمار الأجنبــي ف
 . 63، ص2010-2009الأعمال، جامعة قسنطینة، الجزائر، 
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الاســتثمار مــرتین أخیــرتین وذلــك بتعــدیل المراســیم الســابقة، وكــان آخــر قــانون یــنظم الاســتثمار ســنة  

 1م.2000هجریة الموافق لسنة  1421

 وفیما یلي نورد المراحل الزمنیة التي أصدرت فیها السعودیة قوانین الاستثمار: 

 م1957هجریة الموافق لسنة  15/10/1376ور نظام الاستثمار الأول بتاریخ المرحلة الأولى: صد -1

 ومن أهم شروطه ما یلي: 

 % من مجموع رؤوس الأموال.49حصة الأجانب في رؤوس أموال الشركات لا تزوید على  -

 %. من مجموع موظفي المنشأة.75ألا یقل عدد الموظفین المستثمرین السعودیین عن  -

مسـتثمر تحویـل رأسـماله مـن فـائض التصـفیة أو الأربـاح التـي تحققهـا المنشـأة إلا بعــد لا یسـتطیع ال -

 مرور سنوات طویلة.

 عدم توفیر أي إعفاء ضریبي أو جمركي. -

 م)1963ه/1383( 35المرحلة الثانیة: صدور المرسوم الملكي رقم  -2

ثـــاني للاســـتثمار بموجـــب وهــي مرحلـــة التشـــجیع للاســـتثمارات الأجنبیــة، فقـــد بـــدأت بصـــدور النظــام ال

م، حیـث احتـوى هـذا النظـام علـى 1963هجریـة الموافـق لسـنة 11/10/183بتـاریخ  35المرسوم الملكي رقـم 

 العدید من المزایا التشجیعیة للمستثمرین الأجانب، ولكن لم تكن تلك المزایا بشكل امتیازات جوهریة.

 م)1979هـ/1399( 4المرحلة الثالثة: صدور المرسوم الملكي رقم م/ -3

ـــــــــدأت بصـــــــــدور النظـــــــــام الثالـــــــــث للاســـــــــتثمار بموجـــــــــب المرســـــــــوم الملكـــــــــي رقـــــــــم م/ بتـــــــــاریخ  4ب

م، تحـت تسـمیة نظـام اسـتثمار رأس المـال الأجنبـي، والـذي جـاء 1979هجریة الموافـق لسـنة 02/02/1399

ـــدارك مـــا خلفـــه النظـــامین الســـابقین للاســـتثمار مـــن تنفیـــر للمســـتثمر الأجنبـــي، إلا أن منظمـــي سیا ســـات لت

الاســـتثمار فـــي المملكـــة قـــد أدركـــوا حاجـــة الدولـــة للتكنولوجیـــا والخبـــرة الفنیـــة، بمـــا یســـهم فـــي دعـــم الاقتصـــاد 

الــوطني، وضــرورة إضــافة روافــد جدیــدة للــدخل، وللتخفیــف مــن الاعتمــاد علــى البتــرول كمــورد وحیــد للــدخل، 

ر الأجنبــي المباشـر، لكـن مــا وخلـق فـرص عمـل جدیــدة للمـواطنین، وبـذلك فقـد جــاء محفـزا ومشـجعا للاسـتثما

 یعاب علیه هو كونه بدائیا نوعا ما، مما استلزم فیما بعد إدخال بعض التعدیلات على بعض من مواده.

، رســالة دكتـوراه، كلیـة العلـوم الاقتصـادیة وعلــوم أهمیـة الاســتثمار الأجنبـي المباشـر فــي الـدول العربیـةفضـیل فـارس،  - 1
 . 20، ص2004التسییر، جامعة الجزائر، مارس 
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 1وتضمن هذا القانون العدید من البنود المقید للمستثمر الأجنبي نذكرها فیما یلي: 

طـة التنمیـة الاقتصـادیة، المشروعات المرخص بها للمستثمرین یجب أن تكون مشروعات ضـمن خ -

 وأن یكون الاستثمار مصحوبا بالخبرات وتقنیات أجنبیة.

 الزمن المتوقع للحصول على الترخیص غیر محدود. -

إمكانیــة الحصـــول علــى أكثـــر مـــن تــرخیص (فـــي حــال تعـــدد الأنشـــطة) هــي محـــدودة ویشـــترط أن  -

 یكون الترخیص في نفس النشاط.

 لمشروعات المشتركة فقط.شكل الاستثمار المسموح به هو ا -

التمتع بنفس الحوافز الممنوحة لرأس المال الوطني فـي الاسـتثمارات الصـناعیة فقـط، كمـا یجـب ألا  -

 %.25تقل مساهمة الشریك السعودي في رأس مال المشروع عن 

على المستثمر الأجنبي العمل تحت كفالة مواطن سـعودي، الأمـر الـذي لا یكـون متـوفرا فـي غالـب  -

 ت.الوق

 الضمانات غیر محددة قانونا رغم تطبیق العدید منها. -

 لا یحق للمستثمر الأجنبي تملك العقارات اللازمة للاستثمار. -

ـــاءات الضـــریبیة تكـــون لمـــدة  - ســـنوات فـــي المشـــروعات الزراعیـــة والصـــناعیة، فـــي حـــین  10الإعف

 %.45و 20سنوات وتتراوح أرباح الشركات بین  05المشاریع الأخرى یكون لمدة 

 م)2000هـ/1421) (01المرحلة الرابعة: صدور المرسوم الملكي رقم (م/ -4

وهي المرحلة الحالیـة التـي بـدأت بصـدور نظـام الاسـتثمار الأجنبـي الحـالي الصـادر بالمرسـوم الملكـي 

ــــم (م/ ــــة الموافــــق لشــــهر أفریــــل ســــنة 15/01/1421) بتــــاریخ 01رق مــــادة،  18. ویتكــــون مــــن 2000هجری

ا شــــاملا للاســــتثمار الأجنبــــي فــــي المملكــــة، مــــن حیــــث الشــــروط والإجــــراءات والامتیــــازات ویتضـــمن تنظیمــــ

ــــأنواع النشــــاطات  ــــى إصــــدار قائمــــة ب ــــس الاقتصــــادي إلا عل والضــــمانات، كمــــا یتضــــمن اختصــــاص المجل

المستثناة من الاستثمار الأجنبي داخل المملكة، وتمتع المشـروع الأجنبـي بـنفس الامتیـازات وحـوافز المشـروع 

وطني، ومزایا وضـمانات المسـتثمر الأجنبـي، بالإضـافة إلـى واجبـات وصـلاحیات الهیئـة العامـة للاسـتثمار ال

 والعقوبات التي توقع لمخالفة النظام.

مار الأجنبـي الجدیـد ونظـام اسـتثمار رأس المـال الأجنبـي فـي مقارنـة بـین مـواد نظـام الاسـتثالهیئة العامة للاستثمار،  - 1
 .15-06، ص صالمملكة العربیة السعودیة
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من أهم الآثار الإیجابیة لهذا النظـام الجدیـد، نجـد أن مجمـوع المشـروعات المرخصـة قـد حقـق ارتفاعـا 

 1609م، فمــن 1979م اســتثمار رأس المــال الأجنبــي لســنة مهمــا مقارنــة بمــا كــان علیــه الوضــع ضــمن نظــا

ســنة، حقــق النظــام الجدیــد بعــد ثــلاث  21ملیــار دولار تــم خــلال  50مشــروع مشــترك بإجمــالي تمویــل قــدره 

ملیــار دولار، كمــا أن  1371مشــروعا جدیــدا بإجمــالي تمویــل بلغــت قیمتــه  1864ســنوات فقــط منــذ تطبیقــه 

یص للمشـروع لـم یكـن محـددا فــي السـابق، بینمـا الآن أصـبح محــددا الوقـت المخصـص للحصـول علـى التــرخ

 یوم كأقصى حد. 30وهو 

إضافة إلى ذلك صدرت اللائحـة التنفیذیـة لنظـام الاسـتثمار الأجنبـي بموجـب قـرار مجلـس إدارة الهیئـة 

 م، كمـا صـدر قـرار24/06/2002هجریـة الموافـق لــ 13/04/1423) بتـاریخ 01/20العامة للاستثمار رقـم (

بتعـــدیل نـــص  13/06/2005هجریـــة الموافـــق لــــ 06/05/1426) بتـــاریخ 01/46مجلـــس إدارة الهیئـــة رقـــم (

الفقــرة الثالثــة مــن المــادة السادســة مــن اللائحــة التنفیذیــة والتــي كانــت تــنص قبــل ذلــك فــي الفقــرة الثالثــة علــى 

 1الآتي: 

 لمنشآت الزراعیة.ملیون ریال سعودي بالنسبة ل 25ألا یقل حجم المال المستثمر على  -

 ملایین ریال سعودي بالنسبة للمنشآت الصناعیة. 05ألا یقل حجم المال المستثمر عن  -

ملیـــون ریال ســـعودي بالنســـبة للمنشـــآت الأخـــرى وفقـــا للضـــوابط  02ألا یقـــل حجـــم المســـتثمر عـــن  -

 والقواعد التفضیلیة التي یضعها مجلس الإدارة.

نـى لـرأس المـال المسـتثمر فـي المشـاریع المنشـأة فـي المنـاطق یجـوز لمجلـس الإدارة تخفـیض الحـد الأد

 التي یحددها أو في مشاریع تحتاج إلى خبرات فنیة عالیة أو معدة للتصدیر.

 ) الجدید بعد التعدیل كالآتي: 03وقد أصبح نص الفقرة (

 أن یكون طالب الترخیص شخصا طبیعیا أو اعتباریا یقدم للمملكة بغرض الاستثمار. -

خفــي مــا یــوفره هــذا التعــدیل مــن تســهیلات مهمــة تعكــس الرغبــة فــي تحریــر نظــام الاســتثمار مــن ولا ی

القیــود التــي تعیــق مســیرة الاســتثمار فــي المملكــة، والــدال علــى ذلــك زیــادة حصــیلة المملكــة مــن الاســتثمارات 

 الأجنبیة المباشرة منذ بدایة تطبیق هذا النظام.

الاسـتثمار فـي المملكـة العربیـة السـعودیة، نجـد أنهـا فـي البدایـة وبـالنظر إلـى التطـور التـاریخي لقـانون 

ـــى زمـــن ااتبعـــت أســـلوبا حمائیـــا  ـــى ســـیادتها القانونیـــة وعـــدم الرجـــوع إل ـــة منهـــا فـــي المحافظـــة عل تجاهـــه رغب

الاحتلال الأجنبي والتبعیة للخارج، وكان ذلك من خـلال سـن قـوانین اسـتثمار مقیـدة، وبشـروط تحـد مـن قـدرة 

 .15-6الهیئة العامة للاستثمار، مرجع سبق ذكره، ص ص - 1
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وبمجـالات اسـتثمار ضـیقة وعوائـق ضـریبیة...الخ، ولكـن فیمـا بعـد اتبعـت المملكـة نهـج التحریـر المسـتثمرین 

والانفتاح على الاقتصاد العالمي، واعتمـدت أكثـر فـأكثر علـى تشـجیع الاسـتثمار الأجنبـي والمحلـي، ویتجلـى 

 ة.ذلك من خلال مختلف الضمانات والحوافز الممنوحة والإعفاءات الضریبیة والمناطق الحر 

 الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات العربیة المتحدة -ثالثا

مــن فدرالیــة مكونــة  1971تتشـكل دولــة الإمــارات العربیــة المتحــدة التــي حصـلت علــى الاســتقلال عــام 

حة مـن سـبع إمــارات هـي: أبــو ظبـي، دبــي، الشـارقة، الفجیـرة، رأس الخیمــة، أم القیـوین وعجمــان، وتبلـغ مســا

% مــنهم مـــن 65ملیــون نســـمة،  4.23ألـــف كیلــومتر مربــع ویبلـــغ عــدد ســـكانها نحــو  83.2دولــة الإمــارات 

% مــن المســاحة الإجمالیــة 87الوافــدین العــرب والأجانــب وتشــكل مســاحة العاصــمة أبــو ظبــي وحــدها نحــو 

ان إمـارة % مـن عـدد السـكان، فـي حـین یبلـغ عـدد سـك40ملیون نسـمة، أي نحـو  1.67للدولة ویقطنها نحو 

% مـن مسـاحة 05% من عدد السكان، فـي حـین تبلـغ مسـاحتها نحـو 30لیون نسمة؛ أي نحو م 1.26دبي 

الدولـة، ویتـوزع مـا تبقـى مـن السـكان علـى الإمـارات الخمـس الأخـرى، وأصـغرها مسـاحة لإمـارة عجمـان التــي 

قیــوین التــي لا یتجــاوز كیلــومتر مربــع فقــط، أصــغرها مــن حیــث عــدد الســكان إمــارة أم ال 250تبلــغ مســاحتها 

 ألف نسمة. 25عدد سكانها 

وتعتبر أبو ظبي الإمارة التي تتمتع بـأكبر القـدرات المالیـة فـي الاتحـاد، حیـث یتركـز فیهـا إنتـاج الـنفط 

ـــاتج 60ومـــؤخرا الصـــناعات المرتبطـــة بـــالنفط والبتروكیماویـــات، وبلغـــت مســـاهمتها نحـــو  % مـــن إجمـــالي الن

% مـن 26العاصـمة التجاریـة للدولـة وثـاني مصـدر للـدخل الـوطني (نحـو  ، وتعتبـر دبـي2003المحلي عـام 

النـــاتج المحلـــي)، وتعتبـــر مركـــز تجـــاري إقلیمـــي ودولـــي، وتحتضـــن أحـــد أكثـــر المطـــارات حركـــة فـــي الشـــرق 

 الأوسط، إضافة إلى عدد من مناطق التجارة الحرة أبرزها منطقة جبل علي للتجارة الحرة.

وقـد خطـت دولــة الإمـارات العربیـة المتحــدة خطـوات كبیــرة فـي مجـال التنمیــة الاقتصـادیة والاجتماعیــة 

ــنفط الــذي لا یــزال یلعــب الــدور الحاســم مشــكلا نحــو  % مــن إجمــالي النــاتج 38معتمــدة بــذلك علــى قطــاع ال

ون برمیــل ملیــ 2.6، وبلـغ معــدل إنتــاج الـنفط نحــو 2003% مــن إجمـالي الصــادرات عــام 42المحلـي ونحــو 

 .2004یومیا عام 

، كـان سـكان المنطقـة یعتمـدون علـى الصـید 1962وقبل البدء بإنتاج النفط تجاریـا وتصـدیره فـي عـام 

ــنفط لدولــة  والتجــارة واســتخراج اللؤلــؤ وبقــدر محــدود علــى النشــاط الزراعــي، ویبلــغ الاحتیــاطي المؤكــد مــن ال

ـــة المتحـــدة نحـــو  ـــار برمیـــل 97الإمـــارات العربی ـــاطي العـــالمي 8.5ا یعـــادل نحـــو أي مـــ ،ملی ، % مـــن الاحتی

وتشــیر التقــدیرات إلــى أن هــذه الاحتیاطــات ســتبقى مــوردا مهمــا للاقتصــاد الإمــاراتي لمائــة ســنة علــى الأقــل. 
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% مــن 04ملیــار متــر مكعــب؛ أي حــوالي  5.8أمــا بالنســبة للغــاز الطبیعــي فیبلــغ إجمــالي الاحتیــاطي نحــو 

 اطي في العالم.الاحتیاطي العالمي، وهو رابع احتی

بشـأن الاسـتثمار الأجنبـي نجـده أصـدر  2018) لسـنة 19وبالرجوع إلى المرسوم بقانون اتحادي رقـم (

 1الآتي: 

 رأس المال الأجنبي.): 04* المادة (

 یشمل رأس المال الأجنبي ما یأتي:  -1

طریـــق البنـــوك الأمــوال النقدیـــة المحولـــة مــن الخـــارج إلـــى شــركة الاســـتثمار الأجنبـــي بالدولــة عـــن  -أ

 والشركات المالیة المرخصة بالدولة.

ـــاح وعوائـــد الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر فـــي الدولـــة التـــي یـــتم توظیفهـــا فـــي إقامـــة مشـــاریع  -ب أرب

 استثماریة جدیدة أو زیادة رؤوس الأموال.

 الأوراق المالیة والتجاریة المحلیة أو الأجنبیة. -ج

أحكــام هــذا المرســوم بقــانون الأمــوال المرتبطــة بمشــروع  یكــون فــي حكــم رأس المــال الأجنبــي وفــق -2

 الاستثمار الأجنبي المباشر الآتیة: 

 الموجودات الثابتة. -أ

الحقــوق المعنویـــة كحقــوق الامتیـــاز وبـــراءة الاختــراع والعلامـــات والأســماء التجاریـــة أو المســـجلة  -ب

 وفقا للتشریعات والأنظمة النافذة بالدولة.

 الاستثمار وحدة): 05* المادة (

 وحدة تسمى "وحدة الاستثمار الأجنبي المباشر" تختص بما یلي:  بالوزارةتنشأ  -1

ــــرامج  -أ ــــد أولویاتهــــا والخطــــط والب ــــي الدولــــة وتحدی ــــي المباشــــر ف اقتــــراح سیاســــات الاســــتثمار الأجنب

 المرتبطة بها، والعمل على تنفیذها بعد عرضها على اللجنة واعتمادها من طرف مجلس الوزراء.

إنشاء قاعدة شاملة للبیانات والمعلومـات الاسـتثماریة بالدولـة بمـا فیهـا بیانـات مشـاریع الاسـتثمار  -ب

الأجنبي المباشر القائمـة وتحـدیثها بشـكل دوري، وتقـوم السـلطات المختصـة بتزویـد وحـدة الاسـتثمار ببیانـات 

 المشاریع الاستثماریة المرخصة وفقا لأحكام هذا المرسوم بقانون.

هیئـة البیئــة الجاذبـة للاســتثمارات الأجنبیـة المباشــرة، والســعي إلـى توحیــد وتسـهیل إجــراء تســجیل ت -ج

 وترخیص المشاریع الاستثماریة الأجنبیة المباشرة.

 بشأن الاستثمار الأجنبي المباشر. 2018بسنة  19المرسوم بقانون اتحادي رقم  - 1
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 رصد ومتابعة وتقییم أداء الاستثمارات الأجنبیة المباشرة بالدولة. -د

 تعریفیة والترویجیة.الترویج للبیئة الاستثماریة بكافة الوسائل الدعائیة وال -ه

 لافع التوصیات للجنة بشأن مزایا مشاریع الاستثمار الأجنبي المباشر. -و

ـــاریر دوریـــة بشـــأن البیئـــة الاســـتثماریة بالدولـــة ورصـــد وتقیـــیم حجـــم الاســـتثمار الأجنبـــي  -ز إعـــداد تق

 المباشر والتدفق السنوي للاستثمار الأجنبي المباشر للعرض على مجلس الوزراء.

 ل على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر للقطاعات الحیویة والاستراتیجیة.العم -ح

تقیـــد شـــركات الاســـتثمار الأجنبـــي المـــرخص بهـــا طبقـــا لأحكـــام هـــذا المرســـوم بقـــانون فـــي ســـجل  -2

خــاص بوحــدة الاســتثمار یســمى "ســجل الاســتثمار الأجنبــي المباشــر"، ویصــدر قــرار مــن الــوزیر یحــدد آلیــة 

 د قید شركات الاستثمار الأجنبي.وإجراءات قید وتجدی

 لجنة الاستثمار الأجنبي المباشر): 06* المادة (

تشـكل بقـرار مـن مجلـس الـوزراء لجنـة تســمى "لجنـة الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر" برئاسـة الــوزیر،  -1

وعضــویة ممثلـــین عــن الســـلطات المختصـــة، ویجــوز أن تضـــم فــي عضـــویتها ممثلـــین عــن بعـــض ســـلطات 

ات المعنیــة بالدولــة، ویتضــمن هــذا القــرار تشــكیل اللجنــة ومــدة العضــویة فیهــا ونظــام وآلیــة التــرخیص والجهــ

 عملها.

تخــتص اللجنــة بالدراســة ورفــع التوصــیات لمجلــس الــوزراء بعــد التنســیق مــع الحكومــات المحلیــة  -2

 والجهات المعنیة والسلطة المختصة وذلك بشأن ما یلي: 

لقطاعــات والأنشـطة الاقتصــادیة وفروعهــا المسـموح بمزاولتهــا مــن القائمـة الإیجابیــة التـي تتضــمن ا -أ

 خلال مشروع استثمار أجنبي مباشر بالدولة.

) مــن هـــذا 7/2إضــافة بعــض القطاعـــات والأنشــطة إلــى القائمـــة الســلبیة المشــار إلیهـــا بالمــادة ( -ب

 المرسوم بقانون.

لبـــات التـــرخیص لمشــــاریع التوصـــیات الـــواردة مـــن الســــلطات المختصـــة بشـــأن الموافقـــة علــــى ط -ج

الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر فــــي القطاعــــات والأنشــــطة الاقتصــــادیة وفروعهــــا غیــــر المدرجــــة فــــي القائمــــة 

 الإیجابیة.

 المزایا التي تمنح لمشاریع الاستثمار الأجنبي المباشر بالدولة. -د

 انون.أي مهام أخرى تكلف بها من قبل مجلس الوزراء تتفق وأحكام هذا المرسوم بق -ه
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) مــن هــذه المــادة مراعــاة مــا 02یجــب علــى اللجنــة عنــد مباشــرة اختصاصــاتها الــواردة فــي البنــد ( -3

 یلي: 

 التكامل مع الخطط الإستراتیجیة بالدولة. -أ

 تحقیق عائد أفضل وقیمة مضافة للاقتصاد الوطني. -ب

 رفع نسبة الابتكار في الاقتصاد الوطني. -ج

 وادر الوطنیة.توفیر فرص عمل وتدریب الك -د

 محدودیة الأثر على الشركات الوطنیة التي تزاول نشاطا مماثلا. -ه

 توافر درجة من الكفاءة والخبرة والشهرة العالمیة للمستثمر الأجنبي. -و

 الاستخدام الأفضل للتقنیة الحدیثة. -ز

 تحقیق أثر إیجابي على البیئة. -ح

 لخبرة والاختصاص لغایات مساعدتها للقیام بعملها.للجنة الاستعانة بمن تراه مناسبا من ذوي ا -4

 القطاعات والأنشطة الاقتصادیة): 08* المادة (

یجـــوز الاســــتثمار الأجنبــــي المباشـــر وفقــــا لأحكــــام هـــذا المرســــوم بقــــانون فـــي جمیــــع القطاعــــات  -1

ـــانون  ـــس الـــوزراء اســـتثناء مـــن بعـــض أحكـــام ق ـــا لمـــا یقـــرره مجل الشـــركات والأنشـــطة الاقتصـــادیة بالدولـــة وفق

 ) من هذه المادة.03والقوانین الاتحادیة في الدولة، مع الالتزام بحكم البند (

) مــن هــذه المــادة القائمــة الســلبیة التــي تخضــع القطاعــات والأنشــطة فیهــا 01یســتثنى مــن البنــد ( -2

 للتشریعات المنظمة لها بالدولة، وهي على النحو التالي: 

 قیب عنها وإنتاجها.استكشاف المواد البترولیة والتن -أ

التحریــــات والأمــــن والقطاعــــات العســــكریة وتصـــــنیع الأســــلحة والمتفجــــرات والمعــــدات والأجهـــــزة  -ب

 والملابس العسكریة.

 الأنشطة المصرفیة والتمویل وأنظمة الدفع والتعامل مع النقد. -ج

 خدمات التأمین. -د

 ظفین.خدمات الحج والعمرة وخدمات العمالة والخدم واستقدام المو  -ه

 خدمات المیاه والكهرباء. -و

 الخدمات المتصلة بمجال مصائد الأسماك. -ز

 خدمات البرید وخدمات الاتصالات والخدمات الصوتیة والمرئیة. -ح
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 خدمات النقل البري والنقل الجوي. -ط

 خدمات الطباعة والنشر. -ي

 خدمات الوكلاء التجاریین. -ك

 ات الخاصة.تجارة التجزئة الطبیة مثل الصیدلی -ل

 مراكز السموم وبنوك الدم والمحاجر الصحیة. -م

ویجوز بقرار من مجلـس الـوزراء إضـافة أي قطاعـات وأنشـطة إلـى القائمـة السـلبیة المحـددة بهـذا البنـد 

 أو حذف أي منها.

) مـــن هـــذا المرســـوم بقـــانون یصـــدره مجلـــس 2/3مراعـــاة الضـــوابط والشـــروط الـــواردة فـــي المـــادة ( -3

علـى عـرض الـوزیر وتوصـیة اللجنـة قـرار بالقائمـة الإیجابیـة، ویجـوز أن یحـدد القـرار الإمـارة أو  الـوزراء بنـاء

 الإمارات التي یسمح بإقامة مشروع الاستثمار الأجنبي المباشر فیها.

مــع مراعــاة هــذا المرســوم بقــانون، یجــوز لمجلــس الــوزراء إصــدار قــرار بنــاء علــى طلــب الحكومــة  -4

وعــرض الــوزیر بالموافقــة علــى مشـروع اســتثمار أجنبــي مباشــر غیــر مــدرج بالقائمــة  المحلیـة وتوصــیة اللجنــة

 ) من هذه المادة.03الإیجابیة المشار إلیها في البند (

) مـن هـذه المـادة، الشـكل القـانوني الـذي 04) و(03یجب أن یتضمن القرار الصادر في البندین ( -5

% أو أي نسـبة 100كیـة المسـتثمر الأجنبـي سـواء نسـبة یتخذه مشروع الاستثمار الأجنبي المباشر ونسبة مل

تقــل عــن ذلــك، والحــد الأدنــى كرأســمال شــركة الاســتثمار الأجنبــي والشــروط والضــوابط اللازمــة بهــذا الشــأن، 

والحـــد الأدنـــى لنســـبة الكـــوادر الوطنیـــة العاملـــة فیـــه والمزایـــا المتاحـــة لمشـــروع الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر، 

ر مجلـــس الــــوزراء اســـتثناء شـــركات الاســـتثمار الأجنبــــي مـــن بعـــض أحكـــام قــــانون ویجـــوز أن یتضـــمن قـــرا

 الشركات والقوانین الاتحادیة بالدولة بما یتفق وطبیعة مشاریع الاستثمار الأجنبي المباشر.

 المطلب الثاني: محفزات الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان المضیفة

الحـوافز الممنوحــة للاسـتثمار التـي كانــت قائمـة لتتناســب  سـعت الكثیـر مــن الـدول العربیـة إلــى تطـویر

مــع متطلبــات المســتثمرین الأجانـــب، ووضــع حــوافز جدیـــدة فــي إطــار تعزیـــز جاذبیتهــا للاســتثمار الأجنبـــي 

 المباشر.

ومـــن خـــلال قراءتنـــا للقـــوانین التـــي أصـــدرتها الـــدول العربیـــة والمتعلقـــة بتشـــجیع الاســـتثمار الأجنبــــي 

ــــب مــــن جانــــب الحــــوافز  المباشــــر، نجــــد قواســــم مشــــتركة بخصــــوص الحــــوافز الممنوحــــة للمســــتثمرین الأجان

 الضریبیة والجمركیة، كما نجد تباینا في جانب الحوافز المرتبطة بالتمویل.
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ففیما یتعلق بالحوافز الضریبیة والجمركیة، فقد لوحظ أن كـل الـدول العربیـة التـي تبنـت قـوانین تشـجیع 

القانونیــة ذلـك النــوع مـن الحــوافز والتــي تتجلـى فــي عمومهـا فــي الإعفــاء  الاسـتثمار أقــرت بموجـب نصوصــها

الكلـــي أو الجزئــــي، والتخفـــیض مــــن الضـــرائب والرســــوم...الخ، وهـــي متفاوتــــة حســـب المنــــاطق والنشــــاطات 

 المخولة للاستثمار فیها.

لاسـتثمار إلــى أمـا فیمــا یتعلـق بــالحوافز المتعلقـة بالتمویــل، فقـد توجــه التشـریع العربــي عمومـا المــنظم ل

توفیر أوسع الحریات لتحویل رؤوس الأمـوال المسـتثمرة والأربـاح المحققـة مـع تفـاوت درجـات ومسـتویات هـذا 

التوجـه بــین الــدول العربیـة الغنیــة والفقیــرة مـن حیــث مســتوى إدمـاج اقتصــادیات كــل دولـة فــي الــدورة العالمیــة 

 خرى من جانب حجمها وأنواعها وشروط منحها.للتجارة وتبادل رؤوس الأموال، فتتباین من دولة عربیة لأ

 محفزات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -أولا

توجـد العدیــد مــن الحــوافز، بعضــها حــوافز جبائیــة وجمركیــة ویبعضــها غیــر ضــریبي مــالي، كمــا توجــد 

 حوافز أخرى، والبدایة تكون مع الحوافز الجبائیة والجمركیة على النحو الآتي: 

 افز الجبائیة والجمركیةالحو  -1

علـى جملـة مـن  08-06المتعلق بتطویر الاستثمار المعـدل والمـتمم بـالأمر رقـم  03-01نص الأمر 

الحـوافز الجبائیـة والجمركیــة، التـي یمكــن أن تسـتفید منهــا الاسـتثمارات المــذكورة فـي المــادتین الأولـى والثانیــة 

ـــك الحـــوافز ضـــمن نظـــامین حســـب مـــا  مـــن الأمـــر  10و 09هـــو محـــدد فـــي المـــادتین منـــه، ویمكـــن إدراج تل

 المذكور سابقا.

 النظام العام -1-1

وتمــنح الامتیــازات فــي هــذا النظــام إلــى الاســتثمارات التــي تنجــز فــي المنــاطق التــي لا تتطلــب تنمیتهــا 

مسـاهمة خاصـة مــن الدولـة، وتشـمل كــل الاسـتثمارات المصـرح بهــا لـدى الوكالـة الوطنیــة لتطـویر الاســتثمار 

)ANDI.( 

 تستفید الاستثمارات في هذه المرحلة مما یلي:  1مرحلة الإنجاز في الآجال المتفق علیها:  -1-1-1

الإعفاء من الحقـوق الجمركیـة: فیمـا یخـص السـلع غیـر المسـتثناة، والمسـتوردة والتـي تـدخل مباشـرة  -

 في إنجاز الاستثمار.

والخـدمات غیـر المسـتثناة المسـتوردة أو الإعفاء من الرسم على القیمـة المضـافة فیمـا یخـص السـلع  -

 المقتناة محلیا والتي تدخل مباشرة في إنجاز المشروع.

 . 09المادة  08-06مر رقم المعدل والمتمم بالأ 03-01الأمر رقم  - 1
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الإعفــاء مــن دفــع حـــق نقــل الملكیــة عــن كـــل المقتنیــات العقاریــة التــي تمـــت فــي إطــار الاســـتثمار  -

 المعني.

سـنوات بعـد تسـتفید الاسـتثمارات المنجـزة فـي هـذه المرحلـة ولمـدة ثـلاث مرحلة الاستغلال:  -1-1-2

 معاینة المشروع في النشاط الذي تعده المصالح الجبائیة بطلب من المستثمر مما یلي: 

 1 الإعفاء من الضریبة على أرباح الشركات. -

 2 الإعفاء من الرسم على النشاط المهني. -

) 2006یتضــح أن التشــریع الأخیــر (ســنة  08-06والأمــر المعــدل والمــتمم  03-01وبمقارنــة الأمــر 

یما یخص الرسم على القیمـة المضـافة حـدد السـلع والخـدمات المشـمولة بالإعفـاء سـواء أكانـت مسـتوردة أو وف

 مقتناة محلیا.

 النظام الاستثنائي -1-2

وتسـتفید مـن هـذا النظـام الاســتثمارات المنجـزة فـي المنـاطق التـي تتطلــب تنمیتهـا مسـاهمة خاصـة مــن 

اصــة للاقتصــاد الــوطني، ولاســیما عنــدما تســتعمل تكنولوجیـــات الدولــة، وكــذا الاســتثمارات ذات الأهمیــة الخ

خاصــة، ومــن شــأنها أن تحــافظ علــى البیئــة وتحمــي المــوارد الطبیعیــة، وادخــار الطاقــة، وتــؤدي إلــى تحقیــق 

 تنمیة مستدامة، وتستفید هذه الاستثمارات (المنجزة وفق الشروط المشار إلیها سابقا) مما یلي: 

 ستثمار: بعنوان إنجاز الا -1-2-1

الإعفــاء مــن دفــع حقــوق الملكیــة یعــوض فیمــا یخــص كــل المقتنیــات العقاریــة التــي تــتم فــي إطــار  -

 الاستثمار.

%) فیمـــا یخـــص العقــــود 2، 0تطبیـــق حـــق التســـجیل بنســــبة منخفضـــة قـــدرها اثنـــان فــــي الألـــف ( -

 التأسیسیة للشركات والزیادة في رأس المال.

) فیمــا یخــص الأشــغال ANDIیف بعــد تقییمهــا مــن الوكالــة (تكفــل الدولــة جزئیــا أو كلیــا بالمصــار  -

 المتعلقة بالمنشآت الضروریة لإنجاز المشروع.

الإعفــاء مــن الرســم علــى القیمــة المضــافة فیمــا یخــص الســلع والخــدمات غیــر المســتثناة مــن المزایــا  -

 لیة.والتي تدخل مباشرة في إنجاز المشروع سواء كانت مستوردة أو مقتناة من السوق المح

 .2006% ابتداء من سنة 25معدل الضریبة على أرباح الشركات یساوي  - 1
 % من رقم الأعمال.02نسبة الرسم على النشاط المهني تساوي  - 2
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الإعفاء من الحقوق الجمركیة فیما یخص السلع المستوردة وغیـر المسـتثناة مـن المزایـا والتـي تـدخل  -

 مباشرة في إنجاز الاستثمار.

تســتفید الاســتثمارات المنجــزة فــي المنــاطق التــي تتطلــب بعــد معاینــة انطــلاق الاســتغلال:  -1-2-2

 مساهمة الدولة ولمدة عشر سنوات ما یلي: 

 ).TAP) ومن الرسم على النشاط المهني (IBSمن الضریبة على أرباح الشركات ( الإعفاء -

الإعفــاء مــن الرســم العقــاري علــى الملكیــات العقاریــة التــي تــدخل فــي إطــار الاســتثمار ابتــداء مــن  -

 تاریخ اقتنائها.

 مــنح مزایــا إضــافیة مــن شــأنها أن تحســن تســهیل الاســتثمار مثــل تأجیــل العجــز وآجــال الاهــتلاك -

 (ترحیل العجز).

 1وتستفید الاستثمارات ذات الأهمیة الخاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني مما یلي: 

 في مرحلة الإنجاز ولمدة أقصاها خمس سنوات:  -أ

الإعفــاء مــن الحقــوق والرســوم والضــرائب وغیرهــا مــن الاقتطاعــات ذات الطــابع الجبــائي والمطبقــة  -

ــــى المقتنیــــات ســــواء المســــتوردة أو الم ــــي للســــلع والخــــدمات الضــــروریة لإنجــــاز عل ــــاة مــــن الســــوق المحل قتن

 المشروع.

ــــى الملكیــــات العقاریــــة  - ــــانوني الــــذي یطبــــق عل ــــاء مــــن حقــــوق التســــجیل، وكــــذا الإشــــهار الق الإعف

 المخصصة لإنتاج.

في مرحلة الاستغلال ولمدة أقصاها عشر سنوات: تستفید الاسـتثمارات المنجـزة فـي هـذه المرحلـة  -ب

 مما یلي: 

 ).TAPالإعفاء من الرسم المهني ( -). IBSالإعفاء من الضریبة على أرباح الشركات ( -

ـــوطني للاســـتثمار مـــنح مزایـــا إضـــافیة طبقـــا للتشـــریع المعمـــول بـــه،  كمـــا یمكـــن أن یقـــرر المجلـــس ال

كــن بالإضــافة إلــى المزایــا ذات الطــابع الجبــائي والإعفــاء الجمركــي، تســتفید الاســتثمارات مــن مزایــا أخــرى یم

 2إیجازها فیما یلي: 

 .08-06المعدلة والمتممة بالأمر  03-01مكرر من المرسوم  12المادة  - 1
 المتعلق بتطویر الاستثمار 03-01 للأمرمتمم المعدل وال 08-06من الأمر  05المادة  - 2
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تقلیص الأجـل الممنـوح لوكالـة تطـویر الاسـتثمار لتسـلیم المقـرر المتعلـق بالمزایـا الخاصـة بالإنجـاز  -

ساعة وإلى أجل عشرة أیام بالنسبة لمقرر المزایا الخاصة بالاسـتغلال ابتـداء مـن تـاریخ إیـداع طلـب  72إلى 

 الاستفادة من المزایا.

النظـــام الاســـتثنائي للاســـتثمارات ذات الأهمیـــة للاقتصـــاد الـــوطني بموجـــب مـــنح المزایـــا فـــي إطـــار  -

اتفاقیـــة متفـــاوض علیهـــا، وتنشـــر فـــي الجریـــدة الرســـمیة للجمهوریـــة الجزائریـــة بـــین المســـتثمر ووكالـــة تطـــویر 

 1 الاستثمار.

 الحوافز المالیة غیر الضریبیة -2

الاسـتثمارات المحلیــة والأجنبیــة علــى تقـدم الجزائــر حــوافز مالیـة غیــر ضــریبیة مكملـة لتشــجیع وجــذب 

 السواء، وتتمثل هذه الحوافز في الآتي: 

 تحمل مصاریف البنیة الأساسیة -2-1

فـــي الجزائـــر تســــتفید الاســـتثمارات المنجــــزة فـــي المنــــاطق الخاصـــة مــــن تكفـــل الدولــــة جزئیـــا أو كلیــــا 

 2ستثمار.بالمصاریف وبالنفقات المرتبطة بالمنشآت الأساسیة الضروریة لإنجاز الا

حـدد شـروط وكیفیـات مـنح الامتیـاز والتنـازل  2006أوت  30المـؤرخ فـي  11-06كما أن الأمـر رقـم 

 نجاز مشاریع استثماریة.لإعن الأراضي التابعة للدولة والموجهة 

ویخول الامتیاز المستفید منه في الحق على الحصـول علـى رخصـة بنـاء وإنشـاء رهـن رسـمي لصـالح 

علــى الحــق العینــي العقــاري النــاتج عــن الامتیــاز، وذلــك لضــمان القــروض الممنوحــة  المؤسســات المالیــة یقــع

لتمویـل المشــروع وقـد جــاء هـذا الأمــر كمحاولــة لتسـویة مشــكل الطبیعـة القانونیــة للوعـاء العقــاري المخصــص 

 3 لإنجاز المشاریع والذي كان عائقا أمام المستثمرین الأجانب والمحلیین على حد سواء.

 الأخرى الحوافز -3

 بالإضافة إلى الحوافز المذكورة أعلاه، تؤمن قوانین الاستثمار حوافز إضافیة تتمثل فیما یلي: 

 اختیار نظام الاهتلاك وترحیل العجز. -

 حوافز تشریعات العمل. -

 الحوافز الممنوحة في المناطق الحرة. -

 .03-01المعدل والمتمم لأمر  08-06من الأمر  09المادة  - 1
 المعدل والمتمم.  03-01من الأمر  11المادة  - 2
 . 53، جریدة رسمیة عدد 11-06من الأمر  08المادة  - 3
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 اختیار نظام الاهتلاك وترحیل العجز -3-1

ر اختیــار نظــام الاهــتلاك المعجــل وفــق المتطلبــات التــي یســتوجبها نظــام فــي الجزائــر یمكــن للمســتثم

الاهتلاك، ولاسیما فیما یتعلق بالمعدات التكنولوجیـة التـي تتطلـب آجـال اهـتلاك أقـل ممـا هـو معمـول بـه فـي 

 1 نظام الاهتلاك الخطي.

ربـاح المحققـة كما یسمح بترحیـل العجـز لمـدة خمـس سـنوات متتالیـة، ویـتم تنزیـل العجـز سـنویا مـن الأ

 إلى غایة السنة الخامسة. -في المیزانیات الجبائیة-

 حوافز تشریعات العمل -3-2

في الجزائر أصبح تشریع العمـل أكثـر ملائمـة مـع متطلبـات اقتصـاد السـوق، كمـا أصـبح سـوق العمـل 

 2أكثر مرونة، وتتمیز علاقات العمل في الجزائر بما یلي: 

 د التزامات الأطراف.التفاوض الجماعي كوسیلة لتحدی -

 أغلبیة عقود العمل عقود محددة المدة. -

وعلیه، فهي عقود عمـل مؤقتـة ولیسـت دائمـة فیمـا عـدا عقـود الوظیـف العمـومي، وفیمـا یخـص الأجـر 

% موزعــة 35دج، أمـا فیمــا یخـص التكـالیف الاجتماعیـة للعمـل، فتبلـغ 12000الـوطني المضـمون، فقـد بلـغ 

 كما یلي: 

 الهیئة المستخدمة.% على عاتق 26 -

 % على عاتق العامل.09 -

ومــن الناحیــة العملیــة لا توجــد قیــود علــى الشــركات الأجنبیــة فــي جلــب الیــد العاملــة الأجنبیــة، ویمكــن 

 3 لرب العمل أن یلجأ إلى توظیف العمالة الأجنبیة عندما لا یجد عمالة وطنیة بنفس المؤهلات.

إلا بالنســـبة لرعایـــا الـــدول التـــي تربطهـــا اتفاقیـــات مـــع  وفـــي الســـابق لـــم یكـــن بإمكـــان الأجانـــب العمـــل

ـــر، أو المتمتعـــین بحـــق اللجـــوء السیاســـي، وللـــتمكن مـــن العمـــل والإقامـــة فـــي الجزائـــر، علـــى العامـــل  الجزائ

الأجنبـي أن یحصـل علـى رخصـة أو تصـریح مؤقـت للعمـل وبطاقـة مقـیم، وتقـدر مـدة رخصـة العمـل بســنتین 

 4 قابلة للتجدید.

 .2006ت القرض الإیجاري بعد صدور قانون المالي یسمح باختیار نظام الاهتلاك التنازلي أو التصاعدي على نشاطا - 1
 . 1990أفریل  21الصادر في  11-90تحكم علاقات العمل بالقانون رقم  - 2
 . 204، مطبعة حسناوي، الجزائر، صKMPG، مؤسسة 2006دلیل الاستثمار في الجزائر  - 3
 . 224المرجع نفسه، ص - 4
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مـل الأجنبـي ترحیـل أجـره، شـریطة أن یكـون حاصـلا علـى عقـد عمـل أو تصـریح مؤقـت كما یحق للعا

ـــوزارة المكلفـــة بالعمـــل، ویتكـــون الأجـــر مـــن جـــزء قابـــل  ـــة العامـــة للوظیـــف العمـــومي أو ال مؤشـــر مـــن المدیری

 للتحویل بالعملة الأجنبیة، وجزء آخر یدفع بالدینار یحدد بحریة بین صاحب العمل والعامل الأجنبي.

 حوافز الصرف الأجنبي -3-3

المعـــدل والمـــتمم علـــى مـــا یلـــي: "تســـتفید الاســـتثمارات المنجـــزة  03-01مـــن الأمـــر  31تـــنص المـــادة 

انطلاقــا مــن مســاهمة رأس المــال بواســطة عملیــة صــعبة حــرة قابلــة للتحویــل یســعرها بنــك الجزائــر بانتظــام، 

مر والعائــدات الناتجــة عنــه، كمــا یشــمل ویتأكــد مــن اســتیرادها قانونــا. مــن ضــمانات تحویــل الرأســمال المســتث

هــذا الضــمان المــداخیل الحقیقیــة الناتجــة عــن التنــازل أو التصــفیة حتــى وإن كــان هــذا المبلــغ أكبــر مــن رأس 

 المال المستثمر في البدایة".

ویخلو هذا النص من مشاكل عند تطبیقـه، ولاسـیما فـي تحدیـد الجـزء القابـل للتحویـل (بـین رأس المـال 

ل المسـتعملة للإنتــاج) والأمـوال الخاصــة (یمثـل رأســمال المملـوك للشــركة: الرأسـمال الاجتمــاعي، أي الوسـائ–

 الاحتیاطات والأرباح غیر الموزعة).

ـــر رقـــم  ـــق بالاســـتثمارات  2005جـــوان  06الصـــادر فـــي  03-05وقـــد جـــاء تنظـــیم بنـــك الجزائ المتعل

ـــات تحویـــل ـــة لیزیـــل بعـــض الغمـــوض، إذ یحـــدد هـــذا الـــنص كیفی ـــد والنـــواتج الحقیقـــة  الأجنبی الأربـــاح والفوائ

، وقــد ألــزم التنظـــیم 03-01الصــافیة للتنــازل، أو التصـــفیة للاســتثمارات الأجنبیــة المنجـــزة فــي إطــار الأمـــر 

الســابق الـــذكر البنـــوك والمؤسســات المعتمـــدة علـــى "تنفیـــذ بــدون تـــأخیر تحویـــل الأربــاح والفوائـــد إلـــى جانـــب 

 رة الأجانب".علاوات الحضور ومكافآت أعضاء الإدا

 محفزات الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربیة السعودیة -ثانیا

تســـعى المملكـــة العربیـــة الســـعودیة، وذلـــك بموجـــب أنظمـــة وقـــوانین تصـــدرها إلـــى تحفیـــز الاســـتثمار 

 الأجنبي المباشر الوارد إلى المملكة العربیة السعودیة، والتي یمكن ذكرها في الآتي: 

 لملكیةاحترام ا -1

 90أولت المملكة العربیة السعودیة عنایة كبیرة للمال الخـاص والملكیـة وذلـك مـا احتـواه المرسـوم رقـم أ

) "الملكیـــة ورأس المـــال والعمـــل مقومـــات أساســـیة فـــي الكیـــان 17هجریـــة فـــي المـــادة (27/08/1421بتــاریخ 

ق الشـریعة الإسـلامیة". كمـا الاقتصادي والاجتماعي للمملكة، وهي حقوق خاصة تؤدي وظیفـة اجتماعیـة وفـ

ـــة الخاصـــة وحرمتهـــا، ولا ینـــزع مـــن أحـــد ملكـــه إلا 18نصـــت المـــادة ( ـــة الملكی ـــة حری ـــى أن "تكفـــل الدول ) عل

 لمصلحة على أن یعوض المالك تعویضا عادلا".
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وفي هـذا السـیاق یتبـین لنـا بـأن ملكیـة المشـروع الأجنبـي محمیـة ولا یمكـن المسـاس بهـا إلا فـي نطـاق 

 یات الصالح العام حرصا على ما یتركه ذلك على حركة الاستثمار إقلیمیا.ضیق ولمقتض

كمــا حظــر النظــام الأساســي للحكــم فــي المملكــة نــزع الملكیــة كطریــق للمصــادرة، حیــث نصــت المــادة 

ـــة المصـــادرة الخاصـــة إلا بحكـــم قضـــائي، 19( ـــه تحظـــر المصـــادرة العامـــة للأمـــوال ولا تكـــون عقوب ـــه أن ) من

دي إلـى حرمـان المسـتثمر مــن مشـروعه دون تعـویض، لـذلك شـدد النظـام علـى أن تكــون باعتبـار أن ذلـك یـؤ 

 1 عقوبة المصادرة بید القضاء فقط.

ولتشــجیع الاســتثمار الأجنبــي، حرصــت المملكــة علــى تــوفیر الأمــان للمســتثمرین مــن خــلال ضــمان 

"تتمتـع منشـآت  )2(ي: عدم مصادرة الاستثمارات، حیث نـص نظـام الاسـتثمار الأجنبـي السـعودي علـى مـا یلـ

الاستثمار الأجنبي بالمزایا والحوافز والضـمانات التـي تتمتـع بهـا المنشـآت الوطنیـة ومنهـا علـى سـبیل المثـال 

عـــدم جـــواز مصـــادرة الاســـتثمارات كـــلا أو جـــزءا إلا بحكـــم قضـــائي أو نـــزع ملكیتهـــا كـــلا أو جـــزءا منهـــا إلا 

 ید بضوابط: للمصلحة العامة ومقابل تعویض عادل" إلا أن ذلك ق

 أن تستوجب المصلحة العامة. -

 أن یكون التعویض عادلا. -

 أن یكون الإجراء وفقا لأنظمة والتعلیمات. -

) مــن اتفاقیــة 04كمـا التزمــت المملكـة بــاحترام الملكیـة مــن خــلال اتفاقاتهـا الدولیــة، فقـد نصــت المـادة (

 نمسا على ما یلي: حمایة وتشجیع الاستثمارات الموقعة بین المملكة وجمهوریة ال

"تتمتـع الاسـتثمارات الخاصـة بمسـتثمري أي مـن الطـرفین المتعاقـدین بالحمایـة والأمـن الكـاملین فـي  -

 إقلیم الطرف المتعاقد الآخر".

لا تـتم مصـادرة أو تـأمیم الاسـتثمارات التـي یقـوم بهـا مسـتثمرین أي مـن الطـرفین المتعاقـدین ولا یـتم  -

یترتــب علیهــا آثــار لهـا مفعــول المصــادرة أو التــأمیم، وذلـك مــن قبــل الطــرف إخضـاعها لأیــة إجــراءات أخـرى 

ـــل تعـــویض عاجـــل  ـــذلك الطـــرف المتعاقـــد ومقاب المتعاقـــد الآخـــر، باســـتثناء أن یكـــون ذلـــك للمنفعـــة العامـــة ل

 ومناسب وفعال، وبشرط أن تكون هذه الإجراءات غیر تمییزیة وطبقا لأنظمة الداخلیة ذات التطبیق العام".

دراسـة –ونیة في نظام الاسـتثمار الأجنبـي فـي المملكـة العربیـة السـعودیة لتطورات القانسعد سعید مقبل آل جمعـان، ا - 1
 .155، ص2008، أطروحة دكتوراه، كلیة القانون، جامعة الخرطوم، أفریل مقارنة

) 01) مـن المـادة الخامسـة مـن اللائحـة التنفیذیـة لنظـام الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر، المرسـوم الملكـي رقـم (م/04الفقرة ( - 2
 هجریة. 05/01/1421في 
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 مان المساواة وعدم التمییزض -2

اشـتمل نظـام الاسـتثمار الأجنبــي فـي المملكـة علــى التسـاوي فـي المزایـا والحــوافز، حیـث نصـت المــادة 

) منـه علــى أنـه: "یتمتــع المشـروع المــرخص لـه بموجــب هـذا النظــام بجمیـع المزایــا والحـوافز والضــمانات 06(

 مات".التي یتمتع بها المشروع الوطني حسب الأنظمة والتعلی

كما اشتمل نظام الاستثمار على المساواة بین منشآت الاستثمار الأجنبي والمنشـآت الوطنیـة فـي حـق 

ـــا المترتبـــة علـــى اتفاقیـــات تجنـــب الازدواج  الحصـــول علـــى القـــروض الصـــناعیة، وفـــي الحصـــول علـــى المزای

لــى المســاواة فــي حریـــة الضــریبي واتفاقیــات تشــجیع وحمایــة الاســـتثمارات التــي تبرمهــا المملكــة، بالإضـــافة إ

 1 انتقال الحصص بین الشركاء وغیرهم وفي ترحیل الخسائر التي تحققها المنشأة إلى السنوات اللاحقة.

 التعویض -3

لقــد تكفلــت المملكــة بحریــة الملكیــة الخاصــة وحرمتهــا، وألا ینــزع مــن أحــد ملكــه إلا للمصــلحة العامــة 

 2 على أن یعوض المالك تعویضا عادلا.

) مـــن نظـــام الاســـتثمار الأجنبـــي علـــى ترســـیخ هـــذا المبـــدأ 11الفقـــرة الأخیـــرة مـــن المـــادة (كمــا نصـــت 

وطمأنــة المســتثمرین الأجانــب علــى أنــه: "لا تجــوز مصــادرة الاســتثمارات التابعــة للمســتثمر الأجنبــي كــلا أو 

ویض عــادل جـزءا إلا بحكــم قضـائي، كمــا لا یجـوز نــزع ملكیتهـا كــلا أو جـزءا إلا للمصــلحة العامـة مقابــل تعـ

 للأنظمة والتعلیمات".

وهنا نوضح أن المملكة لم تكن مستعمرة لدولة أجنبیـة منـذ نشـأتها، لـذا فإنهـا لـم تـذهب إلـى مـا ذهبـت 

إلیه الدول المتحررة من الاستعمار في تأمیم الاسـتثمارات الأجنبیـة كنـوع مـن اسـتعادة السـیادة الوطنیـة، وهـذا 

ـــى عـــدم مصـــادرة مشـــاریع  الـــذي دفـــع واضـــعي قـــوانین الاســـتثمار فـــي ـــى التركیـــز عل ـــك الـــدول المتحـــررة إل تل

 الاستثمار الأجنبي إلا بحكم قضائي أو نزع ملكیتها إلا للمصلحة العامة ومقابل تعویض عادل.

 ضمانات الصرف والتحویل -4

مــنح المســتثمر الأجنبــي حریــة التصــرف فــي مشــاریعه الاســتثماریة شــریطة أن تكــون هــذه التصــرفات 

لیهـــا قانونـــا، فلـــه شـــراء منشـــآت اســـتثمار محلـــي أو أجنبـــي أو مشـــترك أو یملـــك حصـــص بهـــا، منصوصـــا ع

 فضلا عن حریة تحویل أمواله وأرباحه إلى الخارج.

 .156-155، ص صبق ذكرهمرجع سسعد سعید آل جمعان،  - 1
 ).90) من النظام الأساسي للحكم الصادر بالمرسوم الملكي رقم أ/18المادة ( - 2
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) مــن نظــام الاســتثمار الأجنبــي أنــه "یحــق للمســتثمر الأجنبــي إعــادة تحویــل 07حیــث نصــت المــادة (

لتــي حققتهــا المنشــأة للخــارج أو التصــرف فیهــا نصــیبه مــن بیــع حصــته، أو مــن فــائض التصــفیة أو الأربــاح ا

بأیــة وســیلة مشــروعة أخــرى، كمــا یحــق لــه تحویــل المبــالغ الضــروریة للوفــاء بــأي التزامــات تعاقدیــة خاصــة 

 بالمشروع".

فالمملكــة لا تفــرض قیــود علــى تحویــل الأمــوال للخــارج ســواء كانــت هــذه الأمــوال نتــاج بیــع المســتثمر 

ي أو مــن فــائض تصــفیة المشــروع أو أربــاح تــم تحقیقهــا أو بالتصــرف فیهــا لحصــته فــي المشــروع الاســتثمار 

بــأي وســیلة یراهــا، ولــم یقیــد النظــام المســتثمر إلا أن تكــون الوســیلة التــي اختارهــا مشــروعة ومنحــه الحریــة 

 الكاملة في التصرف في أمواله والوفاء بالالتزامات النظامیة المفروضة متى كانت مستحقة الأداء.

الصـرف والتحویـل أهمیـة قصـوى لـدى المسـتثمر الأجنبـي، لـذا راعـت المملكـة هـذا الجانـب  یشكل أمر

وأولتـه اهتمامهـا مـن خـلال إیـراده فـي اتفاقیاتهـا مــع الـدول الأخـرى وذلـك بهـدف طمأنـة المسـتثمرین الأجانــب 

ـــة تجـــاه حمایـــة وتشـــجیع الاســـتثمار الأجنبـــي فـــي إقلیمهـــا، حیـــث نصـــت المـــادة  ) مـــن 06(بالتزاماتهـــا الدولی

الاتفاقیـة التـي أبرمتهـا المملكـة مـع جمهوریـة النمسـا علــى أنـه: "یضـمن كـل طـرف متعاقـد لمسـتثمري الطــرف 

المتعاقد الآخر التحویل الحر للمدفوعات المتعلقة بالاسـتثمارات وبعوائـد الاسـتثمارات التـي بحـوزتهم فـي إقلـیم 

 الطرف المتعاقد الآخر وبخاصة: 

 دة الاستثمار أو بالمحافظة علیه.المبالغ المتعلقة بزیا -

 مختلف العائدات. -

 أقساط تسدید القروض. -

 الإیرادات الناتجة عن الاستثمار سواء بالتصفیة أو البیع. -

 ).04التعویضات (كما ورد في المادة  -

 مصاریف تسویة النزاعات. -

 إیرادات ومكافآت العاملین. -

ســائد فــي تــاریخ التحویــل، وفــي حالــة عــدم وجــود ســعر تــتم التحــویلات دون تــأخیر وبســعر الصــرف ال

الصـرف ســائد، یكــون ســعر الصــرف مطابقـا لأســعار الصــرف التــي یطبقهــا صـندوق النقــد الــدولي فــي تــاریخ 

 الدفع، على أن یتم التحویل دون تأخیر، وفترة التحویل محددة بشهر واحد على الأكثر.
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 ترحیل الخسائر -5

عودي حالــة تعــرض مشــروع تجــاري أو صــناعي أو فــي أي مجــال مــن لقــد راعــى نظــام الاســتثمار الســ

مجـالات الاســتثمار إلـى تعثــر وخســائر، حیـث مــنح المســتثمرین الأجانـب حــق ترحیــل الخسـائر التــي تحققهــا 

منشـآتهم إلـى السـنوات اللاحقـة، وعــدم احتسـابها عنـد التسـویة الضـریبیة للســنوات التـي تحقـق المنشـأة أرباحــا 

ظـــام الاســـتثمار الأجنبـــي الســـعودي علـــى مـــا یلـــي: "تتمتـــع منشـــآت الاســـتثمار الأجنبـــي فقـــد نـــص ن 1فیهـــا، 

بالمزایــا والحــوافز والضــمانات التــي تتمتــع بهــا المنشــآت الوطنیــة ومنهــا علــى ســبیل المثــال: ترحیــل الخســائر 

تحقـــق  التــي تحققهـــا المنشـــأة إلـــى الســنوات اللاحقـــة وعـــدم احتســـابها عنـــد التســویة الضـــریبیة للســـنوات التـــي

 2المنشأة أرباحا فیها".

 كفالة المستثمر الأجنبي وعمالته على المنشأة المرخص لها -6

یــتم العمــل فــي المملكــة العربیــة الســعودیة بنظــام الكفالــة، ولــذلك حرصــت المملكــة علــى ألا یــؤثر هــذا 

منشـــأة التـــي النظــام علـــى الاســـتثمار الأجنبـــي، فقـــررت أن تكـــون كفالـــة المســـتثمر الأجنبـــي وعمالتـــه علـــى ال

یؤسسها أو المشروع الاستثماري الذي یؤسسـه، لأنـه لا یمكـن قبـول أي مسـتثمر أجنبـي القیـام باسـتثمار وهـو 

علــى كفالــة مــواطن یــتحكم فــي خروجــه وعودتــه، وقــد تثــور معــه المشــكلات إذا كانــت كفالتــه علــى الشــریك 

شـى عواقـب تلـك المشـكلات ویحجـم السعودي في حالة المستثمر المشترك، مما یجعل المسـتثمر الأجنبـي یخ

 3 عن فكرة الاستثمار في المملكة نهائیا.

 محفزات أخرى للاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة -7

تتمتع المملكة العربیـة السـعودیة بمنـاخ اسـتثمار جیـد، حیـث تتـوفر بهـا كافـة المقومـات اللازمـة لنجـاح 

 الاستثمار، ویتمثل أهمها في التالي: 

ملیــون نســمة مــا  22م حــوالي 2000معــدل النمــو للســكان: حیــث بلــغ ســكان المملكــة عــام  ارتفــاع -أ

 بین الأجانب والسعودیین.

 دراسة مقارنة، - الاستثمار الأجنبي في المملكة العربیة السعودیة –الحمایة النظامیة عبد اللطیف إبراهیم الشعلان،  - 1
 . 55-54، ص ص2016لة ماجستیر، كلیة الدراسات العلیا، جامعة نایف العربیة للعلوم الأمنیة، الریاض، رسا

) بتـاریخ 01) من المادة الخامسة من اللائحـة التنفیذیـة للاسـتثمار الأجنبـي الصـادر بالمرسـوم الملكـي رقـم (م/09الفقرة ( - 2
 هجریة. 05/01/1421

ــة الســعودیةالنظــام اإســماعیل محمــد حســن،  - 3 ــي فــي المملكــة العربی ــانوني للاســتثمار الأجنب ، معهــد الإدارة العامــة، لق
 . 92، ص1994الریاض، 
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ارتفاع متوسط دخل الفرد: بما یسمح بارتفـاع القـدرة الشـرائیة، حیـث بلـغ نصـیب الفـرد مـن النـاتج  -ب

 دولار أمریكي. 7000المحلي الإجمالي أكثر من 

ـــع المملكـــة بنظـــام سیاســـي مســـتقر، وهـــذا یجعـــل المســـتثمر ورجـــل تـــوافر الأمـــن والاســـتقرار -ج : تتمت

ـــق بســـرعة فـــض الخلافـــات  ـــى مشـــاریعه المقامـــة فـــي أرض المملكـــة، وخاصـــة فیمـــا یتعل الأعمـــال یطمـــئن إل

 والمنازعات وعدم التأمیم مما یساعد على جذب الاستثمارات وازدیاد حركة النشاط الاقتصادي.

 نیة الأساسیة: وجود بنیة أساسیة ذات تكنولوجیا عصریة ومتطورة.وجود شبكة متكاملة من الب -د

ـــى  -ه ـــود عل ـــة الســـوق ولا توجـــد قی ـــى آلی تطبیـــق نظـــام اقتصـــاد الســـوق: اقتصـــاد المملكـــة یعتمـــد عل

 ممارسة كافة الأنشطة الاقتصادیة مما لا یخالف التعالیم والأحكام الإسلامیة.

بتــرول المتــوفر فــي المملكــة، ـ بالإضــافة إلــى (الــذهب، تــوفر المــواد الخــام: أهــم المــواد الخــام ال -و

 الحدید، الفضة، الفوسفات، المنغنیز، النحاس) بالإضافة إلى المواد الخام الزراعي.

الاتصـــالات: تتمتــــع المملكــــة العربیــــة الســــعودیة بجمیــــع وســــائل الاتصــــال الموجــــودة فــــي الــــدول  -ز

طــرق وســكك الحدیـد والمــوانئ والمطــارات، بالإضــافة المتقدمـة منهــا علــى سـبیل المثــال: شــبكة ضــخمة مـن ال

 إلى توفر الخدمات الأساسیة للمشاریع مثل المیاه والكهرباء والمدن الصناعیة المكتملة الخدمات.

وجــود مشــاریع جدیــدة للاســتثمار: إن المملكــة فتحــت البــاب للاســتثمار فــي التعــدین والغــاز، وهــذا  -ح

 ر من الصناعات سوف تقوم على تلك الصناعات سوق یفتح الباب للمستثمرین لأن كثی

) 32الاتفاقیـــات: تحــــرص حكومـــة المملكــــة العربیــــة الســـعودیة علــــى تـــدعیم الاتفاقیــــة الثنائیــــة: ( -ط

اتفاقیة منها عشر اتفاقیـات مـع دول عربیـة، بالإضـافة إلـى الاتفاقیـات الاقتصـادیة الموحـدة الموقعـة مـع دول 

لكــــة عضــــویة صـــندوق النقــــد الــــدولي والبنــــك الــــدولي، وفــــي طریقهــــا مجلـــس التعــــاون الخلیجــــي، ولــــدى المم

م الانضـمام إلـى اتفاقیـة 1992)، وقـررت منـذ عـام WTOللانضمام كعضو عامل بمنظمـة التجـارة العالمیـة (

) بشـــأن الاعتـــراف بتنفیـــذ أحكـــام المحـــاكم الأجنبیـــة، وقـــد انضـــمت إلـــى تلـــك الاتفاقیـــة كمـــا MOVنیویـــورك (

العالمیــة لحقـوق المؤلــف والمصــنفات وذلــك ممــا یجـذب المســتثمرین ویزیــد مــن ثقــتهم،  انضـمت إلــى الاتفاقیــة

ــــة  ــــي عــــدة مشــــاریع وعــــدة اســــتثمارات، وهــــذا یجعــــل العجل ــــى دخــــول المســــتثمر مــــع الوقــــت ف ممــــا یــــؤدي إل

 الاقتصادیة تتطور وتنطلق لتحقیق التنمیة الشاملة.

 العربیة المتحدة محفزات الاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات -ثالثا

بـالرغم مـن السیاسـات والإجـراءات الهادفـة إلـى جـذب الاسـتثمارات والشـركات الأجنبیـة وتنویـع القاعـدة 

الإنتاجیــة للاقتصــاد الإمــاراتي وتعــززت وتســارعت فــي الســنوات القلیلــة الماضــیة، إلا أن هــذا التوجــه بــدأت 
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ـــة بـــین الإمـــ ـــذ وقـــت طویـــل، وإن بـــدرجات متفاوت ارات الســـبع التـــي تشـــكل دولـــة الإمـــارات ملامحـــه تظهـــر من

العربیة المتحدة، والجدیر بالذكر هنا أن السلطات المحلیة في كل إمـارة لهـا قـوانین وأنظمـة تختلـف عـن تلـك 

المعمول بها في الإمارات الأخرى فـي مجـالات الحـوافز المعتمـدة لتشـجیع الاسـتثمار وقـوانین التملـك وقـوانین 

 الحصـــر، وبالتـــالي لــــیس هنـــاك قـــانون موحـــد یـــنظم اســـتثمار رأس المــــال الضـــرائب علـــى ســـبیل المثـــال لا

 الأجنبي وعمل الشركات الأجنبیة والشركات غیر الوطنیة في الدولة ككل.

م لـم یكـن هنـاك قـانون 1984وقبل البدء بالعمل بقانون الشركات التجاریـة الإمـاراتي الـذي صـدر عـام 

نبیة والمحلیة على حـد سـواء، بـل تـم اعتمـاد خـلال تلـك الفتـرة مكتوب ینظم عملیة إنشاء ونشاط الشركة الأج

ـــانون البریطـــاني العـــام ( ـــى قـــرارات حكـــم common lowعلـــى الق ـــاء عل )، وكـــذلك تأســـیس الشـــركات یـــتم بن

الإمــارات المختلفــة، ومــن خــلال النظــر فــي كــل حالــة علــى حــدة، وفــي تلــك الفتــرة لــم یكــن تســجیل الشــركات 

هــذه الشــركات تعمــل تحــت غطــاء وكیــل محلــي والــذي كــان مالــك الشــركة مــن الأجنبــي مســموحا، بــل كانــت 

ـــاح التـــي تجنیهـــا  ـــى جـــزء مـــن الأرب ـــى الحصـــول عل ـــة، رغـــم أن مشـــاركته كانـــت تقتصـــر عل ـــة القانونی الناحی

 الشركة.

) لســنة 08وبـدأ تنظــیم عمــل الشــركات التجاریــة بالشــكل المعتمـد عنــد إصــدار القــانون الاتحــادي رقــم (

م 2005م والـذي یسـري علـى كافـة الإمـارات، وفـي نهایـة 1993م و1988ته اللاحقة عامي م وتعدیلا1984

تــم الانتهـــاء مـــن وضــع مســـودة القـــانون الجدیـــد، ویــنص القـــانون علـــى جـــواز مســاهمة غیـــر المـــواطنین فـــي 

الشركات التجاریة التـي یـتم تأسیسـها فـي الدولـة، بشـرط أن یكـون فـي كـل منهـا شـریك مـن مـواطني الإمـارات 

% مـن رأسـمال الشـركة. أمـا فـي المنـاطق الحـرة التـي یبلـغ عـددها 51العربیة المتحـدة، وألا تقـل حصـته عـن 

منطقــة حــرة موزعــة فــي الإمــارات الســبع، فتتمتــع الشــركات الأجنبیــة بامتیــازات هامــة مثــل ملكیــة أجنبیــة  13

 % من رأس المال وإعفاءات على حركة الاستیراد والتصدیر وغیرها.100حتى 

حدد القوانین الاتحادیة طرق ممارسة الشـركات والمؤسسـات الأجنبیـة للنشـاط الاقتصـادي فـي الـدول وت

 من خلال ست طرق هي: 

تكــوین المؤسســات الفردیــة: بإمكــان المســتثمر الأجنبــي مزاولــة بعــض أنــواع الأنشــطة الاقتصــادیة  -أ

ن. وهــذه الأنشــطة تشــمل بعــض المــرخص مزاولتهــا لغیــر المــواطنین وبــدون الحاجــة إلــى وجــود شــریك مــواط

المهــن المتخصصــة مثــل تقــدیم الخــدمات الطبیــة أو الاستشــارات الهندســیة أو القانونیــة واستشــارات الحاســب 

 الآلي ومراجعة الحسابات.
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تعیـین وكیــل تجــاري (مــوزع حصــري): تســتطیع الشــركة الأجنبیــة أن تمــارس النشــاط الاقتصــادي  -ب

دولـــة عــن طریـــق تعیــین وكیــل تجـــاري وفقــا لقـــانون تنظــیم الوكـــالات والتجــاري وتصــریف منتجاتهـــا داخــل ال

، وفـــي هـــذا الســـیاق یقـــوم هـــذا الوكیـــل بـــدور المـــوزع الحصـــري فقـــط، وتجـــري 1981لعـــام  18التجاریـــة رقـــم 

 التعاملات باسمه، وبالتالي لا یستطیع أن یلزم الموكل الأجنبي.

یـة فـتح فـروع لهـا أو مكاتـب تمثیـل، بحیـث فتح فرع للشركة أو مكتب تمثیل: یمكن للشـركة الأجنب -ج

یمكن للشركة في الحالـة الأولـى أن تمـارس بحریـة كافـة الأنشـطة التـي تـم التـرخیص لهـا بممارسـتها، أمـا فـي 

ـــة ینحصـــر فـــي أعمـــال التـــرویج لخـــدماتها ومنتجاتهـــا  ـــل فـــإن نشـــاط الشـــركة الأجنبی ـــة فـــتح مكاتـــب تمثی حال

 وعملائها في دولة الإمارات العربیة المتحدة. وتسهیل الاتصالات بین الشركة الأجنبیة

الاشــتراك فــي إحــدى الشــركات الوطنیــة: بإمكــان الشــركات الأجنبیــة ممارســة عملهــا فــي الإمــارات  -د

العربیـــة المتحــــدة مــــن خــــلال الاشــــتراك فــــي إحــــدى الشــــركات الوطنیــــة ذات المســــؤولیة المحــــدودة وشــــركات 

ـــد  المســـاهمة العامـــة، وشـــركات المســـاهمة الخاصـــة وشـــركات المحاصـــة، ویشـــترط فـــي هـــذه الحـــالات ألا تزی

 % من رأس المال.49ملكیة الشریك عن 

تأســیس شــركات مهنیــة: یمكــن للشــركات أو الأفــراد الأجانــب الاســتثمار فــي المنــاطق الحــرة دون  -ه

التقیـــد بشـــرط وجـــود شــــریك مـــواطن والاحتفـــاظ بملكیـــة رأس المــــال بالكامـــل، ویخضـــع تأسیســـها لإجــــراءات 

خاصــة بالمنطقــة الحــرة التــي یــتم إنشــاء الشــركة فیهــا، وتقــدم المنــاطق الحــرة فــي كافــة الإمــارات إعفــاء مــن ال

%، وأهــم المنــاطق الحــرة هــي المنطقــة 100الضــرائب علــى الــدخل والأربــاح وتســمح بملكیــة أجنبیــة بنســبة 

 100ركة مــن شــ 4000م وتحتضــن نحــو 1985الحــرة فــي جبــل علــي فــي إمــارة دبــي التــي تــم إنشــاؤها عــام 

 دولة، والمنطقة الحرة في السعدیات قرب أبو ظبي والمنطقة الحرة في مطار دبي.

الاســتثمار برأســمال غیــر وطنــي فــي المنــاطق الحــرة: تتمتــع دبــي بموقــع إســتراتیجي وبنــى تحتیــة  -و

الثالثـة  حدیثة ومناطق حرة وموانئ مما یجعلهـا أكثـر جاذبیـة للاسـتثمار الأجنبـي، حیـث احتلـت دبـي المرتبـة

كمركـز لإعـادة التصـدیر بعـد سـنغافورة وهونـغ كـونج، حیـث بلغـت قیمـة الصـادرات الإجمالیـة مـن دبـي والتـي 

ملیــار دولار)،  12ملیــار درهـم (مـا یزیــد عـن  44م حـوالي 2003تشـمل التصـدیر وإعــادة التصـدیر فـي عــام 

شـركة علـى مسـتوى العـالم  وتسهم موانئ الإمارات في هذا النشاط، حیث أصبحت سـلطة مـوانئ دبـي سـادس

) CSX corporationفــي مجــال تشــغیل المــوانئ بعــد أن اســتحوذت علــى الشــركة الأمریكیــة ســي.أس.إكس (

 ملیار دولار، وهذا یسهم في تنویع مصادر الدخل القومي. 1.15في صفقة بلغت نحو 
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ـــارات فـــي بعـــض المشـــاریع الع2004وفـــي عـــام  ـــة م ســـمحت دبـــي بملكیـــة الأجانـــب لـــلأرض والعق قاری

 وأعلنت عن مشاریع لإقامة مناطق جدیدة للتجارة الحرة.

أمــا فیمــا یتعلــق بالضــرائب علــى دخــل الشــركات، فــإن الشــركات التــي تعمــل فــي مجــال إنتــاج الــنفط 

وفـروع البنــوك الأجنبیـة، لــیس هنـاك ضــرائب دخـل مباشــرة علـى الشــركات، وتبلـغ نســبة الضـریبة علــى دخــل 

ة أبــو ظبــي ودبــي والشــارقة. أمــا شــركات الــنفط فتبلــغ ضــرائب الــدخل علیهــا % فــي إمــار 20البنــوك الأجنبیــة 

عامــا للشــركة الأجنبیــة التــي یــتم  15% فــي بقیــة الإمــارات، وهنــاك إعفــاء لمــدة 50% فــي إمــارة دبــي و55

 إنشاؤها في المناطق الحرة، ولیس هناك ضرائب على الدخل الفردي.

جـذب الشـركات الأجنبیـة لكونـه مـن أهـم العوامـل التـي كما یشكل الاستقرار السیاسـي عـاملا هامـا فـي 

 1 تأخذها الشركات الأجنبیة والشركات غیر الوطنیة في الاعتبار لدى دراسة دخول سوق ما.

 المطلب الثالث: الصعوبات والعراقیل أمام الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول المضیفة

وانتقالهـا بـین الـدول تخضـع لقـوانین السـوق العالمیـة  إذا اعتبرنا أن عملیة جذب الاستثمارات الأجنبیة

(الطلب والعرض)، فإنه یمكن اعتبار المسـتثمرین الأجانـب یمثلـون جانـب الطلـب ببحـثهم عـن أمـاكن جدیـدة 

ــــب العــــرض بتوفیرهــــا المنــــاخ الاســــتثماري  لمشــــاریعهم، وأن الــــدول المضــــیفة لتلــــك الاســــتثمارات تمثــــل جان

الأســاس القـول بوجــود ثـلاث عوامــل رئیسـیة یعتمــدها المسـتثمرون الأجانــب  المناسـب، لــذلك یمكـن علــى هـذا

 2للمفاضلة بین الدول المضیفة وهي: 

 سیاسة الدولة المضیفة للاستثمار. -

 الإجراءات المسبقة التي قامت الدول المضیفة بتطبیقها لتشجیع وتسهیل الاستثمارات. -

 مارات.المواصفات الاقتصادیة للدول المضیفة للاستث -

 ویمكن تفصیل معیقات الاستثمار بالدول المضیفة ضمن ثلاثة عناوین رئیسیة هي: 

 إطار سیاسات الاستثمار الأجنبي المباشر. -

 المعوقات الاقتصادیة. -

 تیسیر الأعمال. -

اللجنة الاقتصادیة لغربي آسیا، الشركات غیر الوطنیة في الدول الأعضاء في الأسكوا مع دراسة حالة الإمارات العربیة  - 1
 .47-44المتحدة، مصر، ص ص

ــا بــین عوامــل الجــذب والطــرد، ثعیلــب وخالــد علــي أحمــد كــاجیجي، محمــد مســعود خلیفــة ال - 2 الاســتثمار الأجنبــي فــي لیبی
 .05، ص2006، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، مصر والإمارات العربیة المتحدة، التمویل الخارجي المباشر
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 وسیتم عرضها من خلال الشكل التالي: 

 ): معوقات الاستثمار الأجنبي في الدول المضیفة3-01الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .  06، صبق ذكرهمرجع سمحمد مسعود خلیفة الثعلیب وخالد علي أحمد كاجیجي، المصدر: 

 ير الأعماليست
ــاخ - ــ ــ ــ ــ ــــين المنــ ــ ــ ــ ــتثمار بتحســ ــ ــ ــ ــ ــز الاســ ــ ــ ــ ــ ــم وتعزيــ ــ ــ ــ ــ  دعـ

ــدمات  ــ ــ ــ ــوفير الخــ ــ ــ ــ ــة وتــ ــ ــ ــ ــة الدولــ ــ ــ ــ ــتثماري وسمعــ ــ ــ ــ الاسـ
 التمويلية اللازمة.

 الحوافز الاستثمارية. -
ــوء  - ــاد وســ ــق بالفسـ ــا يتعلــ ــة فيمـ ــة المنخفضــ التكلفـ

 الإدارة.
ــة  - ــ ــدارس الأجنبيــ ــ ــوفير المــ ــ ــة كتــ ــ ــة الاجتماعيــ ــ الراحــ

 ونوعية الحياة وغيرها.
 خدمات ما بعد الاستثمار.  -

 يإطار سياسات الاستثمار الأجنب
 الاستقرار الاقتصادي، السياسي والاجتماعي. -

 القوانين المتعلقة بالدخل والعمل. -
 معايير معاملة فروع الشركات الأجنبية. -

ــة  - ــ ــواق (خاصــ ــ ــل الأســ ــ ــل وهيكــ ــ ــات العمــ ــ سياســ
 المنافسة، الدمج والتمليك).

 سياسة الخصخصة. -

السياسات التجارية (التعريفـة الجمركيـة، الحمايـة  -
ــة) و  ــات الوطنيـ ــتثمار الأجنــــبي والسياســ ــرابط الاســ تــ

 التجارية.
 السياسة الضريبية.  -

 معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر وبالدول المضيفة

 عوامل السوق
حجــم الســـوق ومعـــدل الـــدخل  -

 الفردي.
 معدل نمو السوق كتكلفة. -
ــواق  - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــول للأسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــدرة الوصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ قـ

 .العالمية

المعوقات الاقتصادية (عوامل 
 الموارد)

 توفر المواد الخام -
 كفؤةعمالة رخيصة غير   -
 .كفؤةعمالة   -
 وفير التقنية والابتكارات الوسيطةت -

 عوامل الكفاءة
 تكلفة الأصول والموارد -
ــــدخلات  - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــة المــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ تكلفــ

 الأخرى
 تكلفة السلع -
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ـــدما  إضـــافة إلـــى مـــا ســـبق فـــإن حصـــة الـــدول العربیـــة مـــن الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر العالمیـــة، عن

 تواجـه المسـتثمرین الأجانـبنقارنها بحصة الدول المتقدمة، نجد أن الفرق كبیر جدا ممـا یثبـت وجـود عوائـق 

فـي الـدول العربیــة، الأمـر الـذي یقلــص مـن حجــم الاسـتثمارات الـواردة إلیهــا، وسـیتم عـرض أهــم هـذه العوائــق 

 في النقاط التالیة: 

 عوائق تشریعیة -أولا

نجــد المســتثمر الأجنبــي یبحــث عــن الســوق الــذي یطبــق قــانون اســتثمار واضــح ودقیــق وشــامل یمــس 

ة الاستثماریة، لذا فهذا الأخیـر یعتبـر بمثابـة المـدخل الأساسـي لتـوفیر المنـاخ الاسـتثماري كافة جوانب العملی

ـــك یخلـــف أضـــرارا  ـــة عـــدم فهـــم المســـتثمر الأجنبـــي للأحكـــام المنظمـــة للاســـتثمار، فـــإن ذل النـــاجح، وفـــي حال

 للمستثمر والبلد المضیف معا.

ل الإطــار التشــریعي المــنظم لقطــاع وفــي الواقــع نجــد أن معظــم الــدول العربیــة تعــاني مــن عــدم اكتمــا

الأعمال، إضافة إلـى وجـود قصـور كبیـر فـي تطبیـق القـوانین الموجـودة أو تضـاربها ممـا یـؤدي إلـى تعطیلهـا 

ـــدول خـــلال العشـــریة الأخیـــرة بوضـــع قـــوانین خاصـــة لتشـــجیع الاســـتثمار الأجنبـــي  ـــة هـــذه ال ـــام غالبی رغـــم قی

د مــن الإعفـاءات والضـمانات والحـوافز التـي مـن شــأنها أن المباشـر والاسـتثمار المحلـي والتـي تضـمنت العدیـ

تشــجع المســتثمر، كمــا اتبعــت سیاســة الســوق المفتوحــة علــى الخــارج مــن خــلال فــتح المجــال أمــام المســتثمر 

الأجنبي المباشر في قطاعات كانت سابقا حكرا على القطاع العـام، إلا أنهـا لا زالـت تعـاني العدیـد مـن نقـاط 

 وانین الاستثمار من جانب القلة والوضوح وعدم الثبات وعدم تنفیذها بشكل دقیق.الضعف على مستوى ق

ـــد معاملـــة الخســـائر وتســـویتها فـــي الحـــالات  ـــدول العربیـــة لبن كمـــا لا یتضـــمن قـــانون الاســـتثمار فـــي ال

 1 الطارئة مثل الحروب والزلازل...الخ.

 عوائق إداریة -ثانیا

المـدیرة للاســتثمارات أهمیـة كبیـرة فــي عملیـة تسـهیل ســیر  تكتسـي الطبیعـة الإداریـة للأجهــزة الحكومیـة

المشـروع، حیــث توجـد العدیــد مـن المشــروعات الاســتثماریة التـي فشــلت فـي اســتئناف نشـاطها أو تعثــرت فــي 

تحقیق أهدافها بسـبب ضـعف وسـوء الإدارة وتعقیـد الإجـراءات التنظیمیـة وانعـدام الشـفافیة وكثـرة البیروقراطیـة 

 من المعوقات الإداریة المنتشرة في البلدان العربیة، وأهم هذه المعوقات: والفساد وغیرها 

ــةبنــك الكویــت الصــناعي،  - 1 ــة العربی ــا للتنمی ، 2003، 21المــال والصــناعة، العــدد ، مجلــة الاســتثمارات البیئیــة وأهمیته
 .40ص
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تعــدد مراكـــز القـــرار التــي یتعامـــل معهـــا المســتثمر وذلـــك لتعـــدد الأجهــزة المشـــرفة علـــى الاســـتثمار،  -

بالإضافة إلى تعقـد إجـراءات التـرخیص، بالإضـافة إلـى البیروقراطیـة وتـأثیر ذلـك علـى نتـائج دراسـات جـدوى 

 اریع.المش

نقـص الخبـرات الفنیـة والإداریـة اللازمـة لتسـییر بعـض المشـروعات الاسـتثماریة علـى أسـس تجاریـة  -

سلیمة، مما یعیق تنفیذ هـذه المشـاریع ویـؤدي إلـى خفـض الإنتاجیـة وارتفـاع التكلفـة، ومـن ثـم انخفـاض عائـد 

 الاستثمار.

العوائــق الإداریــة للاســتثمار فــي أمــا المؤسســة العربیــة لضــمان الاســتثمار فقــد جــاءت علــى ذكــر اهــم 

 الدول العربیة وهي: 

تــدني مســتوى دراســات الجــدوى الاقتصــادیة، حیــث أن معظــم هــذه الدراســات فــي الــدول العربیــة لــم  -

ترق إلى المستوى المطلوب وذلك لعدم إلمامها بمختلـف جوانـب المشـروع وعـدم تقـدیرها الاحتیاجـات الفعلیـة، 

 تستمد من أرض الواقع. لا هذه الدراسات مكتبیةویحدث ذلك غالب الأمر لكون 

عجــز الإدارة عـــن تســییر المشـــروع بالشــكل الملائـــم بســبب تـــأثیرات العمــل النقـــابي ومــا تفـــرزه مـــن  -

سـلبیات كالإضـرابات والمطالـب العمالیـة المبــالغ فیهـا والاجتماعـات النقابیـة المبــررة وغیـر المبـررة تـؤدي إلــى 

 فه وتدني قدرته على المنافسة في الأسواق الاستهلاكیة.عرقلة الإنتاج وزیادة تكالی

 1 تفشي الفساد الإداري والاستخفاف بعبارات النزاهة والأمانة والرقابة الذاتیة. -

ـــى إغـــراق  - ـــة الســـلع الموجهـــة للســـوق الاســـتهلاكیة للمواصـــفات القیاســـیة، ممـــا یـــؤدي إل عـــدم مطابق

ي وتقلــل مــن أربــاح الشــركات، لــذلك وجــب إخضــاع الســلع الســوق بمنتجــات ردیئــة تشــوه المســتوى الاســتهلاك

 لرقابة قیاسیة من قبل مؤسسات مختصة ووضع قیود صارمة تحول دون دخول المنتجات الردیئة.

 عوائق سیاسیة واجتماعیة -ثالثا

 من اهم هذه العوائق نذكر: 

 ان الإسرائیلي.عدم الاستقرار السیاسي في عدد مهم من الدول العربیة وخاصة المجاورة للكی -

 عدم استقرا الأوضاع الأمنیة في بعض الدول العربیة. -

 التفكك السیاسي وتكرار الصراعات والحكم السلطوي. -

 الضعف المسجل والغالب على منظمات المجتمع المدني فیها. -

، 2010-2009، واقع النزاهة والفساد فـي العـالم العربـي "خلاصـة دراسـات حـالات ثمـاني بلـدان عربیـة"جهاد حرب،  - 1
 .24، ص2011منظمة برلمانیون حرب ضد الفساد، بیروت، لینان، 
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 عدم تهیئة الرأي العام المحلي بفكرة وجود مستثمرین أجانب داخل دولتهم. -

 سیطرة شبه التامة على الفساد، إلى جانب عدم ارتقاء مستوى سیادة القانون.عدم إمكانیة ال -

 قصور البنیة التحتیة الأساسیة -رابعا

تعتبـر البنیـة التحتیـة مــن أهـم الخیـارات فـي الاســتثمار فـي دولـة دون أخـرى، فتــوفر بنیـة تحتیـة ییســر 

 ت والاتصالات ومصادر الطاقة.تنفیذ المشروع بتكالیف مجدیة من خدمات النقل والموانئ والمطارا

وعلـى الـرغم مـن الجهـود التـي تبـذلها الـدول العربیـة لتطـویر هـذه المرافـق وذلـك عـن طریـق فـتح قطـاع 

 البنیة التحتیة أمام الاستثمارات الخاصة، فمستواها لا یزال دون طموحات المستثمرین.

 ومن أهم هذه القصور نذكر: 

 سیة: طرق، نقل، مواصلات، اتصالات، طاقة، میاه...الخ.نقص وتخلف الهیاكل والبنیات الأسا -

غیــاب أو ضـــعف أســواق المـــال فــي أغلـــب الــدول العربیـــة وانعــدام الـــربط فیمــا بینهـــا. فبــالرغم مـــن  -

الجهـود التــي بــذلت لأجـل تطویرهــا وتحســین أدائهــا، إلا أن تلـك الأســواق بقیــت فتیـة، وتمیزهــا قلــة المنتجــات 

المتــداول فیهـــا، وتفتقــر لـــلأداء الجیــد، مـــع الإشــارة إلـــى أنــه یختلـــف أداؤهــا فیمـــا  المالیــة كالأســهم والســـندات

ــدیها قطاعــات متطــورة الــذي یتمثــل فــي دول التعــاون الخلیجــي، أمــا  یخــص التطــور المــالي، فــبعض الــدول ل

 بقیة الدول كالجزائر ما زالت متأخرة في مباشرة الإصلاحات الحقیقیة في هذا الشأن.

سواق المالیة في منطقة الشـرق الأوسـط وشـمال إفریقیـا بالتفكـك، وهـي أسـواق لا تـزال وإجمالا تتسم الأ

تهـیمن علیهـا الأنشـطة المصـرفیة التقلیدیـة، ومـن ثـم فهـي لـم تقـم بـدور الوسـاطة اللازمـة لتحقیـق وتیـرة أســرع 

 للاستثمار والنمو.

انعكــاس وتــأثیر علــى تــدفقات أمــا مــن جانــب تنمیــة المــوارد البشــریة ونســب التعلــیم العالیــة، فــإن لهــا 

الاســتثمار الأجنبـــي المباشــر، إذ أصـــبح المســتثمرین یطـــالبون بتــوفیر علـــى الأقــل حـــد أدنــي مـــن الإنتاجیـــة 

 والمهارات التي یجب أن تتمتع بها الید العاملة في الدول المضیفة.

د الكبیـرة المبذولـة ففي المنطقة العربیة یمیز إبراز الضعف الـذي تعـاني منـه البنیـة البشـریة رغـم الجهـو 

ـــم % فـــي أوربـــا  2.4حیـــث الملحـــوظ أن الأمیـــة تـــنخفض بشـــكل كبیـــر فـــي البلـــدان المتقدمـــة، فهـــي تشـــكل  ث

ـــة 1.1  59%، حیـــث بلغـــت 65% والعـــالم العربـــي  63.4% فـــي أمریكـــا الشـــمالیة، أمـــا فـــي الـــدول الإفریقی

یــة، وانعــدام أنشــطة البحــث العلمــي ، بالإضــافة إلــى المشــاكل التعلیمیــة الكمیــة والكیف1990ملیــون أمــي ســنة 

 وقلة الإمكانیات المتاحة على المستوى الجامعي.

 عوائق اقتصادیة ومالیة -خامسا
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 اهم العوائق الاقتصادیة والمالیة التي تواجه المستثمرین في الدول العربیة هي: 

 احتكار القطاع العام للكثیر من الأنشطة الاقتصادیة. -

 حویل الأرباح ورأس المال لخارج الدولة المضیفة.القیود المفروضة على ت -

 قلة توفر البیانات الكافیة عن فرص الاستثمار في معظم الدول العربیة. -

ـــة وتعـــدد أســـعار صـــرفها فـــي معظـــم الوقـــت والقیـــود المفروضـــة علـــى تحـــویلات  - تـــدهور قیمـــة العمل

 1 المستثمرین.

 النقد الأجنبي في العدید من الدول العربیة.غیاب الكثیر من الحوافز التمویلیة بما فیها شح  -

 ارتفاع معدلات الفائدة وتكلفة الخدمات المصرفیة، مما یؤدي إلى ارتفاع تكلفة رأس المال. -

عــــدم وجـــــود أدوات تمویلیــــة كفـــــؤة وغیــــاب الـــــنظم والتشــــریعات المالیـــــة الفعالــــة، حیـــــث أن عجـــــز  -

لاسـتثماریة وعــدم تـوفر مؤسســات تمویلیــة فـي معظــم الــدول الإمكانیـات للوفــاء بالمتطلبـات المالیــة للمشــاریع ا

العربیــة تقــدم تمــویلا طویــل المــدى بشــروط معقولــة. یــدفع أحیانــا لمســتثمرین الأجانــب إلــى الاعتمــاد بشــكل 

مـر كبیر على القروض القصیرة الأجل بمعدلات فائدة عالیـة لتمویـل احتیاجـات طویلـة ومتوسـطة الأجـل، الأ

 أعباء خدمة دیونهم، وبالتالي وقوعهم في دوامة الأعباء المالیة. الذي یؤدي إلى ارتفاع

على ضوء ما سبق ذكـره نسـتخلص أنـه رغـم مـا تملكـه الـدول العربیـة مـن مـؤهلات كموقعهـا الجغرافـي 

الممیــز والثـــروات الطبیعیــة الـــوفیرة، والكثافــة الســـكانیة العالیــة التـــي تــوفر العمالـــة الرخیصــة، إلا أنهـــا تفتقـــر 

مــن عناصـر المنــاخ الملائـم للاســتثمار مـن الناحیــة السیاسـیة والمؤسســاتیة خاصـة ومــن ناحیـة البنیــة للعدیـد 

 التحتیة.

، منشــورات المنظمـة العربیــة للتنمیـة الإداریــة، العربــيالاســتثمارات العربیــة ومســتقبل التعــاون الاقتصــادي علـي لطفـي،  - 1
 . 92، ص2009، 458القاهرة، العدد 
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 المبحث الثاني: حجم الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة في البلدان المضیفة

 ســعت البلــدان المضــیفة فــي مطلــع القــرن الواحــد والعشــرین إلــى تبنــي سیاســات اقتصــادیة عــن طریــق

إدخــال تعــدیلات علــى القــوانین والتشــریعات وتقــدیم الكثیـــر مــن التحفیــزات مــن أجــل زیــادة تــدفق الاســـتثمار 

الأجنبـي الــذي یعتبــر هـدفا أساســیا فــي خطــط التنمیـة الاقتصــادیة وذلــك مــن أجـل التنمیــة وتنویــع الصــادرات 

ة المحلیــة، مـــن خــلال رؤیـــة خــارج قطــاع المحروقـــات، ونقــل التكنولوجیــا والاســـتفادة مــن تــدریب الیـــد العاملــ

 م.2030اقتصادیة للتنویع تمتد إلى غایة سنة 

-2000المطلب الأول: تطور تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر الى البلـدان المضـیفة خـلال الفتـرة 
2018 

تعــد سیاســة الاســتثمارات الأجنبیــة كمصــدر تمــویلي لجـــأت إلیــه هــذه الــدول للــتخلص مــن الاســـتدانة 

حالت دون تنفیذ مشاریع التنمیة الاقتصادیة. وعلیه دأبت هذه الـدول إلـى التنـافس لاسـتقطاب الخارجیة التي 

 الاستثمار الأجنبي، حیث نجح بعضها في زیادة تدفقاته وفشلت أخرى.

وســنحاول فــي هــذا المطلــب عــرض لتــدفقات الاســتثمار الأجنبــي الــوارد إلــى الجزائــر والمملكــة العربیــة 

ربیة المتحـدة، وذلـك مـن خـلال إبـراز حجمـه ومصـادره وتوزیعـه القطـاعي خـلال الفتـرة السعودیة والإمارات الع

)2000-2018.( 

 ).2018-2000أولا: تطور تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر الى الجزائر خلال الفترة (

أصبح الاستثمار الأجنبـي المباشـر مركـز اهتمـام فـي سیاسـات وخطـط التنمیـة فـي الجزائـر مـن خـلال 

 إصلاحات في جمیع المجالات الاقتصادیة القانونیة والسیاسیة لتشجیع الاستثمار الأجنبي المباشر. إجراء

 حجم ومصادر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -1

 حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -1-1

 )2018-2000ى الجزائر (): تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إل3-01جدول رقم (ال

 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر (الوحدة ملیون دولار) السنوات

2000 280 
2001 1113 
2002 1065 
2003 638 
2004 882 
2005 1145 
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2006 1888 
2007 1743 
2008 2632 
2009 2754 
2010 2301 
2011 2580 
2012 1499 
2013 1697 
2014 1507 

2015 584- 

2016 1637 
2017 1232 
2018 1506 

 www.unctasdstat.CNUCEDالمصدر: 

 1113م إلـى 2000ملیـون دولار سـنة  280من خلال الجـدول السـابق نلاحـظ انتقـال الاسـتثمار مـن 

م؛ أي مـــا یعـــادل زیـــادة بـــأربع مـــرات، والســـبب وراء ذلـــك هـــو بیـــع رخصـــة الهـــاتف 2001ملیـــون دولار عـــام 

 ESPATوم المصـریة، بالإضـافة إلــى خصخصـة مركـب الحجـار لصـالح شـركة إســبات النقـال لشـركة أوراسـك

م بحجـم تـدفقات تقـدر 2009م ما بـین الزیـادة والنقصـان، ویبلـغ أقصـاه سـنة 2001الهندیة لیتأرجح بعد سنة 

 TOTALملیــون دولار نظــرا لزیــادة التــدفقات الــواردة إلــى قطــاع المحروقــات خاصــة شــركتي توتــال  2754بـــ

 1ملیار أورو. 1.436ـ الفرنسیتین اللتین قدر حجم استثمارهما ب PARTEXكس وبارتا

ملیــار  2.5كمـا فرضــت خـلال هــذه الفتـرة الحكومــة الجزائریـة علــى البنـوك وفروعهــا رفـع رأســمالها مـن 

والرفـع مـن الحجـم  3وهـو مـا أدى إلـى زیـادة رأس مـال فـروع البنـوك الأجنبیـة،  2 ملیـار دینـار. 10دینار إلى 

 جمالي للتدفقات الاستثماریة.الإ

ملیـــون  1499م انخفضـــت التـــدفقات تحـــت ســـقف الملیـــارین، حیـــث قـــدرت بـــت2012إلا انـــه بحلـــول 

التـي تحـد مـن  51/49وتطبیـق قاعـدة  182.4دولار وذلك نتیجة انخفاض التدفقات على المستوى العالمي بــ

1 - ANIMA, investment network, investissements directs étrangères et partenariat vers les pays MED en 2009, 
étude N° 14 (avril 2010) p64. 
2 - Ibid, p38. 

 Francbank, trust Bank Alegria, Citigroup,gulfbank algerie société généraleبیـة بـالجزائر هـي: فـروع البنـوك الأجن - 3
BNPparibas  

4 - les investissements directs étrangers en Algérie en 2012 (novembre 2013), www.tresor.economie.gov.fr/file/. 
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شـــركاء محلیــین للحصـــول علـــى  مســاهمة الشـــركاء الأجانــب وتفـــرض علــى المســـتثمر الأجنبــي البحـــث عــن

ـــى الـــنفط بســـبب آثـــار الأزمـــة  ـــى انكمـــاش الاقتصـــاد العـــالمي وانخفـــاض الطلـــب عل المشـــاریع، بالإضـــافة إل

العالمیـــة مـــن جهـــة، وتوجـــه الاســـتثمارات الأجنبیـــة إلـــى الاســـتثمار فـــي قطـــاع الطاقـــات المتجـــددة مـــن جهـــة 

 طاع وحید كالنفط مثلا.أخرى، وهذا ما یبین مخاطر توجه الاستثمار الأجنبي نحو ق

ملیـون دولار، حیــث  1637م تحســن رصـید الاسـتثمارات الأجنبیــة، حیـث قـدر بـــ 2016وبحلـول سـنة 

م وذلــك راجــع لصــدور 2018ملیــون دولار واســتمر هــذا التحســن إلــى غایــة  584كــان رصــید ســالب یقــدرب

ـــــزة للم2016ســـــنة  09-16قـــــانون الاســـــتثمار الجدیـــــد  ـــــب م وإجـــــراء تعـــــدیلات هامـــــة محف ســـــتثمرین الأجان

 والمحلیین.

 مصادر الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -1-2

ـــف  ـــالجزائر بـــین مختل ـــالي تعـــدد مصـــادر المشـــاریع الاســـتثماریة المنجـــزة ب ـــات الجـــدول الت تكشـــف بیان

 مناطق العالم رغم تباین أحجامها من منطقة لأخرى.

جنبیــــة حســــب منطقــــة الأصــــل للفتــــرة ): توزیــــع المشــــاریع الاســــتثماریة الأ3-02الجــــدول رقــــم (

)2002/2017( 

 المناطق
عدد 

 المشاریع
 النسبة%

القیمة (ملیون 
 دج)

 النسبة% مناصب الشغل

 58.70 78415 1148208 52.39 472 أوربا

 33.42 44646 666499 36.85 332 الاتحاد الأوربي

 08.80 11761 169732 12.65 114 آٍسیا

 02.80 3737 68813 02 18 أمریكا

 25.80 34462 1057257 29.08 262 الدول العربیة

 0.45 609 39686 0.66 06 إفریقیا

 0.20 264 2974 0.11 01 أسترالیا

 3.24 4335 33160 3.11 28 متعدد الجنسیات

 100 133583 2519831 100 901 المجموع

 www.andi.dzالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارالمصدر: 
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الجــدول أن الــدول الأوربیــة جــاءت فــي الصــدارة مــن حیــث المشــاریع المنجــزة  یتضــح مــن خــلال هــذا

والتــي مثلـــت نصـــف العـــدد الإجمـــالي للمشـــاریع، وتعتبـــر فرنســـا وإســـبانیا وإیطالیـــا مـــن أهـــم البلـــدان الأوربیـــة 

دج، كمــا اســتحدثت مـــا 1148208المســتثمرة فــي الجزائــر فــي عـــدة قطاعــات، وبلغــت قیمــة هـــذه المشــاریع 

منصـب شـغل، أي مـا یعـادل نصـف العـدد الإجمـالي لمناصـب العمـل التـي وفرتهـا المشـاریع  78415یقـارب 

الأجنبیــة، ثــم تــأتي بعــدها الــدول العربیــة المســتثمرة مثــل: مصــر، قطــر، الكویــت، الإمــارات العربیــة المتحــدة، 

 %.25.80منصب عمل بنسبة  34462الأردن والسعودیة، كما وفرت ما یقارب 

%، وقــد قامــت بهــا كــل  12.65المنجــزة مــن طــرف الــدول الآســیویة فلقــد قــدرت بـــ  أمــا عــدد المشــاریع

من الصین، الیابان، إندونیسـیا، مالیزیـا وكوریـا الجنوبیـة مسـت عـدة قطاعـات كالمحروقـات والبنـاء والأشـغال 

منصــــــــب شـــــــغل خـــــــلال الفتــــــــرة  11761العمومیـــــــة وتكنولوجیـــــــا المعلومـــــــات، كمــــــــا وفـــــــرت مـــــــا یقـــــــارب 

)2002/2017.( 

مشـروع) وأمریكـا  28ما المشاریع المتبقیة فكانت موزعة على كـل مـن الشـركات المتعـددة الجنسـیات (أ

مشـاریع) ومشـروع واحـد علـى التـوالي... وكانـت أغلبهـا فـي  06مشروع)، أمـا إفریقیـا وأسـترالیا فشـملت ( 18(

 قطاع المحروقات.

% تلیهــا 45مقدمــة بنســبة تتجــاوز أمــا مــن حیــث قیمــة المشــاریع فــإن المشــاریع الأوربیــة جــاءت فــي ال

%، لتتــوزع القــیم المتبقیــة علــى كــل مــن آســیا وأمریكــا وإفریقیــا وأســترالیا والشــركات 42الــدول العربیــة بنســبة 

 المتعددة الجنسیات.

 التوزیع القطاعي للاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة إلى الجزائر -1-3

ـــــرة ): التوزیـــــع القطـــــاعي للاســـــت3-3جـــــدول رقـــــم (ال ثمار الأجنبـــــي المباشـــــر فـــــي الجزائـــــر للفت

)2002/2017( 

 النسبة% القیمة (ملیون دج) النسبة % عدد المشاریع قطاع النشاط

 0.23 5768 1.44 13 الزراعة

 3.28، 3 82593 15.76 142 البناء

 81.37 2050277 61.93 558 الصناعة

 0.54 13572 0.67 06 الصحة

 0.75 18966 02.89 26 النقل
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 5.09 128234 02.11 19 السیاحة

 5.20 130980 15.09 136 الخدمات

 3.55 89441 0.11 01 الاتصالات

 100 2519831 100 901 المجموع

 www.andi.dzالمصدر: الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمار 

یتضــح لنــا مــن خــلال هــذا الجــدول أن القطاعــات الأساســیة التــي اســتقطبت اســتثمارات أجنبیــة هــي 

% فــي حـین لا تتجــاوز القطاعــات  15.09 % ثــم یلیهـا قطــاع البنــاء بنسـبة 61.93قطـاع الصــناعة بنسـبة 

%، أمــا مــن حیــث قیمــة المشــاریع فقــد جــاء قطــاع الصــناعة فــي الصــدارة بحــوالي 03الأخــرى فــي أحســنها 

لأخـرى %، فیمـا بقیـة القطاعـات ا 5.09% ثـم قطـاع السـیاحة بنسـبة 20، 5% ثم الخدمات بنسبة  81.37

 %.04لا تتجاوز 

ـــة المتجهـــة لكـــل مـــن قطـــاع  ـــى تـــدني حجـــم الاســـتثمارات الأجنبی إن بیانـــات الجـــدول الســـابق تشـــیر إل

الزراعة والصحة والنقل والسیاحة والاتصالات، بالنسـبة لقطـاع الاتصـالات فـذلك یرجـع لتشـبعه وقلـة الفـرص 

به عـــدم وضـــوح التشـــریعات القانونیـــة المتاحــة فیـــه، إلا أن عـــزوف المســـتثمرین عـــن القطاعـــات الأخــرى ســـب

المنظمــة لعملیــة الاســتثمار فیهــا واســتمرار ســیطرة الدولــة علیهــا، وهــو مــا یضــیع فــرص حقیقیــة لتطــویر هــذه 

 القطاعات وزیادة كفاءتها.

ـــرة  -ثانیـــا تطـــور تـــدفق الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر إلـــى المملكـــة العربیـــة الســـعودیة خـــلال الفت

)2000/2018( 

 ادر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المملكة العربیة السعودیةحجم ومص -1

 )2000/2018حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودیة خلال الفترة ( -1-1

 )2000/2018): تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى السعودیة للفترة (3-4جدول رقم (ال

 (الوحدة ملیون دولار) تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر السنوات

2000 183 
2001 504 
2002 453 
2003 778 
2004 1942 
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2005 12097 
2006 18293 
2007 24609 
2008 39456 
2009 36458 
2010 29233 
2011 16308 
2012 12182 
2013 8865 
2014 8012 
2015 8141 
2016 7453 
2017 1419 
2018 3209 

 www.unctatedstat.CNUCEDالمصدر: 

مــن خــلال بیانــات هــذا الجــدول یمكــن تقســیم تطــور تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي فــي المملكــة العربیــة 

 السعودیة إلى مرحلتین.

حیـث شـهدت هـذه المرحلـة تزایـدا فـي تـدفق الاسـتثمار الأجنبــي ): 2008-2000* المرحلـة الأولـى (

م 2000ملیـــون دولار بعـــدما كانـــت ســـنة  39456م 2008فــي المملكـــة العربیـــة الســـعودیة، حیـــث بلــغ ســـنة 

ملیون دولار، وهذا راجع لجملة الإصلاحات التـي مسـت الجوانـب التشـریعیة بإصـدار قـانون الاسـتثمار  183

ــــر مــــن المؤسســــات 2000الجدیــــد ســــنة  ــــى خضــــوع الكثی ــــة العامــــة للاســــتثمار. بالإضــــافة إل م وإنشــــاء الهیئ

نبـي المباشـر (مثــل: المؤسسـات العامـة للمـوانئ، قطــاع الحكومیـة للخصخصـة وذلـك تشــجیعا للاسـتثمار الأج

 الاتصالات، الكهرباء، البرید...).

 كما عرفت هذه المرحلة تزایدات متتالیة دون تسجیل لأي تراجع أو انخفاض.

شـــــهدت هـــــذه المرحلـــــة تراجعـــــا كبیـــــرا ومســـــتمرا فـــــي قیمـــــة ): 2018-2008* المرحلـــــة الثانیـــــة (

م حیـث كـان قـد بلـغ 2008ملیـون دولار مقارنـة بسـنة  1419م 2017سـنة الاستثمارات الأجنبیة، حیث بلـغ 

 ملیون دولار. 39456

ـــى عملیـــات التصـــفیة الكبیـــرة للشـــركات  ویعـــود ســـبب هـــذا التـــدهور فـــي تـــدفق الاســـتثمار الأجنبـــي إل

والقروض السلبیة داخل الشركات الأجنبیة المتعددة الجنسیات منها على سبیل المثـال بـأن قامـت شـركة شـل 
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% فــي شــركة البتروكیماویــات المشــتركة (صــدف) إلــى 50هولنــدا) ببیــع حصــتها البالغــة -(المملكــة المتحــدة

 ملیون دولار. 820شریكها الشركة السعودیة للصناعات الأساسیة (سایك) مقابل 

بالإضافة إلى أنه منذ بدء الأزمة المالیة العالمیـة والاسـتثمار الأجنبـي فـي حالـة تنـاقص ونتیجـة لـذلك 

نهــارت حصــة المملكــة العربیــة الســعودیة فــي إجمــالي تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إلــى غــرب آســیا ا

 )1( م.2017% فقط عام 06م و2015% عام 27م إلى 2009% في عام 53من 

 مصادر الاستثمار في المملكة العربیة السعودیة -1-2

ریة المنجـزة بالمملكـة العربیـة السـعودیة تكشف بیانات الجـدول التـالي تعـدد مصـادر المشـاریع الاسـتثما

 عبر مختلف مناطق العالم.

ــواردة إلــى الســعودیة خــلال 3-5جــدول رقــم (ال ): توزیــع تكلفــة المشــاریع الاســتثماریة المباشــرة ال

 الوحدة: ملیون دولار                    )         2018-2010الفترة (

الدولة 

 المستثمرة

القیمة المالیة 

 للمشاریع

دولة ال

 المستثمرة

القیمة 

المالیة 

 للمشاریع

الدولة 

 المستثمرة

القیمة 

المالیة 

 للمشاریع

 45 البرازیل 227 النمسا 15.841 الو.م.أ

 16 لبنان 401 إیطالیا 18.891 فرنسا

 165 قبرص 320 هولندا 1.416 الهند

 119 جنوب إفریقیا 200 مالیزیا 2.620 المملكة المتحدة

 62 إیرلندا 229 لاندتای 4.755 الكویت

 01 تایوان 759 البحرین 5.038 الیابان

 44 الیونان 778 مصر 2.930 الصین

 34 باكستان 995 بلجیكا 3.164 ألمانیا

 23 الفلبین 53 النرویج 3.761 سنغافورة

 09 سریلانكا 50 تركیا 1.186 سویسرا

 .09، ص2018المباشر، الإمارات العربیة المتحدة وزارة الاقتصاد،  تقریر اتجاهات تدفق الاستثمار الأجنبي - 1
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 48 إیران 18 أسترالیا 185 إسبانیا

 05 السوید 1.020 لوكسمبورغ 449 قطر

 11 فنلندا 609 الأردن 1.513 كوریا الجنوبیة

 99 لإندونیسیا 177 سلطنة عمان 1.677 هونج كونج

 105 أوكرانیا 05 روسیا 789 الدانمارك

 301 أخرى 20 برمودا 890 كندا

 .2019المصدر: المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، جداول إحصائیة 

 ر شركات عالمیة مستثمرة في السعودیة: والجدول التالي یوضح أكبر عش

 )2014-2003): استثمارات أكبر عشر شركات في السعودیة للفترة (3-6الجدول رقم (

 اسم الشركة
عدد 

 المشاریع
إجمالي فرص 

 العمل

إجمالي 
الاستثمار 

 (ملیون دولار)

Cite developements limited 1.595 1.386 07 سنغافورة 

Landmark group 1.594 4.069 14 راتالإما 

TNT (TGP) 589 1.093 10 هولندا 

Hewlett –Packard (HP)144 2.788 08 الو.م.أ 

Carrefour 126 2.210 10 فرنسا 

General Electric (GE)118 455 07 الو.م.أ 

EMKE Group 79 1.415 07 الإمارات 

Alshaya 47 1.004 06 الكویت 

BMA International 30 702 08 الإمارات 

Giordano 25 623 07 هونج كونج 

 1.161.189 1.793.965 84 المجموع

المؤسســة العربیـــة لضــمان الاســتثمار وائتمـــان الصــادرات، نشــرة ضـــمان الاســتثمار، اطلـــع المصــدر: 

 29/12/2019علیه یوم 
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تقـدر  من خلال هذا الجدول نلاحظ أن سنغافورة تحتل المرتبة الأولـى مـن حیـث إجمـالي الاسـتثمارات

مشـروع،  14ملیون دولار رغم أن عدد المشـاریع سـبعة فقـط، لتـأتي بعـدها الإمـارات بعـدد مشـاریع  1.595بـ 

ـــدا ثـــم الولایـــات المتحـــدة الأمریكیـــة، وهـــذه  1.594إلا أن تكلفـــتهم لا تتعـــدى  ملیـــون دولار لتـــأتي بعـــدها هولن

 الإحصائیات لن تشمل جمیع الشركات المستثمرة بل أكبرها.

طرقنــا فــي الجــدول الــذي ســبق هــذا إلــى تكلفــة الاســتثمار لكــل بلــد مســتثمر فــي المملكــة العربیــة ولقــد ت

 السعودیة على حدى.

 التوزیع القطاعي للاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة إلى المملكة العربیة السعودیة -1-3

اشـــر فـــي المملكـــة العربیـــة لـــیكن لـــدینا الجـــدول أدنـــاه یبـــین التوزیـــع القطـــاعي للاســـتثمار الأجنبـــي المب

 م.2018السعودیة لسنة 

 ): التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في السعودیة3-7جدول رقم (ال

 الوحدة: ملیون دولار

 تكلفة المشاریع الاستثماریة القطاعات

 11307 الفحم، النفط والغاز

 48 العقارات

 476 الفنادق والسیاحة

 99 التخزین

 331 الاتصالات

 1487 مواد كیمیائیة

 107 منتجات استهلاكیة

 208 الخدمات المالیة

 321 خدمات تكنولوجیا المعلومات

 360 البلاستیك

 62 المنسوجات

 96 خدمات الأعمال

 41 الصیدلة

 132 مواد البناء
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 121 الغذاء والتبغ

 172 الآلات والمعدات الصناعیة

 17 الترفیه والتسلیة

 71 لوسائل النق

 12 مستهلكات إلكترونیات

 40 آلات ومعدات التجاریة

 33 القضاء والدفاع

 29/12/2019المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار جداول إحصائیة، اطلع علیه بتاریخ المصدر: 

ملیــون دولار، ثـم یلیهــا  11.307یبـین الجـدول أعــلاه سـیطرة قطـاع الفحــم والـنفط والغــاز بتكلفـة قـدرها 

ملیون دولار، لیأتي فـي المرتبـة الثالثـة قطـاع الفنـادق والسـیاحة بتكلفـة  1.487واد الكیمیائیة بتكلفة قطاع الم

ملیــون دولار، ثــم یــأتي بعــدهم قطــاع البلاســتیك والاتصــالات، بالإضــافة إلــى بــاقي القطاعــات الأخــرى  476

 المذكورة في الجدول أعلاه.

ــنفط والغــاز وقطــاع ا لمــواد الكیمیائیــة إلــى توجــه الســعودیة نحــو التنویــع وترجــع ســیطرة قطــاع الفحــم ال

الاقتصـــادي عـــن طریـــق التكامـــل العمـــودي للقطـــاع الرئیســـي فـــي الاقتصـــاد الســـعودي (قطـــاع المحروقـــات) 

وتطــویر الصــناعات التحویلیــة وذلــك بتحفیــز المســتثمر الأجنبــي وإعطائــه الضــمانات الكافیــة لتوجیهــه نحــو 

 في الدول النفطیة. هذه الصناعات ذات المیزة النسبیة

 )2018-2000تطور تدفق الاستثمار الأجنبي إلى الإمارات العربیة المتحدة خلال الفترة ( -ثالثا

تركــز الإمــارات العربیــة المتحــدة علــى الاســتثمار الأجنبــي المباشــر لتحریــك عجلــة النمــو الاقتصــادي 

ــــدیم حــــوافز وإنعــــاش الاقتصــــاد الإمــــاراتي، فهــــي تســــعى دائمــــا لجــــذب المســــتثمرین الأ جانــــب مــــن خــــلال تق

 وتسهیلات التي تحفز المستثمر الأجنبي على الاستثمار في هذا البلد.

 حجم ومصادر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات العربیة المتحدة -1

 سنتطرق أولا إلى حجم هذه التدفقات ثم ننتقل إلى مصادر الاستثمار في الإمارات العربیة المتحدة
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 حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات العربیة المتحدة -1-1
 )2018-2000): تدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد إلى الإمارات خلال الفترة (3-8جدول رقم (ال

 الوحدة: ملیون دولار                                                             

 السنوات
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 www.unctadstat.CNVCED المصدر:

ـــرة  ـــد مســـتمر خـــلال الفت نلاحـــظ مـــن خـــلال هـــذا الجـــدول أن الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر عـــرف تزای

ملیـون دولار ثـم عرفـت تراجعـا كبیـرا سـنة  14187م مـا یقـدر بــ 2007)، بحیث بلغت سـنة 2000-2007(

م 2018لـغ ذروتـه سـنة م لیب2010م نتیجة الأزمة المالیة العالمیة، لیعود من جدید إلى الارتفاع سـنة 2008

 م نتیجة الأزمة النفطیة.2014ملیون دولار، رغم انه عرف تراجعا عام  10385بما یقدر بـ 

عالمیـا مـن حیـث قـدرتها علـى جـذب الاسـتثمار  27إن دولة الإمارات العربیـة المتحـدة احتلـت المرتبـة 

رة والتنمیــة (الإنكتــاد) فــي نتــائج الأجنبــي المباشــر، وفقــا للتصــنیف المتبــع لــدى مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــا

م 2018م، لتقفـــز ثــلاث مراتــب فــي العـــام 2019تقریــر الاســتثمار الأجنبــي المباشـــر العــالمي الصــادر عــام 

 م.2017مقارنة بترتیبها عام 

م 2018وبناء علـى معطیـات الجـدول، فـإن دولـة الإمـارات العربیـة جـذبت اسـتثمارات أجنبیـة فـي عـام 

% مــن إجمــالي 36ملیــون دولار لتتصــدر المرتبــة الأولــى عربیــا مســتحوذة علــى  10385تصــل قیمتهــا إلــى 

الاســتثمارات الأجنبیــة المتدفقــة إلــى مجمــوع الــدول العربیــة. وفــي المرتبــة الثانیــة علــى مســتوى منطقــة غــرب 

% مـــن إجمـــالي تـــدفقات الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر الـــوارد إلـــى هـــذه 4، 33آســـیا مســـتحوذة علـــى نحـــو 

 المنطقة.

، حیـث أصـدر الشــیخ محمـد بـن راشــد 2020% وذلـك خــلال سـنة 20هـذا ویتوقـع ارتفاعـا یصــل إلـى 

آل مكتــوم نائـــب رئــیس الدولـــة قـــرار بالســماح للمســـتثمرین الأجانــب بتملـــك كامـــل الحصــص أو الأســـهم فـــي 
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نشــاطا اقتصـــادیا وتحدیــد القطاعـــات المعنیـــة  122% وذلـــك فـــي 100الشــركات التجاریـــة فــي الدولـــة لغایــة 

 )1( بالقرار.

 مصادر الاستثمار في الإمارات العربیة المتحدة -1-2

 حاولنا من خلال الجدول الآتي رصد أكبر الدول في العالم استثمارا في الإمارات العربیة المتحدة.

 )2018-2010): أكبر الدول في العالم استثمارا في الإمارات للفترة (3-9جدول رقم (ال

 الوحدة: ملیون دولار

 تكلفة المشاریع ل المستثمرةالدو

 17.708 الهند

 12.069 الو.م.أ

 7.272 المملكة المتحدة

 5.177 الیابان

 4.558 فرنسا

 4.127 الصین

 3.827 ألمانیا

 3.638 السعودیة

 3.556 سویسرا

 3.309 الكویت 

 2.733 إسبانیا

 2.450 النمسا

 2019دیسمبر  30ل إحصائیة، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، جداو المصدر: 

ما یمكن ملاحظتـه مـن خـلال هـذا الجـدول هـو اسـتحواذ الهنـد علـى اكبـر تكلفـة للمشـاریع الاسـتثماریة 

ملیـــون دولار، لتلیهــــا الولایـــات المتحـــدة الأمریكیـــة بتكلفـــة قــــدرها  17.708بالإمـــارات العربیـــة بتكلفـــة قـــدرها 

ـــة 12.069 ـــة الثالث ـــاتي فـــي المرتب ـــة قـــدرها  ملیـــون دولار، لت ـــم  7.272المملكـــة المتحـــدة بتكلف ملیـــون دولار ث

 .2019دیسمبر  30جریدة البیان، الإمارات العربیة المتحدة،  - 1
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فرنســا والیابــان لتــأتي بقیــة دول العــالم الأخــرى الغیــر مــذكورة فــي الجــدول بنســب قلیلــة ومتفاوتــة، إلا أن مــا 

یمكــن ملاحظتــه مــن خــلال هــذا الجــدول هــو وجــود دولتــین عــربیتین همــا الســعودیة والكویــت، حیــث تتمثــل 

ملیون دولار على التوالي، أمـا بقیـة الـدول العربیـة فتشـكل نسـبة  3.309لیون دولار وم  3.638تكلفتهما في 

 ضئیلة من الاستثمار بالإمارات العربیة.

م فـي 2014م إلـى غایـة مـارس 2003كما یمكننا ذكر أكبر عشر شركات مسـتثمرة فـي الإمـارات مـن 

 الجدول الآتي: 

ســب فــرص العمــل المســتحدثة ورأس المــال شــركات ح 10): اســتثمارات أكبــر 3-10جــدول رقــم (ال

 )2014-2003المستثمر (الإمارات) للفترة (

 الوحدة: رأس المال المستثمر (ملیون دولار)

 المصدر اسم الشركة
عدد 

 المشاریع

إجمالي فرص 

 العمل

إجمالي 

 الاستثمار

Accor 1.886 2.245 11 فرنسا 
Marriott 

international 1.800 2.091 11 الولایات المتحدة 

Compagne financière 
Richemont 364 3.359 16 سویسرا 

Nokia 197 965 10 فنلندا 

Deutsch post 182 1.286 16 ألمانیا 

Bank of Baroda 151 150 10 الهند 

General Electric (GE) 125 627 09 الولایات المتحدة 

LVMH Group 121 1.495 11 فرنسا 
Hewlett Packard 

(HP) 
 83 1.449 09 الولایات المتحدة

Alshaya 78 1.181 09 الكویت 

 نشرة البلدان العربیة، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات.المصدر: 

بإحــدى عشــر  Accorنلاحــظ مــن خــلال هــذا الجــدول أن فرنســا تــأتي فــي الصــدارة مــن خــلال شــركة 

 Marriottوتـــأتي بعـــدها الولایــات المتحـــدة الأمریكیـــة بشـــركةملیـــون دولار،  1.886مشــروع وبتكلفـــة قـــدرها 
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International  ملیون دولار، كمـا اسـتطاعت أن تـوفر كـل منهـا أكثـر مـن ألـف منصـب  1.800بتكلفة قدرها

 عمل، وتأتي بعدها بقیة الشركات الكبرى، ولكن بتكلفة استثماریة أقل بكثیر.

 المباشرة الواردة إلى الإمارات العربیة المتحدة التوزیع القطاعي للاستثمارات الأجنبیة -1-3

یمثـل الجـدول التـالي أكبــر الاسـتثمارات الأجنبیـة الــواردة إلـى الإمـارات العربیــة المتحـدة فـي القطاعــات 

 م.2018الأكثر استغلالا لعام 

): القطاعـــات الأكثــر اســـتثمارا مــن طــرف الأجانـــب فــي دولـــة الإمــارات لســـنة 3-11جــدول رقــم (ال

 م2018

 الوحدة: ملیون دولار

 تكالیف الاستثمار القطاعات

 4.528 الفحم والغاز والنفط

 1.999 التخزین

 1.908 الفنادق والسیاحة

 820 منتجات استهلاكیة

 637 الاتصالات

 575 الخدمات المالیة

 441 البرمجیات وخدمات تكنولوجیا المعلومات

 386 الطاقة البدیلة المتجددة

 329 الرعایة الصحیة

 330 المنسوجات

 308 خدمات العمال

المؤسســـة العربیــة لضـــمان الاســـتثمار وائتمـــان الصـــادرات، جـــداول إحصـــائیة، اطلـــع علیـــه المصـــدر: 

 23/12/2019بتاریخ 

ملیـون دولار، ثـم یلیهـا  4.528یبین لنا الجدول أعلاه سیطرة قطاع الفحـم والغـاز والـنفط بتكلفـة قـدرها 

 1.908ملیون دولار لیـأتي فـي المرتبـة الثالثـة قطـاع الفنـادق والسـیاحة بتكلفـة  1.999قطاع التخزین بتكلفة 

 ملیون دولار، بالإضافة لباقي القطاعات الأخرى وبتكالیف متفاوتة لا تتعدى الألف ملیون دولار.
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 المطلب الثاني: المؤشرات الاقتصادیة الكلیة في البلدان المضیفة

یـة معیـار یعتمـد علیـه المسـتثمر الأجنبـي عنـد الرغبـة للاسـتثمار فــي تعتبـر المؤشـرات الاقتصـادیة الكل

 بلد ما، وذلك من خلال التعرف على أداء مؤشرات الاقتصاد الكلي للبلد المستثمر فیه.

 المؤشرات الاقتصادیة الكلیة في الجزائر -أولا

اسـتعادة التوازنـات لقد شهدت الجزائـر تحسـن واسـتقرار إیجـابي فـي جـل المؤشـرات الاقتصـادیة الكلیـة و 

 التي فقدتها خلال فترة التسعینات من القرن الماضي، وذلك یرجع في الأساس إلى تنامي عائدات النفط.

 وسیتم توضیح ذلك من خلال ذكر بعض المؤشرات الاقتصادیة الكلیة.

 النمو الاقتصادي -1

بلـــغ ذروتـــه ســـنة  )، بحیـــث2005-2000ســـجل الاقتصـــاد الجزائـــري ارتفاعـــا ملحوظـــا خـــلال الفتـــرة (

ــــ م بمعـــدل نمـــو قـــدر 2003 ـــة بســـنة 2.7ب م 2006%، لیعـــرف ســـنة 3.8م حیـــث قـــدرت بــــ 2000% مقارن

م للارتفــاع ولكــن بــوتیرة أقــل ممــا كــان علیــه 2006%، لیعــود ســنة 1.7انخفاضــا حیــث قــدر معــدل النمــو بـــ 

إلـــى الأداء الجیـــد  راجـــع أساســا %. وهــذا النمـــو3.8م بمعــدل قـــدر بــــ 2014ســابقا، حیـــث بلــغ أقصـــاه ســـنة 

ــــــي 2.5م مقابــــــل (2015%) فــــــي ســــــنة 6.4لقطــــــاع الزراعــــــة والغابــــــات والصــــــید البحــــــري ( م 2014%) ف

 م.2013%) في 8.2و(

م حیــث 2015و 2014م تــدهورا مقارنــة بســنتي 2016كمـا شــهد النشــاط الاقتصــادي ابتــداء مـن ســنة 

م 2016% ســنة 3.2ت إلــى ثــم انخفضـ 2015% ســنة 3.7و 2014% سـنة 3.8كـان نســبة النمـو تقــدر بـــ 

 م.2018% سنة 1.4م و2017% سنة 1.3لتنخفض إلى 
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-2000تطــور معــدل النمــو النــاتج المحلــي الإجمــالي للجزائــر خــلال الفتــرة ( :)3-2الشــكل رقــم (

2018.( 

 
 من إعداد الباحثة بالاعتماد عن إحصائیات البنك العالمي.لمصدر: ا

 :  التجاري المیزان-2

حیــث فــي هــذه الســنة بلــغ  2008تذبــذبات إلــى غایــة ســنة  2000ســجل المیــزان التجــاري منــذ ســنة 

 910ملیون دولار وذلك لتحسـن أسـعار الـنفط لیعـرف بعـد ذلـك عجـز یقـدر ب  32476ذروته برصید قدرته 

ارنــة بالصــادرات ، نتیجــة الأزمــة العالمیــة بالإضــافة إلــى تضــخم حجــم الــواردات مق2009ملیــون دولار ســنة 

ثـم  2008دولار سـنة  99.97بالإضافة إلى تدهور أسعار المحروقات إذ انخفـض سـعر برمیـل البتـرول إلـى 

ــــى  ــــل ســــنة  62.25إل ــــات إلــــى 2009دولار للبرمی ــــاع أســــعار المحروق ــــه ونتیجــــة ارتف دولار  80.15، إلا أن

المیـزان التجـاري وتیـرة الارتفـاع على التوالي استعاد رصـید  2011و 2010دولار لسنتي  112.94للبرمیل و

، لیصـل 2012ملیون دولار ولكنه عاود الانخفـاض بدایـة مـن سـنة  17000ما یقدر ب  2011لیصل سنة 

نتیجــة انخفــاض الصــادرات وتضــخم الــواردات  2016ملیــون دولار وذلــك ســنة  27449إلــى عجــز یقــدر ب 

 بالإضافة إلى تذبذبات الحاصلة في سوق النفط.

- 184 - 



 الفصل الثالث: الدراسة التحلیلیة لواقع الاستثمار الأجنبي في الدول المضیفة

 ) تطور المیزان التجاري الجزائري خلال الفترة3-12(الجدول رقم 

 الوحدة: ملیون دولار أمریكي      )2000-2018(  

 البیان/السنوات

20
00

 20
01

 20
02

 20
03

 20
04

 20
05

 20
06

 20
07

 20
08

 20
09

 

 الصادرات

22
56

0
 20

00
0

 20
01

0
 26

04
0

 34
09

0
 48

84
1

 57
30

4
 63

32
9

 81
54

4
 48

10
9

 

 الواردات

11
71

0
 11

92
0

 14
49

0
 16

24
0

 21
80

9
 24

64
0

 25
35

7
 33

20
4

 49
06

8
 49

01
9

 

 رصید المیزان التجاري

10
85

0
 80

80
 55

20
 98

00
 12

28
1

 24
20

1
 31

94
7

 30
12

5
 32

47
6

 

91
0

- 

 البیان/السنوات

20
10

 20
11

 20
12

 20
13

 20
14

 20
15

 20
16

 20
17

 20
18

 

/ 

 الصادرات

60
58

8
 76

38
7

 75
18

8
 68

59
0

 63
58

7
 37

90
5

 32
74

7
 37

57
2

 45
69

1
 

/ 

 داتالوار 

50
64

5
 59

38
7

 62
38

2
 65

66
6

 71
26

4
 63

29
0

 60
19

6
 60

10
2

 58
63

7
 

/ 

 رصید المیزان التجاري

99
43

 17
00

0
 12

80
6

 29
24

 76
77

- 25
38

5
- 

27
44

9
- 

22
53

0
- 

12
94

6
- 

/ 

 من إعداد الباحثة بالاعتماد على لإحصائیات البنك العالمي.المصدر: 

 التضخم -3

ــا یعرقــل وتیــرة النمــو الاقتصــادي، كمــا یمــتص جهــود  تعتبــر معــدلات التضــخم المرتفعــة مشــكلا حقیقی

التنمیــة فــي مختلــف الــدول ویعتبــر التضــخم مؤشــر علــى وجــود اخــتلال كلــي فــي الاقتصــاد ویعیــق مختلــف 

الجهــود الرامیــة إلــى حفــز النمــو الاقتصــادي فضــلا عمــا یحــدث مــن تشــویه للمعطیــات الاقتصــادیة فلقــد كــان 

الدولیــة أثرهــا علـى تخفــیض معـدلات التضــخم مـن خــلال العمــل للإصـلاحات المدعومــة مـن قبــل المنظمـات 
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ـــى خفـــض معـــدلات  علـــى تقلـــیص ومراجعـــة بنیـــة الإنفـــاق العـــام، بالإضـــافة إلـــى تبنـــي سیاســـة نقدیـــة أدت إل

 التضخم إلى مستویات مقبولة، ویمكن إبراز تذبذبات معدلات التضخم من خلال الجدول الآتي: 

 )2018-2000ل الفترة () نسبة التضخم خلا 3-13جدول رقم (ال

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

معـــــــــــدل 

 التضخم
0.34 4.23 1.42 4.27 3.96 1.38 2.31 3.68 4.86 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات

معـــــــــــدل 

 التضخم
5.74 3.91 4.52 8.89 3.25 2.92 4.75 6.40 5.59 4.27 

 من إعداد الباحثة بالاعتماد على إحصائیات هیئة الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة.لمصدر: ا

 2016و 2015عــرف تطــور التضــخم نحــو الارتفــاع لمتوســط لــوتیرة الســنویة للتضــخم المســجل فــي 

وقـع هـذا التبـاطؤ فـي  2016فـي  %6.4مقابـل  %5.6، لینخفض المتوسط إلـى 2017اتجاها معاكسا لسنة 

شــر الأســعار عنــد الاســتهلاك الأكثــر وضــوحا مــن حیــث الانــزلاق الســنوي، علــى الــرغم مــن الارتفــاع نمــو مؤ 

  1البسیط في نمو الكتلة النقدیة

 عجز الموازنة:  -4

) وبدرجــة %74.5ملیــار دینــار (+ 106.4نجــم عــن الارتفاعــات فــي الإیــرادات خــارج المحروقــات ب 

مقارنــة بــنفس  2017ار) خــلال السداســي الأول مــن ســنة ملیــار دینــ 238.2أقــل فــي إیــرادات المحروقــات (

) عجــزا %5.5-ملیــار دینــار( 223.8، المتزامنــة مــع انخفــاض النفقــات العمومیــة ب 2016الفتــرة مــن ســنة 

ملیـار دینـار بالنسـبة للرصـید الإجمـالي للخزینـة العمومیـة )  384.1ملیار دینـار ( 254.5في المیزانیة قدره: 

ملیــار دینــار بالنســبة  1769( 2016لیــار دینــار فــي السداســي الأول مــن ســنة م 1783.7مقابــل عجــزا ب 

ــــي الإیــــرادات خــــارج  ــــم یــــتم إدراج ف ــــي حــــین یجــــدر بالــــذكر أنــــه ل ــــة العمومیــــة ) ف للرصــــید الإجمــــالي للخزین

ملیار دینـار، المدفوعـة مـن طـرف بنـك الجزائـر، بینمـا  610الأرباح المقدرة ب  2016المحروقات في جوان 

هكــذا، نــتج الارتفـــاع  2017فــي هــذه الإیــرادات إلــى غایــة جــوان  2017الأربــاح المدفوعــة فــي  تــم تســجیل

1 -http//www.bank of Algéria.dz/pdf/rapport 2017 arabe.pdf 
                                                           



 الفصل الثالث: الدراسة التحلیلیة لواقع الاستثمار الأجنبي في الدول المضیفة

- 187 - 

، أساسـا عـن ارتفـاع الإیـرادات غیـر الضـریبیة، 2017القوي في الإیرادات خارج المحروقات إلى غایة جـوان 

 ملیار دینار. 920منها أرباح بنك الجزائر المدفوعة للخزینة العمومیة والتي بلغت 

صــندوق ضــبط الإیــرادات، الــذي  2017ا، وكمــا كــان متوقعــا، نفــذ تمامــا فــي السداســي مــن ســنة أخیــر 

، كــان هــذا الصــندوق یهــدف إلــى وضــع قیــد 2016ملیــار دینــار فــي نهایــة دیســمبر  740كــان قائمــه یبلــغ 

التنفیــذ سیاســـات مالیـــة ظرفیـــة تتصــدى لانعكاســـات التوجـــه التنـــازلي لأســعار المحروقـــات، لكـــن الانخفـــاض 

لقوي لأسـعار البتـرول ومدتـه المترافـق مـع المسـتوى المرتفـع للنفقـات العمومیـة عَجَـلا مـن تآكلـه الكلـي خـلال ا

 .2017إلى منتصف  2014الفترة الممتدة من 

 :  أسعار صرف الدینار -5

، 2016فــي مجــال الصــرف، واصــل ســعر صــرف الــدینار انخفاضــه خــلال السداســي الأول مــن ســنة 

ـــو بصـــفة أقـــل، مقابـــل  ) الرئیســـتین للتســـویق بـــالجزائر كمتوســـط سداســـي، انخفضـــت قیمـــة 02العملتـــین (ول

 2016مقابل الأورو، وذلـك خـلال السداسـي الأول مـن سـنة  %4.53وب  %3.47الدینار مقابل الدولار ب 

مقابـل الـدولار  %2.93في نهایـة الفتـرة، انخفضـت قیمـة الـدینار ب  2015مقارنة بالسداسي الثاني من سنة 

 مقابل الأورو خلال نفس الفترة. %4.46وب 

 2017والسداسـي الأول مـن سـنة  2016في المقابل، اتسمت الفترة ما بین السداسي الثـاني مـن سـنة 

ــدینار بعــد الانخفــاض القــوي لقیمتــه فــي الفتــرة مــا بــین شــهر جــانفي   2015اســتقرار نســبي لســعر صــرف ال

خـلال  %1.29یفـا لقیمتـه مقابـل الـدولار ب كمتوسـط سداسـي، عـرف الـدینار تحسـنا طف 2016وشهر جوان 

خـلال  %0.61مقارنة بالسداسي الأول من نفـس السـنة، وتحسـنا خفیفـا قـدره 2016السداسي الثاني من سنة 

ـــة بالسداســـي الثـــاني مـــن ســـنة  2017السداســـي الأول مـــن ســـنة  مقابـــل الأورو. تحســـنت قیمـــة  2016مقارن

 نفس الفترات. على التوالي خلال %2.01وب  %0.36الدینار ب 

ــدینار شــبه اســتقرار فــي نهایــة شــهر دیســمبر   2016فــي نهایــة الفتــرة ومقابــل الــدولار، عرفــت قیمــة ال

مقارنــة بنهایـــة  2017بنهایــة شــهر جــوان  %2.49، وتحســنت قیمتـــه ب 2016مقارنــة بنهایــة شــهر جــوان 

 مقابل الأورو. 2016شهر دیسمبر 

 1 .2016مقارنة بشهر دیسمبر  2016دیسمبر في نهایة شهر  %5.48تحسنت قیمة الدینار ب 

 .5-4ص ص، 2017التوجهات النقدیة والمالیة خلال السداسي الأول سنة  - 1
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 ثانیا: مؤشرات الاقتصاد الكلي في المملكة العربیة السعودیة

واجــه الاقتصــاد الســعودي صــعوبات خــلال الســنوات الســت الماضــیة، تزایــدت حــدتها مــع الانخفــاض 

 من قیمته. %50، وفقدانه أكثر من 2014الحاد في أسعار النفط، بدءا من منتصف عام 

 یما یلي سیتم عرض أهم مؤشرات الاقتصاد الكلي في المملكة العربیة السعودیة.وف

 :  النمو الاقتصادي -1

یعتمــد الاقتصــاد الســعودي علــى آلیــات الســوق والمبــادرة الحــرة، حیــث لا توجــد بــه قیــود علــى ممارســة 

مة هــذه الممارســات الأنشــطة الاقتصــادیة، طالمــا أنهــا تعمــل فــي إطــار الأنظمــة والضــوابط الهادفــة إلــى ســلا

في ضوء تعالیم الإسلام وتحقیـق المصـلحة العامـة للدولـة، وتتمتـع السـوق السـعودیة بالاتسـاع والنمـو المطـرد 

ــدلیل علــى ذلــك اســتیعاب أســواقها لكــم هائــل مــن المنتجــات المحلیــة  وارتفــاع القــدرة الشــرائیة لــدى ســكانها، وال

 والأجنبیة المتنوعة

حلـــي الإجمــالي للمملكـــة علــى امتـــداد ســنوات خطـــط التنمیــة الخماســـیة ونتیجــة لــذلك حقـــق النــاتج الم

معــدلات نمـــو جیــدة، حیـــث تضــاعفت قیمتـــه خـــلال الثلاثــین ســـنة الماضــیة بنحـــو أربعــة أضـــعاف، وخـــلال 

 %0.56ازدادت قیمة الناتج المحلي بمعدل  2000من خطة التنمیة السابعة في سنة  العام.....

قتصــــاد الســــعودي، والتطــــور والنمــــو فــــي القطاعــــات الغیــــر نفطیــــة ویعكـــس ذلــــك الأداء الإیجــــابي للا

(الســلعیة الخدمیــة)، والــذي یعــد بــدوره مؤشــر لنجــاح إســتراتیجیة إعــادة هیكلــة الاقتصــاد الســعودي مــن خــلال 

تعزیــز اســتعمال القطاعـــات غیــر النفطیــة فـــي تكــوین النــاتج المحلـــي الإجمــالي للمملكــة، حیـــث ارتفــع نـــاتج 

ـــى  43.69) مـــن 2000-1970الفتـــرة ( قطـــاع الخـــدمات خـــلال ـــرة إل ـــار ریال فـــي بدایـــة هـــذه الفت  194.4ملی

 ملیار ریال في نهایتها.

) مــدعوما بعــدد مــن المتغیــرات 2012-2000وواصــل الاقتصــاد الســعودي نهــوه القــوي خــلال الفتــرة (

صــلاحات الإیجابیــة علــى الصــعیدین المحلــي والعــالمي، فعلــى الصــعید المحلــي واصــلت الحكومــة جهــود الإ

الهیكلیــة والتنظیمیــة التــي تهــدف إلــى تحقیــق نمــو اقتصــادي مســتدام مــن خــلال تنویــع القاعــدة الاقتصــادیة، 

وتدعیم مساهمة القطاعات الغیـر نفطیـة وزیـادة فـرص العمـل للمـواطنین السـعودیین وتخفـیض معـدل البطالـة 

 ومعدل التضخم

ملیــون دولار إلا أنــه نتیجـــة  39456ب  بمــا یقـــدر 2008بلــغ النــاتج المحلــي الإجمـــالي ذروتــه عــام 

بـدأ یتنـاقص النـاتج المحلـي الإجمـالي لیبلـغ  2009أزمة الرهن العقاري التـي مسـت العـالم وانطلاقـا مـن سـنة 

 %2.4ملیون دولار وبمعدل نمو یقدر بـ  3209ما یقدر بـ  2018سنة 
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 )2018-2000ل فترة () الناتج المحلي الإجمالي للمملكة العربیة السعودیة خلا 3-14الجدول (

 الوحدة: ملیون دولار
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 من إعداد الباحثة بالاعتماد على إحصائیات البنك العالميالمصدر: 

 :  المیزان التجاري -2

-2000تطور المیزان التجاري فـي المملكـة العربیـة السـعودیة خـلال الفتـرة ( :)3-15( الجدول رقم

 الوحدة: ملیون دولار         )2018
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 من إعداد الباحثة بالاعتماد على إحصائیات البنك الدوليالمصدر: 

، إلا أنــه 2008ملیــون دولار وذلــك ســنة  146169حقــق المیــزان التجــاري الســعودي فــائض یقــدر ب 

عالمیـة، وهـذا الارتفـاع راجـع إلـى ارتفـاع قیمـة إیـرادات الصـادرات عرف بعد ذلك انخفاض راجـع إلـى الأزمـة ل

ملیــون برمیــل فــي الیــوم، إضــافة إلــى الارتفــاع فــائض میــزان  9.8النفطیــة ونمــو الإنتــاج النفطــي لیصــل إلــى 

 .%3.3السلع والخدمات بنسبة 

ه وبمجـرد ملیـون دولار إل أنـ 184214برصـید قـدره  2012لیعود من جدید فـي الارتفـاع أقصـاه سـنة 

ملیــون دولار وهــذا راجـــع إلــى الأزمــة البترولیــة فـــي  29297حقــق رصــیده عجـــز بقیمــة  2015حلــول ســنة 

حیــث حقــق  2018نتیجـة انهیــار أســعار البتــرول ثــم بعــد ذلــك حقـق أرصــدة موجبــة إلــى غایــة نهایــة  2014

 ملیون دولار. 102110فائض یقدر ب 

 التضخم:  -3

بیـة الســعودیة وصــلت إلـى مســتویات تحــت الصـفر خــلال ســنوات: إن معـدلات التضــخم بالمملكــة العر 

ــــــز السیاســــــات مكافحــــــة 1)1998-2001)، (1987 -1985، (1984، 1978 ــــــك مــــــن خــــــلال تعزی ، وذل

بــدأ معــدل  2006التضـخم والــتحطم فــي عــرض النقـد للاســتمرار فــي المحافظــة علــى الاسـتقرار النقــدي ومنــذ 

الــرهن العقــاري أیــن شــهدت المملكــة أعلــى نســبة لهــا نتیجــة  التضــخم فــي الارتفــاع واســتمر إلــى غایــة أزمــة

ارتباط الاقتصاد السعودي باقتصـاد الولایـات المتحـدة الأمریكیـة، وكانـت سـرعة وصـول تـداعیات هـذه الأزمـة 

 إلى السعودیة كان أسرع من باقي الدول العربیة.

، مؤسســة النقــد العربــي الســعودي، المملكــة العربیــة 2012ة النقــد العربــي الســعودي، تقریــر التضــخم للربــع الرابــع مؤسســ - 1
 .04، ص2012السعودیة، الإدارة العامة للأبحاث الاقتصادیة والإحصاء، 
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عــاني تذبــذبات وانخفاضــات كمــا أن ربــط الــریال الســعودي بالــدولار الأمریكــي، حیــث أن هــذا الأخیــر ی

مســتمرة أمـــام العمــلات الرئیســـیة، بســـبب التخفــیض المتتـــابع فـــي أســعار الفائـــدة الـــذي یقــوم بهـــا الاحتیـــاطي 

 أدى إلى هذا التضخم. 1الفیدرالي الأمریكي

وهـذا التراجـع جـاء فـي إطـار  2012وبعد هذا الارتفاع، استمر تنازلیا في معدلات التضخم إلـى غایـة 

) التــي مــن أهــم آلیــات تنفیــذ أهــدافها هــو تحقیــق الاســتقرار 2014-2010الخماســیة التاســعة ( خطــة التنمیــة

ـــیص  ـــة تســـهم فـــي رفـــع معـــدلات النمـــو الاقتصـــادي وتقل ـــة ونقدی المـــالي والاســـتمرار فـــي انتهـــاج سیاســـة مالی

 الضغوط التضخمیة.

ســـجل  حیـــث 2018)، لیعـــود للارتفـــاع ســـنة %0.83فـــانخفض تحـــت الصـــفر ( 2017أمـــا فـــي ســـنة 

2.47%. 

 تطــــور معــــدلات التضــــخم فــــي المملكــــة العربیــــة الســــعودیة خــــلال الفتــــرة :)3-16الجــــدول رقــــم (

)2000-2018( 

 %الوحدة 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

معدل 

 التضخم
-1.12 -1.12 0.25 0.51 0.52 0.48 2.21 4.17 9.87 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات

معدل 

 التضخم
5.06 5.34 5.83 2.87 3.51 2.24 1.22 2.05 -0.83 2.47 

 www.unctadstat.unctad.orgالمصدر: 

 عجز الموازنة:  -4

مــالي فــي ذلــك العـــام، مــن إجمــالي النــاتج المحلــي الإج %12حــوالي  2012بلــغ عجــز الموازنــة فــي 

 2017علــى التــوالي، أمــا فــي ســنة  %17.2و %15.8إلــى  2016و 2015وارتفــع هــذا العجــز فــي عــامي 

 ملیار دولار) 52.8ملیار ریال ( 198ملیار ریال وعجز قدره  890كانت الموازنة بإجمالي نفقات یبلغ 

 اختبـاراتم مـدخل (دراسـة قیاسـیة باسـتخداالسـعودیة مصادر التضخم في المملكة العربیـة اح، ر محمد بن عبد االله الجـ - 1
 139ص  2011، مجلة جامعة دمشق للعلوم، العدد الأول، دمشق، الحدود)

                                                           

http://www.unctadstat.unctad.org/
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 :  عجز صرف الریال السعودي -5

م تثبیـت سـعر الصـرف مقابـل الـدولار الأمریكـي، وبـدأت بتنفیـذ اعتمدت المملكة العربیة السـعودیة نظـا

ریال ســعودي.  3.750لیصــبح بــذلك الــدولار الأمریكــي الواحــد یعــادل  1986هــذه السیاســة انطلاقــا مــن ســنة 

ـــدولار الأمریكـــي قبـــل  ـــوفرة حـــول ســـعر الصـــرف الســـعودي مقابـــل ال ـــى أن المعطیـــات المت وتجـــدر الإشـــارة إل

ریال خـلال الفتـرة  3650ریال و 35000فـي نفـس المسـتوى حیـث تراوحـت مـا بـین  تطبیق هـذه السیاسـة كانـت

]1983-1985[ 

وبــذلك حــافظ ســعر الصــرف الســعودي علــى اســتقراره مقابــل الــدولار الأمریكــي، كمــا عــرف مســتوى لا 

د بأس به مقابـل عمـولات أخـرى ضـمن حـدود معقولـة، خـلال الفتـرة مـا قبـل الأزمـة المالیـة العالمیـة، ولكـن بعـ

عـرف سـعر الصـرف السـعودي اتجاهـا تصـاعدیا  2009وصول تداعیاتها إلى الاقتصـاد السـعودي بعـد سـنة 

ریال فـي  5402إلـى  2009ولكن بطيء مما یجعله مطمئن خاصة مقابل الأورو، حیـث منـذ أن وصـل سـنة 

 2012ریال سنة  4943ثم  4852إلى  4980ظل الأزمة نحو 
 

 :  الإمارات العربیة المتحدة ثالثا: مؤشرات الاقتصاد الكلي في

توجت دولة الإمارات كثاني أكبر اقتصاد فـي المنطقـة الغربیـة وصـارت أكبـر اقتصـادیات قـوة تنافسـیة 

وحیویــة ودینامیكیــة علــى المســتوى الإقلیمــي والعــالمي، وتشــیر المؤشــرات والمتغیــرات الاقتصــادیة للدولــة منــذ 

ــــة  ــــزات الإیجابیــــة الهائل ــــى القف ــــدء تكوینهــــا إل ــــت بفضــــل السیاســــات ب ــــي تحقق ومعــــدلات النمــــو القیاســــیة الت

 الاقتصادیة الحكیمة المتبعة.

 :  الناتج المحلي الإجمالي -1

یعبر الناتج المحلي الإجمالي عن النشاط الاقتصـادي المحلـي العـام خـلال فتـرة معینـة فـي العـادة عـام 

التـي تشـكل فـي مجملهـا هـذا النـاتج،  واحد، حیث یعكس القیمة المضـافة التـي حققتهـا القطاعـات الاقتصـادیة

 والجدول الموالي یوضح تطور قیمة الناتج المحلي في دولة الإمارات خلال فترة معینة.
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 )2018-2000) الناتج المحلي الإجمالي في دولة الإمارات العربیة المتحدة (3-17الجدول رقم (

 الوحدة: ملیون دولار
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 من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطیات البنك العالميالمصدر: 

نلاحـظ مــن خـلال الجــدول، أن قیمـة النــاتج المحلــي الإجمـالي لدولــة الإمـارات فــي ارتفـاع مســتمر مــن 

ملیــون دولار، لیــنخفض بعــدها نتیجــة  319597بمــا یقــدر ب  2008حیــث یبلــغ أقصــاه ســنة  2000ســنة 

ملیــون  403137بمــا یقــدر ب  2014د مــن جدیــد إلــى الارتفــاع لیبلــغ أقصــاه ســنة الأزمــة العالمیــة ثــم یعــو 

، بمـا یقـدر ب 2018وینخفض في السنة الموالیة نتیجة الأزمة النفطیة، ثم یعـود للارتفـاع لیبلـغ أقصـاه سـنة 

 ملیون دولار. 424667

 :  المیزان التجاري -2

 )2018-2000( للفترةالمیزان التجاري لدولة الإمارات  :)3-18(رقم الجدول 

 الوحدة: ملیون دولار
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 من إعداد الباحثة بالاعتماد على إحصائیات البنك العالميالمصدر: 

الاقتصـاد یعتبر قطاع التجـارة الخارجیـة مـن أهـم القطاعـات الاقتصـادیة فـي الدولـة حیـث یعتمـد علیـه 

الوطني في المبادلات الدولیة مع باقي دول العالم فـي التصـدیر والاسـتیراد، فعائـدات التصـدیر هـي المصـدر 

الأساســي للعمــلات الصــعبة التــي تــؤمن القــدرة الشــرائیة لاســتیراد المتطلبــات مــن الخــدمات والســلع الإنمائیــة 

 اعیة الشاملة.والاستهلاكیة الضروریة لعملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتم

وفــي ظـــل الاعتمــاد المكثـــف علــى الـــنفط فـــي الاقتصــاد الـــوطني، فــإن صـــادرات الــنفط تشـــكل معظـــم 

ملیـار درهـم فـي  26.8الصادرات السلعیة في الدولة، وعلى الرغم مـن تزایـد قیمـة عائـدات تصـدیر الـنفط مـن 

ت التصـدیر الكلیـة كانـت ، فإن نسبة مساهمتها فـي عائـدا2000ملیار درهم في عام  70.1إلى  1975عام 

عــام  %63إلــى  1975فــي عــام  %94فـي انخفــاض مســتمر منــذ منتصــف الســبعینات حیـث انخفضــت مــن 

، ویعــود ذلــك للتغیــرات الهیكلیــة التــي یســتعملها الاقتصــاد الــوطني بالدرجــة 2000عــام  % 44إلــى  1986

ــــة النابعــــة مــــن سیاســــة تنویــــع مصــــادر  ــــالتطورات الاقتصــــادیة المحلی ــــى. ف ــــت القطاعــــات الأول الــــدخل مكن

 %4الاقتصـادیة غیـر النفطیــة مـن تنمیـة صــادراتها باسـتمرار، حیــث زادت نسـبتها فـي الصــادرات الكلیـة مــن 

 .2000عام  %20.7لتصل إلى  1986عام 

وعلـى الـرغم مـن هـذه التطـورات تبقـى عائـدات تصـدیر الـنفط هـي المسـاهم الرئیسـي فـي تغطیـة فـاتورة 

ـــد بســـالم ـــد تمكنـــت توردات التـــي تتزای ـــة، فق ـــذي تشـــهده الدول اســـتمرار تبعـــا للتقـــدم الاقتصـــادي والاجتمـــاعي ال
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صادرات النفط إضـافة إلـى الصـادرات غیـر النفطیـة وإعـادة التصـدیر مـن تحقیـق فـائض مسـتمر فـي المیـزان 

ملیـون دولار وذلـك  100095مـا یقـدر ب  2018و 2000التجاري بلغ أعلـى مسـتوى لـه للفتـرة الممتـدة بـین 

 كما هو مبین في الجدول ولم یسجل أي عجز خلال هذه الفترة 2013نة خلال س

-2000: نلاحظ من خلال الجدول التالي نسـبة التغیـر فـي معـدل التضـخم خـلال الفتـرة التضخم -3

 في دولة الإمارات العربیة المتحدة  2018

 ) 2018-2000نسبة التضخم خلال الفترة ( :)3-19( الجدول رقم

 %الوحدة 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

 12.25 11.13 9.29 6.20 5.04 3.12 2.92 2.80 1.35 معدل التضخم

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات

 3.07 1.97 1.62 4.07 2.35 1.10 0.66 0.88 0.88 1.56 معدل التضخم

   www.unctadstatuncted.orgالمصدر: 

 2008نلاحـظ مـن خـلال الجـدول السـابق اتجـاه معــدل التضـخم إلـى الارتفـاع حیـث یبلـغ أقصـاه ســنة 

، إن %3.07بمعـدل  2018، ثم یـنخفض لیعـود مـن جدیـد إلـى الارتفـاع لیبلـغ أقصـاه سـنة %12.25بمعدل 

زیادة معـدلات الطلـب المحلـي وارتفـاع أسـعار المحروقـات وبعـض السـلع هذا الارتفاع لمعدل التضخم یعكس 

 2016نتیجة ارتفاع أسعار إیجـار المسـاكن ثـم انخفـض سـنة  %4.07 2015الأساسیة، حیث أنه بلغ سنة 

 نتیجة تراجع الأسعار العالمیة للنفط. %1.62مسجلا معدل 

حیـث سـجلا  2009و 2008الیتین وما یمكن ملاحظتـه هـو الفـرق بـین معـدلات التضـخم لسـنتین متتـ

للأزمـة  2009، إن هذا التراجع المسـجل فـي سـنة %1.56و%12.25على التوالي معدلات تضخم تقدر ب 

 العالمیة.

 :  عجز الموازنة -4

حیــث تحســن  %4.6ملیــون دولار بنســبة  13221عجــز فــي المیزانیــة العامــة بلــغ  2010شــهد عــام 

 %1.2ملیـــون دولار وبنســـبة قـــدرت  4319شـــهد فـــائض قـــدر ب و  2011الأداء المـــالي فـــي الإمـــارات عـــام 

وذلــك نظــرا للنمــو الجیــد فــي الإیــرادات النفطیــة وإیــرادات الغــاز الطبیعــي والمــواد الخــام، ثــم واصــل الفــائض 

ـــر لیصـــل عـــام  ـــى  2014المـــالي نمـــوه الكبی ـــد  2016و 2015أمـــا عـــام  %4.6ملیـــون بنســـبة  18673إل فق
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 13261و 6590علـى التـوالي قـدرت ب %3.6و %1.8عجـزا بنسـبة عادت للانخفـاض مـن جدیـد وسـجلت 

 ملیون دولار أمریكي، ویعود العجز في میزانیة الدولة إلى الانخفاض وتذبذب العوائد النفطیة.

 سعر الصرف:  -5

یوضح الجدول التالي سعر الصرف لدولـة الإمـارات العربیـة المتحـدة بالـدرهم الإمـاراتي مقابـل الـدولار  

 والیوروالأمریكي 

 ) 2016-2012سعر الصرف خلال الفترة ( :)3-20الجدول رقم (

 الوحدة: الدرهم الإماراتي مقابل الدولار والیورو

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

 3.6725 3.6725 3.6725 3.6725 3.6725 3.6725 الدولار الأمریكي

 4.1385 4.0653 4.0777 4.8849 4.8849 4.7420 الیورو

 2018المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقریر العربي الموحد 

نلاحـظ مــن خــلال الجـدول التــالي انخفــاض فـي ســعر الــدولار الأمریكـي مقابــل ســعر الیـورو، فقــد كــان 

، أمــا الیــورو فقــد كــان 3.6725حیــث قــدر ب  2016إلــى  2012الــدولار الأمریكــي ثابتــا خــلال الفتــرة مــن 

 با قلیلا وهذا راجع إلى انخفاض في أسعار النفط.التغیر فیه متذبذ

 المطلب الثالث: تجارب بعض الدول النامیة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

ســبب اتســاع موجــة التحریــر التــي عرفهــا العــالم بدایــة مــن تســعینات القــرن العشــرین تزایــدا فــي حجــم 

ـــر الحـــدود والتـــي اســـتأثرت الـــدول  المتقدمـــة بحصـــة الأســـد منهـــا، واستشـــعارا منهـــا التـــدفقات الاســـتثماریة عب

بأهمیــة هــذه الاســتثمارات فــي تحســین أوضــاعها التنمویــة حاولــت الــدول النامیــة إقنــاع المســتثمرین الأجانــب 

بتــوطین أنشــطتهم الاســتثماریة مــن خــلال مــنح حــوافز قانونیــة وإداریــة ومالیــة متعــددة كانــت ســببا فــي رفــع 

 فقات.حصة الدول النامیة من هذه التد

إن هــذا التحــول بقــدر مــا یعكــس تغیــرا جــذریا فــي نســبة التــدفقات الاســتثماریة علــى المســتوى العــالمي 

لصالح الدول النامیة فهو أیضا یعكـس تباینـا واضـحا بـین الـدول النامیـة فـي اسـتفادتها مـن هـذه الاسـتثمارات 

ـــدفقات كانـــت مـــن نصـــیب عـــدد محـــدو  ـــر مـــن هـــذه الت ـــة التـــي المتدفقـــة إلیهـــا الجـــزء الأكب ـــدول النامی د مـــن ال

استطاعت توفیر مناخ استثماري ملائم وسوقت لنفسها كحاضنة للاستمارات الأجنبیـة، فـي حـین فشـلت دول 

 نامیة أخرى في إقناع المستثمرین الأجانب بجدوى الاستثمار فیها.

 وانطلاقا من هذا التصور سوف یتم عرض بعض التجارب الناجحة في الدول النامیة.
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 :  لتجربة الصینیة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشرأولا: ا

لقــد توافــدت الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة إلــى الصــین منــذ أن اتبعــت هــذه الأخیــرة سیاســة الانفتــاح 

علـى الخـارج وأصـبحت مركـز جــاذب للاسـتثمارات الدولیـة التـي تبحـث عــن فـرص أحسـن، ومـن المزایـا التــي 

الصیني اقتصاد واعد یـوفر العدیـد مـن الفـرص وسـوق واسـعة بالإضـافة إلـى  تملكها الصین هو أن الاقتصاد

 وفرة الموارد الطبیعیة والبشریة.

شـــركة ذات رأس مـــال أجنبـــي أنشـــئت فـــي الصـــین  635000فحســـب إحصـــائیات الحكومـــة الصـــینیة 

ن أكبـــر شـــركة فـــي العـــالم قامـــت باســـتثمارات هامـــة فیهـــا وتســـاهم هـــذه الشـــركات بـــأكثر مـــ 500مـــن  480و

شـركة  500مـن بـین  2006مـن صـادرات الصـین وفـي سـنة  %60من الإنتاج الصـناعي وحـوالي  33.4%

تمثلــت فــي شــركات ذات رأس مــال أجنبــي، ومــن بــین  %60.8الأكثــر أهمیــة فــي التجــارة الخارجیــة للصــین 

 1منها %62.5شركة الأكثر تصدیرا في الصین تمثل الشركات ذات الرأس المال الأجنبي  200

)2018-2010( ) تــدفق الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر إلـى دولــة الصـین فتـرة3-21( ل رقـمالجـدو

 الوحدة: ملیون دولار         
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 www.unctadstatuncted.orgالمصدر: 

من خـلال هـذا الجـدول یتضـح لنـا أن التـدفقات الاسـتثماریة إلـى الصـین فـي تزایـد مسـتمر وبشـكل جـد 

فقات ملاییـر دولار مـن إجمـالي تـد 4مرتفع وللإشارة فإن في بدایة التسعینات لم یكن یتعدى نصـیب الصـین 

 2الاستثمار العالمي 

 ومن خصائص الاستثمارات المتجهة إلى الصین: 

 أغلب الاستثمارات في قطاع الصناعات المصنعة على عكس الأولي وقطاع الخدمات. -

 أهم الدول المستثمرة هي دول أسیویة وخاصة من هونغ كونغ وتایوان. -

1 - zhan su. Participation de la chine à la nouvelle division international du travail : défis et perspectives. Revue 
économiques et sociale. Volume 67 N°8 sise2009  
2 - world bank. Global development finance. Country tables. Washington.2003.p 296 
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دولـة الصـین راجـع إلـى مجموعـة مـن الحـوافز  كما أن تدفق الاستثمار الجانبي المباشر بهذا الكـم إلـى

 نذكر منها: 

 انخفاض تكلفة الأجور وضخامة السوق الصینیة -

 الحوافز الضریبیة والمالیة -

 إحداث تغیرات جوهریة على نظمها القانونیة المنظمة لعملیة الاستثمار ومنها نذكر:  -

مــن دفـع الضــرائب لمــدة ســنتین ثــم ســنوات  10تعفـى المشــروعات التــي یزیــد عمرهـا الإنتــاجي عــن  -

 سنوات. 5و 3تحصل على ذلك الإعفاء من نصف الضریبة لمدة تتراوح ما بین 

ــــى  - ــــد صــــادراتها عل ــــي  %70تحصــــل المشــــروعات التــــي تزی مــــن إنتاجهــــا والمشــــروعات المقامــــة ف

بعـد  سـنوات ثـم تحصـل 5مـن دفـع الضـرائب لمـدة  special economic zoneالمنـاطق الاقتصـادیة الخاصـة 

ـــى إعفـــاء جمركـــي علـــى الســـلع والمعـــدات  ـــى إعفـــاء مـــن نصـــف الضـــریبة المقـــدرة، كمـــا تحصـــل عل ذلـــك عل

 المستوردة من الخارج.

ـــى مـــا یعـــادل  - ـــام بإعـــادة  %40یحصـــل المســـتثمر الأجنبـــي عل مـــن قیمـــة الضـــرائب المدفوعـــة إذا ق

 استثمار أرباحه.

 من الرسوم الجمركیة..تعفى الآلات والمعدات التي تستوردها مراكز الأبحاث  -

مـــن  %75أولویـــة الحصـــول علـــى قـــروض بنكیـــة مســـیرة للشـــركات التـــي تقـــوم بتصـــدیر أكثـــر مـــن  -

 إنتاجها.

 17إلــى  % 13والضــریبة علــى القیمــة المضــافة مــن  %25تحدیــد الضــریبة علــى أربــاح الشــركات  -

 یر داخل الصین.، مع منح تخفیض بنصف الضریبة لكل شركة أجنبیة تقوم بنشاط البحث والتطو %

یجــــب أن تتواكـــــب التقنیـــــات والمعـــــدات المســـــتخدمة فــــي المؤسســـــة الأجنبیـــــة مـــــع التطـــــورات الفنیـــــة 

والتكنولوجیـــة فـــي العـــالم ومطابقـــة لاحتیاجـــات الصـــین ونهضـــتها الحدیثـــة، مـــع إمكانیـــة الاســـتفادة مـــن وفـــرة 

 700ا كانـت لا تتعـدى بعـدم 2008مركـز بحـث عـام  1200مراكز البحث والتطویر بالصین التي تجاوزت 

 .2000مركز عام 

یجــوز للشــركة المســتثمرة الأجنبیــة تحویــل نصــیبها مــن الأربــاح الصــافیة وحصــتها مــن رأس المــال  -

 عند التصفیة.

یجوز للمؤسسة المشتركة التي تتمیـز بالمسـتویات التقنیـة المتقدمـة أن تطلـب التخفـیض أو الإعفـاء  -

 وحتى العام الثالث من تاریخ كسب الأرباح. من ضریبة الدخل في العامین الأولین
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ـــــإبرام  - ـــــة، قامـــــت الصـــــین ب ـــــة لحمایـــــة  128مـــــن أجـــــل حمایـــــة الاســـــتثمارات الأجنبی اتفاقیـــــة ثنائی

 1 .الاستثمارات وضمان حقوق الشركات الأجنبیة المستثمرة في الصین

 ثانیا: التجربة المالیزیة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر 

ة المالیزیة بریقها من كونها واحدة مـن النمـاذج الشـرقیة الرائـدة التـي نجحـت فـي هزیمـة اكتسبت التجرب

الفقــر فــي أقــل مــن ثــلاث عقــود، وأصــبحت فــي عــداد الــدول ذات المســتویات العالیــة فــي النمــو الاقتصــادي، 

رضــت إجمــالي أســباب هـذا النجــاح إلــى أن براعــة المـالیزیین فــي تخطــي كثیــر مـن العقبــات التــي اعت یكمـنو 

مســـیرتهم التنمویـــة، ســـواء كــــان مصـــدره الانقســـام الرأســـي (العرقــــي والـــدیني). أو الانقســـام الأفقـــي (التمــــایز 

الاقتصــادي والاجتمــاعي) أو كــان نابعــا مــن التبــاس علاقــة الــدین بالدولــة آو مــن متغیــر "القیــادة" فــي ظــل 

یم والعــادات ذات المصــادر المختلفــة ثقافـة ســائدة تعطــي القیــادة السیاســیة اهتمامــا كبیــر وتعــج بكثیــر مــن القــ

(الإســلامیة والهندیــة والصــینیة). وبــالرغم مــن هــذا التنــوع والتعــدد ق انطــوى فــي بعــض جوانبــه علــى عوامــل 

ـــك  ـــر مـــن الشـــعوب التـــي تعـــاني مثـــل تل التفتـــت والانقســـام، فـــإن تجربـــة النجـــاح المالیزیـــة أعطـــت درســـا لكثی

 unity inن الاستفادة إلى أقصى حـد مـن التنـوع فـي إطـار الوحـدة التعددیة وخاصة العرقیة والدینیة، أنه یمك

diversity  كمــا یــنعكس هــذا النجــاح فــي تــداخل العلاقــات بــین الأبعــاد الاقتصــادیة والأخلاقیــة والاجتماعیــة

الطلــب الخــارجي كفائــدة للنمــو  –والسیاســیة لعملیــة التنمیــة والتقــدم الاقتصــادي، وتبنــت مالیزیــا إســتراتیجیة 

FDI-EXPORT-led grouth  ــــــه لــــــذلك تســــــعى لجــــــذب المزیــــــد مــــــن الاســــــتثمارات طمعــــــا فــــــي مردودات

 الإیجابیة.....عن كونه الإدارة الأساسیة التي تستند علیها في تسریع النمو الاقتصادي.

 التدفقات الاستثماریة الواردة إلى مالیزیا-1

مــن صــادراته  %67ي، اســتطاعت مالیزیــا التحــول مــن مجتمــع زراعــي متخلــف إلــى اقتصــادي صــناع

 20122-2000خلال الفترة  %50منتجات نصف مصنعة وتجاوزت نسبة الصادرات عالیة التقنیة 

دولار  10513وترتـب عـن هـذا التحـول زیــادة مهمـة فـي نصـیب الفـرد مــن الـدخل الـوطني وصـل إلــى 

فـي تحقیـق النمـو  . ویعد الاستثمار الأجنبي المباشـر مـن العناصـر الأساسـیة المسـاهمة20133أمریكي عام 

 حسب ما یوضحه الجدول الآتي:  2018-2000الاقتصادي لمالیزیا وعرفت تدفقات متزایدة خلال الفترة 

1 - http: //unactad.org/search center/pages/results.cespex ?k bilateral%20 investement 20% signed by 20%china 
2 - world bank.world development indicator.2014: http//data.world bank.org/wdi 
3 - I bid 
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2000/2017تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر لمالیزیــا خــلال الفتــرة  :)3-22الجــدول رقــم (

 الوحدة: ملیون دولار                                       

 السنوات

20
00

 20
01

 20
02

 20
03

 20
04

 20
05

 20
06

 20
07

 20
08

 

تـــــدفقات الاســـــتثمار الأجنبـــــي 

37 المباشر
88

 55
4

 32
02

 24
73

 46
24

 40
65

 60
60

 85
95

 71
72

 

 السنوات

20
09

 20
10

 20
11

 20
12

 20
13

 20
14

 20
15

 20
16

 20
17

 

تـــــدفقات الاســـــتثمار الأجنبـــــي 

14 المباشر
53

 90
60

 12
19

8
 92

39
 12

11
5

 10
87

7
 10

08
2

 11
33

6
 93

99
 

Source: UNCTAD ،world investement report ،United nations several years. 

یتضــح مــن خــلال هــذا الجــدول تذبــذبات تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر لمالیزیــا، حیــث بلغــت 

ملیون دولار ثم یأخذ قیم تتزاید وتتناقص باستمرار إلـى غایـة سـنة  12198بما یقدر ب  2011أعلاها سنة 

 ملیون دولار  09399بلغ  حیث 2017

كمــا أن حركــة الاســتثمارات المالیزیــة فــي الخــارج تجــاوزت مــا تلقتــه مــن اســتثمارات مباشــرة فــي الآونــة 

الأخیــرة وقــد اتجــه معظمهــا إلــى دول آســیا وبعــض الــدول الإفریقیــة والخلیجیــة وذلــك إن دل علــى شــيء فإنــه 

 ي قطاع النفط والبناء.یدل على إمكانیاتها المادیة والتقنیة خاصة ف

ـــك ســـنة  وتضـــمن  1986كمـــا أن هـــذه التـــدفقات راجعـــة إلـــى إصـــدارها لقـــانون تشـــجیع الاســـتثمار وذل

 : 1النقاط التالیة

مــن  %80مــن حقــوق الملكیــة للمشــروعات التــي تحقــق  %100تشــجیع التصــدیر مــن خــلال مــنح  -

 الصادرات

 جها تملك نسبة تملك مناظرةمن إنتا %79و %51في حالة تحقق نسبة صادرات ما بین  -

نظـرة تحلیلیـة للمكاسـب والمخـاطر، مركـز البحـوث  ،قضایا الاستثمار الأجنبـي المباشـر فـي البلـدان النامیـة، بنك مصـر- 1
 97.98. ص1997
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. أمــا أقــل مــن %51مــن إنتاجهــا تملــك نســبة تملــك %50و %20فــي حالــة تحقــق نســبة صــادرات  -

 %30صادرات فنسبة التملك لا تتجاوز  20%

 إنشاء هیئة تطویر الاستثمار لتكون مركز للتعامل مع المستثمرین الأجانب كما  -

 :  1المتمثلة فيمنحت مالیزیا مجموعة من الحوافز الضریبیة 

ـــین - ـــراوح مـــا ب ـــاءات ضـــریبیة تت ـــا العالیـــة  10و 5إعف ســـنوات بالنســـبة للاســـتثمارات ذات التكنولوجی

 وللشركات التي تقوم بأعمال البحث والتطویر في مالیزیا

بالنسبة للمشاریع المقامة في المناطق الفقیرة خـلال خمـس سـنوات الأولـى مـن  %15فرض ضریبة  -

 نشاطها.

 واردات من الآلات والمعدات والمواد الأولیة المستخدمة في الإنتاج من الرسوم الجمركیةإعفاء ال -

دولــة لحمایــة الشـركات الأجنبیــة مــن مخــاطر  72كمـا قامــت مالیزیــا بتوقیـع اتفاقیــات مــع مــا یزیـد عــم 

 .الإخلال بالعقود المبرمة عن طریق اللجوء إلى التحاكم الدولي للحصول على التعویضات اللازمة

تشــیر إلــى  2014كمــا أن أهــم مؤشــرات ســهولة ممارســة الأعمــال الصــادرة عــن البنــك الــدولي لســنة 

 :  2احتلال مالیزیا بالمرتبة السادسة حیث جاءت كما یلي

 أیام فقط 6یحتاج بدء أي مشروع استثماري في مالیزیا ثلاث إجراءات وفي مدة  -

 یوما 14إجراءات وفي في مدة  5یحتاج تسجیل الملكیة إلى  -

دولار للحاویـة، أمـا  450یومـا وبتكلفـة  11مستندات وفـي  4عدد المستندات اللازمة للتصدیر هي  -

ــــام وبتكلفــــة  8مســــتندات وفــــي  4عــــدد المســــتندات اللازمــــة لإتمــــام الاســــتیراد فهــــي  ــــة،  485أی دولار للحاوی

 وتتجاوز متوسط منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة.

أن مالیزیـا بـذلت كـل المجهـودات لاجتـذاب المزیـد مـن الاسـتثمارات الأجنبیـة من كل مـا سـبق نسـتنتج 

ـــا سیاســـة التعـــدیل المســـتمر للحـــوافز الممنوحـــة للمســـتثمرین الأجانـــب حیـــث  ـــذلك انتهجـــت مالیزی المباشـــرة ول

انتقلـت مـن تشـجیع الاسـتثمار كثیـف العمـال إلـى التركیـز علـى تشـجیع الاسـتثمار كثیـف عنصـر رأس المــال 

 ه للقطاعات عالیة التقنیة القادرة على تحسین وضع مالیزیا التنافسي. والموج

1 - OCDE. Stratégie d’insitation a l’investissement et IDE dans plusieurs pays de l’ANASF 2004.P98 
2 - http: // arabic doing business.org/data/exploreconomie/ Malaysia/enforcing-contracts. 
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تقییم الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان المضیفة بمؤشرات قیاس مناخ : المبحث الثالث

 الاستثمار الدولیة.

مســاعدة إن المؤشـرات الدولیـة مــن الأدوات التحلیلیـة الفعالــة التـي تسـتخدم فــي تقیـیم منــاخ الاسـتثمار ل

المستثمرین على اتخاذ القرار المناسب بشـأن الاسـتثمار فـي بلـد معـین مـن عدمـه، وسـنحاول مـن خـلال هـذا 

فــي مختلــف هــذه المؤشــرات بمــا یســمح بتكــوین صــورة واضــحة عــن  المبحــث تبیــان وضــع البلــدان المضــیفة

 طبیعة المناخ الاستثماري بها.

 یةالمطلب الأول: التقییم وفق المقومات الاقتصاد

تقیـــیم البلـــد المضـــیف وفقـــا للمقومـــات الاقتصـــادیة یســـتوجب دراســـة كـــل مـــن المؤشـــرین مؤشــــر أداء 

 وإمكانات القطر ومؤشرات ضمان جاذبیة الاستثمار بینهما كما یلي: 

 أولا: التقییم وفق مؤشر أداء وإمكانات القطر في جذب الاستثمار: 

ف ومـا جذبـه مـن تـدفقات اسـتثماریة حتـى یمكـن یحاول هذا المؤشر الـربط بـین إمكانیـات البلـد المضـی

 الحكم على طبیعة الجذب الاستثماري للبلد هل هو مرتفع جدا أو مرتفع أو منخفض أو منخفض جدا.

كما أطلقت أمانة مؤتمر الأمم المتحدة للتجـارة والتنمیـة (الانكتـاد) لأول مـرة فـي تقریـر الاسـتثمار لعـام 

اشــــر الــــوارد لاستشــــفاف مــــدى نجــــاح جهــــود القطــــر فــــي اســــتقطاب مؤشـــر الاســــتثمار الأجنبــــي المب 2001

الاســتثمار الأجنبــي المباشــر مــن منظــور یحــاول مقارنــة قــوة الدولــة الاقتصــادیة ومــدى توافــق ذلــك مــع درجــة 

 مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في نشاطها المحلي والخارجي وخلق وظائف في سوق العمل.

لیصــبح مؤشــرین: الأول  2002ر فــي تقریــر الاســتثمار الــدولي لعــام كمــا طــورت الاونكتــاد هــذا المؤشــ

 دولة. 140مؤشر الأداء والثاني مؤشر الإمكانات ویدخل في المؤشرین 

فــي  FDIإلــى إجمــالي تــدفقات ال  FDIویســتند مؤشــر الأداء إلــى قســمة حصــة القطــر مــن التــدفقات 

المحلــي الإجمــالي عالمیــا ویأخــذ متوســط أخــر  العــالم إلــى حصــة النــاتج المحلــي الإجمــالي للقطــر مــن النــاتج

 ثلاثة سندات للحد من تأثیر العوامل الموسمیة أو التطورات العرضیة.

 ؟ N ... :1 ،2كون  IND Iهذا الرقم القیاسي 

 
 نقوم بحساب هذا الرقم القیاسي للدول العربیة ونقارنه بالدول المتقدمة في هذا المجال.

 حیث: 
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FDi
in  =ثمار الأجنبي المباشر لداخل البلد (تدفقات الاستi  ( 

FDw
in  =تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر على مستوى العالم 

  GDPi =  الناتج القومي المحلي للبلدi   

GDPw  =الناتج القومي على مستوى العالم 

فـرد، عوامل تشمل: نمو النـاتج المحلـي الإجمـالي، متوسـط دخـل ال 8أما مؤشر الإمكانات فیستند إلى 

نسـمة، حجـم اسـتغلال الطاقـة  1000نسبة الصادرات إلى إجمالي الناتج المحلي، عـدد خطـوط الهـاتف لكـل 

التجاریـة، نســبة الإنفـاق علــى البحــوث والتطـویر للــدخل الـوطني، نســبة الملتحقــین بالدراسـات العلیــا للســكان، 

 تصنیف القطر السیادي.

ـــین الأ - ـــات للمؤشـــرین لفتـــرتین زمنیت ـــى جمعـــت البیان  2000 – 1998والثانیـــة  1990 – 1988ول

 للمقارنة.

 :  دلیل المؤشر -

: حصول الـدول علـى معـدل واحـد فمـا فـوق دلالـة علـى انسـجام قوتهـا الاقتصـادیة مـع * مؤشر الأداء

 .FDIقدرتها على جذب ال 

 وهـو یحتسـب مـن قسـمة الفـرق بـین قیمـة المتغیـر فـي 1و 0: الرصـید یتـراوح بـین * مؤشر الإمكانات

 القطر وأدنى قیمة للمتغیر على الفرق بین أعلى وأدنى قیمة للمتغیر.

 * ویصنف القطر وفق مؤشر الأداء ومؤشر الإمكانات لینتمي لإحدى المجموعات الأربع التالیة: 

 مجموعة الدول السباقة وهي ذات مؤشر الأداء المرتفع ومؤشر الإمكانات المرتفع. -

 ناتها ذات مؤشر الأداء المرتفع ومؤشر الإمكانات المنخفض.مجموعة الدول المتجاوزة إمكا -

 مجموعة الدول ما دون إمكاناتها ذات مؤشر الأداء المنخفض ومؤشر إمكانات مرتفع. -

 مجموعة الدول المتدنیة الأداء ذات مؤشر الأداء المنخفض ومؤشر الإمكانات المنخفض. -

 : 2000 -1998الآتي وذلك للفترة ووفقا لذلك یكون وضع الدول العربیة على النحو 

 دولة تنتمي إلى مجموعة العالم). 42: البحرین (من مجموعة الدول السباقة -

 دولة). 28: تونس، السودان (من مجموعة الدول المتجاوزة إمكاناتها -

: مصـر، الأردن، الكویـت، لبنـان، عمـان، قطـر، السـعودیة، سـوریا، مجموعة الـدول دون إمكاناتهـا -

 دولة). 30رات (من الإما

 دولة) 40: لیبیا، المغرب، الیمن (من مجموعة الدول متدنیة الأداء -
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 ثانیا: التقییم وفق مؤشرات ضمان جاذبیة الاستثمار: 

مؤشر ضمان جاذبیة الاستثمار هـو مقیـاس مركـب یوضـح مـدى تـوافر إمكانـات جـذب الاسـتثمار فـي 

لمجــالات الاقتصــادیة والاجتماعیــة والمؤسســیة وبنــاءا متغیــرا فــي مختلــف ا 57دول العــالم مــن خــلال رصــد 

درجـة ثـم  100على قیم تلك المتغیـرات فـي كـل دولـة یقـوم المؤشـر بمـنح كـل دولـة درجـة معینـة مـن إجمـالي 

 یقوم بترتیبها من الأفضل إلى الأسوء بحسب القیم الأعلى للدرجات.

ــ مؤشــرا  11المكونــة للمؤشــر علــى  57 ـولتســهیل العــرض واســتخلاص النتــائج تــم توزیــع المتغیــرات ال

ـــة أداء  ـــة المؤسســـیة وبیئ ـــة والبیئی ـــة والقـــدرات التمویلی ـــي والوســـاطة المالی ـــا تضـــم اســـتقرار الاقتصـــاد الكل فرعی

ـــه والمـــوارد البشـــریة والطبیعیـــة وعناصـــر التكلفـــة والأداء  ـــاذ إلی الأعمـــال وحجـــم الســـوق وفـــرص وســـهولة النف

 التمیز والتقدم التكنولوجي.اللوجستیي واقتصادیات التكتل وعوامل 

أداء الجزائـــر، الســـعودیة، الإمـــارات العربیـــة فـــي مؤشـــر ضـــمان لجاذبیـــة  :)3-23الجـــدول رقـــم (

  2019-2013الاستثمار في الفترة 

 

 البلد
 

 ترتیب المؤشر عالمیا

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 الجزائر
 33 34 35 34.2 33.9 32.2 24.1 القیمة

 84 86 87 87 87 85 82 تیبالتر 

 السعودیة

 

 48 51 49 47.9 48.3 42.1 31.3 القیمة

 46 41 48 46 45 53 56 الترتیب

 

 الإمارات

 62 60 58 53.7 54.3 49.9 37.2 القیمة

 23 23 23 29 29 33 38 الترتیب

ـــاریر المنـــاخ الاســـتثماري فـــي الـــدول ا المصـــدر: لعربیـــة لعـــدة مـــن إعـــداد الباحثـــة بالاعتمـــاد علـــى تق

 سنوات.

: ارتفعت قیمة الجزائـر فـي المؤشـر العـام للجاذبیـة لتبلـغ أعلـى مسـتوى لهـا بمـا یقـدر حالة الجزائر -1

ـــك ســـنة  35ب  ـــى  2017وذل ـــك إل ـــنخفض بعـــد ذل ، أمـــا مـــن حیـــث الترتیـــب فقـــد عرفـــت 2019ســـنة  33لی

 .87و 82تذبذبات تتراوح ما بین 
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 2018اعا في قیمـة المؤشـر العـام للجاذبیـة حیـث بلـغ سـنة : عرفت السعودیة ارتفحالة السعودیة -2

بمـا یقـدر  56فـي المرتبـة  2013بعـدما كانـت سـنة  41ولقد تحسنت فـي ترتیبهـا إلـى الرتبـة  51ما یقدر ب 

 (قیمة المؤشر)48بما یقدر ب  46فقد احتلت الرتبة  2019، أما في سنة 31.3بقیمة للمؤشر تعادل 

حققـت الإمـارات أفضــل ترتیـب مقارنـة بكـل مـن الجزائـر والسـعودیة حیــث  :حالـة الإمـارات العربیـة -3

. فكلمـا 37.2بقیمـة  38حیـث احتلـت المرتبـة  2013مقارنة سـنة  62بقیمة  2019سنة  23احتلت المرتبة 

حیــث حققــت ترتیــب  2019و 2018و 2017حققــت قیمــة أكبــر تحســنت مــن حیــث الترتیــب باســتثناء ســنة 

 .23ثابت یقدر ب 

 :  الثاني: تقییم بیئة أداء الأعمالالمطلب 

فقـــد طبقـــت الـــدول العربیـــة خـــلال الفتـــرة مـــا بـــین عـــامي  2015وفقـــا لتقریـــر بیئـــة أداء الأعمـــال لعـــام 

تغییـرا معظمهــم إصـلاحات فــي المؤشـرات العشــرة الفرعیـة المكونــة للمؤشـر العــام  233نحـو  2014و 2005

 .2014وأول یونیو  2013ما بین أول یونیو  تغییرا خلال الفترة 15لبیئة أداء الأعمال، منها 

ثــم  %9.6إصــلاحا ونســبة  19والســعودیة  %10.2إصــلاحا ونســبة  20حیــث تمتعــت الإمــارات ب 

 إصلاحات. 9الجزائر 

 2015و 2005الإصلاحات المنفذة في الدول العربیة بین عامي  :)3-24جدول رقم (ال

 

الترتیــــــــــــــــب 
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 / 1 3 1 2 4 2 2 1 4 20 الإمارات 2

 2 1 2 1 1 3 2 / 2 5 19 السعودیة 4

 / 1 1 2 / 3 1 / 1 / 9 ائرالجز  9

 2015تقریر بیئة أداء الأعمال  المصدر:
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 :  أولا: التقییم وفق مؤشر سهولة أداء الأعمال

یتتبــع تقریــر أداء الأعمــال الصــادرة عــن مجموعــة البنــك الــدولي، الإصــلاحات التنظیمیــة التــي تهــدف 

مـن خـلال  2004ل العربیـة منـذ إطلاقـه عـام إلى توفیر المزید من السهولة في أداء الأعمال في العالم والـدو 

 قیاس تأثیر هذه الإصلاحات على المؤشرات الفرعیة العشرة المكونة لمؤشر سهولة أداء الأعمال.

 من عشرة مؤشرات فرعیة هي:  2015ویتكون المؤشر العام المركب لعام 

ل الملكیـة، الحصـول بدء النشـاط التجـاري، اسـتخراج تـراخیص البنـاء، الحصـول علـى الكهربـاء، تسـجی

ـــاذ العقـــود، وتســـویة  ـــة المســـتثمرین الأقلیـــة، دفـــع الضـــرائب، التجـــارة عبـــر الحـــدود، إنف ـــى الائتمـــان، حمای عل

 حالات الإعسار.

ــــا و ــــى عربی ــــإن الإمــــارات تصــــدرت المرتبــــة الأول ــــا ســــنة  22وتبعــــا لهــــذا المؤشــــر ف ــــم  2015عالمی ث

عالمیـا بعـدما  154عربیـا و 14ا الجزائـر فحققـت المرتبـة عالمیـا، أمـ 49السعودیة في المرتبة الثانیة عربیا و

 عالمیا. 147كانت 

 ویوضح الجدول التالي ما سبق ذكره

 2015ترتیب بعض الدول العربیة في المؤشر العام لبیئة أداء الأعمال لعام  :)3-25الجدول (

 الدولة الترتیب عربیا
 الترتیب عالمیا

 التغییر في الترتیب
2014 2015 

 -3 22 25 الإمارات 1

 5 49 44 السعودیة 2

 7 154 147 الجزائر 14

 2015المصدر: قاعدة بیانات بیئة أداء الأعمال 

كما تطرقنا إلى ترتیب هذه الدول وفقا للمؤشرات العشـر الفرعیـة لبیئـة أداء الأعمـال كمـا موضـحة فـي 

 الجدول التالي: 
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ــد :)3-26الجــدول ( ول العربیــة فــي المؤشــر العــام والمؤشــرات الفرعیــة الترتیــب العــالمي لــبعض ال

 2015لبیئة أداء الأعمال لعام 
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 92 121 8 1 43 89 4 4 4 58 22 الإمارات 1

 163 108 92 3 62 71 20 22 21 109 49 السعودیة 2

 97 120 131 176 132 171 157 147 127 141 154 الجزائر 14

 13ص 2015تقریر بیئة أداء الأعمال في الدول العربیة المصدر: 

الجـــدولین الســابقین یتبـــین لنـــا أن دولـــة الإمــارات ســـجلت تحســـنا بالتقـــدم بـــثلاث مــن خـــلال ملاحظـــة 

مراكـز علــى خــلاف الســعودیة التــي تراجعـت بخمــس مراكــز، أمــا الجزائــر فهـي بعیــدة كــل البعــد عــن الــدولتین 

 2014مراكز مقارنة بسنة  7تراجعا ب  2015السابقتین حیث سجلت هذه الأخیرة في سنة 

 :  مؤشر التنافسیة العالمیة ثانیا: التقییم وفق

ــــه السیاســــات  ــــي توجی ــــدى الاقتصــــادي العــــالمي، ویعــــد أداة مهمــــة ف یصــــدر هــــذا المؤشــــر عــــن المنت

الاقتصــادیة وقــرارات الاســتثمار وتأثیرهــا فــي الأوضــاع التنافســیة العالمیــة وأداة لــتفحص نقــاط القــوة ومــواطن 

 الضعف في بیئة أداء الأعمال.

بمبـادرة مـن الاقتصـادي  1971) عـام world economic forumلعـالمي (تأسس المنتدى الاقتصادي ا

) لخلــق فضـاء للحــوار یجمـع بــین رواد الأعمـال وممثلــي الشــركات klaus schwabالألمـاني كــلاوس شـواب (

 الكبرى في أوروبا.

ـــاس 1979بـــدأ اهتمـــام المنتـــدى بقضـــایا التنافســـیة منـــذ عـــام  ـــى تطـــویر مؤشـــرا خاصـــا لقی ، فعمـــل عل

الاقتصادات كما دأب على نشر تقریـر سـنوي حـول التنافسـیة العالمیـة والـذي أصـبح مرجعـا فـي هـذا  تنافسیة

 المجال.

 2018لعام  GCI4.0محورا وفق المنهجیة المعدلة  12ویعتمد مؤشر التنافسیة على 
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 2019و 2018): أداء الدول في مؤشر التنافسیة وفق المنهجیة المعدلة لسنتي 3-27الجدول (

 الدول

وامل ع

 التنافسیة

 الجزائر السعودیة الإمارات

2018 2019 2018 2019 2018 2019 

الترتیب 

 العالمي
140/27 141/25 140/39 141/36 140/92 141/89 

 56 54 70 68 75 73 الدرجة

بیئة 

اقتصادیة 

 تمكینیة:

      

 46 44 63 62 73 72 المؤسسات

البنیة 

 التحتیة
86 88 75 78 61 64 

تقنیات تبني 

 المعلومات
84 92 60 69 47 53 

استقرار 

الاقتصاد 

 الكلي

100 100 100 100 69 71 

رأس المال 

 البشري
      

 83 81 82 82 72 78 الصحة

 59 57 75 73 71 68 المهارات

       الأسواق

 46 45 65 62 72 69أسواق 
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 المنتجات

 47 44 57 53 66 63 سوق العمل

الأسواق 

 المالیة
71 74 66 71 48 50 

 66 66 76 76 70 71 حجم السوق

       بیئة الابتكار

دینامیكیة 

 بیئة الأعمال
67 69 51 53 51 56 

القدرة على 

 الابتكار
51 52 47 51 30 34 

  Source: the global competitivenes report 2018/2019 

 : نلاحظ من خلال الجدول أعلاه: حالة الجزائر -أ

لتحقــــق  2018دولـــة ســـنة  140ضـــمن  92لترتیـــب العـــالمي حیـــث ســـجلت المرتبـــة تحســـن فـــي ا -

 دولة 141وذلك ضمن  2019في سنة  89المرتبة 

 بمعدل نقطتین  2018مقارنة بسنة  2019بالنسبة لدرجة التنافسیة حققت درجة أعلى في سنة  -

تـراوح مــا بــین نقطتــین إن جمیـع المؤشــرات الفرعیــة لمؤشـر التنافســیة الاثنتــي عشـر حققــت ارتفــاع ی -

 2019نقطـة سـنة  53مقارنـة ب 47حتى أربع نقاط خاصة في مؤشر تبني تقنیات المعلومـات حیـث سـجل 

 بالإضافة إلى مؤشر القدرة على الابتكار حیث حقق نفس التغییر 

 : نلاحظ من خلال الجدول أعلاه: حالة السعودیة -ب 

ضـمن  36دولـة لتحقـق المرتبـة  140ضـمن  39تحسن في الترتیب العالمي حیـث سـجلت المرتبـة  -

 دولة. 141

 2019درجة سنة  70ثم ارتفعت إلى  68الدرجة  2018بالنسبة لدرجة التنافسیة سجلت سنة  -

نقـاط مثـل مؤشـر تبنـي  9إن جمیع المؤشرات الفرعیـة لمؤشـر التنافسـیة حققـت ارتفـاع وصـل حتـى  -

 نقاط 5قق ارتفاع یصل إلى تقنیات المعلومات ومؤشر الأسواق المالیة الذي ح
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 :  حالة الإمارات العربیة المتحدة -ج

دولــة تراجعــت إلــى  140ضــمن  27تحســن فــي الترتیــب العــالمي، حیــث أنــه بعــدما ســجلت المرتبــة -

 2019دولة وذلك سنة  141ضمن  25المرتبة 

المعلومـــات جمیــع المؤشــرات الفرعیــة لمؤشــر التنافســیة حققــت ارتفــاع، أبرزهــا مؤشــر تبنــي تقنیــات -

 .2019عام  92إلى  2018سنة  84التي حققت ارتفاع من 

 :  المطلب الثالث: تقییم سیاسة الاستثمار

مؤشــرات لتقیــیم سیاســات الاســتثمار فــي البلــدان المضــیفة همــا: المؤشــر المركــب  04ســوف نســتخدم 

 ة الاقتصادیة.للمخاطر القطریة، مؤشر كوفاس للمخاطر القطریة، مؤشر مدركات الفساد، مؤشر الحری

 1أولا: التقییم وفق المؤشر المركب للمخاطر القطریة

منـذ  ICRGمن خلال الدلیل الـدولي للمخـاطر القطریـة  PRSیصدر هذا المؤشر شهریا عن مجموعة 

 لغرض قیاس المخاطر المتعلقة بالاستثمار ویتكون المؤشر من ثلاثة مؤشرات فرعیة هي:  1980عام 

هدف إلى تقییم المخاطر السیاسـیة لتـوفیر أداة قابلـة للمقارنـة بـین الأقطـار، : یالمخاطر السیاسیة -1

للحكــم علــى الاســتقرار السیاســي فــي مختلــف الأقطــار، ویوضــح الجــدول أدنــاه مكونــات المخــاطر السیاســیة 

وأعلى عدد لنقاط المخاطر الممنوحة لكل مكون عاكسا بـذلك نظـام الأوزان المتبـع داخـل هـذه المجموعـة مـع 

 حظة أن أدنى نقاط مخاطر تمنح لكل مكون فرعي تساوي صفر بمعنى أعلى درجة للمخاطر.ملا

 ) المكونات الفرعیة لمجموعة المخاطر السیاسیة 3-28الجدول (

 إجمالي نقاط المخاطر هدف المكون المكون الفرعي

 12 یهدف لقیاس القدرة على الاستمرار في الحكم استقرار الحكومة

دیة الظروف الاقتصا

 والاجتماعیة

یهدف لقیاس مدى اقتناع الجمهور بالسیاسات 

 الاقتصادیة
12 

 12 یهدف لقیاس توجهات الحكومة نحو الاستثمار الوافد تقاطیع الاستثمار

 12 یهدف لقیاس تفشي العنف السیاسي النزاعات الداخلیة

 12 یهدف لقیاس ما یواجهه القطر من قیود خارجیة النزاعات الخارجیة

 6یهدف لقیاس مختلف أوجه استخدام المكانة السیاسیة  لفساد السیاسيا

 . د.وشاح رزاق. المعهد العربي للتخطیط - 1
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 لأغراض شخصیة

 العسكر في السیاسة
یهدف لقیاس التأثیرات السلبیة المترتبة على دور 

 العسكر في السیاسة
6 

 الدین في السیاسة
یهدف لقیاس التوتر الاجتماعي المترتب على الدعوات 

 الدینیة والسیاسیة
6 

 6 یهدف لقیاس سیادة حكم القانون واحترام القانون لنظامالأمن وا

 التوتر العرقي
یهدف لقیاس التوتر الاجتماعي والمترتب على العرق 

 واللغة
6 

 6 یهدف لقیاس مدى استجابة الحكومة لشعبها المساءلة الدیمقراطیة

 4 یهدف لقیاس قوة ونوعیة الأطر المؤسسیة للإدارات نوعیة الإدارة

 : د.وشاح رزاق، المعهد العربي للتخطیطالمصدر

 یتم تقدیر المخاطر السیاسیة وترتیب الدول على أساس ما یلي: -

 مدى مؤشر المخاطر السیاسیة      درجة المخاطر

ـــــ مخاطر مرتفعة للغایة 50من صفر إلى  ـــــ ــــــ ـــــ  ـــــــــ

ـــ  60إلى  50 من ــــــ  مخاطر مرتفعةــــــــــــــ .....ــــــــ

ـــ مخاطر متوسطة  70إلى  60من  ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ  ــــــــ

ــــ مخاطر متدنیة  80إلى  70من  ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ  ــــــــ

ـــ 80من  ـــــ ـــــ مخاطر متدنیة للغایة.فما فوق ـــــــــــ  ــــــ

ســاعد فــي الحكـم علــى التزامــات القطــر وتهــدف هــذه المجموعــة لتـوفیر أداة تالمخـاطر التمویلیــة:  -2

الرســمیة والتجاریـــة والائتمـــان التجــاري هـــذا ویوضـــح الجــدول التـــالي المكونـــات الفرعیــة لمجموعـــة المخـــاطر 

 التمویلیة
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 ) المكونات الفرعیة لمجموعة المخاطر التمویلیة3-29الجدول (

 ملاحظات إجمالي نقاط المخاطر المكون الفرعي

ة من الناتج المحلي الدیون الخارجیة لسن

 الإجمالي
10 

فما فوق تعطي  %200نسبة 

تعطي  %5إلى  0صفر ونسبة 

 نقاط 10

 10 نسبة خدمة الدیون

فما فوق تعطي  %85نسبة 

تعطي  %5إلى  0صفر ونسبة 

 نقاط 10

 15 المیزان الجاري كنسبة من الصادرات

فما تحت  %120عجز نسبة 

تعطي صفر وفائض بنسبة 

 نقاط 15فما فوق تعطي 25

السیولة الدولیة الصافیة كغطاء لشهور 

 الاسترداد
5 

شهر تعطي صفر ½ أقل من 

 5شهر تعطي  15اكثر من 

 نقاط

 10 استقرار سعر الصرف
تحدد حسب حالة التغییر النسبي 

 في سعر الصرف مقابل الدولار

 / 50 إجمالي

 المعهد العربي للتخطیط  –المصدر: د.وشاح رزاق 

 خاطر التمویلیة وترتیب الدول على أساس ما یلي: یتم تقدیر الم

 مدى مؤشر المخاطر التمویلیة     درجة المخاطر 

ـــ مخاطر مرتفعة للغایة..ــــــــــ 25من صفر إلى  ـــــ ــــــ  ـــــ

ــــــ  30إلى  25من ـــ..ـــــــــــ  ـــــــ مخاطر مرتفعة.ــــــ

ــــــ مخاطر متوسطةــ.........ــــــــــــ  35إلى 30من   ـــــــــ

ــــ مخاطر متدنیة  40إلى  35من  ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ  ــــــــ

ـــــ مخاطر متدنیة للغایة.فما فوق ـــــــــــــ 40من  ــــــ ـــــ  ـ
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: وتهــدف هــذه المجموعــة إلــى تقیــیم أوجــه القــوة وأوجــه الضــعف فــي الحالــة المخــاطر الاقتصــادیة -3

ائدة. هذا واستخدمت النسب الاقتصادیة المتعارف علیها توخیـا للمقارنـة بـین الـدول وهـذا وقـد الاقتصادیة الس

 تم تحویل مؤشر دخل الفرد بنسبة إلى متوسط دخل الفرد لكل الأقطار التي تدخل في التحلیل.

 ) المكونات الفرعیة لمجموعة المخاطر الاقتصادیة 3-30الجدول (

 ملاحظات لمخاطرإجمالي نقاط ا  المكون الفرعي

 5 دخل الفرد (كنسبة من متوسط الأقطار)
تعطي صفر أكثر  %10أقل من 

 نقاط 5تعطي  %250من 

معدل النمو الحقیقي في الناتج المحلي 

 الإجمالي
10 

تعطي صفر أكثر  % 7أكثر من 

 نقاط 10تعطي  %6من 

 10 معدل التضخم
تعطي صفر أقل  % 3أكثر من 

 نقاط 10تعطي  %2من 

 10 ض المیزانیةفائ

یعطي  % 30عجز أكبر من 

 %4صفر فائض أكبر من 

 نقاط 10یعطي 

 15 المیزان الجاري كنسبة من الناتج المحلي

یعطي  % 40عجز أكبر من 

 %10صفر فائض أكبر من 

 نقاط 15یعطي 

 / 50 إجمالي 

  المعهد العربي للتخطیط –المصدر: د.وشاح رزاق 

 ول على أساس ما یلي: یتم تقدیر المخاطر وترتیب الد

 درجة المخاطر               مدى مؤشر المخاطر الاقتصادیة 

ـــــ 25من صفر إلى  ـــــ ــــــ مخاطر مرتفعة للغایة.ـــــــــ  ــــ

ــــ مخاطر مرتفعة.ــــــــ  30إلى  25من ـــــ ـــــ ــــــ  ــــــ

ــــــ مخاطر  35إلى 30من  ـــــ ــــــ ـــــ  متوسطة ـــــــــــ

ـــــ مخاطر متدنیة.ــــــــ  40إلى  35من  ــــــ ـــــ ـــــ  ــــ
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ــــــ مخاطر متدنیة للغایة 40من  ــــــ ـــــ ـــــ  فما فوق ـــــــــــ

لغـــرض الحصــــول علـــى المؤشــــر المركـــب للمخــــاطر القطریــــة یـــتم الحصــــول علـــى إجمــــالي نقــــاط  -

، بینمـا یكـون وزن كـل مـن % 50المخـاطر السیاسـیة  المخاطر التي یحصل علیها القطـر بحیـث یكـون وزن

نقطــة) غایــة المخــاطر  100بحیــث یكــون إجمــالي نقــاط المخــاطر ( % 25المخــاطر التمویلیــة والاقتصــادیة 

 المتدنیة بینما یمثل الحصول على صفر غایة المخاطر المرتفعة ویتم ترتیب الأقطار على أساس ما یلي: 

 درجة المخاطر      مدى مؤشر المخاطر المركبة

ـــ مخاطر مرتفعة للغایة 50من صفر إلى  ــــ  ـــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــ  ـــــــــ

ـــــ  ـــــــ مخاطر مرتفعة  60إلى  50من ـــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ  ـــــــــــ

ـــــ  70إلى 60من  ـــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــ مخاطر متوسطةـــــــــــ  ـ

ـــ مخاطر متدنیة  80إلى  70من  ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ  ــــــــ

ـــــ مخاطر متدنیة للغایة 100الى 80من  ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ــــــ  ــــــــــــ

 كالآتي:  2018سمبر وجاء وضع الدول العربیة وفق المؤشر المركب للمخاطر القطریة لشهر دی -

 الإمارات ←درجة مخاطرة منخفضة جد  -

 السعودیة ←درجة مخاطرة منخفضة    -

 الجزائر ←درجة مخاطرة معتدلة     -

   Transparency indexثانیا: التقییم وفق مؤشر الشفافیة

 عـن منظمــة الشـفافیة الدولیــة لـتعكس درجـة التحســن فـي ممارســات1995یصـدر مؤشـر الشــفافیة منـذ 

الإدارة الحكومیــة والشــركات العالمیــة بغــرض تعزیــز الشــفافیة وجهــود محاربــة الفســاد، ویحــاول المؤشــر عبــر 

مجموعة من المسوحات ومصـادر المعلومـات معتمـدة تحدیـد مـدى تفشـي الفسـاد فـي الدولـة وتـأثیره فـي منـاخ 

ــد المعنــي، ومــدى الاســتثمار كـــأحد المعوقــات داخلهــا، ونظــرة الشــركات الأجنبیــة العالمیــة للاســت ثمار فــي البل

وجود تشریعات قانونیة وإجرائیة داخل البلد للحد من الفساد وإقرار مبـدأ المحاسـبة والمكاشـفة وتحدیـد أسـالیب 

 .1مراجعة البیانات المالیة الغیر مسجلة لرصد الرشاوي والإنفاق الغیر مبرر

تقلة ترصـــد أراء المســـتثمرین مؤسســات دولیـــة مســ7مســـحا میــدانیا قامـــت بـــه  14ویســتند المؤشـــر الــى

المحلیــین والأجانــب والمتعــاملین مــع الإدارات الحكومیــة المعنیــة والخبــراء المحللــین حــول الإجــراءات المتبعــة 

  111، ص2002المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة، الكویت،  - 1
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ودرجـة المعانــاة التـي تعتــرض تنفیــذها ولابـد لقبــول الدولــة فـي المؤشــر مــن أن یكـون قــد تــم فیهـا إجــراء ثــلاث 

 1 الأقل.مسوحات للرأي حول النظرة للفساد على 

 2018-2015) وضع الدول المضیفة في مؤشر الشفافیة في الفترة: 3-31الجدول رقم (

 الدولة

 
2015 2016 

2017 2018 

 القیمة
الترتیب 

 العالمي
 القیمة

الترتیب 

 العالمة

 23 70 21 71 66 70 الإمارات

 58 49 54 49 46 52 السعودیة

 105 35 112 33 34 36 الجزائر

 ن إعداد الباحثة بالاعتماد على بیانات منظمة الشفافیة الدولیة.مالمصدر: 

: مـــن خــلال الجــدول أعـــلاه نلاحــظ تذبــذبات فـــي قیمــة مؤشــر الشـــفافیة ففــي ســـنة حالــة الجزائــر -1

ثـم یعـود  33حیـث حقـق المؤشـر  2017مقارنة بسنة  36ظهر تحسن طفیف في المؤشر حیث بلغ  2015

أحــرزت الجزائــر تقــدما فــي الترتیــب حیــث مــن الترتیــب العــالمي  كمــا 35حیــث حقــق  2018للتحســن ســنة 

 .2018سنة  105احتلت الترتیب  2017سنة  112

: مــن خــلال ملاحظــة بیانــات الجــدول أعــلاه حقــق مؤشــرات متذبذبــة أدناهــا ســنة حالــة الســعودیة -2

یـب الــدولي ، أمــا مـن حیـث الترت49لیحقـق  2018لیعـود إلــى الارتفـاع سـنة  46حیـث حقـق المؤشـر  2016

 .2018سنة  58وارتفعت إلى المرتبة  57وفقا لمؤشر الشفافیة فحققت المرتبة العالمیة 

ــة الإمــارات العربیــة -3 : مــن خــلال معطیــات الجــدول أعــلاه نلاحــظ أن الإمــارات حققــت أفضــل حال

فضـل تعـد الأ 2017، إلا أن النتـائج المحققـة لسـنة 23وبترتیـب عـالمي  2018وذلك سـنة  70مؤشر بقیمة 

 .21مع ترتیب عالمي  71حیث بلغت قیمة المؤشر 

ویبقــى واقــع مكافحــة الفســاد فــي الشــرق الأوســط (الإمــارات، الســعودیة) وشــمال إفریقیــا(الجزائر) قائمــا، 

ولا یســتغرب استشــراء الفســاد وترســخه فــي المنطقــة نظــرا للقمــع الــذي تمارســه الــدول علــى الحریــات المدنیــة 

 شرات السنین للعقد الاجتماعي مع المواطنین.وعدم احترام الدول منذ ع

 المرجع نفسه. - 1
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وعلــى القیــادات أن تعــزز منظومــة الضــوابط والتوازنــات وأن تــدعم حقــوق المــواطنین وتفــي بالتزاماتهــا 

 على مكافحة الفساد.

 :  رابعا: التقییم وفق مؤشر الحریة الاقتصادیة

 Wallیت جـور نـال بالتعـاون مـع صـحیفة وال سـتر  HERITAGEیصدر هـذا المؤشـر معهـد هیرتـاج 

Street journal  ویســتخدم لقیــاس درجــة التضــییق التــي تمارســها الحكومــات علــى الحریــة  1955منــذ عــام

 عوامل تشمل:  10الاقتصادیة ویستند المؤشر على 

السیاسة التجاریة وبخاصة معدل التعریفة الجمركیـة ووجـود الحـواجز الجمركیـة، ووضـع الإدارة المالیـة 

وبخاصـــة الهیكـــل الضـــریبي للأفـــراد والشـــركات، حجـــم مســـاهمة القطـــاع العـــام فـــي الاقتصـــاد لموازنـــة الدولـــة 

والسیاسة النقدیة وبخاصة مؤشر التضخم، تدفق الاسـتثمارات الخاصـة والاسـتثمار الأجنبـي المباشـر، وضـع 

ـــة، التشـــریعات والإجـــرا ءات القطـــاع المصـــرفي والتمویـــل ومســـتوى الأجـــور والأســـعار، حقـــوق الملكیـــة الفكری

. وتمـــنح هـــذه المكونـــات العشـــرة أوزانـــا متســـاویة ویحتســـب 1الإداریـــة والبیروقراطیـــة، أنشـــطة الســـوق الســـوداء

 المؤشر بأخذ متوسط هذه المؤشرات الفرعیة.

 ویتم التقییم وفق السلم الآتي: 

   درجة الحریة الاقتصادیة                         القیمة

 حرة  )80-100(

 حرة إلى حد كبیر               )80- 70(

 حرة إلى حدما         )                  70 – 60(

 )                           غیر حرة إلى حد كبیر60 – 50(

 )                             مقموعة0 – 50(

1 - the héritage foundation & Wall Street journal, index of economic freedom, http: //www.heritage.or/index. 
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 2019-2012) وضع الدول المضیفة في المؤشر الحریة الاقتصادیة في الفترة 3-32الجدول (
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 economic freedom of the arab من إعداد الباحثة اعتمادا على بیانات المصدر:  

مؤشـــر الحریـــة الاقتصـــادیة فـــي الجزائـــر لا : مـــن الجـــدول أعـــلاه نلاحـــظ أن قیمـــة حالـــة الجزائـــر -1

 ، وهذا یعني لنا أن الجزائر تقع في منطقة الحریة الاقتصادیة المقیدة.50یتعدى 

یرجع تأخر الجزائر في مؤشر الحریة الاقتصـادیة إلـى تـدهورها ضـمن المؤشـرات الفرعیـة المكونـة لـه، 

اعتبـاره یـؤثر فـي قـرارات المسـتثمرین الأجانـب وهذا ما یؤكد ضرورة إعادة النظر فـي تهیئـة منـاخ الأعمـال، ب

 ویحد من تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.

: مــن خــلال دراســة بیانــات الجــدول أعــلاه نلاحــظ أن قیمــة مؤشــر الحریــة لدولــة حالــة الســعودیة -2

 مما یمكن القول عنها أنها تقع ضمن منطقة الحریة إلى حد ما. 64-60السعودیة تتراوح ما بین 
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: من خلال بیانات الجدول أعلاه یتبین لتـا قیمـة مؤشـر الحریـة الاقتصـادیة الة الإمارات العربیةح -3

 وهذا یدل أنها تتمتع بحریة اقتصادیة إلى حد كبیر. 77-71لدولة الإمارات العربیة یتراوح ما بین 

 :  للمخاطر القطریة Cofaceخامسا: التقییم وفق مؤشر 

)، حیــث یقــیس مخــاطر قـــدرة COFACEان التجــارة الخارجیــة (لضــم ةیصــدر عــن المؤسســة الفرنســی

دولـة عربیـة، ویسـتند إلــى مؤشـرات فرعیـة تســتخدم  20دولـة منهــا  141الدولـة علـى السـداد ویغطــي المؤشـر 

فــي تقیــیم العوامــل السیاســیة، مخــاطر نقــص العملــة الصــعبة، قــدرة الدولــة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا الخارجیــة، 

العملــة المفــاجئ الــذي یعقــب ســحوبات رأســمالیة ضــخمة، مخــاطر الأزمــات النمطیــة مخــاطر انخفــاض قیمــة 

ـــل  ـــات القصـــیرة المـــدى وقـــد صـــنف دلی فـــي القطـــاع المصـــرفي، المخـــاطر الدوریـــة وســـلوك الســـداد فـــي العملی

 المؤشر إلى: 

 :  وتقسم إلى أربعة مستویات هي A* درجة الاستثمار 

A1-  ة، سجل السداد جید جـدا، وأن إمكانیـة بـروز مخـاطر القـدرة البیئة السیاسیة والاقتصادیة المستقر

 على السداد ضعیفة جدا.

-A2-  احتمـال السـداد یبقـى ضـعیف جـدا، حتـى فـي وجـود بیئـة سیاسـیة واقتصـادیة أقـل اســتقرار، أو

 .A1بروز سجل مدفوعات لدولة ما بدرجة تقل نسبیا عن الدولة المصنفة ضمن 

-A3- قتصــادیة غیــر الملائمــة قــد تــؤدي بســجل المــدفوعات المــنخفض بــروز الظــروف السیاســیة الا

 أصلا لأن یصبح أكثر انخفاضا عن الفئات السابقة، مع استبعاد إمكانیة عدم القدرة على السداد.

-A4-  ،سجل المدفوعات المتقطع قد یصبح أسوأ حـالا، مـع تـدهور الأوضـاع السیاسـیة والاقتصـادیة

 تبقى مقبولة جدا.رغم ذلك فإن إمكانیة عدم السداد 

 :  * درجة المضاربة: وتقسم إلى ثلاث مستویات هي

B یرجح أن یكون للبیئـة السیاسـیة والاقتصـادیة غیـر المسـتقرة تـأثیرا أكبـر علـى سـجل السـداد السـیئ :

 أصلا.

C قــد تــؤدي البیئــة السیاســیة والاقتصــادیة شــدیدة التقلــب إلــى تــدهور أكبــر فــي ســجل الســداد الســیئ :

 أصلا.
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D ِؤدي درجـة المخــاطرة العالیـة للبیئـة السیاســیة الاقتصـادیة فـي دولــة مـا إلـى جعــل سـجل الســداد : سـت

 .1السیئ أصلا أكثر سوءا

) للثلاثـــي cofaceوانطلاقــا مـــن التقریــر الصـــادر عـــن المؤسســة الفرنســـیة لضـــمان التجــارة الخارجیـــة (

 :  2الآتي لنا بینتفإنه ی 2019الرابع 

 .A3متحدة: صنفت في درجة الاستثمار حالة الإمارات العربیة ال -

 .Bفي درجة  2019خلال الثلاثي الرابع  Cofaceحالة السعودیة: صنفت السعودیة وفقا لمؤشر  -

 .Cحالة الجزائر: صنفت الجزائر وفقا لهذا المؤشر في درجة المضاربة  -

 

، ملتقـى دولــى ، أهمیـة الاســتثمار الأجنبـي المباشــر فـي ترقیــة أداء المؤسسـات الصــغیرة والمتوسـطةد.محمــد قویـدري - 1
 جامعة الأغواط.  2006أفریل  18-17یومي 

2 - coface for études économiques et risque. 
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 :  الفصل خلاصة

ر الأجنبــي المباشـر الـوارد إلــى كـل مــن تعرضـنا فـي الفصــل الثالـث إلــى دراسـة تحلیلیـة لواقــع الاسـتثما

الجزائر والإمارات العربیة المتحدة والمملكة العربیة السعودیة، فقـد تطرقنـا فـي بـادئ الأمـر إلـى تحلیـل المنـاخ 

الاســتثماري لكـــل بلـــد مـــن حیـــث الإطـــار القـــانوني وأهــم المحفـــزات وأبـــرز المعوقـــات التـــي تحـــول دون تـــدفق 

 المباشرة إلى الدول محل الدراسة. المزید من الاستثمار الأجنبیة

ثــم تطرقنــا فــي المبحــث الثــاني إلــى دراســـة تحلیلیــة لتــدفقات الاســتثمار الأجنبیــة المباشــرة مــن حیـــث 

التوزیــع القطــاعي وأهــم الشــركات المســتثمرة فــي الــدول، كمــا تمــت دراســة بعــض المؤشــرات الاقتصــاد الكلیــة 

 لكل دولة على حدى.

لـدول النامیـة الغیـر عربیـة فـي جـذب الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر التـي كما أشرنا إلى تجـارب بعـض ا

 یمكن الاقتداء بها.

كمــا قمنــا بدراســة تحلیلیــة لتقیــیم منــاخ الاســتثمار فــي هــذه الــدول محــل الدراســة وذلــك بالاعتمــاد علــى 

 بعض المؤشرات الدولیة.

افع مـن وراءهـا هـو تشـجیع وتوصلنا إلى أن هنـاك تحسـن كبیـر وفعـال فـي معظـم التشـریعات التـي الـد

الاســتثمار الأجنبـــي المباشـــر إلا أنـــه بــالرجوع إلـــى إحصـــائیات تـــدفقات الاســتثمار الأجنبـــي المباشـــر نلمـــس 

تحسن طفیف بالنسبة لكل من الجزائر والسعودیة على خلاف الإمارات العربیة المتحـدة التـي سـجلت تحسـن 

 ملحوظ.

و اســتفحال الفسـاد والبیروقراطیــة وزیـادة تــدخل الدولـة فــي وهـذا التراجـع بالنســبة للجزائـر والســعودیة هـ 

 النشاط الاقتصادي

بالنســبة للمؤشــرات الاقتصــادیة الكلیــة فمــن خــلال تحلیــل إحصــائیات مختلــف المؤشــرات نلمــس وجــود 

 استقرار وجاهزیة إلى الإقلاع والتحول.

جزائـر والسـعودیة فـي مراكـز كما بینت لنا المؤشرات الدولیة لقیاس مناخ الاستثمار تصنیف كـل مـن ال

ــــك إلــــى ضــــعف الجهــــاز  متــــأخرة إلا أن الإمــــارات العربیــــة المتحــــدة فهــــي أفضــــل منهمــــا، ویمكــــن إرجــــاع ذل

الإحصــائي فــي كــل مــن البلــدین وعــدم تصــریح المســؤولین بالأرقــام الحقیقیــة اعتقــادا مــنهم أنهــا تــؤثر علــى 

 الأمن القومي

واقـع الاســتثمار فــي هــذه الــدول ســنتعرض فــي الفصــل وبعـد عرضــنا فــي هــذا الفصــل لدراســة تحلیلیــة ل

الرابــع إلـــى دراســة قیاســـیة تتعلــق بالاســـتثمار الأجنبــي المباشـــر وأثــره علـــى النمــو الاقتصـــادي فــي كـــل بلـــد.
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 الفصل تمهید

ـــدول النامیـــة إ ـــك مـــن خـــلال تســـعى معظـــم ال ـــى اســـتقطاب تـــدفقات الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر وذل ل

تحســین بیئتهــا الاســـتثماریة، والســبب وراء ذلـــك هــو الظــروف الاقتصـــادیة وحاجتهــا لإیجـــاد مصــادر تمویـــل 

 إضافیة تعوض النقص في مصادرها المحلیة.

مـو الاقتصــادي، وذلــك ثــر الاسـتثمار الأجنبــي المباشـر علــى النأونظـرا لتعــدد  الدراسـات التــي تناولـت 

بالاعتمــاد علــى طــرق مختلفــة للاقتصــاد القیاســي، كمــا توصــلت إلــى نتــائج مختلفــة فمنهــا مــا أثبتــت وجــود 

ـــادة للاســـتثمار الأجنبـــي  ـــین الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر والنمـــو الاقتصـــادي أي إن أي زی علاقـــة متبادلـــة ب

ـــادة  النمـــو الاقتصـــادي والنمـــو الاقتصـــ ـــى زی ـــدوره محفـــزا للاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر یـــؤدي إل ادي یعتبـــر ب

ـــین الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر والنمـــو  ـــد أثبتـــت وجـــود علاقـــة عكســـیة ب المباشـــر، أمـــا بعـــض الدراســـات فق

ـــــي المباشـــــر النمـــــو  ـــــر إیجـــــابي للاســـــتثمار الأجنب ـــــت وجـــــود اث الاقتصـــــادي، إلا إن معظـــــم الدراســـــات  أثبت

  الاقتصادي خاصة في الدول النامیة.

والإمـارات  مـا دفـع بنـا إلـى محاولـة قیـاس أثـر الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر علـى كـل مـن الجزائـروهـذا 

 .والسعودیة
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 المبحث الأول: عمومیات حول الاقتصاد القیاسي: 
یعــد الاقتصــاد القیاســي أســلوب مــن أســالیب التحلیــل الاقتصــادي یهــتم بالتقــدیر الكمــي للعلاقــات بــین 

ــــرات الاقتصــــادیة عــــن طر  ــــك علــــى النظریــــة الاقتصــــادیة المتغی ــــق بنــــاء النمــــاذج القیاســــیة معتمــــد فــــي ذل ی

والریاضــیات والإحصــاء للوصــول إلــى هدفــه الخــاص باختبـــار الفــروض والتقــدیر ومــن ثــم التنبــؤ بـــالظواهر 

 الاقتصادیة، ولهذا سیتم تقسیم المبحث إلى ثلاث مطالب كما یلي: 

 .يالمطلب الأول: ماهیة الاقتصاد القیاس
 رق في هذا المطلب إلى مجموعة من التعاریف متعلقة بالاقتصاد القیاس واهم أهدافه.سوف نتط

 :  يأولا: مفهوم الاقتصاد والقیاس

 ینقسم البحث في علم الاقتصاد على غرار باقي العلوم الأخرى إلى بحث نظري 

 (research theoretical) ) وبحــث تجریبــيempirical research(، حــد فــروع أو هـ يوالاقتصــاد القیاســ

العلــوم الاقتصــادیة الــذي یهــتم بالبحــث التجریبــي، یتمیــز باســتخدامه للأســالیب الكمیــة فــي تحلیــل الظــواهر 

 الاقتصادیة.

مـن طـرف الاقتصـادي  econometrics 1926استخدام مصطلح  الاقتصـاد القیاسـي الأول مـرة سـنة  

ranger frischي مـــع تأســـیس جمعیـــة الاقتصـــاد القیاســـي ، غیـــر أن البدایـــة الحقیقیـــة للاقتصـــاد القیاســـي هـــ

econometric society  ودوریـــة  1930فــي عـــامeconometrica journal   والاقتصـــاد 1933فـــي ینـــایر ،

وتعنـي القیـاس، أي  metricsوتعنـي اقتصـاد،  economicالقیاسي هو مصـطلح یونـاني یتكـون مـن مقطعـین 

القیــاس الاقتصــادي ویمكــن تعریفــه علــى انــه فــرع مــن  حرفیـا: القیــاس فــي الاقتصــاد أو الاقتصــاد القیاســي أو

 .1علم الاقتصاد یهتم بقیاس العلاقات الاقتصادیة وتكمیمها من خلال بیانات إحصائیة واقعیة

الاقتصــاد القیاســي علــى انــه "علــم اســتعمال طــرق الاســتقراء  یعــرف klein,rothier Malinvaudأمــا: 

ـــة الا ـــؤ والتقـــدیر للتحقـــق مـــن والاســـتدلال الإحصـــائیین ولاســـیما نظری حتمـــالات والاختبـــارات ونظریـــات التنب

 .2العلاقات التي تمكننا النظریة الاقتصادیة من صیاغتها على شكل فرضیات

، 2017/2018جامعة امحمد بوقرة، بومرداس سنة  بیداغوجیة،، مطبوعة يالاقتصاد القیاسد قوري یحي عبد االله،  - 1
 .03ص

، 2009مطبعة الروضة  الاقتصاد،كلیة  دمشق،، منشورات جامعة الاقتصاد القیاسي ،قاسم النعیمي وملهم دیبو - 2
 .21ص
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ـــار المعلمـــات j.Johnstonویعرفـــه جونســـتن( ـــیم واختب ـــم یهـــتم بتقی ـــه "عل وغیرهـــا للنمـــوذج  a.b) علـــى ان

 .1الاقتصادي

نـــه " فـــرع مـــن علـــم الاقتصـــاد یبحـــث فـــي التحلیـــل الكمـــي ) فیعرفـــه بأSamuelsonأمـــا سامویلســـون (

 .2ة مستعینا بتطور النظریة الاقتصادیة والطرائق الإحصائیةیللظواهر الاقتصادیة الحقیق

أمــا تــومي صــالح فقــد عرفــه بأنــه " أداة توفیقیــة مــا بــین النظریــة الاقتصــادیة الریاضــیات والإحصــاء، 

عتمد باحثو القیـاس الاقتصـادي علـى مبـادئ النظریـة الاقتصـادیة ولكنه یختلف تماما عن كل هذه الفروع، وی

عند بنائهم لنموذج القیاس الاقتصادي مستعملین النظریة الإحصـائیة وتقنیـات القیـاس الاقتصـادي ومـن ثمـة 

ــــق القیــــاس  ــــین المتغیــــرات الاقتصــــادیة، ویمكــــن تطبی ــــدانیا بعــــض العلاقــــات الموجــــودة فیمــــا ب ــــرون می یختب

 .3ة میادین مثل، علوم الاجتماعیة والإنسانیة، الصحة، النقل وغیرها"الاقتصادي على عد

ومــا یمكــن ملاحظــة مــن خــلال كــل التعــاریف التــي ســبق ذكرهــا أن جمیعهــا متفقــة علــى أن الاقتصــاد 

القیاس هو ذلك العلم الذي یدمج بین النظریة الاقتصادیة واسـتخدام مختلـف الطـرق الإحصـائیة والریاضـیات 

 ییم كمي للمتغیرات الاقتصادیة.للوصول إلى تق

 ثانیا: أهداف الاقتصاد القیاسي: 

 یمكن تلخیص أهم أهداف الاقتصاد القیاسي في النقاط التالیة: 

 الاختبار للنظریة الاقتصادیة:  -1

ـــذلك فـــان الاقتصـــاد القیاســـي لكـــي یعتبـــر  ـــة الاقتصـــادیة هـــو التحلیـــل والاختبـــار ل ـــادئ النظری مـــن مب

 یجب أن تخضع للاختبار كمیا. النظریة صحیحة ومقبولة

یقــوم الاقتصــاد القیاســي علــى اختبــار قــوة تــأثیر المتغیــر المســتقل علــى ســلوك المتغیــر التــابع، كمــا  

یوضـــح قـــوة النمـــوذج وقــــوة العلاقـــة بـــین المتغیــــرات الرئیســـیة، فالاقتصـــاد القیـــاس هــــو الـــذي یقـــیم النظریــــة 

 .4یة غیر مقبولةالاقتصادیة، لذا فبدون الاختبار الكمي تصبح النظر 

1 - koutsyiannis ,the thero of econometrics ,second edition ( the macmillan pross (td : london,1997) p : 03. 
2   - P.A samualson .t.c Koop mans, »Report of evaluative comettee for econometica, econometric (vol2 no2 
1954/p141-146.  

، 1999زائر، الدیوان المطبوعات الجامعیة، ، الجالأول، الجزء مدخل النظریة القیاس الاقتصاديصالح تومي،  - 3
 .01ص

 .19، ص2007ي، د، عمان دار الیازور يالاقتصاد القیاسسحر فتح االله،  بخیت،حسین علي  - 4
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 تفسیر بعض الظواهر الاقتصادیة:  -2

إن الســعي وراء دراســة الظــواهر الاقتصــادیة هــو البحــث عــن أهــم الأســباب المؤدیــة لهــا ومعالجتهــا، 

ومن مهـام الاقتصـاد القیـاس هـو قیـاس العلاقـة بـین المتغیـرات الاقتصـادیة وذلـك لأجـل حصـر مسـببات هـذه 

 متغیرات المفسرة وهذا بالاعتماد على بعض الاختبارات الإحصائیة.الظواهر عن طریق إدخال وإخراج ال

 اتخاذ القرارات ورسم السیاسات:  -3

إن الاقتصادي القیاس یعمـل علـى تحدیـد مختلـف القـیم العددیـة لمختلـف المعـاملات الممثلـة للعلاقـات 

كـان علـى  ذلـك سـواء االاقتصادیة التي تسـاعد علـى رسـم السیاسـات واتخـاذ القـرارات لـدى متخـذي القـرارات و 

 .المستوى الكلي أو الجزئي وذلك من خلال مقارنة النتائج المتوقعة مع المحققة

ــــك  ومــــن اجــــل اتخــــاذ القــــرار معتمــــدین علــــى الإحصــــاء والریاضــــیات والاقتصــــاد القیاســــي یتطلــــب ذل

 :  1الحصول على

 تقییم عددي لمعلمات النموذج الاقتصادي واختبار معنویاتها الإحصائیة. -

دالــة أخــرى واختبــار معنویاتهـــا  أيم إحصــائي واقتصــادي لصــحة العلاقــات لدالـــة الانحــدار أو تقیــی -

 الإحصائیة والاقتصادیة.

 اختبار قدرة النموذج على التنبؤ الاقتصادي الذي هو أساس اتخاذ القرار. -

ــــد یجعــــل مــــن الوحــــدة  - ــــذي إذا زاد عــــن حــــد مــــا ق ــــر العشــــوائي ال ــــوزن الاقتصــــادي للمتغی ــــار ال اختب

 تصادیة والاقتصاد القومي نظاما غیر قابل للتوجیه والتخطیط وذو سلوك متقلب غیر قابل للسیطرة.الاق

 التنبؤ بقیم المتغیرات الاقتصادیة:  -4

إن اســتخدام الطــرق القیاســیة فــي تحدیــد القــیم المتوقعــة لــبعض المتغیــرات الاقتصــادیة لفتــرة مســتقبلیة 

ؤ بمــا سـیكون علیـه المتغیـرات فــي المسـتقیل، وتسـاعد أیضــا تسـاعد متخـذي القـرار فــي رسـم السیاسـات والتنبـ

 .2على اخذ الإجراءات الكفیلة لإنجاح الخطط الاقتصادیة في المستقبل

 .12، ص2002 الجامعة،مؤسسة شباب  الإسكندریة، ،القیاسيمقدمة في مبادئ الاقتصاد  إبراهیم،نعمة االله نجیب  - 1
 .15ص ،بق ذكرهمرجع س عطیة،لقادر عبد القادر محمد عبد ا - 2

                                                           



 الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي ع: دراسة قیاسیة لأثرالفصل الراب

- 226 - 

 المطلب الثاني: علاقة الاقتصاد القیاسي بالعلوم الأخرى: 

ي للقیــاس الاقتصـــادي علاقــة وثیقـــة بالنظریــة الاقتصـــادیة والاقتصــاد الریاضـــي والإحصــاء الاقتصـــاد

والإحصــاء الریاضــي حیــث تتكامــل هــذه الفــروع مــن اجــل تــوفیر قــیم عددیــة لمعلمــات المتغیــرات الاقتصــادیة 

 :  1المختلفة إلا إن أیا من هذه الفروع لا یعد بدیلا عن القیاس الاقتصادي ویمكن توضح ذلك كما یلي

 أولا: القیاس الاقتصادي والنظریة الاقتصادیة: 

ـــه هـــو انعكـــاس كمـــي للنظریـــة الاقتصـــادیة الإن القیـــاس الاقتصـــادي بحـــد ذ ـــین لفظیـــةات ، فالعلاقـــات ب

المتغیــرات الاقتصــادیة المســتوحاة مــن النظریــة الاقتصــادیة تبقــى مســألة مجــردة مــا لــم یــتم تقــدیرها وقیاســها 

 والتي هي من مهام القیاس الاقتصادي. والإحصائیةبالتقنیات الریاضیة 

 الریاضي: ثانیا: القیاس الاقتصادي والاقتصاد و 

یتمثـل دور الاقتصـاد الریاضـي فـي صـناعة العلاقـات الاقتصـادیة المسـتوحاة مـن النظریـة الاقتصـادیة 

ریاضــیا فـــي شـــكل رمـــوز ومعـــدلات ریاضـــیة دون قیاســـها وبرهنـــة عددیـــة لتلـــك الصـــیاغات لأنهـــا مـــن مهـــام 

 القیاس الاقتصادي.

 ثالثا: القیاس الاقتصادي والإحصاء الاقتصادي: 

الإحصــاء الاقتصــادي فــي جمیــع البیانــات الإحصــائیة المتعلقــة بــالمتغیرات الاقتصــادیة  یقتصــر دور

التطورات الخاصة فیما خلال فترة زمنیـة معینـة، أي یتمثـل دوره فـي عملیـة تحلیـل  ومحاولة وصفوجدولتها 

ین فـــي حـــ المتغیـــرات الاقتصـــادیةووصـــف الظـــاهرة الاقتصـــادیة دون التفســـیر هـــذه التغیـــرات الحاصـــلة فـــي 

مــن واختبــار نــوع العلاقــة بــین هــذه المتغیــرات ومقارنــة النتــائج  فــي تحلیــلینصــب دور القیــاس الاقتصــادي 

 النظریة الاقتصادیة. منطق

 رابعا: القیاس الاقتصادي والإحصاء الریاضي: 

ــــات بــــین  ــــي دراســــة العلاق ــــة یســــتخدمها ف ــــأدوات تحلیلی ــــد الباحــــث ب ــــوم الإحصــــاء الریاضــــي بتزوی یق

قتصادیة وبطرق خاصـة لمعالجـة أخطـاء التقـدیر فتمهـد لاسـتخدامها فـي تحقیـق أهـداف القیـاس المتغیرات الا

 الاقتصادي.

للنشر والتوزیع،  الأهلیة، الاقتصاد القیاسي التحلیلي أساسیات واخرون،فیصل مفتاح شلوف  السیفو،ولید اسماعیل  - 1
 .25-24ص  ، ص2006، 1ط عمان،
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 المطلب الثالث: منهجیة البحث في الاقتصاد القیاسي: 

قیاســـي عـــن طریـــق تحویـــل العلاقـــات  صـــیاغة نمـــوذجإن الهـــدف مـــن وراء الاقتصـــاد القیاســـي هـــو 

 الواقع الاقتصادي ویمكن تحدید هذه المنهجیة بالمراحل التالیة: الاقتصادیة إلى صیغة قیاسیة تتناسب و 

 المرحلة الأولى: تعیین النموذج.

وتشمل هذه المرحلة على صیاغة النموذج في صورة ریاضیة وذلك عن طریق صیاغة  

 ولكي یتم صیاغة هذه العلاقات في الشكل الریاضي 1  العلاقات الاقتصادیة بین المتغیرات محل الدراسة

 : 2لا بد من إتباع الخطوات الآتیة

 تحدید متغیرات النموذج:  •

یجـب علـى الباحـث عنـد دراسـته لظـاهرة اقتصـادیة مــا تحدیـد متغیراتهـا حتـى یتسـنى لـه صـیاغتها فــي 

النمـوذج، ولعـل مـن أهــم هـذه المصـادر النظریــة الاقتصـادیة والمعلومـات المتاحـة مــن دراسـات قیاسـیة ســابقة 

ا للصعوبات التي نواجههـا فـي تحدیـد المتغیـرات أهمهـا صـعوبة القیـاس فانـه لا یمكـن في نفس المجال، ونظر 

 الأكثــربــالمتغیرات  الأخــذإدراج جمیــع المتغیــرات التفســیریة التــي تــؤثر فــي الظــاهرة محــل الدراســة ولــذلك یــتم 

 .أهمیة

 تحدید الشكل الریاضي للنموذج:  •

تكــون معادلــة واحــدة او  (فقــدمــن اجــل صــیاغة یــتم فــي هــذه الخطــوة تحدیــد عــدد المعــادلات اللازمــة 

 عدة معدلات) 

 (فقـــدغیــر خطــي) ودرجـــة تجــانس كــل معادلــة  أویكـــون نمــوذج خطــي  (فقــدودرجــة خطیــة النمــوذج 

درجــة) بــالرغم مــن تقــدیم النظریــة الاقتصــادیة بعــض المعلومــات  أيمتجانســة مــن  أوتكــون غیــر متجانســة 

توضــح  أنلا یمكنهــا  الأوقـاتریاضــي للنمـوذج لكــن فـي معظــم التـي تفیــد فـي تحدیــد بعـض ملامــح الشـكل ال

الخطــأ فـــي تحدیــد الشــكل الریاضــي الملائــم للنمــوذج یترتـــب  أنالشــكل الریاضــي الــدقیق للنمــوذج، ولا شــك 

فیما یخص القیاس وتفسیر الظاهرة الاقتصادیة محـل البحـث، وهـذا نتیجـة اعتمـاد القیـاس علـى  أخطاءعلیه 

 صیغة الشكل الریاضي.

  .16، ص: مرجع سبق ذكرهنعمة االله نجیب إبراهیم،  - 1
  20-16، ص ص: بق ذكرهرجع سمعبد القادر محمد عبد القادر عطیة،  - 2
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ولتجنب هذا الخطأ یجب القیام بجمع بیانات عن المتغیرات المختلفة المكونـة للنمـوذج ثـم رصـد هـذه  

البیانــات فــي شــكل انتشــار ذو محــورین یتضــمن المتغیــر التــابع علــى محــور واحــد المتغیــرات المســتقلة علــى 

ة بـین المتغیـر التـابع المحور الآخر، ومن خـلال معاینـة شـكل الانتشـار یمكـن الحكـم مبـدئیا علـى نـوع العلاقـ

یــتم اختیــار شــكل النمــوذج لكــن  الأســاسوعلــى هــذا  ؟غیــر خطیــة أوهــل هــي خطــة  وكــل متغیــر مســتقل.

 في حالة متغیرین فقط. الأسلوبیصلح هذا 

 ولهذا یستعین في تحدید المعادلات التي یحتوي علیها النموذج بـ: 

 درجة تعقید الظاهرة. -

 الهدف من تقدیر النموذج. -

 ر البیانات.مدى تواف -

 في الجدول التالي:  لنماذج الانحداریمكن تلخیص الصیغ الریاضیة المختلفة  إذا

 حیث سوف یتم استخدام معادلة ذات متغیر مستقل واحد.

 مقارنة بین الصیغ الریاضیة المختلفة لنماذج الانحدار :)4-1جدول رقم (ال

 نوع الصیغة
الصیغة الغیر 

 خطیة
 الصیغة الخطیة

 المیل

 

 النسبي لأثرا

 

 y= βₒ+β₁x β₁ ................ الصیغة الخطیة
 

  y=βₒ+β₁ ................ الصیغة العكسیة
  

 y=βₒ+β₁X+β₂x² ................ الصیغة التربیعیة
  

الصیغة اللوغارتمیة 

    المزدوجة
β1 

الصیغ النصف 

   لوغارتمیة

 

 

     یةالأساسالصیغة 

 هادم كاظم الحسناوي. أموريالمصدر:  
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 تحدید التوقعات القبلیة:  •

وحجــم معلمــات العلاقــة الاقتصــادیة محــل القیــاس ویــتم تحدیــد  إشــارةیــتم تعیــین توقعــات مســبقة عــن 

 إنعكســیة،  أوكانــت هــذه العلاقــة طردیــة  إنالعلاقــة بــین المتغیــر التــابع والمتغیــرات المســتقلة مــع توضــیح 

ـــة لهـــا تعیـــی ـــةن التوقعـــات القبلی ـــار المـــدلول الاقتصـــادي  أهمی ـــتم اختی ـــدیر حیـــث ی ـــة مـــا بعـــد التق بالغـــة لمرحل

 وحجمها. إشارتهاللمعلمات المقدرة من خلال مقارنتها مع التوقعات القبلیة من حیث 

التــي قــد تتعــرض لهــا، ومــن  الأخطــاءمراحــل القیــاس، وهــذا لكثــرة  أصــعبتعتبــر مرحلــة التعیــین مــن  

افتـراض شـكل ریاضـي غیـر  أوبعض المتغیرات الهامـة مـن الدالـة ونقـص البیانـات  إغفال الأخطاءهذه بین 

 مناسب لقیاس الظاهرة.

 المرحلة الثانیة: تقدیر معلمات النموذج: 

لاسـتخراج  وإحصـائیا والعینـة ریاضـیابعد تعیین النموذج تتم معالجة المعلومات المتوفرة عـن المجتمـع 

، ومــن اجــل ذلــك یـــتم الاعتمــاد علــى بیانـــات 1تــي تتفـــق منطقیــا مــع الفــروض الاقتصـــادیةقــیم المعلمــات وال

 واقعیة عن المتغیرات التي یتضمنها النموذج.

 وتتكون هذه المرحلة من الخطوات التالیة: 

 تجمیع البیانات:  •

لابــد مــن تجمیـــع البیانــات التـــي تســتخدم فـــي تقــدیر معلمــات النمـــوذج وهــذه البیانـــات تختلــف حســـب 

 من البیانات:  أنواعالظاهرة الاقتصادیة محل الدراسة حیث نجد عدة 

 بیانات السلاسل الزمنیة:  -

تحتوي بیانات السلسلة الزمنیة على مجموعة مـن المشـاهدات تصـف بهـا سـلوك متغیـر اقتصـادي فـي 

 قد تكون المشاهدات أو 2فترات زمنیة متتالیة كبیانات الدخل القومي

 .3، یومیة)أسبوعیة، ، موسمیة، شهریة(سنویة  

 بیانات سلسلة مقطعیة:  -

وهــي التــي تحتــوي علــى دمــج بیانــات السلســلة الزمنیــة والبیانــات المقطعیــة علــى ســبیل المثــال دراســة 

 الدخل القومي لمجموعة دول العالم لفترات زمنیة معینة.

 .33ص ،بق ذكرهمرجع س واخرون،ولید اسماعیل السیفو، فیصل مفتاح شلوف  - 1
 .23ص ،بق ذكرهمرجع س إبراهیم،نعمة االله نجیب  - 2
 .239، ص 2000 والتوزیع،عمان دار صفاء للنشر  ،الإحصاءمبادئ  منصور،عزام صبري، عوض  - 3
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 ).الإنتاج (دوالمثل  الإنتاجبیانات هندسیة: مثل البیانات المتعلقة بالمتطلبات الفنیة عن طریق  -

والتشــریعیة الســـائدة وهــذه نحتاجهـــا عنــد دراســـتنا  الإداریـــةبیانــات مرفقیـــة: وهــي تتعلـــق بالتنظیمــات  -

 للنظم الضریبة.

 : هذه البیانات لا یمكن قیاسها كمیا مثل: المتغیرات الصوریة أخرىبیانات  -

 واحد. أوالصماء، حیث تأخذ قیما عددیة عادة ما تكون صفر 

 القیاس الملائمة:  اختیار طریقة •

 :  1هم الطرق القیاسیة المستخدمة في قیاس العلاقات الاقتصادیة هيأ

طریقــة  أمثلتهــاومــن  ،طــرق المعادلــة الواحــدة: تســتعمل هــذه الطــرق لتقــدیر كــل معادلــة علــى حــدى -

 المربعات الصغرى العادیة وطریقة الصیغ المختصرة وغیرها.

دلات الآنیــة الــى الحالــة التــي یكــون فیهــا متغیــر تــابع فــي طــرق المعادلــة الآنیــة: یشــیر نمــوذج المعــا -

طریقــة المربعــات الصــغرى  أمثلتهــامــن النمــوذج ومــن  أخــرىهــو متغیــر مفســر فــي معادلــة  أكثــر أومعادلــة 

 ذات المرحلتین وطریقة المربعات الصغرى ذات ثلاث مراحل وغیرها.

 المرحلة الثالثة: تقییم المعلمات المقدرة: 

تحدیـدها اذا  أيمن تقدیر القیم العددیة لمعلمـات النمـوذج یشـرع فـي تقیـیم هـذه المعلمـات بعد الانتهاء 

ومــن اجــل القیــام بعملیــة التقیــیم  والإحصــائیةكانــت قــیم هــذه المعلمــات لهــا مــدلول مــن الناحیــة الاقتصــادیة 

 :  2وهي أساسیةنعتمد على ثلاث معایر 

 إشـاراتنظریـة الاقتصـادیة، حیـث یـتم مقارنتهـا مـع المعاییر الاقتصادیة: تسـتمد هـذه المعـاییر مـن ال -

ومقـادیر المعلمـات المقـدرة، فــاذا جـاءت هـذه المعلمـات المقــدرة علـى عكـس مـا تقــرره النظریـة مسـبقا فـان هــذا 

 یكون مبررا لرفض المعلمات المقدرة. أنیمكن 

د المعنویـــــة ): تســـــاعدنا هــــذه المعـــــاییر فــــي تحدیـــــالأولــــى(اختبــــارات الرتبـــــة  الإحصـــــائیةالمعــــاییر  -

للقیم المقدرة للمعلمات التي حصلنا علیها كما تحـدد درجـة الثقـة فـي التقـدیرات الخاصـة بمعلمـات  الإحصائیة

 النموذج.

 .23ص ،بق ذكرهمرجع س عطیة،ر عبد القادر محمد عبد القاد - 1
 .43-42 ،ص ص نفسه،المرجع  - 2
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نمـــوذج یجـــب وضـــع معـــاییر افتراضــــات  أيالرتبـــة الثانیـــة): لبنــــاء  (اختبـــاراتالمعـــاییر القیاســـیة:  -

مــن صــحة هــذه الفرضــیات الخاصــة بالطریقــة خاصــة بــالنموذج لهــذا تضــع نظریــة الاقتصــاد القیاســي للتأكــد 

القیاسیة المستخدمة في بناء النمـوذج ومـن بـین هـذه المعـاییر التعـدد الخطـي عـدم التجـانس التبـاین الارتبـاط 

 الذاتي وغیرها.

رفــض  أولقبــول  جمیــع المعــاییرفــي القیــاس الاقتصــادي یجـب الاعتمــاد علــى  أنممـا ســبق نســتنتج  -

، ویكــون علینــا تلــك المقــدراتمعیــار مــن المعــاییر الســابقة نقــوم بــرفض  أيق النمــوذج، ففــي حالــة عــدم تحقــ

عملیـة التقـدیر حتـى تحصـل علـى  وإعادةحذف بعض المتغیرات  أو إضافةتعیین النموذج عن طریق  إعادة

 مقدرات تستوفي المعاییر السابقة.

 على التنبؤ:  مقدرة النموذجالمرحلة الرابعة: تقییم 

الرئیســیة فــي البحــوث القیاســیة فــي الاقتصــاد والحصــول علــى قــیم  الأهــدافمــن  تعتبــر عملیــة التنبــؤ

ــذا  أســاسمقــدرة جیــدة للمعلمــات التــي تعكــس العلاقــات الكمیــة بــین المتغیــرات الاقتصــادیة هــو  هــذه العملیــة ل

 :  1یتعین اختبار مدى مقدرة النموذج القیاسي على التنبؤ من خلال

لــزمن واختبــار مـدى حساســیة هــذه التقــدیرات للتغییــر فــي حجــم قیـاس مــدى اســتقرار التقــدیرات عبــر ا -

 العینة.

بیاناتهـا  إدخـالاستخدام النمـوذج المقـدر فـي التنبـؤ بمسـار الظـاهرة خـلال فتـرة زمنیـة ماضـیة لـم یـتم  -

تكــون القــیم التنبؤیــة  أنالتــي تــم اســتخدامها فــي تقــدیر معلمــات النمــوذج ومــن المتوقــع  الأصــلیة ةفــي العینــ

التابعــة مختلفــة عــن قیمتهــا الحقیقیــة ویمكــن التحقــق مــن معنویــة الفــروق بــین القــیم التنبؤیــة والقــیم  للمتغیــرات

 الفعلیة بإجراء اختبارات خاصة للمعنویة.

یجتــاز النمـوذج جمیــع الاختبــارات الســابقة ولكـن لا یكــون صــالحا للتنبـؤ فــي حالــة مــا  أنمـن الممكــن 

ویمكـــن تلخـــیص هـــذه المراحـــل فـــي  2الاقتصـــادیة للمجتمـــع فـــي الظـــروف هیكلـــة ســـریعةتغیـــرات  أحـــدثت إذا

 الشكل التالي: 

 .47، ص 1997 والتوزیع،للطباعة والنشر  الإشعاع، مكتبة الإسكندریة ،القیاسيالاقتصاد  العزیز،سمیرمحمد عبد  - 1
 .44ص ،بق ذكرهمرجع س عطیة،عبد القادر محمد عبد القادر  - 2
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 منهجیة القیاس الاقتصادي :)4-1(الشكل 

 

 .07، صبق ذكرهمرجع س، صالح تومي المصدر:
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 المبحث الثاني: الجانب النظري لاختبارات الدراسة القیاسیة.

بـــارات المســــتخدمة فـــي الدراســــة ســـنحاول مـــن خــــلال هـــذا المبحــــث التطـــرق نظریـــا لمختلــــف الاخت  

المباشــر علــى النمــو الاقتصـادي فــي الــدول محــل  الأجنبـيالاســتثمار  أثــرالقیاسـیة بحیــث تمكننــا مـن دراســة 

 الدراسة مع بناء نموذج للدارسة.

 السلاسل الزمنیة والتكامل المتزامن. واستقراریه: اختبارات المعنویة الكلیة الأولالمطلب 

 ختبارات الآتیة: یمكن التمییز بین الا 

 : اختیار المعنویة الكلیة: أولا

 ):  t( الإحصائیةاختیار معنویة المعالم باستخدام -1

فـي نمـوذج الانحـدار  yفـي المتغیـر التـابع  xالمتغیر المسـتقل  تأثیر) لتقییم معنویة tیستخدم اختبار (

 البسیط، ویعتمد هذا الاختبار على نوعیة من الفروض: 

 H˳: β₁ =oالعدم: فرضیة  -

   H₁: β₁ #oالبدیلة:  فرضیة  -

)  المتغیر العشوائي أنوبافتراض   موزعا توزیعا طبیعیا ویتوفر الفرضیات السابق ذكرها: (

 

)حیث القیمة المتوقعة   أي هي  (

 verوتباینها  

 كما یلي: الاختبار  إحصاءوتحصل على 

T= 

 :  أنحیث 
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فرضیة  أنعلى حدا، وبما اختبارات الفروض لكل معلمة  لإجراء الإحصائیةوتستعمل هذه 

 تصبح:  tالإحصائیة تساوي الصفر فان  أن العدم تنص على 

  

 

 درجــــــــــــــــــــــــةل tالمحســــــــــــــــــــــــوبة مــــــــــــــــــــــــع الجدولیــــــــــــــــــــــــة   بعــــــــــــــــــــــــد مقارنــــــــــــــــــــــــة قیمــــــــــــــــــــــــة

رفـض العـدم ومــن  أوتمثـل عـدد المعلمـات لمســتوى معنویـة وبعـد ذلـك یـتم قبـول  تمثـل حجـم العینـة حیـث 

 خلال: 

الجدولیــة تقبــل فــرض العــدم، حیـــث  المحســوبة بالقیمــة المطلقــة اقـــل مــن كانــت قیمــة إذا -

 إحصـائیاالمحسوبة في منطقة القبـول ونـرفض الفـرض البـدیل ویكـون تقـدیر العینـة غیـر معنـوي تكون قیمة 

 .على المتغیر التابع  تأثیرلیس له  وبالتالي المتغیر المستقل

رفض فــرض العـدم وتقبــل الجدولیــة نـ مـن أكبــرالمحسـوبة بالقیمــة المطلقـة  كانـت قیمــة إذا -

ـــدیل، حیـــث تقـــع قیمـــة ـــا  الفـــرض الب ـــة معنوی ـــدیر العین ـــرفض ویكـــون تق ـــة ال ، إحصـــائیاالمحســـوبة فـــي منطق

 .یؤثر على المتغیر التابع وبالتالي فان المتغیر المستقل

 : فیشر إحصائیةاختبار معنویة كل المعالم باستخدام -2

لكل المعالم) للانحدار باستخدام نسبة التباین المفسر الى التباین الإجمالیة (یتم اختبار المعنویة  

 بدرجات حریة غیر المفسر وتبع هذا التوزیع فیشر

 من الفروض: عدد المعالم المقدرة، وبدور یعتمد على نوعین  k عدد المشاهدات و n حیث ،للبسط والمقام 

 H˳: β₁ =oفرضیة العدم:  •

 الفرضیة البدیلة:  •

 =Fالصیغة الریاضیة لهذا الاختبار هي: 

ذا كانـت القیمــة إالجدولیـة عنـد مسـتوى المعنویـة ودرجـات الحریـة المحـددة فـF  المحسـوبة مـع F قـارنن

العلاقــة المدروســة معنویــة وهنــاك متغیــر  أن أي قبــلنو  مــن القیمــة الجدولیــة، نــرفض أكبــربة و المحســ
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ـــابع  مســـتقل ـــة  أن أي، ویـــرفض كانـــت العكـــس تقبـــل إذا أمـــا، یـــؤثر فـــي المتغیـــر الت العلاقـــة الخطی

 .لیس له علاقة بــ  المدروسة غیر معنویة وبالتالي

 السلاسل الزمنیة:  استقراریهثانیا: اختبار 

ـــر  أنالاســـتقراریة وفقـــا للمفهـــوم الإحصـــائي هـــي دلالـــة علـــى  إن ـــه ثابتـــان عب الوســـط الحســـابي وتباین

 متتالیة. فترات زمنیةالزمن، كما أنها هي عبارة عن مجموعة من القیم الخاصة بمؤشر ما مأخوذ خلال 

التــي لا تحتــوي علــى  المســتقرة هــيزمن والسلســلة الزمنیــة والتــي تعكــس تطــور ذلــك المؤشــر عبــر الــ

 .1اتجاه عام ولا على مركبة فصلیة

نموذج قیاسي لابد من دراسة خصـائص السلاسـل الزمنیـة المسـتعملة فـي التقـدیر، إذ  أيوقبل دراسة  

  الأحادیة. نقوم بدراسة درجة استقراریتها بالاعتماد على مجموعة من الاختبارات تسمى باختبارات الجذور

    (Dikey Fuller DF) اختبار جذر الوحدة لدیكي فور -1

 اختبار دیكي فولر البسیط:  -1-1

 تنطلق من نموذج الانحدار الذاتي من الدرجة الأولى الذي یأخذ الشكل: 

هـــو الخطـــأ العشـــوائي الـــذي یفتـــرض انـــه ذو وســـط حســـابي معـــدوم وتبـــاین ثابـــت وبطـــرح:  حیــث

 

 من طرفي المعادلة نحصل على الصیغة التالیة: 

 وعلیـــــــــــــــــــــــه تصــــــــــــــــــــــــبح فرضـــــــــــــــــــــــیة هــــــــــــــــــــــــذا الاختبــــــــــــــــــــــــار علـــــــــــــــــــــــى الشــــــــــــــــــــــــكل التــــــــــــــــــــــــالي: 

 

 

 ولاختبار هذه الفرضیة نقوم بتقدیر عدد من صیغ الانحدار تتمثل في: 

 نموذج سیر العشوائي البسیط  - أ

+  

1 -Regis bourbonnais , « econométrie »,paris =dunod 9 éme édition.2015. p225. 
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 السیر العشوائي مع إدخال الحد الثابت:  نموذج -ب

+  

 نموذج السیر العشوائي مع حد ثابت واتجاه عام:   - ج

+  

    وإذا تحققت فرضیة العدم 

 في إحدى النماذج الثلاثة فإذا السلسلة تكون غیر مستقرة. 

 :  ADFدیكي فولر الموسعاختبار   -2

، فــي حــین إن اختبــار دیكــي P=1: أيإن اختبــار دیكــي البســیط یقــوم علــى إهمــال ارتبــاط الأخطــاء  

 فولر المطور یدرج هذه الفرضیة.

 على الفرضیة:  ADFوتعتمد اختبارات 

 

 وعلى التقدیر بواسطة المربعات الصغرى للنماذج  

 

 .1schwaryو  Akaikeحسب معیاري Pویمكن تحدید

، جامعة محمد وإداریةاقتصادیة  أبحاثمجلة  ر،دراسة قیاسیة للتنبؤ بدالة الطلب على النقد في الجزائ، حمود سلیم1-
 .46-45، ص ص 2012خیضر، بسكرة، دیسمبر
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 :  The philips peronاختبار فیلیب بیرون  -3

وفقــا الاختبــارات دیكــي فــولر مبنیــة علــى افتــراض حــد الخطــأ مســتقل إحصــائیا ویتضــمن تبایننــا ثابتــا 

فیلیــب بیــرون طــورا تعمیمــا لطریقــة دیكــي فــولر تســمح بوجــود ارتبــاط ذاتــي فــي حــد الخطــأ إن طریقــة فیلیــب 

 ر لیأخذ في الاعتبار قیود اقل على حد الخطأ.لدیكي فول tبیرون هي تعدیل لإحصاء

 ثالثا: اختبارات التكامل المتزامن: 
واعتبرهـا  Granger  et Engele)1987و( Granger) 1983اعـد هـذا الاختبـار مـن طـرف كـل مـن: ( 

 :  1العدید من الاقتصادیون مدخل جدید للاقتصاد القیاسي خاصة في تقدیر وتحلیل النماذج الاقتصادیة

 امل المتزامن: التك -1

 وفق لأنجل جرا نجر عبر مرحلتین:  

 المرحلة الأولى: اختبار درجة تكامل المتغیرات •

تتكامــــل السلاســــل مــــن نفــــس الدرجــــة، فــــإذا كانــــت  أنمــــن اجــــل اختبــــار التكامــــل المتــــزامن وجــــب   

بـین هـاتین السلاسل الزمنیة غیر متكاملة من نفس الدرجة، فلا یمكـن أن تكـون هنـاك علاقـة تكامـل متـزامن 

 السلسلتین.

 ویتم اختیار درجة التكامل باستخدام اختبار

Dikey- fuller Augmante (ADF) 

) متكاملتینتكون السلسلتان الزمنیتان  )و (  إذا تحقق الشرطان التالیان: (

 أن تكون كل سلسلة منتجة من سلسلة عشوائیة من نفس درجة التكامل. -

 التركیبة الخطیة للسلسلتین تسمح بالحصول على سلسلة من درجة التكامل اقل.أن تكون   -

   I(d→(أي  (d)سلسلة زمنیة متكاملة من الدرجة)كانت: (فإذا  

   I(b)→    يأ (b)سلسله زمنیة متكاملة من درجة  كانت)  (وإذا كانت 

 فان مجموع السلسلتین یكون متكاملا بدرجة تكامل اقل أي: 

 

1 -regie bourbonnais, économétrie: manuel et exercices corrigés 5e édition ،dunod,paris,2004,p277. 
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 حیث: 

  [  vecteur de cointégrationعبارة عن شعاع التكامل المتزامن [

 Durbrn -watson (Dw)اختبار:  -2

 .بعد تقدیر معادلة الانحدار لقیم البواقي، نقوم بحساب إحصائیة دارین واتسن 

 )، فان البواقي مستقرة، 2(القیمة فان كانت القیمة المحسوبة لإحصائیة تؤول إلى  

)، 0) تـؤول إلـى (DWوبالتالي فرضیة التكامل المتـزامن، إمـا إذا كانـت القیمـة المحسـوبة لإحصـائیة (

كامـــل فــان البــواقي تتبــع بشــكل مســار عشــوائي، وبالتــالي فـــان البــواقي غیــر مســتقرة، وعلیــه فــان فرضــیة الت

 .1المتزامن غیر محققة

 "جوهانسن جسلس":  المشترك لــاختبار التكامل   -3

) والتــي تركــز Johansen) "1988جــل تحدیــد عــدد علاقــات التكامــل المتــزامن، نســتعمل طریقــة " أمــن 

وانطلاقــا مــن القــیم الذاتیــة یمكــن حســاب الإحصــائیة.  (les valeur propres)علــى القــیم الذاتیــة المصــفوفة

  λ traceلعلاقة: حساب ا

λ trace =  

 عدد المشاهدات. حیث:   

 المصفوفة.  (i)القیمة الذاتیة رقم         : 

 : عدد المتغیرات.          

        rرتبة المصفوفة : 

ـــــــــث  كـــــــــي دو.(x²) تشـــــــــابه أو یقتـــــــــرب مـــــــــن توزیـــــــــعیتتبـــــــــع قـــــــــانون احتمـــــــــالا  (λ trace) حی

 ).1998سنة ( ( λ trace)بوضع جدول القیم  juselius, jahansonوقد قام كل من 

 .448، ص: 1988 للنشر،دار وائل  ،القیاسيالاقتصاد  سعید،عفاف عبد الجبار  حسن،مجید علي  - 1
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الجدولیـة وعلیـه تكـون لـدینا الحـالات التالیـة  ( λ trace)مقارنتهـا مـع  یـتم (λ trace)وبعـد حسـاب قیمـة 

 حسب رتبة المصفوفة

 القیمة الجدولیة  ≥المحسوبة  (λ trace)إما إذا كانت:  •

 )، ونمر إلى الاختبار التالي وهكذا حتى نهایة الاختبار.فض الفرضیة (فإننا نر 

 القیمة الجدولیة  ≤المحسوبة  (λ trace)إما إذا كانت:   •

)، نتوقــف عنــد هــذا الاختبــار وتحســب عــدد أشــعة التكامــل المتــزامن علــى فإننــا نقبــل الفرضــیة: (

 ر السابق.أساس الفرضیة البدیلة للاختبا

 المرحلة الثانیة: تقدیر نموذج تصحیح الخطأ  •

(ECM) modèle à correction d’erreur 

ــــوازن التالیــــة ــــة الت ــــدیر نمــــوذج لتوضــــیح تصــــحیح الخطــــأ نســــتخدم معادل ــــرة نقــــوم بتق   :كمرحلــــة أخی

 

، فـــإذا كانـــت مجموعـــة متجـــة مـــن المتغیـــرات المفســـرة  ، وتمثـــلحیـــث تمثـــل المتغیـــر التـــابع  

 فـــــــــــــــــــــــــي حالـــــــــــــــــــــــــة تـــــــــــــــــــــــــوازن یكـــــــــــــــــــــــــون الفـــــــــــــــــــــــــرق یســـــــــــــــــــــــــاوي والمتغیـــــــــــــــــــــــــرات 

 حیث:

      

أدق  وبصـــورةهـــذا الفــرق للصــفر، فإننــا نقــول إن هنـــاك تباعــد عــن التــوازن،  عــدم مســاواةوفــي حالــة 

یعـــرف ذلــــك بخطــــأ التــــوازن و  وعـــن التــــوازن بــــین عــــدتقــــیس الب هــــذه القیمـــة إنیمكـــن القــــول 

disequilibruimــــــــــــــــــــــــــراض   ، ففــــــــــــــــــــــــــي حالــــــــــــــــــــــــــة وجــــــــــــــــــــــــــود خطــــــــــــــــــــــــــأ التــــــــــــــــــــــــــوازن یمكــــــــــــــــــــــــــن افت

ویمكــن تمثیــل ذلــك بنمــوذج تصــحیح الخطــأ فــي المعادلــة  x;yومــع القــیم المتباطئــة مــن xمــع أن لهــا علاقــة 

 التالیة: 

ـــة أعـــلاه  Δ تمثـــل  حیـــث ـــى، وتوضـــح المعادل ـــر فـــيأالفـــروق الأول ـــر فـــي  yن التغیی یعتمـــد علـــى التغی

xــــــــــه عنــــــــــدما تكــــــــــون القیمــــــــــة ــــــــــوازن، وهــــــــــذا یتضــــــــــمن ان ــــــــــیم المتباطئــــــــــة لخطــــــــــأ الت   وكــــــــــذلك الق

ذلـك علـى  سـوق تـنخفض فـي الفتـرة القادمـة لتصـحیح الخطـأ ویعتمـد أعلى من القیمة التوازنین فـان قیمـة

إي أن النموذج  یقیس الكیفیة التـي یـتم بهـا تصـحیح قیمـة للعـودة إلـى الوضـع  cقیمة معلمة تصحیح الخطأ 
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تقـیس معــالم الأجــل   أن b,a مــن  المعادلـة  التـوازني ولــذلك یسـمى نمــوذج تصـحیح الخطــأ، كـذلك یتضــح 

 سرعة التكیف لتوازن الأجل الطویل. cالقصیر والأجل الطویل وتقیس 

 ).VARمطلب الثاني: اختبار العلاقة السببیة وتحلیل الاستجابة الدفعیة في نماذج(ال

إن نمـــاذج الانحــــدار الــــذاتي تقــــوم علـــى عــــدة اختبــــارات منهــــا العلاقـــة الســــببیة لجــــرا نجــــر وتحلیــــل  

 الاستجابة الدفعیة بین متغیرات السلاسل الزمنیة وهي كالتالي: 

 : اختبار العلاقة السببیة: أولا

كــل متغیـر علـى الأخــر  أثـر، الـذي مـن خلالــه یمكننـا معرفـة 1969اختبـاره للسـببیة ســنه grangerقـدم 

ـــیم ویتضـــمن   الحالیـــة والماضـــیة یســـبب التغییـــر فـــي قـــیم ویعرفـــه جـــرا نجـــر علـــى إن التغییـــر فـــي ق

 :  ذاتياختبار جرا نجر للسببیة تقدیر نموذج الانحدار ال

 

 

ـــراد تقـــدیرها.  )si,𝞫𝞫,𝞪𝞪i,λن (أحیـــث  ـــاین ثابـــت ومتوســـط  ، معلمـــات ی حـــدین عشـــوائیین بتب

. لاختبـــار العلاقـــة OLS)المعـــادلتین باســـتخدام طریقـــة المربعـــات الصـــغرى ( ویـــتم تقـــدیر0حســـابي یســـاوي 

 السببیة سوف تستعمل الفرضیتین العدیمتین التالیة: 

 

مســـتقلین عــــن  yو xن المتغیـــرین المدروســـینإمـــن هـــاتین الفرضـــیتین، فـــ إذ لـــم نســـتطیع رفـــض إي 

 ).xسبب ی yو yسبب ی xبعضهما البعض أما إذا تم رفضهما معا فهناك علاقة سببیة في الاتجاهین (

مـن إحصــائیة  أكبـر *Fولاختبـار الفرضـیتین نسـتخدم إحصـائیة فیشـر المحسـوبة والجدولیـة، فـان كانـت

ــ Fفیشــر فتقبــل الفرضــیة  أصــغررفض الفرضــیة العدیمــة إي وجــود علاقــة ســببیة، وإذا كانــت الجدولیــة فإننــا ن

تقــدر وفــق القـــانون  *F حیــث إحصـــائیات فیشــر المحســوبة yوxالعدیمــة أي عــدم وجــود علاقـــة ســببیة بــین

 التالي: 

F*= 
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 هي مجموع بواقي المربعات في المعادلة المختزلة. حیث أن: 

 هو مجموع بواقي المربعات غیر المختزلة.  

C.هو عدد المعاملات المختزلة : 

K.هو عدد المتغیرات الأصلیة (بدون اختزال) في المعادلة : 

  N.هو عدد المشاهدات المستخدمة لتقدیر المعادلة الغیر مختزلة : 

 ثانیا: دوال الاستجابة الدفعیة: 

الاســتجابة الدفعیــة حیــث تفســر دوال الاســتجابة الدفعیــة تــأثیر تســتخدم فــي تحلیــل (VAR)نمــاذج إن  

على القیم الحالیة والمستقبلیة للمتغیرات التابعة، غیـر إن هـذا التـأثیر سـینقل صدمة في إحدى البواقي 

 فإذا افترضنا مثلا النموذج التالي:  (VAR)إلى المتغیرات الأخرى عن طریق هیكل دینامیكیة نماذج 

 

 

كمـا انـه سـیؤثر فـي القـیم   سیؤثر حتمـا فـي القیمـة الحالیـة لـــ  فان حدوث صدمة في حد الخطأ

فإذا افترضنا أن هذه الصدمة  نظرا لاحتواء المعادلتین على القیم السابقة لــ yوxالمستقبلیة لكل من 
   

 في
 عن ذلك كما في الجدول التالي:  تج% فان سین1مقدرة 

 صدمة في البواقي على القیم الحالیة والمستقبلیة للمتغیرات التابعة. أثر): 4-2( الجدول

 تأثیر الصدمة ةدینامیكی الفترة

  :tفي الفترة 

 :t+1في الفترة 
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 :t+2في الفترة 
 

 الثالث: بناء نموذج الدراسة القیاسیة. المطلب

الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر علـى النمـو الاقتصـادي  أثـرإن الهدف الأساسي في هذا المبحـث قیـاس  

ـــرة ( ـــر الإمـــارات والســـعودیة خـــلال الفت ـــار أحســـن الصـــیغ 2019-2000فـــي كـــل مـــن: الجزائ )، وذلـــك باختی

الحالـة هـو تحلیـل الانحـدار البسـیط حیـث هـذا  یة التـي تخـدم هـذا الغـرض، والأسـلوب الملائـم فـي هـذهالقیاسـ

متغیـر أخـر (متغیـر تفسـیري)،  متغیـر)الأخیر وفي العلاقة السببیة بین متغیر اقتصادي یحتاج إلـى تفسـیر (

سـي للكشــف عـن العلاقــات ولـذلك یعتبـر نمــوذج الانحـدار مــن بـین النمـاذج التــي یعتمـد علیهــا الاقتصـاد القیا

ــالبــین المتغیــرات وتفســیرها وتحدیــد  فــان هــذه الطریقــة هــي الأكثــر ملائمــة لتحقیــق أهــداف  ياتجاههــا. وبالت

 الدراسة.

 : بناء النموذج.أولا

بــالنظر إلــى التــأثیر المتزایــد للاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى النمــو الاقتصــادي، والتــأثیر العكســي 

ـــى الاســـت ـــاحثین هـــي  ثمار الأجنبـــي المباشـــر أصـــبحتلهـــذا المؤشـــر عل معظـــم الدراســـات التـــي یقـــوم بهـــا الب

 محاولات لإیجـاد درجـة تـأثیر كـل متغیـر علـى الأخـر وذلـك مـن خـلال دراسـة علاقـة السـببیة بـین كـل متغیـر

 .وآخر

 ثانیا: تحدید المتغیرات والتصمیم النموذج: 

الأجنبــي المباشــر علــى النمــو الاقتصــادي، الاســتثمار  أثــرهنالــك العدیــد مــن الدراســات التــي عالجــت 

النمـــو  واتفقــت جمیـــع الدراســـات إن المتغیـــر المســـتقل هـــو الاســتثمار الأجنبـــي المباشـــر والمتغیـــر التـــابع هـــو

ــــي: الاقتصــــادي والمعبــــر عنــــه بحجــــم النــــاتج المحلــــي الإجمــــالي وبالتــــالي یكــــون النمــــوذج علــــى شــــكل الآ ت
CT=f(IDE) 

 حیث إن:  

  CT حلي الإجمالي (معبرا عن نمو الاقتصادي)حجم الناتج الم 

  IDE .حجم الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 
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 ثالثا: طبیعة البیانات مصادرها.

وتتمثل بیانات على بیانات صادرة عن تقاریر وموقع هیئـه الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنمیـة (الاونكتـاد) 

 والبنك الدولي.

هدات ســنویة عـن كــل متغیــر خـلال الفتــرة الممتـدة مــن ســنة وتتمثـل بیانــات السلاسـل الزمنیــة فــي مشـا

 .2019إلى غایة سنه  2000

تاریخ تبنـي كـل مـن الـدول الثلاثـة محـل الدراسـة مخططـات التنمیـة والإنعـاش  2000حیث تمثل سنة 

ـــة المملكـــة  ـــة الســـعودیة الانطـــلاق فـــي رؤی ـــر ســـنه  2030الاقتصـــادي، كمـــا إن فـــي المملكـــة العربی كمـــا تعتب

 .الدراسةر سنة توفرت فیها المعطیات الكافیة حول متغیرات أخ 2019
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 المبحث الثالث: الاختبارات وتحلیل النتائج.

 بالنسبة للجزائر:  المباشر على النمو الاقتصادي الأجنبيالأول: دراسة تأثیر الاستثمار المطلب 

 الخطي:  الانحدار: نموذج أولا

 عرض النموذج القیاسي النظري -1

علــى معــدل النمــو الاقتصــادي  IDEالمباشــر الأجنبــيیر العلاقــة الخطیــة لتــأثیر الاســتثمار نقــوم بتقــد

TC  وذلك على الشكل التالي:  2019إلى غایة  2000للفترة الممتدة ما بین 

 

 حیث:     

- TCt للسنة  الاقتصادي: معدل النموt 
- IDEt :الأجنبي المباشر للسنة  الاستثمارt 
- A0الحد الثابت للنموذج :. 
- A1 النموذج وهو المیل الحدي في النموذج الواجب تقدیره. انحدار: معامل 
- et.حد الخطأ العشوائي في النموذج : 

 الخطي:  الانحدارتقدیر نموذج  -2

    10EViewsببرنامج  بالاستعانة

 ) حیث جاءت نتائج التقدیر بالصیغة التالیة: 1نقوم بتقدیر المعادلة (

الأجنبـــي المباشـــر  الاســـتثمارالخطـــي للعلاقـــة بـــین  الانحـــدارنمـــوذج ): تقـــدیر 4-3الجـــدول رقـــم (
 في الجزائر الاقتصاديوالنمو 

 EViews10على برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 
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 تم الحصول على نموذج الإنحدار التالي: 

TCt = 4.529 - 0.000791*IDEt 

)1.93-)      (6.66( 

n=19               R2=0.17               F=3.731                     (.): t-statistic. 

  AR0 اختبار معنویة الحد الثابت للنموذج •

 تحت الفرضیتین:  وذلك

- H0: A0  =0 (معنویا تساوي الصفر) 

- H1: A0 ≠ 0 (معنویا تختلف عن الصفر) 

ذلـك مـن خـلال  معنویـة ویتضـح إحصـائیةالحـد الثابـت ذو دلالـة  أننلاحـظ  أعـلاهحیث ومن الجدول 

 أنأي  H1 ونقبــل الفرضــیة البدیلــة H0والتــي جــاءت معدومــة ومنــه نــرفض فرضــیة العــدم  p_ valueقیمــة 

 أنفمعناهـــا  4.529، أمـــا بالنســـبة لقیمـــة المعامـــل المقـــدرة ب %5الحـــد الثابـــت معنـــوي عنـــد مســـتوى معنویـــة 

المباشـــر ســـتكون مســـاویة ل  يالأجنبـــانعـــدام قیمـــة الاســـتثمار  أومعـــدل النمـــو الاقتصـــادي فـــي ظـــل غیـــاب 

4.529. 

 A1 النموذج انحداراختبار معنویة معامل  •

 تحت الفرضیتین:  وذلك

- H0: A1  =0 (معنویا تساوي الصفر) 

- H1: A1 ≠ 0 (معنویا تختلف عن الصفر) 

ســالب وقیمتــه شــبه معدومــة وهــذا مــا یوضــح  الانحــدارمعامــل  أننلاحــظ  أعــلاهحیــث ومــن الجــدول 

فــي الجزائـــر، ومعامـــل  الاقتصـــاديالأجنبــي المباشـــر ومعــدل النمـــو  الاســـتثماریــة بـــین غیــاب العلاقـــة الخط

ومنـه  0.05والتـي جـاءت أكبـر مـن  p_ valueویتضـح ذلـك مـن خـلال قیمـة  إحصـائیاغیر معنوي  الانحدار

جـاءت  أنهـا، كمـا %5الحد الثابت غیر معنوي إحصائیا عنـد مسـتوى معنویـة  أنأي  H0نقبل فرضیة العدم 

بوحـدة واحـدة سـیؤدي الـى تراجــع  الأجنبـيزیـادة الاســتثمار  أننلاحـظ  إذمطابقـة للنمـوذج الاقتصـادي،  غیـر

 غیر المقبول اقتصادیا. الأمر)، وهو 0.000791 -وانخفاض معدل النمو الاقتصادي بقیمة (
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ـــه مســـاویة ل R 2بالنســـبة لمعامـــل  ـــین القـــدرة التفســـیریة لتـــدفقات0.179974، جـــاءت قیمت  ، وهـــذا یب

بالمائــة وهــي نســبة ضــعیفة  17أنهــا  R 2ثرهــا علــى معــدلات النمــو، وقــد بــین معامــل أو  الأجنبــيالاســتثمار 

 لم تؤخذ في النموذج تحدد وتؤثر على معدل النمو في الجزائر. أخرىهناك عوامل  أنومحدودة، أي 

 المعنویة الكلیة للنموذج:  •

 فیشر  اختبار

• H0: A1  =0  كلي)(نموذج معنوي بشكل 

• H1: A1 ≠ 0 (نموذج غیر معنوي بشكل كلي) 

 0.05وهـي أكبـر مـن  p_ value=0.07لفیشـر  الاحتمالیـةالقیمـة  أننلاحـظ  أعـلاهحیـث ومـن الجـدول 

 .%5النموذج غیر معنوي إحصائیا عند مستوى معنویة  أنأي  H0ومنه نقبل فرضیة العدم 

 دراسة بواقي النموذج:  •

 حیث كانت النتائج كالتالي:  ADFنقوم باختبار استقراریة البواقي 

 لسلسلة البواقي ADF): اختبار جذر الوحدة 4-4جدول رقم (ال

 EViews10على برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

 دیكي فولر:  لاختبارالصیغة العامة 

tjt

p

j
jtt YYY εjφ ˆ.ˆˆ:)1( 1

2
1 +∆+=∆ +−
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− ∑ 
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2
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 الفرضیات: 

- H0:  φ̂  (غیر مستقرة) 1= 

-   H1:      φ̂ <1 (مستقرة)    

وهــي أكبــر مــن  p_value=0.5068نلاحــظ أن القیمــة الاحتمالیــة  أعــلاهمــن خــلال مخرجــات الجــدول 

ســتقرة سلسـلة البـواقي أي وجـود جـذر الوحـدة ومنـه السلسـلة غیـر م أنوبالتـالي نقبـل فرضـیة العـدم أي  0.05

ـــد المســـتوى ـــة وجـــود تكامـــل مشـــترك بـــین السلســـلتین  الأصـــلیة(السلســـلة  عن للبـــواقي) وهـــذا مـــا ینفـــي إمكانی

ـــزمنیتین  البـــواقي لنمـــوذج  اســـتقراربحیـــث یعتبـــر  الاقتصـــاديالأجنبـــي المباشـــر ومعـــدل النمـــو  للاســـتثمارال

ة فـــي الأمــد الطویـــل بـــین شـــرطا ضــروریا والـــذي یــنعكس بـــدوره علــى إمكانیـــة وجــود علاقـــة توازنیــ الانحــدار

 المتغیرین.

 سلاسل متغیرات النموذج:  استقراریهدراسة -2

 :  IDEالمباشر  الأجنبيسلسلة الاستثمار  •

 حیث كانت النتائج كالتالي:  ADF اختبار إجراءنقوم بدراسة استقراریة السلسلة عن طریق 

 ): إختبار دیكي فولر المطور4-5الجدول (

 EViews 10 على برنامج وبالاعتمادث من إعداد الباحالمصدر: 

وهـــذا مـــا  I(0)غیـــر مســـتقرة عنـــد المســـتوى  IDEسلســلة  أننلاحـــظ  أعـــلاهمــن خـــلال نتـــائج الجـــدول 

ومنـه السلسـلة تحتـوي علـى جـذر الوحـدة، ولجعـل السلسـلة  0.05وهي أكبر مـن  p_value=0.23تظهره قیمة 

 نت النتائج موضح في الجدول التالي: وكا الأوليالفروقات من الدرجة  بالإجراءمستقرة نقوم 
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 الأولالفرق  إجراءعلى السلسلة بعد  ADF اختبار): 4-6الجدول (

 EViews10على برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر:   

وبالتــالي  0.05صــغر مــن أوهــي  p_value=0.0003القیمــة الاحتمالیــة  أننلاحــظ  أعــلاهمــن الجــدول 

 .I(1) الأولمستقرة عند الفرق  IDEالسلسلة نرفض فرضیة العدم أي 

 :  TCسلسلة معدل النمو الاقتصادي  •

 حیث كانت النتائج كالتالي:  ADF اختبار إجراءنقوم بدراسة استقراریة السلسلة عن طریق 

 دیكي فولر المطور اختبار): 4-7الجدول رقم (

 10EViewsعلى برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

وهـذا مـا تظهـره  I(0)غیر مستقرة عنـد المسـتوى  TCسلسلة  أننلاحظ  أعلاهخلال نتائج الجدول من 

ومنــه السلســلة تحتــوي علـــى جــذر الوحــدة، ولجعــل السلســـلة  0.05وهــي أكبــر مـــن  p_value=0.0551قیمــة 

 وكانت النتائج موضح في الجدول التالي:  الأوليمستقرة نقوم بالإجراء الفروقات من الدرجة 
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 الأولالفرق  إجراءعلى السلسلة بعد  ADF اختبار): 4-8الجدول رقم (

 10EViewsعلى برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

وبالتــالي  0.05وهــي اصــغر مــن  4p_value=0.000القیمــة الاحتمالیــة  أننلاحــظ  أعــلاهمــن الجــدول 

 .I(1) الأولمستقرة عند الفرق  TCنرفض فرضیة العدم أي السلسلة 

 دراسة السببیة:  -3

’ المباشـر ومعـدل النمـو الاقتصـادي فـي الجزائـر الأجنبيسنقوم بدراسة العلاقة السببیة بین الاستثمار 

 وذلك وفق منهجیة جرنجر 

 ): اختبار السببیة لجرنجر4-9الجدول رقم (

 10EViewsعلى برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر:  

 : اختبار السببیة لجرنجر)4-10الجدول رقم (

 الملاحظة FcalT-Fisher. Probabilité الفرضیات

DIDE  یسبب  لاDTC 0.51884 0.6091 توجد علاقة سببیة لا 

DTC  لا یسببDIDE 0.69635 0.5191 لا توجد علاقة سببیة 

 EViews10على برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 
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ة لجرنجــر أنــه لا توجــد علاقــة ســببیة بــین الاســتثمار الأجنبــي المباشــر الســببی اختبــارأظهــرت نتــائج 

 0.05والتــي جــاءت أكبــر مــن  p_valueوهـذا مــا تبینــه القیمــة الاحتمالیــة لـــ ، والنمـو الاقتصــادي فــي الجزائــر

الاســـتثمار الأجنبـــي لا یســبب النمـــو الاقتصـــادي والعكـــس صـــحیح فـــالنمو  أنومنــه نقبـــل فرضـــیة العـــدم أي 

ومــن الناحیـــة الاقتصــادیة یمكــن تفســیر هـــذه  دي لا یســبب تــدفق الاســتثمار الأجنبـــي فــي الجزائــر.الاقتصــا

 أساسـافي الجزائر لا تساهم فـي النمـو الاقتصـادي ویرجـع هـذا  الأجنبيالنتائج أن مجموع تدفقات الاستثمار 

 .2019سنة  1.4لقلة حجم الاستثمارات من جهة حیث لم تتجاوز 

الـى  إرجاعـهعلـى التسـبب فـي معـدلات النمـو فـي الجزائـر یمكـن  الأجنبـيستثمار كما أن عدم قدرة الا

انـــه لا یــزال مرتبطـــا بقطــاع المحروقـــات مـــن ناحیــة الصـــادرات ومـــن  إذالطــابع الریعـــي للاقتصــاد الـــوطني، 

 البتــرول وكــذا التــدخل الحكــومي عــن طریــق النفقــات العامــة أســعارناحیــة الجبایــة البترولیــة، وبالتــالي تعتبــر 

 الأجنبــيفــي المشــاریع العمومیــة والبنــى التحتیــة مــن اهــم محركــات معــدل النمــو فــي الجزائــر ولــیس القطــاع 

 .الأجنبيالمتمثل في تدفقات الاستثمار 

ـــة  الأجنبـــيبالنســـبة لعـــدم تســـبب معـــدلات النمـــو فـــي جـــذب الاســـتثمار  أمـــا فهـــذا صـــحیح مـــن الناحی

فیهــا ســلة مــن العوامــل مثــل الاســتقرار السیاســي، الاســتقرار  الواقعیــة، نظــرا لان الجاذبیــة الاســتثماریة تــتحكم

، الاســـتقرار الضـــریبي والتشــــریعي، خفـــة الضـــغط الضـــریبي، ســــعة الســـوق، القـــدرة الشـــرائیة، البنیــــة الأمنـــي

لا تتســبب  فإنهــاالتحتیـة والاتصــالات... وهـذا مــا تفتقــد الیـه الجزائــر، وبالتــالي مهمـا تحســنت معــدلات النمـو 

 المباشر. الأجنبيالاستثمار  (تؤثر) في جذب

 لسعودیةلبالنسبة  المباشر على النمو الاقتصادي الأجنبيالمطلب الثاني: دراسة تأثیر الاستثمار 

 الخطي:  الانحدار: نموذج أولا

 عرض النموذج القیاسي النظري -1

لاقتصــادي علــى معــدل النمــو ا IDEالمباشــر الأجنبــينقــوم بتقــدیر العلاقــة الخطیــة لتــأثیر الاســتثمار 

TC  وذلك على الشكل التالي:  2019إلى غایة  2000للفترة الممتدة ما بین 

 

 :  حیث    

- TCt معدل النمو الإقتصادي للسنة :t 
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- IDEt :الأجنبي المباشر للسنة  الاستثمارt 

- A0.الحد الثابت للنموذج : 

- A1 النموذج وهو المیل الحدي في النموذج الواجب تقدیره. انحدار: معامل 

- et.حد الخطأ العشوائي في النموذج : 

 الخطي:  الانحدارتقدیر نموذج  1-1

 ) حیث جاءت نتائج التقدیر بالصیغة التالیة: 1بتقدیر المعادلة ( نقوم EViews10ببرنامج  بالاستعانة

الأجنبــي المباشــر  الاســتثمارالخطــي للعلاقــة بــین  الانحــدارتقــدیر نمــوذج ): 4-11الجــدول رقــم (

 )2019-2000في السعودیة للفترة ( تصاديالاقوالنمو 

 10EViewsعلى برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

 التالي:  الانحداروتم الحصول على نموذج 

TCt = 3.38 + 8.31E-06*IDEt 

)0.113E -05)        (2.785( 

n=19               R2=0.0007               F=0.012                     (.): t-statistic. 

 : A0 للنموذج اختبار معنویة الحد الثابت  •

 وذلك تحت الفرضیتین: 

• H0: A0  =0 (معنویا تساوي الصفر) 

• H1: A0 ≠ 0 (معنویا تختلف عن الصفر) 

معنویـة ویتضـح ذلـك مـن خـلال  إحصـائیةالحـد الثبـات ذو دلالـة  أننلاحـظ  أعـلاهحیث ومن الجدول 

 أنأي  H1 ونقبــل الفرضــیة البدیلــة H0عدومــة ومنــه نــرفض فرضــیة العــدم والتــي جــاءت م p_ valueقیمــة 
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 أن، فمعناهـــا 3.38. أمــا بالنســـبة لقیمـــة المعامـــل المقـــدرة ب %5الحــد الثابـــت معنـــوي عنـــد مســـتوى معنویـــة 

المباشـــر ســـتكون مســـاویة ل  الأجنبـــيانعـــدام قیمـــة الاســـتثمار  أومعـــدل النمـــو الاقتصـــادي فـــي ظـــل غیـــاب 

3.38. 

 النموذج انحدار: معامل A1عنویة اختبار م •

 تحت الفرضیتین:  وذلك

• H0: A1  =0 (معنویا تساوي الصفر) 

• H1: A1 ≠ 0 (معنویا تختلف عن الصفر) 

موجـب وهـذا مـا یوضـح أن العلاقـة طردیـة بـین  الانحـدارمعامـل  أننلاحـظ  أعـلاهحیث ومن الجـدول 

ــــوي  الانحــــدارســــعودیة، ومعامــــل فــــي ال الاقتصــــاديالأجنبــــي المباشــــر ومعــــدل النمــــو  الاســــتثمار غیــــر معن

 H0ومنـه نقبـل فرضـیة العـدم  0.05والتي جاءت أكبر مـن  p_ valueویتضح ذلك من خلال قیمة  إحصائیا

جــاءت مطابقــة للنمــوذج  أنهــا، كمــا %5معامــل الانحــدار غیــر معنــوي إحصــائیا عنــد مســتوى معنویــة  أنأي 

بوحـــــدة واحــــدة ســـــیؤدي الــــى ارتفـــــاع معــــدل النمـــــو  بــــيالأجنزیــــادة الاســـــتثمار  أننلاحـــــظ  إذالاقتصــــادي، 

 مقبول اقتصادیا. الأمر)، وهو 8.31E-06الاقتصادي بقیمة (

، وهـــذا یبـــین القـــدرة التفســـیریة لتـــدفقات 0.179974، جـــاءت قیمتـــه مســـاویة ل R 2بالنســبة لمعامـــل  

وهـــي نســـبة  معدومــةتكـــون  أنتكــاد  2Rثرهــا علـــى معــدلات النمـــو، وقـــد بــین معامـــل أو  الأجنبـــيالاســتثمار 

لـم تؤخـذ فـي النمـوذج تحـدد وتـؤثر علـى معـدل النمـو فـي  أخـرىهنـاك عوامـل  أنضعیفة جـدا ومحـدودة، أي 

 السعودیة.

 المعنویة الكلیة للنموذج:  •

  فیشر  اختبار

H0: A1  =0  كلي)(نموذج معنوي بشكل 

H1: A1 ≠ 0 (نموذج غیر معنوي بشكل كلي) 

 0.05وهـي أكبـر مـن  p_ value=0.91لفیشـر  الاحتمالیـةالقیمـة  أننلاحـظ  أعـلاهحیـث ومـن الجـدول 

 .%5النموذج غیر معنوي إحصائیا عند مستوى معنویة  أنأي  H0ومنه نقبل فرضیة العدم 
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 دراسة بواقي النموذج •

 حیث كانت النتائج كالتالي:  ADFالبواقي  استقراریهنقوم باختبار 

 لسلسلة البواقي ADF): اختبار جذر الوحدة 4-12جدول رقم (ال

 EViews 10على برنامج وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

 الفرضیات: 

H0: φ̂  (غیر مستقرة) 1= 

H1: φ̂  (مستقرة) 1>

وهـــي أقـــل مـــن  p_value=0.0117نلاحـــظ أن القیمـــة الاحتمالیــة  أعـــلاهمــن خـــلال مخرجـــات الجــدول 

للبـواقي).  الأصـلیةالسلسـلة (المسـتوى سلسلة البـواقي مسـتقرة عنـد  أنلي نقبل فرضیة البدیلة أي وبالتا 0.05

ـــاك  ـــف معـــاییر انتقـــاء النمـــوذج المناســـب  انحـــدارومنـــه فـــإن یمكـــن أن یكـــون هن زائـــف. بالاســـتناد الـــى مختل

النمـــوذج  ادإیجــنســتنتج انــه لا یمكــن الاعتمــاد علــى مخرجــات النمــوذج الخطــي. فــي هــذه الحالــة ســنحاول 

 المباشر والنمو الاقتصادي فالسعودیة. الأجنبيالمناسب لدراسة العلاقة بین الاستثمار 

 دراسة استقراریة سلاسل متغیرات النموذج:  -2

 :  IDEالمباشر  الأجنبيسلسلة الاستثمار  •

  حیث كانت النتائج كالتالي:  ADF اختبار إجراءنقوم بدراسة استقراریة السلسلة عن طریق 
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 دیكي فولر المطور اختبار): 4-13الجدول رقم (

 EViews10على برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

وهـــذا مـــا  I(0)غیـــر مســـتقرة عنـــد المســـتوى  IDEسلســلة  أننلاحـــظ  أعـــلاهمــن خـــلال نتـــائج الجـــدول 

ـــر مـــن  p_value=0.2133تظهـــره قیمـــة  ـــى جـــذر الوحـــ 0.05وهـــي أكب ـــه السلســـلة تحتـــوي عل دة، ولجعـــل ومن

 وكانت النتائج موضح في الجدول التالي:  الأوليالسلسلة مستقرة نقوم بالجراء الفروقات من الدرجة 

 الأولالفرق  إجراءعلى السلسلة بعد  ADF اختبار): 4-14الجدول رقم (

 EViews 10على برنامج وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

وبالتـــالي  0.05وهـــي أكبـــر مـــن  p_value=0.1913حتمالیـــة القیمـــة الا أننلاحـــظ  أعـــلاهمـــن الجـــدول 

ولجعـــل السلســـلة مســـتقرة نقـــوم  ،I(1( الأولغیـــر مســـتقرة عنـــد الفـــرق  IDEنقبـــل فرضـــیة العـــدم أي السلســـلة 

 .جراء الفروقات من الدرجة الثانیةإب

 وكانت النتائج موضح في الجدول التالي:
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 الثانيالفرق  إجراءبعد  على السلسلة ADF اختبار ):4-15الجدول رقم (

 Eviwes10من إعداد الباحث وبالاعتماد على برنامج  المصدر:

 0.05وهي أصغر من  p_value=0.0131من الجدول أعلاه نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة 

 مستقرة عند الفرق الثاني. IDEنقبل فرضیة البدیلة أي السلسلة  وبالتالي

 :  TCسلسلة معدل النمو الاقتصادي  •

 حیث كانت النتائج كالتالي:  ADF اختبار إجراءوم بدراسة استقراریة السلسلة عن طریق نق

 دیكي فولر المطور اختبار): 4-16الجدول رقم (

 10EViewsعلى برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر:  

تظهـره قیمـة  وهـذا مـا I(0)مستقرة عند المسـتوى  TCسلسلة  أننلاحظ  أعلاهمن خلال نتائج الجدول 

p_value=0.0473  0.05وهي أصغر من. 

 دراسة السببیة: -3

ــــین الاســــتثمار  ــــة الســــببیة ب ــــي  الأجنبــــيســــنقوم بدراســــة العلاق المباشــــر ومعــــدل النمــــو الاقتصــــادي ف

  وذلك وفق منهجیة جرنجر.  ،السعودیة
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 ): اختبار السببیة لجرنجر4-17الجدول رقم (

 EViews10على برنامج  ادوبالاعتممن إعداد الباحث المصدر: 

 ): اختبار السببیة لجرنجر4-18الجدول رقم (

 الملاحظة FcalT-Fisher. Probabilité الفرضیات

DIDE  یسبب  لاDTC 5.28263 0.0247 توجد علاقة سببیة 

DTC  لا یسببDIDE 0.59702 0.05673 لا توجد علاقة سببیة 

 10EViewsامج على برن وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

السببیة لجرنجر أنه توجد علاقة سببیة بـین الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر والنمـو  اختبارأظهرت نتائج 

ـــ، الاقتصــادي فــي الســعودیة  0.05والتــي جــاءت أصــغر مــن  p_value   وهــذا مــا تبینــه القیمــة الاحتمالیــة لـ

واحـد  اتجـاهالاقتصـادي، وهـي علاقـة فـي  ومنه نقبـل فرضـیة البدیلـة أي أن الاسـتثمار الأجنبـي یسـبب النمـو

المباشـرة، نظــرا  الأجنبیــةحیـث أنـه أظهــر الاختبـار أن معـدل النمــو الاقتصـادي لا یســبب تـدفق الاسـتثمارات 

ــــي،  ــــل الاســــتقرار السیاســــي، الاســــتقرار الامن ــــتحكم فیهــــا ســــلة مــــن العوامــــل مث ــــة الاســــتثماریة ت لان الجاذبی

الضــــغط الضــــریبي، ســـعة الســــوق، القــــدرة الشــــرائیة، البنیــــة التحتیــــة الاســـتقرار الضــــریبي والتشــــریعي، خفــــة 

لا  فإنهــاهــو متــوفر بنســب متفاوتــة، وبالتــالي مهمــا تحســنت معــدلات النمــو  والاتصــالات... حیــث منهــا مــا

 المباشر. الأجنبيتتسبب (تؤثر) في جذب الاستثمار 

 مما سبق توصلنا إلى النتائج التالیة: 

 I(2)لفرق الثاني مستقر عند ا IDEالسلسلة  -

 I(0) مستقرة عند المستوى  TCالسلسلة  -
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ـــــین الاســـــتثمار  - ـــــيتوجـــــد علاقـــــة ســـــببیة فـــــي اتجـــــاه واحـــــد ب والنمـــــو  IDEالمباشـــــر الأجنب

 حیث أن الاستثمار الأجنبي المباشر یؤثر في النمو الاقتصادي في السعودیة. TCالاقتصادي

 :  VARنموذج شعاع الانحدار الذاتي -4

ـــى ضـــوء النتـــائج ـــة بـــین الاســـتثمار الأجنبـــي  الأنســـب VARالســـابقة یعـــد نمـــوذج  عل لدراســـة العالق

    TCومعدل النمو الاقتصادي  IDEالمباشر

 تحدید درجة تأخیر النموذج:  -

 SCو AICلتحدید تأخیر المناسبة نستعین بمعیاري 

 ): تحدید درجة تـــأخیر النموذج4-19( الجدول رقم

 10EViewsعلى برنامج  تمادوبالاعمن إعداد الباحث المصدر: 

 هي درجة التأخیر المناسبة للنموذج lag=1أظهرت النتائج أن 

 :  VARتقدیر نموذج 

حیـــث جــاءت نتـــائج  1بدرجـــة تأـــخیر تســاوي  VARنقـــوم نمــوذج   EViews10ببرنــامج  بالاســتعانة

 التقدیر بالصیغة التالیة: 
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ـــم ( ـــة بـــین الإ VAR): تقـــدیر نمـــوذج 4-20الجـــدول رق ســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر والنمـــو للعلاق

 )2019-2000(    الاقتصادي في السعودیة للفترة 

 EViews10على برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

TC = 0.12959*TC(-1) - 0.000213*DDIDE(-1) + 3.504 

DDIDE = 252.3228*TC(-1) - 0.235*DDIDE(-1) - 771.887 

 : VARواقي نموذج التوزیع الطبیعي لب اختبار -

مــن أجــل التحقــق مــن صــحة النمــوذج المقــدر یجــب أن نتأكــد مــن خضــوع البــواقي للتوزیــع الطبیعــي 

 حیث كانت النتائج التالیة:  Jarque-Beraوأنها وهذا بالاعتماد على اختبار 

 التوزیع الطبیعي اختبار): 4-21الجدول رقم (

 EViews10ج على برنام وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 
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وهــي أكبــر مــن  0.5570تســاوي   Jarque-Beraلاختبــار  p_value مــن الجــدول أعــلاه تظهــر قــیم 

 تتبع التوزیع الطبیعي. الأخطاء H0وبالتالي نقبل فرضیة  0.05

 النموذج:  استقراریه اختبار-4

النمـوذج  ویعـدالعكسـیة  بالجـذور الخـاص الاختبـار نسـتعمل VAR(1) النمـوذج اسـتقراریة مـن التأكـد بغیـة

 الواحد أي داخل دائرة الوحدة  من أقل الجذور جمیع إذاكانت مستقر

 العكسیة بالجذور الخاص ): الاختبار4-2الشكل (

 EViews10على برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث لمصدر: ا

الوحـدة،  دائـرة داخـل جمیعهـا تقـع الواحـد، وهـي مـن أدنـى قیمـة ذات الجـذور كـل أن یبـین السـابق الشـكل

 الاستقرار. شروط یستوفي  VAR(1) النموذج فإن وعلیه

 دوال الاستجابة: -5

معـین  زمـن فـي المـدروس النظـام متغیـرات مـن متغیرة في صدمة تخلفه الذي الأثر الاستجابة دوال توضح 

 مختلـف علـى شـفالك علـى تساعد النظام، وهي في المتغیرات وباقي المتغیرة لتلك والمستقبلیة الحالیة القیم على

 المتشابكة. العلاقات
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 DDIDEو  TC): استجابة 4-3الشكل (

 

 ا

 

 

 

 EViews10على برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث لمصدر: ا

 فـي TC علـى عكسـي أثـرا أحـدث ذلك فإن واحد معیاري انحراف بمقدارDDIDE   في صدمة حدوث فعند

   الأولىالثلاث فتراة 

   تحلیل التباین للنموذج:

مـن الدراسـات،  الـنمط هـذا التنبـؤ وفـي خطـأ تبـاین شـرح في متغیر كل مساهمة مدى التباین بتحلیل یقصد
 مسـاهمة قیـاس بواسـطة وهـذا الـزمن خـلال بـالنموذج الخاصـة المتغیـرات علـى الصـدمات تـأثیر قیـاس یجـرى

 أخـرى آخـر، وبطریقـة یـرلمتغ مسـتقبلیة تغیـرات إحـداث فـي النمـوذج لمتغیـرات الصـدمات الدراسـات، العشـوائیة

 المدروس  للمتغیر للتنبؤ الخطأ تباین نسبة قیاس

 للدراسـة الزمنیـة الفتـرة خـلال النمـوذج متغیـرات مـن متغیـر بكـل المتنبـأ الخاصـة الغیـر للصـدمات الراجعـة

 :  التالي الجدول في مبین هو كما
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 ): نتائج تجزئة تباین الخطأ4-22الجدول رقم (

 

 

 

 

 

 

 EViews10على برنامج  وبالاعتمادداد الباحث من إعالمصدر: 

  % 13.55یســـاهم بــــ  DDIDEالمباشـــر الأجنبـــيیلاحــظ مـــن الجـــدول أعـــلاه أن صـــدمات الاســتثمار 

حیــث عرفــت  ،مـن تقلبــات النمـو الاقتصــادي فــي الفتـرة الثانیــة ثــم بعـد ذلــك یســتقر خـلال بقیــة الفتــراة الزمنیـة

 الفترة. نسب ضئیلة جدا على طول  DDIDEالتقلبات 

 للإماراتبالنسبة  المباشر على النمو الاقتصادي الأجنبي رالاستثماالمطلب الثالث: دراسة تأثیر 

 الخطي:  الانحدار: نموذج أولا

 عرض النموذج القیاسي النظري-1

علــى معــدل النمــو الاقتصــادي  IDEالمباشــر الأجنبــينقــوم بتقــدیر العلاقــة الخطیــة لتــأثیر الاســتثمار 

TC وذلك على الشكل التالي:  2019إلى غایة  2000لممتدة ما بین للفترة ا 

 

 حیث:     

- TCt للسنة  الاقتصادي: معدل النموt 

- IDEt :الأجنبي المباشر للسنة  الاستثمارt 

- A0.الحد الثابت للنموذج : 

- A1 النموذج وهو المیل الحدي في النموذج الواجب تقدیره. انحدار: معامل 

- etفي النموذج. : حد الخطأ العشوائي 
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 الخطي:  الانحدارتقدیر نموذج  1-1

 ) حیث جاءت نتائج التقدیر بالصیغة التالیة: 1نقوم بتقدیر المعادلة (  EViewsببرنامج  بالاستعانة

الأجنبــي المباشــر  الاســتثمارالخطــي للعلاقــة بــین  الانحــدار): تقــدیر نمــوذج 4-23الجــدول رقــم (

 )2019-2000رة (للفت الإماراتفي  الاقتصاديوالنمو 

 10EViewsعلى برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

 التالي:  الانحدارالحصول على نموذج  وتم

TCt= 1.442 +0.000292*IDEt 

)1.76)        (0.962( 

n=20               R2=0.147               F=3.12                     (.): t-statistic. 

 : A0 یة الحد الثابت للنموذج اختبار معنو  •

 تحت الفرضیتین:  وذلك

• H0: A0  =0 (معنویا تساوي الصفر) 

• H1: A0 ≠ 0 (معنویا تختلف عن الصفر) 

معنویـة ویتضـح ذلـك مـن  إحصـائیةلـیس ذو دلالـة  الحـد الثابـت أننلاحـظ  أعـلاهحیـث ومـن الجـدول 

، أمـــا بالنســبة لقیمـــة H0ضـــیة العــدم ومنـــه نقبــل فر  0.05والتــي جــاءت أكبـــر مــن   p_ valueخــلال قیمــة 

انعـدام قیمـة الاسـتثمار  أومعـدل النمـو الاقتصـادي فـي ظـل غیـاب  أن، فمعناهـا 1.442  المعامل المقـدرة ب

 .1.442المباشر ستكون مساویة ل  الأجنبي
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 A1 إنحدار النموذج معنویة معاملاختبار 

 تحت الفرضیتین:  وذلك

• H0: A1  =0 (معنویا تساوي الصفر) 

• H1: A1 ≠ 0 (معنویا تختلف عن الصفر) 

موجـب وهـذا مـا یوضـح أن العلاقـة طردیـة بـین  الانحـدار معامـل أننلاحـظ  أعـلاهحیث ومـن الجـدول 

ــــي المباشــــر ومعــــدل النمــــو  الاســــتثمار ــــي  الاقتصــــاديالأجنب ــــوي  الانحــــدار، ومعامــــل الإمــــاراتف ــــر معن غی

ومنـه نقبــل فرضــیة العــدم  0.05أكبــر مــن  والتـي جــاءت  p_ valueویتضــح ذلــك مـن خــلال قیمــة  إحصـائیا

H0  ـــة جـــاءت مطابقـــة  أنهـــا، كمـــا %5أي ان معامـــل الانحـــدار غیـــر معنـــوي إحصـــائیا عنـــد مســـتوى معنوی

بوحـدة واحــدة ســیؤدي الـى ارتفــاع معــدل النمــو  الأجنبــيزیـادة الاســتثمار  أننلاحــظ  إذللنمـوذج الاقتصــادي، 

 ل اقتصادیا.مقبو  الأمر)، وهو 0.00029الاقتصادي بقیمة (

ــــدفقات 0.1478، جــــاءت قیمتــــه مســــاویة ل R 2بالنســــبة لمعامــــل   ــــدرة التفســــیریة لت ، وهــــذا یبــــین الق

 أننسـبة ضــعیفة جــدا ومحــدودة، أي  R 2معامــل علـى معــدلات النمــو، وقـد بــین  وأثرهــا الأجنبــيالاسـتثمار 

 .راتالإمالم تؤخذ في النموذج تحدد وتؤثر على معدل النمو في  أخرىهناك عوامل 

 المعنویة الكلیة للنموذج:   

 فیشر  اختبار

H0: A1  =0  كلي)(نموذج معنوي بشكل 

H1: A1 ≠ 0 (نموذج غیر معنوي بشكل كلي) 

 0.05أكبـر مـن  وهـي p_ value=0.94الاحتمالیـة لفیشـر القیمـة  أننلاحـظ  أعـلاهحیـث ومـن الجـدول 

 .%5یا عند مستوى معنویة النموذج غیر معنوي إحصائ أنأي  H0ومنه نقبل فرضیة العدم 

 النموذج دراسة بواقي •

 حیث كانت النتائج كالتالي:  ADFنقوم باختبار اسقراریة البواقي 
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 لسلسلة البواقي ADF): اختبار جذر الوحدة 4-24جدول رقم (ال

 

 

 

 

 EViews10على برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

 الفرضیات: 

H0: φ̂  (غیر مستقرة) 1= 

H1: φ̂ <1 (مستقرة)    

وهــي أكبــر مــن  p_value=0.0733نلاحــظ أن القیمــة الاحتمالیــة  أعــلاهمــن خــلال مخرجــات الجــدول 

للبـواقي).  الأصـلیةالسلسـلة (المسـتوى سلسلة البـواقي مسـتقرة عنـد  أنوبالتالي نقبل فرضیة البدیلة أي  0.05

ـــاك ومنـــه فـــإن یمكـــن أ ـــف معـــاییر انتقـــاء النمـــوذج المناســـب  انحـــدارن یكـــون هن زائـــف. بالاســـتناد الـــى مختل

النمـــوذج  إیجــادنســتنتج انــه لا یمكــن الاعتمــاد علــى مخرجــات النمــوذج الخطــي. فــي هــذه الحالــة ســنحاول 

 .الإماراتالمباشر والنمو الاقتصادي في  الأجنبيالمناسب لدراسة العلاقة بین الاستثمار 

 سلاسل متغیرات النموذج:  ستقراریهادراسة -2

 :  IDEالمباشر  الأجنبيسلسلة الاستثمار  •

 حیث كانت النتائج كالتالي:  ADF اختبار إجراءنقوم بدراسة استقراریة السلسلة عن طریق 

 دیكي فولر المطور اختبار): 4-25الجدول رقم (

 EViews10على برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 
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وهـــذا مـــا  I(0)غیـــر مســـتقرة عنـــد المســـتوى  IDEسلســلة  أننلاحـــظ  أعـــلاهلال نتـــائج الجـــدول مــن خـــ

ـــر مـــن  p_value=0.3389تظهـــره قیمـــة  ـــى جـــذر الوحـــدة، ولجعـــل  0.05وهـــي أكب ـــه السلســـلة تحتـــوي عل ومن

 وكانت النتائج موضح في الجدول التالي:  الأوليالسلسلة مستقرة نقوم بالجراء الفروقات من الدرجة 

 الأولالفرق  إجراءعلى السلسلة بعد  ADF اختبار): 4-26جدول رقم (ال

 

 

 

 

 EViews10على برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

وبالتــالي  0.05وهــي أصــغر مــن  p_value=0.0313القیمــة الاحتمالیــة  أننلاحــظ  أعــلاهمــن الجــدول 

 I(1( الأولمستقرة عند الفرق  IDEسلسلة أي ال H1ونقبل الفرضیة البدیلة  H0نرفض فرضیة العدم 

 :  TCسلسلة معدل النمو الاقتصادي  •

 حیث كانت النتائج كالتالي:  ADF اختبار إجراءنقوم بدراسة استقراریة السلسلة عن طریق 

 دیكي فولر المطور اختبار): 4-27الجدول رقم (

 

 

 

 

 10EViewsعلى برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

بقبـول معنویـة  وهـذا I(0)مسـتقرة عنـد المسـتوى  IDEسلسـلة  أننلاحظ  أعلاهن خلال نتائج الجدول م

ونقبــل الفرضــیة البدیلــة  H0ومنــه نــرفض الفرضــیة   0.1وهــي أكبــر مــن p_value=0.0595حیــث  %10عنــد

H1. 
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 دراسة السببیة: -3

ــــین الاســــتثمار  ــــة الســــببیة ب ــــي المباشــــر ومعــــ الأجنبــــيســــنقوم بدراســــة العلاق دل النمــــو الاقتصــــادي ف

  وذلك وفق منهجیة جرنجر.  الإمارات،

 ): اختبار السببیة لجرنجر4-28الجدول رقم (

   

 

 

 

 10EViewsعلى برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

 ): اختبار السببیة لجرنجر4-29الجدول رقم (

 الملاحظة FcalT-Fisher. Probabilité الفرضیات

DIDE  بب یس لاTC 4.08636 0.0443 توجد علاقة سببیة 

TC  لا یسببDIDE 0.35578 0.7073 لا توجد علاقة سببیة 

 EViews10على برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

السببیة لجرنجر أنه توجد علاقة سببیة بـین الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر والنمـو  اختبارأظهرت نتائج 

والتـي جـاءت أصـغر مـن  p_value=0.0443   وهـذا مـا تبینـه القیمـة الاحتمالیـة لـــ رات،الإمـاالاقتصـادي فـي 

 اتجـاهوهـي علاقـة فـي  ،ومنه نقبل فرضیة البدیلة أي أن الاستثمار الأجنبـي یسـبب النمـو الاقتصـادي 0.05

 المباشرة. الأجنبیةواحد حیث أنه أظهر الاختبار أن معدل النمو الاقتصادي لا یسبب تدفق الاستثمارات 

 مما سبق توصلنا إلى النتائج التالیة: 

 I(1) الأول مستقر عند الفرق IDEالسلسلة  -

 I(0)المستوى مستقرة عند  TCالسلسلة  -

- 266 - 



 الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي ع: دراسة قیاسیة لأثرالفصل الراب

ـــــین الاســـــتثمار  - ـــــيتوجـــــد علاقـــــة ســـــببیة فـــــي اتجـــــاه واحـــــد ب والنمـــــو  IDEالمباشـــــر الأجنب

 .الإماراتصادي في حیث أن الاستثمار الأجنبي المباشر یؤثر في النمو الاقت TCالاقتصادي

 : VARنموذج شعاع الانحدار الذاتي -

ـــى ضـــوء النتـــائج الســـابقة یعـــد نمـــوذج  ـــة بـــین الاســـتثمار الأجنبـــي  الأنســـب VARعل لدراســـة العالق

    TCومعدل النمو الاقتصادي  IDEالمباشر

 تحدید درجة تأخیر النموذج:  -

 SCو AICلتحدید تأخیر المناسبة نستعین بمعیاري 

 ): تحدید درجة تـــأخیر النموذج4-30( رقمالجدول 

 EViews10على برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

 هي درجة التأخیر المناسبة للنموذج lag=1أظهرت النتائج أن 

 :  VARتقدیر نموذج 

حیـث جـاءت نتـائج التقـدیر  1بدرجـة ـخیر تسـاوي  VARنقـوم نمـوذج   EViewsببرنـامج  بالاسـتعانة

 ة التالیة: بالصیغ

- 267 - 



 الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي ع: دراسة قیاسیة لأثرالفصل الراب

ـــم ( ـــة بـــین  VAR): تقـــدیر نمـــوذج 4-31الجـــدول رق الأجنبـــي المباشـــر والنمـــو  الاســـتثمارللعلاق

 )2019-2000( للفترة الإماراتالاقتصادي في 

 EViews10على برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر:  

TC = 0.102*TC (-1) + 0.000575*DIDE(-1) + 3.273 
DIDE = -87.611*TC(-1) - 0.00679*DIDE(-1) + 1056.188 

 : VARإختبار التوزیع الطبیعي لبواقي نموذج  -

مــن أجــل التحقــق مــن صــحة النمــوذج المقــدر یجــب أن نتأكــد مــن خضــوع البــواقي للتوزیــع الطبیعــي 

 حیث كانت النتائج التالیة:  Jarque-Beraوأنها وهذا بالاعتماد على اختبار 
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 ار التوزیع الطبیعي): اختب4-32الجدول رقم ( 

 10EViewsعلى برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

وهــي أكبــر مــن  0.1390تســاوي   Jarque-Beraلاختبــار  p_value مــن الجــدول أعــلاه تظهــر قــیم 

 تتبع التوزیع الطبیعي. الأخطاءأي  H0وبالتالي نقبل فرضیة  0.05

 النموذج:  استقراریة اختبار-

النمـوذج  العكسـیة ویعـد بالجـذور الخـاص الاختبـار نسـتعمل VAR(1) النمـوذج اسـتقراریة مـن التأكـد بغیـة

 الواحد أي داخل دائرة الوحدة  من أقل الجذور جمیع إذا كانت مستقر

 العكسیة بالجذور الخاص ): الاختبار4-4الشكل رقم (

 10EViewsعلى برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

الوحـدة،  دائـرة داخـل جمیعهـا تقـع الواحـد، وهـي مـن أدنـى قیمـة ذات الجـذور كـل أن یبـین قالسـاب الشـكل

 الاستقرار. شروط یستوفي  VAR(1) النموذج فإن وعلیه

- 269 - 



 الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي ع: دراسة قیاسیة لأثرالفصل الراب

 دوال الاستجابة: -4

معـین  زمـن فـي المـدروس النظـام متغیـرات مـن متغیرة في صدمة تخلفه الذي الأثر الاستجابة دوال توضح 

 مختلـف علـى الكشـف علـى تساعد النظام، وهي في المتغیرات وباقي المتغیرة لتلك والمستقبلیة الحالیة القیم على

 المتشابكة. العلاقات

 DDIDEو  TC): استجابة 4-5الشكل رقم (

 EViews10على برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر:  

 فـي TC علـى عكسـي أثـرا أحـدث ذلـك فـإن واحـد معیاري انحراف بمقدار DIDE   في صدمة حدوث فعند

والثانیـة فـي حـین أن حـدوث صـدمة فـي معـدا النمـو الاقتصـادي بمقـدار انحـراف معیـاري واحـد  الأولـىالفتراة 

 كان له أثر موجب حتى الفترة الثانیة لیبدأ في الانخفاض ابتداء من الفترة الثانیة.

 تحلیل التباین للنموذج: 

مـن الدراسـات،  الـنمط هـذا التنبـؤ وفـي خطـأ تبـاین شـرح في متغیر كل مساهمة مدى التباین بتحلیل یقصد

 مسـاهمة قیـاس بواسـطة وهـذا الـزمن خـلال بـالنموذج الخاصـة المتغیـرات علـى الصـدمات تـأثیر قیـاس یجـرى

 أخـرى آخـر، وبطریقـة لمتغیـر مسـتقبلیة تغیـرات إحـداث فـي النمـوذج لمتغیـرات الصـدمات الدراسـات، العشـوائیة

 المدروس  للمتغیر للتنبؤ الخطأ نتبای نسبة قیاس

 للدراسـة الزمنیـة الفتـرة خـلال النمـوذج متغیـرات مـن متغیـر بكـل الخاصـة المتنبئ الغیر للصدمات الراجعة

 :  التالي الجدول في مبین هو كما

 

 

- 270 - 



 الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي ع: دراسة قیاسیة لأثرالفصل الراب

 ): نتائج تجزئة تباین الخطأ4-33الجدول رقم (

 EViews10على برنامج  وبالاعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 

ـــ  DIDEالمباشــر الأجنبــيیلاحــظ مــن الجــدول أعــلاه أن صــدمات الاســتثمار  مــن  %28.48تســاهم ب

، %28.69تقلبــات النمــو الاقتصــادي فــي الفتــرة الثانیــة ثــم بعــد ذلــك یســتقر خــلال بقیــة الفتــراة الزمنیــة عــن 

 نسب ضئیلة جدا على طول الفترة.  DIDEحیث عرفت التقلبات 
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 خلاصة الفصل: 

طــرق فــي هــذا الفصـل الــى الدراســة القیاســیة وذلــك مـن خــلال التعــرف علــى منهجیــة القیــاس لقـد تــم الت

یعبـر عـن العلاقـة بـین متغیـري الدراسـة، واعتمـدت هـذه الدراسـة  إحصـائينمـوذج  إیجـادالاقتصـادي ومـن ثـم 

 المتغیر المستقل على المتغیر التابع. أثرعلى نموذج الانحدار الخطي البسیط لمعرفة 

ـــى النمـــو الاقتصـــادي فـــي كـــل مـــن الجزائـــر  الأجنبـــيثـــر الاســـتثمار أیـــاس جـــل قأومـــن  المباشـــر عل

 والسعودیة اخترنا مجموعة من الاختبارات القیاسیة. والإمارات

وبنــاءا علــى النمـــوذج المختــار فقـــد تــم تحدیـــد المتغیــر المســـتقل ویشــمل التـــدفقات الداخلــة للاســـتثمار 

 النمو الاقتصادي معبرا عنه بنسب مئویة. المتغیر التابع فهو أماالمباشر  الأجنبي

المباشـر علـى النمـو الاقتصـادي  الأجنبـيضـعیف للاسـتثمار  إیجـابي أثـروخلصت الدراسة الى وجود 

الدراسـة عــدم وجــود  أثبتــتالجزائــر فقـد  أمـاالعربیـة والســعودیة،  الإمــاراتوفـي اتجــاه واحـد وذلــك فـي كــل مـن 

 لتابع.للمتغیر المستقل على المتغیر ا أثر أي

لا تــزال بعیــدة عــن  أنهــا إلا أهمیتهــاالمباشــر الــواردة بــالرغم مــن  الأجنبــيحجــم تــدفقات الاســتثمار  أن

والســعودیة وینعــدم فــي  الإمــاراتوجــد فیعتبــر ضــئیلا خاصــة فــي  أنالتــأثیر علــى النمــو الاقتصــادي وحتــى 

ا فـي قطـاع المحروقـات دون تمركـز اغلبهـ أخـرىالجزائر وذلك راجع لضعف التدفقات من ناحیة ومـن ناحیـة 

 بالرغم من الفرص الكبیرة التي تتوفر علیها بلدان الدراسة. الأخرىالقطاعات 
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الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي بتقدیم  أثرمن خلال هذه الدراسة حاولنا معرفة 

الشركات المتعددة الجنسیات تعتبر أهم مصدر للتكنولوجیا وبما أن  الاقتصادیة،أفكار مختلف المدارس 

فیمكن اعتبار أن للاستثمار الأجنبي المباشر دور كبیر في إحداث  والتطویر،المتطورة ونشاط البحث 

الاستثمار الأجنبي المباشر وجب تهیئة المناخ المحفز على ذلك ما  الاقتصادي، ولجذبعملیة النمو 

 من تحقیق مكاسب وعوائد.یمكن الشركات الأجنبیة 
تشــیر حجــم التــدفقات الــواردة لدولــة مــا مــن الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إلــى المنــاخ الدولــة الملائــم  إذ

لذلك وهذا ما أثبتته بیانات البنـك العـالمي خاصـة فـي الـدول المتقدمـة وذلـك نتیجـة تحسـن البیئـة الاقتصـادیة 

ســبب الأزمــات الاقتصــادیة التــي مســت مــؤخرا الــدول المتقدمــة دفــع والإداریــة والقانونیــة والسیاســیة، إلا انــه وب

 ذلك بالشركات المتعددة الجنسیات إلى البحث عن فرص استثماریة بالدول النامیة.

الصــین  مثــل:ومــا یمكــن ملاحظتــه مــن خــلال هــذه الدراســة هــو نجــاح بعــض الاقتصــادیات الناشــئة 

وذلــك  المتقدمــة،اشــرة إلیهــا تضــاهي مــا یحصــل فــي الــدول ومالیزیــا حیــث تــدفقات الاســتثمارات الأجنبیــة المب

مما أتاح لهـا فرصـة الاسـتفادة مـن مزایـا الشـركات الأجنبیـة فـي  للاستثمارات،نتیجة مناخها المحفز والجاذب 

 تحسین أدائها الاقتصادي.

ومــا  كمشـجع لـذلوبالمقابـل نجـد أن الـدول العربیــة تتسـم بالمحدودیـة نتیجــة مناخهـا الاسـتثماري الغیــر 

نجــدها مــن اســتثمارات أجنبیــة فهــي تتجــه اغلبهــا إلــى قطــاع المــواد الأولیــة نتیجــة أهمیــة هــذه الأخیــرة فـــي 

 الأجهزة الإنتاجیة للدول المتقدمة.

ـــر كـــل مـــن الجزائـــر والإمـــارات والســـعودیة مـــن الـــدول العربیـــة التـــي عاشـــت خـــلال الثمانینـــات  وتعتب

حـــث عــــن مصـــادر خارجیـــة تتمثـــل فـــي إقنـــاع الشــــركات والتســـعینات ظـــروف اقتصـــادیة صـــعبة جعلتهـــا تب

 الأجنبیة بالاستثمار فیها من خلال اتخاذ إجراءات تحفیزیة للمستثمرین الأجانب.

 أولا: نتائج الفرضیات: 

 من خلال هذه الدراسة اتضح لنا الآتي:
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 الفرضیة الأولى: -1

هـو" ذلـك النشـاط الـذي یقـوم بـه  ) الاستثمار الأجنبي المباشرOMCحسب المنظمة العالمیة للتجارة (

المســتثمر المقــیم فــي بلــد مــا (البلــد الأصــلي) والــذي مــن خلالــه یســتعمل أصــوله فــي بلــدان أخــرى مــع نیـــة 

 تسییرها".

 بالنسبة للفرضیة الثانیة: 2-

المنــاخ الاســتثماري فــي كــل مــن الجزائــر والســعودیة لــم یرقــى بعــد  إنحالــة الجزائــر والســعودیة:  - أ

طلــوب بمعنــى جــذب تــدفق معتبــر مــن الاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة نتیجــة إلــى المســتوى الم

العوائــق التــي تحــول دون حــدوث هــذا التــدفق منهــا مــا هــو اقتصــادي أو سیاســي أو اجتمــاعي، 

 كما قد یكون قانوني وضریبي.

حالـة الإمـارات العربیـة: یمكـن القـول عـن المنــاخ الاسـتثماري فـي الإمـارات العربیـة أنـه مناســب   - ب

لتدفق أو جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشـرة إلـى حـد مـا علـى خـلاف الجزائـر والسـعودیة رغـم 

 وجود البعض من العراقیل.

 الفرضیة الثالثة: -3

فالمصــادر  التنمیــة،هنــاك نوعــان مــن المصــادر التمویلیــة التــي تعتمــد علیهــا الــدول فــي تنفیــذ خطــط  -

الادخــار وهـو جـزء مــن الـدخل، أمــا المصـادر الخارجیــة التمویلیـة الداخلیـة تضــم العدیـد مــن الأنـواع ك

بالإضــــافة إلــــى المســـاعدات والاســــتثمار الأجنبــــي  بمختلــــف أنواعهـــاللتمویـــل فتتمثــــل فـــي القــــروض 

ـــة  ـــات مـــن أهـــم مصـــادر التمویـــل علـــى الصـــعید العـــالمي ســـیما بعـــد أزمـــة المدیونی ـــذي ب المباشـــر وال

 العالمیة.

 الفرضیة الرابعة: 4-

 حالة الجزائر: - أ

ــــه مــــ ــــم یكــــن ل ــــي ل ــــین أن الاســــتثمار الأجنب ــــرن خــــلال الدراســــة القیاســــیة تب ــــى النمــــو  إیجــــابي أث عل

 الاقتصادي، وذلك نظرا لضعف مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي.

 السعودیة:حالة  - ب

مــن خــلال الدراســة القیاســیة تبــین أن الاســتثمار الأجنبــي المباشــر یــؤثر إیجابــا فــي النمــو الاقتصــادي 

ـــار الســـببیة أن معـــدل النمـــو الاقتصـــادي لا یســـبب تـــدفق  واحـــد،فـــي اتجـــاه  وهـــي علاقـــة حیـــث اظهـــر اختب

 الاستثمارات الأجنبیة المباشرة.
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 حالة الإمارات: -ج

مــن خــلال الدراســة القیاســیة أن الاســتثمار الأجنبــي المباشــر یــؤثر إیجابــا فــي النمــو الاقتصــادي وهــي 

ادي لا یــؤثر فــي تــدفق الاســتمارات الأجنبیــة المباشــرة إلــى علاقــة فــي اتجــاه واحــد بمعنــى أن النمــو الاقتصــ

 الداخل.

 النتائج الخاصة بدول الدراسة. ثانیا:

ـــاخ الاســـتثمار فـــي كـــل مـــن الجزائـــر والإمـــارات والســـعودیة وتحلیـــل  ـــة لمن مـــن خـــلال الدراســـة التحلیلی

 ة فقد توصلنا إلى ما یلي:مختلف عناصر البیئة الاستثماریة والاستعانة ببعض المؤشرات الدولیة والإقلیمی

ففي الجزائـر، تمیـزت البیئـة القانونیـة والتشـریعیة بعـدم الاسـتقرار، فالتعـدیلات القانونیـة شـكلت عـائق  •

أمــــام المســـــتثمرین الأجانـــــب نظـــــرا لعـــــدم وجـــــود ضــــمانات كافیـــــة لحمایـــــة مشـــــاریعهم مـــــن التـــــأمیم 

 والمصادرة.

ر فـي المعـدل النمـو الاقتصـادي إلـى غایـة بخصوص مؤشـرات الاقتصـاد الكلـي، فلاحظنـا اسـتقرا أما •

%، مقارنــة بســنة 1.4حیــث ســجل  2018بعــد ذلــك عــرف انخفــاض متتــالي الــى غایــة  ثــم 2015

%، مـع تسـجیل تـدهور فــي رصـید المیـزان التجـاري حیـث حقـق ســنة  3.7حیـث حقـق نسـبة 2015

 ملیون دولار وارتفاع في معدل التضخم. 12946عجز بقدر بـــ  2018

 القطرات قیاس مناخ الاستثمار بالنسبة للجزائر انخفاض في الأداء وتحسن إمكانات بینت مؤشر  •

الاستثمار حیث حققت الترتیب  ضمان جاذبیةإلا أنها سجلت تحسن في الترتیب بالنسبة لمؤشر 

 .86حیث بلغ ترتیبها  2018مقارنة بسنة  2019سنة  84

 ا كبیرا.أما بخصوص مؤشر سهولة أداء الأعمال فقد سجلت تراجع

، أمــا درجــة 2019و 2018بــین ســنتي  بالنســبة لمؤشــر التنافســي ســجلت الجزائــر تحســنا طفیفــا مــا

 المخاطرة فهي معتدلة.

مقارنـة بسـنة  2018سـنة  105كما سجلت الجزائر تحسن في مؤشـر الشـفافیة حیـث احتلـت الترتیـب 

 .112حیث حققت الترتیب  2017

رصـیدا سـلبیا  2015حتـى سـجل سـنة  جزائر تـدهور كبیـر"شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي إلى ال •

 ملیون دولار. 1506ما یقدر بـ  2018ملیون دولار) ثم بادر بالتحسن لیحقق سنة  584بلغ (

فمنــذ إصــدار قــانون الاســتثمار  بالاســتقرار،فتمیــزت البیئــة القانونیــة والتشــریعیة  الســعودیة،أمــا فــي  •

تثماریة متواضـــعة ومـــا یمكـــن ملاحظتـــه مـــن تـــدهور فـــي إلا أن التـــدفقات الاســـ 2000الجدیـــد ســـنة 
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 3209% إي مــا یعــادل نــاتج إجمــالي نــاتج قــدره 2.4 :2018النمــو الاقتصــادي حیــث بلــغ ســنة 

 ملیون دولار.

ملیــون  102110یقــدر بـــــ  2018كمــا عــرف تحســن فــي المیــزان التجــاري حیــث حقــق فــائض ســنة 

 دولار.

% مقارنـــة بســـنة 2.47حیـــث ســـجل  2018فاعـــا ســـنة أمـــا بالنســـبة لمعـــدل التضـــخم فقـــد عـــرف ارت

 ـ%) 0.83حیث حققت معدل تحت الصفر ( 2017

بینــت مؤشـــرات قیـــاس منـــاخ الاســـتثمار فـــي الســـعودیة تحســـن فـــي مؤشـــر جاذبیـــة الاســـتثمار حیـــث  •

 .2018سنة  51بعد ما كانت في المرتبة  2019عالمیا سنة  46حققت المرتبة 

ئـــة الأعمـــال ومؤشـــر التنافســـیة، كمـــا حققـــت تراجعـــا فـــي مؤشـــر عرفـــت الســـعودیة تراجعـــا فـــي أداء بی

 .2018عالمیا سنة  58ثم ارتفعت إلى الرتبة  2017عالمیا سنة  54الشفافیة حیث احتلت الرتبة 

شـهدت تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر تــدهورا كبیـرا رغــم إســتراتیجیة المملكــة الداعمــة لتشــجیع  •

 ر.تدفق الاستثمار الأجنبي المباش

أمـــا  بالنســـبة للإمـــارات العربیـــة فشـــهدت تــــدفقات متتالیـــة للاســـتثمارات  الأجنبیـــة المباشـــرة ومتزایــــدة 

ــــا  2019-2010خاصــــة خــــلال  الفتــــرة الممتــــدة مــــن :  فالإمــــارات العربیــــة تصــــدرت المرتبــــة الأولــــى عربی

عربیــة وذلــك ســنة % مــن إجمــالي الاســتثمارات الأجنبیــة المتدفقــة  إلــى مجمــوع الــدول ال 36مســتحوذة علــى 

 424667وذلك  نتیجة استقرار  البیئة القانونیة والتشریعیة مع تحقیق ناتج محلـي إجمـالي بقـدر بــــ  2018

ـــ 2018ملیــون دولار ســنة  ملیــون دولار أمــا بالنســبة لمعــدل  81062، وفــائض فــي المیــزان التجــاري یقــدر ب

ــــدر بــــــ  2018التضــــخم لســــنة  ــــادة معــــدلا3.07فق ــــاع أســــعار % وهــــذا یعكــــس زی ــــب المحلــــي وارتف ت الطل

المحروقات وبعض السلع الأساسیة في حین بینـت مؤشـرات قیـاس منـاخ الاسـتثمار فـي الإمـارات تحسـن فـي 

فــي ثــلاث ســنوات الأخیــرة، كمــا عرفــت تحســن فــي أداء  23مؤشــر جاذبیــة الاســتثمار حیــث حققــت المرتبــة

 الأعمال ومؤشر التنافسیة.

جـدا مـع  منخفضـةمخـاطر القطریـة فقـد سـجلت الإمـارات درجـة مخـاطر أما بالنسـبة لمؤشـر المركـب ال

 تسجیل أفضل ترتیب في مؤشر الشفافیة.

 . مقترحات ثالثا:

من خلال النتائج المتوصل إلیها، ولتعزیز دور الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في كل من الجزائر 

 الیة:والإمارات السعودیة في إحداث نمو اقتصادي نقدم التوصیات الت

- 277 - 



 خاتمة عامة

العمل على خلق مناخ استثماري فعال من خلال تحدیث وتطویر التشریعات والنظم والإجراءات  -

 وتوفیر الحمایة القانونیة للمستثمرین.

ضرورة توطین الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في القطاعات الأكثر تأثیر بالإیجاب على النمو  -

 الاقتصادي.

 ....... الخ. انئ، مطاراتمو  جسور، طرق، التحتیة:تطویر البنى  -

 الاهتمام برأس المال البشري للسرعة فهم التكنولوجیا ونقلها وتطویرها. -

 محاولة توجیه الاستثمارات الأجنبیة المباشرة لمختلف القطاعات. -

 إنشاء مناطق حرة ومدن صناعیة. -

 الاهتمام بالجهاز المصرفي من خلال تطویر الخدمات وتسهیل عملیة الحصول علیها. -

 لعمل على توجیه الاستثمار الأجنبي إلى القطاعات الغیر نفطیة خاصة الزراعة والصناعیة.ا -

 آفاق الدراسة. رابعا:

 دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تفعیل مختلف القطاعات الاقتصادیة. -

ل الاستثمارات الأجنبیة المباشرة على النمو الاقتصادي خارج قطاع المحروقات في الدو  أثردراسة  -

 العربیة.

 الحوافز الممنوحة في الدول العربیة لتشجیع الاستثمار الأجنبي المباشر. -

ـــــــــــــي وأثرهـــــــــــــا علـــــــــــــى الاســـــــــــــتثمار الأجنبـــــــــــــي المباشـــــــــــــر. - مؤشـــــــــــــرات الاقتصـــــــــــــاد الكل
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  .2009مارس  25 إلى 23القطاع الخاص في التنمیة، تقییم واستشراف، من 

، منشـورات المنظمـة العربیــة لاقتصـادي العربـيالاسـتثمارات العربیـة ومسـتقبل التعــاون اعلـي لطفـي،  .99
   .2009، 458للتنمیة الإداریة، القاهرة، العدد 

فـــي تراجــــع أهــــداف عمــــیلات الشــــركات  وأثرهــــاالمعضــــلات الأخلاقیــــة غســـان عیســــى العمـــري،  .100
المتعــددة الجنســیات، المــؤتمر العلمــي الــدولي الســابع، تــداعیات الأزمــة الاقتصــادیة علــى منظمــات 

 ، 2009نوفمبر  -10الأردن،  ،الآفاق"، الفرص ،لتحدیات"ا الأعمال

الاستثمار الأجنبي المباشر على النمـو الاقتصـادي فـي دول الشـرق الأوسـط  أثر مجدي الشوربجي، .101
، جامعــة الجزائــر، الملتقـــى الــدولي الثـــاني حــول إشــكالیة النمـــو الاقتصــادي فـــي دول وشــمال إفریقیـــا

 .2005الشرق الأوسط وشمال إفریقیا 

، ، أهمیة الاستثمار الأجنبـي المباشـر فـي ترقیـة أداء المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطةمحمد قویدري .102
 . 2006أفریل  18-17یومي  ، الجزائر،جامعة الأغواط ،ملتقى دولى

الاسـتثمار الأجنبــي فــي لیبیـا بــین عوامــل محمـد مســعود خلیفـة الثعیلــب وخالـد علــي أحمـد كــاجیجي،  .103
ـــة، مصـــر والإمـــارات خـــارجي المباشـــرالجـــذب والطـــرد، التمویـــل ال ـــة الإداری ـــة للتنمی ، المنظمـــة العربی

 .2006العربیة المتحدة، 

، جامعـة دور الشركات المتعددة الجنسیات وتأثیرهـا فـي الـدول النامیـةمزینر فاطمة، مانیو جیلاني،  .104
 .2006باتنة، 

 .2011مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة تقریر الاستثمار العالمي  .105

ـــة الاســـتدامة إلـــىالتنمیـــة مـــن النمـــو نبیلـــة فـــالي،  .106 ، مداخلـــة ضـــمن المـــؤتمر العـــالمي الـــدولي: التنمی
المســـتدامة والكفـــاءة الاســـتخدامیة للمـــوارد المتاحـــة، كلیـــة العلـــوم الاقتصـــادیة وعلـــوم التســـییر، جامعـــة 
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، مجلــة دراســات اقتصـــادیة، كلیــة العلــوم الاقتصــادیة والتجاریـــة وعلــوم التســییر، جامعــة عبـــد النامیــة

 .2014العدد الأول،  الجزائر، الحمید مهري، قسنطینة،

دول النامیــة مــع المباشــر فــي التنمیــة الاقتصــادیة للــ الأجنبــيدور الاسـتثمار عـدنان منــاني صــالح،  .113
، مجلــة كلیــة بغــداد للعلــوم الاقتصــادیة، كلیــة بغــداد، العــدد الخــامس، خاصــة للتجربــة الصــینیة إشــارة

 .2013مؤتمر الكلیة 

، محــددات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر قضــایا التنمیــة فــي الأقطــار العربیــةعلــي عبــد القــادر علــي،  .114
 .2004، 31 العدد

تجربـة الجزائریــة فـي مجــال جـذب الاسـتثمار الأجنبــي المباشـر فــي تقیـیم الكرامـة مـروة، رایـس حــدة،  .115
، دراسـة تحلیلیـة، مجلـة أبحــاث اقتصـادیة وإداریـة، العـدد الثــاني ظـل تـداعیات الأزمـة المالیــة العالمیـة

  .2012عشر، دیسمبر 

(دراســــة قیاســــیة الســــعودیة مصــــادر التضــــخم فـــي المملكــــة العربیــــة اح، ر محمـــد بــــن عبـــد االله الجــــ .116
 .2011، مجلة جامعة دمشق للعلوم، العدد الأول، دمشق، الحدود) اختباراتم مدخل باستخدا

، 24 مجلـة الجنـدول، العـدد ،تقیـیم منـاخ الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر فـي الجزائـرناجي بن حسـین،  .117
 .2005جامعة قسنطینة، الجزائر، سبتمبر 

نامیـــة (الحجـــم، الاتجـــاه الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر الخـــاص فـــي الـــدول الهیـــل عجمـــي جمیـــل،  .118
 الاســــتراتیجیةللدراســــات والبحــــوث  الإمــــارات، مركــــز 32، العــــدد: والمســــتقبل) دراســــات اســــتراتیجیة

 .1999الإمارات العربیة المتحدة، 
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 المنشورات والمطبوعات والتقاریر

، دراســة المباشــر خــارج المحروقــات ودورهــا فــي النمــو الاقتصــادي الأجنبــيالاســتثمار بحــري،  أمیــرة .119
كلیـة العلـوم الاقتصـادیة والتجاریــة  ،: جامعــة باتنـة2014-2000قیاسـیة لحالـة الجزائـر خـلال الفتـرة: 
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نظـــرة تحلیلیـــة للمكاســـب  ،قضـــایا الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر فـــي البلـــدان النامیـــةبنـــك مصـــر،  .120
 .1997والمخاطر"، مركز البحوث، 

 .2018لمباشر، الإمارات العربیة المتحدة وزارة الاقتصاد، تقریر اتجاهات تدفق الاستثمار الأجنبي ا .121

 .2018الاستثمار یونیو  إدارة، قطاع التجارة الخارجیة، 2018تقریر الاستثمار العالمي  .122

 .2017التوجهات النقدیة والمالیة خلال السداسي الأول سنة  .123

یـــة الاقتصــاد، مطبعـــة ، منشــورات جامعـــة دمشــق، كلالاقتصـــاد القیاســـيقاســم النعیمــي وملهـــم دیبــو،  .124
 .2009 ، سوریا،الروضة

ـــد االله،  .125 ـــة، جامعـــة امحمـــد بـــوقرة، بـــومرداسالاقتصـــاد القیاســـيقـــوري یحـــي عب  ،، مطبوعـــة بیداغوجی
2017/2018. 

اللجنـة الاقتصــادیة لغربــي آســیا، الشــركات غیــر الوطنیــة فــي الــدول الأعضــاء فــي الأســكوا مــع دراســة  .126
 .حالة الإمارات العربیة المتحدة، مصر

 .2002افریل  177المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار في الدول العربیة، العدد  .127

ــــاریخ  .128 المؤسســــة العربیــــة لضــــمان الاســــتثمار وائتمــــان الصــــادرات، جــــداول إحصــــائیة، اطلــــع علیــــه بت
23/12/2019. 

 .2002المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة، الكویت،  .129

، مؤسسـة النقـد العربـي الســعودي، 2012سـة النقـد العربـي السـعودي، تقریـر التضــخم للربـع الرابـع مؤس .130
 .المملكة العربیة السعودیة، الإدارة العامة للأبحاث الاقتصادیة والإحصاء

 نشرة البلدان العربیة، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات. .131

نــة بــین مــواد نظــام الاســتثمار الأجنبــي الجدیــد ونظــام اســتثمار رأس مقار الهیئــة العامــة للاســتثمار،  .132
 .المال الأجنبي في المملكة العربیة السعودیة

 المعهد العربي للتخطیط –وشاح رزاق  .133

 

- 289 - 



 قائمة المصادر والمراجع

 

 الجرائد والمجلات
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 هجریة. 05/01/1421) في 01المرسوم الملكي رقم (م/ .141

یتضـمن القــانون التــوجیهي للمؤسســات العمومیــة  1988جــانفي  12المــؤرخ فــي  01-88القـانون رقــم  .142
 .13الاقتصادیة، الجریدة الرسمیة رقم 
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 الملاحق

 



 الملاحق

 في الجزائر TCومعدل النمو الاقتصادي  IDE الأجنبيمنحى بیاني للاستثمار  ):01ملحق رقم (

 

 جزائر عند المستوى في ال IDEلسلسلة  ADF اختبار  ):02ملحق رقم (
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 الملاحق

 في الجزائر بعد الفرق الأول  IDE لسلسلة ADF): اختبار03ملحق رقم (

 

  في الجزائر عند المستوى TCلسلسلة    ADF): اختبار 04ملحق رقم ( 
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 الملاحق

 الأولفي الجزائر بعد الفرق  TCلسلسلة    ADF): اختبار 05ملحق رقم ( 

 

  الجزائر البواقي فيلسلسلة    ADF): اختبار 06ملحق رقم (  
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 الملاحق

في   TCومعدل النمو الاقتصادي  IDE): منحى بیاني للاستثمار الأجنبي 07ملحق رقم (
 السعودیة

 

  السعودیة عند المستوى IDE لسلسلة ADF): اختبار08ملحق رقم (
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 الملاحق

 الأولالفرق  إجراءالسعودیة بعد  IDEلسلسلة  ADF): اختبار 09ملحق رقم (

  

 الفرق ثاني إجراءالسعودیة بعد  IDEلسلسلة  ADFختبار ): ا10ملحق رقم (
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 الملاحق

 السعودیة عند المستوى TCلسلسلة  ADF): اختبار 11ملحق رقم (

 

 لسلسلة البواقي الخاصة بالسعودیة ADF): اختبار12( ملحق رقم
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 الملاحق

 .الإماراتفي  TCومعدل النمو الاقتصادي  IDE الأجنبيمنحى بیاني للاستثمار  ):13ملحق رقم (

 

 عند المستوى الإماراتفي   IDEلسلسلة  ADF): اختبار 14ملحق رقم (
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 الملاحق

  الأولبعد الفرق  الإماراتفي   IDEلسلسلة  ADF): اختبار 15ملحق رقم (

 

 عند المستوى  الإماراتفي   TCلسلسلة  ADF): اختبار 16ملحق رقم (

 

- 302 - 



 الملاحق

 الأول بعد الفرق الإماراتفي   TCلسلسلة  ADF): اختبار 17ملحق رقم (

 

 بالإماراتلسلسلة البواقي الخاصة  ADF): اختبار 18ملحق رقم (
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 الملاحق

 : دوال الاستجابة الجزائر)19( ملحق رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ): دوال الاستجابة السعودیة20ملحق رقم (
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 الملاحق

 

 دوال الاستجابة ):21ملحق رقم (
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 الملاحق

 في الجزائر TC  لاقتصاديوالنمو ا  IDEالمباشر  الأجنبيالاستثمار  بیانات): 22ملحق رقم (

 IDE TC السنوات
2000 280 3,08 
2001 1113 3 
2002 1065 5,6 
2003 638 7,2 
2004 882 4,3 
2005 1145 5,9 
2006 1888 1,7 
2007 1743 3,4 
2008 2632 2,4 
2009 2754 1,6 
2010 2301 3,6 
2011 2580 2,9 
2012 1499 3,4 
2013 1697 2,8 
2014 1507 3,8 
2015 -584 3,7 
2016 1637 3,2 
2017 1232 1,3 
2018 1506 1,4 
2019 1382 0,8 
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 الملاحق

 في  السعودیةTC   والنمو الاقتصادي   IDEالمباشر  الأجنبيالاستثمار  بیانات): 23ملحق رقم (

 IDE TC السنوات
2000 183 5,6 
2001 504 -1,2 
2002 453 -2,8 
2003 778 11,2 
2004 1942 8 
2005 12097 5,6 
2006 18293 2,8 
2007 24609 1,8 
2008 39456 6,2 
2009 36458 -2,1 
2010 29233 5 
2011 16308 10 
2012 12182 5,4 
2013 8865 2,7 
2014 8012 3,7 
2015 8141 4,1 
2016 7453 1,7 
2017 1419 -0,7 
2018 1209 2,4 
2019 4562 0,3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 307 - 



 الملاحق

 الإماراتفي  TC  الاقتصادي  والنمو IDEالمباشر  الأجنبيالاستثمار  بیانات): 24رقم ( ملحق

 القیمة القیمة السنوات
2000 -506 10.9 
2001 1184 1,4 
2002 95 2,4 
2003 4256 8,8 
2004 10004 9,6 
2005 10900 4,9 
2006 12806 9,8 
2007 14187 3,2 
2008 5063 3,2 
2009 1134 -5,2 
2010 8797 1,6 
2011 7152 6,9 
2012 9567 4.5 
2013 9765 5,1 
2014 11072 4,3 
2015 8551 5,1 
2016 9605 3,1 
2017 10354 2,4 
2018 10385 1,2 
2019 13787 1,7 
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	1992-1997
	310.9
	180.8
	100.8
	95.8
	60.3
	118.6
	5.9
	38.2
	74.5
	74.1
	69.6
	11.5

